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Resumen

La investigacion titulada: Analisis del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales
de la provincia de Chanchamayo — Junin, 2018 tuvo como objetivo general
analizar el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales de la provincia de
Chanchamayo —Junin 2018.

La metodologia, aplicado fue de enfoque cualitativo; el disefio fue estudio
de caso. Los sujetos de estudio fueron los productores cafetaleros afectados por
la plaga Roya Amarilla, técnicos agropecuarios y funcionarios publicos del PNRC.
La técnica empleada fue entrevista y analisis documental, los instrumentos de

recoleccion de datos fueron guia de entrevista y guia documental.

Se llegaron a las siguientes conclusiones: (a) En la implementacion del
Plan Nacional de Renovacién de Cafetales se evidencia deficiencias en la gestion,
no logrando erradicar la Roya Amarilla, ni generar capacidades técnicas,
productivas, soporte financiero y organizacionales, (b)La asistencia técnica se
enmarco mayormente dentro de un enfoque convencional, donde la metodologia
de aprendizaje fue las visitas técnicas de campo puntuales, sin embargo no ha
profundizado en las necesidades reales de los productores cafetaleros, los
resultados muestran que fue ineficiente e inadecuado,(c) El paquete tecnoldgico
fue de tecnologia alta para conseguir altos rendimientos, con incorporacion de
una tecnologia de insumos externos,, sin embargo no logro mejorar la
productividad, ni solucionar el problema de la roya amarilla, (d) La recuperacion de
los créditos se ha visto afectado por que en la gestion financiera habido
irregularidades, siendo el servicio de Agrobanco ineficiente, e) Del esquema de la
cadena productiva de café solo el 20% esta integrado a una organizacion y el otro

80% los productores es independiente.

Palabras claves:
PNRC= Plan Renovacion de Renovacion de Cafetales
DGSEP =Direccion de Seguimiento y Evaluacion de Politicas Agrarias

SIEA= Sistema Integrado de Estadisticas Agrarias

Xi



Abstract

The research entitled: Analysis of the National Plan for the Renewal of Coffee
Plantations in the province of Chanchamayo - Junin, 2018 had the general
objective of analyzing the National Plan for the Renewal of Coffee Plantations in
the province of Chanchamayo - Junin 2018.

The methodology, applied was a qualitative approach; the design was a
case study. The study subjects were the coffee producers affected by the plague
Roya Amarilla, agricultural technicians and public officials of the PNRC. The
technique used was interview and documentary analysis, the instruments of data

collection were guide of interview and documentary guide.

The following conclusions were reached: (a) In the implementation of the
National Plan for the Renewal of Coffee Plantations, there are deficiencies in
management, not managing to eradicate Yellow Rust, nor generating technical,
productive, financial and organizational support, (b) technical assistance was
framed mostly within a conventional approach, where the learning methodology
was the field technical visits point, however has not deepened in real needs of
coffee producers, the results show that it was inefficient and inadequate, (c) The
technological package was high technology to achieve high vyields, with the
incorporation of an external input technology, however, I can not improve
productivity, nor solve the problem of yellow rust, (d) The recovery of credits has
been seen affected by irregularities in financial management, with the Agrobanco
service inefficient nte, e) Of the scheme of the coffee production chain, only 20%

is integrated into one organization and the other 80% is independent.

Keywords:

PNRC = Renovation Plan for Coffee Plantation Renewals

DGSEP = Directorate of Monitoring and Evaluation of Agrarian Policies
SIEA = Integrated System of Agricultural Statistics
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l. Introduccion



1.1. Trabajos previos

Trabajos previos internacionales

Viteri (2013) en su investigacion sobre Evaluacion de la sostenibilidad de los
cultivos de café y cacao en las provincias de Orellana y Sucumbios —Ecuador, en
la Universidad Auténoma de Barcelona, plante6 como objetivo generar
informacion valida para la reestructuraciéon de programas y proyectos en marchay
puesta en ejecucion de politicas publicas agrarias orientada a mejorar las
condiciones de vida de los productores de café y cacao, bajo un contexto de
sostenibilidad socio ambiental. El estudio fue de enfoque cualitativo, la técnica
empleada entrevistas y revision de documentos. La investigacion concluye que
los planes estatales y ayudas de ONGs han sido equivocados, en el caso del
estado las inversiones no dieron resultados siendo ineficiente y en el caso ONGs
trabajan de manera desarticulada con las instituciones publicas, evidenciandose

duplicidad de acciones.

Saldafia (2016) en su investigacion sobre Enfoques y métodos de la
asistencia técnica agropecuaria en el Municipio de Chaguani, Cundinamarca,
Tuvo como objetivo analizar los proyectos de asistencia técnica dirigidos a los
productores de caucho del municipio de Chaguani, durante los afios 2004 al 2014.
La metodologia de la investigacion fue cualitativo, las técnicas de recoleccion de
datos la entrevistas semi estructurada y recoleccién de informacién secundaria y
los instrumentos aplicados fue la guia de entrevistas y fichas de recoleccion de
informacion documental. La conclusiéon a la que llego el estudio de investigacion
fue que los proyectos de asistencia técnica agropecuaria ejecutados en el
municipio de Chaguani, se enmarcan dentro de un enfoque asistencialista y
tradicional, a través de la implementacion de métodos poco participativos e

inadecuados para las actividades requeridas por el sector cauchero.

Echavarria (2017) en su investigacion sobre Impacto del crédito sobre los
productores de café en Colombia. Cuyo objetivo fue la evaluacion del impacto
del crédito en el sector cafetero colombiano sobre algunas variables de las fincas

(areas de café, edad de los cafetales y densidad) y sobre el nivel de vida de los
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productores. La metodologia empleada fue un enfoque cuantitativo tipo causa
efecto el cual permiti6 medir las variables relacionadas a la calidad de vida de
los cafetaleros. Por otro lado concluye que el acceso al crédito en el sector
cafetero contribuyeron a mejorar las condiciones de vida de los caficultores, asi

como la calidad de los cafetales y son fuente importante de sus ingresos.

Cabrera (2013) en su estudio de investigacion sobre Estudio de evaluacién
de opciones de esquemas de financiamiento para apoyar la adaptacion y
mitigacion al cambio climatico para pequefios productores de café de la region del
trifinio de Guatemala, Honduras y El Salvador, tuvo como objetivo identificar y
evaluar los servicios financieros en un contexto de la inversion de los pequefios
agricultores de café en la adaptacion al cambio climatico. La metodologia que
aplico es cualitativa y las técnicas utlizada para el levantamiento de
informacion fue entrevistas estructuradas a través de visitas y reuniones (y las
capitales de cada pais), con funcionarios de entidades publicas y privadas. y
combina el analisis documental y bibliografico, concluyo que los proyecto
evaluados combina los conocimientos técnicos de los agricultores con el estado

de la conciencia avanzada del cambio climéatico.

Trabajos previos nacionales

Aguirre (2015) en su trabajo de investigacién sobre Impacto econémico financiero
en los cafetaleros de la selva central del Peru por efecto de la influencia de las
microfinancieras. Plante6 como objetivo determinar el impacto econdémico
financiero producido en los cafetaleros de la selva central del Pera por efectos de
la influencia de las microfinancieras. La metodologia utilizada fue enfoque mixto
ya que utilizo variables cualitativas y cuantitativas, la técnica de recoleccion de
datos fue entrevista y encuesta, los instrumentos aplicados fue guia de entrevista
y cuestionario. El estudio concluyé que las microfinancieras, formaban parte
importante del impacto economico financiero en cual fue positivo en los
cafetaleros de la Selva Central del Pert; ya que el financiamiento de créditos
otorgados a tasas preferenciales que estaban por debajo de los créditos

otorgados por el sector informal contribuyendo asi a la consolidacion.



Reéategui (2016) en su investigacion sobre Evaluacion de la eficacia y
sostenibilidad del paquete tecnolégico del Programa de Control Fitosanitario de la
Moniliasis del Cacao del SENASA, implementado para los agricultores de las
provincias de Jaén y San Ignacio durante los afios 1995 al 2003,. Plante6 como
objetivo identificar aquellos factores que influyen en la eficacia y sostenibilidad del
programa y sobre la percepcion de los agricultores con relacion a aspectos
especificos del disefio y la intervencion. La metodologia fue del tipo mixta, la
técnica utilizada fue entrevista y encuestas. La investigacion concluyo que el
enfoque de extension aplicado por el programa no puede ser considerado como
un factor que haya influenciado preponderantemente para que los productores
cacaoteros no implementen, de manera sostenible, las practicas de manejo

integrado de plagas y de cultivo en sus fincas.

Rocha (2016) en su investigacion Analizar los principales factores que
limitan la mejora econdmica de los productores rurales organizados en el distrito
de Yarabamba, provincia de Arequipa. El objetivo de investigaciéon fue analizar en
qué medida el nivel de asociatividad y organizacion puede afectar o
condicionar una mejora econdémica de los productores del distrito de
Yarabamba. La metodologia utilizada fue mixta y la técnica de recoleccién de
datos se utilizé encuestas y entrevistas. El estudio investigacion concluyo que la
asociatividad esta poco desarrollada en la mayoria de organizaciones rurales del
Distrito de Yarabamba y aquellos grupos de productores que han orientado la
produccion agricola a cultivos alternativos como Hierbas Aromaticas y Quinua con
vision de alcanzar el mercado Regional e Internacional, han logrado mejores
precios en la comercializacion y por consiguiente lograron incrementar sus

ingresos.

1.2. Teorias relacionadas al tema.

Esta seccion esta orientada a revisar las teorias general y sustantiva, a fin de
ubicar el contexto, las normas legales que se promulgaron, los conceptos,
definiciones, que nos ayuden a explicar el problema de la investigacién desde

nuevos enfoques, que sea Util para el andlisis en la implementacién del Plan

4



Nacional de Renovacion de Cafetales (PNRC) en la provincia Chanchamayo
2013-2018 ejecutado por el Minagri, considerandose esta como parte de las
politicas publicas de intervencion del Estado en zonas cafetaleras que se
encuentra en emergencia por ataque enfermedad de Roya Amarilla. También se
desarrolla conceptos claves de las estrategias de intervencion como: Asistencia
técnica, metodologias de aprendizaje, enfoques de intervencién, paquete

tecnoldgico, financiamiento de créditos agrarios y asociatividad.

Normas legales

Mediante Decreto Supremo N° 048-2013-PCM de mayo 2013 y Decreto Supremo
N° 082-2013-PCM de julio 2013, se declaro el estado de emergencia en las zonas
cafetaleras: Dptos. Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco, Junin,
Pasco, Puno, San Martin y Ucayali; incluidos los valles de los rios Apurimac, Ene
y Mantaro (VRAEM, por incremento de la incidencia y severidad de la enfermedad

de la Roya Amarilla del cafeto.

Resolucion Ministerial N°0300-2013-Minagri de agosto de 2013, el
Ministerio de Agricultura se compromete que a través del Fondo Agroperu, a la

aprobacion de un programa destinado a financiar dos lineas crediticias:

. Renovacion : para el Plan Nacional de Renovacion de Cafetos (desde la
raiz) y
. Compra de deuda: para consolidacion de deuda del productor , que

mantengan en otras entidades financieras

Resolucion Ministerial N20476-2014-Minagri de 20 agosto del 2014,
aprueba el funcionamiento del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales;
coordinado por Minagri y bajo la supervision técnica del Servicio Nacional de

Sanidad Agraria (SENASA) y Instituto Nacional de Innovacién Agraria (INIA)

Resolucion Ministerial N20610- 2016-Minagri, de fecha 15 de diciembre

2016, modifica la Resolucién Ministerial N°0300-2013-Minagri en sus articulos 22



y 32, en el sentido de variar la tasa de interés de 10% a 5%, periodo de gracia de
un plazo de 04 afos a 10 afios.

Teorias de asistenciatécnicay Capacitacion Agropecuaria

Capacitacion

Sobre capacitacion Chiavenato (2007), menciona “Debe detectarse las
necesidades de capacitacion es el primer paso en el proceso de capacitacion,
ésta etapa contribuye a que la empresa no corra el riesgo de equivocarse al

ofrecer una capacitacion inadecuada, lo cual redundaria en gastos innecesarios”
(p. 55).

Con respecto a la capacitacion con los agricultores es una actividad que
debe ser continua, prevista y constante de manera planificada y tomando a la
persona como actor importante (tener en cuenta sus saberes locales, costumbres,
capacidades) con el objeto es aportar el conocimiento, actitudes, aptitudes para
poder desarrollarlos diariamente en las funciones requeridas por los productores

agrarios.

Sobre los técnicos agropecuarios Lacki (1998) menciono:

la formacion de esta nueva generacion de técnicos agropecuarios
exige resolver la contradiccién existente entre la incapacidad que
muestran los egresados de las universidades para solucionar
los problemas concretos de los agricultores y ganaderos "tal
como sony con los recursos que poseen” yla demanda rural de
capacitacion en nuevas técnicas que ellos tienen para aumentar
la productividad general del campo y que las universidades pueden
ofrecer (p. 33).

Es necesario contar con profesionales, que  desarrollen su trabajo
articulado y participativo, que apliguen nuevos enfoques desde una mirada de
insercion en nuevos mercados, ordenamientos territoriales con los productores

agrarios y valoren sus capacidades, conocimientos y experiencias. Los técnicos
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agropecuarios deben ser facilitadores como indico Arce (2002), “esto no solo
requiere reunir excelentes cualidades técnicas, sino también deben ser
emprendedores, optimistas y con gran capacidad de iniciativa y tener
compromiso e identificacion con las productores agrarios” (p.19). Por su parte
Lacki (2003), considera que no hay una efectiva evaluacion y seguimiento de los
procesos de asistencia técnica ya que los extensionistas no cuentan con las

competencias requeridas y mas bien estan preparados para aplicar recetas (p.7).

Sobre la asistencia técnica a los agricultores Hernandez (2005) hace
mencion: “En el mundo, existe una gran variedad de tipos de apoyo técnico a los
productores agrarios, que lleva a tanta diversidad de interpretaciones, y
dificultad para discutir uno sin especificarlo frente a los otros” (p.98). Por ejemplo
en Europa y Norte América el término Extension Agricola se aplica para dar
apoyo técnico y gerencial a la agricultura familiar.

En América Latina la asistencia técnica agropecuaria ha pasado por varias
etapas de cambio, las entidades del sector publico que imparten asistencia
técnica se encuentran en crisis debido a que su esquema esta orientado hacia
la oferta. Por su parte Escobar (2003), menciona “ que en Chile aplican modelos
descentralizados de manejo mixto, que reconocen la heterogeneidad y se detecta
las necesidades de la demanda especifica por los servicios”. Esto contribuye a la
percepcion sea positiva de los usuarios sobre los servicios asistencia técnica y

finalmente del incremento en la productividad e ingresos, (pp.18-21).

Hernandez (2005, p.34) citado por Lugo (2010, p.56), menciona “la
asistencia técnica se entiende como asesorias especializadas netamente técnico-
productivas, dirigidas hacia productores agropecuarios que pueden ser grandes 0
pequefos, donde en algunas veces pagan por este tipo de servicios”. Por su
parte, Huertas (2002, p.279) considera “la asistencia técnica como un proceso en
el que se orienta al agricultor para que siga determinadas técnicas agropecuarias
indispensables para obtener una mayor produccion y productividad, lo cual implica
un proceso holistico que incluye no solo variables productivas y tecnolégicas sino

también ambientales y sociales”.



De lo mencionado por los autores la asistencia técnica agropecuaria esta
enmarcada dentro de enfoques y principios metodolégicos, los cuales se han ido
modificando conforme a los entornos y escenarios percibidos por las
organizaciones e instituciones que los han desarrollado. Ademés estos enfoques
no solo tienen una mirada desde la parte productiva y tecnolégica, sino incorpora

las variables ambientales, sociales y culturales.

Para Gonzales (2004), la Asistencia Técnica “no se puede ser una
dinamica lineal unidireccional, sino debe ser de doble via, y por ello se entiende a
la asistencia técnica como el intercambio con la poblacion rural de distintos
conocimientos y saberes locales destinados a mejorar la capacidad de gestion de
los recursos para el desarrollo agrario” (p.16). Por otro lado en la medida que la
asistencia técnica sea participativa y recoja los conocimiento y saberes de los
productores( intercambio de conocimientos) en la interaccion de la ensefianza —
aprendizaje, entendiéndose como aporte mutuo donde todos aprenden y la
asistencia técnica no este direccionada en una sola via (técnico agropecuario a
productor), en ese mismo camino abre la posibilidad a que productor agropecuario
se apropie del conocimiento e incorpore el aprendizaje en sus labores agricolas a

fin de que se mejore la competitividad de los productores.

Con los cambios y tendencias globales que se ha venido dando en el
mundo, a partir de los ochenta, no solo debe considerarse a la asistencia
técnica como vehiculo de transmision de resultados de la investigacion
tecnolégica hacia los productores agropecuarios, sino debe considerarse ala

“asistencia técnica ” como instrumento para fortalecer la capacidad de
autoaprendizaje e innovacion permanente de las comunidades rurales hacia la

competitividad y la sostenibilidad” (Engel,1998, p.35).

De lo mencionado por Engel podemos decir la asistencia técnica es un
instrumento esencial para mejorar la productividad, competitividad y sostenibilidad

y el desarrollo de los productores cafetaleros.



Enfoques de asistencia técnica agropecuaria

En estos ultimos afios en América Latina en las zonas rurales con respecto a la
agricultura ha habido serie de transformaciones bajo un contexto de cambio
tecnoldgico acelerado, crecimiento comercial, cambios de habitos de consumo y
de patrones productivos de caracter transnacional. Por ello se hace necesario
revisar “los conceptos, enfoques de desarrollo agricola y rural, los métodos de
trabajo, los instrumentos organizacionales, las politicas y las relaciones entre
los actores vy factores del desarrollo” (IICA, 2002,p. 25), en ese sentido para
una mayor comprension estructural, no solo hay que tener en cuenta el
crecimiento econémico sino también la calidad de vida de los productores, la

equidad, la sostenibilidad ambiental e institucional.

De acuerdo con Hernadndez (2005) y Birbaumer (2011), un enfoque se define
como:
El estilo de accionar de un sistema, representa la filosofia del mismo,
simboliza algo parecido a una doctrina que informa, estimula y
orienta aspectos centrales de éste, tales como la estructura,
liderazgo, programas, métodos, técnicas, recursos y la relacion del
sistema con otros actores e instituciones (p.277).

Sobre enfoque de asistencia técnica agropecuaria debe ser entendido
como un acercamiento estratégico a un problema, también constituye una vision
particular o colectiva de un contexto o problema, asi como la forma de abordarlo
con la intencionalidad de intervenir, cambiar y resolverlo el problema. Asi mismo
un enfoque influye sobre los objetivos, las funciones y roles de las institucionales
publicas y privadas encargados de direccionar los procesos de asistencia técnica,

las metodologias y el perfil deseado de los técnicos extensionistas.

Enfoque convencional
Los principales enfoques de asistencia técnica utilizados en nuestro pais, ha
sido convencional el que implementan gran cantidad de instituciones del sector

publico, “donde las asistencia técnica son poco participativas y esencialmente



verticales, orientado hacia un enfoque de oferta, el cual no tomé en cuenta las

necesidades y prioridades de los productores agrarios” (Nufiez, 2007, p.19.)

Para Alemany (2012) este enfoque tiene como principal caracteristica
basicamente “transferencia de tecnologia” para incrementar la produccion, es
decir, la incorporacion de la “tecnologia de altos insumos” considerada de alto
rendimiento y que significo una nueva era en la cual se empled la ciencia agricola
para producir tecnologias de alto rendimiento hacia agricultores del Tercer
Mundo.

Las metodologias aplicadas para la asistencia técnica para este enfoque
tiene las siguientes caracteristicas son: tedricos, a través de largas horas de
charlas, en grandes auditorios no adecuados, no cuentan con materiales
adecuados, sin valorar los conocimientos del agricultor. Ademéas no existe
una efectiva evaluacion y seguimiento de este proceso “ya que los técnicos
no estan debidamente preparados para solucionar los problemas de los

agricultores y mas bien estdn preparados para aplicar recetas” (Lacki, 2002,
p.7).

El enfoque convencional del desarrollo agricola tiene una vision limitada,
lineal y secuencial acerca de la manera de transferir los conocimientos y que
buena parte de estos no ha llegado a los productores. Asimismo este modelo
entra en crisis debido porque no es capaz de responder de forma adecuada a los
desafios de los presenta los productores agrarios al no poder adaptar o adecuar
metodologias a la realidad y contexto de los productores (teniendo en cuenta su
grado instruccion, cultura, conocimientos, etc.) para superar la crisis produccion,

social y econOmica.

Enfoque basado en la participacion de los productores.

Sobre el enfoque de metodologias participativas Alemany (2012) plantea que “el
enfoque debe ser sustentado sobre la base de las necesidades y prioridades de
los productores” (p.55), el cual parta de una dimensiéon donde se tenga en cuenta

los conocimientos, los sistemas culturales y agroecolégicos propios; una
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dimension que procure adaptar tecnologias a las condiciones sociales y

econdmicas, ambientales y culturales vigentes.

Este enfoque participativo se caracteriza por tener una relacion horizontal
entre los productores y el técnico, el cual tiene como base desarrollar los
procesos en conjunto, teniendo como eje central las necesidades, prioridades y
criterios de estos, las decisiones se toman en conjunto, siendo el técnico solo un
facilitador de los procesos de aprendizaje y los que los productores pasen a tener
una participacion mas activa, involucrandolos en el proceso de establecimiento

de las parcelas de trabajo y difusion de los resultados.

Esto permitirdA apoyar a los agricultores para aprender, adaptar e
implementar mejor los conocimientos, permitiendo que sean ellos quienes realicen
los propios andlisis y seguimientos asesorados por los agentes externos, donde
los procesos de investigacion y desarrollo tecnolégico se realicen en las
condiciones de los agricultores; un enfoque donde los agentes “no transfieran
recetas (paquetes tecnoldgicos) o mensajes (ideas), sino que dialoguen sobre
principios y métodos”, es un proceso en el que los agricultores puedan formular

sus propias opciones alrededor de diferentes posibilidades.

Es necesario sefalar que los desafios a los que se enfrenta la asistencia
técnica, en donde mas que incrementar la productividad y rentabilidad de un
sector productivo debe ir dirigida a a) mejorar las condiciones de vida de los
productores agrarios, b) las metodologias deben estar fundamentados para que
estimulen su participacion activa de los productores y c) la valoracién e inclusion
de sus conocimientos y practicas de sus saberes locales, d) también debe incidir
en politicas de desarrollo agrario y competitividad local, €) y reconocimiento de su
patrimonio cultural y ecoldgico, todo esto con el fin de generar ingresos y la
superaciéon de la pobreza condiciones que orienten la asistencia técnica hacia un

proceso integral.

El nivel de interaccién comunicativa se puede medir a través del grado de

participacion, es decir cuanto mas participacion en la asistencia técnica y
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capacitacion mayor inter aprendizaje. También las metodologias que propician la
participacion activa de los productores facilitan los procesos adopcion e
innovacion de las técnicas aprendidas. Po otro lado es necesario contar con
nuevas metodologias horizontales de asistencia técnica y capacitacion que no
estén basados solo en aspectos tecnoldgicos sino que tomen en cuenta las

dimensiones sociales, mercado, culturales politicas y econdmicas.

Enfoque basado en el ordenamiento territorial

La asistencia técnica es importante abordarlo desde enfoque territorial debido
que es necesario comprender los problemas productivos a nivel del parcela
considerandolo como una unidad de produccion integrada al territorio y cuya

competitividad esta intimamente relacionada con éste.

Sobre el enfoque de territorio Molina (2010) sefialo:

Podria revertirse por medio de la organizacion de los productores y
su integracion con las entidades locales, para construir una vision
estratégica de largo plazo de su actividad productiva, acorde con las
prioridades de sus territorios y que respondan a sus intereses Yy la

realidad de su medio social, ambiental e institucional (p.467).

Schejtman y Berdegué (2004) sefialaron sobre desarrollo territorial rural
como “Un proceso de transformacion productiva e institucional en un espacio rural
determinado, cuyo fin es reducir la pobreza y la desigualdad rural” (p.53). Con
respecto a lo productivo se toma en cuenta las tecnoldgicas en el producto,
proceso, gestion, entre otras. En ese sentido la asistencia con enfoque territorial
pone en contexto de que la poblacidén beneficiaria de forma participativa tome las
decisiones relacionados con sus propios procesos locales para plantear los
planes de desarrollo agropecuario y ordenamiento territorial, en base de sus
necesidades / prioridades y que se articulen a elementos de transformacion

productiva e institucional en sus territorios.
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Enfoque con visién de mercado

Actualmente con la globalizacién de la economia y el modelo de la apertura
econOmica de nuevos mercados, en ese contexto el mercado es un instrumento
capaz de ordenar y orientar los factores econdmicos y sociales del Pais. En ese
sentido, se entienden a la comercializacion como un aspecto muy importante
para dar viabilidad al desarrollo de las zonas rurales cafetaleras, y para ello
aplicar lo que podriamos llamar una vision estratégica de mercados, con la que
se pretenden enfrentar los nuevos escenarios econémicos.

Segun lo propuesto por Boucher (1996) “la comercializacion de la
agricultura rural debe considerarse no solo desde la mercadotecnia, sino que
debe incorporar ademas componentes politicos, sociales, econdémicos y técnicos”
(pp.25-27). Desde componente Politico debe buscar intercambios con sistemas
comerciales democraticos, solidarios y justos; desde componente social debe
generar trabajo, fuente ingresos econdmicos para los productores; desde
componente econémico los intercambios comerciales que la involucren deben
forman parte de un andamiaje econémico que no debe desconocer el entorno, los
actores y las practicas comerciales que en éste se transan y desde lo técnico se
debe salir del empirismo, aprovechando la informacion que sobre la

comercializacion existe.

En las zonas cafetaleras como la provincia de Chanchamayo la
comercializacion no se toma en cuenta en las esferas de la planificacion agricola
y de la asistencia técnica, no se ve como algo importante, pareciera que es un
asunto que se resolvera por si mismo. Lo importante para el productor cafetalero
es producir para vender al mercado local (acopiadores) y si tiene la posibilidad de
vender los excedentes con una asociacion o cooperativa para el mercado
internacional. El horizonte del productor cafetalero es la cosecha. Sin embargo, de
la comercializacion depende el éxito o fracaso de todo el proceso, de todo

emprendimiento productivo cafetalero.

Paquete tecnologico
Segun Sabato y Mackenzie (1982, p.53) el concepto “paquete tecnolégico puede

utilizarse también para referir a la tecnologia empleada en la produccion de
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bienes”. En ese sentido podemos decir que el paquete tecnoldgico agropecuario
es la combinaciébn de tecnologias empleadas a través de los insumos
(agroquimicos,semillas, abonosetc.),procesos productivos (practicas tecnoldgicas)
e infraestructura (maquinarias y equipos),todo esto debe ser disefiado en
concordancia con los requerimientos de ese bien y en el contexto de una

determinada estructura productiva.

Teorias sobre tecnologia agropecuaria

Para Nelson, Peck y Kalachek (1969), “La tecnologia es la parte operativa de una
funcién de produccién. Si se utiliza las técnicas y los insumos que se especifica, el
resultado que se obtiene sera una produccion de caracteristicas especificas”
(p.24). Por su parte Ortiz (1997, p.367), indica toda tecnologia tiene dos
componentes: una parte fisica, como semillas o un fertilizante y la otra parte es
la informacion sobre como usarla. Sin embargo hay que resaltar que las
tecnologias convencionales estan compuestas mayormente por una parte fisica
(insumos Yy fertilizantes) y una minima parte compuesta por informacion que se

requiere para su uso.

Cuando se habla de tecnologias agroecolédgicas éstas estan compuestas
mayormente por informacién y conocimiento sobre el agroecosistema. En ese
sentido se necesita entender los procesos que se generan y los métodos para

facilitar la interpretacion correcta de la informacién y promover el aprendizaje.

Aurand (2005), “gue si la tecnologia mas apropiada existe, se debe
adecuar junto con los productores a la realidad particular de cada uno”
(p.43). Por otro lado es importante fomentar la creatividad de los productores, la
valoracion de los conocimientos y saberes locales y no imponer una técnica ya

elaborada.

Si bien es cierto que se han desarrollado tecnologias modernas
convencionales para el manejo del cultivos café, sin embargo los productores
cafetaleros no se han apropiado de estas tecnologias, muy por el contrario, las

consideran que son muy sofisticadas, costosas y de dificil adopcién, esto debido
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a que no han ido acompafados de una adopcién sostenida de estas tecnologias
por parte de los productores cafetaleros. Ademas estas ofertas tecnologicas no
han sido seleccionadas adecuadamente, ni responden a las necesidades

sentidas y no son probadas antes de su difusion .

En el Peru la aplicacion del modelo “modernizaciéon tecnoldgica” en
pequefia agricultura que significo importacion de tecnologias de otros paises
desarrollados no ha tenido éxito debido a que las condiciones socioeconémicas,
climaticas y de suelo son diferentes a la de los paises desarrollados y no ha
logrado una agricultura mas productiva. Por el contrario ha tenido como
resultados “mayor erosion suelo,degradacion recursos naturales, uso de insumos
externo como agroquimicos, dependencia del crédito agrario, contaminacion
ambiental y de salud” (FAO,1995, p.148)

Incagro (2002,) “la tecnologia' y el cambio tecnoldgico, es la base del
desarrollo de las sociedades modernas’(p.266). por otro lado con el avance
tecnologico, se incrementa la productividad y se mejoran las oportunidades de
desarrollo y la posibilidad de progreso econémico y social. También podemos
decir que la tecnologia, no es buena ni mala y sus impactos positivos o0

negativos, van a depender como se aplican.

El enfoque de investigacion tecnolégica considera que una condicion
basica y necesaria para el éxito de un programa / proyecto es la disponibilidad de
conocimientos y de tecnologias adecuadas para ser “transferidas a los usuarios”,
por las instituciones nacionales de investigacion y extension, proponer que estos

procesos sean desarrollados en acompafiamiento de los usuarios.

Es mejor que los agricultores aprendan adaptar e implementar los
conocimientos, permitiendo que sean ellos quienes realicen los propios andlisis y
seguimientos asistidos por los técnicos agropecuarios, donde los procesos de
investigacion y desarrollo tecnoldgico se realicen en las condiciones de los
agricultores; esto es un enfoque donde los agentes “no transfieran recetas

(paquetes tecnoldgicos) o mensajes (ideas), sino que dialoguen sobre principios y
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meétodos”, es un proceso en el que los agricultores puedan formular sus propias

opciones alrededor de diferentes posibilidades.

Cuervo (1994, p.65)"la rentabilidad es una nociéon que se aplica a toda
accion economica en la que se movilizan unos medios, materiales, humanos y
financieros para obtener unos resultados” también podemos mencionar que la

rentabilidad es la capacidad de generar renta 0 ganancia.

Financiamiento agrario —Caso créditos alos productores de café

Mediante RM N2 0300-2013-Minagri, modificada por la RM N2 0610-2016-Minagri,
el Ministerio de Agricultura y Riego se comprometido en su articulo 1, a que a
través de FONDO Agroperu que administra Agrobanco, otorgaba beneficios a los
productores de café, para ello apruebo un programa destinado a financiar 2
lineas crediticias 1)para ejecutar el Plan Nacional de Renovacion de cafetales
(PNRC) . Este producto financiero considera el cofinanciamiento con aportes del
80% provenientes del Fondo Agroperu y 20% por parte del productor cafetalero
.2) y un financiamiento de consolidacion de deuda (compra de deuda ) que este

mantenga el productor con otra entidad financiera.

Teorias sobre financiamiento y créditos agropecuarios

Al respecto sobre crédito agrario Vélez (1984), menciona:

El Crédito Agrario, es un instrumento de politica econémica, que por
sus  caracteristicas, contribuye a  resolver problemas
socioeconémicos del sector rural, permitiendo el acceso al capital,
gque es un recurso escaso, sobre todo en paises en desarrollo,
facilitando una combinacion con la mano de obra y los recursos
naturales renovables para obtener la produccion y, con ella, el

ingreso y el mejoramiento del nivel de vida (p.7).

Credito agrario en el Peru
En el Peru los créditos agrarios atiende a dos mercados el externo (exportacion)

y el interno (demanda interna), los cuales estan bastante diferenciados porque
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permite distinguir dos realidades diferentes. Por un lado, los grandes productores
latifundistas, que estan orientados hacia la exportacion de productos primarios; y
por otro, los pequefios y medianos productores que buscan satisfacer la demanda
interna, sin economias de escala, y con una micro comercializacion de sus

productos con lo acopiadores en el mercado local.

Vasquez (1999), refiere “A partir del afio de 1,969, la banca privada se
retirdé de la actividad agraria en el pais, debido la Ley de Reforma Agraria que se
promulgo en esos afos, en consecuencia el Banco Agrario fue el Unico ente

financiero presente en el sector rural” (p.249).

En afio 2001 se lanzé la creacion de un banco especializado en el crédito
agropecuario y se promulgo la creacion del Banco Agropecuario — Agrobanco.
Este Banco otorga créditos al sector agropecuario a través de créditos directos a
los productores (banco de primer piso) y a través de instituciones financieras

supervisadas (banco de segundo piso).

Fabian (2002), menciona que los créditos financieros se constituyen en un
problema para el agro, debido a que el agricultor abandona sus predios, la
limitada capacidad administrativa, técnica, financiera y econdmica de los
productores, y una parcela de 3 o 4 hectareas, que no califica como garantia
hipotecaria (p.22). En ese sentido la realidad crediticia en la Provincia de
Chanchamayo se convierten en uno de los problemas principales considerandose
como uno de los “cuellos de botella” que enfrentan los productores cafetaleros y
esto se debe a que la oferta de los créditos no son atractivas para las entidades
financieras formales debido a diversos factores como el cultivo de café es muy

riesgosa por los cambios climaticos que viene sufriendo.

En la actualidad el limitado acceso al financiamiento para los productores
cafetaleros se ha vuelto casi un imposible, esto se explica por diversos factores
como: a) una tramitacion complicada, b) altos costos transaccionales, c)el factor
clima que influye en la produccion, d) la mayoria de productores cafetaleros no

cuentan saneado el titulos de propiedad de sus predios. Ademas el acceso al
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crédito se caracteriza por altamente riesgosas, con cronogramas fijos y
estacionales. También el deficiente servicio financiero y limitado acceso al crédito,
es debido a que no existen productos, servicios financieros adecuados; y los
pocos que existen son caros, engorrosos de obtener y estan desvinculados de la

realidad del sector cafetalero.

Frente a las limitaciones para acceder a los créditos, los productores
cafetaleros recurren a los acopiadoras, cooperativas, tiendas de fertilizantes de
quienes sacan los créditos, obligandoles a vender sus cosechas por adelantado y
a bajos precios, situacién que se agrava cuando la campafa de cosechas son

malas y no cubre los costos de produccion.

Por otro lado durante los dos Uultimos afios, el crédito del sector
agropecuario muestra una significativa desaceleracion frente a otros periodos
anteriores, esto viene acomparfado de altos niveles de morosidad. En ese sentido
este incremento de la morosidad reduce y encarece la oferta del crédito hacia
este sector. Esto hecho repercute de manera directa en la capacidad de
acceder al créditos, pues no pueden demostrar una adecuada capacidad de pago,
generandose asi un circulo vicioso: menor crédito-menor produccion — menor
capacidad de pago, en ese sentido cada vez es menor los ingresos econémicos
de los productores cafetaleros y su impacto es el incremento de mayor pobreza
en la zona” Proyecto de Ley 3090/2017 (p.15).

Trivelli (2001), dice “el sector publico a través de distintas dependencias,
continta intermediando recursos pero no en dinero sino en productos como
herramientas, semillas, insumos, etc., bajo sistemas de fondos rotatorios”
(p.12).En ese sentido en la zona de Chanchamayo el estado a través de diversos
programas como Aliados, Agroideas, Procompite viene implementando proyectos

productivos para diversos productos agricolas bajo sistemas de fondo rotatorios.

Con respecto a la Politica Crediticia, el rol de Estado es casi
eminentemente normativo. En ese sentido, Eguren (2004, p.91) menciona “que

hay una falta de politica sectorial en materia de crédito agrario”
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Sobre el rol subsidiario del Estado en la Economia

Segun el articulo 60 de la constitucion politica de Peru el Estado reconoce “el
pluralismo econdmico, en ese sentido el estado puede realizar subsidiariamente
actividad empresarial, directa o indirecta, por razén de alto interés publico o de

conveniencia nacional” (p.20)

El sector agropecuario se caracteriza porque la oferta de créditos de las
entidades privadas del sistema financiero resulta insuficiente o0 en muchos casos
inexistentes en lagunas zonas del pais. Ante estas condiciones por las cuales el
mercado no es eficiente para atender la demanda de crédito del sector agrario, en
ese sentido se justifica la intervencion subsidiaria del Estado- como proveedor

de créditos para los pequefios productores agropecuarios.

La participacion del estado en el financiamiento al sector agropecuario
responde también los deberes de promover el bienestar general contemplado en

el articulo 44 de la constitucion Politica del Pera (p.17).

Sobre situacion Agrobanco

Agrobanco es una empresa estatal de derecho privado, bajo el ambito Fonafe,
organizada como una sociedad anénima, cuyo objeto social es otorgar créditos a
las personas naturales o juridicas dedicadas a las actividades agricolas,
ganaderas, forestales, a la agroindustria y acuicultura. Esta empresa esta sujeta
al régimen de la Ley N326702, Ley General del Sistema Financiero, por lo que es

supervisada por la Superintendencia de Bancay Seguros (SBS).

Segun dictamen del Proyecto de Ley 3090 (2017) el Agrobanco al cierre
2018 mantenia una cartera de colocaciones por S/. 1,312 millones soles,
financiando diversas actividades del sector agropecuario entre ellos tenemos las
mas resaltantes cultivo de uva (26%de la cartera total) pecuario (14%), café
(11%), cacao (5%) y otros (44%).
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Cartera de colocaciones de creditos de agrobanco/ actividades

[NOMBRE DE
CATEGORIA]
[PORCENTAIJE]

11%

CACAO
5%

Figura 1. Cartera de colocaciones de créditos de Agrobanco/ actividades
Nota: La fuente fue obtenida del Dictamen del Proyecto de Ley 3090 (2017)

Actualmente el Agrobanco, presenta problemas de caracter estructural a
su gobernanza y politica de asignacion de créditos. Esto ha hecho que se
generen problemas en el deterioro en su cartera de créditos y ratios financieros.
De acuerdo al dictamen del Proyecto de Ley 3090 (2017) Agrobanco a mayo
2018, presentaba un ratio de pérdida de 37.5%, con perspectiva de deterioro;
generando que esta priorice y focalice sus esfuerzos en los procesos de
recuperacion y cobranzas para conservar el nivel de patrimonio efectivo, por lo

cual actualmente no se encuentra colocando activamente mas recursos.

Entre los afilos 2005-2008 el banco amplio sus operaciones, asi como su
capacidad de fondeo la misma que dejo de ser exclusivamente Estatal. Asimismo,
a partir del 2012-2013, el banco empezd un periodo de apalancamiento con
entidades de la banca de exterior a fin de poder expandir las colocaciones
ampliando sus limites de crédito existentes. Finalmente, entre los afios 2013-2016
en el marco de las medidas orientadas a apoyar a los agricultores afectados por la
Roya Amarilla, el banco adquirié cartera morosa minorista de café a las
instituciones financieras privadas locales, tanto con recursos propios como

aguellos asignados por el MINAGRI a través de Fondo Agroperu.
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Teorias sobre Asociatividad

Sobre la asociatividad Zambrano( 2011) y Lopez Rosse (2008,p.34 ), mencionan
que los productores de forma individual tiene la necesidad de acceder a servicios
(insumos, capacitacion, maquinarias, créditos etc.) con wuna logica de
productividad e integrarse hacia atras, en cambio cuando hay necesidad de
acceder a nuevos mercados como para conseguir mejores precios productos hay
gue asociarse con una légica de integrarse hacia adelante, no es posible hacerlo

de manera individualmente..

Para Ante (2010),” la asociatividad se sustenta en una trama de relaciones
internas y acciones basadas en la existencia de pautas comunicativas con
las cuales se negocian reflexivamente la coordinacién de acciones de un modo
horizontal, simétrico y libre de coaccion “(p. 62) . Por lo tanto la asociatividad
tiene como caracteristicas; de ser de caracter colectivo, incorporacion voluntario,

autonomia y flexibilidad.

La asociatividad promueve en las organizaciones lograr algun objetivo en
comun como incremento de la productividad y mejoramiento de la competitividad,
para ello es necesario buscar socios que tengan elementos comunes como :
valores, metas, identidad, compromisos y negocios comunes y cuyas habilidades
se complementen entre si, a fin de que tengan algo para contribuir y de esta
manera obtener un beneficio en comdn, pueden generarse relaciones mas o

menos duraderas. en funcién del objetivo que persigue el grupo.

Fiallos (2010) menciona “ es un mecanismo de cooperacion para enfrentar
un proceso de globalizacion, en la cual se decide voluntariamente participar en un
esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de un objetivo
comun” (p.23). Sobre el enfoque de asociatividad el principio en el que se orienta
esta basado en las capacidades que tiene el ser humano por trabajar en forma
conjunta, solidaria, responsable y respetando la autonomia de los demas. Sin
embargo el principal problema de los productores cafetaleros Chancahamayo se

deben al individualismo y desconfianza que existe; esto ha llevado a que las
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organizaciones estén debilitadas y en muchos casos se hayan disuelto o no

existen.

La mayoria de productores cafetaleros se asocia solo por algun interés
puntual o pedir apoyo de alguna institucién u obtener algin beneficio econémico.
Este tipo de accionar desvirtia la logica del concepto de asociatividad que
responde a una creacion de lazos sociales en el cual tienen objetivos propuestos
colectivamente y requieren una accion conjunta orientada al beneficio comun
como al beneficio individual. Ademas la asociatividad requiere de solidaridad,
fraternidad de ayuda mutua al interior de la organizacion.

1.3. Marco espacial.

La investigacion esta referido a la problemética de los agricultores cafetaleros
afectados por la Roya Amarilla, en el marco de la implementacién del Plan
Nacional de Renovacion de Cafetales (PNRC), el cual se realiz6 en la provincia
de Chanchamayo - Region Junin, en seis distritos (Vitoc, San Ramon,
Chanchamayo, San Luis Shuaro, Perene y Pichanaki), donde se encuentra el
mayor numero de hectareas de produccion de café afectados por la roya amarilla.

1.4. Marco temporal

Para el andlisis de la presente investigacion sobre los productores cafetaleros
afectados por la Roya Amarilla en la zona de Chanchamayo, se ha tomado en
cuenta el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales (PNRC) desde el afio 2013
hasta el afio 2018, tomando en cuenta que el afio 2013 donde se dieron los
Decretos Supremos N2048-2013 PCM, y N2082-2013 PCM referidos a la
declaracion de emergencia de las zonas cafetaleras a nivel nacional vy
resoluciones ministeriales la RM N2300-2013-Minagri y la RM N20610-2016-
Minagril que modifica al anterior, otorgaba beneficios a los agricultores de café, el

cual aprobd financiar la linea crediticia Plan nacional de Renovacién de Cafeto.
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1.5. Contextualizacion: historica, politica, cultural, social.

Contexto histoérico

El café fue introducido a Sub América por los inmigrantes europeos en el siglo
XVIl y A mediados del siglo XVIIl ya se producia en la zona de Chanchamayo ,
Moyobamba, Jaén, Hudnuco y Cusco. En el afio 1930 ingresaron capitales
ingleses consolidando como zona cafetera el valle de Chanchamayo. Finalmente
hacia fines del siglo XX, la produccién de café peruano ha mejorado su
produccién en cuanto a calidad y siendo .reconocido el Perd como primer

productor de café orgénico a nivel mundial.

La Camara de Comercio de Café y Cacao (2017), en el estudio de
Mercado del Café Peruano indica que el café es una de los productos mas
comercializados a nivel mundial, ocupando el segundo lugar después del petrdleo,
Asimismo, el café es la tercera bebida que mas se consume en el mundo
después del agua y el té; alrededor de un trillén de tazas se sirve por afio.
También la industria lo utiliza para la preparacion de bebidas energizantes,
carbonatadas y la cafeina.

En el afio 2011 la produccion de café fue extraordinario se produjeron
cerca de 332 mil TM y un valor de exportaciéon de US$1650 millones .Segun el IV
CENAGRO existen, aproximadamente 426,416 hectareas de café, ubicada en 17
regiones, cinco regiones concentran el 87% del toda el area en mencion, se
seflala que en 2016 se produjo en 278mil toneladas y un valor Bruto de
Produccion de S/.1, 335, con mas de 220 mil familias involucradas, el cual genera

empleo en este sector.

En el afio 2012 - 2013 la produccion fue atacada por la roya amarilla en ese
contexto el sector cafetalero mostro las grandes debilidades evidenciandose en
una crisis productiva, economica y social.Por otro lado el Servicio Nacional de
Sanidad Agraria(SENASA) reporto dafio de 290,000 hectareas ,80,000 hectareas
fueron totalmente afectadas, ante este hecho el Gobierno a través del Ministerio

Agricultura y Riego (MINAGRI) desarrollo el Plan Nacional de Renovacion de
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Cafetales (PNRC) e invirti6 mas de 122 millones durante el periodo 2014-2017
(OEEE-MINAGRI.REPORTE SENASA 2013.Data PNRC 2016).

Contexto Politico

El Plan Nacional de Renovacion del Cafetales (PNRC) ha sido implementado en
el marco del Plan Estratégico Sectorial Multianual (PESEM) del Minagri (2015).
Enmarcada en la intervencion publica a través de la Politica Nacional Agraria.
Asimismo, segun la Politica 23 de desarrollo agrario y rural por el Estado, dentro
de su rol subsidiario y regulador sefialado en la Constitucion Politica, promueve
la rentabilidad, mejorar la competitividad agraria e insercion a los mercados con
énfasis en la creacidbn de nuevos puestos de trabajo, en conformidad con los

planes de desarrollo local y regional

Contexto social

En el Perd son 223,902 familias estan dedicadas al cultivo de café, la mayoria
son pequefos productores, quienes conducen entre 1 ha y 5 ha de café y
representan el 85% del total de caficultores, que se encuentran asentadas en el
departamento de Junin, San Martin, y Amazonas. Estos productores conducen
sus parcelas con un nivel tecnoldgico tradicional, sin manejo técnico, ni
empresarial y solo un 20% de estos productores cafetaleros forman parte de

cooperativas y asociaciones.

Los indices de Desarrollo Humano y pobreza en los distritos cafetaleros
provincia de Chanchamayo presentan uno de los niveles mas bajos a nivel
nacional que en promedio esta en 0.35 ver grafico 2. Esto se explica los servicios
de salud, educacion y condiciones de vida son precarias, debido a que no hay
profesionales calificados, ni infraestructura. En los distritos cafetaleros es mayor el

indice pobreza. Con tasas entre 16.8% y 20.8% (Dpto. Junin)
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Principales distritos cafetaleros y correlacion
de IDH y pobreza

10 4 4B B J4

Pichanaki Perene Satipo San Luis de ShuaroVillarica

m Seriesl

Figura 2. Principales Distritos Cafetaleros / Provincia Chanchamayo y su

correlacion con IDH y pobreza
Nota: La fuente fue de CENAGRO-PNUD 2012

El ingreso familiar en promedio en la provincia de Chanchamayo no llega

ni S/.600, como se ve en el grafico 3, tanto por los bajos precios de los productos

0 escasas oportunidades de diversificacion econdmica que afectan la economia

familiar, todo esto repercute en el bajo nivel pobreza de los productores

cafetaleros,.

Ingreso familiar (S/.)/ DISTRITO

® INGRESO FAMILAR (S/.)

Villarica 508
San Luis de Shuaro 392
Satipo 559
Perene 394
Pichanaki 407

Figura 3. Ingreso familiar / Distrito provincia Chanchamayo
Nota: La Fuente fue de CENAGRO-PNUD 2012

25



Esta situacidon de escaso desarrollo econémico y social ha llevado a que los
jovenes de la zona tengan pocas oportunidades de acceso a empleo y lo que los
conduce a migrar a otras zonas(Atalaya, Rio Ene etc. ) y en algunos casos

dedicarse al cultivo de la coca, la mineria y tala ilegal.

Contexto economico - productivo.
Segun CCC (2017), en el estudio de Mercado del Café Peruano dice a nivel
internacional, en los dltimos 10 afios la produccion mundial del café se ha visto

incrementado en 23% acumulado..

A nivel mundial en la campafia 2016 /2017 se produjo 151 millones de
sacos de café(60kg/saco) en una superficie de aproximadamente de 10.5 millones
de hectareas; el 60% de esta campafia fue producida por paises
Latinoamericanos, como Brasil, Colombia, Bolivia, entre ellos el Perd. Asimismo,
los voliumenes de produccion de café se ven afectados por factores climéaticos,
sanitarios y sociales. Ante cualquier variacion en la oferta, repercute de forma
inmediata en el precio. Internacional de café. Frente a estos escenarios los paises
productores de café, plantean politicas y estrategias para mejorar la calidad y

volumenes produccién.

En el afio 2013 la Organizacién Internacional del Café (OIC) informo sobre
el brote de la roya del café en Centro Ameérica, ademas advirtié6 que el brote de
Roya Amarilla del Café era uno de los mas severos registrados en la historia.
Frente a esto cinco paises centroamericanos como: Guatemala, México, Costa

Rica, Honduras y Panama declararon su caficultura en emergencia. (p.3).

CENAGRO 1V (2012),. Refiere que en el aiflo 2012 existian 425,400 has
con plantas de café, distribuidas en 278 mil unidades agropecuarias localizadas
en 338 distritos a nivel nacional. Aproximadamente 200 mil familias se encuentran
involucradas en la instalacion y conduccion del cultivo de café, constituyéndose
en el principal cultivo del Pais por extension, una importante fuente generadora
de empleo e ingresos, y un gran demandante de insumos, bienes y servicios.

Ademas en el afio 2012, la produccion disminuye en un 7,6% respecto al afio

26



2011 y se registra un volumen de 303 mil toneladas, esto debido a la caida del
rendimiento de las plantaciones antiguas que fueron atacadas por la aparicion de

la roya amarilla, que dafia a las hojas del cafeto.

INEI (2017), Refiere que al cierre del afio 2016, el café obtuvo una
produccion de 279,0 toneladas (4.6 millones de sacos), es decir se incrementd en
10,67% con respecto al 2015, por la mayor area de superficie cosechada e
influenciado por las lluvias normales que fueron favorables para la fructificacion
del cultivo y llenado del grano, con lo cual hubieron buenos rendimientos. Este
comportamiento se reflejé en los principales departamentos productores como,
San Martin (1,04%), Cajamarca (4,56%), Junin (18,88%) y Cusco (47,52%). (p.12)

ver figura 4.

AMAZONA
(12,54%)

SAN
MARTIN
(1.44%)
O/
CAJAMAR

CA
(12.54%)
CUSCO

L | (47.5%)

JUNIN
(18,8%)

Figura 4. Porcentaje de produccion / por departamento
Nota: La fuente fue de CENAGRO-PNUD 2012

En el Pera el volumen de producciéon del cultivo de café en el afio 2017 fue de
337,330 toneladas, segun lo reportado por la Direccion de Seguimiento y

Evaluacion de Politicas (DGSEP) como se muestra en el cuadro siguiente:
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Tabla 1.

Volumen de Produccion de café afio 2017(TM)

Departamento 2017
Junin 75,100
Amazonas 38,893
San Martin 91,197
Cajamarca 62,862
Pasco 11,669
Cusco 26,615
Huanuco 9,427
Ayacucho 3,781
Puno 7,754
Piura 4,050
Ucayali 4,004
Otros 1,978
Total general 337,330

Nota: la fuente fue extraida de Minagri- DGSEP

A nivel nacional la superficie cosechada de café en el afio 2017 fue de
424,130 hectareas, en las cuales se incluyeron las &reas afectadas por la Roya
segun lo reportado por la Direccion de Seguimiento y Evaluacién de Politicas
(DGSEP) como se muestra en el cuadro siguiente:
Tabla 2.

Superficie cosechada de café afio 2017(Ha)

Departamento 2017
Junin 94,849
Amazonas 55,174
San Martin 95,526
Cajamarca 60,087
Pasco 10,794
Cusco 53,591
Huanuco 18,326
Ayacucho 7,476
Puno 10,952
Piura 8,075
Ucayali 6,456
Otros 2,824
Total general 424,130

Nota: la fuente fue extraida de Minagri- DGSEP
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Principales indicadores de produccién dela provincia Chanchamayo

Segun el grafico 5 nos muestra la evolucién de las superficie cosechada desde el

2011 al 2017 en el departamento de Junin, en el que 2014 la

superficie

cosechada descendi6 a 77214 ha, luego ha habido una recuperacion moderada .

Superficie Cosechada (Ha)

Superficie Cosechada (Ha)

95904 99090 94849
78276 79808

92504
77214

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 5. Superficie cosechada/DPTO. Junin
Nota: La fuente fue extraida de SIEA 2018

En la provincia de Chanchamayo. el afio 2011 Ila produccidén se increment6 a

40795 tm, luego en el afios 2014 tuvo una caida vertiginosa, siendo su punto mas

18756 tm como se muestra en el figura 6, esto se debié a que en la zona fue

afectada por la plaga de Roya Amarilla

Produccion Anual/ Tonelada de la
Provincia de Chanchamayo

45000 40795

40000 35778
34672

35000 31885 32648 32126
30000 2822 26219

55000 23501

18756

20000

15000

10000

5000

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

o

Figura 6. Produccion en tm / Prov. Chanchamayo
Nota: La Fuente fue de SIEA 2018
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La evolucién del rendimiento desde 2011 al 2017 ha sido bajo, siendo en 2011
alcanz6 un pico de 20qqg/ha, aunque en 2014 descendié hasta menos de 9qqg/ha,

sin embargo a partir del afio 2015 se viene recuperando como se muestra en el

figura 7.
Rendimiento(qq/ha)
25
20 |20
17 17
15
13
10 12 - 11 Rendimiento(gg/ha)
9
5
0
2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Figura 7. Rendimiento de café (qg/ha) /DPTO Junin
Nota: La Fuente fue de SIEA 2018
La CCC (2017), en el estudio de Mercado del Café Peruano dice el Pera produce

exclusivamente café de la especie arabia, variedad typica (70%) y caturra (20%),
estas 02 variedades son susceptibles al ataque de la roya amarilla y otras
variedades 10%; y son sembradas en la ceja de selva y a una altura superiores a
800m.s.n.m. La produccion esta concentrada en pequefios productores que en
promedio poseen entre dos y tres hectareas, con un rendimiento de 13 quintales /
hectarea , una parte de ellos agrupados en asociaciones y cooperativas con la
finalidad de obtener beneficios en los mercados internacionales y otros de forma
independiente que son medianos productores que comercializan de forma
directa. (p.15-20).

Actividades del manejo productivo (rehabilitacion)

El desarrollo de la estructura productiva comprende las actividades agronémicas
después de la primera floracion de las plantaciones instaladas, utilizando
tecnologia para estandarizar altos niveles productivos entre ellos tenemos como

se muestra grafico 8:
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1. Manejo de la planta (ciclo productivo=poda), bioestimulantes

2. Manejo del suelo=analisis del suelo, interpretacion de andlisis de
suelo, nivel de productividad.

3. Manejo de la fertilizacion= Nivel de productividad, formula de
abonamiento, biofertilizantes.

4. Manejo Fito sanitario: Control de plagas y enfermedades, biofertilizantes

o

.Cosecha-beneficio: Potencia y conserva la calidad del café

Actividades del manejo productivo de Cafe

Cosecha,pelado,fermenta -Andlisis suelo

do, lavado y secado -Conservacion
suelo
-Mat.organica,PH,
Fosforo

-Disponibilidad
agua
-Formula
abonamiento
-Tlpq de -Sistema de
fertilizante
-Modo de podas _
aplicacion -Abonamlento
foliar
-Ciclo produc.
tallo

-Control de plagas y
enfermedades
-Control de malas hiervas

Figura 8. Actividades del manejo productivo café
Nota: La fuente fue adaptada de la Matriz tecnolégica de café

Cadena productiva del café y sus principales actores

En la grafico 9 se muestra la cadena productiva de café y sus actores en él se
observa que el café tiene 2 destinos bien marcados uno para el mercado
internacional en el que se coloca el 95% de la produccién y el otro es el mercado
interno para el consumo nacional en el que se coloca el 5% de la produccién . Por

otro lado los productores el 80% comercializa de forma independiente a los
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acopiadores y solo el 20% esta articulado a una organizacion como asociaciones

y cooperativas.

Ministerio RREE

MINAGRI

SUNAT

PRODUCTORES CAFETALEROS

GLY GR
80%
Tostadores
i i mercado
Acopiadores Acopiadores en Exportador . .
= | | ocales P! |as Ciudades es :);lterna0|onal(95
principales 0)
209%  Asociacione 1

sy -
==mp-| Cooperativa
‘ s

Procesadore -Supermercados
s Formales -Tiendas
=P restaurantes
Procesadores -Vendedores
informales — informales
-restaurantes

Consumidores
finales
Mercado
nacional (5%)

v ¢

Proveedores de
semillas, plantones,
insumos, fertilizantes

equip

,pesticidas , maquinarias

PROVEEDORES DE SERVICIOS

Certificadoras

Transportistas

OPDS

ONGs

Figura 9. Cadena productiva de café
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Il. Problema de investigacion



2.1. Aproximacion temética

Entre los afos 2012 y 2013 el ataque de la roya amarilla ha generado severos
dafios a las plantaciones de café en la campafa 2012-2013, siendo uno de los
problemas que ha afectado los niveles de produccion y productividad y que hasta
la fecha sigue la incidencia en los cafetales y lo que no se ha podido combatir
esta plaga en su totalidad.

En la tabla 1 se muestra la afectacion producida por la Roya Amarilla, en
los departamentos donde el Minagri ha trabajado en el marco del Plan Nacional
Contra la Roya Amarilla:

Tabla 3.

Superficie afectada e incidencia de Roya Amarilla (2013)

] SUPERFICIE SUPERFICIE NIVEL
REGION TOTAL CAFE AFECTADA POR INCIDENCIA
(has) ROYA (has) ROYA (%)

Amazonas 42,744.00 19,234.91 64.52
Ayacucho 8,782.00 7,903.87 32.07
Cajamarca 73,098.00 47,513.56 39.36
Cusco 52,223.00 29,162.42 68.60
Huénuco 16,819.00 11,437.07 32.01
Junin 107,904.00 80,927.89 70.64
Pasco 11,429.00 9,714.67 33.00
Piura 4,678.00 3,742.56 50.48
Puno 8,213.00 6,570.45 39.28
San Martin 93,688.00 70,265.83 56.74
Ucayali 1,975.00 3,963.50 37.86
Otras regiones 3,863.00 S/ S/

TOTAL 425,416.00 290,436.73

La fuente: fue extraida de OEEE-Minagri Reporte Semana 51 SENASA, 2013.

Los reportes de Senasa (2013) mencionaron que la superficie afectada por
Roya Amarilla es de 290 mil has, 210,000 has deben ser rehabilitadas y 80,000
has eran irrecuperables, el atague roya amarilla en el Dpto. Junin afecto el
180,000 hectéreas, existiendo perdidas entre 30 a 63% de la produccién.
Considerando ademas que el 70% de las plantaciones cafetaleras son mayores

de 20 afnos.
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Frente a esta situacion el Ministerio de Agricultura emitié las RM N2300-
2013-Minagri y la RM N2610-2016 —Minagri que modifica lo anterior, en el que se
aprueba un programa destinado a financiar la linea crediticia para implementar el
Plan Nacional de Renovacion de Cafetales(PNRC) el que estuvo orientado a dar
créditos mas asistencia técnica a los productores cafetaleros. Los fondos para
esta linea proviene del Fondo Agroperu, administrado por Agrobanco. La
implementacion fue realizado por el Minagri, en el participaron en la gestion el
coordinador de PNRC, supervisado por SENASA y INIA. El financiamiento
otorgado por PNRC implico condiciones muy flexibles como : tasas de interés
5%, plazo de 10 afios, periodo de gracia de 4 afios y bono del buen pagador al

final del periodo, frente a otros lineas de créditos que otorgo el Agrobanco.

Segun los reportes del PNRC que se detalla en la tabla 4 se instal6 a nivel
nacional 38,655 hectareas(47%) de los 80,000 hectdreas que se habia
planteado inicialmente, en EL Dpto. Junin  se instalé 23,216 hectareas y un
monto desembolsado de S/. 287,085,489 y el numero de productores atendidos
fue de 17,384
Tabla 4.

Plan nacional de renovacion de cafetales (informacién acumulada 30.08.2018)

Region N2 de productores N@ Hectareas Total
Atendidos por Financiadas desembolsado(S/.)
PNRC

PIURA 206 216 2,110,815
CAJAMARCA 2472 2523 30,577,445
AMAZONAS 2799 2514 28,381,246
SAN MARTIN 2715 2005 21,615,357
HUANUCO 2225 2077 20,886,972
UCAYALI 3 3 49,921
PASCO 2020 2504 30,992,525
JUNIN 17384 23216 287,085,489
AYACUCHO 1023 1058 9,685,464
cusco 1766 1670 18,723,585
PUNO 888 869 7,896,568

TOTAL 33501 38655 458,005,392

La Fuente: fue extraida del reporte Agrobanco — Elaborado por PNRC
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Los beneficiario del PNRC recibieron condiciones mas flexibles donde las
tasas de interés del 5%, plazo de 10 afios, periodo de gracia de 4 afios y bono de
buen pagador, frente a los créditos otorgados por el Fondo Agroperu y
Agrobanco los cuales siguen pagando 10, 19y 23% de interés y no tiene ningun
beneficio de las resoluciones antes mencionadas. Como se muestra tabla 5.

Tabla 5.
Modalidad existentes (fondos) administrados por Agrobanco

MODALIDAD EXISTENTES (FONDOS) ADMINISTRADOS POR AGROBANCO

RUBRO FONDO ANO INTERES

Préstamo de Capital AGROBANCO 2012,2013,2014 23%

programa café pre-

cosecha(campafia)

Plan de renovacion de AGROPERU 2014 AL 2017 10% con RMN2610-
cafetales 2016 5%

Compra de deuda AGROPERU 2013 19% al 23%

Reporte: Agrobanco 2018

La linea de financiamiento del PNRC considero el cofinanciamiento con
aportes del 80% de FONDO AGROPERU (S/.12800/hectarea) y 20%( S/.
3200/hectarea) por parte del productor cafetalero. Las caracteristicas como se
implemento fueron: plazo de devolucion hasta 8 afios, periodo de gracia 3 afios,
tasa de interés 5%. Por otro lado el dinero prestado estuvo destinado para la
renovacion e instalacion de las nuevas areas de cafetales y el seguimiento hasta
los 02 afios, esto incluia para la siembra, control de plagas, fertilizacion, y
abonamiento, sin embargo no incluia el mantenimiento después de los 2 afios.

Segun el Tabla N2 6 podemos ver que 13143 créditos otorgados, de los
cuales el 35% agricultores ya tiene vencidos sus créditos y el 3.8% ha
refinanciado.

Tabla 6.
Situacion de los créditos otorgados

Situacion Créditos otorgados 2013-2017

Situacion N2 créditos Montos financiados Superficie financiada
Vigente 3103 39°690,975 8,833

Refinanciado 505 13 297,886 930

Vencido 4627 126 706,958 28748

Judicial 118 31597482 17563

Castigado 4790 49 808,590 16895

Total 13143 261 101,909 72,968

Fuente: Reporte Agrobanco 2018
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A pesar de los avances realizados por el Plan Nacional de Renovacion de
Cafetales en los 5 afios de ejecucién, sin embargo no ha logrado revertir la
incidencia y afectacion de la plaga de la roya amarilla en los distritos cafetaleros
del distrito de Chanchamayo, debido a los diversos problemas presentados en la

gestiébn 2013 al 2018 que se detalla a continuacion:

1) Deficientes metodologias de aprendizaje aplicadas en el servicios de
asistencia técnica y capacitaciones para el manejo de cultivo de café (el
control de la plaga de la roya amarilla de café),debido a que se limit6 a
recomendar una lista de insumos, fertilizantes “ llamada recetas” el cual no
logro erradicar la roya amarilla, ni mejorar la produccién. La contratacion de
personal sin cumplir el perfil requerido y ademas hubo una alta rotacion de
técnicos agropecuarios cada uno con diferentes, metodologias, criterios y

recomendaciones, el cual hacia confundir a los agricultores.

2) El paquete tecnologico que se transfirid no hubo ninguna diferenciacion entre
produccién organica o convencional, esto hizo muchos productores que estan
en el programa de produccién organica usaran productos quimicos esto hizo
peligrar que la produccién de café de estas parcelas puedan ser rechazados
en el mercado organico. Asimismo, no se ha validado un paquete tecnoldgico
de manejo integrado de cultivares de café tolerantes a la roya amarilla, ni se ha
realizado su viabilidad econdmica, debido a que los técnicos recomendaban
una lista de insumos (como recetas) para la fertilizacion, abonamiento y control
de plagas, el cual eran costosas y hace que incremente los costos de
produccion, muchas veces el productor cafetalero no le alcanzaba para

comprar los insumos, el cual repercute en la baja produccion.

3) En el Peru con respecto a las semillas de café no se cuenta con variedades
resistente a la roya amarilla y a la vez cuenten con alta calidad de tasa. En ese
sentido el PNRC puso como condicion que los productores para recibir el
financiamiento tenia que comprar plantones de semillas hibridas resistentes a
la roya, que provenian de viveros certificadas por el INIIA, (entidad que

estuvo encargada de certificar y autorizar los viveros semilleros de
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plantaciones de café), sin embargo no se ha realizado un seguimiento y control
adecuado para garantizar la calidad genética de las semillas que se vendieron.
Los productores cafetaleros adquirieron semillas (plantones de café) de dudosa
procedencia y mezcla varietal, es decir han juntado cualquier variedad y
vendido en forma discriminada y engafosa variedades que no eran resistente
a la roya que actualmente a estas variedades hibridas le sigue atacando la roya
amarilla el cual afecta la productividad y. ha redundado en perjuicio de los

productores cafetaleros.

4) Con las RM N20300-2013-Minagri y RM N20610 —Minagri, el Estado otorgo
beneficios a los agricultores cafetaleros, aprobando dos lineas crediticias
como crédito de renovacion de cafetales implementado por PNRC vy los
créditos de compra de deuda a otras entidades financieras y créditos de
campafia otorgado por Agrobanco cada uno de estos créditos con diversos
tasas de interés que van desde el 5% , 10%,19% y 23% creandose una
discriminacion entre los productores que tienen créditos con el Estado. En este
marco legal el propio Estado ha generado  distorsiones en el mercado
crediticio del productor cafetalero, en tanto que él beneficiario del PNRC
recibieron condiciones mas flexibles donde las tasas de interés del 5%, plazo
de 10 afios, periodo de gracia de 4 afios y bono de buen pagador, frente a los
créditos otorgados por Agrobanco los cuales siguen pagando 23% de interés y

no tiene ningun beneficio de las resoluciones antes mencionadas.

5) Con respecto a la gestion financiera, los créditos que fueron aprobados en el
periodo 2013-2016 por el Agrobanco fue sin contar con la opinién técnica del
PNRC; otro problema fue la lentitud en la evaluacion de los créditos y atencion
de desembolsos por parte del Agrobanco debido a que habia un desfase ente
los informe de los técnicos de PNRC que aprobaba y recomendaba para que
Agrobanco realice los desembolso, el problema era que el Agrobanco no
entregaba en las fechas indicadas , es decir se demoraba 1 a 2 meses para
hacerte el desembolso de los créditos ,el cual hacia que no compre a tiempo

los abonos y fertilizantes perjudicando la produccién. Por otro lado estas
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deficiencias, de tramites, colas, demoras de 3 a 4 semanas te hacian volver

unay otra vez al agricultor perjudicando su condicion.

6) La recuperacion de los créditos se ha visto afectada por la reduccion del precio
de café (precio chacra S/. 5/kg) y sigue la incidencia del ataque de la roya
ocasionando altos costos de produccion (s/ 9/kg) para combatirla. Actualmente
el 50% de los productores tiene sus créditos vencidos y muy pocos son los que
refinanciado sus deudas lo cual ha hecho que los productores cafetaleros se

encuentren econdmicamente quebrados.

7) En la actualidad los productores cafetaleros un buen porcentaje (20%)
pertenece o estan inscrito a alguna organizacion como asociaciones,
cooperativas, federacion de cooperativas cafetaleras etc, muchas de estas
organizaciones estan debilitadas en su composicion y gestion organizacional
debido a conflictos internos, desconfianza de sus directivos, la baja
participacion de sus asociados, no cumplen con aportar sus cuotas para el
sostenimiento de organizacion, ausencia de un adecuado proceso asociativo,
estos hechos ha llevado a que los productores cafetaleros comercialicen el
café directamente con los intermediarios (empresas compradoras café),
quienes les pagan precios y bajos, no les reconocen la calidad del producto

generandoles perdidas al productor.

2.2. Formulacion del problema de investigacion

Problema general
¢,Como es el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales de la provincia de
Chanchamayo—Junin 20187

Problemas Especificos

Problemas Especificos 1
¢ Qué metodologias de aprendizaje se utilizO en la asistencia técnica y

capacitacion implementada por el PNRC para mejorar el conocimiento,
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practicas, actitudes en el manejo de cultivo de café de los agricultores
cafetaleros de la provincia de Chanchamayo?

Problemas Especificos 2
¢De qué manera el paquete tecnologico implementado por el PNRC contribuye a
la productividad vy rentabilidad de los agricultores cafetaleros de la provincia de

Chanchamayo?

Problemas Especificos 3
¢ Qué factores limitaron para la recuperacién de los créditos agrarios otorgados a

los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo?

Problemas Especificos 4
¢De qué manera el nivel de asociatividad y organizacion puede mejorar la

economia de los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo?

2.3. Justificacién

Justificacién tedrica

En investigacion hay una justificacion teérica cuando el propésito del estudio es
generar reflexion y debate académico sobre el conocimiento existente, confrontar
una teoria, contrastar resultados o hacer epistemologia del conocimiento
existente. (Bernal, 2010).

La presente investigacion, se justifica desde el punto de vista tedrico,
porque se desarrolla a partir de enfoques, teorias, conceptos que explican el por
qué y como ocurre el problema en la intervencion del estado a traves de las
politicas agrarias, en este estudio de caso sobre Plan Nacional de Renovacién de
Cafetales, es decir las teorias planteadas trata de explicar el problema de
investigacion, para generar reflexion del rol que cumple el estado peruano para

dar financiamiento crediticio al sector agrario en zonas de emergencia.
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Justificacion Practica

La investigacion se justifica desde el punto de vista practico porque permite hacer
un analisis de la estrategias de intervencion del Plan Nacional de Renovacion de
Cafetales, y busca generar conocimientos planteando nuevos enfoques de
intervencién para la toma de decisiones a nivel publico y privado, y dara aportes
para tomar en cuenta una reorientacion de las estrategias de intervencion
planteadas en otras zonas cafetaleras, a fin de fortalecer las estrategias
utilizadas para la mejora sostenible del sector cafetalero, toda vez que la
oportunidad de mejorar las condiciones de vida de los productores cafetaleros
pueden abrirse en determinadas circunstancias si se sabe bien la direccién basica

a la que apuntamos.

Justificacién Metodoldgica

Metodoldgicamente, el presente trabajo sigue el método de rigor cientifico para
el analisis del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales y ademas disefia/toma
instrumentos como herramienta técnica que permita demostrar criterios de

transferibilidad, credibilidad, autenticidad, y confiabilidad de sus resultados.

2.4. Relevancia

Es un tema actual que esta agenda en el que hay una problemética social, poco
difundido y reconocido por los tomadores de decision en las instituciones locales
(publicas y privadas) que se encuentran en la provincia Chanchamayo, quienes
dificilmente conocen él porqué los productores cafetaleros mantienen sus
mismas condiciones, productivas, econdmicas y sociales criticas a pesar de

haber implementado el Plan Nacional de Renovacién de Cafetales.

2.5. Contribucion

Los aportes de esta investigacion, buscan generar conocimiento desde nuevos
enfoques de intervencion que posibilite una mejor comprension de la realidad del
sector cafetalero considerando que la asistencia técnica y las tecnologias
implementadas, no solo debe estar orientados en incrementar la productividad,
sino también desde un enfoque orientado hacia el Mercado y adaptarse a

sistemas comerciales mas globales.
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2.6. Objetivos
A continuacién se mencionan los objetivos como parte importante del presente

proyecto basado en el problema de investigacion.

Objetivo general

Analizar el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales de la provincia de

Chanchamayo —Junin 2018

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Analizar las metodologias aprendizaje de la asistencia técnica y capacitacion
implementada por el PNRC que ayudo a mejora el conocimiento, practicas,
actitudes en el manejo de cultivo de café de los agricultores cafetaleros de la

provincia de Chanchamayo.

Objetivo especifico 2
Analizar el paquete tecnolégico implementado por el PNRC contribuye a la
productividad y rentabilidad de los agricultores cafetaleros de la provincia de

Chanchamayo.

Objetivo especifico 3
Explicar los factores que limitaron para la recuperacion de los créditos agrarios

otorgados a los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo.
Objetivo especifico 4

Analizar el sistema asociativo y de qué manera puede mejorar la economia de

los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo
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3.1. Categorias y Caracterizacién

El estudio de investigacion establecio las siguientes categorias a emplear:

Determinacion de las categorias y sub categorias

A. Categoria 1: Asistencia Técnica y Capacitacion a los agricultores

cafetaleros
Al. Sub categoria A.11
Metodologias de aprendizaje

A2. Sub categoria A.12
Materiales de capacitacién

A3. Sub categoria A.13

Valoracion de conocimientos local y experiencia

A4. Sub categoria A.14

Mejorar conocimientos précticas actitudes

A5. Sub categoria A.15
Beneficio y metas logradas

B. Categoria 2: Paquete tecnoldgico
B1. Sub categoria B11

Enfoque intervencion

B2. Sub categoria B12

Mejora de la Productividad

B3. Sub categoria B13

Costos de produccién y Rentabilidad
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B4. Sub categoria B14
Adopcidn tecnoldgica

B5. Sub categoria B15

Semillas de café resistente a la roya

C. Categoria 3: Financiamiento a mediano plazo
C1. Sub categoria C11

Caracteristicas de lineas de crédito

C2. Sub categoria C12

Créditos otorgados

C3. Sub categoria C13

Situacion de los créditos

C4. Sub categoria C14
Motivos de no cancelacion de las deudas

C5. Sub categoria C15

Créditos no invertido en renovaciéon cafetales

D. Categoria 4: Asociatividad
D1. Sub categoria D11

Nivel de organizacién, participacion e involucramiento

D2. Sub categoria D12

Mala experiencia y desconfianza de gestiones anteriores



Matriz de categorizacion aprioristica

Tabla 7.

Matriz de Categorizacion y Sub Categorizacion

Matriz de Categorizacion Aprioristica

Ambito tematico

Problema de

investigacion

Preguntas de

investigacion

Objetivo general

Objetivos especificos

Categorias

Sub Categorias

Andlisis del Plan
Nacional de
Renovacion de
Cafetales en la
provincia de
Chanchamayo —
Junin (2018)

¢Coémo es el Plan
Nacional de Renovacion
de Cafetos (2013-2017)

de la provincia de
Chanchamayo =Junin
(2018)?

¢Qué metodologias de
aprendizaje se utilizé en la

asistencia técnica y
capacitaciéon implementada
por el PNRC mejora el

conocimiento, practicas,
actitudes en el manejo de
cultivo de café?

¢;De manera el
paquete tecnoldgico
implementado por el PNRC

qué

contribuye a la mejorar
productividad de los
agricultores cafetaleros de
la provincia de

Chanchamayo?

¢Qué factores limitaron para
la recuperacion de los
créditos agrarios otorgados
a los agricultores cafetaleros
de la provincia de
Chanchamayo?

Andlisis del Plan
Nacional de
Renovacioén de
Cafetales (2013-2017)

de la provincia de
Chanchamayo -Junin
(2018)

Analizar las
metodologias
aprendizaje de la
asistencia técnica y
capacitacion
implementada por el
PNRC mejora el
conocimiento, practicas,
actitudes en el manejo
de cultivo de café

Asistencia Técnicay
Capacitacion

Metodologias de
aprendizajes
Materiales de
capacitacion
Valoracion de
conocimientos local vy
experiencia
Mejorar  conocimientos

practicas actitudes

Beneficio y matas

logradas

Enfoque intervencién
Analizar el  paquete Mejora  de la
tecnolégico Productividad
implementado por el Costosﬂde produccion y
PNRC  contribuye a Ppaquete tecnolégico rentabilidad :
mejorar la productividad Adopcidn tecnolégica
de los agricultores Semillas de café
cafetaleros de la resistente a la roya
provincia de
Chanchamay

Explicar los factores que

limitaron para la
recuperacion de los
créditos agrarios
otorgados a los

agricultores cafetaleros
de la provincia de
Chanchamayo

Financiamiento
mediano plazo

a

Caracteristicas de lineas
de crédito

Créditos otorgados

Situacion de los créditos

Motivos de no
cancelacion de las
eudas

Créditos no invertido en
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¢De qué manera la
asociatividad puede mejorar
la economia de los

agricultores cafetaleros de la
provincia de Chanchamayo

Analizar el sistema
asociativo y de qué
manera puede mejorar
la economia de los
agricultores cafetaleros
de la provincia de
Chanchamayo

Asociatividad

renovacion cafetales
Nivel de organizacion y
participacion e
involucramiento

Mala experiencia y
desconfianza de
gestiones anteriores
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Preguntas de acuerdo a las Categorias y subcategorias establecidas

Tabla 8.

A. Categoria 1: Asistencia Técnica y Capacitacion a los agricultores cafetaleros

Categoria Sub categorias Pregunta realizadas Preguntas realizadas a Funcionarios
Agricultor cafetalero publico y técnico agropecuario
Metodologias ¢Cémo fueron las ¢En su opinion qué tipo de metodologias
aprendizaje c’apgcitaciones' y asistencia de apr_endize_ije se !mplement(’) _ Pl\_IRC en
técnica que recibiste por parte las asistencia técnica y capacitaciones y
PNRC? Seflale Ud. Las como se realizd
metodologias utilizadas.
Material de ¢Ud. ha recibido algin ¢Los Materiales de Capacitacion
o material de capacitacion como Manuales, folletos fueron validados con los
capacitacion f i !
olleto, cartilla, manuales, agricultores?
etc.?
Valoracion ¢En su opinién los ¢En su opinién cémo las metodologias
Asistencia Conocimientosy conocimientos y experiencia aplicadas recogieron los conocimientos y
Técnicay experiencias que  Ud. tiene  fueron experiencias de los agricultores y los

Capacitacion

valorados por los técnicos del
PNRC?

difunde a otros productores?

Mejora de ¢Ud. de qué manera las ¢En su opinion de que manera la

conocimientos capacitaciones y la asistencia  asistencia técnica y capacitaciones ha

practicas y técnica mejoro tus incidido en mejorar sus conocimientos,

actitudes conocimientos y practicas y préacticas y actitudes de los agricultores del
actitudes en el cultivo café ? PNRC?

Beneficio y ¢Ud. de qué manera se ¢En su opinién cree que el PNRC logro las

metas logradas

beneficié con capacitaciones
y la asistencia técnica?

metas propuestas respecto a la asistencia
técnica?

Tabla 9.

B. Categoria 2: Implementacion del paquete tecnolégico

Categoria

Sub
categorias

Pregunta realizadas
Agricultor cafetalero

Preguntas realizadas a
Funcionarios publico y técnico
agropecuario

Implementacion
de
tecnoloégico

Paquete

Enfoque de

intervencion

¢ En su opinién cual fue el
enfoque/modelo con respecto
al paquete tecnoldgico si
estuvieron diferenciadas para
produccion convencional y
organica?

¢Cual fue la orientacion de enfoque o
modelo de intervencion que adopto el
PNRC?

Mejora la

productividad

Costos y
competitividad

¢De qué manera el paquete
tecnoldgico implementado
mejoro la productividad?

cUd. realizé los costos de
produccion del paquete
tecnoldgico y su influencia en
la rentabilidad?

¢En su opinion de qué manera el
paquete tecnoldgico mejora la
productividad y rentabilidad de los
productores?

¢En su opinion el
viabilidad econdémica
tecnolégico y su
rentabilidad?

PNRC realiz6 la
del paquete
influencia en la

Adopcién de
tecnologias

¢,En su opinion como se
promovi6 la adopcién y uso
correcto de las tecnologias
implementadas?

¢En su opinibn como se promovié la
adopcion y uso correcto de las tecnologias
implementadas?

Semillas de café
resistente a la
roya

¢En su opinibn como se
promovi6 por el PNRC
adopcion de variedades de
semillas de café resistentes a
la roya amarilla y de calidad?

¢En  su  opinibn como fueron las
caracteristicas tecnolégicas de la variedad
de semillas de café que se ha promovido
y cudles son sus causas la se ha
desarrollado semillas con material genético
de calidad resistentes a la roya amarilla?
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Tabla 10

C. Categoria 3: Financiamiento a mediano plazo

Categoria

Sub
categorias

Pregunta realizadas
Agricultor cafetalero

Preguntas realizadas a
Funcionarios publico y técnico
agropecuario

Caracteristicas cUd. que lineas de créditos ¢En su opinion cudles son las
de lineas de otorgado por AGROBANCO caracteristicas de las diferentes
crédito recibiste y cuales fueron las modalidades de créditos otorgados por
condiciones crediticias? AGROBANCO a los Cafetaleros
afectados por la roya amarilla?
¢En su opinibn como se ¢En su opinién como se implement6 los
Créditos implementé los  créditos créditos financiados fondo AGROPERU
otorgados otorgados del PNRC administrados por el AGROBANCO?
administrados a por el
AGROBANCO?
Financiamiento
. Situacion de los ¢En  qué situacion se ¢En su opinion en la mayoria agricultores
amediano créditos encuentra actualmente el en qué situacion se encuentra actualmente
plazo crédito que Ud., Ha recibido el crédito recibido? Debe todo, Amortizado,
(ha refinanciado?, estd Refinanciado, pago todo
haciendo las amortizaciones?
MOt'V‘IJS de no "Ug' por qu«le mOt'VOdS dno ¢,Ud. cree por qué motivos el productor no
Cancelacin puedes cancelar 2= SeUt i canclar susdeudas contaldes de
recibidos de AGROBANCO? los créditos recibidos de AGROBANCO?
Créditos no ¢Conoce Ud. a agricultores ¢ Cual es el nimero de agricultores que
invertidos en la gue recibieron el crédito del recibieron el financiamiento PNRC
renovacion de PNRC  administrado por administrado por AGROBANCO que no
cafetales AGROBANCO que no invirtieron en las parcelas y abandonaron el
invirtieron en las parcelas y Agro?
abandonaron el agro?
Tabla 11.

D. Categoria 4: Asociatividad y organizacion

Categoria  Sub Pregunta realizadas Preguntas realizadas a
categorias Agricultor cafetalero Funcionarios publico y técnico
agropecuario
Nivel de ¢,Como es su nivel de ¢En su opinion qué nivel de
organizacion y participacion e organizacion tienen las asociaciones,
participacion e involucramiento en su cooperativas y como es la participacion

Asociatividad

involucramiento

organizacion?

e involucramiento de sus asociados?

Mala experiencia
y desconfianza de
gestiones
anteriores

¢En su opinién cuéles son las
condiciones que favorecen o
gue limitan la asociatividad de
los comités, asociaciones y
cooperativas?

¢En su opinién cudles son las
condiciones que favorecen o que limitan la
asociatividad de los comités, asociaciones
y cooperativas?

49



3.2. Metodologia

Paradigma: interpretativo.

Enfoque

Para Hernadndez, et al. (2010) la investigacion cualitativa desarrolla preguntas e
hipétesis antes, durante o después de la recoleccion y el analisis de los datos,
siendo necesario regresar a etapas previas.(p.9). El investigador se enfoca en
comprender los fendbmenos, explorarlos desde el punto de vista del participante en
relacion a su contexto. Asimismo hace entrevistas persona a persona analiza los
datos, saca resultado y conclusiones, revisa nuevamente sus resultados y si es
necesario vuelve a hacer mas entrevistas. Es decir analiza dato por dato para

comprender el fenébmeno o caso que estudia..

En cuanto a las estrategias metodoldgicas, por las caracteristicas de esta
investigacion se ha aplicado un enfoque cualitativo de tal manera que permitieran
un mejor analisis de la informacion obtenida. Ademas este método pretende
profundizar la comprension del problema sector cafetalero en la provincia
Chanchamayo y la posibilidad generar conocimiento que posibilite una mejor
comprension de la realidad e intervencion en los proximos afios. Finalmente este
método facilita con respecto a la temporalidad de los resultados plantea
investigar, sobre las percepciones, opiniones, empoderamiento y capacidades
generadas en los actores que en este caso son los productores cafetaleros,

técnicos y funcionarios publicos.

Disefio

Vara (2012) sefala aplicar a propuestas de gestion, a aspectos especificos,
estudiando un fenébmeno de su contexto real, indagando en un nidmero muy
limitado de casos, haciendo uso de instrumentos como la observaciéon

participante, la revision documental y las entrevistas a profundidad. (p. 208).

El disefio de la presente investigacion es Estudio de caso, esta forma de

investigacién es la que mas se ajusta a nuestra tema, lo cual ha permite analizar
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distintos aspectos de las estrategias de intervencion PNRC y abordar de mejor
forma los aspectos desde los actores y sus procesos que son muy importantes

para la investigacion.

3.3. Escenario de estudio

El escenario del estudio de investigacién se llevo a cabo en la provincia de
Provincia de Chanchamayo, donde el café es el cultivo de mayor cobertura, se
siembra en los valles interandinos comunmente llamado selva alta se extiende
por las partes altas de los 6 distritos como: San Ramon, Victoc, Chanchamayo,
San Luis, S huaro, Perene y Pichanaki. En cuanto a infraestructura cuentan con
la carretera marginal como la principal via de acceso y las carreteras de
penetracion son trochas carrozables que conducen a las parcelas de café. La
mayoria de cafetaleros son pequefios productores que cuentan entre 2 a 5
hectareas de cafetales, sus condiciones son de vida son de extrema pobreza, su

educaciéon apenas nivel primario.

Se eligid dicho escenario de estudio ya que actualmente hay un escenario
de conflictos sociales debido a que esta siendo cuestionado el Plan Nacional de
Renovacion de Cafetales.

OXAPAMPA

SATIPO

Msps de Is Provincis de Chanchamsayo

Figura 10. Mapa de ubicacion de la provincia de Chanchamayo
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3.4. Caracterizacion de sujetos

La caracterizacion de sujetos del presente proyecto de investigacion se realizara
en base a los productores cafetaleros, técnicos agropecuarios y los
representantes de las institucionales publicas como los ex funcionarios del

Minagri que tuvieron participacion del PNRC,.

Sujeto 1: Productores Cafetaleros

Cafetaleros: Es una persona natural o juridica que adopta las principales
decisiones acerca de la utilizacion de los recursos disponibles y el uso de los
suelos con fines agrarios, que asume la responsabilidad técnica y econdmica del

proceso de la produccion del cultivo de café.

Sujeto 2: Técnico Agropecuario

Técnico agropecuarios: Personal contratado por el PNRC, capacitado en el area
agricola, pueden ser ing. agronomos titulados, bachilleres y técnicos
agropecuarios  encargados para dar asistencia técnica. y capacitaciéon a los

agricultores cafetaleros en la provincia de Chanchamayo.

Sujeto 3: Funcionarios Publicos
Funcionarios del Minagri del programa de café — Coordinadores zonales del que

han sido encargados para implementar el PNRC

3.5. Procedimientos metodolégicos de investigacion

Recojo de informacion
La investigacion plantea procedimiento para el recojo de informacion en campo

como se detalla a continuacion.

Para realizar las entrevistas

. El tipo de informacion que se va recoger en campo es de acuerdo a las
preguntas segun las Categorias y subcategorias establecidas.

. El tipo de muestra elegida de la unidad de andlisis fue no probabilistico, los

criterios para elegir que sean los funcionarios y profesionales técnicos
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que han implementado y conocen la gestién de PNRC, y los agricultores
voluntarios que son beneficiarios o han recibido el crédito del PNRC..

Se realiz6 un primer momento el reconocimiento de campo para poder
delimitar el ambito de trabajo, con la finalidad de saber anexos, rutas y
contactos iniciales con los productores , técnicos y funcionarios publicos
Elegido las instituciones publicas (PNRC) y lugares especificos (distritos)
donde se realizaron las entrevistas a los agricultores.

Planear las entrevistar, llamar y contactar para concertarlas las entrevistas.
Prepara los equipos,(grabadora), camara fotografica, desarrollar e imprimir
los instrumentos guias de entrevista, guias de informacion documental.
Acudir a las citas puntualmente y realizar las entrevistas cordial y amena.
Registrar anotaciones y hechos relevantes de las entrevistas.

Grabar las entrevistas

Asegurese que el entrevistado termine de contestar una pregunta antes de

pasa a la siguiente pregunta.

Para recoger la informacion documental

Elaborar lista de lugares donde obtener la informacion
Tramitar los permisos para fotocopiar informacion
Fotocopiar y escanear documentos

Verificar el valor de los documentos y certificar su autenticidad.

Analisis de datos

Para Hernandez, et al. (2010) el andlisis de los resultados se da a través de la

triangulacion de datos definidos como el hecho de utilizar diferentes fuentes y

meétodos de recoleccion de informacion. (p. 439)

El procedimiento para el andlisis de datos de la investigacion es como se detalla a

continuacion:

Se hizo la desgravacion y se realizd la categorizacién agrupando las

respuestas por temas vinculados al planteamiento de los objetivos.
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. Se armé la matriz de triangulacién de datos donde las preguntas
realizadas a los sujetos de estudio se reemplazaran por las respuestas
de cada uno de ellos, a fin de poder construir la tabla de triangulacion
de datos.

. Luego describe las categorias y se analizara la informacion brindada y
cotejada para a partir de alli generar las conclusiones por cada
pregunta.

. Finalmente se ha realizado la interpretacion de los resultados por cada

objetivo.

3.6. Teécnicas e Instrumentos de recoleccion de datos

La técnica utilizada en el presente proyecto de investigacion es la Entrevista

estructuradas e analisis documental para obtener la informacién primaria y

secundaria.

1. Las entrevistas es de tipo estructurada siendo una reunion para recabar
informacion del entrevistado, el entrevistador realizara su labor siguiendo
una guia de preguntas especificas y referidos al problema de investigacion.

La entrevista se realizara una sola vez.

2. Andlisis documental: se revisaron materiales como: informes anuales,
Actas, Dictamen de proyecto de ley, diagndsticos, materiales capacitacion,
revistas ,diarios y reportes etc. recopilada, ordenada y revisada en su
totalidad bajo una guia de revision documental luego de recolectada

ordenara se procesara de manera ordenada y codificada.

3.7. Mapeamiento

Tiene como objetivo situarse mentalmente en el terreno o escenario en el cual se
va a llevar a cabo la investigacion, es decir, lograr un acercamiento a la realidad
social o cultural que esta siendo objeto de estudio, donde se tengan claramente
identificados los actores o participantes, los eventos y situaciones en los que

interactian dichos actores. Es un cuadro completo de los rasgos mas relevantes
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de la situacion o fendbmeno objeto de analisis. Es decir en definitiva, un trabajo de

“cartografia social".
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Esta se objetiviza mediante el siguiente mapa de procesos:

Tabla 12.

Mapeamiento del estudio

Pregunta Objetivo Sujetos Técnica instrumentos Herramientas de conclusiones Recomendaciones
recoleccion de apoyo
datos

¢Qué metodologias  Analizar las La asistencia técnica Implementar politica de
de aprendizaje se metodologias se enmarco desarrollo agrario 'y rural
utilizé  en la aprendizaje de la  Agricultor Entrevistas Guia de entrevista Grabacién de audio mayormente dentro orientado a entregar asistencia
asistencia técnicay asistencia técnicay cafetalero Andlisis de un enfoque técnica desde un enfoque que
capacitacion capacitacion Informacion Guia de Andlisis Codificacion convencional, donde debe ser sustentado sobre la
implementada por implementada por Técnico documental documental Categorizacion la metodologia de base de las necesidades vy
el PNRC mejora el el PNRC mejora el Explicacion aprendizaje fue las prioridades de los productores,
conocimiento, conocimiento, Funcionario visitas técnicas de aplicando metodologias de
practicas, actitudes practicas, actitudes publico campo puntuales, aprendizaje participativas el
en el manejo de enel manejode sin embargo no ha cual tenga en cuenta rescate
cultivo de café? cultivo de café profundizado en las sus experiencias, los

necesidades reales conocimientos, saberes, los

de los productores sistemas culturales y

cafetaleros, los agroecolégicos.

resultados muestran

que fue ineficiente e

inadecuado.
¢De qué manerael Analizar el El paquete Siendo la tecnologia un
paquete paguete tecnolégico tecnolégico fue de instrumento muy importante
tecnoldgico implementado por el  Agricultor entrevistas Guia de entrevista Grabacion de audio  tecnologia alta para para dar viabilidad a la cadena
implementado por PNRC contribuye a cafetalero Andlisis conseguir altos productiva de café, es
el PNRC contribuye  mejorar la Caodificacion rendimientos, con importante que el paquete
amejorar la productividad de Técnico Categorizacion incorporaciéon de una tecnoldgico a transferirse sea
productividad de los agricultores Explicacion tecnologia de oriente desde un enfoque vision
los agricultores cafetaleros de la Funcionario insumos  externos, estratégica de mercado que
cafetaleros dela provincia de publico sin embargo no logro  respondan a las necesidades
provincia de Chanchamay mejorar la sentidas de los agricultores.
Chanchamayo? productividad, ni cafetaleros. En ese sentido es

solucionar el importante que el paquete

problema de la roya
amarilla.

tecnolégico antes de ser
implementado debe ser
probado, evaluado su viabilidad
técnica y econémicamente,
tomando en cuenta el clima,
fertilidad suelo, los mercados
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donde comercializara, etc. y es
importante no imponer la
tecnologia, sino también tomar
en cuenta los conocimientos,
experiencias  locales de los
agricultores

¢ Qué factores
limitaron para la

Explicar los factores
que limitaron para la

La recuperacion de
los créditos se ha

Considerando el contexto
actual del sector cafetalero en

recuperacion de los  recuperacion de los Agricultor Entrevistas Guia de entrevista Grabacién de audio  visto afectado por la zona, donde el productor
créditos agrarios créditos agrarios cafetalero Andlisis gue en la gestion cafetalero se encuentra
otorgados a los otorgados a los Informacion Guia de Anélisis Caodificacion financiera habido descapitalizado y en una
agricultores agricultores Técnico documental documental Categorizacion irregularidades, hubo  situacion de pobreza, es
cafetaleros de la cafetaleros de la Explicacién una lentitud en la necesario que se den politicas
provincia de provincia de Funcionario evaluacion de los crediticias a través de un Plan
Chanchamayo? Chanchamayo publico créditos y atencion de reinsercion financiera para
de los desembolsos, los productores cafetaleros

generando retrasos deudores, dando mayor plazo

en el proceso, para la reestructuracion de las

siendo el servicio de deuda (60 meses), una tasa de

Agrobanco interés efectiva adecuada (8%)

ineficiente. y un bono de descuento de sus

obligaciones a los productores

gue cumplen pago de la deuda.

Del esquema de la Trabajar a mediano y largo

¢De qué manera la  Analizar el sistema cadena productiva plazo el proceso asociativo
asociatividad asociativo y de qué  Agricultor entrevistas Guia de entrevista Grabacién de audio  de café solo el 20% orientado hacia la insercion a
puede mejorar la manera puede cafetalero Andlisis esta integrado a una los mercados donde su interés
economia delos mejorar la Caodificacién organizacién 'y el es conseguir mejores precios
agricultores economia de los Técnico Categorizacion otro 80% los para sus productos, debe
cafetaleros dela agricultores Explicacion productores es considerar como componentes
provincia de cafetaleros de la Funcionario independiente. principales transparencia, redes
Chanchamayo provincia de publico de confianza, colaboracién y
Chanchamayo solidaridad entre los asociados,

realizar trabajos en conjunto, y
de apoyo colectivo con
objetivos comunes y se pueda
garantizar su sostenibilidad y
tengan una vida orgéanica
permanente.
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3.8. Rigor cientifico

En cuanto a la calidad el trabajo cumple con el rigor de la metodologia de la

investigacion

Herndndez - Sampieri y Mendoza (2008, p.453) se refiere utilizar el término

“rigor”, en lugar de validez o confiabilidad.

El trabajo de investigacidbn cumple con los siguientes criterios :

Credibilidad

Maxwell (1996), La credibilidad supone poder evaluar la confianza, tanto en el
resultado del estudio como en su proceso. Con respecto a la credibilidad se
refiere a que si el investigador ha recogido, comprendido, transmitido en
profundidad la experiencia de los participantes de los que esta vinculado con el

problema.

Transferibilidad

Se refiere a la transferencia de los resultados de la investigacion pueden servir
para aplicarse en otros contextos. En ese sentido contribuye a un mayor
conocimiento del fenbmeno y da pautas para tener una idea general de futuras

indagaciones o aplicar a problemas similares.

Seguridad

La Seguridad es importante para lograr la confiabilidad de la informacién se
realizara la triangulacion de la informacion, repeticion de datos. Es un requisito
fundamental en las ciencias exactas para lograr la confiabilidad de la informacién
es la repeticion de datos y hallazgos por medio de diversas mediciones en
distintos momentos e independientemente del investigador. Es por eso importante

grabar las entrevistas, reuniones grupales, observaciones, etc.
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Confirmabilidad

Debido a la forma de cooperacion que existe entre el investigador e investigado,
el cual construyen al conocimiento en la investigacion cualitativa y el criterio rigido
de objetividad del investigador es redefinido como confirmabilidad de los
datos.(Marshall y Rossman, 1999). La Confirmabilidad es para demostrar que el
investigador ha minimizado los sesgos y tendencias sobre las creencias,

perjuicios,y concepciones ayuda a proveer informacion sobre la confirmacion,
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V. Resultados



Objetivo especifico 1:

Analizar las metodologias aprendizaje

de asistencia técnica y capacitacion

implementada por el PNRC para mejorar el conocimiento, practicas, actitudes

en el manejo de cultivo de café por los agricultores cafetaleros de la provincia de

Chanchamayo.

1. ¢,Como fueron las capacitaciones y asistencia técnica que recibieron

por parte PNRC? Sefiale Ud. metodologias de aprendizaje utilizadas.

Agricultor
Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

La metodologia de
aprendizaje utilizado fue
las vistas puntuales de
campo a los predios,
ademés les daba como
recomendaciones que

compren una lista de

fertilizantes, abonos 'y
pesticidas echen a los
cultivos de café. La
frecuencia fue esporadica
cada 3 meses para evaluar
los trabajos de las parcela
y saliera los desembolsos

del crédito.

Hubo una alta rotaciéon de
técnicos cada uno venia
con diferentes criterios y
recomendaciones, el cual
hacia confundir a los

agricultores .

La metodologia ha sido
visita en campo verificando
el éarea financiado vy
detectaban las deficiencias
daban la

sobre  eso

asistencia técnica técnica
estas tenian una duracién 2
horas aproximadamente
.También se realizaron
algunos talleres a iniciativa
de los técnicos para
precisar algunos puntos, a
estos asistian solo un 50%

de productores..

La asistencia técnica fue

realizada con visitas
técnicas  puntuales de
seguimiento, en algunos

casos por iniciativa de los
técnicos se realizaron

talleres de capacitacion vy
pasantias internas. Por otro
lado otras metodologias de
aprendizaje fueron
escuelas campo donde se
realizaba un analisis previo
a las areas financiadas y
evaluacion y luego se

realizé recomendaciones.

La metodologia de aprendizaje
fue utilizando el método de
técnicas

visitas puntuales

campo para evaluar las

parcelas y recomendar
algunos insumos, fertilizantes
y realizar el informe técnico
para el desembolso de los
partidas del crédito. También
en algunas oportunidades se
hicieron capacitaciones con
metodologias de Escuela de

Campo.

La rotacion constantemente de
los técnicos no ayudo hacer
un seguimiento continuo y
sostenido las vistas de
asistencia técnica.
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2. ¢Los Materiales de Capacitaciéon Manuales, folletos fueron validados
con los agricultores?

Agricultor
Cafetalero

Técnico
agropecuario

Funcionario
publico

Conclusiones

No recibieron ningun

material de capacitacion

Han manejado la matriz

técnica del café como
referencia solo los técnicos

de forma interna.

Se ha preparado la matriz

técnica del café se ha
manejado de manera
interna pero no se ha

validado y pero no salido
para su difusion.

No hubo ningln material
de capacitacién difundido y
validado entregado a los

agricultores cafetaleros.

3. ¢En su opinién como se recogieron los conocimientos y experiencias

de los agricultores, fueron valorados por los técnicos y los difunde a

otros productores?

Agricultor

Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

Todos los  agricultores

entrevistados mencionan

que tienen una cierta
experiencia en el manejo
del cultivo café de forma

empirica o tradicional.

Algunos  productores que
pertenecen a asociaciones
y  cooperativas  vienen
trabajando con programas
de produccién organicos, en
ese sentido los agricultores
cuentan con conocimientos
de produccion organica y
que usan insumos
organicos y naturales que
son muy valorado por los

técnicos.

Los técnicos reconocieron
la experiencia y
conocimiento  de algunos
agricultores lideres con los
cuales en algunos distritos
se hicieron parcelas modelo
que sirvieron como ejemplo
para las ensefianzas en
algunas pasantias/talleres

internas de campo.

Al inicio de la intervencion

se realiz6 un diagnostico
en el que se recogio
informacién y  practicas
validadas de las
experiencias  de los

agricultores cafetaleros.

Si bien es cierto que el
PNRC ha habido algunas

iniciativas  puntuales de
promover metodolégicas
para rescatar  los

conocimientos y experiencia
de los agricultores, sin
embargo estos no han sido
difundidos de forma masiva
en todos los agricultores a

través de algin material o

publicacion.

El agricultor no solo puso
en practica las
recomendaciones que le
daba los técnicos, sino
también su propio

conocimiento es decir a
combinado su experiencia y
las recomendaciones de los
técnicos sobre tema
planes de fertilizacion de y

dosis de abonamiento
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4. ¢En su opinién de que manera la asistencia técnica y capacitaciones

ha incidido en mejorar sus conocimientos, practicas y actitudes de

los agricultores del PNRC?

Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico

Algun.os agricultores Actualmente los agricultores  Los conocimientos y Los técnicas que mas ha
mencionan que ¢ 1o que mas incorporado practicas que mas han difundido son los planes de
beneficiaron con la

enseflanza de algunas
practicas agricolas como el
drench, compostera, planes

de fertilizaciéon etc.

como practica son los que

planes de fertilizacion.

difundido son los planes de
fertilizacién, planes de

recuperacion de suelos.

del
drench entre otros el cual

fertilizacion, técnica
mejoro los conocimientos y
practicas de los productores
cafetaleros.

5. ¢En su opinidn

respecto a la asistencia técnica?

cree que el PNRC logro las

metas propuestas

Agricultor

Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

La percepcion de los
agricultores sobre la
asistencia técnica va desde
regular, deficiente, debido a
que las visitas técnicas no
fueron frecuentes y algo

puntual.

Hubo un desfase de 08
hubo

por

meses que no

asistencia  técnica
algunas decisiones internas

del PNRC.

El los 04 afios en el que se
establecid6 implementar el
PNRC habido meses que se
cortaron la  asistencia
técnica es asi que desde
Agosto 2013- abril 2014 (8
meses) y el otro periodo fue
diciembre 2016 -

2017 (7 meses) Asimismo,

agosto

los créditos no se entregd

en la fecha indicada,
afectando la compra de los
abonos el cual repercutié en

la produccion.

A nivel nacional no se logré
cumplir la meta programada
de recuperar 80 hectareas,
solo se ha logrado cumplir
el 475 % siendo 38,000
hectareas sin embargo en
el caso del Dpto. Junin se

recuper6 22997 hectareas

La asistencia técnica se

caracteriza  por ciertas
deficiencias que hubo en la
ejecucion por que

agricultores  perciben no
fueron frecuentes, aunado a
eso fue los largos periodos

de corte que hubo, en el

que los agricultores no
recibieron asistencia
técnica, tampoco sus

desembolsos crediticio.

En el Dpto. de Junin se
recuper6 22,997 hectareas
de 180,000 hectareas

afectadas es decir 12.7%
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La percepcibn de los
agricultores es que los
insumos recomendados no
daba, ni garantizaba el
resultado esperado por ello
no se ha logrado erradicar
la enfermedad roya

amarilla de sus cafetales

Ha habido agricultores que
han invertido y han puesto
de su parte han conseguido
los rendimientos esperados
hay algunas experiencias

exitosas.

alcanzo cubrir la meta.

Mucho del

han

depende
agricultores que
querido salir adelante y han
usado los recursos tal como
se ha recomendado han
logrado buenos
rendimientos y han tenido
buenos aprendizajes, pero
otros

agricultores que

simplemente han que
querido obtener dinero y
que han querido pagar
deudas contraidas no han

logrado resultados.

la percepciébn de los

productores es que la
asistencia técnica no ha
dado resultados esperados
debido a que los insumos,
fertilizantes, pesticidas

recomendados  por los
técnicos no logro erradicar
la enfermedad de roya
amarilla, ni mejorar la
productividad, a los niveles
esperados (40 gqg/hectarea)
considerandose que estos
fue una de las metas del

PNRC..

Objetivo especifico 2:

Analizar el

paquete tecnoldgico implementado por el PNRC contribuye a la

competitividad de los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo

1. ¢En su opinién cual fue el enfoque/modelo que se implementado con

respecto al

paguete tecnoldgico

por el

PNRC si

estuvieron

diferenciadas para produccién convencional y organica?

Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico
No hubo ninguna g enfoque es general de EI PNRC estuvo orientadaa EIl enfoque que utilizé para
diferenciacion entre . . -

acuerdo tipo de control un enfoque o modelo mas implementar el paquete
produccion  organica o plaga café, biolégico, convencional tecnoldgico fue el modelo
convencional el paquete - . .

etologico, cultura y control implementando un paquete convencional para
tecnologico que quimico; esto dependia e tecnoldgico de alto  conseguir altos
recomendaban era en forma p I . . . -

obedecia a la incidencia de rendimiento, pero sin  rendimientos, capaz de
general estuvo M35 ataque de las plaga si era embargo, era flexible a producir  entre 30-40
orientado a lo convencional, mayor al 5% se utilizaba incorporar insumos  qg/hectareas. Por otro lado
sin embargo algunos control quimico (quimico) , organicos como los el productor le convence
manejaban algunas . . . . ”

pero si era menor al 4% se microorganismos como la mas la produccion

técnicas agroecoldgicas.

Por otro lado los técnicos

podia utilizar control

biolégico (organico).

Bauveria para el control de

plagas

convencional por que crece
mas rapido y, mientras que
el producto  orgéanico el

desarrollo es lento.
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recomendaban una lista de

insumos (como recetas)

para la fertilizacion,
abonamiento y control de
plagas, el cual era caras,

muchas veces el productor

El paguete tecnolégico
estaba compuesto por la
incorporacion de una
tecnologia de altos

insumos, por ello es que se

no le alcanzaba para recomendaba una lista de

comprar. insumos, fertilizantes,
abonos, semillas, pesticidas
para control de plagas,
control de malezas. Estos
insumos tenian altos costos
en el mercado local.

2. ¢De qué manera el paguete tecnoldégico implementado mejoro la

productividad?
Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico

Los productores cafetaleros
mencionan que no se
mejor6 la productividad por
que siguen produciendo de
10- 13 qq /hectéarea, debido
a que las semillas, insumos
que recomendaron los
técnicos no han sido las
adecuadas, porque en los
cafetales sigue la incidencia
de la rota  amarilla
disminuyendo los

rendimientos.

Por otro lado hay casos en
el agricultores han subido
sus rendimientos a 18-20
qq/ hectarea que es muy
poco con respecto a lo que
se habia planteado de
40qqg/hectarea el
AGROBANCO.

Ha habido
puntuales en el

experiencias
que
han

agricultores  que

cumplido con todas las
recomendaciones han
conseguido la  produccién
esperada en el caso de una
agricultora Pichanaki saco

55 gg/hectarea.

Depende del agricultor que
han querido salir adelante y
han usado los recursos tal

como se ha recomendado

han logrado buenos
rendimientos.
Los analistas del

AGROBANCO hicieron los
célculos flujo financiero con
unos  rendimientos 40

gg/hectarea para que
puedan pagar sus deudas

los agricultores.

La percepcion de los
agricultores es que el
paquete tecnolégico
implementado no mejoro el
nivel de productividad de
sus parcelas, actualmente
estan produciendo
13qg/hectérea, el cual esta
muy debajo de la
expectativa de los

productores cafetaleros.

El AGROBANCO
pago de la

para
asegurar el
deudas hizo sus calculos
corridas

de las flujo

financiero  teniendo  en
cuenta un rendimiento de
40qg/hectarea, que nadie
casi ha llegado

rendimientos. .
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3. En su opinion el PNRC realiz6 los costos de produccion y viabilidad

econOmica del paquete tecnolégico y su influencia en la
rentabilidad?
Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico

El costo de producciéon en
la instalacién y
mantenimiento del cultivo
café esta aproximadamente
8-9

embargo precio venta de

entre soles, sin
café es de 5 soles / kg

generando pérdidas para el

El PNRC hizo un andlisis de
los costos de produccion
por cada productor el cual
es muy variable de acuerdo
a cada realidad es asi que
hizo corridas con
30qg/hectareas y que la

suma acumulada coseche

Los productores manejan

un costo produccién
aproximado que esta entre
S/.8-9, en algunos casos
debe ser incluso mas
porque no llevan registro
de sus costos produccion.

Por otro lado en el mercado

productor. 200qg/hectarea puede local el precio del café es
pagar su deuda S/.5/kg, el cual haciendo un

andlisis de Costo Beneficio
actualmente el cultivo de
café no es rentable.

En el costo de produccién Los costos de los insumos, Los costos de produccion

en el componente que han semillas, fertilizantes son estd mas influenciado por el

invertido en fertilizantes, variables, esta supeditado paquete tecnoldgico

semillas y abonos, al tipo de cambio del délar, (fertilizantes) implementado,

mejoradores de PH y costo ya que muchos insumos ya que el precio es muy

de mano de obra, son importados. variable.

4. ¢En su opinibn como se promoviod la adopcion y uso correcto de las

tecnologias implementadas?

Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones

Cafetalero agropecuario publico

La  percepcion de Se ha usado como Hemos usado paquete ElI PNRC cuenta con una

productores cafetaleros las
tecnologias no estuvieron

bien definidas, ni claros.

referencia técnica la matriz
tecnologica de café el cual
un herramienta que sirvié

para las capacitaciones.

tecnoldgico de interna de
tecnologias  colombianas,
también se ha elaborado la
matriz tecnoldgica de café
que ha tenido 7 versiones
que ha sido elaborado con
la participacion de diversas
entidades publicas y

privadas.

matriz tecnolégica de café
gue se usado de manera
interna que ha difundido de
forma parcial, sin embargo
no ha sido validado con los

agricultores cafetaleros.
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Los productores resaltan
las tecnologias que mas
han incorporado a sus
sistemas produccién son y
algunas préacticas como el
drench, composteras los
han venido adoptando para

mejorar el cultivo de café.

Lo que mas ha calado en
productores cafetaleros y
que han solicitado son los

planes fertilizacion.

Los productores reconocen
son planes de fertilizacion,
manejo fitosanitario (control
de plagas) planes de

recuperacion de suelos.

Los productores cafetaleros
lo gue mas ha reconocido y
han adoptado son los
planes de fertilizacion, y
algunas técnicas agricolas

del drench y composteras.

5. ¢En su opinibn como se promoviéo por el PNRC

adopcion de

variedades de semillas de café resistentes a la roya amarilla y de

calidad?
Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico

El productor tuvo como
condicién para recibir el
financiamiento tenia que
comprar  plantones  de
semillas hibridas resistentes
ala roya, que provenian de
viveros
INIIA,

garantizo y certifico las

certificadas por el
entidad que
viveros que se instalaron

en diversas zonas.

No se garantiz6 la calidad
de la semillas que se
vendieron en estas viveros
semilleros tuvieron diversas
como

problemas que

variedades estaba
degenaradas( 2da y 3era
generacién) , han juntado
cualquier variedad y
vendido en forma
discriminada, es decir las
verdades que mencionaban

no era la que correspondia

En el Perd no hay
variedades propias que se
ha desarrollado, no hay
semilla certificada, el INIA
capta a agricultores que ya
tienen variedades y evalla
sus viveros semilleros al
cual les hace el andlisis de
verifica la
plagas y
enfermedades de la parcela

productividad,

incidencia en

semilleros y le da validez
otorgandoles la autorizacién
para .que puedan vender

los plantones de semillas.

Las semillas que se ha
recomendado son de
variedades hibridas y
semillas de la misma
parcela como los catimores,
gehesha, catuai que son

resistentes a la roya.

El INIA es el ente rector de
semillas, actualmente en el
Perd no se tiene semillas
con material genético puro
lineas puras, no ha habido
investigacion en semillas
de café.

La funcién que tenia el INIIA
se limitaba a autorizar los
viveros semilleros de

productores que tienen
condiciones de proveedor
de semillas y supervisar,
pero no garantizo la calidad

genética de las semillas.

Las variedades de semillas
hibridas tiene problemas de
segregacion genética su
produccion es  variable
puede cosecharse en un
afio 40 sacos y al siguiente

alos 10 sacos.

Actualmente en el PerG no

se tiene semillas con

material genético puro o
lineas puras, ni se ha
realizado investigaciones o
estudios sobre semilla de
café..

La funcion del INIIA en el
PNRC

autorizar viveros o parcelas

fue certificar y
semilleros de plantaciones
de café, sin embargo no se
ha realizado un seguimiento
y control adecuado para
garantizar la calidad de las

semillas que se vendieron.

El productor cafetalero se
siente estafado con las
variedades de semillas
hibridas ya que los viveros
que fue certificado por INIA
no ha garantizado la calidad
de los plantones de semillas

degeneradas (segregacion

genética), que no
correspondian la variedad
semillas que se

mencionaba, el cual no han

garantizado ser resistente a
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como el Catuai, Costa rica
y Gran Colombia que
actualmente a estas
variedades hibridas le sigue
atacando la roya amarilla el
cual afecta la productividad
y. el cual ha redundado en
perjuicio de los productores

cafetaleros.

la roya amarilla ni la
calidad genética debido a
ello sigue la incidencia de la
enfermedad de la roya en
los cafetales generando
perjuicio y perdidas a los

productores cafetaleros.

Objetivo especifico 3:

Explicar los factores que limitaron para la recuperacion de los créditos agrarios

otorgados a los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo.

1. ¢Ud. que modalidad de créditos otorgado por AGROBANCO recibiste

y cudles fueron las condiciones crediticias?

Agricultor

Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

Los productores cafetaleros
tienen diversas lineas de
crédito contraidas con el
AGROBANCO

créditos de

tales
campana,
compra de deuda, créditos
de renovacion de Cafetales
del Fondo AGROPERU
El crédito que recibimos por
PNRC daba las siguientes
S/.16000x

cofinanciaba

condiciones
hectarea
S/.12800 y S/.3200 ponia
productor, una tasa de
interés del 5% y un periodo
de gracia de 4 afios para

pagar .

Tasa inicialmente era la
10% con RM300, en el 2016
bajaron al 5% con RM 610,
actualmente ahora con el
bono del buen pagador la
Ultima cuota se anulaba
cuando el productor pagaba
en las fechas indicadas, es
decir de las 6 cuotas solo
pagabas las 5 cuotas que
resulta pagar el 3%del

crédito

La linea de crédito de
renovacion de cafetales

fondo financiado por
AGROPERU es un crédito
de cofinanciamiento el 80%
financiado por el PNRC que
asciende a S/.12800 y el
20% S/.3200 que era
asumida por el agricultor
cafetalero este
financiamiento  era  de
S/.16,000 para hectarea de

cafetal.

Los productores tienen
diversos lineas de crédito
con el AGROBANCO como
los créditos de campafia,
compra de deudas vy
crédito de renovacion de
cafetales del Fondo
Agroperu implementado por
(PNRC) cada uno de estos
crédito con diversos tasas
de interés que van desde el
5% , 10%,19% y 23%
creandose una
discriminacion  entre  los

productores que tienen

créditos con el Estado.
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2. ¢En su opinién como se implemento los créditos otorgados del PNRC
administrados a por el AGROBANCO?

Agricultor

Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

Para que te aprueben los
créditos se presentd una
serie de requisitos entre
ellos, titulo de propiedad del
terreno y algin bien de
garantia
Asimismo el AGROBANCO

para dar el

como hipoteca.
crédito se
aseguraba que se iba a
sembrar semillas
resistentes a la roya para lo
cual recomendaba compra
las semillas en las parcelas
semilleros certificados por
INNIA.

Una vez aprobado el

crédito te hacfan los
desembolsos en 3 partidas
previo un informe de los
PNRC

ir a

técnicos. De
quienes tenian que
campo a verificar los
predios y constatar los
avances de los trabajos y
parametros que tenian que
cumplir el cultivo de café,
recién ahi hacian un
informe aprobando para que
AGROBANCO realice los
desembolsos. Uno de los
problemas es que el
AGROBANCO se demoraba
1 a 2 meses para hacerte el
desembolso de los créditos
.el cual hacia que no
compre a tiempo los abonos
y fertilizantes perjudicando
la producciéon. Aunado a
hubo

deficiencias, tramites, colas

estos muchas

,demoras de 3 a 4 semanas

Al inicio el PNRC sus
técnicos ingresan el 2015.

Al inicio del funcionario del
PNRC los
AGROBANCO son los que

visitaban parcelas y que

técnicos de

aprobaban los créditos. Los
créditos casi el 80% se
desembolsaron en el afio
2014 y 2013. Hubo un
desfase de 09 meses
después que se dio el
crédito recién empezéd la

asistencia técnica. .

A partir de 2015, 2016 y
2017 el técnico es el que
realiza las vistas técnicas,
hace informe recomienda el
crédito y arma el expediente
técnico y los técnicos son
los que hacen papeleos y
los agricultores solo salen

van a firmar.

El PNR estuvo orientado a
dar créditos y asistencia

técnica, pero desde,
Agosto 2013-abril 2014 que
se dio la plata, no hubo la
asistencia técnica de parte
PNRC, se dio

a libre albedrio donde salié

los créditos

una fuerte suma de dinero

sin  ninguna evaluacién
técnica..
El técnico hacia los

informes para que saliera
los desembolsos era
supervisar los  trabajos
desde la instalacion hasta
que entre en produccion, en
este proceso hubo un
desfase porque el dinero
no llegaba a tiempo por
AGROBANCO,

demoras en los

parte de
habia
desembolsos, el cual
significaba que los
productores no compraban

a tiempo los abonos, el cual

no cumplian planes
fertilizacion. El dinero
prestado ha sido para la
instalacion de cafetales,
control de plagas y
enfermedades hasta los
dos afios que tenia el

cultivo, no era para el

mantenimiento del cultivo
no incluia post cosecha, no

tenia  opcibn a mejorar

El PNRC estuvo orientado
a dar crédito mas
asistencia técnica con el fin
de que productor asegure la
devolucién del dinero
prestado més sus intereses
respectivos. Hubo un
periodo de 09 meses que
no se dio asistencia técnica
El PNRC antes de darte el
crédito se aseguraba que
se iba a sembrar semillas
resistentes a la roya para lo
cual recomendaba compra
las semillas en las parcelas
semilleros certificados por
INNIA.

El crédito se desembolso en
3 partidas para lo cual los
técnicos de PNRC venian a
hacer las visitas técnicas y
verificar los predios y
constatar los avances de
los trabajos en las parcelas,
luego elaborar un informe
recomendando al
AGROBANCO te realizaba
el desembolso del crédito..
Hubo un desfase entre la
asistencia técnica que daba
el PNRC y los desembolso
gue hacia el AGROBANCO
siempre era 1 a 2 meses
que tardada para dar
desembolsos, habia mucha
burocracia haciendo volver
al agricultor 2 a 3 veces a
las oficinas AGROBANCO
el cual afecto en aplicar el
abonamiento y fertilizacion
segun el calendario

agricola.
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te hacian volver una y otra tendal
vez..
3. ¢En qué situacion se encuentra actualmente el crédito que Ud. Ha
recibido? Ud. Ha amortizado, refinanciado, vigente, vencido etc.
Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico
Actualmente muchos Hay 35% de productores Seguln AGROBANCO  Actualmente el 50% de los
productores no han podido que han pagado su cuotay actualmente 4627 créditos productores tiene  sus
pagar, ni amortizar  su un 10% que han amortizado vencidos,, 505 créditos créditos vencidos y muy
cuota por lo algunos ya se su cuenta y los demas refinanciados y 3103 pocos son los que
les ha vencido sus créditos. estan morosos .El 50% por  créditos vigentes . refinanciado sus deudas.
cientos productores estan
como créditos vencidos.
Otros productores vienen ) ) Algunos  productores para
vendiendo sus bienes como cumplir con el pago deuda
maderas, carros, casas de sus créditos estan
para  poder  pagar los vendiendo sus activos como
créditos, pero no ha pagado carros casas e incluso
con el mismo café algunos productos
maderables.
4. Ud. por qué motivos no puedes cancelar sus deudas contraidas de

los créditos recibidos de AGROBANCO?

Agricultor

Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

Uno de los factores es el
precio café debido a que el
café en el mercado se
vende a muy bajo precio a
S/.5 /Kg café, el cual no
cubre el costo de
produccion que es a S/
9/Kg de café, por lo que el
productor se encuentra en

perdida de 04 soles.

Otro factor es que en los
cafetales sigue la incidencia

de roya amarilla, el cual

Inicialmente todos tenian la
intension de pagar pero
debido a los precios de café
estd por debajo del costo
produccion no pueden
pagar los deudas asumidas

con el AGRIOBANCO.

Uno de los factores por lo
que no pueden devolver el
crédito los  productores
cafetaleros es por la baja
del precio de café en bolsa
esta cotizandose en

96-125

doélares/quintal, el cual esta

que

entre

en su peor momento..

Se atendi6 a agricultores
sobre endeudados lo que se
pudo hacer en 2 a 3 afios

del plan no ha sido lo

Los agricultores coinciden
que uno de los motivos por
gue no pagan sus deuda de
los créditos contraidos es
por el bajo precio de café
que les estan comprando ya
que el costo de produccion
es mayor que el precio de

venta.

Otro factor es que en las
parcelas de cafetales sigue
la incidencia de la Roya
amarilla haciendo que la

produccién se baja menor
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hace que baje la

produccion 'y los pocos

suficiente para restablecer

la capacidad productiva y

13qq de café / hectéarea.

Los pocos recursos que

recursos que sacan tienen econémica. sacan de las parcelas son
que invertir en combatir la para invertir en la compra
enfermedad comprando de fertilizantes e
mayor abono, fertilizantes e insecticidas para combatir la
insecticidas etc. Por lo cual enfermedad roya amarilla,
no les queda recurso para lo cual no les queda para
pagar las deudas hacer devolucién del crédito
contraidas, por cuanto se llevando a agricultores de
encuentran quebrados sobreendeudamiento.
econdmicamente.

5. ¢Conoce Ud. a agricultores que recibieron el financiamiento PNRC

administrado por AGROBANCO que no invirtieron en las parcelas y

abandonaron el agro?

Agricultor

Cafetalero

Técnico

agropecuario

Funcionario

publico

Conclusiones

Segun reportes que han dado
hay 2800

agricultores que han recibido

el  Agrobanco

los créditos del plan nacional
y que no han invertido en la
renovacion de cafetales.

de
productores cafetaleros que

Hay algunos casos
han sacado los créditos sin
acreditar que contaban con
los terrenos, y otros han

abandonado sus terrenos

recibiendo las primeras
partidas o han invertido en
otros bienes como motos,

negocios etc..

También habido agricultores
que contaban con crédito de
campafias vencidas y en
complicidad con funcionarios
de AGROBANCO ha
negociado estas lineas de
estos

crédito, pagando

créditos vencidos con los
renovacion de

ha

créditos de

cafetales y esto se

Hay algunos agricultores

cafetaleros que han
invertido en otras cosas los
créditos que ha recibido y
recibiendo las primeras
partidas han abandonado
los parcelas esto puede ser

un 5 a 10% de productores.

En el periodo de Agosto
2013 a abril 2014 no hubo
del
PNRC, en ese periodo el
AGROBANCO
desembolsado

asistencia técnica

la mayor
cantidad de dinero, en
algunos casos no se ha
realizado una buena
evaluacion, ni se ha exigido
acreditar que contaban con
terrenos se dio los créditos
a libre albedrio en el periodo
inicial sali6 una fuerte

cantidad de dinero.

Segin los
AGROBANCO

agricultores

reportes de
hay
que han

recibido las primeras
partidas y han abandonado
las parcelas sin invertir en la
renovacion de cafetales.,
mas bien invirtieron en otros
bienes como motos, otros
negocios, estos son casos
puntuales. Que se han dado

etc.

Otro caso ha sido que

agricultores  que tenian
créditos de campafias del
afio 2013-2014 que

encontraban

se
vencidas

entonces han pagado estas

deudas sacando los
créditos de renovacion
cafetales, es decir han

cubierto créditos vencidos
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demostrado

documentariamente debido a
que se ha encontrado en el
sistema de AGROBANCO
que muchos agricultores que
tenian deudas vencidas de
campafia en una misma hora

recibieron el desembolso del

crédito renovacion cafetales
y casi en la misma hora
estuvieron cancelando sus

créditos de campafa.

con los créditos de

renovacion cafetales.

Objetivo especifico 4:

Analizar el sistema asociativo y de qué manera puede mejorar la economia de

los agricultores cafetaleros de la provincia de Chanchamayo.

1. ¢En su opiniébn qué

nivel de organizacion tienen

las asociaciones,

cooperativas y como es la participacion e involucramiento de sus

asociados?
Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico
.En la provincia de
Algunos productores Hay productores estan Actualmente predominan Chanchamayo los
. . las pequefias asociaciones
pertenece o ha pertenecido como cooperativas y productores cafetaleros
a alguna organizacion como asociaciones y muy poco y pequenas MICTO  estan organizado
) . - . cooperativas 80-100 socios o
cooperativas, asociaciones los comités, las que mas mayoritariamente en
0 .
y federacion de cafetaleros estdn encaminadas son las el 20% de productores esta asociaciones y micro

la mayoria esta formalizada

legalmente.

La participacion de los
agricultores es puntual se
asocian solo para recibir
beneficio de

del

algun

proyectos o0 apoyo

cooperativas.

El nivel de participacion e

involucramiento de los

agricultores  propios es

poco, pero si de los

dirigentes de las

organizado de  formas
asociativas, mientras que el
80% de

cafetaleros

productores

son
independientes comercializa
producto con las empresas

acopiadoras

El nivel organizativo es

débil de estas
organizaciones se han
organizado para ganar

cooperativas con socios de
80-100 socios y algunas
federaciones de cafetaleros.
Por otro lado solo el 20% de
los productores pertenece a
una organizacion y 80% es

independiente y entrega sus

productos a los
comercializadores.

La participacion de
agricultores en una
asociacion es de forma

puntual solo se asocian por

interés de recibir algun
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estado o entidad privada.
Los asociados no asumen

responsabilidad econémica,

no cumplen con sus
aportaciones, son
organizaciones que no

cuentan mucha economia

para la gestion.

organizaciones que
participan en eventos como
capacitaciones, ferias vy

movientes cafetaleros.

proyectos concursos y tener
un fondo no retornable, pero
no hay un trabajo de

mediano y largo plazo
como grupo falta fortalecer
desde la base del mismo
socio para trabajar objetivos
mas comunes y tengan una

vida organica permanente

beneficio inmediato para

ganar un proyecto, o algun

bien. Los productores no
tienen economia para
aportar y puedan hacer

sostenimiento de sus

organizaciones
El nivel organizativo de
estas organizaciones es
débil, en ese sentido hay
que trabajar a mediano
plazo desde la bases, y no
como ahora @ se ha
trabajado de arriba a hacia
abajo los proyectos
formalizan una cooperativa
casi en el aire sin tener una
base social comprometida
hay que trabajar casi de

cero.

2. ¢En su opinion cudles son las condiciones que favorecen o que limitan

la asociatividad de los comités, asociaciones y cooperativas?

Agricultor Técnico Funcionario Conclusiones
Cafetalero agropecuario publico
Una de las condiciones que Lo que desfavorece es la Lo que limita para la

limita que se desarrolla

la -

asociatividad es los dirigentes

que no son transparentes en su

gestién genera desconfianza y

las malas experiencias de otras

organizaciones que fracasaron

Hace que el socio se aleje de

la organizacion.

Los productores

cafetaleros -

Tiene diferentes visiones, metas

e intereses.

estigma de los dirigentes
corruptos, la desconfianza
alguien que quiere asumir
el liderazgo todavia no se
puede resarcir de las
grandes cooperativas que

han fracasado.

En el entorno se tiene
dirigentes que no tienen
vision de desarrollo claro
solo estdn buscando un

protagonismo puntual

asociatividad es la mala
experiencia que ha habido
de desconfianza de
dirigentes que han lucrado y
beneficiandose, caso de las
han

cooperativas  que

guebrado. Estas
experiencias hace que los
productores no  tengan

interés en asociarse.

Los productores cafetaleros
tienen vision corto plazo y
gue solo se asocian para
conseguir algun beneficio o

apoyo puntual.
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Las condiciones que favorece

que se desarrolle la
asociatividad es que los
productores tienen intereses

comunes para lograr a vender a

mercados  organico,  hacer

volimenes de venta y recibir
mayores

precios por sus

productos.

Hay ventajas y
desventajas de estar
asociado pero frente al
precio de café es mejor
asociado

estar para

conseguir mejor precio

Nos favorece: somos una
zona reconocida productora
de café, y vias de acceso

cercano al mercado.

Lo que impulsa a que los
productores cafetaleros se
asocien es conseguir
mejores precios del café en
diferentes mercados sobre
todo mercado orgénico y

especiales.
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V. Discusion



Después de procesar la data de las entrevista y realizar el analisis documental
El plan nacional de renovacion de cafetales en estos 05 afios de ejecucion
(2013 al 2018) los resultados de la gestion ( técnica, administrativa y financiera )
ha tenido muchas deficiencias no logrando alcanzar las metas propuestas (
erradicar la roya amarilla y generar capacidad técnicas, productiva, financiera y
organizacionales de los productores cafetaleros). Entre las limitaciones que tuvo
la gestion se sefiala: La asistencia técnica no conto con metodologias de
aprendizaje ni instrumentos de capacitacion validados, el personal no cuenta perfil
técnico adecuado; sigue la incidencia de la roya amarilla en los cafetales de
productores debido a que hay una limitada provision de semillas (de alta calidad
genética) que a la fecha las entidades del estado (INIA) y PNRC no ha logrado
resolver; La viabilidad técnica y econdémica del paquete tecnolégico no han sido
validados; el otorgamiento de los créditos periodo 2013-2016 sin contar con
opinién técnica del PNRC vy el factor limitante para el proceso de ejecucion de

PNRC fue la lentitud en la evaluacion créditos y desembolsos a destiempo.

Con respecto al objetivo 1: las metodologia de aprendizaje utilizada en
la asistencia técnica y capacitacion fue visitas a las parcelas estas se pueden
describir por ser visitas puntuales, poco frecuentes (cada 3 meses era las visitas ),
alcanzar una mayor cobertura en la zona, hubo una alta rotacion de los técnicos,
no se validaron materiales de capacitacion, largos periodos sin asistencia técnica
(por cortes que se hacian en el PNRC), esto hizo que no se profundizo en las
necesidades reales de los productores cafetaleros, los resultados muestran que
no fue eficiente la metodologia de aprendizaje esto concuerda con lo que
menciona Saldafia (2016), menciona los proyectos de asistencia técnica
agropecuaria ejecutados en el municipio de Chaguani, se enmarcan dentro de un
enfoque asistencialista y tradicional, a través de la implementacion de métodos
poco participativos e inadecuados para las actividades requeridas por el sector

cauchero.

Si bien es cierto ha habido algunas iniciativas puntuales de promover
metodoldgicas participativas (aprender haciendo) para rescatar los conocimientos

y experiencia de los agricultores entendiéndose como un intercambio y aporte
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mutuo donde todos aprenden ( técnica fertilizacién, drench etc, sin embargo esta
metodologia han sido aplicado de forma puntual y no en todos los distritos. Es
importante rescatar los conocimientos y experiencias de los productores para
reforzar la capacidad y actitud creadora que tiene cada productor con el objetivo
de crear sus propias soluciones viables y no elaborarlas desde afuera. Esto
concuerda con lo que menciona Gonzales (2004), la Asistencia Técnica “no se
puede ser una dinamica lineal unidireccional, sino debe ser de doble via, y por
ello se entiende a la asistencia técnica como el intercambio con la poblacién rural
de distintos conocimientos y saberes locales destinados a mejorar la capacidad

de gestidn de los recursos para el desarrollo agrario” (p.16).

La asistencia técnica estuvo orientado hacia la oferta y no se tomé en
cuenta las necesidades reales y demanda de los productores cafetaleros, con una
estructura rigida, de técnico a productor, dirigida solo a incrementar la produccion,
los profesionales o técnicos no contaron con el perfil adecuado, ni experiencia
para solucionar los problemas de los agricultores cafetaleros, siendo su
métodos inadecuados y sin mayor preocupacion por transferir otros
conocimientos complementarios de importancia como: comercializacion,
mercadeo, gestion empresarial y financiero que son parte de la cadena productiva
de café. Esto concuerda con lo que dice Lacki (2003), considera que no hay una
efectiva evaluacion y seguimiento de los procesos de asistencia técnica ya que
los extensionistas o técnicos no cuentan con las competencias requeridas y mas

bien estan preparados para aplicar recetas (p.7)

La RM N° 0300-2013-MINAGRI modificado por la RM N° 0610-2016 -
MINAGRI aprobd la implementacién del PNRC el cual estuvo orientado a
otorgando financiamiento para la renovacion de cafetales que fueron afectados
severamente por la roya amarilla y a dar asistencia técnica en un horizonte de 05
afios, tuvo por finalidad contribuir a mejorar la competitividad del sector
cafetalero, los ingresos y calidad de vida de pequefios y medianos productores
cafetaleros, sin embargo de los reportes obtenidos el PNRC realizo las
asistencias técnicas programadas casi en un 60%, sin embargo a no se alcanzo

las metas propuestas a nivel nacional se recuper6 40,716 hectareas de cafetales
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siendo 50.7% (ver anexo 6-cuadro 14) y en el Dpto. de Junin se recuperé
22,997 hectareas de 180,000 hectareas afectadas es decir 12.7% (anexo 6
cuadro -2), en ese sentido los entrevistados mencionan que la asistencia técnica
no ha dado resultados esperado siendo ineficiente, debido a que no se logro
que los productores apoderarse de los conocimientos, técnicas impartidas, no se
logro erradicar la enfermedad de roya amarilla, ni mejora la produccion, ni los
ingresos de los productores cafetaleros, esto concuerda con Viteri (2013) en su
investigacion sobre Evaluacion de la sostenibilidad de los cultivos de café y cacao
en las provincias de Orellana y Sucumbios —Ecuador, en el que concluye que los
planes estatales y ayudas de ONGs han sido equivocados, en el caso del estado
las inversiones no dieron resultados siendo ineficiente y en el caso ONGs trabajan
de manera desarticulada con las instituciones publicas, evidenciandose duplicidad

de acciones.

Con respecto al objetivo 2: el paquete tecnolégico implementado fue asumido
implicitamente institucional de un enfoque convencional, es decir una tecnologia
alta para conseguir altos rendimientos, con incorporacion de una tecnologia de
insumos externos, por ello que los técnicos recomendaba una lista de insumos,
fertilizantes sintéticos, plaguicidas, herbicidas, semillas hibridas a, pesticidas para
control de plagas, control de malezas etc, sin embargo esta tecnologia con
enfoque convencional no ha logrado mejorar la producciéon (13 qg/ hectarea), ni
solucionar el problema de la roya amarilla, muy por el contrario se ha hecho mas
dependientes de los agroquimicos, degradaciéon de los suelos, dependencia de
los créditos, etc. esto coincide con lo que menciona la FAO (1995) que la
aplicacion del modelo “modernizacién tecnolégica o convencional” no ha tenido
éxito debido a que las condiciones socioecondmicas, climaticas y de suelo son
diferentes a la de los paises desarrollados y no ha logrado una agricultura mas
productiva. Por el contrario ha tenido como resultados “mayor erosién suelo,
degradacion recursos naturales, uso de insumos externo como agroquimicos,
dependencia del crédito agrario, contaminacién ambiental y de salud”. Por su
parte Ortiz (1997), sefiala que las tecnologias convencionales estan compuestas
mayormente por insumos como: fertilizantes y pesticidas, y es minimo la

informacion que se da para su uso.
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Sobre la adopcién del paquete tecnoldégico no han sido validadas, ni
evaluadas su viabilidad econbmica adecuadamente, habido malas experiencias
al aplicar productos quimicos ( caso glisofato), el cual no responden a las
necesidades sentidas productores cafetaleros, es decir el paquete tecnologico
transferido no ha sido puesto en practica o incorporado de forma permanente a
sus métodos de produccion y el productor no se ha apropiado de la técnica, ni
conocimiento, el agricultor percibe que técnica no le dio resultado, no es
compatible con su experiencia, realidad, costumbres, economia esto concuerda
con lo dicho por Aurand (2005), la tecnologia mas apropiada se debe adecuar
junto con los mismos productores y a la realidad particular de cada
finca cafetalera es decir no se debe imponer una técnica ya elaborada, sino que
se debe dialogar sobre principios, técnicas y métodos, y dar la posibilidad a que
los agricultores puedan formular sus propias opciones alrededor de diferentes
posibilidades.

El agricultor cafetalero no tiene una visidbn clara de los costos de
produccion debido a que no considera algunos costos directos y no lleva un
registro de los costos produccion , de tal forma que estos son estimaciones
aproximadas que se recogié en las entrevistas que estan entres S/ 8-9/kg café,
en algunos casos debe ser incluso hasta mas, distorsionando su verdadero valor
real de la rentabilidad, por otro lado el PNRC ha realizado estimaciones de costo
produccion siendo S/7.15 /kg café, el precio actuales de café pergamino en el
mercado local es S/5.50/kg, tiene una rentabilidad negativa (.27%), es decir que
por cada kilo de café producido el productor pierde S/.1.65. Por otra parte de las
entrevistas realizadas los agricultores cafetaleros mencionan que actualmente el
cultivo de café no es rentable. Los costos de produccion estda mas influenciado
por el paquete tecnoldgico (fertilizantes, plaguicidas, semillas, etc) implementado,
ya que el precio es muy variable de acuerdo a la variacion del ddlar. Esto
concuerda con lo que menciona Reategui. (2016) ,en lo que concierne a la
rentabilidad econdmica del paquete tecnolégico que se transfirio, este es
ratificado a través de los indicadores que permiten conocer que el productor
asume que incrementd sus rendimientos en diferentes proporciones en funcién a

la dedicacion y aplicacién de estos, pero que en su momento no se tradujo en
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una mejora en sus ingresos debido a que durante los afios de la intervencion se

suscitd una baja en los precios internacionales del cacao.

Con respecto a la a la tecnologia de semillas de cafetos actualmente en el
Perd no se han realizado investigaciones, ni se tiene semillas con material
genético puro y no se cuenta con variedades de café resistentes a la roya
amarilla y a la vez cuente con alta calidad de tasa constituyéndose uno de los
problemas centrales, por ello en la provincia de Chanchamayo el PNRC para
otorgar el crédito puso como condicion que tenias que renovar con semillas
certificadas, para lo cual el INIA era la entidad encargada de autorizar y
certificar parcelas de agricultores y viveros de plantones de café . El 70% de los
predios cafetaleros han sido sembrados con semillas hibridas importadas de
variedades como los catimores hibridos (costa rica 95, catuai, castillo y geisha),
segun las entrevistas ha habido una mala experiencia estos viveros han vendido
en forma indiscriminada plantones de semillas degeneradas(segregacion
genética), mezcla de variedades y en otros casos que no corresponde a la
variedad de semilla que se mencionaba. La tecnologia de semillas hibridas no ha
dado resultados, primero porque no responde a las necesidades sentidas de los
agricultores cafetaleros es decir no ha resuelto el problema de erradicar la
enfermedad roya café, segundo porgue no se ha probado, tercero estas nuevas
variedades semillas no han sido adaptadas a la zona tomando en cuenta el clima,
fertilidad suelo etc., y cuarto no ha mostrado resultados visibles y debido a que
sigue la incidencia de la enfermedad de la roya en los cafetales generando
perjuicio y perdidas a los productores cafetaleros. Esto concuerda con lo que
menciona Incagro (2002,) “ la tecnologia, en si misma, no es ni buena ni mala

y sus impactos positivos o negativos, van a depender como se aplican”.
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Sobre el objetivo 3 el Agrobanco financio desde 2011 al 2017 diversos
lineas de crédito como los créditos de campafia, compra de deudas fondos
privados, instalacion de cafetales y crédito de renovacion de cafetales del
Fondo Agroperu implementado por (PNRC) cada uno de estos crédito con
diversos tasas de interés que van desde el 5%, 10%,19% y 23% (ver Anexo 6-
Cuadro 2) creandose un conflicto y una discriminacion entre los productores que
tienen créditos con el Agrobanco. Lo contrario a esta situacion Aguirre(2015),
menciona que las microfinancieras forman parte importante del impacto
econdmico financiero en los cafetaleros de la Selva Central del Per(; ya que el
financiamiento de créditos otorgados fue a tasas preferenciales que estaban por

debajo de los créditos otorgados por el sector informal.

Los crédito se desembolsaron en 3 partidas para lo cual los técnicos de
PNRC realizaban las visitas técnicas y verificar los predios y constatar los
avances de los trabajos en las parcelas, luego elaboraban un informe calificando
para los desembolsos, sin embargo en esta etapa habido una lentitud en la
evaluacion de los créditos y atencion de los desembolsos era entre 1 a 2 meses
mas de retraso, habia mucha burocracia haciendo volver al agricultor 2 a 3 veces
a las oficinas Agrobanco, generandose retrasos en el proceso, afectando la
asistencia técnica, y no podia comprar a tiempo los abonos y fertilizantes para su
aplicacion segun el calendario agricola, segun entrevistas realizadas a
funcionarios PNRC el factor limitante fue el convenio de confianza entre
Agrobanco y MINAGRI debido a cambios de autoridades de ambas instituciones.
Ademas los agricultores entrevistados mencionan que la gestion y tramites en el
Agrobanco fue ineficiente. Esto concuerda con Viteri (2013) concluye que los
planes estatales y ayudas de ONGs han sido equivocados, en el caso del estado
las inversiones no dieron resultados siendo ineficiente y en el caso ONGs trabajan
de manera desarticulada con las instituciones publicas, evidenciandose duplicidad

de acciones.

Segun el Anexo 6-cuadro 7- 10 se muestra el estado situacional de las
parcelas en crédito otorgados en el periodo 2013-2016 en el DPTO Junin

Numero de productores atendido fue 17,106, 22987 hectéareas financiadas y total

81



de monto desembolsado es de 276millones con 861 miles soles, el 39.6% (9113
hectareas) de las parcelas con crédito se encuentra calificadas como buenas, el
46% (10,591 hectareas ) como regular , 6.5%(1,509 hectareas ) como deficiente y
7.7%( 17,773 hectareas) como casos especiales u observados, el Agrobanco
cometid algunas irregularidades debido a que otorgo créditos en plantaciones de
café ya establecidas, sobrepasando hasta mas 10 hectareas por productor,
ubicados en zona de amortiguamiento Yy hectareas con certificado posesion sin
georreferenciacion, incumpliendo las Directiva de créditos COD-115-2013,COD-
12-11.

Segun reportes de Agrobanco Tabla N® 6 podemos ver que 13,143
créditos otorgados, de los cuales el 35% agricultores ya tiene vencidos sus
créditos y el 3.8% ha refinanciado. Por otro lado de acuerdo a las politica y
normativas de Agrobanco los créditos con méas de 90 dias de darse por vencidos
deben pasar a una cobranza judicial, para recuperar los importes
desembolsados, este es una preocupacion y conflicto social del sector cafetalero
en la provincia de Chanchamayo, debido a que muchos productores cafetaleros
estan quebrados econdmicamente, sea incrementado la pobreza, no han
cumplido pagar sus deudas y algunos productores para cumplir con el pago
deuda de sus créditos estan vendiendo sus activos como carros, casas e incluso
algunos productos maderables. Esto concuerda con Proyecto Ley 3090/2017
menciona que el incremento de la morosidad reduce y encarece la oferta del
crédito hacia este sector, repercutiendo de manera directa en la capacidad de
acceder al créditos, pues no pueden demostrar una adecuada capacidad de pago,
generandose asi un circulo vicioso: menor crédito-menor produccion — menor
capacidad de pago, en ese sentido cada vez es menor los ingresos econémicos

de los productores cafetaleros y su impacto es el incremento de mayor pobreza.

La recuperacion de los créditos se ha visto afectado siendo uno sus
factores es que persiste la incidencia de la roya amarilla en los cafetales de los
productores ( segun los reportes SANASA ha disminuido de 50% en el 2013 a
19% en el 2018), esta situacion afecta la baja productividad y aunado a esto los

bajos precios (U$$95/quintal ) en el mercado internacional, hace que el cultivo
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café no sea competitivo y no cubre los costos de produccion, generandose
perdidas y descapitalizacion de los agricultores, deterioro de su calidad de vida
estos factores o motivos han hecho que no se garantice la devolucion de la
deuda , en este contexto se ha generado convulsién social de reclamos y
marchas en la provincia Chanchamayo, lo opuesto a esto Echavarria (2017)
menciona que es importante el acceso al crédito, en especial para el sector
cafetero, puesto que estos recursos contribuyen a mejorar las condiciones de
vida de los caficultores, asi como la calidad de los cafetales, que son fuente

importante de sus ingresos.

Del andlisis documental realizado el Agrobanco ha aprobado y realizado
desembolsos de forma irregular segin  Anexo 6 — Cuadro 11 se evidencia que
8,189 productores cafetaleros han accedido a dos créditos y 831 a tres créditos
en el periodo agosto a diciembre 2017. Otro caso segun entrevistas realizadas a
los agricultores mencionan que ha habido agricultores que tenian créditos de
campanas del afio 2013-2014 que se encontraban vencidas entonces el
Agrobanco al momento de otorgarles el crédito, realiz6 descuentos a sus
desembolsos que corresponde que su crédito de renovacion para las
amortizaciones/ pago de deudas de otras campafas del mismo banco, es decir

han cubierto créditos vencidos con los créditos de renovacion cafetales.

Segun las entrevistas realizadas vy los reportes de PNRC Anexo 6 —
Cuadro 12 se evidencia que hay casos de créditos de renovacion de café que
fueron otorgados ente 2013-2017 hay agricultores que han recibido las primeras
partidas y han abandonado las parcelas sin invertir en la renovacion de cafetales,
mas bien invirtieron en otros bienes como motos, otros negocios, estos esta
calificado como casos especiales, tenemos asi los mas relevantes no renovados
610 hectéareas (20%) y abandonado 920 hectareas (41%).

Con respecto al objetivo 4: las principales formas de asociarse de los
productores cafetaleros es mayoritariamente en asociaciones y micro
cooperativas con socios de 80-100 socios, la situacion actual respecto a la

asociatividad es que solo el 20% de productores pertenece a una organizacion y
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80% es independiente y entrega sus producto a los comercializadores o
acopiadores. Esto coincide con Zambrano,2011; Lopez Rosse 2008 en el que
menciona que los productores de forma individual tiene la necesidad de acceder a
servicios publicos y privados (insumos, capacitacion, maquinarias, créditos etc.)
con una légica de productividad e integrarse hacia atras, en cambio cuando hay
necesidad de acceder a nuevos mercados como es el caso productores
cafetaleros donde su interés es conseguir mejores precios para sus productos no
es posible hacerlo individualmente de todas maneras hay que asociarse con una
I6gica de integrarse hacia adelante, con el fin de mejorar sus ingresos y hacer que
el negocio se a sostenible.

El nivel organizativo de estas organizaciones es débil, se conjugan
factores como: solo se reunen cuando el presidente convoca, no participan
regularmente en las reuniones, no tienen sus libro de actas al dia, no tienen
economia para aportar y puedan hacer sostenimiento de sus organizaciones, en
ese sentido podemos decir que se involucran pero no tienen compromiso con sus
organizaciones. En ese sentido hay que trabajar a mediano y largo plazo como
grupo para fortalecer desde la base del mismo socio para trabajar objetivos mas
comunes y tengan una vida organica permanente, coincide con lo que Rocha
(2016) menciona que la asociatividad esta poco desarrollada en la mayoria de
organizaciones rurales del Distrito de Yarabamba; aquello grupos de productores
que han orientado y diferenciado la produccién agricola a cultivos alternativos
como Hierbas Arométicas y Quinua con vision de alcanzar el mercado Regional e
Internacional, habiendo logrado mejores precios en la comercializacion y por

consiguiente lograron incrementar sus ingresos.

La participacion de agricultores en una asociacion es de forma puntual
solo se asocian por interés de recibir algin beneficio inmediato para ganar un
proyecto, o hacer algun reclamo. Este tipo de ver a la organizacion solo por algun
interés desvirtla la logica del concepto de asociatividad que responde a una
creacion de lazos sociales en el cual tienen objetivos propuestos colectivamente y

requieren una accion conjunta orientada al beneficio comin y no al beneficio
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individual. Ademas la asociatividad requiere de solidaridad, fraternidad de ayuda

mutua al interior de la organizacion

Lo que limita para la asociatividad es la mala experiencia que ha habido de
desconfianza de dirigentes que han lucrado y beneficiAndose, caso de las
cooperativas que han quebrado. Estas experiencias hace que los productores no
tengan interés en asociarse. Para revertir estos estas malas experiencias hay
que trabajar redes de confianza y colaboracién entre los asociados, para realizar
trabajos en conjunto, fortaleciendo sus vinculos amicales, estableciendo

condiciones de confianza y de apoyo colectivo.

Actualmente los productores cafetaleros tienen visién corto plazo y que
solo se asocian para conseguir algun beneficio o apoyo puntual. Para revertir
esta posicion la  asociatividad es un instrumento que promueve en las
organizaciones lograr una vision compartida, algun objetivo en comun para ello

es necesario buscar socios que tengan valores, metas y objetivos comunes .
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VI. Conclusiones



Primero. En la implementacion del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales se
evidencia que habido muchas deficiencias en la gestién, no ha logrado erradicar
la Roya Amarilla de los cafetales, ni ha generado capacidades técnicas,

productivas, soporte financiero y organizacionales a los productores cafetaleros.

Segundo. El analisis del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales evidencia que
la asistencia técnica se enmarco mayormente dentro de un enfoque convencional,
donde la metodologia de aprendizaje fue las visitas técnicas de campo puntuales,
poco frecuentes, técnicos que manejaban diferentes criterios, con una estructura
rigida, de técnico a productor, dirigida solo a incrementar la produccion, sin
mayor preocupacion por transferir otros conocimientos complementarios de
importancia como: comercializacion y gestion empresarial que son parte de la
cadena productiva de café, sin embargo por las caracteristicas del enfoque y
método aplicado no ha profundizado en las necesidades reales de los
productores cafetaleros, los resultados muestran que fue ineficiente e

inadecuado la metododloga de aprendizaje .

Tercero. El paquete tecnoldgico implementado estuvo orientado desde un
enfoque convencional, es decir una tecnologia alta para conseguir altos
rendimientos, con incorporacion de una tecnologia de insumos externos, por ello
gue los técnicos recomendaba una lista de insumos, fertilizantes sintéticos,
plaguicidas, herbicidas, semillas hibridas, sin embargo este paquete tecnoldgico
no ha logrado mejorar la produccion (13 qg/ hectarea), ni solucionar el problema
de la roya amarilla, muy por el contrario se ha hecho mas dependientes de los
agroquimicos, ha elevado el costo de produccién haciéndolo menos rentable vy

degradacion de los suelos, contaminacion ambiental.

Cuarto. Los factores que limitaron para la recuperacion de los créditos de los
agricultores cafetaleros son debido a que sigue la incidencia de la roya amarilla
en los cafetales disminuyendo el rendimiento de la produccion del café (13
gg/hectarea) y el otro factor es los bajos precios café en el mercado internacional
llegado a U$$95/quintal y el mercado local el precio de venta esta llegando a S/.5

/Kg, el cual es menor a los costos de produccién que supera los S/9 /kg
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generado perdidas y descapitalizacion de los agricultores,, motivos por el cual el
agricultor cafetalero no ha garantizado la devolucion de la deuda

Quinto. Del esquema de la cadena productiva de café solo el 20% esté integrado
a una organizacion y el otro 80% los productores es independiente y entrega sus
producto a los comercializadores o acopiadores. La participacion de agricultores
en una asociacion es de forma puntual solo se asocian por interés de recibir
algun beneficio inmediato para ganar un proyecto, se ha formalizado
organizaciones casi en el aire sin tener una base social comprometida esto ha
influido en que el nivel de las organizaciones sea débil, en ese sentido podemos
decir que agricultores se involucran pero no tienen compromiso con Sus

organizaciones.
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VIl. Recomendaciones



Primero. Implementar politica de desarrollo agrario y rural orientado a entregar
asistencia técnica desde un enfoque que debe ser sustentado sobre la base de
las necesidades y prioridades de los productores, aplicando metodologias de
aprendizaje participativas el cual tenga en cuenta rescate sus experiencias, los

conocimientos, saberes, los sistemas culturales y agroecolégicos.

Segundo. Siendo la tecnologia un instrumento muy importante para dar viabilidad
a la cadena productiva de café, es importante que el paquete tecnoldgico a
transferirse sea oriente desde un enfoque visién estratégica de mercado que
respondan a las necesidades sentidas de los agricultores. cafetaleros. En ese
sentido es importante que el paquete tecnologico antes de ser implementado
debe ser probado, evaluado su viabilidad técnica y econdmicamente, tomando en
cuenta el clima, fertilidad suelo, los mercados donde comercializara, etc y es
importante no imponer la tecnologia, sino también tomar en cuenta los

conocimientos, experiencias locales de los agricultores.

Tercero. Considerando el contexto actual del sector cafetalero en la zona, donde
el productor cafetalero se encuentra descapitalizado y en una situacion de
pobreza, es necesario que se den politicas crediticias a través de un Plan de
reinsercion financiera para los productores cafetaleros deudores, dando mayor
plazo para la reestructuracion de las deuda (60 meses), una tasa de interés
efectiva adecuada (8%) y un bono de descuento de sus obligaciones a los

productores que cumplen pago de la deuda.

Cuarto. Trabajar a mediano y largo plazo el proceso asociativo orientado hacia la
insercion a los mercados donde su interés es conseguir mejores precios para sus
productos, debe considerar como componentes principales transparencia, redes
de confianza, colaboracion y solidaridad entre los asociados, realizar trabajos en
conjunto, y de apoyo colectivo con objetivos comunes y se pueda garantizar su

sostenibilidad y tengan una vida organica permanente
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Anexo 1: Articulo

Analisis del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales de la

provincia de Chanchamayo —Junin 2018

Autor : Julia Diaz Robles
Maestra Gestion Publica
Universidad Cesar Vallejo

RESUMEN

La investigacion titulada: Analisis del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales
de la provincia de Chanchamayo — Junin, 2018 tuvo como objetivo general
analizar el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales de la provincia de

Chanchamayo —Junin 2018.

La metodologia, aplicado fue de enfoque cualitativo; el disefio fue estudio
de caso. Los sujetos de estudio fueron los productores cafetaleros afectados por
la plaga Roya Amarilla, técnicos agropecuarios y funcionarios publicos del PNRC.
La técnica empleada fue entrevista y analisis documental, los instrumentos de

recoleccion de datos fueron guia de entrevista y guia documental..

Se llego a las siguiente conclusiéon: En la implementacién del Plan Nacional
de Renovacion de Cafetales se evidencia que habido muchas deficiencias en la
gestién, no ha logrado erradicar la Roya Amarilla de los cafetales, ni ha generado
capacidades técnicas, productivas, soporte financiero y organizacionales a los

productores cafetaleros
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ABSTRACT

The research entitled: Analysis of the National Plan for the Renewal of Coffee
Plantations in the province of Chanchamayo - Junin, 2018 had the general
objective of analyzing the National Plan for the Renewal of Coffee Plantations in

the province of Chanchamayo - Junin 2018.

The methodology, applied was a qualitative approach; the design was a
case study. The study subjects were the coffee producers affected by the plague
Roya Amarilla, agricultural technicians and public officials of the PNRC. The
technique used was interview and documentary analysis, the data collection

instruments were interview guide and documentary guide.

The following conclusion was reached: In the implementation of the
National Plan for the Renewal of Coffee Plantations, it is evident that there have
been many deficiencies in the management, has not managed to eradicate the
Yellow Rust from the coffee plantations, nor has it generated technical, productive,

financial and organizational support. to coffee producers.

1. INTRODUCCION

Entre los afos 2012 al 2014 el ataque plaga de la roya amarilla ha generado
severos dafos a las plantaciones de café en la campafia 2012-2013, segun los
reportes de Senasa (Servicio Nacional de Sanidad Agraria) 290 hectareas
habian sido afectadas a nivel nacional de las cuales 180 hectareas era en el Dpto
de Junin siendo uno de los problemas que ha afectado los niveles de produccion
( 63% produccién) y que hasta la fecha sigue la incidencia en los cafetales y lo

gue no se ha podido combatir esta plaga en su totalidad.

Frente a esta situacion el Ministerio de Agricultura emitio las RM N2300-
2013-Minagri y la RM N2610-2016 —Minagri que modifica lo anterior, en el que se

aprueba un programa destinado a financiar la linea crediticia para implementar el
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Plan Nacional de Renovacién de Cafetales (PNRC) el que estuvo orientado a dar
créditos mas asistencia técnica a los productores cafetaleros. Los fondos para
esta linea proviene del Fondo Agroperu, administrado por Agro banco. La
implementacion fue realizado por el Minagri, en el participaron en la gestion el
coordinador de PNRC, supervisado por Senasa y INIA (Instituto de innovacion
agraria)

El presente trabajo de investigacion realizo un analisis cualitativo sobre la
implementadas en el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales (PNRC) en la
provincia Chanchamayo desde el 2013 al 2018 ejecutado por el Minagri,
considerdndose esta como parte de las politicas publicas de intervencién del
Estado en zonas cafetaleras que se encuentra en emergencia por ataque
enfermedad de Roya Amarilla. Con este trabajo se busca responder a las
siguientes preguntas ¢Como es el Plan Nacional de Renovacion de Cafetales de
la provincia de Chanchamayo—Junin 2018? ¢Qué metodologias de aprendizaje
se utilizé en la asistencia técnica y capacitacion implementada ? ¢De qué
manera el  paquete tecnolégico implementado por el PNRC contribuye a la
productividad y rentabilidad?¢Qué factores limitaron para la recuperacion de los
créditos agrarios otorgados a los agricultores cafetaleros? Y ¢De qué manera el
nivel de asociatividad y organizacion puede mejorar la economia de los

agricultores cafetaleros?

Las teorias relacionadas que explicar el problema de la investigacion desde
nuevos enfoques, conceptos y de las estrategias de intervencion. La asistencia
técnica agropecuaria estd enmarcada dentro de enfoques Yy principios
metodoldgicos y en la medida que la asistencia técnica sea participativa y recoja
los conocimiento y saberes de los productores( intercambio de conocimientos) en
la interaccion de la ensefianza —aprendizaje, entendiéndose como aporte mutuo
donde todos aprenden y la asistencia técnica no este direccionada en una sola via
(técnico agropecuario a productor), en ese mismo camino abre la posibilidad a
que productor agropecuario se apropie del conocimiento e incorpore el
aprendizaje en sus labores agricolas a fin de que se mejore la competitividad de

los productores.
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Con respecto al paquete tecnolégico agropecuario es la combinacion de
tecnologias empleadas a través de los insumos (agroquimicos, semillas, abonos
etc.), procesos productivos (practicas tecnoldgicas) e infraestructura (maquinarias
y equipos), todo esto debe ser disefiado en concordancia con los requerimientos
de ese bieny en el contexto de una determinada estructura productiva. Si bien
es cierto que se han desarrollado sistemas tecnoldégicos modernos para el
manejo del cultivos café, sin embargo los productores no se sienten duefios de
las propuestas técnicas, muy por el contrario, las consideran que son muy
sofisticadas y de dificil adopcion, esto debido a que no han ido acompafiados de
una adopcion sostenida de estas tecnologias por parte de los mismos productores
en el campo. Ademas de nada sirve las ofertas tecnoldgicas si éstas no son
seleccionadas adecuadamente, si no responden a las necesidades sentidas
y no son probadas y, lo mas importante, si no son difundidas por los mismos

campesinos con medios sencillos de comunicacion.

. Con respecto a los crédito agrario durante los dos ultimos afios muestra
una significativa desaceleracion frente a otros periodos anteriores, esto viene
acompafnado de altos niveles de morosidad. En ese sentido este incremento de la
morosidad reduce y encarece la oferta del crédito hacia este sector. Esto hecho
repercute de manera directa en la capacidad de acceder al créditos, pues no
pueden demostrar una adecuada capacidad de pago, generandose asi un circulo
vicioso: menor crédito-menor produccién — menor capacidad de pago, en ese
sentido cada vez es menor los ingresos econdémicos de los productores

cafetaleros y su impacto es el incremento de mayor pobreza en la zona.

Sobre la asociatividad responde a una logica de integrarse hacia atras
cuando hay de necesidad de disponer de insumos de produccién en cantidad,
calidad y a costo por debajo del individual, en el segundo caso en relacion de
acceder a mercados que por su complejidad, exigencia y costo no es posible
hacerlo individualmente (integrarse hacia adelante). Sobre el enfoque de
asociatividad el principio en el que se orienta corresponde a las capacidades que
tiene el ser humano por trabajar en forma conjunta, respetando la autonomia de

los demés Yy propiciando la solidaridad, responsabilidad en la organizacion. Sin
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embargo el principal problema de los productores cafetaleros se deben a su
recurrente individualismo y desconfianza que lo limita para poder acceder a
mejores mercado y precios, acceso financiamiento; esto ha llevado a que las
organizacion estan debilitadas y en muchos casos no existen. Ademas es un
mecanismo de cooperacion para enfrentar un proceso de globalizacion, en la cual
se decide voluntariamente participar en un esfuerzo conjunto con los otros

participantes para la busqueda de un objetivo comun.

2. MATERIALES Y METODO

La metodologia utilizada es de enfoque cualitativo, de proceso interpretativo de
la gestion del PNRC, el disefio es un estudio de caso que permite concentrar la
atencion en una situacién concreta identificando los diversos procesos interactivos
que intervienen en ella. Las técnicas utilizas fueron entrevistas y andlisis
documental a los actores como productores cafetaleros prestatarios de PNRC,
funcionarios publicos y técnicos agropecuarios contratados por el PNRC y los

instrumentos de recoleccidn de datos fueron las guias de entrevistas.

3. RESULTADOS-DISCUSION (O ANALISIS DE RESULTADOS)

Las metodologia de aprendizaje utilizada en la asistencia técnica y capacitacion
fue visitas a las parcelas estas se pueden describir por ser visitas puntuales,
poco frecuentes (cada 3 meses era las visitas ), alcanzar una mayor cobertura en
la zona, hubo una alta rotacion de los técnicos, no se validaron materiales de
capacitacion, largos periodos sin asistencia técnica (por cortes que se hacian en
el PNRC), esto hizo que no se profundizo en las necesidades reales de los
productores cafetaleros, los resultados muestran que no fue eficiente la

metodologia de aprendizaje.

La asistencia técnica estuvo orientado hacia la oferta y no se tomé en
cuenta las necesidades reales y demanda de los productores cafetaleros, con una
estructura rigida, de técnico a productor, dirigida solo a incrementar la produccion,
los profesionales o técnicos no contaron con el perfil adecuado, ni experiencia
para solucionar los problemas de los agricultores cafetaleros, siendo su

métodos inadecuados y sin mayor preocupacién por transferir otros
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conocimientos complementarios de importancia como: comercializacion,
mercadeo, gestion empresarial y financiero que son parte de la cadena productiva

de café.

el paquete tecnologico implementado  fue asumido implicitamente
institucional de un enfoque convencional, es decir una tecnologia alta para
conseguir altos rendimientos, con incorporacion de una tecnologia de insumos
externos, por ello que los técnicos recomendaba una lista de insumos,
fertilizantes sintéticos, plaguicidas, herbicidas, semillas hibridas a, pesticidas para
control de plagas, control de malezas etc, sin embargo esta tecnologia con
enfoque convencional no ha logrado mejorar la produccion (13 qg/ hectarea), ni
solucionar el problema de la roya amarilla, muy por el contrario se ha hecho mas
dependientes de los agroquimicos, degradaciéon de los suelos, dependencia de
los créditos,

El agricultor cafetalero no tiene una visidbn clara de los costos de
produccion debido a que no considera algunos costos directos y no lleva un
registro de los costos produccion , de tal forma que estos son estimaciones
aproximadas que se recogié en las entrevistas que estan entres S/ 8-9/kg café,
en algunos casos debe ser incluso hasta mas, distorsionando su verdadero valor
real de la rentabilidad, por otro lado el PNRC ha realizado estimaciones de costo
produccion siendo S/7.15 /kg café, el precio actuales de café pergamino en el
mercado local es S/5.50/kg, tiene una rentabilidad negativa (.27%), es decir que

por cada kilo de café producido el productor pierde S/.1.65.

Los crédito se desembolsaron en 3 partidas para lo cual los técnicos de
PNRC realizaban las visitas técnicas y verificar los predios y constatar los
avances de los trabajos en las parcelas, luego elaboraban un informe calificando
para los desembolsos, sin embargo en esta etapa habido una lentitud en la
evaluacion de los créditos y atencion de los desembolsos era entre 1 a 2 meses
mas de retraso, habia mucha burocracia haciendo volver al agricultor 2 a 3 veces
a las oficinas Agrobanco, generandose retrasos en el proceso, afectando la

asistencia técnica, y no podia comprar a tiempo los abonos y fertilizantes para su
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aplicacion segun el calendario agricola, segun entrevistas realizadas a
funcionarios PNRC el factor limitante fue el convenio de confianza entre
Agrobanco y MINAGRI debido a cambios de autoridades de ambas instituciones.
Ademas los agricultores entrevistados mencionan que la gestion y tramites en el

Agrobanco fue ineficiente.

Segun reportes de Agrobanco Tabla N2 6 podemos ver que 13143
créditos otorgados, de los cuales el 35% agricultores ya tiene vencidos sus
créditos y el 3.8% ha refinanciado. Por otro lado de acuerdo a las politica y
normativas de Agrobanco los créditos con méas de 90 dias de darse por vencidos
deben pasar a una cobranza judicial, para recuperar los importes
desembolsados, este es una preocupacion y conflicto social del sector cafetalero
en la provincia de Chanchamayo, debido a que muchos productores cafetaleros
estdn quebrados econOmicamente, sea incrementado la pobreza, no han
cumplido pagar sus deudas y algunos productores para cumplir con el pago
deuda de sus créditos estan vendiendo sus activos como carros, casas e incluso
algunos productos maderables. Esto concuerda con Proyecto Ley 3090/2017
menciona que el incremento de la morosidad reduce y encarece la oferta del
crédito hacia este sector, repercutiendo de manera directa en la capacidad de
acceder al créditos, pues no pueden demostrar una adecuada capacidad de pago,
generandose asi un circulo vicioso: menor crédito-menor produccion — menor
capacidad de pago, en ese sentido cada vez es menor los ingresos econémicos
de los productores cafetaleros y su impacto es el incremento de mayor pobreza.

La recuperacion de los créditos se ha visto afectado siendo uno sus
factores es que persiste la incidencia de la roya amarilla en los cafetales de los
productores ( segun los reportes SANASA ha disminuido de 50% en el 2013 a
19% en el 2018), esta situacion afecta la baja productividad y aunado a esto los
bajos precios (U$$95/quintal ) en el mercado internacional, hace que el cultivo
café no sea competitivo y no cubre los costos de produccion, generandose
perdidas y descapitalizacion de los agricultores, deterioro de su calidad de vida
estos factores o motivos han hecho que no se garantice la devolucion de la

deuda.
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Las principales formas de asociarse de los productores cafetaleros es
mayoritariamente en asociaciones y micro cooperativas con socios de 80-100
socios, la situacion actual respecto a la asociatividad es que solo el 20% de
productores pertenece a una organizacion y 80% es independiente y entrega sus
producto a los comercializadores o acopiadores. Esto coincide con
Zambrano,2011; Lopez Rosse 2008 en el que menciona que los productores de
forma individual tiene la necesidad de acceder a servicios publicos y privados
(insumos, capacitacion, maquinarias, créditos etc.) con una légica de
productividad e integrarse hacia atrds, en cambio cuando hay necesidad de
acceder a nuevos mercados como es el caso productores cafetaleros donde su
interés es conseguir mejores precios para sus productos no es posible hacerlo
individualmente de todas maneras hay que asociarse con una logica de integrarse
hacia adelante, con el fin de mejorar sus ingresos y hacer que el negocio se a
sostenible.

El nivel organizativo de estas organizaciones es débil, se conjugan
factores como: solo se reunen cuando el presidente convoca, no participan
regularmente en las reuniones, no tienen sus libro de actas al dia, no tienen
economia para aportar y puedan hacer sostenimiento de sus organizaciones, en
ese sentido podemos decir que se involucran pero no tienen compromiso con sus
organizaciones. En ese sentido hay que trabajar a mediano y largo plazo como
grupo para fortalecer desde la base del mismo socio para trabajar objetivos mas
comunes y tengan una vida organica permanente, coincide con lo que Rocha
(2016) menciona que la asociatividad esta poco desarrollada en la mayoria de
organizaciones rurales del Distrito de Yarabamba; aquello grupos de productores
que han orientado y diferenciado la produccién agricola a cultivos alternativos
como Hierbas Aromaticas y Quinua con vision de alcanzar el mercado Regional e
Internacional, habiendo logrado mejores precios en la comercializacion y por

consiguiente lograron incrementar sus ingresos.
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4. CONCLUSIONES

Se llegaron a las siguientes conclusiones:

1. En la implementacion del Plan Nacional de Renovacién de Cafetales se
evidencia que habido muchas deficiencias en la gestion, no ha logrado
erradicar la Roya Amarilla de los cafetales, ni ha generado capacidades
técnicas, productivas, soporte financiero y organizacionales a los

productores cafetaleros

2. La asistencia técnica se enmarco mayormente dentro de un enfoque
convencional, donde la metodologia de aprendizaje fue las visitas técnicas
de campo puntuales, sin embargo no ha profundizado en las necesidades
reales de los productores cafetaleros, los resultados muestran que fue

ineficiente e inadecuado,

3. El paquete tecnolégico fue de tecnologia alta para conseguir altos
rendimientos, con incorporacién de una tecnologia de insumos externos,,
sin embargo no logro mejorar la productividad, ni solucionar el problema de

la roya amarilla,

4. Larecuperacion de los créditos se ha visto afectado por que en la gestidon
financiera habido irregularidades, hubo una lentitud en la evaluacion de
los créditos y atencién de los desembolsos, generando retrasos en el

proceso, siendo el servicio de Agrobanco ineficiente,

5. Del esquema de la cadena productiva de café solo el 20% esta integrado a

una organizacion y el otro 80% los productores es independiente..
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Anexo 2: Instrumentos de recoleccién de datos

ENTREVISTA A FUNCIONARIOS MINAGRI Y/O ASISTENTES
AGROPECUARIOS DEL PNRC

1. Respuestas sobre asistencia técnica y capacitacion

¢En su opinién qué tipo de metodologias de aprendizaje se Implementd PNRC

en las asistencia técnica y capacitaciones y como se realizd?

¢Los Materiales de Capacitacion Manuales, folletos fueron validados con los

agricultores?

¢En su opinién como las metodologias aplicadas recogieron los conocimientos y

experiencias de los agricultores y los difunde a otros productores?

¢En su opinibn de que manera la asistencia técnica y capacitaciones ha incidido

en mejorar sus conocimientos, practicas y actitudes de los agricultores del PNRC?

¢En su opinidbn cree que el PNRC logro las metas propuestas respecto a la

asistencia técnica?
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2. Respuestas sobre Paquete tecnolégico

¢,Cual fue la orientacion de enfoque o modelo de intervencién que adopto el
PNRC?

¢En su opinién de qué manera el paquete tecnoldgico mejora la productividad y
rentabilidad de los productores?

¢En su opinidon el PNRC realiz6 la viabilidad econémica del paquete tecnoldgico
y su influencia en la rentabilidad?

<En su opinidbn como se promovié la adopcién y uso correcto de las tecnologias
implementadas?

¢En su opinion como fueron las caracteristicas tecnoldgicas de la variedad de
semillas de café que se ha promovido y cuéles son sus causas la se ha
desarrollado semillas con material genético de calidad resistentes a la roya

amarilla?

3. Respuestas sobre Financiamiento a mediano plazo

¢En su opinién cudles son las caracteristicas de las diferentes modalidades de
créditos otorgados por AGROBANCO a los Cafetaleros afectados por la roya

amarilla?

¢En su opinion cdmo se implemento los créditos financiados fondo AGROPERU
administrados por el AGROBANCO?
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¢En su opinibn en la mayoria agricultores en qué situacibn se encuentra

actualmente el crédito recibido? Debe todo, Amortizado, Refinanciado, pago todo?

¢ Ud. cree por qué motivos el productor no puede cancelar sus deudas contraidas
de los créditos recibidos de AGROBANCO?

¢Cual es el numero de agricultores que recibieron el financiamiento PNRC
administrado por AGROBANCO que no invirtieron en las parcelas y abandonaron

el Agro?

4. Respuestas sobre Asociatividad y organizacion

¢En su opinién qué nivel de organizacion tienen las asociaciones, cooperativas y

como es la participacion e involucramiento de sus asociados?

¢En su opinibn cuales son las condiciones que favorecen o que limitan la

asociatividad de los comités, asociaciones y cooperativas?

17 preguntas
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ENTREVISTA A PRODUCTORES CAFETALEROS

NOMBRE PRODUCTOR: ... e

1. Respuestas sobre asistencia técnica y capacitacion
¢,Como fueron las capacitaciones y asistencia técnica que recibiste por parte
PNRC? Sefale Ud. Las metodologias utilizadas.
¢Ud. ha recibido algin material de capacitacion como folleto, cartilla, manuales,
etc.?
¢En su opinién los conocimientos y experiencia que Ud. tiene fueron valorados
por los técnicos del PNRC?
cUd. de qué manera las capacitaciones y la asistencia técnica mejoro tus
conocimientos y practicas y actitudes en el cultivo café ?

2. Respuestas sobre Paquete tecnolédgico

¢En su opinién cual fue el enfoque/modelo con respecto al paguete tecnoldgico si

estuvieron diferenciadas para produccion convencional y organica?

¢cUd. realizo los costos de produccion del paquete tecnoldgico y su influencia en
la rentabilidad?
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¢En su opinibn como se promovio la adopcion y uso correcto de las tecnologias
implementadas?

¢En su opinibn como se promovié por el PNRC adopcion de variedades de
semillas de café resistentes a la roya amarilla y de calidad?

3. Respuestas sobre Financiamiento a mediano plazo

¢Ud. que lineas de créditos otorgado por AGROBANCO recibiste y cuales fueron
las condiciones crediticias?

¢En su opinibn como se implementd los créditos otorgados del PNRC
administrados a por el AGROBANCO?

¢En qué situacion se encuentra actualmente el crédito que Ud. Ha recibido (ha
refinanciado)?, ¢ Esta haciendo las amortizaciones?

¢Ud. por qué motivos no puedes cancelar sus deudas contraidas de los créditos
recibidos de AGROBANCO?

¢,Conoce Ud. a agricultores que recibieron el crédito del PNRC administrado por

AGROBANCO que no invirtieron en las parcelas y abandonaron el agro?

4. Respuestas sobre Asociatividad y organizacion

¢,Como es su nivel de participacién e involucramiento en su organizacién?

¢En su opinion cuales son las condiciones que favorecen o que limitan la

asociatividad de los comités, asociaciones y cooperativas?

17 preguntas
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GUIA DE RECOJO / ANALISIS DOCUMENTAL

PREGUNTAS / ITEMS DETALLES

INFORMACION GENERAL

1. Documento Revisado:/LINEA BASE/POA/MANUAL CAPACITACION,
MEMORIAS ANUALES / REPORTES

2. Afo:

3. Autor:

ENFOQUE METODOLOGICO ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION EN
RELACION A LA PARTICIPACION Y MEJORA DE LOS
CONOCIMIENTOS, PRACTICAS Y ACTITUDES
TRANSFERIDOS

1. N2 de productores que participaron de forma regulara en las capacitaciones
2. N2 de productores que recibieron asistencia técnica

3. N2 de productores que aplican BPA y el control de plagas contra
roya amarilla

4. N2de productores no aplica las practicas cultivo café impartidas por PNRC
5. La informacion sefiala algunas causas por las cuales los productores
dejaron de adoptar la totalidad o parte de las practicas impartidas

6. N2 de hectareas recuperadas con cultivo café /productor

7. Qué porcentaje de los productores ha incrementado sus rendimientos

por unidad de area

8. cual es costo de produccién del cultivo café

TECNOLOGIAS AGROPECUARIAS

1. N2de productores que aceptan /Adoptan que el paquete tecnolégico transferido
fue econébmicamente viable

2. La informacion permite conocer el nivel de rentabilidad del paquete tecnol6gico
transferido por el PNRC

3. Rentabilidad del paquete tecnolégico, su socializacién hacia el

productor y percepcién por parte de este

4. N2 de tecnologias implementadas por el PNRC con enfoque
convencional y organico

5. N2 Variedad de semillas adaptadas a la zona / desarrollo de semillas con material
genético de calidad resistente a la roya.

FINANCIAMIENTO CREDITOS PARA RENOVACION CAFETALES

1. N2de productores que recibieron financiamiento para renovacion de cafetales
2. N2de créditos otorgados para renovacion cafetales

3. N2 de productores que no accedieron al financiamiento

4. Cuél es el monto desembolsado desde 2014 al 2017

5. N2 de superficies de cafetales financiados

6. N2de superficies en casos deficientes / abandono

-

8

9

N2 productores que amortizaron sus créditos
N2 de productores que refinanciaron sus créditos
. N2 de productores morosos
10. N@ de productores con acciones judiciales cobranza
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Anexo 3:

Matriz de categorizacion de datos

Matriz de categorizacion de datos

Ambito Problema de Preguntas de Objetivo general Objetivos Categorias Sub Categorias
tematico investigacion investigacion especificos
¢Qué metodologias de Analizar las Metodologias de
aprendizaje se utiliz6 en metodologias aprendizajes
la asistencia técnica y aprendizaje de la Materiales de
capacitacion asistencia técnica y capacitacion
implementada  por el capacitacion Valoracion de
PNRC mejora el implementada por conocimientos local y
conocimiento,  practicas, el PNRC mejora el Asistencia experiencia
actitudes en el manejode  Anadlisis del Plan conocimiento, Técnicay Mejorar conocimientos
cultivo de cafe? Nacional de practicas, actitudes Capacitacion practicas actitudes
Renovacién de en el manejo de Beneficio y matas
Cafetales (2013-  cultivo de café logradas
Analisis del ¢De qué manera el 2017)  de la  Apalizar el Enfoque intervencién
Plan Nacional paquete tecnolégico  Provincia de paquete tecnolégico Mejora de la
de .Como es el Plan implementado  por el Cha,nchamayo = implementado por el Productividad
Renovacién “ Nacional de PNRC contribuye a la Junin (2018) PNRC contribuye a  Paquete Costos de produccién y
de Cafetales Renovacion de productividad de los la productividad de tecnoldgico rentab!llidad o
en la Cafetos (2013-2017) agricultores (_:afgtaleros los agricultores Adop_cmn tecnologica )
provincia de de la provincia de de la provincia de cafetaleros de la Semillas de café
Chanchamavo Chanchamayo? provincia de resistente a la roya
Y Chanchamayo —
—Junin (2018) Chanchamay

Junin (2018)?

¢Qué factores limitaron
para la recuperacion de
los créditos agrarios
otorgados a los
agricultores  cafetaleros
de la provincia de
Chanchamayo?

Explicar los factores
que limitaron para la
recuperacion de los
créditos agrarios
otorgados a los
agricultores
cafetaleros de la
provincia de
Chanchamayo

Financiamiento
a mediano plazo

Caracteristicas de
lineas de crédito
Créditos otorgados

Situacion de los
créditos
Motivos de no
cancelacion de las
deudas
Créditos no invertido

en renovacion cafetales
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;De qué manera la
asociatividad puede
mejorar la economia de
los agricultores cafetaleros
de la provincia de
Chanchamayo

Analizar el sistema
asociativo y de qué
manera puede
mejorar la
economia de los
agricultores
cafetaleros de la
provincia de
Chanchamayo

Asociatividad

Nivel de organizacién y

participacion
involucramiento
Mala experiencia

desconfianza
gestiones anteriores

e

y
de
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Anexo 4:

Matriz de triangulacion de datos

Categoria Sub categoria

Agricultor Cafetalero

Técnico agropecuario

Funcionario publico

Conclusiones

Metodologias de
aprendizajes

Asistencia Técnicay
Capacitacion

La metodologia de
aprendizaje utilizado fue las
vistas puntuales de campo
a los predios, ademas les

daba como
recomendaciones que
compren una lista de
fertilizantes,  abonos vy
pesticidas echen a los
cultivos de café. La

frecuencia fue esporadica
cada 3 meses para evaluar
los trabajos de las parcela
y saliera los desembolsos
del crédito.

Hubo una alta rotacion de
técnicos cada uno venia
con diferentes criterios y

La metodologia ha sido
visita en campo verificando

el area financiado y
detectaban las deficiencias
sobre eso daban la

asistencia técnica  técnica
estas tenfan una duracién 2
horas aproximadamente
.También se realizaron
algunos talleres a iniciativa
de los técnicos para
precisar algunos puntos, a
estos asistian solo un 50%
de productores..

La asistencia técnica fue

realizada con visitas
técnicas  puntuales  de
seguimiento, en algunos

casos por iniciativa de los
técnicos se realizaron
talleres de capacitacion y
pasantias internas. Por otro
lado otras metodologias de
aprendizaje fueron escuelas
campo donde se realizaba
un andlisis previo a las
areas financiadas y
evaluacion y luego se
realiz6 recomendaciones.

La metodologia de aprendizaje

fue utilizando el método de
vistas  técnicas  puntuales
campo para evaluar las

parcelas y recomendar algunos
insumos, fertilizantes y realizar
el informe técnico para el
desembolso de los partidas del
crédito. También en algunas
oportunidades se  hicieron
capacitaciones con
metodologias de Escuela de
Campo.

La rotacién constantemente de
los técnicos no ayudo hacer un
seguimiento continuo y
sostenido las vistas de

recomendaciones, el cual asistencia técnica.

hacia confundir a los l.

agricultores.

No recibieron ningn Han manejado la matriz Se ha preparado la matriz  No hubo ningin material de

material de capacitacion técnica del café como técnica del café se ha capacitacion difundido y
Materiales de referencia solo los técnicos manejado de manera validado entregado a los
capacitacion de forma interna. interna pero  no se ha agricultores cafetaleros.

validado y pero no salido
para su difusion.

Valoracién de
conocimientos local y
experiencia

Todos los  agricultores
entrevistados  mencionan
que tienen una cierta

experiencia en el manejo
del cultivo café de forma
empirica o tradicional.

Los técnicos reconocieron
la experiencia y
conocimiento  de algunos
agricultores lideres con los
cuales en algunos distritos
se hicieron parcelas modelo
que sirvieron como ejemplo
para las ensefianzas en
algunas pasantias/talleres
internas de campo.

Al inicio de la intervencion

se realiz6 un diagnostico
en el que se recogid
informacion y  préacticas
validadas de las

experiencias  de los

agricultores cafetaleros.

Si bien es cierto que el PNRC
ha habido algunas iniciativas
puntuales de promover
metodolégicas para rescatar
los conocimientos y
experiencia de los agricultores,
sin embargo estos no han sido
difundidos de forma masiva en
todos los agricultores a través
de algun material o publicacion.

El agricultor no solo puso en
practica las recomendaciones
gue le daba los técnicos, sino
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Algunos  productores que
pertenecen a asociaciones
y  cooperativas  vienen
trabajando con programas
de produccién organicos, en
ese sentido los agricultores
cuentan con conocimientos
de produccién organica y
que usan insumos
organicos y naturales que
son muy valorado por los
técnicos.

también su propio
conocimiento es decir a
combinado su experiencia y las
recomendaciones de los
técnicos  sobre tema planes
de fertilizacién de y dosis de
abonamiento

Mejorar conocimientos
practicas actitudes

Algunos agricultores
mencionan que se
beneficiaron con la

enseflanza de  algunas
practicas agricolas como el
drench, compostera, planes
de fertilizacion etc.

Actualmente los agricultores
lo gue maés incorporado
como practica son los que
planes de fertilizacion.

Los conocimientos y
practicas que mas han
difundido son los planes de
fertilizacion, planes de
recuperacion de suelos.

Los técnicas que mas ha
difundido son los planes de
fertilizacién, técnica del drench
entre otros el cual mejoro los
conocimientos y précticas de
los productores cafetaleros.

Beneficio y matas
logradas

La percepcion de los
agricultores sobre la
asistencia técnica va desde
regular, deficiente, debido a
gue las visitas técnicas no
fueron frecuentes y algo
puntual.

Hubo un desfase de 08
meses que no hubo
asistencia  técnica  por
algunas decisiones internas
del PNRC.

El los 04 afios en el que se
estableci6 implementar el
PNRC habido meses que se
cortaron la asistencia
técnica es asi que desde
Agosto 2013- abril 2014 (8
meses) y el otro periodo fue
diciembre 2016 - agosto
2017 (7 meses) Asimismo,
los créditos no se entregd
en la fecha indicada,
afectando la compra de los
abonos el cual repercutié en
la produccién.

A nivel nacional no se logré
cumplir la meta programada
de recuperar 80 hectareas,
solo se ha logrado cumplir
el 475 % siendo 38,000
hectareas sin embargo en
el caso del Dpto. Junin se
recuper6 22997 hectareas
alcanzo cubrir la meta.

La asistencia técnica se
caracteriza por ciertas
deficiencias que hubo en la
ejecucién por que agricultores
perciben no fueron frecuentes,
aunado a eso fue los largos
periodos de corte que hubo,
en el que los agricultores no
recibieron asistencia técnica,
tampoco sus desembolsos
crediticio.

En el Dpto. de Junin se
recuper6 22,997 hectéareas de
180,000 hectareas afectadas
es decir 12.7%
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La percepcion de los
agricultores es que los
insumos recomendados no
daba, ni garantizaba el
resultado esperado por ello
no se ha logrado erradicar
la enfermedad  roya
amarilla de sus cafetales

Ha habido agricultores que
han invertido y han puesto
de su parte han conseguido
los rendimientos esperados
hay algunas experiencias
exitosas.

Mucho depende del
agricultores que han
querido salir adelante y han
usado los recursos tal como
se ha recomendado han
logrado buenos
rendimientos y han tenido
buenos aprendizajes, pero
otros agricultores  que
simplemente han que
querido obtener dinero y
gque han querido pagar
deudas contraidas no han
logrado resultados.

La percepcion de los
productores es que la
asistencia técnica no ha dado
resultados esperados debido a
que los insumos, fertilizantes,
pesticidas recomendados por
los técnicos no logro erradicar
la enfermedad de roya amarilla,
ni mejorar la productividad, a
los niveles esperados (40
gg/hectarea) considerandose
que estos fue una de las
metas del PNRC.

Paquete tecnolégico

Enfoque intervencion

No hubo ninguna
diferenciacién entre
producciébn  organica O
convencional el paquete
tecnoldgico que
recomendaban era en forma
general estuvo mas

orientado a lo convencional,
sin embargo algunos
manejaban algunas
técnicas agroecoldgicas.

Por otro lado los técnicos
recomendaban una lista de
insumos (como recetas)
para la fertilizacion,
abonamiento y control de
plagas, el cual era caras,
muchas veces el productor
no le alcanzaba para
comprar.

El enfoque es general de
acuerdo tipo de control
plaga café, biolégico,
etoldgico, cultura y control
quimico; esto dependia e
obedecia a la incidencia de
ataque de las plaga si era
mayor al 5% se utilizaba
control quimico (quimico) ,
pero si era menor al 4% se
podia utilizar control
biolégico (organico).

El PNRC estuvo orientada a
un enfoque o modelo mas
convencional

implementando un paquete

tecnoldgico de alto
rendimiento, pero sin
embargo, era flexible a
incorporar insumos
organicos como los

microorganismos como la
Bauveria para el control de
plagas

El enfoque que utilizé para
implementar el paquete
tecnolégico fue el modelo

convencional para conseguir
altos rendimientos, capaz de
producir entre 30-40
gg/hectareas. Por otro lado el
productor le convence mas la
produccién  convencional por
gue crece mas rapido v,
mientras que el producto
organico el desarrollo es lento.

El paquete tecnolégico estaba
compuesto por la incorporacion
de una tecnologia de altos
insumos, por ello es que se
recomendaba una lista de
insumos, fertilizantes, abonos,
semillas, pesticidas para
control de plagas, control de
malezas. Estos insumos tenian
altos costos en el mercado
local.

Mejora de la
Productividad

Los productores cafetaleros
mencionan que no se
mejord la productividad por
que siguen produciendo de
10- 13 qq /hectérea, debido
a que las semillas, insumos
que recomendaron los

Ha habido experiencias
puntuales en el que
agricultores  que han
cumplido con todas las
recomendaciones han
conseguido la produccién
esperada en el caso de una

Depende del agricultor que
han querido salir adelante y
han usado los recursos tal
como se ha recomendado
han logrado buenos
rendimientos.

La percepcion de los
agricultores es que el paquete
tecnologico implementado no
mejoro el nivel de productividad
de sus parcelas, actualmente
estan produciendo
13qg/hectarea, el cual esta
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técnicos no han sido las
adecuadas, porque en los
cafetales sigue la incidencia
de la rota  amarilla
disminuyendo los
rendimientos.

Por otro lado hay casos en
el agricultores han subido
sus rendimientos a 18-20
qq/ hectarea que es muy
poco con respecto a lo que
se habia planteado de

agricultora Pichanaki saco
55 gg/hectarea.

Los analistas del
AGROBANCO hicieron los
calculos flujo financiero con
unos  rendimientos 40
gg/hectarea para  que
puedan pagar sus deudas

muy debajo de la expectativa
de los productores cafetaleros.

El AGROBANCO para
asegurar el pago de la deudas
hizo sus calculos

de las corridas flujo financiero
teniendo en cuenta un
rendimiento de 40qg/hectarea,

Costos de produccién y
rentabilidad

40qg/hectarea el los agricultores. que nadie casi ha llegado
AGROBANCO. rendimientos.

El costo de producciéon en - El PNRC hizo un andlisis de  Los productores manejan un
la instalacién y los costos de produccién costo produccién aproximado

mantenimiento del cultivo
café esta aproximadamente
entre 8-9 soles, sin
embargo precio venta de
café es de 5 soles / kg
generando pérdidas para el
productor.

En el costo de produccion
en el componente que han
invertido en fertilizantes,
semillas y abonos,

Los costos de los insumos,
semillas, fertilizantes son
variables, estd supeditado
al tipo de cambio del ddlar,

por cada productor el cual
es muy variable de acuerdo
a cada realidad es asi que
hizo corridas con
30qgg/hectareas y que la
suma acumulada coseche
200qg/hectarea puede
pagar su deuda

gque esta entre S/.8-9, en
algunos casos debe ser
incluso méas porque no llevan
registro de sus  costos
produccion. Por otro lado en el
mercado local el precio del café
es S/.5/kg, el cual haciendo un
analisis de Costo Beneficio
actualmente el cultivo de café
no es rentable.

Los costos de produccién esta
méas influenciado por el
paquete tecnolégico
(fertilizantes) implementado, ya
que el precio es muy variable.

Adopcién tecnolégica

mejoradores de PH y costo ya que muchos insumos

de mano de obra, son importados.

La  percepcion de Se ha usado como Hemos usado paquete ElI PNRC cuenta con una
productores cafetaleros las referencia técnica la matriz  tecnolégico de interna de matriz tecnoldgica de café que
tecnologias no estuvieron tecnolégica de café el cual tecnologias colombianas, se usado de manera interna

bien definidas, ni claros.

un herramienta que sirvio
para las capacitaciones.

también se ha elaborado la
matriz tecnolégica de café
gue ha tenido 7 versiones
gue ha sido elaborado con
la participacion de diversas
entidades publicas y
privadas.

que ha difundido de forma
parcial, sin embargo no ha sido
validado con los agricultores
cafetaleros.
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Los productores resaltan
las tecnologias que mas
han incorporado a sus
sistemas produccion son y
algunas practicas como el
drench, composteras los
han venido adoptando para
mejorar el cultivo de café.

Lo que mas ha calado en
productores cafetaleros y
que han solicitado son los
planes fertilizacion.

Los productores reconocen
son planes de fertilizacion,
manejo fitosanitario (control
de plagas) planes de
recuperacion de suelos.

Los productores cafetaleros lo
gue mas ha reconocido y han
adoptado son los planes de
fertilizacién, y algunas técnicas
agricolas del drench vy
composteras.

Semillas de café
resistente alaroya

El productor tuvo como
condicién para recibir el
financiamiento tenia que
comprar  plantones  de
semillas hibridas resistentes
ala roya, que provenian de
viveros certificadas por el
INIIA, entidad que
garantizo y certifico las
viveros que se instalaron
en diversas zonas.

No se garantiz6 la calidad
de la semillas que se
vendieron en estas viveros
semilleros tuvieron diversas
problemas como que
variedades estaba
degenaradas( 2da y 3era
generacion) , han juntado
cualquier variedad y
vendido en forma
discriminada, es decir las
verdades que mencionaban
no era la que correspondia
como el Catuai, Costa rica
y Gran Colombia que
actualmente a estas
variedades hibridas le sigue
atacando la roya amarilla el
cual afecta la productividad
y. el cual ha redundado en
perjuicio de los productores
cafetaleros.

En el Perd no hay
variedades propias que se
ha desarrollado, no hay
semilla certificada, el INIA
capta a agricultores que ya
tienen variedades y evalla
sus viveros semilleros al
cual les hace el andlisis de
productividad, verifica la
incidencia en plagas vy
enfermedades de la parcela
semilleros y le da validez
otorgandoles la autorizacién
para .que puedan vender
los plantones de semillas.

Las semillas que se ha
recomendado son de
variedades hibridas y
semillas de la misma
parcela como los catimores,
gehesha, catuai que son
resistentes a la roya.

El INIA es el ente rector de
semillas, actualmente en el
Perl no se tiene semillas
con material genético puro
lineas puras, no ha habido
investigacion en semillas
de café.

La funcion que tenia el INIIA
se limitaba a autorizar los
viveros semilleros de
productores que tienen
condiciones de proveedor
de semillas y supervisar,
pero no garantizo la calidad
genética de las semillas.

Las variedades de semillas
hibridas tiene problemas de
segregacion genética su
produccion  es  variable
puede cosecharse en un
afio 40 sacos y al siguiente
a los 10 sacos.

Actualmente en el Pera no se
tiene semillas con material
genético puro o lineas puras, ni
se ha realizado investigaciones

o estudios sobre semilla de
café.
La funcion del INIIA en el

PNRC fue certificar y autorizar
viveros o parcelas semilleros
de plantaciones de café, sin
embargo no se ha realizado un
seguimiento y control
adecuado para garantizar la
calidad de las semillas que se
vendieron.

El productor cafetalero se
siente  estafado con las
variedades de semillas hibridas
ya que los viveros que fue
certificado por INIA no ha
garantizado la calidad de los

plantones de semillas
degeneradas (segregacion
genética), que no

correspondian la variedad
semillas que se mencionaba, el
cual no han garantizado ser
resistente a la roya amarilla ni
la calidad genética debido a
ello sigue la incidencia de la
enfermedad de la roya en los
cafetales generando perjuicio y
perdidas a los productores
cafetaleros.
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Financiamiento a
mediano plazo

Caracteristicas de lineas
de crédito

Los productores cafetaleros
tienen diversas lineas de
crédito contraidas con el
AGROBANCO tales
créditos de  campaiia,
compra de deuda, créditos
de renovacion de Cafetales
del Fondo AGROPERU

El crédito que recibimos por
PNRC daba las siguientes
condiciones S/.16000x
hectarea, cofinanciaba
S/.12800 y S/.3200 ponia
productor, una tasa de
interés del 5% y un periodo
de gracia de 4 afios para
pagar.

Tasa inicialmente era la
10% con RM300, en el 2016
bajaron al 5% con RM 610,
actualmente ahora con el
bono del buen pagador la
Gltima cuota se anulaba
cuando el productor pagaba
en las fechas indicadas, es
decir de las 6 cuotas solo
pagabas las 5 cuotas que

La linea de crédito de
renovacion de cafetales
fondo financiado por
AGROPERU es un crédito
de cofinanciamiento el 80%
financiado por el PNRC que
asciende a S/.12800 y el
20% S/.3200 que era
asumida por el agricultor
cafetalero este
financiamiento era de
S/.16,000 para hectarea de
cafetal.

Los productores tienen
diversos lineas de crédito con
el AGROBANCO como los
créditos de camparfia, compra
de deudas y crédito de
renovaciéon de cafetales del
Fondo Agroperu implementado
por (PNRC) cada uno de estos
crédito con diversos tasas de
interés que van desde el 5%,
10%,19% y 23% creandose
una discriminacién entre los
productores que tienen créditos
con el Estado.

Créditos otorgados

Para que te aprueben los
créditos se presentd una
serie de requisitos entre
ellos, titulo de propiedad del
terreno y algin bien de
garantia como hipoteca.
Asimismo el AGROBANCO
para dar el crédito se
aseguraba que se iba a
sembrar semillas
resistentes a la roya para lo
cual recomendaba compra
las semillas en las parcelas
semilleros certificados por
INNIA.

Una vez aprobado el
crédito te hacian los
desembolsos en 3 partidas
previo un informe de los
técnicos. De PNRC
quienes tenian que ir a
campo a verificar los
predios y constatar los
avances de los trabajos y
parametros que tenian que
cumplir el cultivo de café,
recién ahi hacian un

resulta pagar el 3%del
crédito
Al inicio el PNRC sus

técnicos ingresan el 2015.
Al inicio del funcionario del
PNRC los técnicos de
AGROBANCO son los que
visitaban parcelas y que
aprobaban los créditos. Los
créditos casi el 80% se
desembolsaron en el afio
2014 y 2013. Hubo un
desfase de 09 meses
después que se dio el
crédito recién empezd la
asistencia técnica. .

A partir de 2015, 2016 y
2017 el técnico es el que
realiza las vistas técnicas,
hace informe recomienda el
crédito y arma el expediente
técnico y los técnicos son
los que hacen papeleos y
los agricultores solo salen
van a firmar.

El PNR estuvo orientado a
dar créditos y asistencia
técnica, pero desde,
Agosto 2013-abril 2014 que
se dio la plata, no hubo la
asistencia técnica de parte
PNRC, se dio los créditos
a libre albedrio donde salio
una fuerte suma de dinero

sin  ninguna  evaluacion
técnica.
El técnico hacia los

informes para que saliera
los desembolsos era
supervisar  los  trabajos
desde la instalacién hasta
que entre en produccion, en
este proceso hubo un
desfase porque el dinero
no llegaba a tiempo por
parte de AGROBANCO,
habia demoras en los
desembolsos, el cual

El PNRC estuvo orientado a

dar crédito méas  asistencia
técnica con el fin de que
productor asegure la

devolucion del dinero prestado
mas sus intereses respectivos.
Hubo un periodo de 09 meses
que no se dio asistencia
técnica

El PNRC antes de darte el
crédito se aseguraba que se
iba a sembrar semillas
resistentes a la roya para lo
cual recomendaba compra las
semillas en las parcelas
semilleros  certificados  por
INNIA.

El crédito se desembols6 en 3
partidas para lo cual los
técnicos de PNRC venian a
hacer las visitas técnicas y
verificar los predios y constatar
los avances de los trabajos en
las parcelas, luego elaborar un
informe  recomendando  al
AGROBANCO te realizaba el
desembolso del crédito..

Hubo un desfase entre la
asistencia técnica que daba el
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informe aprobando para que
AGROBANCO realice los
desembolsos. Uno de los
problemas es que el
AGROBANCO se demoraba
1 a 2 meses para hacerte el
desembolso de los créditos
.el cual hacia que no
compre a tiempo los abonos
y fertilizantes perjudicando
la producciéon. Aunado a
estos hubo muchas
deficiencias, tramites, colas
,demoras de 3 a 4 semanas
te hacian volver una y otra
vez.

significaba que los
productores no compraban
a tiempo los abonos, el cual
no cumplian planes
fertilizacion. El dinero
prestado ha sido para la
instalacion de cafetales,
control de plagas y
enfermedades hasta los
dos afios que tenia el
cultivo, no era para el
mantenimiento del cultivo
no incluia post cosecha, no

PNRC vy los desembolso que
hacia el AGROBANCO siempre
era 1 a 2 meses que tardada
para dar desembolsos, habia
mucha  burocracia haciendo
volver al agricultor 2 a 3 veces
a las oficinas AGROBANCO el
cual afecto en aplicar el
abonamiento y fertilizacion
segun el calendario agricola.

Situacion de los créditos

Actualmente muchos
productores no han podido
pagar, ni amortizar su
cuota por lo algunos ya se
les ha vencido sus créditos.

Otros productores vienen
vendiendo sus bienes como
maderas, carros, casas
para poder pagar los
créditos, pero no ha pagado
con el mismo café

Hay 35% de productores
que han pagado su cuota y
un 10% que han amortizado
su cuenta y los demas
estan morosos .El 50% por
cientos productores estan
como créditos vencidos.

tenia  opcibn a mejorar
tendal
Segln AGROBANCO

actualmente 4627 créditos
vencidos,, 505 créditos
refinanciados y 3103
créditos vigentes .

Actualmente el 50% de los
productores tiene sus créditos
vencidos y muy pocos son los
que refinanciado sus deudas.

Algunos productores para
cumplir con el pago deuda de
sus créditos estan vendiendo
sus activos como carros ,
casas e incluso algunos
productos maderables.

Motivos de no
cancelacién de las deudas

Uno de los factores es el
precio café debido a que el
café en el mercado se
vende a muy bajo precio a
S/.5 /Kg café, el cual no
cubre el costo de
produccion que es a S/
9/Kg de café, por lo que el
productor se encuentra en
perdida de 04 soles.

Otro factor es que en los
cafetales sigue la incidencia
de roya amarilla, el cual

Inicialmente todos tenian la
intension de pagar pero
debido a los precios de café
estd por debajo del costo
produccion no pueden
pagar los deudas asumidas
con el AGRIOBANCO.

Uno de los factores por lo
gue no pueden devolver el
crédito los  productores
cafetaleros es por la baja
del precio de café en bolsa
gue estd cotizandose en
entre 96-125
dolares/quintal, el cual esta
en su peor momento..

Se atendi6 a agricultores
sobre endeudados lo que se
pudo hacer en 2 a 3 afios
del plan no ha sido lo

Los agricultores coinciden que
uno de los motivos por que no
pagan sus deuda de los
créditos contraidos es por el
bajo precio de café que les
estdn comprando ya que el
costo de produccién es mayor
que el precio de venta.

Otro factor es que en las
parcelas de cafetales sigue la
incidencia de la Roya amarilla
haciendo que la produccién se
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hace que baje la
produccion 'y los pocos
recursos que sacan tienen
que invertir en combatir la
enfermedad comprando
mayor abono, fertilizantes e
insecticidas etc. Por lo cual
no les queda recurso para
pagar las deudas
contraidas, por cuanto se
encuentran quebrados
econdmicamente.

suficiente para restablecer
la capacidad productiva y
econdémica.

baja menor 13qgq de café /
hectarea. Los pocos recursos
gque sacan de las parcelas son
para invertir en la compra de
fertilizantes e insecticidas para
combatir la enfermedad roya
amarilla, lo cual no les queda
para hacer devolucion del
crédito llevando a agricultores
de sobreendeudamiento.

Créditos no invertido en
renovacion cafetales

Seguln reportes que han
dado el Agrobanco hay
2800 agricultores que han
recibido los créditos del plan
nacional y que no han
invertido en la renovacion
de cafetales.

Hay algunos casos de
productores cafetaleros que
han sacado los créditos sin
acreditar que contaban con
los terrenos, y otros han
abandonado sus terrenos
recibiendo las primeras
partidas o han invertido en
otros bienes como motos,
negocios etc.

También habido agricultores
que contaban con crédito de
campafias vencidas y en

complicidad con
funcionarios de
AGROBANCO ha
negociado estas lineas de
crédito, pagando estos
créditos vencidos con los

créditos de renovacion de
cafetales y esto se ha
demostrado

documentariamente debido
a gque se ha encontrado en
el sistema de
AGROBANCO que muchos
agricultores  que tenian

Hay algunos agricultores
cafetaleros que han
invertido en otras cosas los
créditos que ha recibido y
recibiendo las primeras
partidas han abandonado
los parcelas esto puede ser
un 5 a 10% de productores.

En el periodo de Agosto
2013 a abril 2014 no hubo
asistencia  técnica  del
PNRC, en ese periodo el
AGROBANCO
desembolsado la mayor
cantidad de dinero, en
algunos casos no se ha
realizado una buena
evaluacion, ni se ha exigido
acreditar que contaban con
terrenos se dio los créditos
a libre albedrio en el periodo
inicial sali6 una fuerte
cantidad de dinero.

Segin los reportes de
AGROBANCO hay agricultores
que han recibido las primeras
partidas y han abandonado las
parcelas sin invertir en la
renovacion de cafetales., mas
bien invirtieron en otros bienes
como motos, otros negocios,
estos son casos puntuales.
Que se han dado etc.

Otro caso ha sido que
agricultores que tenian créditos
de campafias del afio 2013-
2014 que se encontraban
vencidas entonces han pagado
estas deudas sacando los
créditos de renovacion
cafetales, es decir han cubierto
créditos vencidos con los
créditos de renovacion
cafetales.
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deudas vencidas de
campafia en una misma
hora recibieron el
desembolso del crédito
renovacion cafetales y casi
en la misma hora estuvieron
cancelando sus créditos de
campafia.

Asociatividad

Nivel de organizacion y
participacion e
involucramiento

Algunos productores
pertenece o ha pertenecido
a alguna organizacién como
cooperativas, asociaciones
y federacion de cafetaleros
la mayoria esta formalizada
legalmente.

La participacion de los
agricultores es puntual se
asocian solo para recibir
algan beneficio de
proyectos o apoyo del
estado o entidad privada.
Los asociados no asumen
responsabilidad econémica,
no cumplen con sus
aportaciones, son
organizaciones que no
cuentan mucha economia
para la gestion.

Hay productores estan
como cooperativas y
asociaciones y muy poco
los comités, las que mas
estan encaminadas son las
cooperativas.

El nivel de participacion e
involucramiento de los
agricultores  propios  es
poco, pero si de los
dirigentes de las
organizaciones que
participan en eventos como
capacitaciones, ferias y
movientes cafetaleros.

Actualmente  predominan
las pequefias asociaciones
y pequefias micro
cooperativas 80-100 socios
el 20% de productores esta
organizado de  formas
asociativas, mientras que el
80% de productores
cafetaleros son
independientes comercializa
producto con las empresas
acopiadoras

El nivel organizativo es

débil de estas
organizaciones se han
organizado para ganar

proyectos concursos y tener
un fondo no retornable, pero
no hay un trabajo de
mediano y largo plazo
como grupo falta fortalecer
desde la base del mismo
socio para trabajar objetivos
mé&s comunes y tengan una
vida orgénica permanente

.En la provincia de
Chanchamayo los productores
cafetaleros estan organizado
mayoritariamente en
asociaciones y micro
cooperativas con socios de 80-
100 socios y algunas
federaciones de cafetaleros.
Por otro lado solo el 20% de
los productores pertenece a
una organizacion y 80% es
independiente y entrega sus
productos a los
comercializadores.

La participacion de
agricultores en una asociacion
es de forma puntual solo se
asocian por interés de recibir
algun beneficio inmediato para
ganar un proyecto, o algin
bien. Los productores no tienen
economia para aportar y
puedan hacer sostenimiento de
Sus organizaciones

El nivel organizativo de estas
organizaciones es débil, en ese
sentido hay que trabajar a
mediano plazo desde la bases,
y no como ahora se ha
trabajado de arriba a hacia
abajo los proyectos formalizan
una cooperativa casi en el aire
sin tener una base  social
comprometida hay que trabajar
casi de cero.

Mala experiencia y
desconfianza de

Una de las condiciones que
limita que se desarrolla la

Lo que desfavorece es la
estigma de los dirigentes

Lo que limita para la
asociatividad es la mala
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gestiones anteriores

asociatividad es los
dirigentes que no son
transparentes en su gestion
genera desconfianza y las
malas experiencias de otras
organizaciones que
fracasaron

Hace que el socio se aleje
de la organizacion.

Los productores cafetaleros
Tiene diferentes visiones,
metas e intereses.

Las condiciones que
favorece que se desarrolle
la asociatividad es que los
productores tienen intereses
comunes para lograr a
vender a mercados
organico, hacer volimenes
de venta y recibir mayores
precios por sus productos.

Hay ventajas y desventajas
de estar asociado pero
frente al precio de café es
mejor estar asociado para
conseguir mejor precio

corruptos, la desconfianza
alguien que quiere asumir
el liderazgo todavia no se
puede resarcir de las
grandes cooperativas que
han fracasado.

En el entorno se tiene
dirigentes que no tienen
visién de desarrollo claro ,
solo estan buscando un
protagonismo puntual

Nos favorece: somos una
zona reconocida productora
de café, y vias de acceso
cercano al mercado.

experiencia que ha habido de

desconfianza de  dirigentes
que han lucrado y
beneficidndose, caso de las
cooperativas que han

quebrado. Estas experiencias
hace que los productores no
tengan interés en asociarse.

Los productores cafetaleros
tienen visién corto plazo y que
solo se asocian para conseguir
algun beneficio o apoyo
puntual.

Lo que impulsa a que los
productores  cafetaleros se
asocien es conseguir mejores
precios del café en diferentes
mercados sobre todo mercado
orgéanico y especiales.
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Anexo 5:  Matriz de desgravacion

Entrevista a Productores Cafetaleros

NOMBRE PRODUCTOR: Hector Urco
DISTRITO: VITOC

10.
11.
12.

13.

14.
15.
16.

17.
18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.
25.

Mi participacion en la capacitacion fue de forma regular.

La Metodologia utilizada fue convencional que tiene mayor productividad , el organico es
un engafio produccion es 4 parte de convencional y menor rentabilidad.

No ha habido capacitaciones solo visitas a los predios

La asistencia técnica fue sobre todo visitas a los predios y dieron recomendaciones sobre
podas, manejo, fertilizacién, siembra y dejaron recetas.

Nos dejaban una receta de los insumos para echar en los trabajos que se habian hecho
Puso en practica algunas recomendaciones no todas solo lo que es la abonamiento en las
dosis y fertilizacién

No ha habido ningiin material , ni manual técnico de capacitacion

Tengo afios experiencia manejo del cultivo si fue valorado por los técnicos primeros, pero
los Ultimos técnicos que le visitaron mas bien le cuestionario. A menudo cambiaban los
técnicos.

El productor considera que no hubo ningun beneficio

Considera que no ha habido nada nuevo Beneficio de las capacitaciones hada nuevo

No ha habido paquete tecnolégico definido

Tuve la suerte asistir a un curso capacitacion de manera particular sobre fertilizacion,
pagado con mis propios peculios

El tema de fertilizacion recién estoy viendo por que va sacar la primera cosecha que dice
mejora su productividad esta bien con el tipo de abonamiento.

No realizo costos de produccién todavia

Sigo con sus conocimientos antiguos lo Unico adoptado es el tema planes de fertilizacion
El ha sembrado la variedad Limani no funcién la variedad costa rica, gran colombia sigue
el ataque de la roya, el tema de precocidad es rapida, piensa que le han estafado con la
variedad que me han vendido los viveros certificados por INIA.

De manera particular he conseguido la variedad Ovata, Catiua que han traido del Brasil.
El Perud no tiene variedad propia solo son importadas las semillas

El crédito que recibi6 PNRC y que daba opcion trabajar 3 afios y al cuarto afio pagar con
un interesal 10% y luego al 5%

Mucha gente recibié dinero y no lo han invertido en café se compraron moto car y puesto
bodegas.

Pertenece a una asociacion de apicultores

No resulta el tema de asociatividad un grupo nada mas

En la asociatitividad la dificultad es la diferencia de metas

El tema tipico es la irresponsabilidad de los asociados

Los conflictos se da por la irresponsabilidad de los socios
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NOMBRE PRODUCTOR: Rogelio Rengifo
DISTRITO: SAN RAMON

© N

10.

11.
12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.

21.
22.
23.
24.
25.
26.
27.

28.

Desde mi punto de vista ha sido flojo/deficiente las capacitaciones y las asistencia
técnicas no fueron frecuentes las visitas a campo.

La metodologia asistencia técnica que se planteé en el PNRC fue convencional con una
meta de rendimiento 40gg/ha con semillas resistentes a la roya el cual no se ha llegado a
cumplir.

Visitas de asistencia técnica una visita cada 02 meses y capacitaciones fueron pocas y
se realizaron en la ciudad

Puso en practica todas las recomendaciones que le dieron los técnicos.

Los técnicos rescataron la experiencia con parcelas modelos de los agricultores, aplique
conocimientos que el programa ensefio

Beneficio que hemos recibido es la ensefianza técnica abono liquido del drench abono
quimico y la idea era no solo quimico

Puso en practica todo los conocimientos indicaciones que les ensefaron en el PNRC.

No han llegado a cubrir las expectativas

Las directivas que dieron fueron mixtos ya que de las dos maneras se han implementado
organico y convencional de las formas de abonamiento se realizaron

La productividad de 10- 13 gg/hectarea pero no se incrementado la
productividad

No se realiz6 el costo de produccién

El préstamo invertimos en mano de obra, abono, fertilizantes , mejoradores de PH agua y
aditivos conforme se soltaban los desembolsos.

Yo Adopte la tecnologia del drench por que vieron buenos resultados/ y el uso del agua ya
que algunos productos agro quimicos no funcionan por que reaccionan con el agua el
PH agua mezcla de fertilizantes agua correctores de agua

Las Semillas hibridas que se sembraron Catimor, gran Colombia, costa
rica, Catuay, limaniy la roya sigue y nos han dado semillas degeneradas
gue le agarran la roya

La roya sigue en los predios, les han dado semillas degeneradas, catuay ,
costa rica, tienen genes degeneradas

INIA no ha cumplido su funcién no ha habido calidad de semillas que

pueda certificar por que politica de gobierno no incide en investigacion
No logro alcanzar las metas de 6-7 que se propuso solo tiene 02 hectareas que lo tiene
mantenimiento

Modalidad de crédito plan de renovacién

Hubo un desfase de 09 meses el crédito salio y no hubo asistencia tecnica.

0s desembolsos fueron a destiempo, en el momento que tenias que abonar no habia
dinero mucha burocracia y demoras te decian vente mafiana

No he podido cumplir con su cuota no ha amortizado ( moroso)

No he podido pagar por la reincidencia de la roya por que no se ha podido abonar

Y la otra es por el precio café que esta S/.5.00 debajo del costo de produccion
Actualmente el Agrobanco le envian de notificaciones para cobranza

Soy presidente asociacion Oxabamba

Su participacion es al 80% lleva el peso de organizacion

La desconfianza va existir pero hay que ganar la confianza con los resultados.

Personas irresponsables y el egoismo no se puede desarrollar el grupo
siendo una limitante
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NOMBRE PRODUCTOR: Dina Arenas Vivanco.
DISTRITO: SAN LUIS SHUARO

1.
2.
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10.
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14.
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16.

17.

18.

19.

20.
21.
22.

23.
24.

25.
26.

27.
28.
29.
30.
31.

32.

33.

No se han realizado capacitaciones

La asistencia técnica ha sido malo pésimo /venia hacer visitas dando montén de recetas
para abonos.

Venian hacer las visitas cada 03 meses

De las recomendaciones que les dieron ud. Puso en practica no todas recomendaciones
Las charlas y asistencia técnica todo era igual para todos recomendaban abonos
convencionales

No ha habido ningn material , ni manual técnico de capacitacion

MIS conocimientos no fueron valorados por los técnicos

Los técnicos no conocian sobre el cultivo de café/ desconocen de las variedades de
semillas

El pagquete tecnoldgico no estuvo diferenciado de organico ni convencional y mas tirado a
lo convencional

Han tenido que tener en cuenta su vivero

Yo hice analizar su tierra e incluso hizo ver su analisis

Tenemos que abonarlo 3 veces al afio

Nos dieron la recetas de abonamiento la dificultad es que no tenemos dinero para abonar
3 veces al afio.

Por falta de abono le ataca la roya

No se tuvo en cuenta el dinero para tener implementar el paquete tecnolégico.

Este afio ha habido buena produccién por falta de economia no he pudido
abonar y le ataco la roya amarilla se perdio la produccion. Ha sido perdida

por efecto de la roya se ha secado el café.
La municipalidad de SAN LUIS SHUARO hizo los plantones semilleros en convenio con
AGROBANCO pero algunas plantones de semilla estuvieron de mala calidad.

Saque plata para 04 hectareas y los cuatro esta manteniendo. E incluso
pieza incrementar 1 hectarea con sus propios recursos,

Yo tengo una compra de deuda que yo anteriormente financiera Maria
Magdalena el Agrobanco compra la deuda S/.32000 y esta el interés de al
19%.

Y las 4 hectareas es con el plan al 5%.

Habido demora en 03 o 4 dias para los desemolsos y hacian volver uno y otra vez

El crédito me dieron no he amortizado ( moroso) no alcanza el dinero estoy invirtiendo en
el mantenimiento de la parcela.

El costo de produccién es mayor que el precio de café

No puedo cancelar por el bajo precio café Por que tengo que invertir en el mantenimiento
café

Otros productores estan pagando vendiendo sus activos (carros)

Si hay varios vecinos que no han invertido en su plantacion que ha sacado y se hanido y
no ha invertido

No se han hecho andlisis de rentabilidad.

Actualmente me estan notificando y le estan cobrando el 19% de interés

Pertenezco a una asociacion pero esta caducado su RUC

Es bueno tener tu asociacion puedes exportar tu café

Hay veces acopiadores han hecho asociaciones para comprarle su producto a menor
precio

Nosotros abordamos la conflictividad a veces la gente desconfia y mira que ella no vas
se va beneficiar

Siempre existe la envidia y dicen que no les interesa

NOMBRE PRODUCTOR: Lino Hidalgo
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DISTRITO: PERENE
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No ha habido mucha presencia en cuanto capacitaciones en mi zona
El plan nacional asistié al seguimiento del cultivo de café y no hubo
ninguna diferencia en cuanto al enfoque convencional 0 organico.

Las Visitas realizadas fueron puntuales 02 visitas al afio asistencia
sobre fertilizacion.

Yo puse en practica las recomendaciones sobre tema fraccionamiento
de fertilizacién y he manejo también mi propio criterio para realizar la
fertilizacion, es decir a combinado su experiencia y las
recomendaciones técnico.

No se han realizado capacitaciones

solo se dieron visitas de campo e indicaciones y recomendaciones
control de plaga y fertilizacion

en cuanto a la metodologia no habia diferenciacién de convencional y
organico

Cambiaban de técnico cada cierto tiempo y manejaban diferentes
criterios y los insumos que te recomendaban estaba dirigido o origen
Cada 04 meses se dieron las visitas

No puso todo las recomendaciones en practica debido a que daban
una lista grande de insumos que eran muy cOoStosos para comprar y
con experiencia que tienen ellos compraban lo necesario.

No ha habido ningun material , ni manual técnico de capacitacion

He compartido conocimiento con los técnicos

Si de alguna forma valoraron mi conocimiento

No me beneficio en nada el plan llego 02 veces al afio a ver tamafio de
planta.

Ha sido visitas puntuales para que se realice el desembolso

Algun tipo de alcance pudieron dar no tenian tiene tiempo

No hubo mucho beneficio algunos alcancen fueron venian apurados
La tecnologia de drench y equipos de fumigar

No hubo paquete tecnolégico diferenciado todo fue igual

Tuvo en cuenta el suelo, variedades de semillas como catimores pero no tienen
calidad en tasa.

No se ha llegado a lograr una produccién cantidad 40qg/hectarea

Si realice el costo de produccidn el cual no cubre con lo que se invierte y he sacado
gue esta en perdida

Los viveros semilleros certificadas por INIA no han dado resultados por que sigue
atacando la roya

Los viveros semilleros han juntado de cualquier lugar los plantones de
semilla y han vendido asi, el cual no ha dado resultado por que le
sigue dando la roya amarilla.

En esta los créditos de camparfa antes 2014 lo tengo vencida

Tengo la linea del PNRC esta al 5% interés consolidado

Los técnicos de campo para que le dieran el crédito te daban en

partidas de acuerdos a los avances y desembolsaban en tres partidas.
Los precios de café esta debajo de los costos de produccion

.No he refinanciado mis deuda y estoy como moroso

El factor que el precio esta S/.5 y costo de produccion esta a 9 soles

hay una perdida de 4 soles..
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31. Hay casi 2800 agricultores que han sacado crédito y no han sembrado
café debido a que Funcionarios AGROBANCO, PNRC Yy agricultor han
hecho que nos e cumpla. el Agrobanco ha negociado otras lineas
CREDITO de campafia ha programado créditos renovacion plan
nacional 2 -3, pero como tenian lineas de crédito ya vencidas ha
hecho pagar con los créditos de renovacion .
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NOMBRE PRODUCTOR: Rosalina Cajacuri
DISTRITO: PICHANAKI
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Después de aprobado el préstamo ellos verificaban si habia las labores de cultivo café
Me dieron el crédito en forma escalonada en 03 partes

Los técnicos venian a verificar ellos daba solo el convencional / no salian a chacra
Cada 03 meses venian a realizar las vistas de campo para recibir cada contrapartida.
Le asesorado en convencional , no salian ala chacra

Los técnicos manejan diferentes criterios y no son muy buenos

Las visitas fueron 03 veces para sacar cada contrapartida y presentar informe.

No ha habido ninglin material , ni manual técnico de capacitacién

Como productor cuento con conocimientos y experiencia sobre cultivo de café. Con
enfoque organico.

. De alguna manera me dieron valor a mis conocimientos
. Los técnicos reconocieron que este agricultor maneja enfoque organico usando

insumos naturales.

Con orgénico un aflo mejora la produccién da bien vy otro afio baja

Como café orgénico costo produccién con respecto al respecto al precio venta es poco
mas S/.6-7 soles.

La tecnologia utilizada compostera y del drench

He sembrado café con semillas catimor, pache y gueisha,caturra, catimor
He recibido Financiamiento del PNRC al interés al 5%.

Por parte Agrobanco ha Habido un desface en dar las partidas

La partida que me toco ya lo page amortizando mi cuenta

Pertenezco una cooperativa que ellos han formada con 21 socios

La cooperativa todo se reparten los beneficios

| agricultor que entrega mas lleva masa abono como beneficio.

La asociacion es una ventaja para el desarrollo de organizacion
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NOMBRE PRODUCTOR: Luis Bautista
DISTRITO: CHANCHAMAYO

1.

2.

10.

11.
12.

13.

14.
15.
16.

Los técnicos han hecho visita una ves al mes , no ha hecho trabajo minuciosa solo ha ido
a preguntarle sobre la produccion.

No han contratado profesionales de calidad, no han tenido o cumplido los requisitos / no
han sido preparados.

Solo le ha dado lista insumos que el productor ni comprendia

Cada profesional tenia diferente criterio con diferentes orientaciones convencional, les
daba una lista de insumos que ni siquiera daba resultado, ni garantizaba el resultado.
Visita turistica que hacian firmar su ficha para cobrar

Recomiendan cuando un agricultor preguntaban que echar daba una lista de insumos y
que no garantizaba su resultado

No me alcanzaba el para compra los insumos no se ha hecho una viabilidad econémica
del paquete tecnoldgico.

No ha habido ningin material , ni manual técnico de capacitacion

Los técnicos no querian que tu mismo hagas viveros semilleros solo te decian compres
semilla certificada de algunos viveros el cual no dieron resultados, no sabe que variedades
ha plantado

El Banco nos pedia constancia de posesién a muchos le pedian garantias
su chacray sus bienes casas les ha pedido mas de los que les ha dado.

Yo y mis vecinos no hemos pagado por que hemos tenido perdidas
Algunos vecinos estan sacrificando vendiendo, sus carros y madera u

otros productos para pagar por temor al INFOCOR.

Pertenezco a la federacion cafetalera cada distrito Chancahamayo tiene su representante
y todos estan constituidos legalmente y organizados por cuencas en medio esta las
asociaciones y cooperativas y hay socios independientes .

La asociacion es importante Para lograra los objetivos comunes

Las instituciones publicas te apoyan cuando estas asociados

Lo que limita para que no se desarrolle las asaciones es la parte econémica
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Funcionarios de Plan Nacional de Renovacidon de Cafetales

NOMBRE : Ex -Coordinador Zonal

1.

2.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.
17.

18.

19.

No ha habido una metodologia validada solo acompafamiento técnico para asegurar la
inversiéon fondo Agroperu

Algunos casos talleres de capacitacion y pasantias internas y visitas técnicas puntuales
de seguimiento técnico

Solo le ha participado segun que lo que le financiaba el fondo Agropecua para recibir
segundo y tercer desembolso ha sido un trabajo de supervision crediticia

Agricultor que no queria cumplir las recomendaciones técnicas no recibia los
desembolsos.

El 95% que si han cumplido mientras ha durado el financiamiento y el problema es para el
mantenimiento que no tiene recursos econdémicos para mantener la plantacion por motivos
del bajo precio.

Depende del agricultores que han querido salir adelante y han usado los recursos tal
como se ha recomendado han logrado buenos rendimientos y han tenido buenos
aprendizajes, pero otros que simplemente obtener dinero y que han querido pagar deudas
contraidas atrasadas no han logrado resultados.

Se preparo la matriz técnica del café, el cual se ha manejado de manera

interna pero no se ha validado, ni ha salido hacer difundida.

Lo que ha fallado no han importado semillas certificadas se han usados semillas de la
finca o de la finca autorizados por INIA que no ha garantizado la calidad genética de la
las semillas.

Se alcanzo renovar un total 38,000 hectareas se alcanzo casi el 50% de la meta
nacional en perene se ha alcanzado casi el 100% la meta total.

Se atendio a agricultores sobre endeudados lo que se pudo hacer en 2 a 3 afios del plan
no ha sido suficiente restablecer la capacidad productiva y econémica.

Hemos usado paquete tecnoldgico de origen colombianas, los productores conocen el
manejo técnico cultivo.

Sobre las tecnologias implementadas lo que mas han implementado los planes de
fertilizacion , planes de recuperacion de suelos, Sombras temporales , coberturas sistema
de siembra a curva a nivel.

El productores que tienen fincas familiares 2 a 3 hectareas han puesto su mano de obra
ellos mismos , en cambio los productores medianos 8 hectareas ellos estan mas
preocupados en la parte econémicay los costos se han elevado

Las semillas hibridas como catimores si toleraban ala roya como el catuai, sin descuidar
la calidad , uno de los errores es importar semillas poco tolerantes al roya. También se ha
seguido promoviendo la caturra.

El INIA es el ente rector de semillas no tenemos material genético puro lineas puras, no
ha habido investigacion en semillas, solamente se limitan a autorizara alas parcelas
semilleros de productores que tienen condiciones de proveer semillas y supervisar , pero

note garantizan la calidad genética .

EI PNRC ha fortalecido de las asociaciones que ya existian

En la zona de Chanchamayo predominan las pequefias asociaciones y pequefias micro
cooperativas 80-100 socios siendo un 20% , el 80% productores comercializa con las
empresas privadas de forma independiente.

La organizacién es débil de estas organizaciones se han organizado para ganar
proyectos concursos Yy tener un fondo no retornable, pero no hay un trabajo de mediano y
largo plazo como grupo falta fortalecer desde la base del mismo socio para trabajar los
costos no tienen una viada organica permanente

Lo que nos desfavorece o limita que se promueva la asociatividad es el estigma de lideres
corruptos, la desconfianza alguien que quiere asumir el liderazgo todavia no se puede
resarcir de las grandes cooperativas que habido.
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NOMBRE : : Ex -Coordinador Zonal

1. EI PNRC tuvo en cuenta que hay un crédito y habia que salvaguarda retorno financiero y
habia que hacer la asistencia puntual a los productores.

2. Los enfoques paquete tecnoldgico convencional y pero se incorporaba
insumos organicos, vauveria para control de plagas, metarrizos que son
hongos , el detalle el productor le convence mas convencional por que
crece mas rapido, mientras que el organico el desarrollo es lento.

3. Algunas metodologias planteadas fueron escuela de campo ( andlisis
previo, aprendizaje productores, evaluacion

4. Los productores han pedido al gobierno plan resulta de un paro cafetalero por los efectos
de la roya, cafetaleros estuvieron quebrados Renovar 80000 hectareas.

5. Agosto 2013-abril 2014 que se dio la plata y no hubo la asistencia técnica se dio los
créditos a libre albedrio sali6 una fuerte cantidad de dinero.

6. Diciembre 2016- agosto 2017 no hubo asistencia técnica debido a que no
hubo fondos para el abonamiento cambio de gobierno el MEF no solto
dinero.

7. Lo que se avanzo fue de abril 2014- diciembre 2015 aqui estan 38,000hectareas en
2017 no hubo avances .

8. Abril y mayo 2014 se hizo diagnostico de campo y recojo y validar algunas practicas
adecuadas de los productores.

9. Se elabor6 La matriz de tecnoldgica de café convencional. Esto fue trabajado por
MINAGRI, plan como tal, las cooperativas, las asociaciones y Federaciones. Eso fue
material de los técnicos.

10.En el diagnostico se recogié de informacién y practicas validadas de las experiencias de
los cafetaleros.

11.El PNRC es el resultado =crédito + asistencia técnica concluir en reembolso al banco este
dinero ha sido para la instalacion de cafetales, control de plagas y enfermedades hasta
los dos afios, no incluia post cosecha, no tenia opcién a mejorar tendal.

12.El crédito fue S/.16000 y agricultor ponia 3200 y el banco le daba S/. 12800 en que den
el crédito hizo la corrida de BAN, TIR , El banco hizo su corrida con una proyeccion de
produccion de 40 -30 gg/hectarea y con un precio de café en bolsa de U$$. 190/qq a final
estos indicadores no se llegaron a cumplir, por que la produccién que se esta sacando es
13 qg/hectarea y precio de café en bolsa esta U$$ 95/qq.

13.Las semillas hibridas como catimores tiene problema de segregacion genética sus
produccion es variable puede cosecharse 10,15 y 20 sacos.

14.Sobre la evaluacién de las parcelas en Buenas condiciones 3%, regulares 45% deficiente
20% y deficientes por que estaban fuera del control, Condicion casos especiales estaba
5% gente que no renovo saco dinero y se fue , casos fortuitos desastres, vendieron sus
terrenos, etc.

15.El INNIA supervisaba y certificaba viveros las parcelas semilleras

16.El SENASA era controlador del plan nacional mas aportacién técnica para
la matriz tecnoldgica
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Técnicos Agropecuario de Plan Nacional de Renovacién de Cafetales
NOMBRE : Ex - Colaboradores.

10.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

La metodologia ha sido visita en campo verificando el area financiado y detectaban las
deficiencias sobre eso daban la asistencia técnica estas tenian una duraciéon 2 horas
aproximadamente .También se realizaron algunos talleres a iniciativa de los técnicos para
precisar algunos puntos, a estos asistian solo un 50% de productores.

Han manejado la matriz técnica del café como referencia solo los técnicos de forma
interna.

Los técnicos reconocemos la experiencia y conocimiento de algunos agricultores lideres
con los cuales en algunos distritos se hicieron parcelas modelo que sirvieron como
ejemplo para las ensefianzas en algunas pasantias/talleres internas de campo.
Actualmente los agricultores lo que mas incorporado como practica son los que planes de
fertilizacion.

Hubo un desfase de 08 meses que no hubo asistencia técnica por algunas decisiones
internas del PNRC

El enfoque es general de acuerdo tipo de control plaga café, bioldgico, etolégico, cultura y
control quimico; esto dependia e obedecia a la incidencia de ataque de las plaga si era
mayor al 5% se utilizaba control quimico (quimico) , pero si era menor al 4% se podia
utilizar control bioldgico (organico).

Los costos de los insumos, semillas, fertilizantes son variables, esta supeditado al tipo de
cambio del délar, ya que muchos insumos son importados.

Se ha usado como referencia técnica la matriz tecnolégica de café el cual un herramienta
que sirvid para las capacitaciones.

Lo que més ha calado en productores cafetaleros y que han solicitado son los planes
fertilizacion.

En el Perd no hay variedades propias que se ha desarrollado, no hay semilla certificada, el
INIA capta a agricultores que ya tienen variedades y evalla sus viveros semilleros al cual
les hace el analisis de productividad, verifica la incidencia en plagas y enfermedades de la
parcela semilleros y le da validez otorgdndoles la autorizacién para .que puedan vender
los plantones de semillas.

Las semillas que se ha recomendado son de variedades hibridas y semillas de la misma
parcela como los catimores, gehesha, catuai que son resistentes a la roya.

La Tasa interés inicialmente era la 10% con RM300, en el 2016 bajaron al 5% con RM
610, actualmente ahora con el bono del buen pagador la Gltima cuota se anulaba cuando
el productor pagaba en las fechas indicadas, es decir de las 6 cuotas solo pagabas las 5
cuotas que resulta pagar el 3%del crédito

Al inicio el PNRC sus técnicos ingresan el 2015..Al inicio del funcionario del PNRC los
técnicos de AGROBANCO son los que visitaban parcelas y que aprobaban los créditos.
Los créditos casi el 80% se desembolsaron en el afio 2014 y 2013. Hubo un desfase de
09 meses después que se dio el crédito recién empez6 la asistencia técnica.

A partir de 2015, 2016 y 2017 el técnico es el que realiza las vistas técnicas, hace informe
recomienda el crédito y arma el expediente técnico y los técnicos son los que hacen
papeleos y los agricultores solo salen van a firmar.

Hay 35% de productores que han pagado su cuota y un 10% que han amortizado su
cuenta y los demas estdn morosos .El 50% por cientos productores estadn como créditos
vencidos.

Inicialmente todos tenian la intension de pagar pero debido a los precios de café esta por
debajo del costo produccion no pueden pagar los deudas asumidas con el
AGRIOBANCO.

Hay algunos agricultores cafetaleros que han invertido en otras cosas los créditos que ha
recibido y recibiendo las primeras partidas han abandonado los parcelas esto puede ser
un 5 a 10% de productores.

El nivel de participacion e involucramiento de los agricultores propios es poco, pero si de
los dirigentes de las organizaciones que participan en eventos como capacitaciones, ferias
y movientes cafetaleros.
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Anexo 6: Informes y Actas

Direccion General Agricola

““Decenio de la Igualdad de Opartunidades para Mujeres y Hombires”
T “Afio del Didlogo y la Reconcillacién Nacional” . ... ... G e e

Lima, 17 DIC 28

/ 5(/ : 1 IC, 2018
OFICIO N° f -2018-MINAGRI-DVDIAR/DGA-DG

/ 5
Sefior

/(,f“) 7 -
WILLIAM ARTEAGA DONAYRE

Viceministro de Desarrolio e Infraestructura Agraria y Riego (e)
Ministerio de Agricuftura y Riego
Presente.-

Asunto: Informe del Grupo Técnico de Trabajo para la Recuperacion de la
Actividad Cafetalera

Referencia:  Acta del 16 de Octubre de 2018 — Chanchamayo
-Tengo el agrado de dirigirme a usted para saludario cordialmenta y @l mismo tiempo

hacerle llegar, adjunto al presesnte, el informe y anexos sustenialorios del Grupo
Técnico de Trabajo para [a Recuperacién de la Actividad Cafetalera.

Del mismo modo, adjuntamos fa Matriz de Seguimiento de Acuerdos del Acta suscrita
el 16 de Octubre de 2018 en la ciudad de San Ramén ~ Chanchamayo ~ Regidn Junin
y copia de las cinco (05) Actas de las Reuniones sostenidas con las Organizaciones
de Productores cafetaleras de la Selva Central; en cumplimiento a los compromisos
asumidos por el Sector.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracién y estima personal.

Atentamente,

f, Ao 5

$Pirector General
@/ : 12 ; v
Direccidn General Agricola

AS.GIdac arne H955 0 i ¥

Jr. Yauyos N* 258 - Centro de Lima - Litma

T: (511) 209-8800 EEl PE:’G{J PREMER_O_’

wraw.minagri.gob.pe
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- Decreto Supremo N°048-2013-PMC; Que Declara el Estado de Emergencla en la Zonas

“+ | MINAGRI-DVDIAR
S Thes O

INDICE DE CONTENIDOS. .
Informe : Recuperacién de la actividad cafetalera nacional.
Matriz de Acuerdos del Grupo Técnico de Trabajo: MINAGRI-Cafetaleros de Selva Central

Contenido de las diferentes actas de acuerdo:
Acuerdos / Dependencias / Responsables / Avances / Estados

Ley N°® 30015: Que autoriza las modificaciones presupuestarias del 03 de Mayo de 2013,

cafetaleras de fos Departamentos de Amazonas, Ayacucho, Cajamarca, Cusco, Huanuco,
Junfn, Pasco, Puno , San Martin y Ucayali, incluido los Valles de los Rfos Apurimac, Ene y
Mantaro (VRAEM)

Oficlo N°® 0234-2018-MINAGRI-SENASA-DSV: Opinién del Proyecto de Ley N® 3613/2018, Ley
que declara en emergencia el Sector Cafetalero

Acta de reunidn de trabajo de fecha 16 de Octubre de 2018 entre productores cafetaleros v la
Comisién del Poder Ejecutivo integrada por fa PCM, MINAGRI, AGROBANCO y funcionarios del
Sector,

Acta N° 1 de fecha 12 de Noviembre de 2018: Acta de Instalacién del Grupo Técnico de
Trabajo para la recuperacién de la Actividad Cafetalera.

Acta N° 2 de fecha 13 de Novlembre de 2018: Reunién del Grupo Técnico de Trabajo para la
recuperacion de la Actividad Cafetalera.

Acta N° 3 de fecha 14 de Noviembre de 2018: Reunidn del Grupo Técrico de Trabajo para la
recuperacién de la Actividad Cafetalera.

Acta N* 4 de fecha 15 de Noviembre de 2018; Reunién del Grupo Técenico de Trabajo para la
recuperacidn de la Actividad Cafetalera.

Acta N° 5 de fecha 13 y 14 de Diciembre de 2018 Reunlén del Grupo Técnico de Trabajo
para la recuperacion de la Actividad Cafetalera.

Informe de AGRORURAL
Copias de denuncias a AGROBANCO de parte de productares cafetaleros

El contenido incluye los Anexos correspondientes
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RECUPERACION DE LA ACTIVIDAD
CAFETALERA.

.- CONTEXTO NACIONAL .-

El café es el principal producto agricola de exportacién en el Perd, son 425,415 hectéareas de
superficie cosechada, conducidas por aproximadamente 223 mil familias (CENAGRO 2012),
en 15 regiones, 95 provinclas Yy 450 distritos del pafs. De las cuales, sola siete reglones (Junin,
San Martin, Cajamarca, Cusco, Amazonas, Huanuco y Pasco) concentran ¢l 91% del total de
productores y rea cultivable,

El nivel tecnologico aplicado es tradicional (aprox. 80%). El rendimiento promedio del café es

uno de los mas bajos comparado con otros paises cafetaleros, el promedio nacional alcanza 5

apenas 13 quintales por ha.

El cultivo de café constituye uno de los productos principales para la ejecucidn de proyectos
de “Desarrollo Alernativo”, asimismo el café constituye una Importante fuente generadora de
empleo y demandante de insumos, bienes y servicios, especialmente en las zonas donde se
cultiva este producto, slendo  fuente de empleo directa e indirectamente para
aproximadamente 2 millones de peruanos que comprende esta cadena de valor,

La mayor parte de Ia produccion nacional es café convencional. La produccién organica,
segln reporte del Servicio Nacional de Sanidad Agraria (SENASA) a 2017, s de 95 600 ha de
café; siendo nuestro pafs el segundo productor mundial de café orgénico,

CUADRO N° 01,- PRODUCTORES Y TAMARO DE UNIDADES AGROPECUARIAS — CAFE

CAFE

TAMANO DE LAS UNIDADES AGROPECUARIAS L Productores - Superficia
TOTAL NACIONAL 223,738 425,415.8
Menores de 0.5 ha 28,293 - 6,857.3
De 0.532 0.9 ha ] 46,163 26,3291
De10218ha ~ 68,271 . 80,5540
De2.022.3 ha 35,225 . 757842
De3.0a3.9ha 18,681 58,5714 .
De4.0a4.9ha 10,034 41,538.2
De5.0a58 ha 6,132 31,4230
De60a39.9 ha 8,011 57,1475
De10.03 149 ha 2,078 . 23,4741
Del15.0a159ha 483 8,132.5
De 20.0a24.9 ha 178 ) 3,822.7
De25.0229.9 ha 61 .. 15298
De34.0a 349 ha 46 1,427.6
De35.0a39.9ha 20 729.3
De40.0a49.9 ha 24 1,045.7
De 50.0 2 9.9 ha 18 o 11508
De 200.0 2 299.9 ha 5 a 1,082,0
De 300.02 499.9 ha 4 16533
De 500.0 3 999.9 ha 3 1,600.0
De 1000.0 3 2499,9 ha i 1,4633

FUENTE!: |V CENAGRO 2012; De acuerdo al cuadro s& obsarva que el 82% de los 223,738 produciores canducen menos
dz 6 hecléreas y correspenden al 65.7% del 4rea lotal,

Jr. Yauyos N* 258 - Cenlra de Uima - Lima

T (511) 209-8800 EL Peny PRIMEQQ}

www.minagri.gob.pe
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1.1.- ESTADISTICAS DE CAFE

11,1 SUPERFICIE DE CAFE

La superficie cosechada de café
mismas que se in.ciuy_enllas. areas a{e ta_das por

e
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i
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reportada al afio 2017 es de 424,129 hectareas, en las
Roya de café

tal coma se muestra en el

edgién General Agricola 6

San Martin 56,162 67,191 84,718 74,763 89,448 87,163 95,526
Junin 85,203 92,504 99,080 77,214 78,276 79,808 94,849
Cajamarca 62,383 64,265 66,039 50,807 49,823 53,038 - 60,087
Amazanas 44,725 44,824 48,815 48930 49,028 51,974 53,258 55,174
Cusco 59,078 59,885 58,535 56314  S3,216 53,552 53,850 53,591
Pasco 7,709 7,765 9,939 10,746 10,771 10,794 10,794 10,794
Hugnuco 4,314 4,630 4,668 5,617 7,164 11,666 16,202 18,326
Puno 9,258 9,725 10,202 10,202 10,228 10,190 10,858 10,952
Piura 7,206 6,328 6,705 7452 8031 8,195 7,979 8,075
Ucayali 1,717 1,875 2,287 2,470 7,123 7,735 5,779 6,456
Ayacucho 6,525 6,446 6,446 6,'445 6,021 6,001 5,366 7,478
Otros dptos. 1,353 1,555 1,584 1,555 1,406 2,035 2,826 v 2,824
. :
Fuente: MINAGRI - DGSEP - DE
Jr. Yauyos N* 258 - Cenlro de Lima - Lima

1 (511) 209-3800
yaww.minagri.gob.pe

| B Peno Pramero |
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1.1.2.- VOLUMEN DE PRODUCCION DE CAFE
La produccién del cultivo de café reportada al afio 2017 es de 337,330 toneladas, de acuerdo
a la Direcclon de Seguimiento y Evaluacién de Politicas (DGSEP) tal como se muestra en el
siguiente cuadro. y
Y

CUADRO N° 03.- PERU: PRODUGGION ANUAL DE CAFE

%

San Martin - 52,915 63,757 66,712 47872 58,823 . 82,164 82,319 91,197

Junln 67,790 86,619 76,714 54837 30,202 39,275 46,692 75,100
Cajamarca 59,020 66,061 64,901 54472 48,682 46,083 48,182 62,862
Amazonas 35,006 35,528 38,317 322857 33123 35,101 34,986 38,893
Cusoo 24475 53,548 35,730 38545 28426 24,518 30,381 26,615
Faac 6,706 7,847 9,5% 7497 5434 8,898 10094 - 11869
Hudnueo 2,168 2,343 2,504 2,854 3,503 5,108 7,850 95427
Puno 6,084 8452 7,384 6,832 4,750 6,504 6,940 7:754
Plura 2,390 2,248 1,915 2,280 2,316 2,677 3,044 4,080
Ucayal 2,572 2,963 3431 2,587 5,850 5,442 4,629 4,004
Ayacucho 4441 4,373 4,402 4434 2273 3,051 3875 3,781
Otros dptos. 978 916 884 1,092 868 1,224 2,407 1978

R—
(A

Fuente: MINAGR! - DGSEP - DE

Jr. Yauyos N° 258 - Centra de Lima - Lima

T: (511) 208-8800 EL Pert Primero

www.minagri.gob.pe
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Decenio

1.1,3.- PRECIOS DEL CAFE

CUADRO N° 04.- PERU: PRECIO EXPORTACIONES DE CAFE / PRECIO EN CHACRA e i
-1 C(‘pu'
A PRECIO PRECIO
Afos VALOR FOB | VOLUMEN |  PRECIO Fo'Ey-h ‘FOB | TIPO ~ PRECIO PROM
{millones de |(QQ=46Ke)|. ~ PROM, | PROM. | ‘CAMBIO | PROM. FOB | CHACRA
Us$) (Us$/Qa=aéKg) | (Uss/Kg) | Us§-s/. | (s/*Ke) | (5/:Kg) :
2008 644,533 4,869 132.39 2.88 2.93 8.42 5.05 :
2009 581,948 4,281 135.94 2.96 3,01 8.90 5.37
2010 888,856 4,987 178.23 3.87 2.83] 1095 6.18
2011 1,593,717 6,426 248,02 5,39 2,75 14.85 9.20
2012 1,021,953 5,785 176.65 3.84 2.64 | 10.13 6.33
2013 698,688 5,189 134.65 2.93 2.83 8.27 4.89
2014 746,856 4,020 185,78 4.04 2,84 1147 6.96
2015 598,466 3,930 152.27 3.31 2.84 9.40 6.35
2016 756,041 5,203 145.31 3.16 3.33| 1067 5.99
2017 705,975 5,384 135.02 2.94 3.26 9.58 5.48
2018* 702,111 5,900 115.00 2.58 3.28 8.49 5.20
FUENTE: ADUANAS-SUNAT-BCR
ELABORACION: DGA-DIA/PNRC
De acuerdo con el grafico 08, se observa que (os precios promedios en chacra tienen una

disminucion sostenida a partir del afio 2014; esto en concordancia con la tend

precios de café Internacionales.

1.1.4.- GOSTO DE PRODUCGION DE CAFE/RENTABILIDAD .
e

COSTO DE MANTENIMIENTO DE 01 HA DE CAFE (SOLES)

encia de

A, INFORMACION GENERAL

GULTIVO:
VARIEDAD:

DENSIDAD DE SIEMBRA!
PERIODQ:
URICACION:

CAFE
Porte alto

3,500 Plantones
12 MESES
PROM, NACIONAL

Jr. Yauyos N° 288 - Centro de Lima - tima

T: (511) 209-8800
www.minagri.gob.pe

DISTANCIAMIENTO:
2x15m

TECNOLOGIA TRADICIONAL
RENDIMIENTO: 825

Kalha

[EL Pero Privero)
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COMPONENTE . -

B. COSTOS VARIABLES

COSTO UNITARIO PORKILO
=

7.- MANO DE OBRA 140 10 4200.00
12 INSUMOS . 635.00
O SG. « ci

1.3, TANSPORTE 15 10 150,00
C.COSTOSFIOS 700.00
COSTOTOTALSL i7" " 5,685.00, "
RESULTADOS ECONOMICOS

TAPRECIO :
VALOR BRUTQ DE LA PRODUCCION B 4,134.00 W
SUB TOTAL COSTOS YARIABLES sk 4,985.00
SUB YOTAL COSTOS FIJOS Sl 700.00
COSTQ TOTAL §l. 5,685.00
UTILIDAD BRUTA sk -1,551.00
RENTABILIDAD (%) -21,30
COSTO UNITARIO POR QUINTAL {55 kilos Sk 393.26
st 715

1 saco = 55 kilos Café pergamino
{ kg-Calé = 51.5.50

De acuerdo a los resuitados de
precios actuales de S/, 5.50 Kilo (
costo de preduccién (promedio nacio

versus un precio actual de S/. 5.50; se
kilo de café producido el productor pierde S/.1.85,

E| 80 % de cafetaleros usan tecnologia fradiciona
Actualmente el punto de equifi

Jr. Yauyos N* 258 - Cantro de Lims - Lima

T: (51) 209-8800
veww.minagrl.gob.pe

nal)

la evaluacién econémica, fa pro
pergamino), tiene una rentabilidad
de un kilo de café perg {
fiene una diferencia negativa de —1.85; por cada

| para la produccién de café.
brio se alcanza con una produccion de 1,030 kilos.

[Ey Pexg Primero |

duccion de café, con los
negativa (-27.30%). El
amino, es de S/ 7.5
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Decenio do la Igualdad de Oporfunidades para mujeres y harbres”
Afio, del Didlogo y la Reconciliacidn Naclonal®

1l.- PROBLEMATICA DEL SEGTOR CAF_E_‘A NIVEL NACIONAL:

2.1.- LAROYA AMARILLA DEL CAFE
+ Fl afio 2013 la Roya Amarilla, ocasioné gran dafio productivo, soctal, econdmico e
institucional a la caficultura naclonal. El Servicio Naclonal de Sanidad Agrarla
(SENASA) reporté que se afectaron 280 mil hectareas, de las cuales 83 mil fusron

devastadas.
CUADRO &* 05.- PORCENTAIES (%) DE INCIOENCIA DE ROYA AMARILLA POR HEGIONES
hios  wiowas Jounvecs Jousco  [wusivito: fu  {aieweue lfasco  jpURA TIPRO SN NARTRUCATAU  [URAEH :i"q:m ]
0| e 3 b ) ¢ 0 61 0 s | 3% 70 52 51
w6 4 69 44 7 0 3 45 [ 57 1 34 50
w7 16 21 ] 8 | 0 14 7 P 1 44 3 15
0518 P 31 Pr) n 15 1 5 3 39 3 »
] 1 i) 8 % 1 ) 14 3L % 2 14 2 1
w0 19 2% a7 8 » 1 12 25 2 2% 25 3 n
Fuento SENASA . L i i . ]

GRAFICO N° 01.- Plagas del cafeto en el Perti — Octubre 2018

25.00%
SH 13.43%
15.00%
10.00% . 886% . B3I -
5.77% .
4,089

5.00% . ’1‘93/' 2.90%
0,00% Neoa wa 4 B on w o 8 e o G i(l“@l

ROYA BROCA MINADOR ~ OJODEGALLO  CERCOSPORA ARARERO PHOMA

Fuente; SENASA
2.4.1,~ Causas de la presencia de plagas en café!

a) Manejo def cultivo
- B0% son recolectores de café L e ad¥
- Limitada sanidad y fertilizacion ' HH
- Escasa inversion
. Abandone del campo

b) Variedades: ,
- 45% variedades susceptibles a Raya.

2.2.- ACTIVIDADES REALIZADAS POREL MINAGR! FRENTE A LA ROYA AMARILLA

2.2.4.. “Plan Nacional Contra [a Roya Amarilla™,

Jr. Yauyos N* 258 - Cenlro de Lima - Lima i i
T 611 2 580l [EL Peru Prirero | '

www.minagit.geb.pe

145



SRR

ity

PP,

| MINAGRIDVDIAR 7
DGA 1%

{

Direccién General Agricola

Ministerig. = | :
deAgleufurayRiego -

“Decenio de Ja Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres"
“Afio del Didlogo y la Reconclliacién Nacional”

+ En el afio 2013 se ejecutd el Plan Nacional de Accidn de Reduccién de la
Incidencia y Severidad de la "Roya Amarilla del Cafets” Hemileia vastatrix en el
Pert o “Plan Nacional Contra la Roya Amarila”.

»  Mediante Resolucién Minlsterial N°0293-2013-MINAGRI, aprueba el Plan
Nacional Confra la Roya Amarilla y establece la Creacién del Grupo de Trabalo,
denominado “Comité Directivo Nacional Caordinador de las acclones para la
implementacién del Plan Nacional Control la Roya Amarilla” con una inversién de
S/. 100 miliones. Con los siguientes resultados:

= Se entrendron a 113,242 productores, siendo el objetivo 100,000 (nivel de
cumpiimiento de 113%).

= Se eniregaron en donacién 123,484 Kits de insumos, siendo el objetivo
100,000 (nivel de cumplimiento de 123%). )

2.2.2,- “PLAN NACIONAL DE RENOVACION DE‘ CAFETALES”
2.2.2.1.~- Normas Legales:

» Mediante Resolucién Ministerial N°® 0300-2013-AG de fecha 22 de agosto del
2013, se aprueba el Programa de Financiamiento para la ejecucién de un Plan
Nacional de Renovacién de Cafetales,

« Resolucién Ministerial N° 0476-2014-MINAGRI de fecha 20 de agosto del 2014,
se aprueba el funcionamiento del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales;
encargandose la coordinacién a la Direccidn General Agricola y bajo fa
supervisién técnica del Servicio Naclonal de Sanidad Agraria ~SENASA- v el
Instituto Nacional d= Inngvacién Agraria.

» Resolucién Ministerial N° 0207-2016-MINAGRI de fecha 16 de mayo del 2018,
modifica el Reglamento Operativo del Fondo AGROPERU, definiendo
“Obligaciones del MINAGRI" para supervisar y monitorear los procesos de
aprobacion, ejecuclén y recuperacién de los créditos otorgados; evaluar informes
emitidos por AGROBANCO e informar,

» Resolucién Ministerial N° 0252-2016-MINAGRI de fecha 07 de junio del 2016,
medifica la estructura de soporte técnico del PNRC, donde se considera en los
costos del PNRC, a los Asistentes Técnicos y Gestores de Negoclo de Café,
Coordinadores Técnicos Regionales, el Coordinador Financiero Nacional, el
Coordinador Técnlco Naclonal y el Coordinador General, y se modifica el
Organigrama.

« Mediante fa Resolucién Ministerial N° 0610-2016-MINAGRI, de fecha 15 de
diciembre del 2016, modifica la Resolucion Ministerial N° 300-2013-MINAGRI, en
sus artloulos 2° y 3°, en el sentido de variar la tasa de Interés de 10% al 5%,
estableciéndose un perlodo de gracla financiero de cuatro (04) afios y un plazo
de diez (10) afios para su canceiacion en 6 cuotas anuales.

Jr. Yauyos N¢ 258 - Ceniro de Lima -Lima

T, (511) 208-8800 EEl Peny PR}MEth

www.minagri.gob.pe
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Jr. Yauyos ° 258 - Centro de Lima -Lima
T: (511) 209-8800
www.minagri.gob.pe

1 2,110,815

2 CAIAMARCA 2,472 2,523 30,577,845

3 | AMAZONAS 2,799 2,514 28,381,246
|4 |SANMARTIN 2,715 2,005 " 21,615,357

5  |HUANUCO 2,225 2,077 20,886,972

6  |UCAYAL 3 3 49,521

7 |easco 2,020 2,504 30,992,525

8 |JUNIN 17,384 23,216 247,085,489 | 7

3 |avacucto 1023 1,058 9,685,464

10 |cusco 1,766 1670 18,723,585

1 |pUNO 869 " 7,896,568

2.2.2.2.- ANALISIS (EN DOS GESTIONES: 2013/2016 y 2017/2¢18)

A.4.- GESTION 2013 A DICIEMBRE 2016.-

Los créditos de renovacion, otorgados et dicho periodo, se basaron en la Directiva de
Créditos Dir-012-11, cuyo contenido incorpora sugerencias elaboradas por el
Agrobanco, y que fueron aprobadas por el MINAGRI (Oficio N* 047-2013-DVM-DIAR).
En este documento sé dstalla los requisitos implementados para los créditos otorgados
en el periodo 2013 al 2016.

A.4.1 EVALUACION DEL ESTADO SITUACIONAL DE LAS PARCELAS EN CREDITO
OTORGADAS EN EL PERIODO 2013-2018 s

En el siguients cuadro se presenta el estada situacional créditos a 37,286,685 has, fas
cuales se encuentran en las slguientes condiciones:

[EL Pero Priviro |

147



-

e

PSSR

Py

P

PERU  Ministe

e deAgrmulturayalego

“Decenio de la Iguaidad de Oportunidades para mujeres y hombres”

“Afio del Didiogo y la Reconciliacién Nacional”

CUADRO N° 07

MINAGRI-DVDIAR m

Direccion General Agricola

Estado s!tuacxonal de las arcelas en créd[to, o(oradas en cl pcrlodo 2013-2016
RS R e

Fuenie PNRC- GTN

e 154 7

PIURA 98.00 111.50 10,50 (.00 220.00
CAJAMARCA 1,183,50 1,142.25 57.75 104.05 2,487.55
AMAZONAS 1,138.47 1,275.67 54.05 55,75 2,523.94
SAN MARTIN 1,218.46 1,102,314 45.20 107.60 2,473.40
HUANUCQ 336,77 571.50 76.98 92.50 1,077.75
UCAYAL| 159.80 98.55 225 1475 275.75
PASCO 1,300.90 1,012.55 28.00 84.15 2,425.60
JUNIN 8,113.24 10,581,580 1,508.10 1,773.10 22,587.09
AYACUCHO

Cusco 917.02 658,35 25,70 1,727.82
PUNO 174.25 288.75 19.00

Otvos (Loreto) . 00 2.00

Como se puede evidenclar del total instalado en el periodo 2013-2016, el 42,4% de las
parcelas con crédito se encuentran calificadas como parcelas en buenas condiciones,
el 45.9% en condicién calificada como regular, el 5.0% en condiciones calificadas
come deficientes y el 6.7% reportados como casos especlales u ohservados.

Los técnicos del PLAN NACIONAL DE RENOVACION DE CAFETALES, han
diagnosticado los siguientes problemas que se nombran a continuacion:

A.1.1.1.- EN EL ASPECTO TECNICO:

Los plantones otorgades en el periodo del 2013 al 2016, no reunieron ias
caracteristicas técnicas (Bolsas pequefias: inadecuadas en dimensiones que no
permitieron el normal desarrollo de las plantas, rafces torcidus (cola de chancho o
bifurcadas).

Plantones con problemas fitosanitarios entre otros, Cercospora coffeicola
(cercospora), nematodos, ete.

Créditos otorgados en parcelas instaladas aproximadamente, hasta con 2 afios de
edad, sin aseguramiento del soporte técnico del PNRC,

Se evidencld mezcla varietal en ofras parcelas en crédito.

Parcelas instaladas a altitudes menores de 1,000 msnm. (5,813 ha).

A.1.1.2 EN EL ASPECTO FINANCIERO.-

Otorgamiento de créditos. Periodo 2013-2016; en los créditos otorgados en este
periodo se pudo evidendiar lo siguiente:

v 37‘. 825 has, en el periodo del 2013 al 2016, fueron identificadas,
prospectadas, evaluadas vy los créditos fueron aprobados por el
AGROBANCO, sin contar con la opinién técnica del PNRC,

Jr. Yauyes N* 258 - Canlro de Lima - Lima

T: {511) 209-8800
www.ninagrl.gob.pe
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El AGROBANCO otorgé crédites en plantaciones de café ya establecidas,
incumpliendo la Direttiva de Créditos COD-116-2013, COD-12-11; del programa
Roya Amarilla. .

El AGROBANCO, oforgd crédites, hasta mas de 10 has pcf 'productor,
incumpliendo la Directiva de Créditos COD-115-2013, COD-12-11. del programa
Roya Amarilla.

El AGROBANCO, otorgé créditos en terrenos ubicados en Zonas -de
Amortiguamiento Proteccion (Distrito de Puerto Bermudez, P’ichanaki), Bosque
Matias - San Carlos, Bosque Pui Pui, entre otros (509 ha).

El AGROBANCO, ctorgé crédltos més de 01 ha con certificado de bosesién, sin

Georreferenciacion.

CUADRO N° 08

Hectareas financiadas en el periodo 2013 al 2016 con Fondo Agroperit -

Hectareas financiadas a altitudes menores de 1000 msnm:

CUADRO N° 09

] . ipfies| 2013 2014 2015 2016 |  TOTAL ..
N'Has otorgadas | 2,664.35 15,159.33 1371207 | 571990 |’ 3728565 --|
Fuente: AGROBANGO- Elaboracién GFN-PNRC ’ . .

Vo ¥ OE

Heotareas financiadas a altitudes mencrgs de 1000 msnm (201 3-20186) ...

” Ty = PRODUCTORES T
el . REGION.. ‘ATENDIDOS : HEGTAREAS
1 | CAJAMARCA 21.0 23.0
2_[AMAZONAS 26.0 26,0
3| SAN MARTIN 16160 1,181.0],
4_[HUANUCO 510.0 620.0
5 _|UCAYALI 16.0 “18.0
§_|PASCO 74.0 98.0}
7_[JUNIN T2,826.0 3,661.0]
§_|AYAGUCHO 33.0 36.0
s _|cusco 147.0 150.0
10_|PUNO 32.0 . .39.0
o . TOTAL 520000 - 5,813.0

Jr. Yauyos N° 258 - Cetitro de Lima - Lima

T (5'1) 209-8800
www.minagri.gob.pe

Fuenté: Aéfobanco-Elaporacién CTN—FNRC '

. Pent PrMe
[Er Pent Primero |
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A.1.1.2.1.- AREA ATENDIDA PERIODO 2013 - 20186,-

CUADRO N° 10

Hectareas financiadas en el perjodo 2013 al 2016 con Fondo AGROPERU

N°DE N® CREDITOS i MONTO
REGION PRODUCTORES (2013-2016) N° HAS DESEMUBOLSADQ SI.
AMAZONAS
2,770 2,788 2,523 27,068,931
AYACUCHO
544 543 544 4,685,089
CAJAMARCA
2,452 2,460 2,487 29,674,751
cUzZca 1,700
1,780 1,727 18,154,313
HUANUCO 1,245
1,271 1,077 11,439,295
JUNIN
14,108 17,108 22,987 275,861,926
LORETO 37
37 35| . 350,735
PASCO 1628
1,897 2425 29,638,053
PIURA 208 >
208 320 2,099,294
PUNO 522
524 507 5,041,951
SAN MARTIN 3148
3,146 2473 . .._25948,543
UCAYALI 229
TAL | 590.00 550 34,171430
Fuente: Agrobanco- Elaboracién CFN-PNRC

A.1.1.2.2.- - Aprobacién de créditos por AGROBANCO, dos o més créditos otargados ¥
desembolsos Irregulares.- Se ha evidenciado, varios productores que han accedido a
mdés de un crédito, recibieron 02 desembolsos en el mismo afio def crédito otargado,
muchos de los cuales se han reportado entre agosto a diciembre del 2017.

CUADRO N° 11

Fuenta: Agrobanco- Eiaboraclén CFN-PNRC

N° de Productores que han accedido a varias crédites -g
NUMERQ DE . ! Un Dos Tres Cuatro TOT Aﬂ 7
-:CRED!TOS 2 CREDITO | CREDITOS | CREDITOS | GREDITOS X
3 d 27,130 3,109 207 4 30,450
financiada 30,282 8,189 331 ‘29 39,312

A.1.1.2.3.- Productores con crédito de renovacién hasta 10 Has. El AGROBANCO,
otorgd créditos hasta 10 has, en algunos cases, en un solo crédito, on otros entre 02 a
08 créditos, Esta caracterfstica de crédito se reporté en la Region Junin.

Jr. Yauyos N* 258 - Cantro de Lima - Li
T: {511) 209-8800
www.minagri.ged.pe

ima
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A.1.41.2.4.- Créditos -otorgados.en zonas lntanglbles, de. amortlguamlento ylo
proteccién.- El AGROBANCO otorgé créditos, con certificado de paosesion avalado
por fa autoridad lacal, sin valor Jegal, en el-ambito de Puerto Bumudez (Bosque de
Proteccién San Mat[as« San Carlos).

A1.1.2.5- CASOS ESPECIALES.- ..

Existen 1,963 informes técnicos de cesos de créditos de recnovacién de café
observados, que fueron oforgados entre los afos 2013 al 2017.

CUADRO N° 12 i
Casos es eclales en el émblto de mtervencmn del PNRC_

NO UBICADOS 1,590,279 | 6:43%
NO RENOVADOS 486 610 ) 4,947,158 | 20.01%
: VENDIDO 165 185 1,942,821 | - T86%
i ABANDONADC 747 20 10,148,643 | 41.04%
i FALLECIDOS 193 260 2,766,924 | 11.15%
3 l PARCELA INCOMPLETA . 189 263 3 2487,011 | 10.06%
CAMBIO DE CULTIVO 7 12 149,760 0-61%
LI DERRUMBE 26 25 sespis| 116%
. RENOVO EN PREDIO AJENO 12 13 fdgAz2| 080%
g TITULARES EN PRISION 16 17 169,445| 0.5%
: 7 7 __76.800| 031%
i B R {72538 S AN H100%:

LOTAG
Fuents GTN PNRC

A.1.1.3- ASPECTO: GESTION DE RECURSOS HUMANOS:
Se evidencié una irregular gestion, en el perlodo del 2013 al 2016:

E A.4.1.8.1- Contratacién de personal sin cumplir el perfii requerido.~- Se pudo
EI evidenciar que el personal contratado para las actividades de campo en asistencia
E técnica y capacitacion, no cumplian con el perfil establecido en los términes de
referencia del documento de gestién,

A4.1.3.2- El personal técrico era colocado en cada sede, a soliciiud de los
representantes de los preductores.

A1.1.8.3- Profesionales del FONDO AGROPERU, atendleron aclividades de Banca
: 01 (FONDO AGROBANCO) en &f perlodo 2013-20186.

A1.1.3.4- Productores abastecidos con material vegetativo de duuosa procedencia y
mezcla variefal.

Jr. Yauyos N* 268 - Cenlro de Lima - Lima - <l
T, (511) 200.6600 [EL Pero Privero

| wwav.minagri.gob.pe
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Despacho Vieeministerial de Desarrollo
e Infraestructura Agraria Y Riego

“Decenio de la Iguaidad de Oportunidades para mujeres y hombres”
“Afio del Diglogo y 1a Reconciliacién Nacional”

La Molina, 13 NOV. 7078

OFICIO N° /57 -2018-MINAGRI-DVDIAR

Sefior Ingeniero
EDUARDO MOSTAJO OCOLA
Ministro de Agricultura y Riego

Presente.-
Asunto :  Solicita Examen de Control Posterior
Ref. .+ Plan Nacional de Renovacion de Cafetales

Tengo el agrado de dirigirme a usted con la finalidad de solicitarle se gestione ante la
instancia correspondiente para gue se realice un examen de control posterior a la
ejecucion del Plan Nacional de Renovacion de Cafetales ejecutado en el pericdo
2013 hasta la actualidad, por un monto de 460 millones de soles aproximadamente.

Sin otro particular renuevo a usted los sentimientos de mi especial consideraciéon y
estima.

e
~

Atentamente; < iy

X

-, :” {

A
I ey

; PA'&/DB/E.L\K
/ Vicemlnisiro die Desarroliv
3 Agraria

{’M!NISTERK\ nE RGRIC

S e

4o
ULTURA Y RIEGO

IS

Av. La Universidad N° 200 - La Molina - Lima

T. (511) 206-8600 @L Perl PE’&MEE@

www.minagri.gob.pe
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Y Agrobanco

«DECENIO DE LA {GUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA MUJERES Y HOMBRES”
«ANO DEL DIALOGO Y LA RECONCILIACION NAClONAL”

Lima, 13 de noviembre de 2018
Carta N° 00048 - 2018~ AGROBANCO/PDTE

Sefior

pablo E. Aranibar Osorio

Viceministro de Desarrollo e Infraestructura’y Riego
Winisterio de Agriculturay Riego

Presente.-

De nuestra consideracion:

Nos dirigimos a usted para saludarlo y a la vez informarle respecto de [a situacién de la cartera
desembolsada por Agrobanco para el financiamiento del cultivo de Café, al respecto debemos
mencionar, lo siguiente:

{. La cartera de café financiada por Agrobanco es de 8,353 créditos con un saldo de
capital ascendente a la suma de S/ 139°678,041 (sin incluir 1a cartera castigada que
son 4,790 créditos por el importe de S/ 23'335,823)

2. De acuerdo a nuestras politicas y normativa interna, asf como también la normativa

externa, los créditos con mas de 90 dias de darse por vencidos deben pasar 2

cobranza judicial, lo cual implica que por esta via el Agrobanco.debe procurar la
recuperacion de los importes desembolsado vencidos, pudiendo para ello, proceder
con medidas cautelares con secuestro de bienes muebles o embargo de bienes
inmuebles, asi como también la ejecucion de garantias respecto de los bienes
inmuebles con los cuales, via hipoteca, se respaldo las operaciones crediticias.

3. En la actualidad dada la coyuntura que se esta viviendo respecto de este cultivo, el
Banco, por instrucciones de Ja Alta Direccion con la finalidad de no generar mayor
conflicto, en tanto contindian las negociaciones con fos productores cafetaleros y la

comisién del Ejecutivo se ha visto en la necesidad de dejar en stand by, los 118
procesos judiciales por la suma de 19'954,489 que tiene iniciados, es decir no ha
continuado con el devenir natural para procurar 1a recuperacion de dicha cartera por
esta via, esto es, no sé ha solicitado los embargos ylo secuestros, y no ha solicitado el
sefialamiento de fecha para remate de bienes.

4 A la fecha del presente informe tenemos 2,602 créditos por un importe de S/
49°122,637 que por |a acumulacién de dias de atraso, deberian iniciarse las acciones

* judiciales, en aplicacion de los sefialado en el puqto 2 del presente, La diferencia que
es de S/ 70°601,015 en los proximos meses van & cumplir con el plazo de los 90 dias,
por fo que el Banco deberia iniciar los procesos judiciales.

Que los productores influenciados por los proy ectos de ley presentados por los
congresistas de Ia reptblica, s€ mantienen renuentes al pago de sus obligaciones, con
la esperanza queé s€ emitan leyes condonandoles sus deudas, tanto de capital como de
intereses, esta situacién ha generado conflictos entre fos agricultores y personal del
Banco, siendo estos tltimos rechazados de manera violenta por los primeros.

. |
Con la finalidad que tenga una vision general de la cartera de Agrobanco, el siguiente
cuadro muestra fa situacion de [os mismos:

(1 Pero Primero |

Av. Republica de panama 2531, Plso 9 | San |sidro, Lima - Perti { www.agrobanco.com.pe { © +511 615-0000

———
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SUPERFICIE COSECHADA DE CAFE (ha)

Regién 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Nacional 333 388 342 689 349633 367096 391201 401211 361671 379282 386305 424129
Tumbes 0 0 0 0 0 0o - 0 0 0 0
Piura 7206 7 206 7 206 6328 6 705 7 452 8031 8195 7979 8075
Lambayeque 836 866 859 1063 10863 1063 1015 1644 2 407 2404
La Libertad 325 325 320 320 324 275 175 175 202 204
Cajamarca 61443 62 284 62 383 64 265 65215 66 099 50 807 49823 51922 60 087
Amazonas 43 392 44 460 44725 44 824 48 815 48 930 49028 51974 53 258 55174
Ancash 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lima 0 0 0 0 0 0 0 4] 0 0
Lima Metropolit 4] 0 4] 0 0 0 0 0 0 0
Callao 0 o 0 0 0 0 0 0 0 0
Ica 0 0 0 0 [¢] 0 0 ¢} 0 0
Huénuco 4053 4215 4314 4 630 5346 5617 7164 11 666 16 202 18 326
Pasco 7719 7814 7709 7766 9939 10 746 10771 10 794 10 794 10 794
Junin 86 457 87 677 89 203 92 504 95 904 99 090 77214 78276 79 808 94 849
Huancavelica 20 20 10 10 10 10 10 10 10 10
Arequipa 0 0 Q 0 0 0 0 Q 0 0
Moquegua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tacna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ayacucho 6 497 6497 6 525 6446 6 446 6 445 6021 6 001 5 866 7476
Apurimac 0 0 0 0 Q 0 0 0 0 0
Cusco 57 176 58 748 59 078 59 885 58 585 57 889 59116 53 552 53 850 53 591
Puno 8723 9241 9258 9725 10 202 10 202 10 228 10 190 10 858 10 952
San Martin 47 838 51 823 56 162 67 191 80 174 84 718 74 763 89 543 87 163 95 526
Loreto 65 46 123 137 159 175 175 176 176 176
Ucayali 1577 1316 1717 1975 2287 2470 7123 7235 5779 6 456
Madre de Dios 64 52 41 29 29 32 31 30 31 30
*PRELIMINAR
Fuente: SIEA
PRODUCCION DE CAFE (t)

Regidn 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018

Nacional 273 780 255388 279199 331547 320164 256 832 222047 258 044 280978 337 330 363 933
Tumbes . 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Piura 2929 3079 2390 2248 1915 2280 2315 2677 3044 4 050 3 660
Lambayeque 526 4086 595 509 431 675 533 863 1703 1553 1647
La Libertad 271 301 303 297 301 254 177 188 215 227 225
Cajamarca 55 689 57 272 59 020 65 051 64 901 54 472 48 682 46 083 48182 62 863 57 543
Amazonas 30205 31812 35066 35528 38 317 32 857 33123 35101 34 966 38 893 43 364
Ancash 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lima 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lima Metropolit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Caliao 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ica 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Huénuco 2 066 2142 2168 2343 2943 2 854 3503 5109 7 850 9427 10179
Pasco 7 900 5818 6706 7 847 9 596 7197 5434 6898 10 094 11 669 12 644
Junin 82053 60 792 67 790 86 519 76 714 54 837 30 202 39275 46 692 75 100 91421
Huancavelica 10 13 ) 7 7 T 7 7 12 12 12
Arequipa 0 0 0 0 o] 0 0 0 0 0 0
Moquegua 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tacna 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Ayacucho 4423 4 405 4441 4373 4 402 4 434 2273 3051 3875 3781 3409
Apurimac 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Cusco 35623 32 411 39 069 53 548 40 984 39 520 28 426 24 519 30 381 26 615 30 754
Puno 5784 6393 6084 6 452 7 364 6832 4750 6 504 6 940 7754 7784
San Martin 44 473 48 644 52 915 63 757 68 712 47 872 56 823 82 164 82319 91197 92 883
Loreto 83 66 44 84 127 140 139 150 162 171 40
Ucayali 1702 1797 2572 2963 3431 2587 5650 5442 4529 4 004 8 355
Madre de Dios 44 36 29 20 18 16 12 13 14 14 13

Nota.- Afio 2018 al mes de setiembre
*PRELIMINAR
Fuente: SIEA

154



RENDIMIENTO DE Café (kg/ha)

Region 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017*

Nacional 821 745 799 903 818 640 _ 614 680 727 795
Tumbes - - - - - 0 - 0 - -
Piura 406 427 332 385 286 306 288 327 382 502
Lambayeque 829 469 693 479 405 635 525 525 708 646
La Libertad 834 929 948 928 931 923 1013 1076 1066 1113
Cajamarca 906 920 946 1012 995 824 958 925 928 1046
Amazonas 696 716 784 793 785 672 676 675 857 705
Ancash - - - - - 0 - 0 - -
Lima - - - - - 0 - 0 - -
Lima Metropolite = o - 2 - 0 - 0 - -
Callao E - - - - 0 - 0 - -
Ica - - - - - 0 - 0 - -
Huénuco 510 508 503 506 550 508 489 438 485 514
Pasco 1024 745 870 1010 966 670 504 639 935 1081
Junin 949 693 760 935 800 553 391 502 585 792
Huancavelica 475 650 800 700 700 706 711 725 1244 1220
Arequipa - - - - - 0 - 0 - -
Moguegua - - - - - 0 - 0 - -
Tacna - - - - - 0 - 0 - -
Ayacucho 681 678 681 678 683 688 378 508 661 506
Apurimac - - - - - 0 - 0 - -
Cusco 623 552 661 884 700 683 481 458 564 497
Puno 663 692 657 663 722 670 464 638 639 708
San Martin 930 939 942 949 857 565 760 918 944 955
Loreto 1269 1435 358 613 801 800 792 853 922 974
Ucayali 1079 1366 1498 1500 1500 1047 793 752 784 620
Madre de Dios 698 692 696 678 624 516 376 424 443 480
*PRELIMINAR
Fuente: SIEA
PRECIO EN CHACRA DE CAFE (S// kg)

Regidn 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017* 2018*

Nacional 5,05 5,37 6,18 9,20 6,33 4,88 7.21 6,39 5,61 5,89 5,51
Tumbes t 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Piura 4,74 6,73 7,50 8,06 7,39 8,84 8,12 6,81 6,26 6,22 6,14
Lambayeque 3,90 5,29 5,49 8,25 6,61 6,18 721 8,09 715 7,78 6,20
La Libertad 3,52 3,51 3,79 3,95 4,38 4,46 3,62 3,40 3,46 3,60 3,61
Cajamarca 5,35 6,17 7,01 9,98 6,37 5,04 7,31 6,76 6,69 6,58 573
Amazonas 5,40 5,40 6,43 10,58 7,13 5,69 8,54 7,30 6,87 7,51 6,49
Ancash 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lima 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Lima Metropolita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Callao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Huanuco 4,94 5,09 6,38 9,09 6,25 4,88 7,03 6,47 5,48 5,22 5,47
Pasco 5,58 6,14 7,35 10,43 715 4,40 7,40 6,71 577 6,15 4,82
Junin 5,29 5,67 6,47 9,61 6,41 4,75 7,51 6,49 5863 5,73 5,00
Huancavelica 1,95 2,78 2,40 2,30 2,11 2,56 2,31 2,50 2,50 2,53 2,41
Arequipa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Moquegua 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tacna 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Ayacucho 5,06 4,45 510 5,16 5,35 5,55 6,20 6,24 6,15 5,10 5,28
Apurimac 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Cusco 4,83 4,81 6,17 8,89 6,48 4,26 7,04 6,25 5,21 5,54 5,70
Puno 5,80 6,70 6,09 8,41 9,75 7.49 7,54 7.64 731 7,37 7,54
San Martin 4,09 4,23 4,74 7,83 534 4,35 6,59 573 4,29 4,90 5,19
Loreto 1,85 2,03 2,71 2,67 2,75 2,67 2,78 2,75 2,72 2,75 2,80
Ucayali 3,79 3,55 4,55 4,98 4,85 4,37 4,12 4,94 6,70 5,14 6,34
Madre de Dios 2,15 2,14 2,43 2,42 3,01 2,72 2,75 2,89 3,31 3,58 3,53
Nota.- Afio 2018 al mes de setiembre
“PRELIMINAR
Fuente: SIEA
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N° de Departamentos con renovacion | 43
N° Distritos con Renovacion l 178
N° comunidades /sectores cafetaleros k 3,365

Segun el cuadro correspondiente los créditos del PNRC, se estimaria

443,733,159.70 soles, pero esta cifra no tendria una real claridad de los

préstamos de los agrocafetaleros, siendo que los prestamos iniciaron el

2009 con Plan de rejuvenecimiento de café y compra de deudas el monto
{ se incrementaria como lo muestra el siguiente cuadro.

CREDITOS EXISTENTES (FONDOS) — 2

BANCOS RUBROS i ANO FONDOS NTERESES

AGROBANCO

GROPERU

EPIMES

COOP. AHORROS Y CREDITO |Rejuvenacimiento ce calntales ZCLIJAGRCHERU 14%

Prestamo  de  Programa  Cafe-
Pracosecha ) 2012]Capitas AGROBANCQO 23%

Compra d deuda . JC13|AGROIANCO

Fondo AGROPERU, For do 1975 AL 23%

Instalacion de cafetales 2013, 2014, 2015 |Fondic AGROBANCO 23%

Plan de Renovacion de Cafetales 2013, 2017 AGRCPERU S 10%, 5%1

Prestamos por otros Barcos (Epimes, E
Cooperativas de Ahorro y Crédito) 2009y 2012 Fondos Privados 11%y 21%

Segun el cuadro correspondiente el conflicto de la deuda se inicia debido
a que Abrobanco, no compra las deudas de los fondos privados
correspondientes al sector cafetalero conforme a la Resolucion
Ministerial N° 610-2016 MINAGRI.

En la actualidad las consecuencias de la roya del café, muestra un
panorama desalentador de por cifras, puestos que el café no tiene los
costos que garantizan la devolucion de la deuda. La evolucion y avance
de la roya del café tiene un impacto negativo el afio 2013, cuando fueron
afectadas once regiones del pais (Amazonas, Ayacucho, Cajamarca,
Cusco, Huanuco, Junin, Pasco, Puno, San Martin, Ucayali y Piura),
afectando a 55,000 pequerios agrocafetaleros a nivel nacional y mas de
100,000 hectareas de café segin el MINAGRI. esta situacion afectod
significativamente la puesta en valor del café peruano en mercados

Despirclus Congresab Fernando Belaunde T
s A 1700

dnon Finatlae,

S OUI06 L
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A.2.- PERIODO DE GESTION DE MARZO 2017 - A LA FECHA -

Se realizeron las acciones pertinentes para la gestion y aprobacion del presupuesto, @
fin de poder avanzar en el cumplimiento de las metas ¥ objetivos. del PNRC, entre
estas tenemos:

A.2.4.- GESTION FINANCIERA 2017 - 2018 g
La Gestién del Presupuesto para la ejecucian del Plan Nacional de Renovacion
de Cafetales, se aplicaron los siguientes procesos:

" A2.4.1.- GESTION TECNICA ADMINISTRATIVA

A partir de los recursos asignados, se procedié a realizar la gestién del
presupuesto, que permitid el desarrollo de las actividades fisico-financieras
desde el mes de Julio del 2017 a Octubre del 2018, siendo dos las
actividades méas importantes:

a.- Proceso de seleccién del personal técnico-financiero, mediante
concurso publico de méritos. (Junio 2017).~

Los procesos de seleccion fueron realizadas en las regiones. En el
caso de los Departamentos Junfn y Hudnuco, estuva a cargo de La
Universidad Nacional del Centro y Universidad Nacional Agraria de la
Selva, obteniéndose el ingreso de profesionalcs acorde al perfil
requerido para gestion, prospeccion de créditos Y servicios de
exiension (Asistencia técnica 'y capacitacion)

b.- Actividades de soporte técnico en las sedes regicnales del

PNRC, (Agosto —Diciembre 2017 y de Abril 2018 a la fecha):

« Diagnéstico situacloral de las parcelas con créditos 2013-2016.

» Visita de campo y aprobacién técnica de desembolsos pendientes
2013-2018 (21,279 desembolsos, correspondientes a 22,659 Has).

+ Prospeccion y otorgamiento de créditos de dreas nuevas en 2,035
has (Afio 2017) y 2,344 has (Afio 2018).

+ Asistencia técnica y capacitacién a 33,363 produclores.

. Gearreferenciacion de las parcelas.

+ Visitas de campo para la adecuacion de los oréditos del 10 al 5%.
En cumplimiento a la RM 0810 — 2018 —-MINAGRI.

. Evaluacion de Plagas y Enfermedades (Formato del SENASA).

Jr. Yauyos N* 258 - Cenlro de Lima -Lima

T: (511) 209-8800 Fé!. PEQ{} pR!MEEO

www.minagri.gob,ps
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,;leia_ u:-{ldad' de bpartunldados para mujeres y hombres™
_#Afio del Didlogo y la Reconcillacion Naglonat™.. @ - % i

Nivel de Avance C_réditos otorg_adoe en las ;eglones (RM-0476-2014-MINAGRI)

Reporte: CFN (Nov-2018)

En el Guadro 12, podemos observar que en fa Regién Junin, la ejecucion de éreas en
crédito, ha excedido en un 32.3% del 4rea programada para esta reglon.

~OV;J \(&;&'S

A~ CUADRO N° 14
4P,
Nivel de avance por hectareas desde el afio 2013 — Noviembre 2018
D ; META PROGRAM, Al FINANCIADAS Y % AVANCE DE
- IARO 3 [ofe) ORTETECNICC | CUMPLIMIENTO DE
T RUL0476-3 LA META (*80,?0.0Has)
2013 7,000 38.06%
2014 13,000 116.81%
2015 20,000 68.56%
2018 20,000 28.76%
2017 20,000 10.13%
2018 . 2,344.00() 65.53%
TOTAL Ha. 80,000,00.. B 40,816] - 50.77%|
Fusnte: AGROBANCO Elsboracion CFN- PNRC -2018,

Se_puede observar que en el 2017, Ia ejecucién de dreas fue menor gue en los afios |
anteriores, debido a los retrasos en la firma de las Adendas entre MINAGRI Yy
AGROBANCOC L‘ ndo 6 ' cue “’_y M. i{ \ -

A.3.1.- Nuevos créditos 2017 y 2018.-

A.3.1.4.- En el 2017 (Agosto a Diciembra), of PNRGC, atendia un total de 2,026.5 Has y el
2018 (Entre setiernbre a Noviembre del 2018) se ha atendido un total de 1,304 Has, con
proyeccién al 31 de diciembre de 2344 has en ef presente afio. Estos créditos se vienen

Jr. Yauyos N* 258 - Cantro de Lima - Lima L
s [EL Pero Primero |

wivw.minegri.gob.pe

“NCHA HAS. % DE AVANGE
=" HEBIONF SRANAD! ENDIDAS . | PORREGIONES
AMAZONAS " 8600.00 2675] 31.11%
AYACUCHO 4200.00 761 18.42%
CAJAMARCA 42,000 2.669] 22.24%
CUZCO 5.660.00 2.218] 22.97%]
HUANUGO 5.500.00 1507 24.57%
JUNIN 18,000.00 23,812 4132.29%
LORETO ™ 35] —
PASCO 3200.00 2,660 “83.15%
PIURA 800.00 23| 27.75%
FUNO 2400.00 916 38.19%
SAN MARTIN 14,000.00 2.701 19.30%
UCAYALI 540.00 347 54.26%
TOTAL §0,000.00 40,616 50.77%
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“Afio del Didlogo y la Reconciliaclén Naclonal®

atendiendo con 04 desembolsos, 1* desembolso: S/,3,000.00 soles; 2° desembolso:
S/.4,680.00 soles; 3° desembolso: $/.2,560.00 soles; 4° desembolso: $/.2,560.00 soles, y
los desembolsos se realizan segun la fenclogia del cultivo y cumpiimiento de los requisitos
a nivel téenico, 5

A3.1.2- El 2° desembolso se realizaré entre enero a marzo del 2019, por el que se
pretende comprometer ef monto de 8/.10.97 millones de soles, del presupuesto autorizado

CUADRO N° 15

EMBOLSAD

AMAZONAS 156 156.00 15150 552,718.70
AYAGUCHO 218 216.00 217.00 1,206,296.30
CAJAMARCA 181 181.00 181.50 | 1,402,751.67
GuUzco 452 498.00 490,75 2,533,545.50
HUANUGO 508 518.00 519.50 1,558,577.85
[ JUNIN a7 829.00 825.76 | 2,738,204,85
LORETO | - - - -
PASCO 177 224.00 234.60 1,303,429.21 |
PIURA 2 2,00 2.00 15,360.70
PUNO I 382 412.00 408.75 | 1,236,809.15
SAN MARTIN ’ 224 225.00 227.90 1,121,693.73
UCAYALL | 68 68.00 71.50 mAW‘
i@u. | 3,191 . 3,329.00 3,330.75| 13,688,665.71 | -

Reporte: CFN (Nov-2018)

Se cuenta con un total de 477 expedientes en el comité de crédito, 212
expedientes en el analista de créditos, y 115 expedientes a nivel de revisién por ef
superviser de créditos, se proyecta hasta el 31 de diciembre cumplir con la meta
programada del presente afio.

A3.2.- En referencia al presupuesto programado 2018.~.

A.3.2.1.- En la Novena sesién de Directorio del PNRG, realizado ol 10 de julio del

2\ 2018, se aprobd la ejecucién de S/, 40 millones, para {a atencion de 2,344 has (18
| millones) y atencién de desembolsos pendientes de créditos del 2014 al 2017 (13.1
“millones), El segundo desembolso correspondiente a $/.10.970 millones se

compromeieré para el desembolso en el periodo de Enero a Marzo del 2019 (Etapa de
instalacién de [as 2,344 has oforgadas en crédito). Se fundamenta en que el periodo
de iniclo de los nuevos créditos, tuvo un retraso 04 meses (Fecha programada -

~“Mayo), por motivos en fa-demora-de la firma de la"adenda del Convenio'de Confiafzg™ =

entre MINAGRI y AGROBANCO,

Jr. Yauyos N* 258 - Centro de Lma - Lima

T (511) 209-8500 rgéz_ Peno PRIMER_’QJ

Www.minagri.gob.pe
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Nivel de Avanca de Ejecucién de Presupussto para atencién de desembolsas y eréditos 2018
B Julio- Nov 2018 i
REGJON . - R{ng_tg\nqA_pq .. TOTAL E.é/ECng_ADO POR EJSEICUTAR
CAIANARCA _~ | -~ 71,563,981 992,602 571,298
AMAZONAS 2,203,205 - 1,094,609 1,108,595
SAN MARTIN 4,888,875 503,975 1,414,801
HUANUCO ) 6,458,707 2,411,732 4,046,974
UCAYALI - - '849,200 ) = 648,200
PASCO - 1,920,672 666,397 1,254,274
JUNIN 8,467,661 . 4,896,992 3,670,668
AYACUCHO 2,162,771 ‘854,396 1,308,374
CUZGCOo 2,986,222 2,164,206 821,016
PUNO 2,798,706 1,649,246 | - 1,250,458
TOTAL 31,100,000 15,134,238 15,985,762
Monto comorametido (2do desembolso créditos 2018) (enero-febrero-marzo 2018) 10,969,920
Manto por ejecutar S/, - 5,025,842
Elaboracién CFN-PNRC

A.3.3.- Actividades de Asistencia técnica y capacitacion.-
En el presente periodo se ha brindado asistencia técnica y capacitacion a 31,754
productores, quienes cuentan con 35,353 créditos, en un &rea do 40,616.40 has,
ademas de ofras actividades, realizadas desde el mes de Abril a Noviembre del 2018.
v Asistencia técnica y capacitacién en:
« Manejo de Germinadores y viveros.
« Instalacién del cultivo bajo una propuesta tecriolégica uniformizada
« Manejo integrado de plagas y enfermedades
Nutricién y fertilizacion

*

« Podas y seleccién de brotes

« Cosechay Post- Cosecha

CUADRO N° 17
Avance de actividades re del 2018

L g N7 T
o  pESISTIMI | MUESTREO
“#"REGION ENTO DE SUELO
: L CREDITOS
AMAZONAS 16
AYACUCHO o
CAJAMARCA 0
cusco a67 4418 203 0

THUANUGO - -| ——--385 |- ~—-6686 | 462 ----169.00 | —— 4611 - . -0 _

PASCO 269 5684 265 34.00 104 : 0
PUNO 180 2702 281 45.00 431 & 0
SAN MARTIN 490 5681 435 110.00 114 283 162
UCAYALl - 44 408 56 10.00 o2 - ol a
TOTAL o 4944 1 4201 817 263
Eiaboracien CTN-PNRC ]

Jr. Yauyas N? 258 - Cenlro de Lima - Lima % i
TRy e caid s Pero PriMero |

www.minagri.gob.pa
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ecenio de la igualdad de Oportunidades para muferes y hombres”
“Afig del Dialogo y a Reconcilfacién Nacional” - i

D}reéqién G_meralAgi’ic;_o_la .

v’ | Productores con més de dos créditos otorgados y desembolsos irregulares.-
muchos productores han accedido a més de un crédito, con desembolsos
realizados en el mismo afio del crédito otorgado, tuchos de los cuales se han
reportado entre agosto a diclembre del 2017 como casos especiales.

v | En el siguiente cuadro se detalla las variedades sugerldas por el Pian Nacional de

Renovacién de Cafetales y el
plantaciones de café.

AGROBANCO (2013-2018), para renovar las

GUADRO N°18: MUESTRA DE VARIEDADES DE GAFE INSTALADAS POR EL PNRC

RESUMEN DE VARIEDADES STALADAS EN SELVA CENTRAL 2013 - 2016 PNRC '
VARIEDADES DE CAFé(HM FINANCIADO POR AGROBANCO INST;\U\_UAS
n & g 5 3
REGION [PROVINCIA il 4 g E % ;E z § £ g o| & TOTAL (HA}
sl 8 5| & & 8| & & §| & & 8
o (Amierce [ zoesl 2260 vosel 1ol 7 sl sl o] eS| sl 4 19 13110
SATIPO 5o42] 1092 40s| 596 1| 54 as3l o 30] s2 14 8 8,155
lucaYall  [ATALAYA 28] 176] 10, 37 o o o o o o 5 2 477
PASCO __|PASCO 1632 110] 26 354 3| 7| 128 3] 100 2 7 2,50
TOTAL 15,405{ 3,613 1,727] 2,237 11 113] BOS 15] 125 137 23 35 24,250l
% 64 | 15 | 7 g { o}t o |3 1] 1 0 100 |
Fuente: PNRC 3 . o 5 —_

En el cuadro precedente se observa que las variedades mas usadas son de las lfneas da los
Catimores, por su tolerancia a la Roya Amarilla,

G. ASPECTOS DE LA GESTION DE RECURSOS HUMANQS:

o

- seleccién de-semilla-hasta la instalacién del cultivo, niv cantaron con una

Jr. Yauyos N° 258 - Ceniro ds Lime - Lima

T: (511) 206-8800

Contratacién de personal sin cumplit el perfit requerido.- En los registros del
AGROBANCO, se pudo evidenciar que el personal contratado para las
actividades de campo en asistencia técnica y capacitacion, no cumplieron el

perfll establecido.

El personal técnico fue seleccionade, con [a Injerencia en algunos casos; de

los ex dirigentes cafetaleros de Selva Central.

Implementacion inadecuada de criterlos técnicos y financieros.- En las
parcelas con crédito, se evidencid que la asistencia técnica desde la

tecnologfa validada de renovacién de cafetales.

www.minagrl.gob.pe

[Ex Pex FPrimMeERD
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| ESCUELA DE POSGRADO
Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Luzmila Lourdes Garro Aburto, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “Analisis del Plan Nacional
de Renovacion de Cafetales en la provincia de Chanchamayo —Junin, 2018”
de la estudiante Julia Janet Diaz Robles, constato que la investigacion tiene un indice de

similitud de 21% verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin.

La suscrita analizo dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias
detectadas no constituye plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con
todas las normas para el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad

César Vallejo.

Lima, 19 de marzo del 2016

A

/
Luzmila Lourd{as Garro Aburto
DNI: 09469026
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Centro de Recursos para el Aprendizaje y la Investigacion (CRAI)
: “César Acufia Peralta”

FORMULARIO DE AUTORIZACION PARA LA
PUBLICACION ELECTRONICA DE LAS TESIS

1. DATOS PERSONALES
- Apellidos y Nombres: (solo los datos del que autoriza)

e RARE L ROMNES. e o ONAGL L OB e s eerresrees
D.N.L : B UL R T—
Domicilio Psge.rlas. Rovoarbss Ma s Lete 2o STL. .
~ Teléfono Fio & .. L Movil 996863403
- E-mail : donsdyer k€ 4G hok mad\ - om
2. IDENTIFICACION DE LA TESIS
~ Medalidad:
Tesis de Pregrado
Facuifad i o vesumemmioommms s o s g s s s svamesss s it
ESCUBIEL 7 o s s sl s s e i sas S AR SO EER
(3= 15 =1 - R N N OO SR PR
THUID 5 s smnbmsmmsmmdioms s s S T T S R s e
D Tesis de Posgrado
[ Maestria [ boctorado
Grado .. M ST G e e

Mencion: .....Geshwea .. Ryb\co

3. DATOS DE LA TESIS
~ Autor (es) Apellidos v Nombres:

L Nnedsas 8. Rlan.. Nacwed.. e Renavaciom .. de

LoCazedales. en N Booviacia. . d e Chandnamayo =

...... 'Soa‘\n,‘LOlB’
~ Afio de publicacion : - | | R——

4. AUTORIZACION DE PUBLICACION DE LA TESIS EN VERSION
ELECTRONICA:
A través del presente documento, autorizo a la Biblioteca UCV-Lima Norte,
a publicar en texto completo mi tesis.

Firma : @7442%—’ Fecha: SERE AT,
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

ESCUELA DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

Fohe  ouaeh DIA T Lobles
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