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Presentacion
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Universidad César Vallejo, Filial Los Olivos presentamos la Tesis titulada: “La
Publicidad de las Normas Municipales en el Proceso de Modernizacion de la
Gestion Publica en el Pera 2014”; en cumplimiento del Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad César Vallejo; para obtener el grado de: Magister en
Gestion Publica.

El documento consta de capitulos. El primer capitulo constituye la Introduccion, el
segundo capitulo comprende el Método, el tercero capitulo los Resultados, el
cuarto capitulo la Discusion, el quinto capitulo las Conclusiones, el séptimo

capitulo las Recomendaciones y el octavo capitulo las Referencias Bibliograficas.

Finalmente se presenta los Anexos.
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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo general describir un modelo de
publicidad de las normas municipales acorde con el proceso de modernizacion de
la gestion puablica en el Perd, tema inédito que pretende contribuir con el
fortalecimiento de la seguridad juridica dentro de un Estado de derecho en los
gobiernos locales. En un momento donde la informalidad y la carencia de
institucionalidad nos llevan al abismo del desgobierno y de la desconfianza,
rescatamos las bondades de la tecnologia de la informacion como instrumento
gue permite el acceso directo e inmediato a las normas legales que rigen nuestro

accionar en el ambito local.

Se analiza rigurosamente las instituciones juridicas que sustentan la obligacion y
la necesidad de conocer las normas municipales emitidas por los gobiernos
locales del Peru, para ello se desarrolla el estudio del significado del Estado de
derecho y la seguridad juridica como principios elementales e imprescindibles en
la marcha de un Estado democratico que vela por el interés comun. Asimismo, se
examina el ordenamiento juridico nacional que regula la publicidad de las normas
municipales y las diversas sentencias del Tribunal Constitucional que se han
pronunciado respecto a la publicidad de las normas legales y particularmente a

casos puntuales referidos a los gobiernos locales.

El estudio del proceso de modernizacion de gestion publica en el Pera referido al
acceso irrestricto a la informacion publica, también forma parte importante del
presente trabajo de investigacién, que resulta ser el marco adecuado para dar

impulso a la modernizacion de la publicidad de las normas municipales en el Peru.

Esta investigacion se ha nutrido de abundante bibliografia especializada en
ciencias de la informacion, derecho y gestién publica. Asimismo, es importante
destacar la experiencia profesional de los autores que han tenido por funcién
difundir a nivel nacional las normas legales emitidas por los tres niveles de

gobierno: nacional, regional y local.



Palabras claves: normas legales, ordenanzas municipales, modernizacion
gestion publica, publicidad normas legales, publicacion normas legales, gobierno
electrénico, acceso a la informacién legal, estado de derecho, seguridad juridica

Abstract

This research has the general objective to describe model advertising of municipal
regulations according to the process of modernization about public management in
Peru, which is a new vision way that contribute to provide Strengthening the Legal
Security within a rule of law in local governments. At a time where informality and
lack of institutions lead us into the abyss of anarchy and mistrust, we rescue the
benefits of information technology as a tool that allows direct and immediate

access to legal rules that govern our actions at the local level.

We rigorously analyze the legal institutions that support obligation and the need to
know our local standards, so we developed the study of the meaning of Rule and
Law and the Legal Certainty as basic and necessary in the conduct of a
democratic state that oversees the common interest. Also, an analysis of the
system is national law regulating the advertising of local regulations by the various
judgments of the Constitutional Court who have ruled on advertising of legal

standards, particularly relating to specific cases to local governments.

The study of the modernization of public administration in Peru referred
unrestricted access to public information it is also an important part of this
research, which happens to be the appropriate framework for the impetus to the

modernization of the publication of municipal regulations in Peru.

This research has been fed by abundant literature on information science, law and
public administration. It is also incalculable the value of accumulated professional
experience that is continued for more tan twelve years in knowing the country's

situation about local regulations.



Keywords: legal regulations, bylaws, modernization public management,
advertising laws, legal publishing standards, government electronic access to legal

information, rule of law, legal certainty
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I. INTRODUCCION

12



Como antecedentes al trabajo de investigacion hallamos en la literatura extranjera
especializada, material valioso que nos han permitido urdir los primero hilos de la
investigacion. Asi, tenemos importantes investigaciones producto del primer
congreso sobre seguridad juridica, realizado en Espafia en junio del afio 2013,
donde se determiné los indicadores referidos a la “accesibilidad de las fuentes
normativas” (Ferrer Beltran & Fernandez Blanco, 2013) y los problemas de
conocimiento del derecho vigente (Guastini, Riccardo, 2015). Asi, como la
monumental obra de Humberto Avila, titulada: “Teoria de la seguridad juridica”
(2012), donde se sintetiza la seguridad juridica, nucleo del principio del Estado de
Derecho, como garantia al respeto del ser humano, contrario al engafo, la
sorpresa y la arbitrariedad. Asimismo, los trabajos de Agustin A.M. Garcia Sanz,
“La publicidad de las normas a través de Internet como estandar minimo para que
sean exigibles” (2008); José Angel Torres Lana, “La publicacion on line de la
norma juridica” (2005) y Fernando Sainz Moreno, “La publicidad de las normas”
(1993); todos ellos mostrando importantes aportes en la estructura de los temas a

ser tratados.

La publicidad de los dispositivos legales se remontan al nacimiento de la propia
escritura, dado que es una expresion cultural nacido de la sociedad (Saenz
Sanchez & Castillo Gonzéles, 2004, p. 25). La escritura se desarrollo en funcion
de la necesidad de las poblaciones organizadas de perpetuar en la memoria

colectiva, lo que necesitaban recordar (Urrutia Mufioz, 2014, p. 17).

Las primitivas sociedades grabaron en piedra, metal o madera las sencillas
normas de convivencia. Las leyes de Solon se grabaron en tablas de madera y
también en piedra (Davis, 2011, p. 1). Las leyes de las doce tablas de los
romanos se grabaron en planchas de robles y marfil (Serra y Oliveres, 1852, p.
17).

La inventiva de los atenienses generd la creacion de tablas con grabados de

textos, para tener la oportunidad de discutir con mas deliberaciéon la ley. Esta

generalmente se colocaba al pie del monumento a los héroes eponimos que era
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el sitio méas frecuentado por los atenienses y por ende el lugar mas publico, de tal
manera que nadie pudiera alegar ignorancia frente a una obligacién impuesta por
la sociedad. Asi, cuando una ley se promulgaba, aparecia luego grabadas en
tablas colocadas sobre muros y hasta se habia previsto contar con personas
encargadas para transcribir los textos en otras tablas, si estas se gastaban por el
uso, con la finalidad de mantener permanente la informacion, siempre al alcance
de todos (Bergnes, 1831, pp. 13-14).

Es importante recordar, que aproximadamente en el afio 4000 a.C. el ser humano
creo un sistema de escritura confiable para la conservacion del conocimiento de la
humanidad. Aflos mas tarde llegd la tablilla y de ella pasamos al papiro (3,100
a.C.) que fue un paso revolucionario al ser un material de facil transporte,
enrollable y liviano. El pergamino, a partir del siglo IV se difunde la forma del libro,
gue consistio en contar con una sucesion de paginas plegadas y cosidas, con ella

se asistid a la segunda gran revolucion (Scolari, 2013, p. 11).

Una anotacion importante a destacar es el significado que tenian para la Grecia
del siglo VI a.C. la muestra publica de sus leyes, generalmente eran inscripciones
en piedras de gran tamafo, y por eso mismo al ser muy visible a la poblacion le
impregnaban autoridad, es decir, de la fuerza normativa de una ley (Caballero,
2008, pp. 2-3).

Como apreciamos, las normas legales han quedado registrado, a lo largo de la
historia de la humanidad, en diversos soportes, desde la piedra, arcilla cocida,
papiro, cuero y metal; y en la actualidad en papel, cd room, DVD y Web. Por ello,
nos es exagerado sefalar que la “trascendencia de la publicidad normativa se
encuentra en el origen mismo de la civilizacion” (Calaza Lépez & Herranz Elizalde,
2005, p. 1).

Es importante tomar en cuenta, que la situacién actual de la publicidad de las

normas legales en nuestro pais todavia se encuentran supeditadas a técnicas de

finales del siglo XIX e inicios del siglo XX, debido al uso de papel en bobina para
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su impresion mediante rotativas, generandose lo que llamamos periédicos (Chicol
Cabrera, 2007, p. 8).

Esta opcion de sistema de publicacion escrita en periddicos, todavia es
considerada como un medio de mayor difusién y seguridad para la fijeza del texto
legal; pero en la actualidad, dado los avances en tecnologias de la informacion y
comunicacion, donde podemos crear bases de datos actualizables de
documentos digitales, esta ha superado el soporte papel como medio de difusién
masiva e inmediata. Es evidente que la publicacion escrita en un diario o
periddico, no garantiza la publicidad adecuada de las normas legales. La
“informacion masiva desordenada no cumple funciéon informativa alguna;
constituye, antes al contrario, mera desinformacion” (Calaza Lopez & Herranz
Elizalde, 2005, p. 1).

El principio de publicidad de la norma se configura como un elemento esencial del
Estado de derecho; sin ella, la administracion publica permaneceria inmévil, dado
gue no contaria con una norma vigente para ser aplicada. Asimismo, la publicidad
de la norma se convierte en el garante del principio de seguridad juridica, porque
solo con ella cabe la presuncion del conocimiento de las leyes (Garcia Sanchez,
2008, p. 40).

La publicidad de los dispositivos legales a través de la prensa escrita, supuso
para su época, un medio de difusion de mayor alcance. Antes de ella, la
publicidad de la normativa municipal no preveia una difusion escrita, sino se apel6
a la oralidad, a través de un pregonero. Era comprensible que el tamafio diminuto
de las poblaciones de los municipios y el analfabetismo imperante en dichas
zonas, provocaran gue la oralidad sea el mejor medio para publicitar las normas
municipales (Embid lrujo, 1978, pp. 669-670).

Por su parte, Julian Sauquillo profundiza desde un angulo histérico los
antecedentes de la importancia de publicitar las normas legales. Ello lo logra a
través del estudio de los trabajos del jurista inglés Jeremy Bentham. Y es asi,

como en un articulo titulado “La publicacion de la ley y los suefios de
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Nabucodonosor”, pone de manifiesto cuan desolador y arbitrario puede ser el ser
humano sumido ante el poder absoluto de otra persona, hasta el punto de matar a
su subdito por no adivinar sus suefios. Esta situacion dio pie, para que Jeremy
Bentham (1748-1832) planteara una transformacion de la administracion de
justicia en Inglaterra, que estaba regido por la costumbre; al proponer elementos
esenciales del derecho moderno, como son la seguridad juridica y el estado de
derecho. Asi, sefialaba que la sola costumbre, sin contar con legislacion por
escrito y de facil acceso a los ciudadanos, so6lo beneficia a los magistrados y
profesionales del derecho, los Unicos entrenados para descifrar el derecho de una
sociedad (Sauquillo, 2002, p. 2). Cabe sefalar que la costumbre es una ley no
escrita, donde lo importante es que una serie de conductas reiterativas con
consentimiento general genera una obligacion o derecho en las personas
(Stephenson, 2019, pp. 5-6).

Bentham, también propuso la codificacion, tan distante a su formacion dentro del
Common Law ( Brunon-Ernst, 2013), que como sabemos es un sistema juridico
donde las controversias se resuelven especialmente en base a precedentes
jurisprudenciales (Entrikin, 2019, p. 363). Es decir, a lo que denomina la ley hecha
por jueces, que se desarrolla de manera incremental en el tiempo, caso por caso,
ofreciendo ventajas probadas de estabilidad y previsibilidad (Entrikin, 2019, p.
356).

Sefiala Sauquillo, que Espafa no pudo estar ajena a esta influencia benthamista;
sin embargo, la publicacion formal de la legislacion no fue la mas adecuada

debido a la division del Estado bajo el poderio de las provincias ( 2002, p. 4).

En ese sentido, resulta interesante lo sefialado por la profesora Lorente en su
estudio sobre la publicacion de las normas de 1810 a 1889 en el Estado espaiiol,
donde hace notar que la publicidad de la norma legal no era una situacion
comunmente aceptado. La publicidad de las normas legales no formaban parte de
las garantias de los habitantes de una jurisdiccién, sino en todo caso de las
exigencias de la propia administracion que tenia la necesidad de conocer las

normas para su aplicacion (Lorente, citado por Sauquillo, 2002, p. 6).
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Esta cita devela el nucleo central de la corriente liberal imperante en el siglo XIX
en Espafa, que aparentaba estar a favor de la libertad del ciudadano frente al
Estado, cuando en los hechos se encontraba reforzando arbitrariedades y la
inseguridad juridica. Es asi, que entre 1851 y 1889 imper6 la “era de la
insatisfaccion” respecto a la carencia de publicidad de las normas. Al final de
dicha era se consagré la ficcion del conocimiento de la legislacion (Sauquillo,
2002, pp. 6-7).

Por otro lado, Joaquin Costas y Martinez, en la Espafia siglo XIX, plante6
interesantes reflexiones sobre la publicidad de normas legales, como el sefalar
como esperar que un pueblo pueda conocer su derecho escrito, si ni los
abogados y jueces son capaces de conocer todo el ordenamiento juridico (Costas
y Martinez, citado por Sauquillo, 2002, p. 6).

La doctrina espafola ha remarcado la importancia de la publicidad de los
dispositivos legales como exigencia ineludible que implique posteriormente su
efectivo cumplimiento. Asi, Maria Sonia Calaza LoOpez, autora de diversas
publicaciones juridicas en Espafia e Ignacio Herranz Elizalde, abogado del Estado
Espafiol, han sefalado con propiedad que no cabe discusion sobre la publicacion
previa de las normas legales, como presupuesto l6gico para su eficacia. Lo
discutible, sin embargo, apuntan, “es aquello en que deba consistir esa
publicacién” (Calaza Lopez & Herranz Elizalde, 2005, p. 1). Desde luego que esa
publicacién no es meramente un registro en un boletin oficial, sino que va mas
alla. Por ello, es entendible que se deje para la discusion el saber en qué debe
consistir la publicacién. Las premisas iniciales queda claro, la divulgacion de los
dispositivos legales se realizan en Boletin Oficial del Estado - BOE, sin el cual no
entrardn en vigencia (art. 2 Cédigo Civil de Espafia), cumpliendo con el mandato
constitucional previsto en la Constitucion espafiola (art. 91). El siguiente paso,
resulta fundamental y esta referido al principio de publicidad que se encuentra
también comprendido en la citada carta magna (art. 9), que va mas alla de la
publicacién, cuando se menciona que se garantiza la publicidad de las normas,

proponiéndonos por lo tanto de una manera integral que la publicidad de las
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normas obliga a Estado en primer lugar a la publicacion de las normas y como
segundo acto a una adecuada difusion. “La difusion del conocimiento de las
normas ha de servirse de los medios adecuados a la sociedad en que éstas han
de ser aplicadas” (Jerez Delgado, 2005, p. 767).

Para un mayor detalle de las normas que regulan la publicacion y publicidad de
las normas legales en Espafia se transcribe en el Anexo 1.

En la legislacién transcrita en el Anexo 1, como podemos observar, se procura
gue el ciudadano pueda conocer las normas, evitando que se genere
arbitrariedades producto del desconocimiento de un dispositivo legal. Al respecto,
el Tribunal Constitucional de Espafia en la Sentencia 179/1989, se pronuncio en
el sentido que la Constitucion de Espafa avala el principio de la publicidad de las
normas, que es producto del Estado de Derecho y de la seguridad juridica

imperante en el ordenamiento juridico espariol.

La publicidad del ordenamiento legal fortalece a los sujetos de derecho, ya que
les permiten ejercitar sus derechos a plenitud y someter a las entidades publicas
al mandato de la Ley. De ahi la importancia de los medios que publicitan las
normas legales, que son las encargadas de notificar la presencia de un dispositivo
en el ordenamiento legal y la exposicion de su contenido para su estudio con el

tiempo debido para su aplicacion (Tribunal Constitucional de Espafia, 1989).

La doctrina y la legislacion han presentado sus primeras cuotas de
esclarecimiento del tema. En esa linea es meritorio el aporte de Isabel Garcia
Sanchez, que sera la encargada de contextualizar la publicidad de las normas

legales en la actual Espafa.

Como una introduccion al tema, Garcia Sanchez sefiala que el sistema de la
publicidad de normas del Estado espafiol en el afio 2008, tiene sus raices en el
siglo XIX cuando el papel impreso fue la novedad, teniendo como gran hito la
creacion de La Gaceta de Madrid. Los avances de las Tecnologias de la

Informacién y Comunicacion configuran una nueva realidad y sin lugar a dudas
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abogan por incorporar esas nuevas tecnologias a las publicaciones oficiales
(Garcia Sanchez, 2008, p. 40-41). Sobre todo, en momentos donde el derecho
luce debilitado y muestra la legalidad en crisis, que se expresan en la ausencia o
ineficacia de los controles al poder, fomentando actos de corrupcién en la
administracién publica. Asimismo, el choque constante del paradigma del Estado
de derecho, que es la encargada de poner limites al poder publico con la finalidad
de tutelar la libertad del ciudadano; y por otro lado, el Estado social que demanda
prestaciones positivas, no siempre pre determinables de manera general y
abstracta, genera una inflacién legislativa provocada por intereses sectoriales,
perdida de la generalidad de las normas y el desarrollo de una legislacion
fragmentaria. Y finalmente, la toma de decisiones del Estado, supeditada a otras
esferas de poder que generalmente estas bajo el ropaje de las transnacionales o

intereses de capitales (Ferrajoli, 1992, p. 61).

El uso de las tecnologias de la informacidén para publicitar las normas legales,
también forma parte de las decisiones que se toman en esta parte del continente,
un ejemplo de ello es el caso argentino. Donde las maximas instancias
jurisdiccionales de la Argentina prefirieron exigir el uso de Internet como medio
para dar a conocer el ordenamiento legal y las actividades u omisiones del Estado
(Garcia Sanz, 2008, p. 56), dejando de lado al Boletin Oficial impreso en papel y
los diarios como medios idoneos para realizar la misma tarea. Es asi, como la
Corte Suprema de Justicia de la Nacion Argentina, en el afio 2008, resolvié un
caso sobre contaminaciéon del medio ambiente, sefialando como responsables a
la Provincia y ciudad de Buenos Aires, y al Estado Nacional respecto a la
prevencion y saneamiento del dafio ambiental existente en la cuenca Matanza-
Riachuelo (Schmidt, 2018, p. 91).

La cuenca de los rios Matanza y Riachuelo aloja asentamientos humanos con
mas de 8 millones de habitantes y abarca aproximadamente 2,200 km2, se
encuentra al sureste de la ciudad de Buenos Aires (Bartoloni, y otros, 2014, p.
341). En ella se encuentran establecidos barrios marginales que carecen de
servicios de saneamiento y agua potable acordes con una vida saludable

(Monteverde, Cipponeri, Angelaccio, & Gianuzzi, 2013, pp. 53-63). Y también se
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encuentran industrias petroquimicas y farmacéuticas que utilizan el agua tanto
para el procesamiento de sus productos y para la eliminacion de residuos,
provocando un enorme dafio ambiental (McKinney, 2012).

Frente a dicha situacién un grupo de vecinos de la citada cuenca contaminada,
reclamaron dafios importantes en su salud (Kramarz, 2018, p. 1). La demanda fue
presentada contra los gobiernos federal, provincial y municipal, asi como contra
cuarenta y cuatro compafias privadas (Honorable Camara de Diputados de la
Nacion Argentina, 2008).

La maxima instancia jurisdiccional del Estado Argentino dio respuesta final a esa
demanda de atentar contra la salud de vecinos de dicha zona mediante sentencia
del Expediente M. 1569 XL, y entre una de sus medidas, que atafie a nuestra
trabajo de investigacion, se dictamind que la Autoridad de la Cuenca Matanza —
Riachuelo (ACUMAR), organismo publico creado en razén de la situacion judicial
en la que ya se encontraba inmerso respecto a la cuenca (Merlinsky, 2017, p.
128), implemente un medio de difusidbn a través de la internet para informar
respecto a las acciones dirigidas a recuperar la cuenca Matanza-Riachuelo (Corte

Suprema de Justicia de la Nacion, Republica Argentina, 2008).

Otra situacion, respecto a la difusion de informacion, se presentd cuando la
Camara en lo Contencioso Administrativo Federal de Argentina obligé al Senado
Argentino a publicar en su portal web diversos decretos administrativos y
parlamentarios (Tribunal: Camara Nacional de Apelaciones en lo Contencioso
administrativo Federal, sala lll, 2005). Esto evidencia que en la Argentina existe la
necesidad de controlar el accionar de los detentadores de poder en un Estado y
para ello se necesita informacion (Camara Contencioso Administrativo Federal-
Sala |, 2014). Es ahi donde la internet muestra sus bondades en permitir el
acceso a la informacion a todos en general y la posibilidad de su participacién en
la sociedad (Di lorio, et al., 2019, p. 168).

En ese sentido, discurre una corriente muy fuerte con respecto a la necesidad de

la publicidad de informacion que produce el Estado. Asi, Garcia Sanz (2008) no
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ha dudado en sefalar en usar la internet para dar vigencia a los dispositivos
legales (p. 56). Entre los fundamentos que esgrime Olmedo (2002) es la
voluminosa y compleja marafia de informacion legal que se produce y la
necesidad de tomar decisiones juridicas en el tiempo pertinente que genere
validez y eficacia (2002, p. 82) u obtener la informacion correcta para la persona
adecuada en el momento adecuado (Bannen, 2019, p. 77). Por lo tanto, la
publicacién impresa de la informacion legal oficial no alcanza para desarrollar toda
una estructura que logre erigir un acceso libre y masivo al ordenamiento juridico
(Olmedo, 2002, pp. 84-85).

Como antecedente en el ambito Nacional se tiene al Tribunal Constitucional,
maximo intérprete del orden juridico del Perl, que ha evidenciado la falta de
publicidad de las normas legales, dejando por sentado la trascendencia del tema.
Asi, ha sefalado que el Art. 109° de la Constitucion Politica del Peru es claro al
establecer que una norma legal tiene mandato de cumplimiento obligatorio luego
de transcurrido un dia después de su publicacién en el diario oficial. En ese
sentido, las normas municipales se encuentran incursas en ello, precisandose
ademas que de no publicarse un cuerpo normativos en el diario oficial EI Peruano,

esta no tiene obligacion de cumplirse (Tribunal Constitucional del Pera, 2006).

Como se dice en la sumilla de la resolucion emitida por el Tribunal Constitucional,
lo que realmente esta detras de la obligacién de publicar las normas legales que
emiten las entidades publicas es el respeto al principio de publicidad, que es la
piedra angular que sostiene un Estado democratico (Tribunal Constitucional del
Peru, 2006). En esa linea Gore (2007) afirma que una democracia representativa
solo es viable si se sustenta en una poblacién bien informada, gracias a ella se

puede controlar a los gobernantes y establecer un equilibrio de poderes (p. 5) .

El principio de publicidad conforme sefiala Immanuel Kant es la idea de que la ley
no puede ser legitima, es decir no es realmente ley, si carece de un escrutinio
publico y para ello necesariamente tiene que ser conocida (Rudesill, 2015, p.

313). Los ciudadanos deben ser capaces de participar en discusiones sustantivas
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sobre las leyes que los vinculardn y en las decisiones que se tomen en las

instituciones que los gobiernan (Parvin, 2018, p. 39).

Mantener un dispositivo legal en secreto provoca un desconocimiento en la
poblacion, debilitando la soberania popular y el autogobierno. Dado que el pueblo
tiene el derecho al autogobierno determinando el contenido de la ley y adecuando
sus conductas a la ley (Rudesill, 2015, p. 315).

Por otro lado, la investigacidbn académica nacional respecto a la publicidad de las
normas legales en el Perl es escasa, pero destacan por sus valiosos aportes.
Asi, tenemos el caso de “Ciudadanos al Dia - CAD”, que en su Boletin CAD N° 6
de junio de 2004 puso en el tapete el debate acerca del papel que esta jugando el
diario oficial El Peruano en la publicacion de informacion legal oficial y
especialmente de las normas que forman parte del ordenamiento juridico del
Estado peruano y de las politicas nacionales concerniente al acceso libre, gratuito
e instantaneo a los dispositivos legales que rige nuestro pais (Ciudadanos al Dia,
2004) . A pesar que ya transcurrio mas de catorce afios de dicho informe, no
pierde vigencia la recomendacion del uso de la Internet como valiosa herramienta

para promover politicas de acceso a la legalidad.

El blog Blawyer.org es otra fuente interesante de informacion nacional sobre
derecho y tecnologia que contiene interesantes articulos referidos a nuestro tema

de investigacién, como los siguientes:

“‘La muerte del papel”’, muestra el caso del Boletin Oficial Espafiol — BOE y su
paso de las ediciones impresas en papel a publicaciones en linea, permitiendo a
mas ciudadanos acceder de manera gratuita a la edicion electronica de un nuevo

diario oficial (Rodriguez Lobatén, La muerte del papel, 2009a).
“El primero y el ultimo”, describe las implicancias que trae consigo el monopolio

de la publicacién de normas en el diario oficial EI Peruano y la lucha de este

producto que es producido por la empresa estatal Editora Pert S.A. por mantener
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su publicacion en forma impresa (Rodriguez Lobaton, El primero y el Ultimo,
2009Db).

‘¢ Donde estan las leyes en el Peru?: hablemos del SPIJ”, articulo que muestra el
costo excesivo que demanda contar con un sistema de informacion legal
informatizado producido por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos vy la
carencia de informacién actualizada en los portales web de la administracién

publica (Morachimo, 2010a).

“¢Donde estan las leyes en el Peru?: El Peruano”, detalla el costo de mantener el
monopolio del diario oficial EI Peruano, ya sea para la entidad interesada en
publicar sus dispositivos legales y sus destinatarios que querran contar con dicha
informacion, provocando una seria barrera de acceso a la informacion legal oficial.
Y el interés de la empresa que produce dicho producto en fijarse mas en lo

comercial que en su labor de difundir las normas legales (Morachimo, 2010b) .

“Guia ilustrada para hackear el Boletin de Normas Legales de El Peruano”,
interesante resefa de las herramientas informaticas que fueron necesarias para
acceder al texto de las normas legales en formato PDF, restringido solo para
lectura y por lo tanto, prohibida la extraccion de su texto y la importacién de
determinadas paginas de la edicion para poder ser archivadas. Se debe precisar
gue el diario oficial carece de protecciéon de derecho de autor sobre un texto
normativo expedido por una entidad publica, dado que la Ley sobre Derechos de

Autor no protege a los textos oficiales de caracter legislativo (Morachimo, 2010c).

Asimismo, Jiménez Murillo (2007), escribié un interesante articulo donde nos dice
gue la publicidad de las normas legales transmiten las manifestaciones de
voluntad del Estado con la finalidad de que la sociedad en general tome
conocimiento de las decisiones del Estado, dado que sus mandatos son
vinculantes a la poblacion y los entes publicos competentes. Los mandatos del
Estado generan en las personas: derechos, obligaciones, deberes especiales y
restricciones que deberan ser ejercidos por los administrados ante la

administracion publica para su realizacidon efectiva. Por ello, la publicidad de los
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dispositivos legales es esencial debido a que es importante conocer nuestros
derechos y obligaciones, para estar sometidos validamente al cumplimiento de la
normativa emitida por el Estado (p. 847).

Respecto al ordenamiento juridico municipal, la Ley Organica de Municipalidades
-LOM, en su Art. 38 dispone que el andamiaje legal de las municipalidades quede
constituido por dispositivos legales emitidos por los 6rganos de la Municipalidad
conforme al ordenamiento juridico nacional. Las Municipalidades poseen
competencias exclusivas sobre determinadas materias conforme a su Ley
Organica; por lo tanto, nadie puede avocarse a sus funciones y menos a normar
sobre asuntos municipales. Las normas legales de los gobiernos locales deben
respetar diversos principios, entre ellos el de que deben avocarse a temas
exclusivamente de su competencia, que regiran dentro de su territorio conforme lo
disponga la ley y siempre buscando evitar la marafia burocratica (Congreso de la
Republica, 2003).

Por su parte el Art. 39 de la LOM, sefiala que los concejos municipales aprueban
ordenanzas y acuerdos, mediante los cuales ejercen sus funciones de gobierno.
Mientras sus actividades de indole administrativa interna son solucionadas por

medio de resoluciones de concejo (Congreso de la Republica, 2003).

En relacion a las normas denominadas ordenanzas estas son de alcance general
y se encuentran en la cuspide del ordenamiento legal municipal, estas regulan
diversos temas en la que un gobierno local posee competencia normativa

(Congreso de la Republica, 2003) .

Por otro lado, las funciones ejecutivas de gobierno lo ejerce el alcalde a través de
los decretos de alcaldia que son dispositivos reglamentarios de las ordenanzas
municipales. Respecto a los asuntos administrativos, estas se resuelven a través

de resoluciones de alcaldia (Congreso de la Republica, 2003) .

Para poder determinar el marco legal que regula la publicidad de las normas

municipales debemos tomar en cuenta en primer lugar a la Constitucion Politica,
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gue es la norma fundante del ordenamiento legal (Tribunal Constitucional del
Peru, 2005a) y del aspecto politico democratico (Tribunal Constitucional del Perd,
2005b). Por lo tanto, se ha optado por reconocer la naturaleza dualista de la
Constitucion: juridico / politico, como una manera de reconocer la interaccion
constante de la sociedad y la ley fundamental, retroalimentando su eficacia
conforme se presente nuevas realidades, surgiendo de esta manera lo que se
denomina mutacion constitucional ( Quiroga Obregon & Freitas, 2019, p. 294).
Como sentencia Lucas Verdu (1997), la Constitucion acopia dentro de todo su
ordenamiento el binomio Ciencia Politica/Derecho constitucional (p. 70).

Con respecto a la Constitucion como fundamento del sistema juridico, se sigue la
doctrina de Kelsen al concebir al ordenamiento legal como una estructura
organizada y jerarquizada de tal forma que cada norma sustenta el origen de
otras normas de nivel inferior. La superioridad de la norma constitucional se debe
a que es las base de todo el andamiaje juridico del Estado (Huerta Ochoa, 2008).
Nuestra Constitucion Politica en el Art. 51 establece un orden jerarquico dentro de
las normas que forman parte nuestro ordenamiento juridico y su publicidad,
dejando en claro ademas la preeminencia de la Constitucion, sobre toda norma

legal.

Todo dispositivo legal tendra que acatarse luego de transcurrido un dia luego de
su publicacion en el diario oficial, conforme lo ordena el Art. 109° de la
Constitucion. Es importante tener en cuenta que aunque el articulo citado
literalmente solo menciona a la "ley" con obligacion de publicarse, acertadamente
se ha interpretado que se refiere a toda norma que por su propia naturaleza es
general, impersonal y abstracta (Tribunal Constitucional, 2003). Por lo tanto, las
normas municipales de caracter general deberan ser parte de dicho precepto

constitucional.

Asimismo, el Art. 51 de la Constitucién dispone gque es esencial para la exigencia
del cumplimiento de una norma que esta haya sido publicitada. En ese sentido, el
Tribunal Constitucional ha dispuesto en diversas sentencias que una norma que

no se publique en el diario oficial, no sera obligatoria su acatamiento (Tribunal
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Constitucional, 2003). Los Articulos 51 y 109 de la Constitucion se adjuntan en

Anexo 2 para mayor ilustracion en el desarrollo del presente trabajo.

El gobierno nacional, regional y local se encuentran subordinados a la
Constitucion y a las leyes, asi lo dispone el Art. 11 de la Ley de Bases de la
Descentralizacion, Ley N° 27783 (Congreso de la Republica del Perd, 2002). En
ese sentido, los mecanismos para hacer efectiva la exigencia de la publicidad de
las normas municipales deberan de realizarse conforme a la Ley Orgéanica de
Municipalidades aprobada mediante el Art. 44 de la Ley N° 27972. El texto integro

de dicha normativa se adjunta en Anexo 3.

El Art. 44 del citado dispositivo dispone que las municipalidades distritales del
departamento de Lima y de la Provincia Constitucional del Callao, incluidos sus
provincias en cuanto corresponda, tienen por obligacion publicar sus normas de
caracter general (ordenanzas y decretos de alcaldia) en el diario oficial El
Peruano, y con respecto a los otros distritos le corresponderia publicar en el diario
judicial de su jurisdiccion. Asimismo, se advierte que no tendra ninguna efecto las
normas que no hayan cumplido con publicar sus normas conforme lo dispone la

ley (Congreso de la Republica, 2003).

Las publicaciones judiciales se encuentran reguladas por el TUO de la Ley
Organica del Poder Judicial, aprobado mediante D.S. N° 017-93-JUS, la Res.
Adm. N° 167-99-SE-TP-CME-PJ y la Res. Adm. N° 389-2009-CE-PJ; en ellas
podemos observar que factores son las determinantes para la designacion del

diario judicial en cada Corte Superior de Justicia:

a) Que sea el diario de mayor tiraje diario y mayor circulacion.

b) Que el porcentaje de lectoria sea el mas alto.

c) Debe ser un diario serio.

d) Que el grupo objetivo sean potenciales usuarios del servicio de administracion
de justicia.

e) Debera elegirse al diario con menor numero de devoluciones.

f) La calidad de impresion del diario debera ser muy buena.
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g) La distribucion del diario, debe alcanzar a todos, o a la mayor parte de los
organos jurisdiccionales de la Corte (Poder Judicial, 1999).

h) Se exige que durante un periodo de 3 meses antes de la convocatoria para
postular a la prestacion del servicio de producir el diario judicial, las ventas
netas de los postulantes se hayan auditado por una entidad especializada.

i) Luego de firmado el contrato se continuara con la auditoria de las ventas netas
del diario Judicial, por cada tres meses durante la vigencia del contrato.

J) No se consignara en las bases de los respectivos concursos, como requisito
para la postulacion ni como criterio de evaluacion, que los postulantes deban

acreditar experiencia previa como Diario Judicial (Poder Judicial, 2009).

Como se puede apreciar de la normativa del Poder Judicial se ha preferido un
diario que tenga mayor circulacion y la vez con mayor lectoria, requisitos
elementales condicionados ademas a que se mantengan en el plazo del contrato,

garantizando de esta manera la publicidad de las normas a mas personas.

En los demas casos que no existan el diario judicial u otro periodico, se admiten
carteles exhibidos en el local municipal o en espacios de mucha visibilidad; pero
ademas una autoridad judicial tendra que necesariamente dar fe respecto a la

publicidad de dicha norma municipal.

Asimismo, como una manera de reforzar el conocimiento de las normas del
gobierno local, se permite el uso de los portales electrénicos, pero este no le da
vigencia. Al respecto, existen pronunciamientos administrativos y del propio
Tribunal constitucional que sefialan que si se omite la publicacion de una norma
municipal en el diario oficial correspondiente a su jurisdiccion, esta no tiene efecto
(Tribunal Constitucional, 2006). Por lo tanto, se debe respetar el orden dispuesto
para la publicacién de las normas municipales conforme lo dispuesto en el Art. 44

de la Ley Organica de Municipalidades” (Jurado Nacional de Elecciones , 2014).
Asimismo, la constatacion expedida por el Juez de Paz Letrado que da fe de la

publicacién realizada en los ambientes de la Municipalidad o espacios publicos,

tampoco exime a criterio del Tribunal Constitucional con la exigencia de publicidad
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requerida para las ordenanzas municipales, cuando existe un diario judicial en

dicha jurisdiccion (Tribunal Constitucional, 2012).

Finalmente, el costo de la publicacion de los dispositivos municipales es un tema
importante a tratar sobre todo cuando las municipalidades carecen de un
presupuesto adecuado para publicar su normativa. En el caso de los gobiernos
locales ubicadas en zonas de pobreza, se les exceptia del pago de publicacién
en el diario oficial, pero estdn obligadas a difundir sus normas en sus locales
municipales, asi lo dispone la Ley de Bases de la Descentralizacién (Congreso de
la Republica del Peru, 2002).

Por otro lado, el D.S. N° 018-97-PCM precisa que normas gozan del beneficio de
ser publicadas en el diario oficial EI Peruano de manera gratuita, tal como se
acompafa en el Anexo 4. Con respecto a los gobiernos locales, solo la
Municipalidad de Lima Metropolitana tiene el privilegio de no pagar por la
publicacién de sus normas municipales de caracter general. Entendiéndose por
normas de caracter general cuando al leer su texto no se puede reconocer a una
persona o entidad en particular (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos,
1997).

Con respecto a la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica, el
Estado peruano se propuso ingresar a un proceso de modernizacion con la
finalidad de brindar mejores servicios a la poblacion, para ello puso énfasis en el
perfeccionamiento de la gestion publica dentro de un pais mas descentralizado y
democratico. El inicio de este proceso empezo el 31 de enero de 2002 con la
entrada en vigencia de la Ley Marco de Modernizacién de la Gestion del Estado
(Ley N° 27658). Asimismo, es importante hacer notar que el Art. 11 del citado
dispositivo dispuso que la burocracia estuviera mas atenta en responder de
manera oportuna las solicitudes de informacion publica requerida por los
ciudadanos; para dicho objetivo se dispuso que la Presidencia del Consejo de
Ministros celebre convenios de gestion con los gobiernos locales, sobre todo para
el uso y desarrollo de tecnologias de informacién y de gobierno electronico

(Congreso de la Republica del Peru, 2002).
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Posteriormente, el 10 de enero de 2013, entré en vigencia la Politica Nacional de
Modernizacién de la Gestidén Publica, aprobado mediante D.S. N° 004-2013-PCM,
gue anuncia ser la mas importante herramienta orientadora de la modernizacion
de la gestiébn publica, donde se encuentra incluido los Gobiernos Locales.

(Presidencia del Consejo de Ministros, 2013)

Dicha politica desarrolla un extenso documento que detalla los pormenores de
coémo se encuentra el accionar de los gobiernos locales. Asi, se sefiala que las
Municipalidades tienen en su gestion un magro resultado con respecto a la
atencion de las necesidades de su poblacion. Tienen una capacidad limitada para
la evaluacion de los efectos de sus actividades y falencias en el monitoreo de sus

proyectos.

Asimismo, se diagnostica respecto a nuestro tema de investigacion que las
entidades publicas se encuentran sumidas dentro de una gran dispersion de
informacion, donde las municipalidades no son ajenas a ella, retardando la toma
de decisiones conforme a derecho. La abundante normativa se encuentra
dispersa y adolecen de una estructuracion que permita una recuperacion
inmediata de informacién actualizada, sistematizadas y con vigencia cierta.
Muchas veces las normas municipales se encuentran dispersas en diferentes
oficinas o personas. Esto produce altos costos en la organizacion municipal y

retrasos en su actividad diaria (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

Dado este diagndstico resulta indispensable crear un sistema de informacion legal
de caracter municipal que permita el acceso libre a la ciudadania, y alimentado
por profesionales debidamente capacitados en la recopilacién, sistematizacion y

publicidad de la informacion legal emitido por los gobiernos locales.

Las municipalidades necesitan automatizar sus procesos de sistematizacion,
actualizacion y trasmisién de sus normas, aprovechando el desarrollo de la
tecnologia, con la finalidad de brindar mejores servicios a su propia organizacion y

a los ciudadanos en general. El tamafio de la Municipalidad y su condicion rural o
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urbana, no son impedimentos para manejar tecnologia de punta en el
procesamiento de informacion legal municipal. Respecto al problema del
presupuesto municipal no genera mayores problemas si se tiene la decision de
aplicar la modernidad en la gestiéon de la informacién, ya que esto genera
mayores ingresos y ahorro en los costos de gestion (Torres Tello, 2005, p. 80).

Por ello, es importante evitar las carencias de procedimientos y el mal manejo de
informacién legal municipal, con la finalidad de fortalecer las transferencias del
conocimiento al interior de la propia municipalidad, porque es el insumo basico
para tomar decisiones dentro de una institucion publica. Sin embargo, es de
lamentar que hasta ahora no se ha previsto institucionalizar un sistema de gestion
de la informacion y el conocimiento. Se pierde mucho tiempo en buscar
soluciones a problemas similares que ya se resolvieron, porque nunca se registro

dicha informacién valiosa (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

Es importante hacer notar que nuestra hoja de ruta estarad encaminada en base a
la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica (D.S. N° 004-2013-
PCM) y el Plan de Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Puablica 2013 — 2016 (R.M. N° 125-2013-PCM) que sirven de sustento al
planteamiento innovador de publicitar las normas municipales acorde con el

proceso de modernizacion de la gestion publica en el Pera.

En ese sentido, el fundamento de la politica de modernizacién de la gestidon

publica tiene en la publicidad de las normas municipales la siguiente vision:

Las personas son el foco principal de atencion de las municipalidades; por lo
tanto, la publicidad de las normas municipales se convierte en el insumo principal
gue deben poner a su disposicion, con la finalidad de que el ciudadano cumpla
con sus deberes y exija sus derechos. Para ello, se necesitan profesionales
calificados, con vocacién en ciencias de la informacion juridica y el apoyo de
infraestructura necesaria para satisfacer las necesidades de informacion legal del

ciudadano.
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Las Municipalidades deben generar un producto: publicidad de las normas
municipales de acceso inmediato al ciudadano; para ello, se deberé hacer un uso
racional de los recursos de la municipalidad, acorde con un estandar de calidad

adecuado, mostrando eficiencia.

La Municipalidad como entidad publica con autonomia y funciones otorgadas
constitucionalmente dentro de un sistema descentralizado debe atender a los
requerimientos de la ciudadania respecto al acceso de informacién a normas
municipales, adaptando su politica de informacién a las diferentes necesidades y

realidades existentes en su territorio.

La Municipalidad debe ser inclusivo en la publicidad de las normas municipales,
para ello tendra crear todas las oportunidades posibles de tal manera que los

pobladores puedan conocer sus deberes y derechos.

La Municipalidad debe ser accesible, transparente y abierta a la poblacion al

publicitar las normas municipales.

Con esa vision de Estado Moderno, donde la Municipalidad es parte de ella, surge
la necesidad de pasar a una administracion publica concentrada en si misma a
mirar con mas atencién el logro de resultados en favor de los ciudadanos.

(Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

El alcance de la politica de modernizacion de las Municipalidades, no afecta su
autonomia. Lo que se busca es impulsar, articular y orientar a las Municipalidades
respecto a la gestion publica por resultados; y uno de los resultados
fundamentales de la gestion de los gobiernos locales es permitir que las personas
puedan acceder de manera inmediata a las normas municipales. Para llegar a esa

meta se propone los siguientes objetivos, indicadores y acciones:
Objetivo 1: Proporcionar las normas municipales con fecha cierta de vigencia,

debidamente sistematizadas y actualizadas.

Indicador: cantidad de publicacidon de normas emitidas por la municipalidad.
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Acciones: Aprobar Directiva que establezca la metodologia y las instrucciones que
se deben tomar en cuenta en la publicidad de las normas municipales, elaborar y
producir programas de preparacion y asistencia técnica en publicidad de normas
municipales, ejecutar programas de actualizacion, sistematizacion y publicidad de
las normas municipales (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

Objetivo 2: Lograr que la administracién publica conceda y ejecute fondos
publicos con la finalidad de financiar la publicidad de las normas municipales.
Indicador: Porcentaje del gasto programable identificado en programas
presupuestales por nivel de gobierno (nacional, regional y local) (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2013).

Accion: Coordinar con los diversos niveles de gobierno para la implementacion de

la publicidad de normas municipales (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

Objetivo 3: Promover que la Municipalidad asegure la capacitacion de personal
para publicitar las normas municipales.

Indicador: Cantidad de servidores y funcionarios publicos capacitados para
publicitar las normas municipales.

Accion: Disefar y ejecutar programas de capacitacion de publicidad de normas

municipales (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

Objetivo 4: Promover la utilizacion de las tecnologias de informacion a traveés de la
web como medio de publicidad de las normas municipales con la mira de
fortalecer la propuesta de un gobierno abierto.

Indicador: Porcentaje de la poblacion con alfabetizacion digital.

Accion: Promover la inclusion digital del poblador (Presidencia del Consejo de
Ministros, 2013).

Objetivo 5: Afirmar la transparencia, colaboracion, vigilancia y participacion de la
poblacién en base a la publicidad de las normas municipales (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2013).

Indicador: Porcentaje de ciudadanos que actlien en temas municipales.
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Acciones: Mejorar y publicitar las bondades de la transparencia de la gestion
municipal y el acceso libre a la informacion puablica de dicha entidad (Presidencia
del Consejo de Ministros, 2013).

Por otro lado, los principios que sirven de guia a la modernizacion de la gestion
publica en la publicidad de las normas municipales se presentan de la siguiente

manera:

Orientacién al ciudadano: las Municipalidades determinan las prioridades que
deben asumir partiendo de los requerimientos de la poblacién, adaptandose a la
diversidad de necesidades que se presentan en su territorio.

Innovacion y uso de tecnologias: las Municipalidades deben estar siempre
alerta respecto a los avances de las tecnologias de la informacién que permitan

publicitar cada dia mejor las normas municipales.

Orientado a resultados: que sirvan mejor al ciudadano, a través de servidores y
funcionarios publicos calificados que puedan transformar la informacion legal en
normas municipales debidamente sistematizados y actualizados, de féacil
entendimiento y acceso, logrando el bienestar de la poblacion al salvaguardar sus

derechos y obligaciones (Presidencia del Consejo de Ministros, 2013).

Por otro lado, es importante tener en cuenta que el Gobierno electrénico, es uno
de los ejes transversales de la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica
gue permite un mejor servicio a la poblacion, respecto a la publicidad de las
normas municipales por medio del uso de las Tecnologias de la Informacion y

Comunicaciones.
Respecto al Marco Espacial, el estudio se refiere esencialmente al andlisis juridico

de la publicidad de las normas municipales en el proceso de modernizacién de la

gestion publica que rige en el Pera.
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Tratdndose del Marco Temporal, la investigacion se realiza a partir del 10 de
enero de 2013, al entrar en vigencia la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica, aprobado por D.S. N° 004-2013-PCM que se extiende hasta fines
del afio 2014. Incluye la Ley Organica de las Municipalidades - Ley N° 27972,
cuya vigencia se extiende desde el 28 de mayo de 2003; y la Constitucion Politica
del Pert de 1993, vigente a partir del 31 de diciembre de 1993.

El contexto sobre el cual se desarrolla nuestra tema de investigacion, tiene como
referencia la concentracion de los Sistemas de informacién para la gestion publica
en los registros de la actuacion administrativa, “bajo este concepto se limita a
informar sobre cumplimiento de planes y objetivos" (Metcalfe & Richards, 1989,
pag. 112). Por lo tanto, han dejado de lado el nivel mas elemental o primario de
los sistemas de informacion en la administracion publica, que esta referido a la
publicidad de las normas; eso debido a que se da por hecho que en una entidad

del Estado, en este caso la

municipalidad, deberia publicitar
debidamente sus normas. 1
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Peruano y otros medios periodisticos
denominados diarios judiciales en los
diversos departamentos del pais. Y las
versiones digitales de estos periddicos

difundidos a través de sus paginas

webs que generalmente se encuentran

en formato PDF. Asimismo, el
nacimiento de los portales web de los organismos del Estado que promete una

mayor difusion de las normas legales en el pais.
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El diario oficial es el medio periodistico impreso a través del cual se difunde las
normas legales emitidas por los organismos del Estado. En el caso del Perq,
Editora Peru es la empresa de propiedad del Estado que tiene por objeto editar,
imprimir y distribuir el diario oficial EI Peruano. Este medio impreso registra la
publicacién de los dispositivos legales que producen el aparato estatal. Se debe
tener en cuenta que solo los gobiernos locales pertenecientes al departamento de
Lima y la Provincia Constitucional del Callao tienen el deber de publicar sus
dispositivos legales en dicho medio periodistico y los otros gobiernos locales lo
deben hacer en el diario judicial de su

jurisdiccion.

El precio que se paga por publicar en el
diario oficial ElI Peruano se contabiliza
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Anexo 5.

Respecto al costo para adquirir un
ejemplar del diario oficial EI Peruano es

de S/. 2.00 nuevos soles.

El D.S. N° 018-97-PCM precisa que normas se publican de manera gratuita en el

diario oficial El Peruano. En este caso, solo la Municipalidad de Lima
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Metropolitana publica gratuitamente sus normas municipales de caracter general.
Entendiéndose por normas de caracter general cuando al leer su texto no se
puede reconocer a una persona o entidad en particular (Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos, 1997).

Respecto a las municipalidades que no se encuentran ubicadas en el
departamento de Lima o la Provincia Constitucional del Callao, sus normas
municipales se publican en el diario que tiene a su cargo las publicaciones

judiciales de su jurisdiccion.

Las publicaciones judiciales se encuentran reguladas por el TUO de la Ley
Organica del Poder Judicial, la Res. Adm. N° 167-99-SE-TP-CME-PJ y la Res.
Adm. N° 389-2009-C E-PJ; y tienen un costo que estara determinado por la tarifa
gue disponga el medio periodistico local. El precio en general es superior a la
tarifa del diario oficial el Peruano (ONPE, 2014)

Por otro lado, en relacion al acceso a la informacion juridica a través de la Web,
hace mas de tres décadas era impensable tener la oportunidad de contar con
tanta informacién, la tecnologia en las comunicaciones no habia llegado a la
maduracion actual. Como sabemos recién en 1991 se presentdé al mundo la
“World Wide Web (WWW)” que es un invento en base al uso del hipertexto y la
construccion de redes que permite
las comunicacion entre distintos

puntos del mundo, posibilitando el

intercambio de abundante

informacion. La masiva creacion de musn ey i Sanee %4 x4
informacion cientifica habia hecho
imposible  que  se  siguiera bl e el

adecuadamente el desarrollo de x
Lz
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impebded Sl
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POR CUANTO:
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experimentar con tecnologias para encontrar una solucion al acceso e intercambio
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de ingentes cantidades de informacion a escala mundial (Cantos Gomez,
Martinez Méndez, & Moya Martinez, 1994).

Es asi, que desde mediados de 1990, la web ha proporcionado la posibilidad de
contar con una plataforma técnica adecuada que permita el acceso publico
irrestricto, a la informacion legal, convirtiéndose en un mecanismo de distribucion
de bajo costo. La facilidad de uso de navegadores graficos desde 1994 y el uso
del hipertexto en la web como mecanismo de acceso, significd que la internet se
convirtiera en una sencilla manera de acceder a la informacién de normas legales
( Greenleaf, 2010).

Los antecedentes de acceso a la informacion antes del uso del internet estaban
concentrados en el uso del CD Room y las conexiones telefonicas como medios
innovativos que agilizaran la busqueda de informacion o en suscripciones a
revistas especializadas o visitas a bibliotecas con informacion legal. Todo ello a
un costo que se encontraba alejado del poder adquisitivo de la ciudadania en
general. Por lo tanto, se pudo observar que tanto las empresas privadas,
ciudadanos y hasta el propio Estado tenian que pagar de manera onerosa por

acceder a la informacion legal.

La tecnologia de la Internet ofrece muchas posibilidades de permitir el acceso a
las normas municipales, en nuestra realidad nacional contamos con el Sistema
Peruano de Informacion Juridica — SPIJ, que es una base de datos de
informacion legal producido por el Ministerio de Justicia y Derechos Humanos -
MINJUS que contienen textos digitales de todos los dispositivos legales que se
publican en el diario oficial EI Peruano; pero con el valor agregado de estar
sistematizadas, con concordancias, actualizadas con respecto a sus
modificaciones y vigencia. Asimismo, posee aplicaciones web que permite buscar
informacion dentro de la base de datos y lo que es mas importante el SPIJ se
difunde a través de internet, permitiendo un acceso masivo a su informacion

especializada.

Esta herramienta informatica nos ayuda a encontrar de manera rapida dispositivos

legales por medio de diversas formas de busqueda: por frase, oraciones, sumilla,
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sectores, entre otros. Asimismo, nos permiten conocer el estado actual de la
norma, es decir si se encuentra vigente o derogado; sus modificaciones y demas

anotaciones como las fe de erratas o concordancias.

El SPIJ nacié en 1994, ante la inflacibn normativa que convirtié en inmanejable la
ubicacion actualizada de informacion legal. Se inici6 como un Proyecto Especial
del MINJUS y el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo-PNUD

(Sistema Peruano de Informacion Juridica, 2010, p. 4).

LEGISLACION DE GOBIERNOS LOCALES

Suspenden por falta grave a regidor de la Municipalidad
ACUERDO DE CONCEJO N° 072-2005

San Martin de Porres, 11 de noviembre de 2005

VISTO: En Sesion Ordinaria de Concejo de la fecha, la Cuestion Previa presentado por el sefior Regidor Roberto Asuncion Castillo Paulino declarada
improcedent reconsideracion contra el Acuerdo de Concejo N° 081-2005 interpuesto por el sefior Alcalde Jesis Alvaro Véliz Duarte, y los sefiores
Regidores Carlos Cast dalén y Maria Ella Castafieda Abanto, y.

CONSIDERANDO!

Que, la Ley N° 28607, en concordancia con la Ley Organica de Municipalidades N° 27972, definen a las Municipalidades como 6rganos de gobierno, con
personeria juridica de derecho publico, con autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia

Que, Articulo 51 de la Ley N°® 27972 establece que “El 20% (veinte por ciento) de los miembros habiles del concejo pueden solicitar la reconsideracion respecto de
los acuerdos, en estricta observancia de su reglamento de organizacion interna y dentro del tercer dia habil contados a partir de la fecha en que se adopté el
acuerdo”

Que, para el inicio del computo de los plazos, el inciso 133.1 del Articulo 133 de la Ley N° 27444, establece que “El plazo expresado en dias es contado a partir
s acion o la publicacion del acto, salvo que éste sefiale una fecha posterior, 0 que sea necesario efectuar
ado a partir de la Ultima"

Que, de conformidad con el inciso 4) del Articulo 25 de la acotada Ley, establece que “El ejercicio del cargo de alcalde o regidor se suspende por acuerdo de
concejo por sancion impuesta por falta grave de acuerdo al reglamento interno del concejo municipal

=

El SPIJ se desarrolla conforme dispone el literal j) del Art. 7° y el literal c) del Art.
11° de la Ley de Organizacion y Funciones del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos (Ley N° 29809) que dispone que es funcién de dicha entidad
sistematizar informacion juridica de caracter general y difundir las normas de
caracter general de los tres niveles de gobierno, donde se entiende, incluye a las

municipalidades (Congreso de la Republica, 2014).

El SPIJ recopila la normativa de las municipalidades que se encuentran impresas
en El Peruano, faltando abarcar la sistematizacion y difusion de toda la normativa
emitida por todos los gobiernos locales a nivel nacional. En esa misma linea, el
propio Reglamento de la Ley Marco para la Produccién y Sistematizacion

Legislativa (D. S. N° 008-2006-JUS), en su octava disposicibn complementaria y
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final dispone que las municipalidades y los gobiernos regionales estan obligados a
enviar al MINJUS el texto de las ordenanzas para que puedan formar parte del
SPIJ (Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 2006).

La publicacién de las normas legales en el SP1J no tienen un costo para la entidad
emisora, pero los ciudadanos tienen que pagar una tasa de suscripcion anual de
S/. 1,169.09 nuevos soles para acceder a dicha informacién (Sistema Peruano de
Informacion Juridica, 2014).

Por otro lado, contamos con el Portal del Estado Peruano creado mediante D.S.
N° 060-2001-PCM, que proporciona en una sola ventana virtual diversos servicios
publicos en favor de los ciudadanos no importando en que parte del territorio del
pais se encuentra (Presidencia del Consejo de Ministros, 2001). Esta iniciativa fue
fruto de la necesidad de modernizar el Estado a través del uso de herramientas

modernas como la internet.

Posteriormente, se dispuso que el Portal del Estado Peruano, por mandato de la

Municipates x y Portal del Estado Peruanc %

cuarta diSPOSICION L s o e '
\‘ ‘&mmpmwnr AOHNOPOE /

ESTADO PERUANO B i Bt B2

complementaria y final
del D.S. N° 001-2009-
JUS, contenga

dispositivos legales que

formen parte del

ordenamiento  juridico (B e esis e
nacional, teniendo como

apoyo para dicha

actividad a los

profesionales del MINJUS. Asimismo, se dio la oportunidad para que entidades
del Estado que no contaran con un Portal Web utilizaran el Portal del Estado
Peruano para publicitar sus normas generales

(Ministerio de Justicia y Derechos Humanos, 2009).

39



Otro elemento importante a destacar es la Ley de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica-Ley N° 27806, publicada el 3 de agosto de 2002, que fue un
nuevo esfuerzo del Estado de brindar informacion al ciudadano (Congreso de la
Republica, 2002). Posteriormente, las diversas modificaciones que sufrio en el
tiempo el citado dispositivo dio origen a la publicacién de su consolidado (TUO)
que fue aprobado por el D.S. N° 043-2003-PCM. Lo que mas resalta en
concordancia con nuestro trabajo de investigacién es que dicha ley otorga el
derecho a cualquier persona de solicitar informacion a un organismo del Estado,
sin que se tenga que sefalar motivo alguno y con un costo si fuera el caso,

producto del resultado de dicha gestion.

En el presente trabajo de investigacion se toma en cuenta la solicitud de la
informacion sobre una norma vigente, es decir, si esta previamente se ha

publicitado o publicado.

Por otro lado, lo rescatable del dispositivo en cuestion es que fija plazos para la
ejecucion de las paginas web de los gobiernos locales. En el caso de las
municipalidades provinciales se determina que deberian tener su portal internet
en enero del 2004 y las municipalidades distritales el 2005 a mas tardar, salvo
gue se careciera de dinero o condiciones técnicas adversas. Lamentablemente,
nos encontramos en el afio 2019 y los portales no se han instalado de manera
masiva a pesar que existen posibilidades técnicas (Presidencia del Consejo de
Ministros, 2003).

Para tener un panorama actual del uso de los portales web por parte de las
Municipalidades es interesante observar el Anexo 6, que nos muestra en detalle
gue gobiernos locales se encuentran publicitando actualmente sus normas a
través de estos sistemas informaticos. Como es de observar resulta ineficiente la

publicidad de normas municipales a través de dichos medios.
El 3 de junio de 2008 se publicé el Decreto Supremo (D.S. N° 063-2010-PCM) que

aproboé la creacion del Portal de Transparencia Estandar en los organismos del

Estado. Se le defini6 como una herramienta informatica compuesto por formatos
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estandares, donde cada municipalidad debia registrar y actualizar sus datos de

gestion conforme a la Ley de Transparencia, sin embargo esto no lo limitaba,

porque podia agregar mas informacion segun sus necesidades (Presidencia del
Consejo de Ministros, 2010).
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Es asi que se dicta una directiva para implementar el Portal de Transparencia
Estandar (R.M. N° 200-2010-PCM.) donde se aclara que de los 11 temas que
contendra el portal deberéa incluirse una seccion donde se encuentren todas las
normas legales creadas y estas deberan ser ordenadas conforme al dia de su
emision, partiendo desde el afio 2009 (Presidencia de Consejo de Ministros,

2013).

Es interesante destacar la iniciativa de la Oficina Nacional de Gobierno
Electronico e Informatica (ONGEI), que ha creado paginas web para ser usados
por las Municipalidades de manera gratuita. El inico gasto es la compra en la Red
Cientifica Peruana—RCP del dominio “.gob.pe” y comunicarlo a la ONGEI para
gue le puedan dar de alta. Los precios de estos dominios corresponden al periodo
de uso y estos van de uno a cinco afios y se encuentran entre los S/. 100.00 y S/.
465.00 nuevos soles, tal como lo podemos apreciar en el grafico (Red Cientifica

Peruana, 2014).
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Mastercard

American Express 4 afios  5/.385

Centro de pago de punto.pe
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Acerca de Punto Pe
Historia del NIC.PE
Politica de registro
Normas y procedimientos
Comercializadores
Contactanos

El servicio permite que la municipalidad, por medio de un administrador, pueda
configurar y administrar sus contenidos, de tal manera que pueda personalizarlo

conforme a sus requerimientos.

La ONGEI colabora de esta manera con los gobiernos locales para que informen
a sus ciudadanos respecto a las normas legales emitidas en su jurisdicciéon y la

trasparencia de su gestion.

Sin embargo, a pesar del desarrollo de la internet y de los esfuerzos que hemos
apreciado, se persiste desde el propio Estado mantener el monopolio de la

informacion legal (Greenleaf, Mowbray, & Chung, 2013)

Es también importante tener en cuenta la Ley N° 30155, que norma la publicacién
electronica de las resoluciones, disposiciones y notificaciones del Consejo
Nacional de la Magistratura-CNM que nos muestra la nueva tendencia en la
publicaciébn de informacion legal oficial en nuestro pais (Congreso de la
Republica, 2014).
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En ella se dispone las resoluciones y demas informaciones que emitan el CNM en
el desarrollo de sus funciones se publicaran en el portal Web de la entidad bajo la
denominacion de Boletin Oficial de la Magistratura, teniendo por solo ese hecho

caracter oficial y con efectos legales desde su publicacion.

En el pre dictamen de la comision de justicia y derechos humanos de dicha ley se
menciona que se dejo de lado la publicacién en el diario oficial, tal como se venia
haciendo, porque El Peruano carece de un alto tiraje y no llega de manera diaria y
oportuna a todo el pais, impidiendo que los ciudadanos puedan conocer las
decisiones de la entidad. Asimismo, indican, que se debe fomentar el uso de las
tecnologias de la informacion que permitan acceder de manera inmediata a
importantes datos. Por otro lado, se reduce costos en las publicaciones y se logra
el objetivo de transparentar sus resoluciones y decisiones (Congreso de la
Republica, 2014).

Esta iniciativa importante que utiliza medios modernos de comunicaciones como
la internet, donde se simplifica procesos y se da celeridad a la publicidad de su
resoluciones, nos demuestra la tendencia actual de evitar usar el papel impreso
como medio de transmision de normativa, permitiendo que la informacién fluya a

través de un portal web de mayor difusion y acceso libre a los ciudadanos.

Otro caso, es el de la publicacion de los edictos en el Portal Web del Poder
Judicial, que surgi6 a partir de la modificacion del Cdédigo Procesal Civil. Esta
novedad es fruto de la Ley N° 30293, que continua con la tendencia de publicar
en la internet informacién legal oficial, sin embargo pone excepciones respecto a
la publicidad de los edictos en zonas donde no hubiera internet, al sefialar que
estas todavia se podran publicar en un medio impreso como son los diarios

judiciales (Congreso de la Republica, 2014).

El pre dictamen de la Comision de Justicia y Derechos Humanos de la citada ley
sefiala que la notificacion por edictos a través del diario oficial EI Peruano ha
devenido en ineficiente por su alto costo y baja oportunidad de lectura. En

resumen se puede decir que esta modificacién a la ley logra dos consecuencias
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inmediatas: en primer lugar se disminuye el costo de la publicacién y que la
publicacién pueda ser conocida en una extension geografica superior a la que se
lograria con la distribucién impresa del diario oficial EI Peruano. El internet nos
permite que la publicacion pueda ser leida en cualquier lugar del Pera y del
extranjero, no existiendo horario que lo pueda impedir (Congreso de la Republica,
2014).

La reforma del Estado peruano es un asunto medular de la politica nacional y se
encuentra en un proceso de modernizacién luego de la mayor crisis padecida por
nuestro pais y América Latina en los afios 80, que a decir de Bresser Pereira no

fue una crisis de mercado, sino fundamentalmente una crisis de Estado (1998).

En un primer momento en la década del 90 todo el esfuerzo para revertir la crisis
se concentrO en restablecer un equilibrio fiscal y se aprovechd para
empequefiecer el rol del Estado en su actividad en el mercado. Sin embargo, la
propuesta no fue la mas acertada, hoy vemos la debilidad de un Estado para
enfrentar los problemas de una sociedad que se mueve dentro de contexto de
fuerzas globalizantes de la industria, comercio y transnacionales cada una de
ellas con una cuota de poder (Guerra Garcia, 1999). Los dos modelos por el cual
el pais ha transitado como opciones del Estado: economia central planificada y
economia de libre mercado (Guerra Garcia, 1999, pag. vii) ha quedado desfasado
por sus resultados. Esto ha llevado a pensar una tercera via donde el Estado
garantice los derechos sociales de su poblacion a través de su liderazgo

competitivo en la economia global. (Consejo Directivo del CLAD, 1998) .

Es importante remarcar que el Estado peruano no escapa al contexto descrito y
se desarrolla en constante puja con factores como: el proceso de globalizacion,
las dificultades de gobernar en democracia y el paso de la estabilidad econémica

a cambios profundos en las instituciones publicas (Guerra Garcia, 1999, p. 16).
Con la globalizacién crece la interdependencia entre los paises y crece la

incertidumbre (Fanelli, 2001, pp. 61-62), dado la carencia de dispositivos

internacionales de cumplimiento obligatorio. Tampoco hay entidades capaces de
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normar los movimientos financieros y comerciales (Romero, 2001, p. 169), y la
carencia de coordinaciones politicas entre los paises hace un terreno no muy fécil

de transitar (Guerra Garcia, 1999, p. 18).

Por ello, se reclama una mayor regulacion supranacional del comercio
internacional y del sistema financiero internacional. La crisis hipotecaria reciente
en los EE.UU. es un ejemplo que muestra como la globalizacion financiera sin
regulaciébn es peligrosa y repercute casi instantdneamente en todas las
economias, retratando la interdependencia de los Estados en un mundo
globalizado. A pesar del estallido de la crisis norteamericana en junio del 2007,
todavia se aprecia en los noticieros un descontento social de la poblacion que
demandan a sus autoridades mayor celo en cuidar sus interés que se reflejan en
la disminucion del empleo, endeudamiento y disminucion del crecimiento

economico (Lascurain Fernandez & Lopez Gonzéalez, 2013, pp. 29-30).

La gobernabilidad esta relacionado con el liderazgo de los que detentan el poder,
el respeto a las instituciones, el uso eficiente de los tributos prestando servicios de
calidad y necesarios para la sociedad y siempre dando cuenta de su gestion a la
poblaciéon (Carmona Villagbmez, 2011, pp. 1-2). Estas practicas generan
estabilidad y le dan legitimidad al accionar de la autoridad (Moyado-Flores, 2015,
p. 22)

Si se trata de entender que es la gobernabilidad en democracia Carmona
Villagbmez parte afirmando que es una responsabilidad compartida, entre el
gobernante y el gobernado, dado que si bien se instaura un Estado para prestar
servicios necesarios a la sociedad, estas deben ser solventadas con la tributacion
de la poblacion bajo una mirada atenta y fiscalizadora de los propios beneficiados
(2011, p. 2)

Por otro lado, tenemos un buen gobierno cuando propicia la creacion de bienes y
servicios suficientes para que se distribuyan de manera equitativa dentro de una
sociedad, bajo un estricto tamiz de transparencia (Carmona Villagébmez, 2011, p.

1). Es por ello que el buen gobierno esta intimamente vinculado con la pobreza, a
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menor carencias en un pais significa que se tiene un buen gobierno (Carrillo-
Flérez, 2006). Es importante precisar que las decisiones que tome un buen
gobierno deben ser producto del consenso, no por imposicion y siempre debe
presentar alternativas que permitan la participacién de la ciudadania para sentirse
representada (Carmona Villagémez, 2011, p. 15)

Por la tanto, la gobernabilidad democrética y el buen gobierno descansa en los
cimientos sélidos de la aceptacion de un pueblo de la gestidon de sus autoridades
con legitimidad al lograr los objetivos de una nacién dentro de la eficiencia,
eficacia, transparencia y prestigio institucional del Estado (Sagasti, Patrén,
Hernandez, & Lynch, 1999, p. 17).

La pasividad del Estado y especificamente de las Municipalidades respecto a su
obligacion de publicitar sus normas, tiene en sus potenciales receptores al aliado
perfecto, “la expansion del individualismo social en el Perd” (Mejia Navarrete,
2019, p. 266) que eligié la informalidad como una herramienta para el progreso
personal (Mejia Navarrete, 2019, p. 268). Participando en lo informal se escapan
de la carga tributaria y de los molestos reglamentos, y también de una proteccion
adecuada del Estado (Loayza, 2007, p. 3). Vivimos en la cultura de la
informalidad, nadie reclama sobre la falta de acceso a la informacion legal, porque
no hay interés en conocerlo y menos acatarlo. Repasemos lo que la prensa

informa al respecto:

a) Informalidad en la actividad turistica: EI Cusco alcanzo6 una tasa del 82.5% de
informalidad a pesar del aumento de visitantes a la region, segun las cifras se
puede observar que a mas turistas, menos recaudacion tributaria (Diario
Gestion, 2019).

b) Informalidad en la actividad comercial: la Municipalidad de Lima, realizd el
operativo “rescatando Azangaro” para erradicar la informalidad y la estafa en
los comercios que operaban en las cuadras de este conocido jirén ubicado en

el Cercado de Lima (América Noticias, 2014).
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c) Informalidad en el transporte: la informalidad ha crecido de forma acelerada en
Arequipa, Cusco, Puno, Tacna, Apurimac, Moquegua, Madre de Dios e Ica.
Esta situacion ha elevado la inseguridad para los usuarios y también la
cantidad de accidentes. Segun datos de las direcciones regionales de
Transporte de estas regiones, la ilegalidad en el sector alcanza en promedio el
80%. (Diario La Republica, 2014)

Como vemos, esto es una muestra del contexto en el cual las municipalidades
realizan sus funciones y demuestran que vivimos en una sociedad donde el

respeto a las normas y su interés por conocerlo no resultan importantes.

La informalidad no ofrece beneficios que las leyes puedan proporcionar y al estar
escondido en la marginalidad tienen un limite en el crecimiento de sus actividades
y sufren muchas pérdidas al utilizar vias irregulares para adquirir, distribuir bienes
y servicios, dado que en cada transaccion comercial se tendra que contabilizar el
pago de sobornos a las autoridades respectivas. Asimismo, es un dato importante
gue muchas veces pasa desapercibido, el sector informal tiene un efecto adverso
sobre la infraestructura del pais, al usarla y no contribuir con su mantenimiento o

creacion (Loayza, 2008, p. 46).

Es importante tener en cuenta que el sector informal a pesar de todo quiere vivir
bajo la tutela de ciertas reglas, tan es asi que han creado sus propias normas,
porque el sistema legal vigente los excluye (de Soto, 2009, pp. 15-16). En ese
sentido, Mario Vargas Llosa nos dice que no hay mas salida que la ilegalidad para
el pueblo que vive abandonado por el Estado, lo legal cuesta y se tiene que tener
poder para aprovecharlo (de Soto, Ghersi, & Ghibellini, 1986, pp. XVII-XIX).

Por otro lado, respecto a los que detentan cuotas de poderes ¢se cifien a las
normas? ¢le dan su valor real? En nuestro pais el ejercicio del poder genera su
propia legitimacién, lo que cuenta es “la real gana”, no el cumplimiento irrestricto

de las normas (Neyra, 2014).
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En el foro empresarial de nuestro pais, CADE — 2014, que se realiz6 en Paracas
del 12 al 14 de noviembre, se remarcd nuevamente que el “mayor problema que
enfrenta el Perl es la informalidad: el 70% del pais se desarrolla en ese sector *
(Guerrero, 2014), cifra alarmante que nos lleva a reflexionar sobre el futuro del

pais.

Al analizar los supuestos tedricos de nuestra investigacion, iniciamos con el
problema de determinar que es la “Constitucion”, al respecto existen diversas
interpretaciones y aplicaciones a decir de Comanducci (2016), Aldunate (2009) y
Alvites (2018), nosotros hemos optado por sefalar que contiene normas
fundantes con fuerza juridica que le dan validez a las demas normas juridicas:
todas las normas del ordenamiento legal deben ser creadas, interpretadas y
aplicadas conforme lo dispone la Constitucion; en el caso que no ser asi estas
resultaran invalidas. La Constitucion también contiene normativa auto aplicable,
evitando la necesidad de contar normas de desarrollo constitucional para su
aplicacion. Asimismo, cuenta, con proteccion jurisdiccional “para hacer frente a las
conductas de diverso tipo que la amenacen o vulneren (es el caso, por ejemplo,
de los procesos de inconstitucionalidad, de habeas corpus y amparo, etc.)”
(Bustamante Alarcén, 2013, p. 388).

Seguidamente, analizamos que se entiende por “Gestion Publica”, al respecto
podemos decir que proviene de una palabra latina gestio, -Onis, segun el
diccionario de la real academia espafiola, significa accidén y efecto de gestionar,
llevar adelante una iniciativa o un proyecto (Real Academia Espafiola, 2018). Para
ello, debe realizar diversas acciones por intermedio de sus gestores, que deben
conocer el entorno de sus actividades, tener el conocimiento y poseer las
habilidades suficientes para lograr los objetivos, fines y las metas que han
determinado sus instituciones (Mendieta, 2019, p. 163) que estan dentro de un

marco de politicas publicas (Congreso de la Republica, 2002).
Es importante tener en cuenta que este saber hacer las cosas no es a nivel

individual, sino que se engarza dentro de muchas organizaciones, formando

practicamente una red interinstitucional (Metcalfe L., 1999, p. 54).
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La gestion publica ha dejado de ser solo un accionar para ser consciente que se
encuentra en el centro del debate politico y asume su papel de servir mejor al
sistema democratico (Mendieta, 2019, p. 160).

Respecto a la modernizacion de la gestion publica en el Perd, esta se
desenvuelve en la transformacién de enfoques y practicas de la gestién publica,
gue concibe a sus servicios como derechos inherentes de sus pobladores y a los
funcionarios y servidores del Estado como profesionales y técnicos debidamente
motivados y calificados; convirtiéndose en agentes del cambio, encontrdndose
preparados para entender y responder carencias de la sociedad, definiendo
productos y/o servicios que se adecuen a las realidades existentes en cada
territorio, y asignando recursos de manera oportuna. El producto y/o servicio a
proveer sera generado de manera eficiente a través de un proceso, con el uso
racional de recursos, a precios competitivos y calidad adecuada a las
necesidades de la poblacion. Las personas que habitan en el territorio nacional
tienen en igualdad de condiciones, la posibilidad de acceder a productos y/o
servicios. Para ello, el accionar de la Administracion Publica abre sus puertas a
las personas, fomentando la intervencién de la ciudadania y fomentando la
transparencia en le rendicion de cuentas (Presidencia del Consejo de Ministros,
2013, pp. 19-47).

Por otro lado, el gobierno abierto esta compuesto por tres elementos basicos:
transparencia, colaboracion y participacion. La accesibilidad a sus ciudadanos es
una nota distintiva y pone al alcance de las personas naturales y juridicas
informacion completa y relevante de la institucion con contenidos de facil
comprensidn gue sirve para interactuar con el gobierno, fiscalizar el accionar de la

administracion publica e intervenir en las decisiones a tomar (Garcia, 2014).
El concepto de gobierno abierto durante los dltimos afios ha tomado una

importancia significante, sobre todo las innovaciones y el desarrollo constante de

las tecnologias de la informacién, que han permitido establecer relaciones mas
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productivas y bidireccionales con los ciudadanos, que ha permitido que ejerzan

sus derechos de forma més directa y sencilla (Agesic, 2014).

El Gobierno Electrénico es conceptualizado como el uso de los gobiernos de las
Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién junto a un cambio
organizacional, para brindar mejores servicios e informacién a la poblacién.
Asimismo, para implementar e innovar una nueva relacion con los ciudadanos,
personas juridicas y organismos del Estado (Twizeyimana & Andersson, 2019, p.
167), aumentando la eficacia y eficiencia de la gestién publica, e incrementando la
transparencia del Estado y la participacién ciudadana (Oficina Nacional de
Gobierno Electronico e Informética - ONGEI, 2014).

Otro supuesto tedrico importante a desarrollar esta referido a la publicacion de las
normas legales que es el instante culminante de todo un proceso formal de dar a
conocer la voluntad del Estado a los ciudadanos a través de medios impresos o
digitales (Oliver, 1960) y esta se realiza en un solo acto que se agota en si mismo,
en un instante (Garcia Sanz, 2008, p. 57). La publicacion es la partida de
nacimiento de la existencia de una norma y solo a partir de ahi el Derecho
desempenfara su funcion de orientacion, porque solo se puede orientar sobre algo
que se conoce (Avila, 2012, pp. 258-259). Por ello, un periédico (diario oficial) que
no tiene cobertura y lectoria no cumple como un medio adecuado para la

publicacion de las normas legales (Avila, 2012, p. 259).

En ese sentido, se dice que la publicacion es un requisito minimo esencial que
determina la entrada en vigencia de toda norma legal y permite conocer su texto
completo (Sainz Moreno, 1993, p. 122). La ley es obligatoria desde el dia

siguiente de su publicacion en el diario oficial, dispone nuestra Constitucion.

La publicidad de las normas es el mantenimiento en un estado de publico el
integro de su texto a través de diversos medios de comunicacion que puedan
servir como soporte para acceder a dicha informacién. Lo podemos catalogar
como el segundo acto, luego de la publicacién, para no quedarse solamente como

un registro impreso en un medio oficial de publicacién.
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La publicidad de normas legales presupone su publicacién y efectiva divulgacion
por cualquier medio idoneo (Sainz Moreno, 1993, p. 122). En ese sentido, es el
acto mediante el cual se da a conocer a la poblacién en general documentos
normativos generadoras de obligaciones y/o derechos emitidos por diversos
organismos del Estado. La publicidad es esencial para la vigencia de toda norma
del Estado, “debemos entender que lo esencial en Derecho es obligatorio”
(Jiménez Murillo, 2007, p. 850). Por ello, nadie puede alegar ignorancia de las
normas para excusarse de su cumplimiento; de ahi la importancia de que el

Estado permita el acceso a la informacion legal a sus ciudadanos.

La seguridad juridica forma parte del sistema juridico que permite a las personas
naturales o juridicas, en su rol de sujeto de derecho, tener la certeza de las
implicancias de su accionar en el diario trajinar de su existencia (Gallego Marin,
Carlos Arturo, p. 78), permitiéndoles el ejercicio pleno de sus derechos y
obligaciones de manera confiable y calculable, gracias al acceso a la informacion
legal completa y vigente de los dispositivos legales y su aplicacion a casos

concretos

En ese sentido, el citado principio implica accesibilidad y previsibilidad de la ley.
La accesibilidad se refiere a la publicidad y claridad de los dispositivos legales,
mientras la previsibilidad requiere que las leyes sean calculables y fiables
(Popelier, Patricia, p. 48). La confiabilidad juridica se vincula el aspecto dinamico
del derecho que consiste en respetar los actos del pasado. Es decir, hay
confiabilidad cuando las personas pueden saber cuales son los cambios que
pueden producirse y cuéles no. De la misma manera sucede con la calculabilidad
juridica que también es parte de la dimension dinamica de la seguridad juridica
gue permite al ciudadano controlar, hoy, los efectos que le atribuira el derecho
mafiana. El estado de calculabilidad impide que las personas puedan ser

sorprendidas (Ferrer Beltran & Fernandez Blanco, 2013, pp. 6-8).

Esta certeza del derecho permite tranquilidad en las personas en general, gracias

a la previsibilidad desarrollada, ello provoca que la seguridad juridica deba ser
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revitalizado constantemente con mejores accesos a la legislacion, contenidos
legales y aplicacion atinada de la ley a los ciudadanos, evitando un desgaste de la
seguridad juridica por el transcurrir del tiempo (D'Amato, 2010, pag. 1).

El Estado de Derecho en sentido amplio es cuando los sujetos de derecho se
encuentran sometidos bajo el imperio de la Constitucion y el ordenamiento
juridico. En un sentido restrictivo, es cuando los diversos 6rganos del Estado se
encuentran limitado en su accionar por el propio derecho, es decir, no pueden
excederse del ejercicio de sus funciones y su accionar siempre debe estar
fundamentado conforme a las disposiciones normativas vigentes (Raz, 2002, pp.
17-19).

La concepcion del Estado de Derecho ha pasado de la concepcion del Estado
legal de derecho que se conforma que el poder actie sujeto a la ley, sin importar
su contenido, pasando al Estado constitucional de derecho, que sefiala que el
poder se encuentra sometido a la ley que se encuentre conforme a la Constitucion
(Bustamante Alarcén, 2013, p. 389). En ese sentido, el Estado de Derecho es
importante en los Estados modernos, ya que genera confianza y despliegan

efectividad en el accionar de sus organismos publicos (Gluemes, 2014, p. 20).

Actualmente, el gobierno nacional, regional y las municipalidades de Lima
Metropolitana y de la Provincia Constitucional del Callao deben publicar sus
normas de caracter general en el diario oficial EI Peruano. Respecto a las otras
municipalidades que suman mas de 1,800 gobiernos locales a nivel nacional, sus
normas se dispersan entre otros tantos miles de diarios oficiales de la localidad o
entre las vitrinas de las municipalidades y muchas veces encarpetados en las
oficinas de algun servidor publico de la localidad. Esta dispersion de las normas
nos crea un desorden y una falta de acceso real a las normas municipales que
nos plantea estas interrogantes: ¢Nos encontramos entonces frente a una
inseguridad juridica en la esfera de los gobiernos municipales?, ¢podemos los
ciudadanos prever la actuacion de los gobiernos locales, teniendo en cuenta que
desconocemos sus normas Yy la fecha de publicacién?, ¢cuentan los municipios

con un portal web que les permitan publicar sus normas legales?, ¢qué otros
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medios poseen las municipalidades para difundir sus normas legales y si son
idéneos para generar seguridad juridica?, ¢existe un procedimiento o directiva
gue formalice y estandarice la forma de publicidad de las normas locales?, ¢ existe
un registro donde se sefiale fecha cierta de la publicidad de las normas legales de
los gobiernos locales?, ¢no son acaso, los gobiernos locales muchas veces
centro de arbitrariedades en desmedro de la legitimidad del poder gubernamental
local? Todas estas interrogantes son desarrolladas y asimismo se presenta un
proyecto de ley respecto a la publicidad de las normas municipales a tono con el
avance de las tecnologias de la informacion (TIC) y la Politica Nacional de la
Modernizacién de la Gestion Publica que plantea un gobierno abierto y con

acceso libre a las normas municipales en favor de la poblacion.

La declaracion de voluntad del Estado, del que forma parte las Municipalidades,
se expresa a través de las normas legales, estos generan derechos vy
obligaciones; por lo tanto, no pueden permanecer ocultas y menos imprecisas
respecto a su vigencia. El Estado al ser el ente emisor de las reglas juridicas, esta
en la obligacion de informar el contenido de las normas legales a todos los

ciudadanos de manera oportuna.

Cuando los sujetos de derecho no obedecen una disposicion legal por ignorancia,
el Estado pierde legitimidad; debido a que sus normas no estan siendo acatadas.
Esto resulta muy grave, porque desde el propio Estado no se puede contribuir a

gue se fomente la informalidad y el debilitamiento institucional.

El Articulo 51 de la Constitucion de 1993 nos sefala que la publicidad es
fundamental para que entre en vigor toda norma del Estado y el Articulo 109
dispone una ley serd de acatamiento obligatorio al dia siguiente de publicado en
un diario oficial. En la actualidad dicho mandato se cumple a través de las
publicaciones en el diario oficial EI Peruano respecto de las normas de caracter
nacional del gobierno central y las normas de los gobiernos locales del

departamento de Lima y la Provincia Constitucional del Callao.
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Es importante tener en cuenta que los medios impresos de publicidad de normas
legales son superados por nuevas formas de publicitar un dispositivo legal. Es
claro advertir, dado la innovacién constante de las Tecnologias de las Informacién
y Comunicacién — TICs, que nos estamos refiriendo a la publicidad de las normas
legales a través de un portal Web. Hoy més que nunca, la Internet esta mas cerca
de la poblacién nacional, que el propio diario oficial EI Peruano impreso en papel.
Bastaria dar una mirada a los quioscos de periédico de la capital de Lima, para
darnos cuenta que el diario oficial el Peruano no se encuentra en dichos centros
de expendio de publicaciones de la prensa nacional, ya que estas generalmente
son distribuidas a las personas que se han suscrito previamente. Por el contrario,
una cabina internet casi siempre esta a la mano, sobre todo en lugares tan

distantes como las serranias y la selva del Peru.

La Ley no puede dejarse de cumplir al dia siguiente de ser impreso en el diario
oficial, conforme lo sefala el Articulo 109 de la Constitucion. Actualmente tener en
la mano una edicion de dispositivos legales del diario oficial EI Peruano, impreso
en papel, no cumple con la garantia de encontrarnos frente a una norma vigente,
relativizando su fuerza imperativa a los dispositivos publicados en dicho soporte.
Debido a que generalmente un dispositivo legal sufre modificaciones continuas a
lo largo de su vigencia y los ciudadanos no podemos por si mismo mantener

actualizado un conjunto de normas legales publicadas diariamente.

La presuncién del conocimiento del ordenamiento legal (Subiabre, 1941, p. 168)
sirvib en su momento para sustentar la fuerza obligatoria de las leyes en su
sentido material. Pero el avance de las tecnologias de las comunicaciones nos
provee actualmente de herramientas necesarias para que todos los ciudadanos
podamos tener realmente al alcance la informacion legal actualizada (Cepal,
2005).

En ese sentido, es importante conocer las estadisticas del uso de las tecnologias

de las comunicaciones en los Hogares en el Per(, realizados el segundo trimestre

del afio 2014 por el INEI, que revelan cifras interesantes:
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De 100 Eng4 al menos un integrante tiene un (1) celular =
HOGARES 92137
/\ En35 al menostienen una (1) computadora D
| M I En 26 tienen acceso a internet /I WWW
(INEI, 2014, pag. 1).
Servicios y bienes | April-Mayo-Junio | Abril-Mayo-Junio Variaciéon
TIC 2013 2014
Telefonia Fija 311 302 09
Telefonia movil 81.0 838 28
TV cable 330 383 23
Computadora 324 351 2.7
Intermet 23.7 256 19

Fuente: INEI, Informe Técnico N° 3 Setiembre 2014

La intensidad del aumento de equipos y lineas de comunicacién viene por el lado

de lo que comunmente se denominan “celulares”. Estas han crecido en su uso

considerablemente. El 90.5 % de los hogares de Lima Metropolitana cuentan con

un aparato movil, en el caso de los espacios rurales se puede encontrar que el

grado de penetracibn en estos espacios es del 66.1%. A nivel nacional
corresponde al 83.8 %. (INEI, 2014, p. 3).

Como se puede apreciar en el grafico mas personas cuentan con celular y cada

afio incrementan su preferencia por las personas:
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Fuente: INEI, Informe Técnico N° 3 Setiembre 2014

Un detalle interesante a ser tomado en cuenta es el aumento de las ventas de
dispositivos moviles denominados Smartphone, teléfonos que tiene una
interesante gama de aplicaciones y sobre todo tiene el servicio de conexion a
internet a través de un servicios de prepago, postpago o en todo caso a través del

wi-fi, que permite conexion a una sefial abierta de Internet (El Comercio, 2013).

Acceso a Internet en
el segundo trimestre
del afio 2014

El 42,0% de la
poblacion de mas
de 6 afios de edad
accede a Internet

En Lima
Metropolitana se
produjo el mayor
incremento de
poblacidn usuaria
de Internet al pasar
de 60,1% a 63,4%,

resto urbano el
44 6%

area rural el 10,6%
hace uso de este
servicio

(INEI, 2014, pag. 8)
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lugares de acceso
a Internet

el 28,3% de la poblacidn que usa Internet lo hace exclusivamente en el
hogar,

El 28,0% usa solo en cabina publica,

el 13,2% combina el hogar con otros lugares (cabina publica, centro de
trabajo, establecimiento educativo u otro lugar).

el 3,7% solo en el trabajo

el 10,0% utiliza Unicamente otro lugar (mediante celular)

el 3,8% de los usuarios combina la cabina publica con otro lugar

(INEI,

2014, pag. 9).
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La publicidad de las normas legales es un principio fundamental y de
cumplimiento obligatorio dado que vivimos en un Estado de derecho, y por ello
s6lo se puede exigir el cumplimiento de una norma, si previamente fue publicada
o0 esta disponible para su conocimiento. El constante avance de la investigacion y
aplicacion de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion se convierte en una
poderosa herramienta que posibilita a mas personas el acceso a la informacion

legal que emiten los diversos organismos del Estado.

Actualmente, el gobierno central, regional y los gobiernos locales de Lima
Metropolitana y el Callao tienen la obligacion de dar a conocer sus normas de
caracter general en el diario oficial El Peruano. Respecto a las otras
municipalidades que suman mas de 1,800 gobiernos locales, sus normas se
dispersan entre otros tantos miles de diarios oficiales de la localidad o entre las

vitrinas de las municipalidades.

Se debe tener presente que a nivel nacional contamos con 195 Municipalidades
provinciales y 1,643 Municipalidades distritales, que suman 1,838 municipalidades
(INEI, 2014). Cada una de ellas, emiten diversas normas municipales y ejercen
funciones gubernativas con competencias propias dentro del territorio nacional. El
ciudadano, habitante de la jurisdiccion municipal, necesita conocer la normativa
municipal que rige su accionar, ya sea como actor pasivo al acatar obligaciones o

desde el rol activo, ejerciendo derechos.

Esta realidad de la publicaciéon de las normas legales de los gobiernos legales en
el pais, el avance de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion (TIC) y
la decision de Modernizar el Estado, nos permiten reflexionar y preguntarnos:
¢,Coémo debe ser la publicidad de las normas municipales en el proceso de

modernizacién de la gestion publica en el Pera 20147

Justificacion: la institucionalidad de los gobiernos locales necesita contar con
reglas y procedimientos precisos que permitan publicitar debidamente las normas
municipales dentro del proceso de modernizacibn de la gestién publica,

permitiendo que el acceso a dicha informacion se encuentre al alcance de las
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personas interesadas en su conocimiento, contribuyendo de esta manera con

fortalecer la seguridad juridica de nuestras localidades.

Quienes hemos tenido la oportunidad de visitar gran parte del pais podemos dar
fe de que las municipalidades no cuentan con medios de publicidad que permitan
conocer todas sus normas y menos certeza sobre su vigencia. Carecen de
publicaciones oficiales e inclusive en muchos casos no cuentan con portales en
internet. Esto acarrea un serio problema en el conocimiento de la legislacion local,

generando incertidumbre.

En ese sentido, la publicidad de las normas municipales justifica su estudio con
respecto al proceso de modernizacién de la gestion publica por el estado de
inseguridad juridica hoy existente en nuestro pais en el ambito de los gobiernos
locales, y por otro lado para conocer como la doctrina ha tratado el tema y los

visos de solucidén que nos podrian plantear.

La relevancia de la presente investigacion radica que teniendo en cuenta que
SoOmos personas que vivimos y actuamos dentro de jurisdicciones municipales, es
urgente construir un pais donde el conocimiento de las normas municipales, sea
el instrumento que nos posibiliten vivir en paz y armonia; con la certeza de que
nuestros derechos y obligaciones se cumplan a cabalidad en nuestra localidad.
Desechando la informalidad en la vida usual de los ciudadanos y la carencia de

institucionalidad en el manejo de nuestros municipios.

En ese sentido, la presente investigacion analiza la publicidad de las normas
municipales en el proceso de modernizacion de la gestion publica en el Perd,
tema que no ha tratado la doctrina nacional a pesar de su importancia en el

fortalecimiento de un Estado al servicio de su poblacion.

Nuestra contribucién al culminar el presente trabajo sera llamar la atencién
respecto a la forma como se debe publicitar las normas municipales que permitira
fortalecer la tarea de modernizar el Estado, dentro de la Politica Nacional de la

Modernizacién de la Gestion Publica que plantea un gobierno abierto, que se
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traduce en permitir a los ciudadanos obtener facilmente informacion relevante,
teniendo como apoyo el avance de la tecnologia de la informacion (D.S.004-2013-
PCM, 2013). Debemos sefalar ademas que presentamos en Anexo 8 un proyecto
de Ley que regula la publicidad de las normas municipales.

El conocimiento de la normativa municipal no sélo sirve para tener certeza de las
consecuencias de nuestra actividad diaria dentro de la jurisdiccion municipal, sino
gue ademas permite a los agentes econdémicos planificar o proyectar inversiones

en la localidad.

El objetivo General: Describir un modelo de publicidad de las normas municipales
acorde con el proceso de modernizacion de la gestion publica en el Perta 2014.

El Objetivo Especifico 1: Conocer las normas legales que regulan la publicidad de

las normas municipales

El Objetivo Especifico 2: Describir la publicidad de las normas municipales en

medios impresos

El Objetivo Especifico 3: Describir la publicidad de las nhormas municipales en

medios digitales

El Objetivo Especifico 4: Describir los objetivos, indicadores y acciones de la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Puablica y el Plan de
Implementacion de la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestidon Pablica
2013 — 2016, para publicitar las normas municipales acorde con el proceso de

modernizacion de la gestion publica en el Perd.
Como hipotesis general para el inicio de la investigacion partimos por sefialar que

no existe un modelo de publicidad de las normas municipales acorde con el

proceso de modernizacion de la gestidn publica en el Pera actual.
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. METODO
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2.1. Tipoy disefio de investigacion
2.1.1 Tipo de Investigacion

La investigacion planteada para el presente caso es cualitativa, toda vez que se
recopila datos a nivel nacional y extranjera, sobre todo enfatiza en informacion
local con el propésito de documentarnos e ir preparandonos para describir las
caracteristicas de la forma como se publicitan las normas legales municipales, los
problemas que presentan y las implicancias que sobre ella recaen. No se realizé

una medicion numérica que nos llevara a un analisis estadistico exhaustivo.

Segun Hernandez, Fernandez & Baptista, que hacen referencia a enfoques de
investigacion, se eligio para el presente el estudio el enfoque cualitativo; toda vez
gue esta es entendida como la descripcion, comprension e interpretacion de los
fendmenos producidos por experiencias y puntos de vista de los participantes
(2014).

2.1.2 Disefio de Investigacion

El disefio utilizado es el estudio de caso, que es el analisis de diversos
documentos con el objetivo de entender la particularidad del caso, toda vez que la
publicidad de las normas municipales en el proceso de modernizacion de la
gestion publica en el Pera al ser un tema no tratado en nuestro pais, y al no
disponer de mucha informacién, nos sentimos obligados a recopilar informacién
de paises extranjeros y recabar datos locales referidos al tema de nuestra
investigacion con el propdsito de documentarnos e ir preparandonos para
describir las caracteristicas de la publicidad de las normas municipales, el

problema que presentan y las implicancias que ellas acarrea.

2.2. Escenario de estudio

El escenario desde el cual se intenta recabar informacién con el objeto de brindar
respuesta a la investigacién, se encuentra en el estudio del campo de

investigacion documental que involucra la base legal.
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2.3 Participantes

La investigacion estuvo apoyada en un estudio de campo que permitio identificar
a los sujetos que son las personas que no tienen acceso a la normativa municipal,
al conseguir esas apreciaciones de la realidad del contexto se analizé y evalué la
base legal existente para responder a la pregunta de investigacion materia de la
presente investigacion. ¢ Cémo debe ser la publicidad de las normas municipales
en el proceso de la modernizacion de la gestién publica en el Pert 20147

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

2.4.1. Técnicas

El andlisis de los documentos impresos recopilados de la biblioteca de la
Pontificia Universidad Catodlica del Peru, asi como documentos digitales obtenidos
de instituciones de reconocido prestigio como universidades y centros de
investigacion han sido objeto de una investigacion técnica, que ha permitido
desplegar un conjunto de operaciones intelectuales y de exhaustivo analisis con la

intencidn de buscar describir la investigacion en cuestion.

Los documentos se han tratado de una forma unificada, dentro de una
sistematicidad creada para facilitar el desarrollo de nuevos conocimientos y la
recuperacion de sus elementos que le dieron origen, si fuera necesario. Este
desarrollo, también ha comprendido el procesamiento de analisis y sintesis que, a

su vez, ha incluido la descripcién bibliografica y general de la fuente.

2.4.2. Instrumentos

2.4.2.1 Guiade andlisis de documentos

Permite captar informacion valorativa sobre el contenido de los documentos

relacionados con el objeto de investigacion, a través de la aplicacién de la técnica

de andlisis.
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En nuestro caso, luego de recopilar toda la documentacién referida al tema de
investigacion se procedi6 a realizar el analisis con el formato que se encuentra en

el Anexo 7.

2.4.2.2. Documental

La investigacion se encuentra sustentada en analizar la informacion registrada en
materiales duraderos que se denominan documentos, al que nos dedicamos a
reunir, seleccionar y analizar datos que se encuentran registradas dentro de ellas
en forma escrita 0 en algunos casos numeérica. La informacion convertida en

documentos ha sido una pieza fundamental para estudiar el tema en cuestion.

Por lo que se puede manifestar que es un procedimiento cientifico, sistematico de
indagacioén, recoleccion, organizacion, analisis e interpretacion de informacion o
datos circunscrito a un determinado tema. La misma que consta de una fuente
secundaria, es decir que se encuentran basados en fuentes primarias
(informacion proveniente directamente de la investigacion), aquellos que han sido
obtenidos por otros y nos llegan elaborados y procesados de acuerdo con los
fines de quienes inicialmente los procesan y manejan, si ello cumple es porque

estamos realizando una investigacion documental.

La documentacion para el caso de la presente investigacion esta dada por la base
legal existente que involucra la publicidad normativa y la modernizaciéon de la
gestion publica.

2.4.2.3. Tratamiento de la informacion

2.4.2.3.1. Descripcidn fisica (bibliografica/documental; analisis formal/externo)

Permite identificar el documento sin equivocacién. Actla sobre el soporte e

identifica los datos externos de un documento que lo distinguen de otro,
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proporcionando una individualizacién propia. Esto nos permite reconocer la fuente

donde esta publicado el documento (Castillo, 2004, p. 5).

Los datos a consignar dependeran del tipo de documento recopilado, sin embargo

deberé& contener los siguientes elementos basicos en el caso de revistas:

Titulo del articulo

Autor/es

Titulo de la publicacion

Numero de la publicacién

e Fecha publicacion

e Ao de publicaciéon

e Pagina inicial

e Pagina final (Castillo, 2004, p. 6)

2.4.2.3.2. Analisis de contenido

Resumen: Se realiz6 la clasificacion del contenido de los documentos recopilados
sin interpretarlas, ni criticarlas. Por lo tanto, nos circunscribimos solo al analisis de

los contenidos de los documentos (Castillo, 2004, p. 7).

Clasificacion: Clasificar es “ordenar o disponer por clases”, lo que permite

analizar y detectar vacios.

Segun Castillo, define a la clasificacion documental como el proceso de andlisis,
el que es ordenado por clases al cual se encuadra el documento, delimitando un

punto de vista de un tema (2004, p.9).
La clasificacion de los documentos ha sido parte importante para desarrollar cada

uno de los elementos que forma la tesis para conformar una unidad que nos

permita conocer a cabalidad el tema en cuestion.

65



2.5. Procedimiento

La investigacibn empleada para el caso en particular es el método inductivo y
hermenéutico, porque el analisis efectuado se brinda desde el enfoque cualitativo,

llevandose de la siguiente forma:

e Se investigd y examind la documentacién de diversos materiales como son:
articulos cientificos, tesis, paginas web de las municipalidades locales con
el objeto de lograr desarrollar el estudio previo de la investigacion, ello

como columna vertebral de la investigacién materia en estudio.

e Inmediatamente se exploro diversas normas nacionales e internacionales,
libros y revistas juridicas para enseguida examinarlas y asi llevar a cabo el

marco teorico referencial.

e Después de haber inspeccionado las teorias propuestas se formuld la
aproximacion tematica de la investigacion, el problema general y especifico
a través de diversas interrogantes, para luego justificar el estudio y plantear

los objetivos que se han alcanzar con la presente investigacion.

e En seguida se establecio el tipo y disefio de investigacion; asi como el
escenario de estudio donde se llevo a cabo la investigacion, participantes,
técnicas e instrumentos de recoleccién de datos, procedimiento, el método
de analisis de la informacién y los aspectos éticos que formaron parte del

estudio.

e Por dultimo, al haber efectuado el andlisis de la documentacion
seleccionada a conveniencia, asi como el observar el uso de los portales
web por parte de las Municipalidades para publicitar sus normas legales
nos permitié obtener un resultado final del tema de investigacion, disipando

las interrogantes planteadas para el desarrollo del presente trabajo.
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2.6. Método de anéalisis de informacién

El método de investigacion es inductivo, segun Bernal (2006) esté tipo de método
permite utilizar el raciocinio con el objeto de conseguir conclusiones que parten de

hechos particulares a lo general.

De igual forma, se empleé el método hermenéutico el mismo que tiene como
objeto el estudio de la legislacion a nivel nacional y principalmente la legislacion
de los gobiernos locales, como son las normas municipales, con la finalidad de

detectar vacios y deficiencias que existan en la regulacion objeto de analisis.

2.7. Aspectos éticos

La informacion obtenida fue de diversos documentos del ambito académico, el
mismo que fue analizado en su contexto, evitando cualquier tipo de plagio; asi
también algunos datos conseguidos en las municipalidades, o cualquier otra
informacion privilegiada se mantendra en la reserva absoluta, dandose un uso
adecuado en investigaciones posteriores, lo que implica que la investigacion sea

original, respetando una serie de normas y buenas practicas.
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Ill. RESULTADOS
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La escritura es uno de los mayores inventos de la humanidad que se encuentra
vigente: transforma en signos los datos, la informacion y los conocimientos de las

mas variadas disciplinas del ser humano.

La escritura se desarroll6 en funcion de la necesidad de las poblaciones
organizadas cuando sintieron la urgencia de perpetuar en la memoria colectiva, lo

gue se necesitaba recordar.

Las primitivas sociedades grabaron en piedra, metal o madera las sencillas
normas de convivencia. Las leyes de Soldn se grabaron en tablas de madera y
también en piedra. Las leyes de las doce tablas de los romanos se grabaron en
planchas de robles y marfil.

En la antigledad, cuando una ley se promulgaba, aparecia luego grabadas en
tablas colocadas sobre muros de las plazas publicas y hasta se habia previsto
contar con personas encargadas para transcribir los textos en otras tablas, si
estas se gastaban por el uso, con la finalidad de mantener permanente la

informacion, siempre al alcance de todos.

La fuerza del cumplimiento de las normas legales y la autoridad de sus

disposiciones dependen de la visibilidad de los textos legales que se publican.

Las normas legales han quedado registrado, a lo largo de la historia de la
humanidad, en diversos soportes, desde la piedra, arcilla cocida, papiro, metal
papel, cd room, DVD y la Web. Por ello, la trascendencia de la publicidad

normativa se encuentra en el origen mismo de la civilizacion.

El sistema de publicacion escrita peridédica de normas legales impresa en papel a

través de rotativas todavia es utilizado como un medio de difusién.

La publicacién escrita en un diario, no avala la publicidad adecuada de las normas

legales.
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El principio de publicidad de la norma es un elemento esencial del Estado de
derecho, sin ella la administracion publica se encuentra inmévil, dado que no

cuenta con una norma vigente para ser aplicada.

La publicidad de la norma se convierte en el garante del principio de seguridad
juridica, porque solo con ella cabe la presuncion del conocimiento de las leyes

El desarrollo constante de las tecnologias de la informacion ha permitido crear
bases de datos actualizables y documentos digitales, garantizando una publicidad

inmediata y de mayor acceso a la informacion de las normas legales.

La ficcion del conocimiento del derecho nacida en una realidad ajena a la
muestra, se transforma en la actualidad gracias a los modernos medios que
publicitan informacién legal; quedando para la historia la imposicién del derecho

por la simple decision de las autoridades de turno.

La publicidad de las normas es la Unica manera de fortalecer las posiciones
legales de todos los ciudadanos, ya que este le brinda la posibilidad de que
puedan cumplir con sus deberes y demandar sus derechos, y se pueda efectivizar
gue los organismos del Estado, incluido las municipalidades, se sometan al

imperio de la ley.

Atenta contra el principio de publicidad el hecho de que las normas se encuentren
no publicadas, no se permitan su conocimiento o sea muy dificultoso acceder a
ella, ya que no se puede restringir a los destinatarios de las normas legales
puedan tener la efectiva oportunidad de conocerlas mediante instrumentos

modernos de publicidad que certifiquen su existencia y contenido.
El desarrollo y la innovacion de las tecnologias de la informacion vy

comunicaciones han configurado una nueva realidad en estos tiempos actuales, y

sin lugar a dudas abogan por incorporar esa nueva tecnologia a las publicaciones
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oficiales, sobre todo porque la informacion es materia prima para controlar a las

autoridades y su posible desvio a la corrupcion.

Es importante destacar lo sefialado por el Tribunal Constitucional que ha
evidenciado la falta de publicidad de las normas legales de caracter municipal,

dejando por sentado la trascendencia del tema

La Constitucion Politica del Pera dispone que la ley debe cumplirse luego de
transcurrido un dia siguiente de su publicacion en el diario oficial, "ley" que debe
ser entendida como cualquier fuente formal del derecho, incluido por ello los
dispositivos de los gobiernos locales. Precisandose ademas que su publicacion en
el diario oficial El Peruano implica que existe. Por lo tanto, una norma que no se

publique, no podra obligarse a que se cumpla.

Existe un costo excesivo que demanda el acceso a una base de datos de
informacion legal de propiedad del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos y la
carencia de informacion actualizada en los portales de la administracién publica,
convirtiéndose, por ello, en una necesidad el contar con una plataforma web de

acceso libre y sin costo de normas legales de los gobiernos locales.

La publicidad de las normas legales transmiten las manifestaciones de voluntad
del Estado que se generan en los organismos publicos y fluyen al exterior con la
finalidad de que la sociedad tome conocimiento de las decisiones del Estado,
dado que sus mandatos son vinculantes a la poblacién y a los organismos
publicos. Los mandatos del Estado generan en las personas: derechos,
obligaciones, deberes especiales y restricciones que deberan ser ejercidos por los
administrados ante la administracion publica para su realizacion efectiva. Por ello,
la publicidad de normas legales se hace esencial, ya que los ciudadanos deben
conocer sus derechos y obligaciones, para estar sometidos validamente al

cumplimiento de la normativa emitida por el Estado.

La Constitucion establece que la publicidad es fundamental para que entre en

vigor una norma. En ese sentido, el Tribunal Constitucional ha dispuesto en
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diversas sentencias que la publicacion de las normas en el diario oficial es un
requisito fundamental para el vigor de una norma juridica, al punto que si no se
publica una norma no puede obligarse su cumplimiento. En ese sentido, la
Ley Organica de Municipalidades, Art. 44, dispone que carece de efecto las
normas de los gobiernos locales que previamente no se hayan publicado o
difundido.

Solo la Municipalidad de Lima Metropolitana tiene el privilegio de que sus normas
municipales de caracter general se publiguen de manera gratuita. Entendiéndose
por “normas de caracter general” cuando de su texto no se puede deducir que

esta dirigida a un sujeto de derecho en particular.

Es un deber de los servidores y funcionarios del Estado, entregar informacion
solicitada por los administrados; para dicho objetivo se establecid que la
Presidencia del Consejo de Ministros - PCM celebre convenios con las
municipalidades, para hacer uso y desarrollo de tecnologias de informacion y de

gobierno electrénico para dicho fin.

La gestion publica en el Pert y su magro resultado en atender las necesidades de
la poblaciéon han provocado tomar conciencia de la limitada capacidad de los
municipios en evaluar las consecuencias e impactos de sus actividades y

servicios.

Se genera altos costos para generar y obtener informacién adecuada,
construyéndose un alto muro que no permite el acceso a informacion legal oficial
tan necesaria para fiscalizar a los gobiernos locales o tomar decisiones oportunas.
Dada esta circunstancia, se genera la necesidad de contar con un marco
normativo municipal claro y de acceso libre a la ciudadania, con servidores
publicos capacitados en la recopilacion, actualizacion y publicidad de Ia

informacion legal emitido por los gobiernos locales.

Nos encontramos frente a una gran dispersién de informacion de las normas

municipales, insumo fundamental para la toma de decisiones. La abundante
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normativa no pasa por exadmenes de calidad y no se encuentran ordenados en
bases de datos, ni sistematizadas y carecen de vigencia cierta. Muchas veces las
normas municipales se encuentran dispersas en diferentes oficinas o en posesion

de diversas personas.

Las municipalidades necesitan automatizar sus mecanismos de recoleccion,
actualizacion, sistematizacion y publicidad de textos normativos municipales,
aprovechando las ventajas de la tecnologia de la informacion; para entregar
mejores servicios a los vecinos de su localidad. El tamafio de la Municipalidad y
su condicién rural o urbana, no son impedimentos para manejar tecnologia de

punta en el procesamiento de informacion legal municipal.
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IV. DISCUSION
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No cabe discusion sobre la publicacion previa de las normas legales, como
presupuesto l6gico para su eficacia. Lo discutible, sin embargo, es lo que debe
consistir esa publicacion. En este momento, la publicacion de las normas
municipales se ha convertido en solo un registro de su texto en el diario oficial o

judicial.

Las premisas iniciales queda claro, la publicacion de las normas legales se
realizan en el diario oficial El Peruano, en el caso de las Municipalidades que se
ubican en el departamento de Lima y en la Provincia Constitucional del Callao, sin
el cual no entraran en vigencia, cumpliendo con la exigencia constitucional.
Respecto a las otras municipales, como sabemos, se publicaran en el diario

judicial de su jurisdiccion.

El siguiente paso, resulta fundamental y esta referido al principio de publicidad,
gue va mas alla de la publicacion, proponiéndonos por lo tanto de una manera
integral que la publicidad de las normas obliga a Estado en primer lugar a la
publicaciéon de las normas y como segundo acto a una adecuada difusion. Por lo
tanto, la publicidad de las normas para su informacién y conocimiento ha de
servirse de los medios adecuados que corresponda a la sociedad en que éstas

han de ser aplicadas.

Los avances de las tecnologias de las comunicaciones han configurado una
nueva realidad, y sin lugar a dudas abogan por incorporar esos nuevos sistemas a
las publicaciones oficiales, sobre todo, en momentos donde el estado de derecho
luce debilitado, que se expresan en la “informalidad” de la sociedad y la ausencia

o ineficacia de los controles al poder.

La utilizacién de las tecnologias de la informacién para publicitar las normas
legales, ya forma parte de la preocupacion de nuestras instituciones. Asi, hemos
citado el caso del Consejo Nacional de la Magistratura con el denominado Boletin

Oficial de la Magistratura — BOM vy la reciente modificacién al Cédigo Procesal
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Civil respecto a la publicaciéon de los edictos en el Portal del Poder Judicial. La
justificacion para evitar publicar en el diario oficial obedece por el costo que
demanda y la falta de inmediatez de la publicidad de la informacion. El diario de
oficial no tiene una lectoria abundante y luego de ser publicada en el dia, es dificil

contar con ella nuevamente.

Las Municipalidades también se encuentran gestionando ante el Congreso de la
Republica el Proyecto de Ley N° 1705/2012-CR, que exonera a las
municipalidades del pais de publicar en los informes técnicos que acompafa las
ordenanzas tributarias, lo cual significa un ahorro importante en su presupuesto.
Los documentos, sin embargo, se publicarian en el portal de la Municipalidad y
del Estado peruano.

Asimismo, en el contexto internacional se ha preferido dejar de lado el papel como
medio oficial de publicidad de las normas. Asi tenemos el caso de las maximas
instancias de los 6rganos jurisdiccionales de Argentina que han preferido exigir el
uso de Internet, como un medio de acceso general, eficiente, eficaz y sin
intermediarios a las normas, dejando de lado al Boletin Oficial impreso en papel y
los diarios como medios idoneos para publicar los dispositivos legales. Tal como
hemos podido advertir en un fallo judicial sobre temas de contaminacion en una

comuna argentina.

Esto nos permite ver una tendencia ineludible en la forma de difundir las normas
legales y un camino libre para transitar mas rapido por la via de la tecnologia,
donde la publicidad de las normas municipales opte por la Internet como un
estandar ineludible para la vigencia de las futuras normas, dejando de lado la

concepcion de ser un sistema alternativo o secundario.

76



V. CONCLUSIONES

77



No existe un modelo de publicidad de las normas municipales acorde con

el proceso de modernizacion de la gestion publica en el Peru actual.

La trasmision de la informacion a través de la escritura permanece vigente
y tiene efectos legales cuando se trata de normas legales. El avance de la
tecnologia ha creado la via para que esa informacion fluya mas veloz y

permita un mayor acceso al conocimiento.

La vigencia de una norma municipal, s6lo corresponde a aquellas que
fueron publicadas previamente en el diario oficial El Peruano en el caso de
gue los 6rganos emisores se encuentren ubicados en el departamento de
Lima o la Provincia Constitucional del Callao. Con respecto a los otros
municipios que no forman parte del departamento de Lima, estos deberan
publicar sus normas en el diario judicial de la zona, para que sus normas

puedan tener vigencia.

No se da obligatoriedad o vigencia a una norma que no se encuentre

publicada en un medio impreso oficial.

La precariedad de la difusion de la informacion municipal no permite mayor

recaudacion, ni mas fomento a las inversiones al interior de las localidades.

Las personas bajo el imperio de las normas de los gobiernos locales,
permanecen limitados respecto a su derecho al acceso a la informacién

legal y a la posibilidad de conocer sus derechos y obligaciones.

Carecemos de una intensiva campafia de difusion de las bondades de las
Tecnologia de la Informaciéon en la vida diaria de nuestra comunidad y

especialmente en su uso como difusor de informacion legal oficial.

El Estado peruano ha descuidado en atender las reformas institucionales
del pais como el fortalecimiento de la publicidad de las normas

municipales.

78



9. Vivimos en la cultura de la informalidad y la “real gana”, nadie reclama
sobre la falta de acceso a la informacion legal, porque no hay interés en
conocerlo y menos acatarlo. Salvo cuando se nos presenta una notificacion
municipal.

10.La publicidad de las normas fortalece las posiciones legales de todos los
ciudadanos, ya que este le brinda el poder de ejercicio de sus derechos y
el deber de cumplir sus obligaciones.

11.Nos encontramos frente a una gran dispersion de normas municipales,
insumo fundamental para la toma de decisiones. La abundante normativa
carece de examenes de calidad de contenido, no se encuentran en base

de datos, menos ordenado y carecen de vigencia cierta.
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Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Recomendaciones

Modificar el Art. 44 de la Ley Organica de Municipalidades respecto
a la publicidad de las normas de los gobiernos locales y permitir que
cada municipalidad pueda crear su propio diario oficial (Diario Oficial
Municipal — DOM) en soporte digital y difundido a través de la
internet como el medio adecuado para dar vigencia a las normas que
se publican en ella. En la ley modificatoria se debe sefalar
expresamente que las disposiciones emitidas por los gobiernos
locales publicadas en el DOM tienen caracter oficial y surten efectos

juridicos conforme manda la Constitucion Politica del Peru.

Implementar politicas publicas para el uso intensivo de la Internet y
las nuevas tecnologias de la informacibn como valiosas
herramientas para promover politicas de acceso a la legalidad. Los
avances de la tecnologia de la informacién y comunicaciones han
configurado una nueva realidad en estos tiempos actuales, y sin
lugar a dudas abogan por incorporar esas nuevas tecnologias a las

publicaciones oficiales.

Las municipalidades deben automatizar sus mecanismos de
recoleccion, actualizacion, sistematizacion y publicidad de
informacion de las normas municipales, aprovechando las bondades

de las tecnologias de la informacion.

Promover que las gerencias de recursos humanos de la
Municipalidades aseguren la capacitacion del personal idéneo para

publicitar las normas municipales.

Promover la inclusién digital de los ciudadanos a través de

capacitaciones.
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ANEXOS



ANEXO 1



MARCO NORMATIVO DE LA PUBLICACION Y PUBLICIDAD DE LAS
NORMAS EN ESPANA

Constitucion espariola:

Articulo 9

(...)

3. La Constitucion garantiza el principio de legalidad, la
jerarquia normativa, la publicidad de las normas, la
irretroactividad de las disposiciones sancionadoras no
favorables o restrictivas de derechos individuales, la
seguridad juridica, la responsabilidad y la interdiccion de la

arbitrariedad de los poderes publicos.

(..)

Articulo 91
El Rey sancionara en el plazo de quince dias las leyes
aprobadas por las Cortes Generales, y las promulgara y

ordenara su inmediata publicacion.

Articulo 96

1. Los tratados internacionales véalidamente celebrados, una
vez publicados oficialmente en Espafa, formaran parte del
ordenamiento interno. Sus disposiciones soélo podran ser
derogadas, modificadas o suspendidas en la forma prevista
en los propios tratados o de acuerdo con las normas

generales del Derecho internacional.

2. Para la denuncia de los tratados y convenios
internacionales se utilizara el mismo procedimiento previsto

para su aprobacion en el articulo 94



Cédigo Civil:

(...)

Articulo 2.

Las leyes entraran en vigor a los veinte dias de su completa
publicacién en el «Boletin Oficial del Estado», si en ellas no se
dispone otra cosa (Cadigo Civil, Espafa, 2012).



ANEXO 2



CONSTITUCION POLITICA DEL PERU DE 1993:

Supremacia de la Constitucion

Articulo 51.- La Constitucién prevalece sobre toda norma
legal; la ley, sobre las normas de inferior jerarquia, y asi
sucesivamente. La publicidad es esencial para la vigencia de
toda norma del Estado.

Vigencia y obligatoriedad de la Ley

Articulo 109.- La ley es obligatoria desde el dia siguiente de
su publicacion en el diario oficial, salvo disposicion contraria
de la misma ley que posterga su vigencia en todo o en parte
(Constitucion Politica del Pera, 2014).



ANEXO 3



LEY ORGANICA DE MUNICIPALIDADES
LEY N° 27972

ARTICULO 44.- PUBLICIDAD DE LAS NORMAS
MUNICIPALES

Las ordenanzas, los decretos de alcaldia y los acuerdos sobre
remuneracion del alcalde y dietas de los regidores deben ser

publicados:

1. En el Diario Oficial EI Peruano en el caso de las
municipalidades distritales y provinciales del departamento de
Lima y la Provincia Constitucional del Callao.

2. En el diario encargado de las publicaciones judiciales de
cada jurisdiccion en el caso de las municipalidades distritales
y provinciales de las ciudades que cuenten con tales
publicaciones, o0 en otro medio que asegure de manera

indubitable su publicidad.

3. En los carteles municipales impresos fijados en lugares
visibles y en locales municipales, de los que dara fe la

autoridad judicial respectiva, en los demas casos.
4. En los portales electronicos, en los lugares en que existan.
Las normas municipales rigen a partir del dia siguiente de su

publicacion, salvo que la propia norma postergue su vigencia

(Congreso de la Republica, 2003).
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PRECISAN REGIMEN DE GRATUIDAD DE LAS PUBLICACIONES QUE SE
REALICEN EN EL DIARIO OFICIAL EL PERUANO

DECRETO SUPREMO N° 018-97-PCM

EL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

CONSIDERANDO:

Que, por mandato del Articulo 3 del Decreto Legislativo N° 181, la Empresa
Peruana de Servicios Editoriales S.A. - EDITORA PERU, tiene por objeto social
editar, imprimir, y distribuir toda clase de publicaciones y, en forma especial, editar
el diario Oficial El Peruano;

Que, las disposiciones que regulan la actividad empresarial del Estado, obligan
al desarrollo de una gestion basada en criterios de eficiencia y austeridad en el
gasto, sin subsidios ni asignaciones presupuestales;

Que, la actividad empresarial publica y no publica, recibe el mismo tratamiento
legal, conforme lo preceptia el ultimo parrafo del Articulo 60 de la Constitucion
Politica del Perq;

Que, resulta necesario precisar la gratuidad y responsabilidad de la publicacion
en el Diario Oficial EI Peruano de las normas que emiten las diversas
dependencias del Estado;

De conformidad con el inciso 8) del Articulo 118 de la Constitucion Politica del
Peru;

DECRETA:

Articulo 1.- Corresponde al Diario Oficial EI Peruano publicar en forma gratuita
y bajo responsabilidad unicamente lo siguiente:

1. La Constitucion y sus modificatorias
2. Las Leyes, las Resoluciones Legislativas, los Decretos Legislativos, los
Decretos de Urgencia, los Tratados aprobados por el Congreso y los
Reglamentos del Congreso.
3. Los Decretos Supremos.

4. Los Tratados aprobados por el Presidente de la Republica.

5. Las Resoluciones Supremas.



6. Las Resoluciones del Tribunal Constitucional que ponen fin a los procesos
interpuestos al amparo del Articulo 203 de la Constitucion Politica del Perd, y las
Resoluciones de los Tribunales Judiciales y Administrativos, cuando sienten
precedente de observancia obligatoria, asi declarado expresamente en la propia
Resolucion y de acuerdo a Ley.

7. Las Resoluciones emitidas por el Organo Electoral con relacién a las
autoridades elegidas por sufragio popular.

8. Los siguientes Dispositivos cuando tengan caracter general:

a) Las normas que expida el Banco Central de Reserva en virtud de la
autorizacion otorgada por el segundo parrafo del Articulo 84 de la Constitucion,
relativas a la regulacion de la moneda y el crédito del sistema financiero.

b) Las normas que expida la Oficina Nacional de Procesos Electorales
relativas a las instrucciones y disposiciones necesarias para el mantenimiento del
orden y la proteccion de la libertad personal durante los comicios.

c) Reglamentos y normas que se aprueben a través de Resoluciones
Ministeriales, Viceministeriales, Directorales, Jefaturales, salvo los reglamentos de
caracter interno, referidos a la Organizacion y Funcion.

d) Acuerdos de Sala Plena de la Corte Suprema de Justicia.

e) Resoluciones del Tribunal Constitucional, Poder Judicial y del Ministerio
Puablico, de sus Comisiones Ejecutivas, del Consejo de Coordinacion Judicial o de
los entes que ejerzan la titularidad de sus pliegos.

f) Directivas y Resoluciones de organismos descentralizados y autbnomos de
ambito nacional, siempre y cuando sean dictadas en ejercicio de sus facultades
previstas en sus leyes de creacion o normas complementarias.

g) Los emitidos por la Municipalidad de Lima Metropolitana.

‘h) Las normas emitidas por los Gobiernos Regionales.” (*)
(*) Literal incorporado por el Art. 1 del D.S. N° 058-2003-PCM, publicado el 12-06-2003.

9. Las exposiciones de motivos de las normas con rango de Ley, hasta un
limite equivalente al doble de la extension de la norma que las origina. El exceso
guedara sujeto a lo que establece el Articulo 2.

10. La publicacién, con Acuerdo del Pleno del Congreso o de la Comision
Permanente o del Consejo de Ministros, segun corresponda, de los proyectos de
Ley, Decretos Legislativos y Decretos Supremos.

11. Los indices y estadisticas nacionales aprobadas por el Instituto Nacional
de Estadistica e Informéatica (INEI).


http://spij.minjus.gob.pe/CLP/contenidos.dll?f=id$id=peru%3Ar%3A283f72$cid=peru$t=document-frame.htm$an=JD_m41187$3.0#JD_m41187

Articulo 2.- La publicacion de los dispositivos legales no contemplados en el
Articulo 1, queda sujeta al pago de la tarifa fijada por el Directorio de la Empresa
Editora del Diario Oficial EI Peruano, sin perjuicio del cumplimiento de las
formalidades ordinarias correspondientes.

Articulo 3.- A efectos de lo dispuesto en el Articulo primero, se entienden por
normas de caracter general a aquellas a partir de cuyo texto no es posible
identificar a las personas naturales o juridicas especificas que deben obedecerlas,
0 a aquellas en cuyo beneficio han sido dictadas, y que dada la naturaleza del
dispositivo, su contenido debe ser puesto en conocimiento de todas las personas,
pues podria demandar de cualquiera de ellas, el cumplimiento de una obligacién o
un derecho, o generar otra consecuencia juridica.

Articulo 4.- El ente emisor de la norma cuenta con un plazo de 30 dias
naturales para presentar a las oficinas del Diario Oficial El Peruano, un unico
documento conteniendo la fe de erratas de la norma. El plazo se computara a
partir de la fecha de publicacion del dispositivo legal correspondiente.

Luego de la presentacién oportuna del documento referido, el ente emisor no
podra volver a presentar una nueva fe de erratas.

En caso haya transcurrido el plazo sin la presentacion del documento
mencionado en el primer parrafo, el texto publicado solamente se modificara
mediante la emision de una norma modificatoria.

Articulo 5.- Las publicaciones que la Ley sefiale como obligatorias o
facultativas en el Diario Oficial EI Peruano, se sujetaran al pago de las tarifas
vigentes, a menos gque conste expresamente que se haran de forma gratuita.

Articulo 6.- Deroganse las disposiciones que se opongan al presente Decreto
Supremo.

Articulo 7.- El presente Decreto Supremo sera refrendado por el Presidente
del Consejo de Ministros.

Dado en la Casa de Gobierno, en Lima, a los dieciocho dias del mes de abril
de mil novecientos noventa y siete.

ALBERTO FUJIMORI FUJIMORI
Presidente Constitucional de la Republica

ALBERTO PANDOLFI ARBULU
Presidente del Consejo de Ministros
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Costo de Publicaciones

MUNICIPALIDAD DISTRITAL DE SANTIAGO DE SURCO - LIMA

Descripcion de Servicio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Otros S/. 28,966.34 s/. 828.08 S/.  29,794.42
Publicacién de Acuerdo de Concejo | S/. 3,568.32 S/. 749.35 s/. 1,338.12 S/. 11,806.67|S/. 4,442.55 S/. 279,406.53 | S/. 301,311.54
Publicacidn de Decreto de Alcaldia | S/. 669.06 | S/. 9,875.33 | 5/. 1,177.55|S/.  8,965.41(S/. 1,231.07|S/. 5111.62|S/. 1,819.84|S/. 5,174.07|S/. 869.78|S/. 2,943.87|S/. 2,230.20|S/. 11,258.05|S/. 51,325.85
Publicacién de Ordenanzas S/. 20,687.33|5S/. 4,839.53 | s/. 11,186.67 | S/.  29,679.50| S/. 6,155.36 [ S/. 6,155.36|S/.  3,318.54|S/. 7,413.19 S/. 12,605.09|S/. 5,058.10|S/. 12,324.08|S/. 119,422.75
Publicacién de Resolucion S/. 7,092.03 S/. 2,248.04(S/. 10,517.62|S/. 10,508.69 [ S/.  7,515.77 | S/. 2,029.48S/.  3,590.62 S/. 4,728.02|S/. 7,123.25|S/. 2,007.18S/. 57,360.70

Total| S/. 32,016.74 | S/. 14,714.86 | S/. 15,361.61 | S/. 78,128.87 | S/. 19,233.24 | S/. 18,782.75|S/. 19,802.61 | S/. 20,620.43 | S/. 869.78 | S/. 20,276.98 | S/. 14,411.55 304,995.84| S/. 559,215.26
Cantidad de Publicaciones
Descripcion de Servicio Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Octubre Noviembre Diciembre Total
Otros 3 1 4
Publicacién de Acuerdo de Concejo 4 1 1 2 2 5 15
Publicacién de Decreto de Alcaldia 1 6 1 5 1 4 2 4 1 2 2 8 37
Publicacién de Ordenanzas 7 2 5 5 2 2 2 3 1 2 6 37
Publicacion de Resolucion 4 1 5 4 4 1 2 3 3 1 28

Total 16 8 8 18 8 10 8 11 1 6 7 20 121
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Para recolectar datos de las paginas web de las Municipalidades con respecto
a:

a) Publicidad de las normas legales

b) Vigencia cierta de las normas legales

c) Accesibilidad (facilidad para acceder a las normas legales)

Se han utilizado los valores numéricos 0 y 1 para la calificar su inexistencia o
existencia respectivamente. Asimismo, la sumatoria nos permitiran
contabilizar la cantidad de municipalidades que han implementado a través de
la web los literales a), b) y c).




DEPARTAMENTO AMAZONAS: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay
Distrito

Web

Publicidad
normas

Seccién

Vigencia
cierta

Accesibilidad

Observaciones

Chachapoyas

0

0

Chachapoyas

http://www.munichachapoyas.gob.pe

1

Asuncién

http://www.munidisasuncion.gob.pe/

Balsas

Cheto

Chiliquin

Chuquibamba

Granada

o [0 [0 |©o |[©o |o

o [0 [0 |©o |©o |©o |o

o [O [0 |©o |©o |©o |o

Huancas

http://www.munihuancas.gob.pe/

Web en proceso

La Jalca

Leimebamba

Levanto

Magdalena

o O O |©o |o

o O [0 |©o |©o

o O O |©o |o

Mariscal
Castilla

www.muniramoncastilla.gob.pe

Molinopampa

Montevideo

Olleros

Quinjalca

o |©O |©o |Oo |o

o |©O |©O |Oo |o

o |©O |©O |Oo |o

San Francisco
de Daguas

San Isidro de
Maino

Soloco

Sonche

Bagua

Bagua

http://munibagua.com/

Aramango

Copallin

El Parco

Imaza

o (O |© |© [k

o [O |©o |©o |©o

o [O |©o |© |©o

La Peca

http://www.munilapeca.gob.pe/

o

o

o

Bongaréa

o

o

o

Jumbilla

http://www.munibongara.gob.pe/

Chisquilla

Churuja

Corosha

o (O |© |©

o (O |© |©

o [O |©o |©



http://www.muniramoncastilla.gob.pe/

Cuispes

http://www.municuispes.gob.pe

Florida

Jazan

Recta

San Carlos

Shipasbamba

Valera

o [0 [0 | |Oo |o |Oo

o [0 [0 | | |o |o

o [0 [0 |©Oo |o |o |o

Yambrasbamba

o

o

o

Condorcanqui

Nieva

El Cenepa

Rio Santiago

Luya

Lamud

o O O |©o |©o |o

o O [0 |©o |©o |o

o O [0 |©o |©o |o

Camporredondo

o

o

o

Cocabamba

http://www.municolcabamba.gob.pe/

o

o

o

Colcamar

http://www.municolcamar.gob.pe/

Conila

Inguilpata

Longuita

Lonya Chico

Luya

Luya Viejo

Maria

Ocalli

Ocumal

Pisuquia

Providencia

San Crist6bal

o [0 [0 |o |o |[o |o o o |o |o o |o

o [0 [0 |o |o |[o |o o o |o |o |[o |o

o [0 [0 |o |o |[o |o o o |o |o |[o |o

San Francisco
del Yeso

o

o

o

San Jerénimo

o

o

o

San Juan de
Lopecancha

Santa Catalina

Santo Tomas

Tingo

Trita

o |©o |©o |Oo (o

o |©o |©o |Oo |o

o |©o |©o |Oo |o

Rodriguez de
Mendoza

San Nicolas




Chirimoto

Cochamal

Huambo

Limabamba

Longar

o (O [Oo |[Oo |o©o

o (O [0 |[Oo |©o

o |[Oo [0 [0 |©o

Mariscal
Benavides

Milpuc

Omia

http://www.peru.gob.pe

Santa Rosa

Totora

Vista Alegre

Utcubamba

o [0 [0 | |©o |[©o |o

o [0 [0 | |©o |[©o |o

o [0 [0 |©o |©o |[©o |o

Bagua Grande

http://www.muniutcubamba.gob.pe/

o

o

o

Cajaruro

http://municajaruro.gob.pe/

Cumba

El Milagro

Jamalca

Lonya Grande

Yamoén

o O O O |Oo |o

o O O |0 |Oo |o

o O |0 |0 |Oo |o

Publicidad de Normas

Vigencia cierta

Accesibilidad




DEPARTAMENTO ANCASH: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay Publicidad - Vigencia - .
Distrito Web normas Seccion cierta Accesibilidad | Observaciones
Huaraz http://www.munihuaraz.gob.pe/ 1 0 1
Huaraz 0 0 0
Cochabamba 0 0 0
| m

Colcabamba http://municolcabamba.gob.pe/ 1 0 1
Huanchay 0 0 0
Independencia 0 0 0
Jangas 0 0 0
La Libertad

aLibe http://www.munitrujillo.gob.pe/ 1 0 1
Olleros http://www.muniolleroshuarochiri.gob.pe/ 1 0 1
Pampas
Grande 0 0 0
Pariacoto 0 0 0
Pira 0 0 0
Tarica 0 0 0
Aija 0
Ajja 0 0 0
Coris 0 0 0
Huacllan 0 0 0
La Merced http://www.munichanchamayo.gob.pe/ 1 0 1
Succha http://www.munisuccha.gob.pe/ 0 0 1
Antonio
Raymondi 0 0 0
Llamellin 0 0 0
Aczo 0 0 0
Chaccho 0 0 0
Chingas 0 0 0
San Juan de
Rontoy 0 0 0
Asuncion http://www.munidisasuncion.gob.pe/ 1 0 0
Chacas 0 0 0
Acochaca 0 0 0
Bolognesi 0 0 0
Chiquian ) ) e

http://www.munibolognesichiquian.gob.pe/ 1 0 0

Abelardo
Pardo
Lezameta 0 0 0




Antonio
Raymondi

Aquia

Cajacay

http://www.municajacay.gob.pe/

Canis

o

Colquioc

http://www.municolquioc.gob.pe/

Huallanca

Huasta

Huayllacayan

La Primavera

Mangas

Pacllén

P |k O O |O (O (k

o [0 |©o |©o |o |[©o |o

= |O |O |O |[O |O (O

San Miguel de
Corpanqui

o

o

o

Ticllos

Carhuaz

Carhuaz

http://www.municarhuaz.gob.pe/

mantenimiento

Acopampa

Amashca

Anta

Ataquero

Marcara

Pariahuanca

o |[Oo [0 |o |©o |©o |o

o |[Oo [0 | |©o |o |o

o |[Oo [0 |©o |©o |o |o

San Miguel de
Aco

Shilla

Tinco

Yungar

o |©o |© |©o

o |©o |© |©o

o | |© |©o

Carlos
Fermin
Fitzcarrald

San Luis

San Nicolas

Yauya

o |©o |©o |©

o |©o |©o |©

Casma

http://www.municasma.gob.pe/

[y

Casma

Buena Vista
Alta

Comandante
Noél

Yautan

Corongo

Corongo

Aco

o |Oo |©o |[©o (o

o |Oo |©o |[©o |o




Bambas

Cusca

La Pampa

Yéanac

Yupan

Huari

o |Oo [0 [0 [0 |o

o |Oo [0 [0 [0 |o

= O |O |©O |© |O

Huari

http://www.munihuari.gob.pe/web/

Anra

Cajay

Chavin de
Huéntar

Huacachi

Huacchis

Huachis

Huéntar

Masin

Paucas

Ponto

Rahuapampa

Rapayan

o [0 O | | |o o o |©o |©o

o [0 [0 |o |o |o o |o |o |©o

o [0 [0 | |o |o o |o |©o |©o

San Marcos

http://www.munidesanmarcos.gob.pe/

o

San Pedro de
Chana

Uco

Huarmey

Huarmey

http://www.munihuarmey.gob.pe/

construccion

Cochapeti

Culebras

Huayan

Malvas

o |O [0 |©o |©

o |O [0 |©o |©

o |O [0 |©o |©

Huaylas

http://www.munihuaylas.gob.pe/

Caraz

http://www.municaraz.gob.pe/

Huallanca

Huata

o

Huaylas

http://www.munihuaylas.gob.pe/

Mato

Pamparomés

Pueblo Libre

Santa Cruz

Santo Toribio

Yuracmarca

o |O |©o |©o O (O |k

o |O |©o |©o |o o (o

o |O |©o |©o |o [o (o



http://www.municaraz.gob.pe/

Mariscal

Luzuriaga 0 0 0
Piscobamba 0 0 0
Casca 0 0 0
Eleazar
Guzman
Barréon 0 0 0
Fidel Olivas
Escudero 0 0 0
Llama 0 0 0
Llumpa )

http://www.munillumpa.gob.pe/ 1 0 1

http://www.munilucma-
Lucma
u mariscalluzuriaga.gob.pe/ 0 0 0
Musga 0 0 0
Ocros 0

r

Ocros http://www.muniocros.gob.pe/ 1 0 1
Acas 0 0 0
Cajamarquilla 0 0 0
Carhuapampa 0 0 0
Cochas 0 0 0
Congas 0 0 0
San Cristébal
de Rajan
San Pedro
Santiago de
Chilcas 0 0 0
Pallasca http://munipallasca.gob.pe/ 1 0 0
Cabana 0 0 0
Bolognesi ) N

http://www.munibolognesichiquian.gob.pe/ 1 0 1
Conchucos )

http://www.municonchucos.gob.pe/ 0 0 0
Huacaschuque 0 0 0
Huandoval 0 0 0
Lacabamba 0 0 0
Llapo 0 0 0
Pallasca )

http://munipallasca.gob.pe/
Pampas http://munipampas.com/ 0 0 0
Santa Rosa )

http://www.munisantarosa.gob.pe/ 0 0 0
Pomabamba )

http://munipomabamba.gob.pe/ 1 0 1
Huayllan 0 0 0
Parobamba 0 0 0
uinuabamba
Q http://www.muniguinuabamba.gob.pe/ 0 0 0

Recuay



http://munipomabamba.gob.pe/

Recuay

http://www.munirecuay.gob.pe/ 0 0 0
Cétac 0 0 0
Cotaparaco 0 0 0
Huayllapampa 0 0 0
Llacllin 0 0 0
Marca 0 0 0
Pampas Chico 0 0 0
Pararin 0 0 0
Tapacocha 0 0 0
Ticapampa 0 0 0
Santa .

http://www.munidistsanta.gob.pe/
Chimbote 0 0 0
Céceres del
Peri 0 0 0
Coishco 0 0 0
Macate 0 0 0
M

ore http://www.munimoro.gob.pe/ 1 0 1
Nepefia http://www.muninepena.gob.pe/ 0 0 0
Samanco 0 0 0
Sant
anta http://www.munidistsanta.gob.pe/ 0 0 0

Nuevo
Chimbote https://www.muninuevochimbote.gob.pe/ 0 0 0
Sihuas
Sihuas 0 0 0
Acobamba 0 0 0
Alfonso Ugarte
Cashapampa http://www.municashapampa.gob.pe 0 0 0
Chingalpo 0 0 0
Huayllabamba 0 0 0
Quiches 0 0 0
San Juan -

http://www.munisanjuan.gob.pe/ 1
Sicsibamba 0 0 0
Yungay 0 0 0
Yungay )

http://www.muniyungay.gob.pe/ 1 0 0
Cascapara 0 0 0
Mancos 0 0 0
Matacoto )

http://www.munimatacoto.gob.pe/ 1 0 1

ill

Quillo http://www.muniquillo.gob.pe/ 0 0 0
Ranrahirca ) )

http://www.muniranrahirca.gob.pe/ 0 0 0




Shupluy

0

Yanama 0
Publicidad de Normas 24

Vigencia cierta 0

Accesibilidad

18




DEPARTAMENTO AREQUIPA:

MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay Publicidad . Vigencia - .
Distrito Wed normas Seccion cierta Accesibilidad | Observaciones
Arequipa ) .
http://www.muniarequipa.gob.pe/ 1 0 1
Cayma
Y http://www.municayma.gob.pe/ 0 0 0
Alto Selva
Alegre http://munialtoselvaalegre.gob.pe/ 1 0 0
Cerro
Colorado http://www.municerrocolorado.gob.pe/ 1 0 0
Characato
http://municharacato.gob.pe/ 1 0 0
Chiguata 0 0 0
Jacobo
Hunter http://www.munihunter.gob.pe/ 1 0 0
La Joya
Y http://municipalidadlajoya.gob.pe/ 1 0 0
Mariano
Melgar http://www.munimarianomelgar.gob.pe/ 1 0 1
Miraflores
http://www.munimirafloresagp.gob.pe/ 0 0 0
Mollebaya
Y http://www.munimollebaya.gob.pe/ 0 0 0
Paucarpata .
P http://www.munipaucarpata.gob.pe/ 0 0 0 Mantenimiento
Pocsi 0 0 0
Polobaya 0 0 0
Quequefia ) )
http://www.muniquequena.gob.pe/ 0 0 0
Sabandia ) _
http://www.munisabandia.gob.pe/ 0 0 0
Sachaca ) -
http://www.munisachaca.gob.pe/ 0 0 0 mantenimiento
San Juan de
Siguas http://www.sanjuandesiguas.gob.pe/ 0 0 0
San Juan de
Tarucani 0 0 0
Santa Isabel
de Siguas 0 0 0
Santa Rita de
Siguas 0 0 0
Socabaya ) -
http://www.munisocabaya.gob.pe/ 0 0 0 mantenimiento
Tiabaya
Y http://www.munitiabaya.gob.pe/ 0 0 0 mantenimiento
Uchumayo
Y http://muniuchumayo.gob.pe/ 1 0 0
Vitor 0 0 0
Yanahuara )
http://www.muniyanahuara.gob.pe/ 1 0 1
Yarabamba 0 0 0
Yura . o
http://www.muniyura.gob.pe/ 0 0 1 Mantenimiento



http://www.muniarequipa.gob.pe/
http://www.municayma.gob.pe/
http://munialtoselvaalegre.gob.pe/
http://www.municerrocolorado.gob.pe/
http://municharacato.gob.pe/
http://www.munihunter.gob.pe/
http://municipalidadlajoya.gob.pe/
http://www.munimarianomelgar.gob.pe/
http://www.munimollebaya.gob.pe/
http://www.munipaucarpata.gob.pe/
http://www.muniquequena.gob.pe/
http://www.munisabandia.gob.pe/
http://www.munisachaca.gob.pe/
http://www.sanjuandesiguas.gob.pe/
http://www.munisocabaya.gob.pe/
http://www.munitiabaya.gob.pe/
http://muniuchumayo.gob.pe/
http://www.muniyanahuara.gob.pe/
http://www.muniyura.gob.pe/

José Luis
Bustamante y

Rivero http://www.munibustamante.gob.pe/ 0 0 0
Camana
Camana http://www.municamana.gob.pe/ 1 0 1
José Maria
Quimper 0 0 0
Mariano
Nicolas
Valcércel 0 0 0
Mariscal
Céceres 0 0 0
Nicolas de
Piérola 0 0 0
Ocofia 0 0
Quilca 0 0 0
Samuel
Pastor 0 0 0
Caraveli
Caraveli http://www.municaraveli.gob.pe 1 0 1
Acari 0 0 0
Ati
1co http://www.muniatico.gob.pe/ 0 0 0
Atiquipa 0 0 0
Bella Union http://www.munibellaunion.gob.pe 0 0 0
Cahuacho 0 0 0
Chala http://www.munichala.gob.pe/ 1 0 0
Chaparra http://www.munichaparra.gob.pe/ 1 0 0
Huanuhuanu 0 0 0
Jaqui 0 0 0
Lomas
http://www.lomasdezamora.gov.ar/ 1 0 1
Quicacha 0 0 0
Yauca
Castilla http://www.municastilla.gob.pe/ 1 0 1
ApIaO 0 0 0
Andagua 0 0 0
Ayo 0 0 0
Chachas 0 0 0
Chilcaymarca 0 0 0
Choco 0 0 0
Huancarqui
q http://www.munihuancarqui.gob.pe/ 1 0 0
Machaguay 0 0 0
Orcopampa 0 0 0
Pampacolca 0 0 0
Tipan 0 0 0



http://www.munibustamante.gob.pe/
http://www.municamana.gob.pe/
http://www.municaraveli.gob.pe/
http://www.muniatico.gob.pe/
http://www.munibellaunion.gob.pe/
http://www.munichala.gob.pe/
http://www.munichaparra.gob.pe/
http://www.lomasdezamora.gov.ar/
http://www.municastilla.gob.pe/
http://www.munihuancarqui.gob.pe/

Ufién

Uraca

http://www.muniuraca.gob.pe/

Viraco

Caylloma

http://www.municaylloma.gob.pe/

Mantenimiento

Chivay

Achoma

Cabanaconde

Callalli

Caylloma

o [0 [0 | |©o (o

o [0 [0 |©Oo |©o (o

o [0 [0 |©o |©o (o

Coporaque

http://www.municoporaque.gob.pe/

Huambo

Huanca

Ichupampa

Lari

Lluta

Maca

Madrigal

o |O 0O O | |©o |© [k

o |Oo [0 |0 |o |o |o |o

o |Oo O |[Oo | |©o |© |k

San Antonio
de Chuca

Sibayo

Tapay

Tisco

Tuti

Yanque

Majes

Condesuyos

Chuquibamba

Andaray

Cayarani

Chichas

Iray

Rio Grande

Salamanca

Yanaquihua

o [0 |©o |©o |©o |[o o o |o |o |o |o o o o |o

o [0 |©o |o |©o |[o o o |o |o |o |o o o |[o |o

o [0 |©o | |o |[o o o |o |o |o |o o o |[o |o

Islay

http://www.muniislay.gob.pe/

Mollendo

http://www.munimollendo.gob.pe

Cocachacra

Dean Valdivia

http://www.munideanvaldivia.gob.pe/

Islay

http://www.muniislay.gob.pe/

Mejia

http://www.munimejia.gob.pe/



http://www.muniuraca.gob.pe/
http://www.municaylloma.gob.pe/
http://www.municoporaque.gob.pe/
http://www.muniislay.gob.pe/
http://www.munimollendo.gob.pe/
http://www.munideanvaldivia.gob.pe/
http://www.muniislay.gob.pe/
http://www.munimejia.gob.pe/

Punta de
Bombon

La Unién

Cotahuasi

Alca

Charcana

Huaynacotas

Pampamarca

Puyca

Quechualla

Sayla

Tauria

Tomepampa

Toro

o | [0 o |o |o |o o o |o |o |o |o

o | [0 0o |o |o |o o o |o |o |o |o

o |0 [0 o |o |o |o o o |o |o |o |o

Publicidad de Normas

21

Vigencia cierta

Accesibilidad

10




DEPARTAMENTO APURIMAC: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Proyingiay Web Publicidad Seccién Vigencia Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta

Abancay
Abancay http://www.muniabancay.gob.pe/ 1 0 0
Chacoche 0 0 0
Circa http://www.municirca.gob.pe/ 0 0 0
Curahuasi http://www.municurahuasi.gob.pe/ 1 0 0 de's\l:étmugltilzgda
Huanipaca 0 0 0
Lambrama http://www.munilambrama.gob.pe/ 1 0 0 deggétmugltilzgda
Pichirhua 0 0 0
San Pedro de
Cachora 0 0 0
Tamburco http://www.munitamburco.gob.pe/ 0 0 0
Andahuaylas 0 0
Andahuaylas http://www.muniandahuaylas.gob.pe 0 0 0
Andarapa 0 0 0
Chiara 0 0 0
Huancarama 0 0 0
Huancaray 0 0 0
Huayana 0 0 0
Kishuara 0 0 0
Pacobamba 0 0 0
Pacucha http://Aww.munipacucha.gob.pe 0 0 0
Pampachiri 0 0 0
Pomacocha 0 0 0
San Antonio de
Cachi
San Jerénimo 0 0 0
San Miguel de
Chaccrampa 0 0 0
Santa Maria de
Chicmo 0 0 0
Talavera 0 0 0
Tumay Huaraca 0 0 0
Turpo 0 0 0
Kaquiabamba 0 0 0
Antabamba 0 0
Antabamba 0 0 0
El Oro 0 0 0
Huaquirca 0 0 0
Juan Espinoza
Medrano 0 0 0



http://www.muniandahuaylas.gob.pe/
http://www.munipacucha.gob.pe/

Oropesa

Pachaconas

Sabaino

Aymaraes

http://www.muniaymaraes.gob.pe/

Chalhuanca

Capaya

Caraybamba

Chapimarca

Colcabamba

http://municolcabamba.gob.pe/

Cotaruse

Huayllo

o [0 [0 | |o |o |o o |o o (o

o [0 [0 |o |o |o |o o |o o (o

o [0 [0 |o |o |o |o o |o o |o

Justo Apu
Sahuaraura

Lucre

Pocohuanca

San Juan de
Chaciia

Safayca

Soraya

Tapairihua

Tintay

Toraya

Yanaca

Cotabambas

Tambobamba

Cotabambas

Coyllurqui

Haquira

o [0 | | |o o o o |o |o |o (o

o [0 | | |o o o o |o |o |o (o

o [0 | | |o |o o |o |o |o |o |o

Mara

http://www.munimara.gob.pe/

Normativa
desactualizada

Challhuahuacho

Chincheros

Chincheros

Anco-Huallo

Cocharcas

o |0 |O | |[©O |k

o O |Oo |Oo |Oo |©o

o |[O |Oo |Oo |Oo |©o

Huaccana

http://www.munihuaccana.gob.pe/

[N

o

o

Ocobamba

http://www.muniocobambalaconvencion.gob.pe/

Ongoy

http://www.muniongoy.gob.pe/

Uranmarca

Ranracancha

Grau

Chuquibamba

Curpahuasi

Gamarra

o |O |©O | |Oo [0 |0 |©

o |O |©O | |o [0 |0 |©o

o |O |©o | |o [0 |0 |©o




Huayllati http://www.munihuayllay.gob.pe 0 0 0
Mamara 0 0 0
Micaela
Bastidas 0 0 0
Pataypampa 0 0 0
Progreso http://www.municipalidadnuevoprogreso.gob.pe 0 0 0
San Antonio http://www.munisanantonio.gob.pe/ 1 0 0
Santa Rosa 0 0 0
Turpay 0 0 0
Vilcabamba 0 0 0
Virundo 0 0 0
Curasco 0 0 0
Publicidad de Normas 6
Vigencia cierta 1]

Accesibilidad



http://www.munihuayllay.gob.pe/
http://www.municipalidadnuevoprogreso.gob.pe/

DEPARTAMENTO AYACUCHO: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay
Distrito

Web

Publicidad
normas

Seccion

Vigencia
cierta

Accesibilidad

Observaciones

Huamanga

http://www.munihuamanga.gob.pe/

Ayacucho

Acocro

Acos Vinchos

Carmen Alto

Chiara

o O O [0 |O |k

o [O [0 [0 |Oo |©o

o O [0 [0 |©o |©o

Ocros

http://www.muniocros.gob.pe/

Pacaycasa

Quinua

San José de
Ticllas

San Juan
Bautista

http://www.munisanjuan.gob.pe/

Santiago de
Pischa

Socos

Tambillo

Vinchos

o |Oo | |©

o |Oo |©o |©

o |Oo | |©o

Jesls
Nazareno

Cangallo

Cangallo

Chuschi

o | |©o |o

o | |©o |o

o | |©o |o

Los
Morochucos

Maria Parado
de Bellido

Paras

Totos

o

o

o

Huanca
Sancos

http://www.munihuancasancos.gob.pe/

Sancos

Carapo

Sacsamarca

o |O |© |k

o |O |© |©o

o |O |© |©o

Santiago de
Lucanamarca

Huanta

http://www.munihuanta.gob.pe/

Huanta

http://www.munihuanta.gob.pe/

Ayahuanco

Huamanguilla

Iguain

o |©o |© |o

o |©o |© |o

o |©o |© |o



http://www.munihuamanga.gob.pe/
http://www.muniocros.gob.pe/
http://www.munisanjuan.gob.pe/
http://www.munihuancasancos.gob.pe/
http://www.munihuanta.gob.pe/
http://www.munihuanta.gob.pe/

Luricocha

Santillana

Sivia

http://www.munisivia.gob.pe/

Llochegua

o (o (O |©o

o ([0 (O |©o

o [0 (O |©o

La Mar

http://www.munilamar.gob.pe/

San Miguel

http://www.munisanmiguel.gob.pe/

Anco

http://www.muniancolamar.gob.pe/

Ayna

Chilcas

Chungui

Luis Carranza

Santa Rosa

o [0 [0 | |Oo (o

o [0 [0 | |©o (o

o [0 [0 | |©o (o

Tambo

http://www.munitambo.gob.pe/

o

Samugari

Lucanas

http://www.munipuguio.gob.pe/

Puquio

http://www.munipuguio.gob.pe/

Aucara

http://www.muniaucara.gob.pe/

Suspendido

Cabana

o

o

o

Carmen
Salcedo

Chavifia

Chipao

Huac-Huas

o |Oo (O |©

o |Oo (O |©

o |Oo (O |©

Laramate

http://www.munilaramate.gob.pe/

Leoncio Prado

Llauta

Lucanas

Ocafia

Otoca

o O [0 |©Oo |O |+

o |0 [0 |Oo |©o |©

o [0 O |©O |O |+

Saisa

http://www.munisaisa.gob.pe/

San Crist6bal

San Juan

San Pedro de
Palco

http://www.munisanpedrodelloc.gob.pe/

Sancos

o

o

o

Santa Ana de
Huaycahuacho

Santa Lucia

Parinacochas

Coracora

Chumpi

o [0 |©o |©o |o

o [0 |©o |©o |o

o [0 |©o |©o |o



http://www.munisivia.gob.pe/
http://www.munilamar.gob.pe/
http://www.munisanmiguel.gob.pe/
http://www.muniancolamar.gob.pe/
http://www.munitambo.gob.pe/
http://www.munipuquio.gob.pe/
http://www.muniaucara.gob.pe/
http://www.munilaramate.gob.pe/
http://www.munisaisa.gob.pe/
http://www.munisanpedrodelloc.gob.pe/

Coronel
Castafieda

Pacapausa

Pullo

Puyusca

o (0o (o |o

o (o [Oo (o

o (o ([0 |o

San Francisco
de Ravacayco

o

o

o

Upahuacho

o

o

o

Paucar del
Sara Sara

Pausa

Colta

Corculla

Lampa

Marcabamba

Oyolo

Pararca

o 0o [0 |o |o |o |[o |o

o [0 [0 |o |o |o |[o |o

o [0 [0 | |o |o |[o |o

San Javier de
Alpabamba

San José de
Ushua

Sara Sara

o

o

o

Sucre

http://www.munisucre.gob.pe/

Querobamba

Belén

Chalcos

Chilcayoc

Huacafia

Morcolla

Paico

o |O |©o |©o |©o |©o [ |+

o |Oo |©o |o |©o |o [o (o

o |O | |©o |©o |©o [ |k

San Pedro de
Larcay

San Salvador
de Quije

Santiago de
Paucaray

Soras

o

o

o

Victor Fajardo

http://www.munifajardo.gob.pe/

Huancapi

Alcamenca

Apongo

Asquipata

Canaria

Cayara

o |©O |© |Oo |O (O [k

o |©o |©o |o |o o (o

o |©O |©o | | (O [k

Colca

http://www.municolcamar.gob.pe/



http://www.munisucre.gob.pe/
http://www.munifajardo.gob.pe/
http://www.municolcamar.gob.pe/

Huamanquiquia 0 0 0
Huancaraylla 0 0 0
Huaya 0 0 0
Sarhua 0 0 0
Vilcanchos 0 0 0
Vilcas
Huaman 0 0 0
Vilcas Huaman http://munivilcas.gob.pe/ 1 0 1
Accomarca 0 0 0
Carhuanca 0 0 0
Concepcion http://www.municoncepcion.gob.pe/ 1 0 0
Huambalpa 0 0 0
Independencia - .
http://www.muniindependencia.gob.pe/ 1 0 0
Saurama 0 0 0
Vischongo 0 0 0
Publicidad de Normas 15
Vigencia cierta 0

Accesibilidad

10



http://munivilcas.gob.pe/
http://www.municoncepcion.gob.pe/
http://www.muniindependencia.gob.pe/

DEPARTAMENTO CAJAMARCA: DIRECTORIO DE MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y

DISTRITALES
Proyingiay Web Publicidad Seccién Vigencia Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta
Cajamarca
Cajamarca http://www.municaj.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0
Asuncién http://www.munidisasuncion.gob.pe/ 0 0 0
Chetilla 0 0 0
Cospan 0 0 0
Encafada 0 0 0
Jesus http://www.munijesus.gob.pe 1 Munic—irpualidad 0 0
Llacanora 0 0 0
:}]c::SaBaﬁos del http://www.mdbi.gob.pe/ 1 Munic—irpualidad 0 0
Magdalena http:/imww.mdmagdalena.gob.pe/ 1 Normas 0 0
Matara 0 0 0
Namora http://www.muninamora.gob.pe/ 0 0 0
San Juan 0 0 0
Cajabamba 0 0
Cajabamba http://www.municajabamba.gob.pe/ 0 Transparencia 0 1
Cachachi http://www.municachachi.gob.pe 0 Ordenanzas 0 0
Condebamba 0 0 0
Sitacocha http://munisitacocha.gob.pe/ 0 Transparencia 0 0
Celendin 0 0
Oculto,
Celendin http://www.municelendin.gob.pe/ 0 0 0 Sggilli’lcaidqal?eetgpl)z
el portal
Chumuch 0 0 0
Cortegana 0 0 0
Huasmin 0 0 0
Jorge Chavez 0 0 0
José Galvez 0 0 0
Miguel Iglesias 0 0 0
Oxamarca 0 0 0
Sorochuco 0 0 0
Sucre 0 0 0
Utco 0 0 0
I|;21| Il_ékr)]ertad de 0 0 0
Chota 1 transparencia 0 0 resoﬁj?:li(z)nes
Chota 0 0 0



http://www.munijesus.gob.pe/
http://www.municachachi.gob.pe/

Anguia

Chadin

Chiguirip

Chimban

Choropampa

Cochabamba

Conchéan

Huambos

http://www.munihuambos.gob.pe/

Lajas

Llama

Miracosta

Paccha

Pion

Querocoto

San Juan de
Licupis

O | o|lo|loO|Ppr|O]j]O|l|O|O|lO|O|]O|O|O|O

O | ololo|lo|lo|j]olo|o|lo|lo|]o|o|o|o©

O | ololo|lo|]lo|j]olo|o|lo|]o|]o|o|o|o©

Tacabamba

http://www.munitacabamba.gob.pe/

o

o

Desactualizado

Tocmoche

Chalamarca

http://www.munichalamarca.gob.pe/

Contumaza

Contumaza

Chilete

Cupisnique

Guzmango

o|o|Oo | O

o|lo|o|o|o| o |oO

oOo|lo|o|o|o| o |o

San Benito

http://municipalidaddistritaldesanbenito.gob.pe/

o

o

Mas parece una
pagina turistica

Santa Cruz de
Toledo

Tantarica

Yonan

Cutervo

Cutervo

http://www.municutervo.gob.pe/

Callayuc

Choros

Cuijillo

La Ramada

Pimpingos

Querocatillo

Cutervo

http://www.municutervo.gob.pe/

O |o|lojlo|o|o|Oo| ©

O |o|ojlo|lojlo|]o|jl]o|o|o|o|Oo| ©O

O |o|o|jlo|lojlo|]o|jJ]o|o|o|o|oOo| ©O

San Andrés de
Cutervo

o

o

o

San Juan de
Cutervo

o

o

o

San Luis de
Lucma




Santa Cruz

Santo
Domingo de
La Capilla

Santo Tomas

Socota

Toribio
Casanova

Hualgayoc

http://www.munibambamarca.gob.pe/

Normas
Legales

Bambamarca

Capital de Hualgayoc

Chugur

Jaén

Jaén

http://www.munijaen.gob.pe/

transparencia

Bellavista

Chontali

Colasay

Huabal

Las Pirias

Pomahuaca

http://www.munipomahuaca.gob.pe/

Pucara

Sallique

San Felipe

San José del
Alto

Santa Rosa

oO| o |ojlolo|lo|o|o|jo|o|O |

San Ignacio

San Ighacio

Www.munisanignacio.gob.pe

Chirinos

Huarango

http://www.munihuarango.gob.pe/

La Coipa

Namballe

San José de
Lourdes

Tabaconas

San Marcos

http://www.munisanmarcos.gob.pe/

P |O] O |O|lO|O|O| R

Municipalidad

Pedro Galvez

o

Chancay

Eduardo
Villanueva

Gregorio Pita

Ichocan

o|lo|l]o|oj]lolo|olo|ojloj]o|jolo|o|o|]o|] o |o|l]o|]o|]o|o|lo|o|]o|]o|o|o|fo|o]| o

o|lo|l]o|oj]olo|olo|ojloj]o|jolo|o|o|]o|] oo |o|l]o|]o|]o|o|lo|o|]o|]o|o|o|fo|o]| o

José Manuel
Quiroz

José Sabogal

San Miguel

San Miguel

http://www.muni-sanmiguel.gob.pe/

Ordenanzas

o |o|o| ©

o |o|o| ©




Bolivar

Calquis

Catilluc

El Prado

La Florida

Llapa

Nanchoc

Niepos

San Gregorio

http://www.municipalidadsangregorio.gob.pe/

oO|lo|lo|jo|o|fo|o|o|O

oO|lo|lo|j]o|o|fo|o|o|oO

oO|lo|lo|j]o|ofo|o|o|oO

San Silvestre
de Cochan

o

o

o

Tongod

Unién Agua
Blanca

San Pablo

San Pablo

http://www.munisanpablo.gob.pe/

Documentos

o |Oo| ©O |Oo

o |Oo| O |Oo

San
Bernardino

San Luis

Tumbadén

Santa Cruz

Santa Cruz

http://munisantacruzcaj.gob.pe/

Normatividad

Andabamba

Catache

Chancaybafios

La Esperanza

Ninabamba

Pulan

Saucepampa

oO|lo|o|o|o|o|oO

oO|l0o|lo|j]o|o|j]ojo|o|o|o|o| ©

o|lo|lo|j|o|o|o|Oo|kFr,r |O|O|O| O

Sexi

http://www.munisexi.gob.pe/

Auspiciado por
la propia pagina
de peru gob.

Uticyacu

Yauyucén

Publicidad de Normas
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Vigencia cierta

Accesibilidad




DEPARTAMENTO CUSCO: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Pro_vim_:iay Web Publicidad Seccion Vig_encia Accesibilidad Observaciones
Distrito normas cierta
Cusco
Cusco http://www.municusco.gob.pe 0 0 0 No cuenta con acceso
Ccorca 0 0 0
Poroy 0 0 0
San Jeronimo 0 0 0
San Sebastian | http://www.munisansebastian.gob.pe 0 0 0 No cuenta con acceso
Santiago http://www.munisantiago.gob.pe 0 0 0 No clenta con acceso
Saylla http://municipalidadsaylla.gob.pe/ 0 0 0
Wanchaq http://www.muniwanchag.gob.pe/ 0 0 0 NoO cuenta con acceso
Acomayo 0 0
Acomayo 0 0 0
Acopia 0 0 0
Acos http://www.muniacos.gob.pe/ 0 0 0
Mosoc Llacta 0 0 0
Pomacanchi http://www.munipomacanchi.gob.pe/ 0 0 0
Rondocén 0 0 0
Sangarara 0 0 0
Anta 0 0
Anta 0 0 0
Ancahuasi http://municipalidaddeancahuasi.com/ 0 0 0
Cachimayo 0 0 0
Chinchaypuijio 0 0 0
Huarocondo http://www.munihuarocondo.gob.pe/ 0 0 0
Limatambo 0 0 0
Mollepata 0 0 0
Pucyura 0 0 0
Zurite 0 0 0
Calca 0 0
Calca http://www.municalca.gob.pe/ 0 0 0 Sin pagina
Coya 0 0 0
Lamay http://www.munilamay.gob.pe/ 0 0 0
Lares 0 0 0
Pisac http://www.munipisac.gob.pe 1 0 1
San Salvador 0 0 0
Taray 0 0 0
Yanatile 0 0 0



http://www.municusco.gob.pe/
http://www.munisansebastian.gob.pe/
http://www.munisantiago.gob.pe/
http://www.munipisac.gob.pe/

Canas

http://www.municanas.gob

0 0
Yanaoca 0 0 0
Checca http://www.munichecca.gob.pe 0 0 0
Kunturkanki 0 0 0
Langui 0 0 0
Layo 0 0 0
Pampamarca 0 0 0
Quehue 0 0 0
Tapac Amaru | http://www.munitupacamaru.gob.pe/ 0 0 0
Canchis http://municanchis.gob.pe 0
Sicuani 0 0 0
Checacupe http://munichecacupe.gob.pe/ 0 0 0
Combapata http://www.municombapata.gob.pe 0 0 0
Marangani 0 0 0
Pitumarca 0 0 0
San Pablo http://www.munisanpablo.gob.pe/ 0 0 0
San Pedro 0 0 0
Tinta 0 0 0
Chumbivilcas | http://munichumbivilcas.gob.pe 0

0 0
Santo Tomas 0 0 0
Capacmarca 0 0 0
Chamaca 0 0 0
Colquemarca 0 0 0
Livitaca 0 0 0
Llusco 0 0 0
Quifiota 0 0 0
Velille 0 0 0
Espinar 0 0
Espinar http://www.muniespinar.gob.pe 0 0 0
Condoroma 0 0 0
Coporaque http://www.municoporaque.gob.pe 0 0 0
Ocoruro 0 0 0
Pallpata 0 0 0
Pichigua 0 0 0
Suyckutambo 0 0 0
Alto Pichigua 0 0 0
La
Convencién 0 0
Santa Ana 0 0 0
Echarate http://www.muniecharati.gob.pe/ 0 0 0



http://www.municanas.gob/
http://www.munichecca.gob.pe/
http://www.munitupacamaru.gob.pe/
http://municanchis.gob.pe/
http://www.municombapata.gob.pe/
http://munichumbivilcas.gob.pe/
http://www.muniespinar.gob.pe/
http://www.municoporaque.gob.pe/

Huayopata

http://www.munihuayopata.gob.pe/

Maranura

http://munimaranura.gob.pe

Ocobamba

http://www.muniocobambalaconvencion.gob.pe

Quellouno

http://www.muniquellouno.gob.pe

Kimbiri

http://www.munikimbiri.gob.pe/

Santa Teresa

Vilcabamba

http://www.munivilcabamba.gob.pe/

o

o

Pichari

http://www.munipichari.gob.pe/

Paruro

Paruro

Accha

Ccapi

Colcha

Huanoquite

Omacha

Paccaritambo

o [0 [0 |o |©o |[o |[o |[o |©o

o [0 [0 | |©o |o |o |[o |©o

Pillpinto

http://www.munipillpinto.gob.pe/

o

o

Yaurisque

o|lo|o|lo|lo|j]o|]o|oOo|oO

o

o

Paucartambo

o

o

Paucartambo

http://www.munpaucartambo.gob.pe

Caicay

Challabamba

Colquepata

Huancarani

Kosfipata

o [0 | |©o |[o (o

o |0 | |©o |[o |o

Quispicanchi

http://muniquispicanchi.gob.pe/

Urcos

Andahuaylillas

Camanti

Ccarhuayo

Ccatca

Cusipata

Huaro

Lucre

Marcapata

Ocongate

Oropesa

oO|lololojlojlojlo/lofo|l]o|]lo| o |o|]o|lo|o|o| o

o [0 | |©o |o |o |o o o |o |o |o

o [0 | |©o |o |o |o o o |o |o |o

Quiquijana

http://www.municipalidadquiquijana.gob.pe/

[N

o

o

Urubamba



http://munimaranura.gob.pe/
http://www.muniocobambalaconvencion.gob.pe/
http://www.muniquellouno.gob.pe/
http://www.munpaucartambo.gob.pe/

Urubamba http://www.muniurubamba.gob.pe/ 1
Chinchero 0
Huayllabamba 0
Machupicchu http://www.munimachupicchu.gob.pe/ 0
Maras 0
Ollantaytambo | http:/Awww.muniollantaytambo.gob.pe/ 0
Yucay 0
Publicidad de Normas : 4

Vigencia cierta 0

Accesibilidad




DEPARTAMENTO HUANCAVELICA: DIRECTORIO DE MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y

DISTRITALES
Pro'vm't;lay Web Publicidad Seccién Vlg_enua Accesibili Observaciones
Distrito normas cierta dad
Huancavelica
http://www.munihuancaveli b Portal de
Huancavelica p: mu pga cavelica.gob. 1 transparen- 0 0
cia.
. http://www.muniacobambilla.gob.p documentos
Acobambilla of 1 hormativos 0 1
. Documentosn
Acoria 1 : 0 1
www.muniacoria.gob.pe/ ormativos
Conayca 0 0 0 0
Cuenca 0 0 0 0
Huachocolpa 0 0 0 0
Huayllahuara 0 0 0 0
Izcuchaca 0 0 0 0
Laria 0 0 0 0
Manta 0 0 0 0
Mgrlscal 0 0 0 0
Céaceres
Moya 0 0 0 0
Nuevo Occoro 0 0 0 0
Palca 0 0 0 0
Pilchaca 0 0 0 0
Vilca 0 0 0 0
yauli 1 Documejntosn 0 1
www.muniyauli.gob.pe/ ormativos
Ascensién ) . 0 Documgntosn 0 0
www.muniascension.gob.pe/ ormativos
Huando 0 0 0 0
Acobamba
Acobamba http://www.acobamba.org/ 0 0 0 0
Andabamba 0 0 0 0
Anta 0 0 0 0
Caja 0 0 0 0
Marcas 0 0 0 0
Paucara http://web.munipaucara.gob.pe/ 0 0 0 0
Pomacocha www.peru.gob.pe/ 0 0 0 0
Rosario 0 0 0 0
Angaraes http://www.muniangaraes.gob.pe/ 0 Documentos 0 0
Lircay ) 0 Documentos 0 0
www.muniangaraes.gob.pe/
Anchonga http://www.munianchonga.gob.pe/ 0 0 0 0
Callanmarca 0 0 0 0
Ccochaccasa (@] 0 0 0



http://www.munihuancavelica.gob.pe/
http://www.munihuancavelica.gob.pe/
http://www.muniacobambilla.gob.pe/
http://www.muniacobambilla.gob.pe/
http://www.muniangaraes.gob.pe/

Chincho 0 0 0 0
Congalla 0 0 0 0
e : : : :
Grands’ 0 0 0 0
Julcamarca 0 0 0 0
iﬁ?agg:ggio de http://munijulcamarca.gob.pe 0 0 0 0
e o : : o |
Secclla 0 0 0 0
Castrovirreyna

Castrovirreyna http://www.munf([:)z/strovirreyna.gob 0 0 0 0
Arma 0 0 0 (o]
Aurahua http://www.muniaurahua.gob.pe/ 1 Normativas 0 1
Capillas 0 0 0 0
Chupamarca 0 0 0 0
Cocas 0 0 0 0
Huachos 0 0 0 0
Huamatambo 0 0 0 0
Mollepampa 0 0 0 0
San Juan 0 0 0 0
Santa Ana 0 0 0 0
Tantara 0 0 0 0
Ticrapo 0 0 0 0
Churcampa

Churcampa http://www.munig/hurcampa.gob.p 0 0 0 0
Anco 0 0 0 0
Chinchihuasi 0 0 0 0
El Carmen 0 0 0 0
La Merced 0 0 0 0
Locroja 0 0 0 0
Paucarbamba http://WWW.mun.i’;JJ:/ucarbamba.gob 0 0 0 0
'\S/Iaar; ;\giguel de 0 0 0 0
gir;isPedro de 0 0 0 0
Pachamarca 0 0 0 0
Cosme 0 0 0 0
Huaytara

Huaytara 0 0 0 0
Ayavi 0 0 0 0
Cérdova 0 0 0 0



http://www.municastrovirreyna.gob.pe/
http://www.municastrovirreyna.gob.pe/

Huayacundo

Arma 0 0 0 0
Laramarca 0 0 0 0
Ocoyo 0 0 0 0
Pilpichaca 0 0 0 0
Querco 0 0 0 0
Quito-Arma 0 0 0 0
San Antonio de
Cusicancha 0 0 0 0
San Francisco
de Sangayaico 0 0 0 0
San Isidro 0 0 0 0
Santiago de 0 0 0 0
Chocorvos
Santiago de
Quirahuara 0 0 0 0
Santo Domingo
de Capillas 0 0 0 0
Tambo 0 0 0 0
Tayacaja http://www.munitayacaja.gob.pe/ 1 Doc.Nor. 0 1
Pampas 0 0 0 0
Acostambo 0
Acraquia 0 0 0 0
http://www.municipalidadahuaych

Ahuaycha a.com/ 0 0 0 0

. . Doc. de
Colcabamba http://municolcabamba.gob.pe/ 1 Gestion. 0 1
Daniel
Hernandez 0 0 0 0
Huachocolpa 0 0 0 0
Huaribamba 0 0 0 0
Nahuimpugquio 0 0 0 0
Pazos 0 0 0 0
Quishuar 0 0 0 0
Salcabamba 0 0 0 0
Salcahuasi 0 0 0 0
San Marcos de 0 0 0 0
Rocchac
Surcubamba
Tintay Puncu 0 0 0 0

Publicidad de Normas 7

Vigencia cierta 0

Accesibilidad




DEPARTAMENTO HUANCAVELICA: DIRECTORIO DE MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y

DISTRITALES
Pro'vm'may Web Publicidad Seccién Vlg_enua Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta
Huancavelica
Huancavelica http://www.munihuancavelica.gob.pe 1 Portal de_ 0 0
transparencia.
. ) ) . documentos
Acobambilla http://www.muniacobambilla.gob.pe/ 1 hormativos 0 1
. Documentos
Acoria 1 : 0 1
www.muniacoria.gob.pe/ normativos
Conayca 0 0 0 0
Cuenca 0 0 0 0
Huachocolpa 0 0 0 0
Huayllahuara 0 0 0 0
Izcuchaca 0 0 0 0
Laria 0 0 0 0
Manta 0 0 0 0
Mgrlscal 0 0 0 0
Céaceres
Moya 0 0 0 0
Nuevo Occoro 0 0 0 0
Palca 0 0 0 0
Pilchaca 0 0 0 0
Vilca 0 0 0 0
yauli 1 Documgntos 0 1
www.muniyauli.gob.pe/ normativos
Ascensioén ) ) 0 Docume;ntos 0 0
www.muniascension.gob.pe/ normativos
Huando 0 0 0 0
Acobamba
Acobamba http://www.acobamba.org/ 0 0 0 0
Andabamba 0 0 0 0
Anta 0 0 0 0
Caja 0 0 0 0
Marcas 0 0 0 0
Paucara http://web.munipaucara.gob.pe/ 0 0 0 0
Pomacocha www.peru.gob.pe/ 0 0 0 0
Rosario 0 0 0 0
Angaraes http://www.muniangaraes.gob.pe/ 0 Documentos 0 0
Lircay ) 0 Documentos 0 0
www.muniangaraes.gob.pe/
Anchonga http://www.munianchonga.gob.pe/ 0 0 0 0
Callanmarca 0 0 0 0
Ccochaccasa (0] 0 0 0



http://www.munihuancavelica.gob.pe/
http://www.muniacobambilla.gob.pe/
http://www.muniangaraes.gob.pe/

Chincho 0 0 0 0
Congalla 0 0 0 0
e : : : :
Grands’ 0 0 0 0
Julcamarca 0 0 0 0
iﬁ?agg:ggio de http://munijulcamarca.gob.pe 0 0 0 0
oo : : o | o
Secclla 0 0 0 0
Castrovirreyna

Castrovirreyna http://www.municastrovirreyna.gob.pe/ 0 0 0 0
Arma 0 0 0 (o]
Aurahua http://www.muniaurahua.gob.pe/ 1 Normativas 0 1
Capillas 0 0 0 0
Chupamarca 0 0 0 0
Cocas 0 0 0 0
Huachos 0 0 0 0
Huamatambo 0 0 0 0
Mollepampa 0 0 0 0
San Juan 0 0 0 0
Santa Ana 0 0 0 0
Tantara 0 0 0 0
Ticrapo 0 0 0 0
Churcampa

Churcampa http://www.munichurcampa.gob.pe/ 0 0 0 0
Anco 0 0 0 0
Chinchihuasi 0 0 0 0
El Carmen 0 0 0 0
La Merced 0 0 0 0
Locroja 0 0 0 0
Paucarbamba http://www.munipaucarbamba.gob.pe/ 0 0 0 0
'\S/Iaar; ;\giguel de 0 0 0 0
gir;isPedro de 0 0 0 0
Pachamarca 0 0 0 0
Cosme 0 0 0 0
Huaytara

Huaytara 0 0 0 0
Ayavi 0 0 0 0
Cérdova 0 0 0 0



http://www.municastrovirreyna.gob.pe/

Huayacundo

Arma 0 0 0 0
Laramarca 0 0 0 0
Ocoyo 0 0 0 0
Pilpichaca 0 0 0 0
Querco 0 0 0 0
Quito-Arma 0 0 0 0
o d : : : :
de Sangayain 0 0 0 0
San Isidro 0 0 0 0
e e : : o | o
Quiransara 0 0 0 0
o s : : o | o
Tambo 0 0 0 0
Tayacaja http://www.munitayacaja.gob.pe/ 1 Doc.Nor. 0 1
Pampas 0 0 0 0
Acostambo 0
Acraquia 0 0 0 0
Ahuaycha http:/iwww.municipalidadahuaycha.com/ 0 0 0 0
Colcabamba http://municolcabamba.gob.pe/ 1 Doc. de Gestion. 0 1
agrrlgndez 0 0 0 0
Huachocolpa 0 0 0 0
Huaribamba 0 0 0 0
Nahuimpugquio 0 0 0 0
Pazos 0 0 0 0
Quishuar 0 0 0 0
Salcabamba 0 0 0 0
Salcahuasi 0 0 0 0
Surcubamba
Tintay Puncu 0 0 0 0
Publicidad de Normas 7
Vigencia cierta 0

Accesibilidad




DEPARTAMENTO ICA: DIRECTORIO DE MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay
Distrito

Web

Publicidad
normas

Seccion

Vigencia
cierta

Accesibilidad

Observaciones

Ica

Ica

http://www.muniica.gob.pe/

Transparencia

La Tinguifia

munitinguina.gob.pe/

[y

Transparencia

o

[

Los Aquijes

http://www.mda.gob.pe/

o

Publicaciones

o

o

Ocucaje

www.muniocucaje.gob.pe/

Normas
emitid.

Pachacutec

Parcona

http://www.muniparcona.gob.pe/

Municipalidad

Pueblo Nuevo

Salas

http://www.municipalidadsalas.gob.pe/

o O |+ |O|0

0

o |0 |Oo |o|o

o O |+ |O|0

San José de
Los Molinos

http://www.munimolinosica.gob.pe

[any

Transparencia

o

[En

San Juan
Bautista

http://www.munisanjuan.gob.pe/

Santiago

http://munisantiagoica.gob.pe/

Municipalidad.

Subtanjalla

Tate

o O |+ |O

o O |Oo o

o (O |+ |O

Yauca Del
Rosario

Chincha

http://www.municipalidadchincha.gob.pe/

Chincha Alta

Alto Laran

http://munilaran.gob.pe/

Noticias

Chavin

Chincha Baja

http://chinchabaja.gob.pe/

El Carmen

http://www.municipioelcarmen.gob.pe/

Grocio Prado

http://www.munigrocioprado.gob.pe/

Pueblo Nuevo

o|Oo|l0o|0o|O|O|O |O |O

o|Oo|l0o|0O|O|O|O |O |O

o|O|l0o|0o|O|O|O |O |O

San Juan de
Yanac

o

o

o

San Pedro de
Huacarpana

o

o

o

Sunampe

http://www.municipalidadsunampe.gob.pe/

o

Transparencia

o

o

Tambo de
Mora

Nazca

http://www.muninasca.gob.pe/

Nazca

Changuillo

El Ingenio

Marcona

http://www.munimarcona.gob.pe/

Orden. Munic.

Vista Alegre

http://www.munivistaalegre.gob.pe/

Transparencia

Palpa

http://www.munipalpa.gob.pe/

Transparencia

Palpa

Llipata

Rio Grande

Santa Cruz

Tibillo

Pisco

http://www.munipisco.gob.pe/

Publicaciones

Pisco

Huancano

Humay

Independencia

Paracas

http://muniparacas.gob.pe/

oO|0o|0|0O|O|Fk|[O|O|O|O|OFR[O|O|O|O|O|O (O

Doc. Munic.

oO|0O|0|0o|0O|O|O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O|O (O

oO|0O|0|0o|Oo|O|O|O|0O|O|OFk[O|O|O|O|O|O|O

San Andrés

http://www.munisanandres.gob.pe/

=

Gestion
Munic.

o

[




San Clemente

Tapac Amaru
Inca

Publicidad de Normas

Vigencia cierta

Accesibilidad




DEPARTAMENTO JUNIN: DIRECTORIO DE MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay
Disrito

Web

Publicidad
normas

Seccion

Vigencia
cierta

Accesibilidad

Observaciones

Huancayo

Huancayo

http://www.munihuancayo.gob.pe/

Normatividad

Carhuacallanga

0

Chacapampa

0

Chicche

0

Chilca

http://www.munichilca.gob.pe/

Normas

Chongos Alto

http://www.munichongosalto.gob.pe/

0

Chupuro

Colca

Cullhuas

0
0
0

El Tambo

http://web.munieltambo.gob.pe/

Munic. Distrital

Huacrapuquio

Hualhuas

Huancéan

Huasicancha

Huayucachi

Ingenio

Pariahuanca

www.munipariahuanca.gob.pe/

Pilcomayo

http://www.municipalidadpilcomayo.com/

Pucara

municipalidadpucara.gob.pe/

Quichuay

Quilcas

San Agustin

o |0 |o |o o oo |o | || o (| |0 |0 | ||+ 0O | |o

o | |©o | |o o o |o |©o |o |o |o

o | |o |o |o o o |o | |o|o oo |o | |o |o |o o |o |o

o |0 |o o |o oo |o|o || ok || | ||+ O |o |o

San Jerénimo de
Tunan

Safo

Sapallanga

http://www.munisapallanga.gob.pe/

Sicaya

o [Oo |©o |o

o (O |©o |o

o (O |©o |o

o O |©o |o

Santo Domingo
de Acobamba

o

o

o

o

Viques

o

Concepcion

Concepcion

http://www.municoncepcion.gob.pe/

Publicaciones

Aco

Andamarca

Chambara

Cochas

Comas

Heroinas Toledo

o O [0 |Oo |©o |O (B

o O | |Oo |©o

o |0 [0 | |©o |o (o

o O [0 | |©o |O |k



http://www.munichilca.gob.pe/

Manzanares

Mariscal Castilla

Matahuasi

Mito

Nueve de Julio

Orcotuna

o |Oo [0 |[Oo |o

o |Oo [0 |0 |o

o |Oo [0 |0 |o

o |Oo [0 |0 |o

San José de
Quero

Santa Rosa de
Ocopa

Chanchamayo

Chanchamayo

http://www.munichanchamayo.gob.pe/

Normas
municipales

Perené

www.muniperene.gob.pe/

Transparencia

Pichanaqui

http://www.munipichanaqui.gob.pe/

Transparencia

San Luis de
Shuaro

0

San Ramoén

http://www.munisanramon.gob.pe/

Municipalidad

Vitoc

0

Jauja

Jauja

www.munijauja.gob.pe/

Acolla

Apata

Ataura

Canchayllo

Curicaca

El Mantaro

Huamali

Huaripampa

Huertas

Janjaillo

Julcan

Leonor Ordoériez

Llocllapampa

Marco

Masma

o |o |©o | |o |o o o o |o |o |o |o o o |o

o |Oo |©o |©o |o |o o o o |o |o |o |o o o |o

o |o |o |o |o |o o o o |o |o |o |o o o |o

o |o |o |o |o |o o o o |o |o |o |o o |[o |o

Masma Chicche

Molinos

Monobamba

Muqui

Muquiyauyo

Paca

Paccha

o |©o |©o |©o |o o (o

o |©o |©o |©o |o o (o

o |©o |©o |©o |o o (o

o |©o |©o |©o |o |[o (o




Pancan

0 0 0 0
Parco 0 0 0 0
Pomacancha 0 0 0 0
Ricran 0 0 0 0
San Lorenzo 0 0 0 0
San Pedro de
Chunan 0 0 0 0
Sausa 0 0 0 0
Sincos 0 0 0 0
Tunan Marca 0 0 0 0
Yauli www.wix.com/yaulijauja/muniyauli
Yauyos www.muniyauyosjauja.gob. pe/ 0 0 0 0
Junin
Junin www.munijunin.gob.pe/ 0 Transparencia 0 0
Carhuamayo 0 0 0 0
Ondores 0 0 0 0
Ulcumayo 0 0 0 0
Satipo
Satipo http://www.munisatipo.gob.pe/ 1 Transparencia 0 1
Coviriali 0 0 0 0
Llaylla 0 0 0 0
Mazamari http://www.munimazamari.gob.pe/ 1 Documentos 0 1
Pampa Hermosa 0 0 0 0
Pangoa 0 0 0 0
Rio Negro 0 0 0 0
Rio Tambo http://www.muniriotambo.gob.pe/ 0 0 0 0
Tarma
Tarma http:/Aww.munitarma.gob.pe/ 1 Portal de Trans. 0 0
Acobamba 0 0 0 0
Huaricolca 0 0 0 0
Huasahuasi 0 0 0 0
La Union http://www.munilaunionleticia.gob.pe/l 0 0 0 0
Palca 0 0 0 0
Palcamayo 0 0 0 0
San Pedro de
Cajas http://www.munisanpedrodecajas.gob.pe/ 0 Transp. Munic. 0 0
Tapo 0 0 0 0
Yauli http://www.munilaoroya.gob.pe/ 1 Transparencia 0 1
La Oroya 0 0 0 0
Chacapalpa 0 0 0 0
Huay-Huay 0 0 0 0
Marcapomacocha 0 0 0 0



http://www.wix.com/yaulijauja/muniyauli

Morococha

0 0 0 0
Paccha 0 0 0 0
Santa Barbara de
Carhuacayan 0 0 0 0
Santa Rosa de
Sacco 0 0 0 0
Suitucancha 0 0 0 0
Yauli 0 0 0 0
Chupaca
Chupaca http://munichupaca.gob.pe/ 1 Ord. Municip. 0 1
Ahuac http://muniahuac.gob.pe/ 0 MUNICIP. (@) 0
Chongos Bajo 0 0 0 0
Huéachac 0 0 0 0
Huamancaca
Chico 0 0 0
San Juan de
Iscos 0 0 0 0
San Juan de
Jarpa 0 0 0 0
Tres de
Diciembre 0 0 0 0
Yanacancha 0 0 0 0
Publicidad de Normas 13
Vigencia cierta 0
Accesibilidad 10




DEPARTAMENTO LA LIBERTAD: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Proyingiay Web Publicidad Seccion Vigencia Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta

Trujillo

Trujillo http://www.munitrujillo.gob.pe 0 0 0

El Porvenir http://www.muniporvenir.gob.pe 1 0 1

Florencia de

Mora 0 0 0

Huanchaco http://www.munihuanchaco.gob.pe 1 0 1

La Esperanza http://www.muniesperanza.gob.pe 1 0 1

Laredo http://www.munilaredo.gob.pe/ 0 0 0

Moche http://www.munimoche.gob.pe/ 0 0 0

Poroto 0 0 0

Salaverry 0 0 0

Simbal http:/www.simbal.gob.pe/ 0 0 0

Victor Larco http://www.munivictorlarco.gob.pe/

Herrera 0 0 0

Ascope

Ascope http://www.muniascope.gob.pe/ 1 0 1

Chicama http://www.munichicama.gob.pe/ 0 0 0

Chocope http://www.munichocope.gob.pe/ 0 0 0

Magdalena de

Cao 0 0 0

Paijan http://iwww.munipaijan.gob.pe/ 0 0 0

Réazuri 0 0 0

gzr;tiago de http://www.munisantiagodecao.gob.pe/ 0 0 0

Casa Grande www.municasagrande.gob.p 0 0 0 zgir?s\t,rﬁtt:)ciegn

Bolivar

Bolivar 0 0 0

Bambamarca | http://www.munibambamarca.gob.pe/ 0 0 0

Condormarca 0 0 0

Longotea 0 0 0

Uchumarca 0 0 0

Ucuncha 0 0 0

Chepén

Chepén http://www.munichepen.gob.pe/web/ 0 0 0 zgir?s\t,\rlﬁsc?c’:]n

Pacanga http://www.munipacanga.gob.pe/ 0 0 0 zgir?s\t,\rlﬁsc?c’:]n

Pueblo Nuevo http://munipueblonuevo.gob.pe/ 0 0 0 zgir?s\t,\rlﬁsc?c’:]n

Julcéan

Julcén 0 0 0

Calamarca 0 0 0



http://www.munitrujillo.gob.pe/
http://www.muniporvenir.gob.pe/
http://www.muniesperanza.gob.pe/

Carabamba

Huaso

Otuzco

Otuzco

http://www.muniotuzco.gob.pe/

Agallpampa

Charat

Huaranchal

http://munihuaranchal.gob.pe/

La Cuesta

Mache

Paranday

Salpo

http://www.munisalpo.gob.pe/

Sinsicap

Usquil

http://www.muniusquil.gob.pe/

o 0o o |©o |o |o o (o |o |o

o 0o o |©o |o |o o (o |o |o

Pacasmayo

http://www.munipacasmayo.gob.pe/

[any

o o [0 |o |©o |o o o |[o |o |o

[En

San Pedro de
Lloc

o

o

o

Guadalupe

http://www.muniguadalupe.gob.pe

o

o

o

Jequetepeque

http://www.munijequetepeque.gob.pe/

o

o

o

Pacasmayo

http://www.munipacasmayo.gob.pe

San José

Pataz

Tayabamba

Buldibuyo

Chillia

Huancaspata

Huaylillas

Huayo

Ongon

Parcoy

http://www.muniparcoy.gob.pe/

Sin web

Pataz

Pias

o | |©o [0 |o o o |o |o |o o O |k

o |0 |o [0 |o o o |o |o |o o o |o

o | |o [0 |o o o |o |o |o o (o |o

Santiago de
Challas

http://www.peru.gob.pe

Taurija

Urpay

Sanchez
Carrion

Huamachuco

http://www.munihuamachuco.gob.pe

Chugay

Cochorco

Curgos

Marcabal

o O |©o | |Oo

o O |©o |©o |o

o O |©o |©o |o

Sanagoran

http://www.munisanagoran.gob.pe/



http://www.muniguadalupe.gob.pe/
http://www.munihuamachuco.gob.pe/

Sarin

Sartimbamba

Santiago De
Chuco

Santiago De
Chuco

Angasmarca

Cachicadan

Mollebamba

Mollepata

Quiruvilca

o [0 [0 |©o |]Oo |o©o

o [0 [0 |©o |Oo |o

o [0 [0 |©o |Oo |o

Santa Cruz
de Chuca

http://www.munichuca.gob.pe/

Sitabamba

Gran Chimua

http://web.munigranchimu.gob.pe/

Cascas

Lucma

Marmot

Sayapullo

o |O [0 | |o |o |o

o |O [0 | |o |o |o

o |O [0 |©o |o |o |o

Virua

Vira

http://www.muniviru.gob.pe/

[any

o

[y

Chao

Guadalupito

Publicidad de Normas

Vigencia cierta

Accesibilidad




DEPARTAMENTO LAMBAYEQUE: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Pr%\ilsi?i(ii)ay Web Plr:glrir(;i:sd Seccion Vicgiz:lt(;ia Accesibilidad | Observaciones

Chiclayo

Chiclayo http://www.munichiclayo.gob.pe/ 0 0 0

Chongoyape | http://iwww.munichongoyape.gob.pe/ 0 0 0

Etén http://www.municiudadeten.gob.pe/ 0 0 0 Sin Web

Etén Puerto 0 0 0

José

Leonardo http://www.munijlo.gob.pe/ 1 Ordenanzas 0 0

Ortiz

La Victoria http://www.munilavictoriach.gob.pe 1 Transparencia 0 1

Lagunas 0 0 0

Monsefl http://www.munimonsefu.gob.pe/ 0 0 0

Nueva Arica 0 0 0

Oyotun 0 0 0

Picsi http://www.munipicsi.gob.pe/ 1 0 0

Pimentel http://www.munipimentel.gob.pe/ 1 0 0

Reque http://www.munireque.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0

Santa Rosa http://www.municaletasantarosa.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0

Zafia http://www.munizana.gob.pe/ 1 ML,:ln?(r:?[]JZTes 0 1

Cayalti 0 0 0

Patapo 0 0 0

Pomalca 0 0 0

Pucala 0 0 0

Tuman http://www.munituman.gob. pe/ 0 0 0

Ferrefiafe 0 0 0

Ferrefafe http://iwww.muniferrenafe.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0

Cafaris http://iwww.munikanaris.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0

Incahuasi 0 0 0

Manugl

Mesoncs 0 0 0

Muro

Pitipo http://www.munipitipo.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0 . Listad(_), Sif‘,
sistematizacion

Eﬂzsl(;) www.munipueblonuevo.gob.p 1 Mgrr:jigir?aarl]igsg' 0 0

Lambayeque 0 0 0

Lambayeque | http://www.munilambayeque.gob.pe/ 0 Ee?g;gl:z 0 1

Chochope 0 0 0

lllimo http://www.peru.gob.pe 0 0 0



http://www.peru.gob.pe/

Jayanca 0 0 0
Mochumi 0 0 0
Mérrope 0 0 0
Motupe 0 0 0
Olmos http://www.muniolmos.gob.pe/ 0 0 0
Pacora 0 0 0
. ) Normas
Salas http://www.munisalas.gob.pe/ 0 Municipales 0 0
Normas Desactualizado,
San José http://www.munisanjose.gob.pe/ 1 Municinales 0 0 con pocas
P normas
Normas
Tucume 0 Municipales 0 0
Publicidad de Normas : 12
Vigencia cierta 0

Accesibilidad




DEPARTAMENTO LIMA: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay Publicida | Seccié | Vigenci | Accesibilida .
- Web . Observaciones
Distrito d normas n acierta d
Lima http://www.munlima.gob.pe/ 1 0 1 Mantenimiento
Ancén http://www.muniancon.gob.pe/ 1 0 1
Ate www.muniate.gob.pe/ 1 0 1
Barranco 0 0 0
Brefia http://www.munibrena.gob.pe/ 1 0 1
Carabayllo
Y http://www.municarabayllo.gob.pe/ 1 0 1
Chaclacayo
Y http://www.munichaclacayo.gob.pe/ 1 0 1
Chaorrillos
http://www.munichorrillos.gob.pe/ 1 0 1
Cieneguilla http://municieneguilla.gob.pe/ 0 0 0
Comas
http://www.municomas.gob.pe/ 1 0 1
El Agustino http://munielagustino.gob.pe/ 0 0 0
Independenci http://www.muniindependencia.gob.pe/
a 1 0 1
Jesus Maria http://www.munijesusmaria.gob.pe/ 0 0 0
La Molina
http://www.munimolina.gob.pe/ 0 0 0
La Victoria
http://www.munilavictoria.gob.pe/ 1 0 1
Lince http://www.munilince.gob.pe/ 1 0 1
Los Olivos
http://portal.munilosolivos.gob.pe/ 1 0 1
Lurigancho
9 http://www.munichosica.gob.pe/ 1 0 1
Lurin http://www.munilurin.gob.pe/ 0 0 0
Magdalena
Del Mar http://www.munimagdalena.gob.pe/ 1 0 1
Pueblo Libre http://www.muniplibre.gob.pe/ 0 0 0
Miraflores http://www.miraflores.gob.pe/ 1 1 1
Pachacamac
http://www.munipachacamac.gob.pe/ 1 0 0
Pucusana
http://www.munipucusana.gob.pe/ 0 0 0
Puente
Piedra http://www.munipuentepiedra.gob.pe/ 1 0 0
Punta
Hermosa http://www.munipuntahermosa.gob.pe/ 0 0 0
Punta Negra
9 http://www.munipuntanegra.gob.pe/ 0 0 0
Rimac http://www.munirimac.gob.pe/ 0 0 0
San Bartolo 0 0 0
San Borja
! http://www.munisanborja.gob.pe/ 1 0 0
San Isidro http://www.msi.gob.pe/ 1 0 0
San Juan de
Lurigancho http://munisjl.gob.pe 1 0 0



http://www.munichosica.gob.pe/
http://www.msi.gob.pe/

San Juan de
Miraflores

http://www.munisjm.gob.pe/ 0 0 0
San Luis
http://www.munisanluis.gob.pe/ 0 0 0
San Martin
de Porres http://www.mdsmp.gob.pe/ 0 0 0
San Miguel
9 http://www.munisanmiguel.gob.pe/ 0 0 0
Santa Anita ) )
http://www.munisantanita.gob.pe/ 0 0 0
Santa Maria
del Mar http://www.stamariadelmar.gob.pe/ 0 0 0
Santa Rosa
http://www.munisantarosa-lima.gob.pe/ 1 0 1
Santiago de
Surco http://www.munisurco.gob.pe/ 1 0 0
Surquillo
a http://www.munisurquillo.gob.pe/ 1 0 0
Villa El
Salvador http://www.munives.gob.pe/ 0 0 0
Villa Maria
Del Triunfo http://munivmt.gob.pe/ 0 0 0
Barranca . -
http://www.munibarranca.gob.pe/ 0 0 0 mantenimiento
Barranca
http://www.munibarranca.gob.pe/ 0 0 0
sitio web en
Paramonga http://www.muniparamonga.gob.pe/ 0 0 0 construccion
Pativilca
http://www.munipativilca.gob.pe/ 1 0 1
Supe http://www.munisupe.gob.pe/ 1 0
Supe Puerto
Cajatambo
! http://www.municajatambo.gob.pe/ 1 0 1
Cajatambo 0 0 0
Copa 0 0 0
Gorgor 0 0 0
Huancapén 0 0 0
Manas 0 0 0
Canta
Canta 0 0 0
Arahuay 0 0 0
Huamantang
a 0 0 0
Huaros 0 0 0
Lachaqui 0 0 0
San
Buenaventur
a 0 0 0
Santa Rosa
de Quives 0 0 0
Carfiete http://www.municanete.gob.pe/ 0 0 0
San Vicente
de Cafiete 0 0 0
Asia http://www.muniasia.gob.pe/ 1 0 1




Calango

0 0 0
Cerro Azul )
http://www.municerroazul.gob.pe/ 1 0 1
Coayllo 0 0 0
Imperial
peria http://www.muniimperial.gob.pe/ 0 0 0
Lunahuana
http://www.munilunahuana.gob.pe/ 1 0 1
Mala http://munimala.gob.pe/ 0 0 0
Nuevo sitio web en
Imperial http://muninuevoimperial.gob.pe/ 0 0 0 construccion
Pacaran http://www.munipacaran.gob.pe/ 0 0 0
uilmana
Q http://www.muniquilmana.gob.pe/ 0 0 0
Antoni
San Antonio http://www.munisanantonio.gob.pe/ 1 0 1
Lui
San Luis http://www.munisanluis.gob.pe/ 1 0 1
Santa Cruz http://www.munisantacruzdeflores.gob.
de Flores pe/ 1 0 1
Zuiiiga 0 0 0
Huaral
Huaral 0 0 0
Atavillos Alto 0 0 0
Atavillos Bajo 0 0 0
Aucallama 0 0 0
Chancay http://www.munichancay.gob.pe/ 0 0 Error en sistema
lhuari 0 0 0
Lampian 0 0 0
Pacaraos http://www.munipacaraos.gob.pe/ 1 0 1
San Miguel
de Acos 0 0 0
Santa Cruz
de
Andamarca 0 0 0
Sumbilca 0 0 0
Veintisiete de
Noviembre 0 0 0
Huarochiri http://www.munihuarochiri.gob.pe/ 1 0 1
Matucana 0 0 0
Antioguia http://www.muniantioguia.gob.pe/ 0 0 0
uanca
Callah http://www.municallahuanca.gob.pe/ 0 0 0
Carampoma
P http://municarampoma.gob.pe/ 0 0 0
Chicla 0 0 0
Cuenca 0 0 0
Huachupamp
a http://www.munihuachupampa.gob.pe/ 0 0 0




Huanza

0 0 0

Huarochirf http://www.munihuarochiri.gob.pe/ 1 0 1
Lahuaytambo 0 0 0
Langa 0 0 0
Laraos 0 0 0
Mariatana 0 0 0
Ricardo
Palma http://www.muniricardopalma.gob.pe/ 1 0 0
San Andrés
de Tupicocha | http://www.munitupicocha.gob.pe/ 1 0 0
San Antonio

http://www.munisanantonio.gob.pe/ 1 0 0
San
Bartolome http://munisanbartolome.gob.pe/ 0 0 0

L. sitio web en

San Damian http://www.munisandamian.gob.pe/ 0 0 0 construccion
San Juan de
Iris 0 0 0
San Juan de
Tantaranche 0 0 0
San Lorenzo
de Quinti http://munisanlorenzoquinti.gob.pe/ 1 0 0
San Mateo 0 0 0
San Mateo
de Otao 0 0 0
San Pedro de
Casta 0 0 0
San Pedro de
Huancayre http://munihuancayre.gob.pe/ 1 0 1
Sangallaya http://www.munisangallaya.gob.pe 0 0 0
Santa Cruz
de http://munisantacruzdecocachacra.gob.
Cocachacra | pe/ 0 0 0
Santa Eulalia 0 0 0
Santiago de
Anchucaya 0 0 0
Santiago de
Tuna http://www.santiagodetuna.gob.pe/ 1 0 1
Santo
Domingo de http://www.muniolleroshuarochiri.gob.p
Los Olleros e/ 1 0 1
Surco 0 0 0
Huaura http://www.munihuaura.gob.pe/ 1 0 0
Huacho http://www.munihuacho.gob.pe/ 1 0 0
Ambar 0 0 0
Caleta de
Carquin http://www.municaletacarquin.gob.pe/ 0 0 0
Checras 0 0 0
Hualmay )

http://www.munihualmay.gob.pe/ 1 0 0
Huaura http://www.munihuaura.gob.pe/ 1 0 1
Leoncio
Prado 0 0 0
Paccho 0 0 0




Santa leonor

Santa Maria

http://www.munisantamaria.gob.pe/

Sayan

http://www.munisayan.gob.pe/

=

o

[

Vegueta

http://www.munivegueta.gob.pe/

sitio web en
construcciéon

Oyén

http://www.munioyon.gob.pe/

Oyén

http://www.munioyon.gob.pe/

Andajes

Caujul

Cochamarca

Navan

Pachangara

o [0 O |©o |Oo [~ [0 |O

o [0 [0 |©o | |o o |o

o [0 |0 |©o |©o [~ [0 |O

Yauyos

Yauyos

Alis

Allauca

Ayaviri

Azéangaro

Cacra

Carania

Catahuasi

Chocos

Cochas

Colonia

Hongos

Huampara

Huancaya

Huangascar

Huantan

Huafiec

Laraos

Lincha

Madean

Miraflores

http://www.miraflores.gob.pe/

Omas

Putinza

Quinches

Quinocay

San Joaquin

o o |o |©o O |+ 0o |0O |0 || o|o|o|o|o|o oo |o|o|o o |o|o

o [0 |o o o o |o|o|o|o oo oo |o|o|o|o oo |o|o|o o |o|o

o 0O |o o |o o |o|o|o|o|o oo o |o|o|o|o oo |o|o|o o |o|o

San Pedro de
Pilas

Tanta

Tauripampa

Tomas

o |©O |[©o (o

o |©O |[©o (o

o |©O |[©o (o




Tupe

0

Vifiac 0
Vitis 0
Publicidad de Normas 50

Vigencia cierta 1

Accesibilidad

36




DEPARTAMENTO LORETO: DIRECTORIO DE MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y

DISTRITALES
Proylnglay Web Publicidad Seccién Vlgenua Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta
Maynas http://www.munimaynas.gob.pe/ 0 0 0 No disponible
Iquitos http://www.munimaynas.gob.pe/ 0 0 0 No disponible
Alto Nanay 0 0 0
Fernando
Lores 0 0 0
Indiana 0 0 0
Las
Amazonas 0 0 0
Mazan http://www.munimazan.gob.pe/ 0 0 0
Napo 0 0 0
Punchana http://www.munipunchana.gob.pe/ 0 0 0
Putumayo http:/mww.muniputumayo.gob. pe/ 1 Publicaciones 0 0
Torres 0 0 0
Causana
Belén 0 0 0
San Juan . ) ) -
Bautista http://sanjuanbautista.gob.pe/ 1 Normatividad 0 0
Teniente
Manuel 0 0 0
Clavero
Alto .
Amazonas http://www.altoamazonas.gob.pe/ 0 0 0
Yurimaguas 0 0 0
Balsapuerto 0 0 0
Jeberos 0 0 0
http://www.munilagunas- Normas
Lagunas altoamazonas.gob.pe/ 0 Municipales 0 0
Santa Cruz 0 0 0
Teniente
César Lopez 0 0 0
Rojas
Loreto 0 0
Nauta http://www.muninauta.gob.pe/ 0 0 0
Parinari 0 0 0
Tigre http://www.munitigre.gob.pe/ 0 0 0
Trompeteros 0 0 0
Urarinas 0 0 0
Mariscal
Ramén 0 0
Castilla
Ramoén ) ) )
Castilla http://www.muniramoncastilla.gob.pe/ 0 0 0
Pebas 0 0 0




Yavari www.muniyavari.gob.p 0 0 0
San Pablo 0 0 0
Requena 0 0
Requena 1 Transparencia 0 0
Alto Tapiche 0 0 0
Capelo 0 0 0
Emilio San
Martin 0 0 0
Maquia 0 0 0
Puinahua 0 0 0
Saquena 0 0 0
Soplin http://www.muniesv.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0
Tapiche 0 0 0
Jenaro
Herrera 0 0 0
Yaquerana 0 0 0
Ucayali 0 0
) ) ) normas
Contamana http://www.muniucayali.gob.pe/ 1 Municipales 0 1
Inahuaya 0 0 0
Pa}dre 0 0 0
Marquez
Pampa 0 0 0
Hermosa
Sarayacu http://www.munisarayacu.gob.pe/ 0 0 0
Vargas 0 0 0
Guerra
Daterzl 'd el 0 0 0
Marafion
Barranca 0 0 0
Cahuapanas 0 0 0
Manseriche 0 0 0
Morona http://www.municmorona.gob.pe/ 0 0 0
Pastaza 0 0 0
Andoas 0 0 0
Publicidad de Normas : 5
Vigencia cierta 0

Accesibilidad




DEPARTAMENTO MADRE DE DIOS: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay

Publicidad

Vigencia

Distrito Web normas Seccién cierta Accesibilidad Observaciones
Tambopata
Tambopata http://www.munitambopata.gob.pe 0 0 0
Inambari 0 0 0
Las Piedras 0 0 0
Laberinto 0 0 0
Manu
Manu 0 0 0
Fitzcarrald 0 0 0
Madre de Dios http://regionmadrededios.gob.pe 1 0 1
Huepetuhe 0 0 0
0 0
Tahuamanu 0 0 0
IRapari 0 0 0
Iberia 0 0 0
Tahuamanu 0 0 0
0 0
Publicidad de Normas : 1
Vigencia cierta 0

Accesibilidad



http://www.munitambopata.gob.pe/
http://regionmadrededios.gob.pe/

DEPARTAMENTO MOQUEGUA: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Proyinpiay Web Publicidad Seccion Vigencia Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta
Mariscal
Nieto http://www.munimoquegua.gob.pe/ 0 0 0
Moguegua http://www.munimoguegua.gob.pe/ 0 0 0
Carumas 0 0 0
Cuchumbaya http://www.municuchumbaya.gob.pe/ 0 0 0 ‘(lzvoer?s‘tarrslccién
Samegua http://munisamegua.gob.pe/ 0 0 0
San Cristobal http://www.municalacoa.gob.pe/ 0 0 0
Torata http://www.munitorata.gob.pe/ 0 0 0
General
Sanchez
Cerro http://www.muniomate.gob.pe/ 0 0 0
Omate http://www.muniomate.gob.pe/ 0 0 0
Chojata 0 0 0
Coalaque http://www.municoalague.gob.pe/ 0 0 0
Ichufia http://xn--munichua-j3a.gob.pe 0 0 0
La Capilla 0 0 0
Llogue 0 0 0
Matalaque 0 0 0
Puquina 0 0 0
Quinistaquillas 0 0 0
Ubinas www.muniubinas.gob.pe o 0 0 Error en sistema
Yunga 0 0 0
llo 0 0 0
llo http://www.mpi.gob.pe/ 1 1 1
El Algarrobal http://munialgarrobal.gob.pe/ 1 0 0
Pacocha http://www.munipacocha.gob.pe/ 0 0 0
Publicidad de Normas 2

Vigencia cierta

Accesibilidad



http://munichuña.gob.pe/
http://www.muniubinas.gob.pe/

DEPARTAMENTO PASCO: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Pro_vim_:iay Web Publicidad Seccion Vig_encia Accesibilidad Observaciones
Distrito normas cierta

Pasco http://www.munipasco.gob.pe 1 0 0
Chaupimarca 0 0 0
Huachoén 0 0 0
Huariaca 0 0 0
Huayllay http://www.munihuayllay.gob.pe 0 0 0
Ninacaca 0 0 0
Pallanchacra 0 0 0
Paucartambo 0 0 0
San Francisco
de Asis de 0
Yarusyacan 0 0
Simén Bolivar http://www.munisimonbolivar.gob.pe 0 0 0
Ticlacayan 0 0 0
Tinyahuarco 0 0 0
Vicco 0 0 0
Yanacancha http://www.muniyanacancha.gob.pe 0 0 0
ggplji((ajlnAlcides http://munidc.gob.pe/ 0 0 0
Yanahuanca 0 0 0
Chacayan 0 0 0
Goyllarisquizga | http://www.munigoyllar.gob.pe/ 0 0 0 sin pagina
Paucar http://www.munpaucar.gob.pe/ 0 0 0
San Pedro de
Pillao 0 0 0
Santa Ana de
Tusi 0 0 0
Tapuc 0 0 0
Vilcabamba 0 0 0
Oxapampa
Oxapampa http://www.munioxapampa.gob.pe/ 0 0 0
Chontabamba 0 0 0
Huancabamba | http://www.munihuancabamba.gob.pe 1 0 0
Palcazu 0 0 0
Pozuzo 0 0 0
Puert(? 0
Bermudez 0 0
Villa Rica http://munivillarica.gob.pe 0 0 0
Constitucion 0 0 0

Publicidad de Normas



http://www.munipasco.gob.pe/
http://www.munihuayllay.gob.pe/
http://www.munisimonbolivar.gob.pe/
http://www.muniyanacancha.gob.pe/
http://www.munihuancabamba.gob.pe/
http://munivillarica.gob.pe/

Vigencia cierta

Accesibilidad

DEPARTAMENTO PIURA: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay

Publicidad

Vigencia

Disrito Web normas Seccion cierta Accesibilidad | Observaciones
Piura
Piura http://www.munipiura.gob.pe/ 1 Tranparencia 0 0
Castilla http://www.municastilla.gob.pe/ 1 Tranparencia 0 0
Catacaos http://municatacaos.gob.pe/ 1 Tranparencia 0 0
Cura Mori 0 0 0
El Tallan http://www.munieltallan.gob.pe/ 1 Tranparencia 0 0
Tranparencia -
La Arena http://www.munilaarena.gob.pe/ 1 documentos 0 0
emitidos
La Unién www.munilaunionpiura.gob.pe 0 Docu.m.entos 0 0
Municiales
Las Lomas 0 0 0
Tambo Grande | http://www.munitambogrande.gob.pe/ 0 Tranparencia 0 1
Ayabaca
) Documentacién
Ayabaca www.muniayabaca.gob.pe 1 entidad 0 0
Frias www.munifrias.gob.pe 0 Ordenanzas 0 0
Jilili o] 0 0
Lagunas http://www.munilagunasayabaca.gob.pe/ 0 0 0 Sin norma
Montero 0 0 0
Pacaipampa http://www.munipacaipampa.gob.pe/ 0 0 0 Sin norma
Paimas http://www.munipaimas.gob.pe/ 0 Ordenanzas 0 0
Sapillica 0 0 0
Sicchez 0 0 0
Suyo 0 0 0
Huancabamba
Huancabamba | http://www.munihuancabamba.gob.pe/portal/ 1 Tranparencia 0 0
Canchaque http://www.municanchaque.gob.pe/ 0 0 0
El Carmen de . . . En construccion
La Frontera http://www.municarmendelafrontera.gob.pe/ 0 Tranparencia 0 0 normas legales
Huarmaca http://www.munihuarmaca.gob.pe/ 1 0 1 Se puso f‘?,Cha de
emision
Lalaquiz http://site.munilalaquiz.gob.pe/ 0 0 0 sin norma
San Miguel de . . . ) )
El Faique http://www.munisanmigueldeelfaique.gob.pe/ 0 0 0 Pag. Suspendido
Sondor http://sondor.gob.pe/ 0 0 0 sin norma




Sondorillo http://www.munisondorillo.gob.pe/ 0 0 0 pag. Suspendido
Morropo6n http://www.munichulucanas.gob.pe/ 1 Legislacion 0 1 Base de datos
Chulucanas capiltal de chulucanas 0 0 0

Buenos Aires http://www.munibuenosaires.gob.pe/ 0 0 0

Chalaco http://www.munichalaco.gob.pe/ 0 0 0

La Matanza http://www.munimatanza.gob.pe/ 0 0 0

Morrop6n http://www.munimorropon.gob.pe/ 0 0 0 construccion
Salitral http://www.munisalitral.gob.pe/ 0 0 0 sin pagina
gg;i:ande 0 0 0

dS:n’\;I%SCSE:a”na http://www.munisantacatalina.gob.pe/ 0 0 0 sin pagina
Domingo 0 0 0

Yamango 0 0 0

Paita

Paita http://www.munipaita.gob.pe/ 1 Ordenanzas 0 1

Amotape 0 0 0 0

Arenal http://www.muniarenal.gob.pe/ 0 0 0

Colan 0 0 0 0

La Huaca http://www.munilahuaca.gob.pe/ 0 0 0

Tamarindo http://www.munitamarindo.gob.pe/ 0 0 0

Vichayal 0 0 0

Sullana

Sullana http://iwww.munisullana.gob.pe/ 1 Ordenanzas 0 1 Base datos
Bellavista 0 0 0 0

:gsnca:(ijc()ero http://www.muniignacioescudero.gob.pe/ 0 0 0

Lancones http://www.munilancones.gob.pe/ 0 0 0

Marcavelica http://munimarcavelica.gob.pe/ 1 DM?JCnlJig?sgltecjss 0 0

Miguel Checa 0 0 0

Querecatillo http://www.muniquerecotillo.gob.pe/ 1 Ordenanzas 0 1

Salitral 0 0 0

Talara www.munitalara.gob.pe 0 0 0

Parifias 0 0 0

El Alto http://www.munielalto.gob.pe/ 1 Transparencia 1 0 Bien

La Brea http://www.munilabrea.gob.pe/ 1 0 0

Lobitos http://www.munilobitos.gob.pe/ 0 0 0

Los Organos http://www.muniorganos.gob.pe/ 1 Inicio 0 1

Mancora http://www.munimancora.gob.pe/ 1 Transparencia 0 0 Sin clasificacion

Sechura




Explica que es

Sechura http://www.munisechura.gob.pe 0 No_rr_nas ordenanza, decreto
municipales de alcaldia
Bellavista de 0
La Unién
Bernal 0
Cristo Nos 0
Valga
. . - Desordenado
Vice http://www.munivice.gob.pe/ 1 desactualizado
Rinconada 0
Llicuar
Publicidad de Normas 21
Vigencia cierta 0

Accesibilidad



http://www.munisechura.gob.pe/

DEPARTAMENTO PUNO: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay Web Publicida | Seccié | Vigenci | Accesibilida Observaciones
Distrito d normas n acierta d vact
Puno
Puno http://www.munipuno.gob.pe 1 0 0
. f Péagina no
Acora http://www.muniacora.gob.pe/ 0 0 0 disponible
Amantani 0 0 0
Atuncolla 0 0 0
Capachica 0 0 0
Chucuito http://www.munijuli.gob.pe/ 1 0 1
Coata 0 0 0
. Pagina no
Huata http://www.huata.gob.pe/ 0 0 0 disponible
~ No cuenta con
Mafazo 0 0 0 acceso
No cuenta con
Paucarcolla 0 0 0 aceeso
. . No cuenta con
Pichacani 0 0 0 acceso
. No cuenta con
Plateria 0 0 0 acceso
San Antonio http://www.munisanantoniohri.gob.pe 1 0
L No cuenta con
Tiquillaca 0 0 0 acceso
) ) . . No cuenta con
Vilque http://www.munivilquechico.gob.pe/ 0 0 0 aCeeso
. No cuenta con
Azangaro 0 0 acceso
. No cuenta con
Azéngaro 0 0 0 acceso
No cuenta con
Achaya 0 0 0 acceso
No cuenta con
Arapa 0 0 0 acceso
. . L Pagina no
Asillo http:/iwww.muniasillo.gob.pe 0 0 0 disponible
Caminaca 0 0 0
. f Pagina no
Chupa http://www.munichupa.gob.pe/ 0 0 0 disponible
José Domingo
Choquehuanc 0 0
a 0
Mufani 0 0 0
Potoni 0 0 0
Saman 0 0 0
San Antén http://www.munisanantonio.gob.pe/ 1 0 1
. . S Desactualizado,
San José http://www.munisanjose.gob.pe 1 0 0 pocas normas
San Juan de 0
Salinas 0 0
Santiago de
) 0
Pupuja 0 0
Tirapata 0 0 0
Carabaya http://www.municarabaya.gob.pe/ 1 0 1
Macusani 0 0 0
Ajoyani 0 0 0
Ayapata 0 0 0
Coasa 0 0 0
Corani 0 0 0
Crucero 0 0 0



http://www.munisanantoniohri.gob.pe/

ltuata

Ollachea

San Gaban

Usicayos

Chucuito

Juli

http://www.munijuli.gob.pe/

=[O |O |O|O O

~ [O|O |O|O O

Desaguadero

http://www.munidesaguadero.gob.pe

=

O |Oo|o|o|o|O (O

o

Desactualizado,
pocas normas

Huacullani

http://www.municipalidadhuacullani.gob.
pe

o

Kelluyo

o

o

Pisacoma

http://munipisacoma.gob.pe

[

Pomata

http://www.munipomata.gob.pe

Pagina no
disponible

Zepita

El Collao

http://www.municollao.gob.pe

llave

Capazo

Pilcuyo

http://munipilcuyo.gob.pe/

O |0 O |+ |O O

O |0 O |+ |O (O

Santa Rosa

http://www.munisantarosamelgar.gob.pe
/

o

Conduriri

o

Huancané

Huancané

http://munihuancane.gob.pe

Cojata

Huatasani

Inchupalla

o |O O |o

Pusi

Rosaspata

Taraco

Vilgue Chico

http://www.munivilquechico.gob.pe

o o |o|o

Lampa

Lampa

Cabanilla

Calapuja

Nicasio

Ocuviri

oo|Oo|Oo|O

ojo|Oo|Oo|O|O|O o|Oolo|lo|Oo|Oo |0 |O|O0|O (O

Palca

http://www.municipalidadpalca.gob.pe

Paratia

Pucara

Santa Lucia

Vilavila

Melgar

http://www.munimelgar.gob.pe

Ayaviri

Antauta

Cupi

Llalli

Macari

Nufioa

Orurillo

Santa Rosa

Umachiri

oO|0O|0|0O|0O|O|O|O|O |k, |O|OC|O|O|F

Moho

Moho

Conima

Huayrapata

Tilali

o|Oo|Oo|o

O|Oo|Oo|0o|0O|O|O|0O|0|0|0O|O|O|O|O|0O|O|O|0O| O |[O|0O|0O|O|O|O| ©O ([O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O|O|O|O| O |O|O]| O

oO|0O|0|0O|0O|O|O|O|0O|0O|O|OC|O|O|R|O|O|O|O|F




San Antonio
De Putina

http://www.muniputina.gob.pe

o

o

Putina

o

o

Ananea

o

o

Pedro Vilca
Apaza

Quilcapuncu

Sina

San Roman

Juliaca

http://www.munijuliaca.gob.pe

Cabana

Cabanillas

Caracoto

http://municaracoto.gob.pe

ojo|lOo|r|O|O|O|O

Sandia

Sandia

http://www.munisandia.gob.pe

Cuyocuyo

Limbani

Patambuco

Phara

Quiaca

ololo|Oo|O |+

ololo|0o|0O|rR|[O|O|O|O|O |k, |O|O|O|O

San Juan del
Oro

o

o

Yanahuaya

o

o

Alto Inambari

o

San Pedro de
Putina Punco

Yunguyo

Yunguyo

http://muniyunguyo.gob.pe

Anapia

Copani

Cuturapi

Ollaraya

Tinicachi

Unicachi

o|Oo|lo|Oo|O|O|O

OO0 |0O|0|0O|O0|O| O |O|O0| ©O |O|Oo|Oo|Oo|0O|0O|0O|O|O|O|O|O|O|O|O| O |O|O| ©

o|Oo|l0O|0O|0O|O|O|O|O

Publicidad de Normas :

Vigencia cierta

Accesibilidad

11




DEPARTAMENTO SAN MARTIN: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Provinciay
Distrito

Web

Publicidad
normas

Seccion

Vigencia
cierta

Accesibilidad

Observaciones

Moyobamba

Moyobamba

http://www.munimoyobamba.gob.pe/

Calzada

http://www.municalzada.gob.pe/

Habana

Jepelacio

http://www.munijepelacio.gob.pe/

Soritor

http://www.munisoritor.gob.pe

Yantalo

oO|Oo| O |[Ofr

o|lo| o |o|lo| o

Bellavista

Bellavista

http://munibellavista.gob.pe/

Alto Biavo

Bajo Biavo

Huallaga

http://www.mphsaposoa.gob.pe

rlo|o|r

o |Oo (O (o

San Pablo

http://www.munisanpablo.gob.pe/

o

San Rafael

El Dorado

http://www.muni-eldorado.gob.pe/

o O] ©

O |o|lo|]o|]o|loOo|oO

San José de
Sisa

Agua Blanca

San Martin

Santa Rosa

Shatoja

o|o|o|o| ©

o |O | |©o |o

o|o|o|o| ©

Huallaga

Saposoa

http://www.mphsaposoa.gob.pe/

Alto Saposoa

El Eslabén

Piscoyacu

Sacanche

o |[O |©o |©o |©o

o O |©o |©o |©o

Tingo de
Saposoa

O |Oo|lOO|OC|O |

Lamas

Lamas

http://www.municipalidadlamas.gob.pe

Alonso de
Alvarado

Barranquita

Caynarachi

Cufiumbugqui

Pinto Recodo

Rumisapa

o | |©o |Oo |[o |o

o | |©o |Oo |[o |o

San Roque
de Cumbaza

Shanao



http://www.munisoritor.gob.pe/
http://www.mphsaposoa.gob.pe/
http://www.municipalidadlamas.gob.pe/

Tabalosos

Zapatero

Mariscal
Céaceres

Juanjui

http://www.munijuanjui.gob.pe/

Campanilla

Huicungo

http://www.munihuicungoperu.gob.pe

Sin pagina Web

Pachiza

Pajarillo

O|O0O| O |O|F

o |O [0 |©o |o

o|o| o |Oo|Oo

Picota

Picota

Buenos Aires

Caspisapa

Pilluana

Pucacaca

San Crist6bal

San Hilarién

Shamboyacu

o O | |©o |o |o [0 |o

Tingo de
Ponasa

o

Tres Unidos

Ol o |ojlo|lo|jlo|j]o|o|o|oO

Ol o |ojlo|lo|l]o|o|o|o|oO

Rioja

Rioja

http://www.munirioja.gob.pe

o

o

Awajun

o

Elias Soplin
Vargas

http://muniesv.gob.pe

o

Nueva
Cajamarca

http://www.nuevacajamarca.gob.pe/

[N

Pardo Miguel

Posic

o

San
Fernando

Yorongos

Yuracyacu

San Martin

Tarapoto

o |[O |©o |©o |o

Alberto
Leveau

O |o|lo|o|jo| o |o|o©O

O |o|lo|]o|jo| o |o|o| o

Cacatachi

Chazuta

Chipurana

El Porvenir

Huimbayoc

Juan Guerra

o|o|lo|o|Oo|O

o O |©o |©o |©o |[o (o

[N NN NN NN Neol Nol

La Banda de
Shilcayo

http://www.mdbsh.gob.pe/

o

o

Morales

http://www.moralesmuni.gob.pe

Papaplaya



http://www.munihuicungoperu.gob.pe/
http://www.munirioja.gob.pe/
http://muniesv.gob.pe/
http://www.moralesmuni.gob.pe/

San Antonio 0 0 0
Sauce 0 0 0
Shapaja 0 0 0
Tocache
Tocache http://www.municipalidadtocache.gob.pe/ 0 0 0
'F\’I:JOZ\:%SO http://www.municipalidadnuevoprogreso.gob.pe 0 0 0
Pélvora http://www.munipolvora.gob.pe 0 0 0
Shunte 0 0 0
Uchiza 0 0 0
Publicidad de Normas 10
Vigencia cierta 0

Accesibilidad



http://www.municipalidadnuevoprogreso.gob.pe/
http://www.munipolvora.gob.pe/

DEPARTAMENTO TACNA: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Proylnplay Web Publicidad Seccién V|g_en(:|a Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta
Tacna
Tacna http://www.munitacna.gob.pe/ 1 0 1
Alto de La . ) )
Alianza http://www.munialtoalianza.gob.pe 1 0 1
Calana http://www.municalana.gob.pe 1 0 1 DesactL:%IL?g;), pocas
Ciudad . .
Nueva http://www.municiudadnueva.gob.pe 1 0 1
Inclan http://www.muniinclan.gob.pe/transp.php 0 0 0
Pachia http://www.munidepachia.gob.pe 0 0 0
Palca http://www.municipalidadpalca.gob.pe 1 0 0
Pocollay http://www.munidepocollay.gob.pe 1 0 0
Sama 0 0
Coronel
Gregorio . ) )
Albarracin http://www.munialbarracin.gob.pe
Lanchipa 1 0 1
0 0
Candarave 0 0
Candarave http://municandarave.gob.pe 0 0 0
Cairani 0 0 0
Camilaca 0 0 0
Curibaya 0 0 0
Huanuara 0 0 0
Quilahuani 0 0 0
0 0
Jorge . "
Basadre http://www.munijorgebasadre.gob.pe 0 0 0
Locumba 0 0 0
llabaya http://www.munilabaya.gob.pe 1 0 1
Ite http://www.muniite.gob.pe 0 0 0
0 0
Tarata 0 0
Tarata http://iwww.munitarata.gob.pe 1 Desactualizado, pocas
normas
0 0
Heroes
Albarracin 0 0 0
Estique 0 0 0
Estique-
Pampa 0 0 0
Sitajara http://www.munidesitajara.gob.pe 0 0 0
Susapaya 0 0 0
Tarucachi http://www.munitarucachi.gob.pe/ 0 0 0



http://www.munialtoalianza.gob.pe/
http://www.municalana.gob.pe/
http://www.municiudadnueva.gob.pe/
http://www.munidepachia.gob.pe/
http://www.municipalidadpalca.gob.pe/
http://www.munidepocollay.gob.pe/
http://www.munialbarracin.gob.pe/
http://municandarave.gob.pe/
http://www.munijorgebasadre.gob.pe/
http://www.munilabaya.gob.pe/
http://www.muniite.gob.pe/
http://www.munitarata.gob.pe/
http://www.munidesitajara.gob.pe/

Ticaco http://www.muniticaco.gob.pe

Publicidad de Normas :

Vigencia cierta

Accesibilidad



http://www.muniticaco.gob.pe/

DEPARTAMENTO DE TUMBES: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Proylnplay Web Publicidad Seccién Vlg_enua Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta

Tumbes
Tumbes http://munitumbes.gob.pe/ 1 0 1
Corrales )

http://www.municorrales.gob.pe/ 0 0 0
LaCruz http://www.munilacruz.gob.pe/ 0 0 0
Pampas de
Hospital 0 0 0
San Jacinto http://www.peru.gob.pe/ 0 0
San Juan de La
Virgen 0 0 0
Contralmirante
Villar 0 0 0
Zorritos 0 0 0
Casitas 0 0 0
Canoas de
Punta Sal http://www.municanoasdepuntasal.gob.pe/ 0 0 0
Zarumilla
Zarumilla 0 0 0
Aguas Verdes http://www.muniaguasverdes.gob.pe/ 0 0 0
Matapalo 0 0 0
Papayal 0 0 0

Publicidad de Normas 1
Vigencia cierta 0

Accesibilidad




DEPARTAMENTO UCAYALI: MUNICIPALIDADES PROVINCIALES Y DISTRITALES

Proyinpiay Web Publicidad Seccién Vig_encia Accesibilidad | Observaciones
Distrito normas cierta

Coronel Portillo | http://www.municportillo.gob.pe/ 1 0 0 dels\l;émgltii;lgda
Calleria 0 0 0

Campoverde http://www.campoverde.gob.pe 1 0 0 No (;Léigtse:)con
Iparia 0 0 0

Masisea http://www.munimasisea.gob.pe/ 0 0 0

Yarinacocha http://www.muniyarinacocha.gob.pe/ 0 0 0 ;iggﬁ&g
Nueva Requena | http://www.munirequena.gob.pe/ 0 0 0

Manantay http://www.munimanantay.gob.pe 1 0 1

Atalaya http://www.muniatalaya.gob.pe/portal/ 1 0 1

Raymondi 0 0 0

Sepahua http://www.munisepahua.gob.pe/ 0 0 0

Tahuania 0 0

Yurua 0 0 0

Padre Abad 0 0

Padre Abad http://www.munipadreabad.gob.pe 1 0 0

Irazola http://lwww.irazola.gob.pe/ 1 0 1 deg;)crtmugrii;lg da
Curimana 0 0 0

Puras 0 0

Purus http://www.munipurus.gob.pe 0 0 0

Publicidad de Normas : 6
Vigencia cierta 0

Accesibilidad



http://www.campoverde.gob.pe/
http://www.munimanantay.gob.pe/
http://www.munipadreabad.gob.pe/
http://www.munipurus.gob.pe/

CONSOLIDADO

MADRE DE DIOS APURIMAC
Publicidad de
Publicidad de Normas 21 Normas 6
Vigencia cierta 0 Vigencia cierta 0
Accesibilidad 10 Accesibilidad 0
PUNO PASCO
Publicidad de
Publicidad de Normas : 14 Normas 2
Vigencia cierta 0 Vigencia cierta 0
Accesibilidad 11 Accesibilidad 0
UCAYALI SAN MARTIN
Publicidad de
Publicidad de Normas : 6 Normas 10
Vigencia cierta 0 Vigencia cierta 0
Accesibilidad 3 Accesibilidad 0
TACNA PIURA
Publicidad de
Publicidad de Normas : 9 Normas 21
Vigencia cierta 0 Vigencia cierta 0
Accesibilidad 6 Accesibilidad 8
CAJAMARCA HUANCAVELICA
Publicidad de
Publicidad de Normas 14 Normas 7
Vigencia cierta 1 Vigencia cierta (1]
Accesibilidad 2 Accesibilidad 6
LAMBAYEQUE ICA
Publicidad de
Publicidad de Normas : 12 Normas 8
Vigencia cierta 0 Vigencia cierta 0
Accesibilidad 3 Accesibilidad 7
LORETO JUNIN
Publicidad de
Publicidad de Normas : 5 Normas 13
Vigencia cierta 0 Vigencia cierta 0
Accesibilidad 1 Accesibilidad 10

LA LIBERTAD
Publicidad de
Normas 7
Vigencia cierta 0
Accesibilidad 6
LIMA
Publicidad de
Normas 50
Vigencia cierta 1
Accesibilidad 36
MOQUEGUA
Publicidad de
Normas 2
Vigencia cierta 1
Accesibilidad 1
AMAZONAS
Publicidad de
Normas 2
Vigencia cierta 0
Accesibilidad 0
ANCASH
Publicidad de
Normas 24
Vigencia cierta 0
Accesibilidad 18
AYACUCHO
Publicidad de
Normas 15
Vigencia cierta 0
Accesibilidad 10
HUANUCO
Publicidad de
Normas 7
Vigencia cierta 0
Accesibilidad 3




AREQUIPA

Cusco TUMBES
Publicidad de
Publicidad de Normas : 4 Normas

Publicidad de
Normas

21

Vigencia cierta

Vigencia cierta

Vigencia cierta

Accesibilidad

Accesibilidad

Accesibilidad

10

TOTAL DE
MUNICIPALIDADES
ANALIZADAS: 1831

Publicidad de Normas : 281
Vigencia cierta 3
Accesibilidad 152

e Como conclusiones del estudio de las paginas web de 1831
Municipalidades de todos los departamentos del pais, se observa que 281
de ellas publicitan sus normas legales, 3 de ellas sefialan una vigencia
ciertay 152 permiten un acceso directo y visible desde su portal.
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GUIA PARA EL ANALISIS DOCUMENTAL

PRESENTACION

En el proceso de desarrollo de la tesis se ha previsto como una de las fases
iniciales la aplicacion de varias técnicas e instrumentos entre ellas la de un
“analisis documental”’, cuya finalidad es analizar el contenido de diversos
documentos como: leyes, decretos supremos, proyectos de ley, trabajos de
investigacion, textos especializados, informes, etc.

Este andlisis facilita la identificacion y recuperacion de informacion bésica
contenida en los documentos a partir de las dimensiones, indicadores y preguntas
orientadoras (ltems).

OBJETIVOS:

Objetivo General:

Valorar la pertinencia, congruencia y correspondencia de los documentos para el
desarrollo de nuestra tesis.

Objetivos Especificos:

e Registrar en forma ordenada los documentos recopilados y resumir en
fichas el contenido de los documentos analizados, atendiendo cada una a
los indicadores e items.

e |dentificar los aspectos relevantes de cada documento para la derivacion de
conclusiones mas objetivas y profundas de su contenido.

RECOMENDACIONES PARA LA APLICACION DEL ANALISIS DOCUMENTAL.
Para lograr un andlisis profundo y completo de los documentos seran revisados
por medio de un formato donde se incluiran los siguientes aspectos:

e Datos Generales del documento: ofrecen una descripcion de los aspectos

mas importantes de los documentos, lo que permitira identificarlos.

e Variable: se definen como los diferentes aspectos que seran objeto de
estudio.

e Indicadores: corresponden a aspectos mas especificos para la valoracion
de cada una de las variables.

e Preguntas Orientadoras (Items): constituyen guias para el analisis, la
reflexion y la valoracion de los diferentes componentes de la tesis.

Datos Variable Indicador Pregunta Informacion
generales del orientadora relevante
documento

Titulo:

Autor:

Fecha
edicion:

Ciudad:
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PROYECTO DE LEY QUE REGULA LA PUBLICIDAD DE LAS NORMAS
MUNICIPALES

Articulo 1. Objeto de la Ley
La presente Ley tiene por objeto regular la publicidad de las normas municipales
con la finalidad que toda norma emitida por los gobiernos locales pueda ser
conocida o se encuentre disponible a todo ciudadano del territorio nacional.

Articulo 2. Diario Oficial Municipal
La Municipalidad crea su diario oficial que se denomina: Diario Oficial Municipal -
DOM, donde se publican las ordenanzas, los decretos de alcaldia, acuerdos y toda
norma de necesaria publicidad conforme dispone nuestro ordenamiento legal.
Asimismo, cualquier documento o aviso que la Municipalidad considere de
necesario conocimiento publico.

Articulo 3. Publicacién en soporte digital y efectos juridicos
El DOM es un diario oficial que se publica en soporte digital y se publicita a través
de la pagina web de la Municipalidad y en el portal oficial del Estado peruano.
Los textos de las disposiciones emitidas por los gobiernos locales publicadas en el
DOM tienen caracter oficial y surten efectos juridicos conforme sefiala la
Constitucion Politica del Pera o disposiciones legales.

Articulo 4. Impresion del soporte digital como respaldo
Es obligatoria la impresion del soporte digital del DOM que debe tener el nUmero
de ejemplares suficientes que permita su preservacion y publicidad a través de la
propia Municipalidad, bibliotecas o centros de documentacion del distrito, provincia
y region. Para ello, la municipalidad remitird el mismo dia de la publicacion del
Diario Oficial Municipal, los ejemplares suficientes y registrara los cargos
respectivos que sustenten dicha entrega.

Articulo 5. Centro de Informacion de Normas - CINORMAS
La Municipalidad debe poner a disposicion de los ciudadanos de un ambiente
adecuado que le permita acceder a las normas municipales a través de la Internet,
obtener copias de las normas requeridas y brindar la instruccion adecuada para
permitir el acceso a la informacion legal municipal.

Articulo 6. Caracteristica del DOM
El Diario Oficial Municipal debe contener expresamente en sus primeras paginas
las siguientes caracteristicas basicas:
a) Fecha de publicaciéon: que es el dia, mes y afio que se sube a la pagina a la

Internet.

b) El titulo “Diario Oficial Municipal”

c) Nombre de la Municipalidad.

d) El nimero del DOM que es correlativo, iniciandose desde el nimero: 1.

e) Un indice que detalle las normas municipales publicadas en la edicion.

f) La paginacion es correlativa y cada publicacion comienza desde el numero: 1,
si el formato digital lo exige.

) DISPOSICION DEROGATORIA
UNICA.- Derégase el Articulo 44 de la Ley N° 27972
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TITULO: LA PUBLICIDAD DE LAS NORMAS MUNICIPALIDADES EN EL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA

MATRIZ DE CONSISTENCIA

GESTION PUBLICA EN EL PERU 2014

PROBLEMA GENERAL

OBJETIVO GENERAL

VARIABLES

¢Coémo debe ser la publicidad de las
normas municipales en el proceso de
modernizacion de la gestién publica en el
Pera 2014?

Describir un modelo de publicidad de las normas
municipales acorde con el proceso de
modernizacion de la gestién publica en el Peru
2014

La publicidad de normas municipales en el proceso
de modernizacion de la gestiéon publica en el Per
2014 (*)

Al tener un enfoque cualitativo, no hay variables

PROBLEMAS ESPECIFICOS

OBJETIVOS ESPECIFICOS

HIPOTESIS

¢Cudl es el régimen juridico de la
publicidad de las normas municipales en el
Per(?

Conocer las normas legales que regulan la
publicidad de las normas municipales

No existe un modelo de publicidad de las normas
municipales acorde con el proceso de
modernizacion de la gestion publica en el Pera
actual

¢La publicacién en diarios es el medio | Describir la publicidad de las normas
adecuado para publicitar las normas | municipales en medios impresos

municipales?

¢El soporte digital es el medio adecuado | Describir la publicidad de las normas

para publicitar las normas municipales?

municipales en medios digitales

¢Qué objetivos, indicadores y acciones
plantea la  Politca  Nacional de
Modernizacion de la Gestién Publica y el
Plan de Implementacion de la Politica
Nacional de Modernizacion de la Gestion
Pudblica 2013 — 2016, para publicitar las
normas municipales el Peri?

Describir los objetivos, indicadores y acciones
de la Politica Nacional de Modernizacion de la
Gestion Publica y el Plan de Implementacion de
la Politica Nacional de Modernizacién de la
Gestion Publica 2013 — 2016, para publicitar las
normas municipales acorde con el proceso de
modernizacion de la gestion publica en el Peru




TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA DESCRIPTIVA

TIPO:
Exploratorio y descriptivo

DISENO:
No experimental

POBLACION: Los gobiernos locales

MUESTRA: régimen legal de la publicidad de
las normas municipales

Técnicas: Revision bibliogréfica,
bldsqueda de informacién en base de
datos y hemeroteca del diario oficial el
peruano; y andlisis juridico del mismo.

Instrumentos: Internet, procesador de
textos

Ambito de Aplicacion: a nivel
nacional

Descriptiva: Realizaremos uso de la
estadistica elemental cuando sea
necesaria




EL PERU 2014

LA PUBLICIDAD DE LAS NORMAS MUNICIPALES EN EL PROCESO DE MODERNIZACION DE LA GESTION PUBLICA EN

VARIABLE CONCEPTO DIMENSION INDICADORES ITEMS (PREGUNTAS)
LA PUBLICIDAD DE NORMAS | Dar a conocer _?d'os ciudadanos :as SOPORTE L Accesibilidad 1.1 ¢El diario oficial el
normas emitidas por as F : Accesibilidal
MUNICIPALES EN EL Municipalidades a través de | ANALOGICO Normativa pergano cumple
PROCESO DE debidamente con

MODERNIZACION DE LA
GESTION PUBLICA EN EL

PERU

procedimientos y medios de
comunicacién con mayores niveles de
eficiencia, optimizando el uso de la
tecnologia de la informacion.

La publicidad de las normas constituye
uno de los pilares del Estado de
Derecho, y nadie puede alegar
ignorancia de las normas para
excusarse de su cumplimiento, por ello
la obligacién de las entidades publicas
de facilitar el conocimiento de las
normas emitidas por las

Municipalidades.

En ese sentido, la publicidad de las
normas municipales es esencial para
su vigencia, es una exigencia del
Estado de Derecho y proporciona la
Seguridad Juridica que no existe mas
normas que las publicitadas.

publicitar las normas
emitidas por las
Municipalidades?

1.2 ¢El acceso a la
informacion de
normas emitidas por
las  Municipalidades
es gratuito?

1.3 ¢La publicacion de las
normas municipales
tienen un costo?

1.4 ;Cuél es el marco
juridico que nos sirve
de guia para saber el
procedimiento y los
medios a través del
cual se publicitan las
normas emitidas por
las Municipalidades?

SOPORTE DIGITAL

1:Accesibilidad
Normativa

1.5 ¢Cudl es el nivel del
uso intensivo de las
Tecnologias de Ia
Informacion y la
Comunicacion  (TIC)
para publicitar las




1.6

1.7

1.8

1.9

normas emitidas por
las Municipalidades?

¢El acceso a la
informacion de
normas emitidas por
las  Municipalidades
es gratuito?

¢Cudl es el costo de
la  publicidad de
normas legales en
medios digitales?

JLa normas
publicitadas por las
Municipalidades en la
pagina web  nos
brindan la certeza
respecto a su vigencia
y las modificaciones
que podrian haber
sufrido  desde su
publicacion?

¢lmpera en las
Municipalidades el
denominado “gobierno
abierto” de tal manera
que el ciudadano
pueda contar con
normas municipales
accesibles,
relevantes, completas,
confiable y objetiva a
lo largo del tiempo?
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Acta de Aprobacion de originalidad de Tesis

Yo, Mitchell Alarcén Diaz, docente de la Escuela de Posgrado de la Universidad
César Vallejo filial Lima Norte, revisor de la tesis titulada “La Publicidad de las
Normas Municipales en el Proceso de la Modernizacion de la Gestion Publica
en el Pert 2014” del (de la) estudiante YANI PALOMINO VILLENA y ANGEL
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