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Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la
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respectivos.
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RESUMEN

El objetivo general de la presente investigacion fue determinar la relacion significativa
entre las acciones de Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los

docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

El tipo de investigacion fue sustantiva en su nivel descriptivo, de tipo correlacional. El
enfoque es cuantitativo. El disefio de la investigacion es no experimental, de corte
transversal y correlacional. La muestra fue constituida por 43 docentes formadores de la
Especialidad de Educacion Primaria del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico y no se
utilizé ninguna técnica de muestreo porque se trabajo con el 100% de la poblacion, es
decir, un estudio censal. Para la medicion se aplicaron dos instrumentos, el primero
permiti6 recoger informacion sobre el Desempefio Docente y el segundo para el
Acompafiamiento Pedagdgico. Estos instrumentos fueron previamente validados por un
experto en la materia; de igual forma para determinar la confiabilidad se aplicé pruebas

pilotos; determinando como valores sobre 0,7 para el Alfa de Cronbach.

Posteriormente a la recoleccion y procesamiento de datos, se realizd el andlisis
estadistico, en donde se establecio una relacion de r=0,975 entre las variables: Desempefio
Docente y Acompafiamiento Pedagdgico. Este grado de correlacion indica que entre las
dos variables la relacion es positiva y tiene un nivel de correlacion entre fuerte y perfecta,
lo que permite afirmar que al disminuir el valor de una variable, también lo hard la otra y
viceversa. En cuanto a la significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05 lo que
permite sefialar que la relacion es significativa, en consecuencia, se rechaza la hip6tesis

nula y se acepta la hipotesis alterna.

Palabras clave: Desempefio Docente, Acompafiamiento Pedagdgico, Acciones
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ABSTRACT

The general objective of the present investigation was to determine the significant
relationship between the actions of Teaching Performance and the Pedagogical
Accompaniment of the teachers that train the Specialty of Primary Education of the IPNM-

Monterrico.

The type of research was substantive at its descriptive level, correlational in nature. The
approach is quantitative. The research design is non-experimental, cross-sectional and
correlational. The sample was constituted by 43 teacher educators of the Specialty of
Primary Education of the National Pedagogical Institute Monterrico and no sampling
technique was used because 100% of the population was worked on, that is, a census
study. For the measurement two instruments were applied, the first allowed to collect
information on the Teaching Performance and the second for the Pedagogical
Accompaniment. These instruments were previously validated by an expert in the field;
similarly, to determine reliability, pilot tests were applied; determining as values over 0.7
for Cronbach's Alpha.

After the data collection and processing, the statistical analysis was performed, where a
relation of r = 0.975 was established between the variables: Teaching Performance and
Pedagogical Accompaniment. This degree of correlation indicates that between the two
variables the relationship is positive and has a level of correlation between strong and
perfect, which allows affirming that by decreasing the value of one variable, so will the
other and vice versa. Regarding the significance of p = 0.000, it shows that p is less than
0.05, which indicates that the relationship is significant, consequently, the null hypothesis

is rejected and the alternative hypothesis is accepted.

Keywords: Teaching Performance, Pedagogical Accompaniment, Actions
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I. INTRODUCCION



(UNESCO, 2005), refiere que el desempefio del docente visibiliza las capacidades del
profesional en docencia, la disposicion en el aspecto personal y compromiso social que le
permita desarrollar aprendizajes significativos en los estudiantes; trascendiendo los
escenarios tradicionales del aula; para participar en acciones de gestion educativa, a través
de propuestas que puedan implementarse y evaluarse sobre politicas referidas al tema
educativo considerando los requerimientos y demandas a nivel local y nacional y fortalecer
una cultura institucional democratica. De esta manera, el docente, asegura en Sus
estudiantes aquellos aprendizajes que van a permitir el desarrollo de las competencias

requeridas para resolver los retos o desafios de la vida.

(Diaz, 2006), sefiala que el desempefio que demuestra el docente se manifiesta en
las acciones que hace, demuestra y refleja el docente en el aula; considerando tareas como
planificacion curricular, desarrollo de estrategias didacticas, uso de diversos medios Yy
recursos relacionados con el quehacer didactico y la aplicacion de una evaluacion que
recoge datos sobre los diversos procesos de caracter pedagdgico; todo ello, de acuerdo a
las propias formas y caracteristicas de la Institucion en donde se aplica. Estos elementos
permitirdn valorar el impacto de los efectos en el transcurso progresivo de la ensefianza y

los aprendizajes logrados.

(Minedu, 2014), hace referencia que el acompafiamiento en los aspectos
pedagbgicos se asume como una situacion orientada para el desarrollo de los docentes que
se encuentran en pleno ejercicio del servicio y que permite mejorar la préctica pedagogica

del docente desde el analisis y reflexion eny desde la practica pedagdgica.

(Sovero, 2012), indica que el acompafiamiento pedagdgico brinda al profesor
orientaciones de forma permanente un conjunto de variadas estrategias y situaciones que
ponen en contexto la asistencia técnica que se brinda, por medio del cual un experto visita,
apoya Yy orienta al docente en temas relacionados a su quehacer pedagogico, en tal sentido,

fortalece su desempefio.

(Minedu, 2014), plantea que el acompafiamiento de caracter pedagdgico se

concibe como una estrategias progresivas organizadas de manera permanente, por el cual,
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el docente acomparfiante interactia con el profesor para permitir espacios de reflexion sobre
su propia practica pedagogica; es decir, desde la reflexion, el docente toma conciencia
sobre la necesidad de tomar decisiones para comenzar a transformar y mejorar su practica
pedagdgica y garantizar el desarrollo de los aprendizajes previstos en sus cada uno de sus

estudiantes.

(Letelier, 2008), sefiala que el dominio de contenidos, que debe manejar el docente
con respecto al manejo de conocimientos, los mismos que deben ser actuales y de gran
significancia para el desarrollo de diversas habilidades. Por otro lado es necesario que el
docente domine las diferentes areas, 0 cursos que tiene a su cargo; y a partir de ello, pueda
establecer diversas metodologias y estrategias para organizar desde la planificacion de sus
sesiones que generen aprendizajes a partir de procesos académicos con alto nivel de
exigencia en el logro de estandares previamente definidos. Asi mismo, debe garantizar el
dominio del curriculo como elemento indispensable en el trabajo pedagdgico que realiza

con estudiantes de docencia, cuyas necesidades y expectativas son diversas.

(Letelier, 2008), considera que la organizacion de las situaciones diversas de
ensefianza que generan aprendizajes diversos, es una competencia del docente esto implica,
que desde la planificacion, el docente selecciona contenidos disciplinares, para brindar, a
través de una metodologia pensada en las caracteristicas de sus estudiantes, informacion
diversa y explicaciones que permitan comprender a partir de la organizacion adecuada de
los mismos datos, considerando el uso de entornos digitales, la organizacion del ambiente

y la seleccion y desarrollo de las tareas de extension.

(Letelier, 2008), indica que la mediacion de los aprendizajes, se presenta cuando el
profesor implementa de manera adecuada estrategias metodoldgicas y recursos didacticos
innovadores considerando las diversas caracteristicas, necesidades de aprendizajes y ritmos
diferentes de cada uno de los estudiantes para aprender; ademas usa diferentes espacios y

contextos para asegurar el desarrollo de los aprendizajes.
(Letelier, 2008), con respecto a la evaluacion de los aprendizajes, considera la

capacidad que tiene el docente al aplicar el proceso como una accion constante; de modo

tal que maneja y aprovecha la informacion obtenida para reflexionar sobre los aprendizajes

15



adquiridos por los estudiantes. En tal sentido, la evaluacién debe entenderse como un
proceso integral, continuo, sistematico y participativo. El objetivo fundamental, radica en
disefiar e implementar acciones de retroalimentacion, sobre los resultados. Se trata de
concebir la evaluacion como un proceso que busca garantizar los aprendizajes que se han

previsto en los estudiantes.

(Letelier, 2008), refiere que las actitudes son las que el sujeto las hace suya, las
internaliza, de manera espontanea y de forma permanente; manifestindolas en sus
actuaciones cotidianas en determinadas circunstancias. Ademds, indica que los valores son
concepciones sobre cualidades que se evidencias en forma individual o colectiva y que

suelen demostrarse a través de comportamientos concretos.

Conformacion estructural de la tesis:

En el capitulo I, se presenta la “Introduccion” que considera los aspectos esenciales,
sustentados en los antecedentes nacionales e internaciones de investigacion, las
justificaciones de la investigacion, el planteamiento del problema, las hipotesis que
plantean posibles respuestas a las interrogantes del problema, y finalmente, los objetivos

correspondientes.

En el capitulo Il, se desarrolla el “Marco Metodologico” que plantea las definiciones
conceptuales de las dos variables y la correspondiente operacionalidad. De igual forma,
indica el método seguido, tipo, disefio y muestra del estudio, asi como las técnicas e
instrumentos aplicados para recoger la data y los métodos y procesos utilizados para

procesar y realizar el analisis de la informacion.
En el capitulo 111, se presentan los resultados obtenidos del proceso estadistico y la
sistematizacion de los mismos, como son: tablas, gréficos, proceso, el andlisis

correspondiente y la interpretacion de los resultados que se obtuvieron durante el proceso.

En el capitulo 1V, se presenta la discusion a partir de los resultados que se han

obtenido y su respectiva contrastacion con las hipétesis planteadas.
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En el capitulo V, se desarrollan las conclusiones de este estudio: en relacién al
objetivo e hipotesis general, por cuanto, se establece que hay una relacion entre el
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los formadores de la
Especialidad de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico; en la medida que la
significancia estimada presenta un nivel de p <.0,05 y presenta el coeficiente de

correlacion de Rho de Spearman con un valor de 0,975.

En el capitulo VI, se presentan las recomendaciones, luego se sefialan las referencias,
matriz de consistencia y los instrumentos aplicados en el presente estudio. También se han

considerado los apéndices utilizados para avalar la confiabilidad de los datos.
Antecedentes de la investigacion

Para poder desarrollar el proceso de la presente investigacion se considera como un punto
de partida referencias basadas en los siguientes antecedentes; los mismo que contienen
ciertas evidencias contempladas con estudios vinculados con este proyecto; por ello, estos

proporcionan elementos relevantes e interesantes para este trabajo de investigacion.

Antecedentes internacionales

(Mairena Molina, 2015) presentd en la Universidad Nacional Autdnoma de Nicaragua; la
tesis “Acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los docentes noveles de la facultad de
educacion e idiomas”; el objetivo de esta tesis fue establecer el nivel de relacion entre las
variables de acompafiamiento pedagdgico y desempefio de los maestros noveles de la
Facultad de Educacion e Idiomas de la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua,
UNAN-Managua, la teoria que sustenta la variable de acompafiamiento pedagogico
corresponde a Gonzilez planteada en su libro “Un modelo de la supervision educativa” y
la variable desempeio de los docentes utilizd, la teoria de Letelier en su libro “Evaluacion
del desempeno docente”. La investigacion es de tipo descriptiva con disefio correlacional,
para lo cual aplico una entrevista de grupo focal, entrevista estructurada, lista de cotejo
para analisis documental y un cuestionario con preguntas cerradas. Se selecciond una
muestra no probabilistica con 52 sujetos conformados por directores, coordinadores,
docentes y estudiantes de la respectiva facultad y en sus conclusiones manifiesta que en
estos Departamentos sus maestros noveles muestran insatisfaccion con el acompafiamiento

que reciben. En consecuencia no existe una planificacion ni seguimiento a los docentes
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noveles, por ello, es necesario un plan que potencie el desarrollo de competencias
profesionales al docente ingresante. Sin embargo, algunos docentes no valoran la
trascendencia del intercambio de diversas experiencias, pero reconocen que el
acompariamiento permite brindar pautas para mejorar su desempefio como docente Yy

alcanzar mejores niveles en el proceso ensefianza aprendizaje.

(Ruiz Reyes, 2015) presentd en la Universidad Nacional Autonoma de Nicaragua -
Managua; la tesis “Incidencia del Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los
docentes de educacion secundaria de la ciudad de Managua ”; el objetivo de esta tesis fue
valorar el Acompafiamiento Pedagdgico en el desempefio de los docentes del respectivo
colegio, y plantear una propuesta de Acompafiamiento para mejorar el desempefio
pedagogico y asi contribuir en el fortalecimiento de la formacion continua de sus
docentes., la variable de acompafiamiento pedagdgico se basa en la teoria de Casamajor en
su libro “Formar docentes para la equidad” y la variable desempefnio de los docentes utilizd
la teoria de Marcelo en su libro “Desarrollo profesional docente. ;Como se aprende a
ensefar?”. La investigacion es de tipo descriptiva cuyo disefio es correlacional, aplicd
entrevistas, encuestas, observacion y andlisis documental. Se selecciond una muestra de
24 sujetos conformados por coordinador, representantes de area y maestros y en sus
conclusiones manifiesta existe contradiccion entre el desempefio de los docentes; en tanto,
el jefe de area manifiesta que es regular y bueno mientras que los docentes de area lo

reconocen con resultados de muy bueno (60%) y excelente (40%)

(Erazo Juarez, 2013) presentd en la Universidad Pedagogica Nacional Francisco Mozaran
de Honduras; la tesis “Incidencia de la Supervisiébn Educativa y Acompafiamiento
Pedagdgico en el Desempefio Profesional de los Docentes que laboran en la escuela
Normal Mixta “Matilde Cordova de Suazo” de la ciudad de Trujillo, departamento de
Colon”; el objetivo de esta tesis fue describir la influencia de la inspeccion vy
acompafiamiento en el desempefio que demuestran los profesores, la teoria que sustenta la
variable de acompafiamiento pedagdgico del supervisor es la de Fermin en su libro
“Tecnologia de la Supervision Docente” y la variable que corresponde al desempefio
pedagogico utilizo la teoria de Ledo en su libro ‘“Desempefio profesional y su
mejoramiento en Cuba”. La investigacién es descriptiva y el disefio es correlacional, aplico

un cuestionario en escala de Likert. Para ello selecciond6 como muestra a 64 sujetos
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conformados por 03 docentes administrativos, 01 coordinadora del area académica, 10
coordinadores y 50 profesores en actividad y en sus conclusiones manifiesta que las
técnicas y estrategias empleadas en la Supervision Educativa, incide en forma negativa en
el desempefio de un 54% de los docentes, porque proyectan en forma frecuente
incumplimiento de la jornada laboral, falta de credibilidad, ausencia de elevado nivel

profesional y desactualizacién en el uso de las tecnologias.

Antecedentes nacionales

(Pacheco Ale, 2016) presentd en la Universidad Nacional San Agustin de Arequipa; la tesis
“El acompariamiento pedagdgico de los directores y el desempefio laboral de los docentes
de las Instituciones educativas de educacion primaria del distrito de José Luis Bustamante
y Rivero, Arequipa”; el objetivo de esta tesis es determinar la relacion entre sus variables;
la teoria que sustenta la variable de acompafiamiento pedagégico de los lideres
pedagogicos utilizd es la de Roman en su libro “Acompanamiento Pedagdgico en el aula”
y la variable desempefio pedagdgico de los maestros utilizd la teoria de Montenegro en su
libro “Evaluacion del desempefio docente: Fundamentos, modelos e mstrumentos”. La
investigacion es descriptiva y el disefio es correlacional, aplicd un test de acompafiamiento
y desempefio. La muestra es de 85 sujetos conformados por directores y docentes y en sus
conclusiones manifiesta que hay relacion entre las variables sobre el acompafiamiento que
realizan los lideres pedagogicos (67%) y el desempefio que demuestran los maestros (72%)

de las IE del nivel primario.

(Calvo Méndez, 2015) presentd en la Universidad Nacional de Trujillo; la tesis
“Supervision Pedagdgica y Desempefio Profesional Docente en la IE Emblematica
“Toribio Rodriguez de Mendoza” — San Nicolas, 2014”7, el objetivo de la tesis es
determinar la relacion entre sus respectivas variables; la teoria que sustenta la variable de
supervision pedagogica utilizé a Minedu en su libro “Manual de supervision pedagdgica”
y la variable desempefio profesional docente utilizd la teoria de Chiroque en su libro
“Evaluacion del desempefio docente”. La investigacion es descriptiva y el disefio es
correlacional, aplico una ficha para verificar el portafolio que utiliza el docente, una guia
de observacion para una sesién de aprendizaje, una ficha para entrevistar al maestro y un
cuestionario de auto valoracion a su propio desempefio. Se selecciond una muestra de 103

sujetos conformados por docentes y en sus conclusiones manifiesta que existe una relacion
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directa y significativa entre sus variables, de acuerdo a la prueba de correlacion de Pearson,
el valor es r = 0,892 con un valor p igual a 0,000 (p < .05), es decir, cuanto mas
supervision pedagdgica se realiza en la IE, mejor serd el desempefio de los profesores

supervisados.

(Callomamani Arocutipa, 2013) presentd en la Universidad Nacional Mayor de Mayor de
San Marcos; la tesis “La supervision pedagdgica y el desempefio laboral de los docentes
de la Institucion Educativa 7035 de San Juan de Miraflores”; el objetivo de la tesis es
determinar la influencia de la primera variable sobre la segunda; la teoria que sustenta la
variable de supervision pedagogica utilizd la de Gonzales en su libro “Un modelo de
supervision educativa” y la variable desempefio laboral utilizd la teoria de Valdés en su
libro “Manual de buenas practicas de evaluacion del desempeno profesional de los
docentes”. La investigacion es descriptiva y su disefio es correlacional, aplic6 un
cuestionario para docentes y estudiantes. Su muestra es de 138 sujetos conformados por
69 maestros y 69 alumnos y sus resultados permiten concluir que la supervision
pedagogica influye de manera significativa en el desempefio de sus maestros, ello se
determind con una significancia de 5%, y una correlacion de 0.863 entre los factores que

determinaban el estudio.

Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica

Variable 1: Desempefio Docente:

Definicién de Desempefio Docente:

De acuerdo a la Constitucion Politica (1993), el Estado Peruano, promueve la profesion
docente y la considera como una carrera publica que debe ser evaluada, capacitada,
especializada a traves de programas de profesionalizacion y reconocida a través de
mecanismos de promocion permanente. En este sentido, la educacion es asumida desde
politicas publicas con normas vigentes como la Ley N° 28044, Ley General de Educacion,
y la Ley N° 30512, Ley de los Institutos Pedagdgicos y Escuelas de Educacion Superior
Pedagdgica, considerando a la educacion como una profesion inminentemente ética, con
fines de carécter social, reconociendo su autonomia para desarrollar su trabajo de acuerdo a
los lineamientos del Sistema Educativo y la institucion educativa; con una gran
responsabilidad sobre el desarrollo de los aprendizajes y el logro educativo de sus

estudiantes. Entonces, desde el Estado, la mision del docente debe estar centrada en:

20



— Formar a los estudiantes en forma integral con la colaboracion de la familia, la
comunidad vy el Estado.

— Organizar, ejecutar y evaluar diversas acciones para asegurar la mejora de los
aprendizajes que deben ser desarrollados por los estudiantes.

— Actuar en concordancia a las normas vigentes que permita una convivencia sana y
armonica de la comunidad educativa.

— Contribuir en la realizacion del Proyecto Educativo Institucional asi como de cada
uno de los proyectos educativos a nivel local y regional.

— Asumir su rol para una ensefianza situada, que refleje calidad, equidad vy

pertinencia.

De igual forma, la Ley N° 30512; Ley de Institutos y Escuelas de Educacién Superior y
de la Carrera Publica de sus Docentes; considera en el articulo 65 que los docentes son
agentes del proceso formativo con dominio actualizado en su respectiva especialidad,
encargados de la formacion de los docentes en servicio en la Educacion Basica. De igual
forma, en el articulo 67; reconoce las areas de desempefio en las que se desenvuelven los
docentes; como son la docencia y la gestion educativa; entendiendo la primera como la
ensefianza que se realiza en el aula, taller o laboratorio; también esta referida a las tareas de
disefio y desarrollo curricular, a los espacios de asesoria, consejeria y tutoria referida a los
aspectos académicos; todo ello, en el marco de procesos de investigacion e innovacion.
Por otro lado, la gestion pedagdgica, se refiere a las responsabilidades asumidas para

unidades y areas correspondientes a la organizacién de los Institutos Pedagdgicos.

Por otro lado, el (CNE C. N., 2006) - Consejo Nacional de la Educacion, a través del
Proyecto Educativo Nacional, en la politica 7, plante6 la necesidad de establecer nuevos
criterios y practicas de buena ensefianza, en donde el docente deber& considerar el manejo
de los enfoques pedagogicos innovadores, el aprovechamiento de los espacios,
oportunidades y miembros de la comunidad educativa; desarrollando una conciencia critica
y moral en los estudiantes, promoviendo actividades deportivas, artisticas, productivas y
cientifficas como estrategias de aprendizaje; e involucrando a las familias en una

permanente comunicacion social.
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Es asi que en el Objetivo estratégico 3 del PEN, se manifiesta la necesidad de tener
docentes que actien bajo lineamientos éticos y competentes, de igual forma se plantea la
necesidad de revalorar a los que realmente contribuyan con los objetivos de optimizar los
resultados en relacion a los aprendizajes de los estudiantes. Por ello, se requiere desarrollar
una politica de caracter integral para articular el proceso de formacién inicial docente, la

trayectoria de la profesion y el bienestar del docente.

Ello implica el desarrollo de procesos a nivel formativo, que sean altamente flexibles y
que respondan a la diversidad de los contextos. De igual forma se requiere la sostenibilidad
del proceso de modo tal que garantice su atencion al docente durante su carrera pedagdgica
y que involucran dimensiones personales, sociales y fisicas para asegurar, de alguna

manera, que los docentes se desempefien de manera dptima.

De igual forma, considera lineas de prioridad como la revalorizacion profesional de los
docentes como uno de los principales fundamentos para la mejora de la calidad. En ese
sentido, es fundamental asumir una vision del docente que priorice su nivel profesional.
Ademas es importante ubicar al docente como pieza clave para el desarrollo de una
educacion con altos niveles de eficacia y convertirlo en el protagonista del desarrollo del
pais. Por ello, es necesario que el Estado, de acuerdo a las recomendaciones dadas por el
CNE, a través de las Lineas prioritarias de Politica Educativa al 2021, (CNE, 2016) asuma

la responsabilidad de:

— Enriquecer el perfil personal de quienes optan por la docencia, considerando los
aspectos  académico, profesional, ético, humano, esto influye en su
desenvolvimiento, en la revaloracién de la carrera docente y en su reputacion
profesional. Ello supone el desarrollo de estrategias que convoquen a los
estudiantes destacados de la secundaria para optar por la carrera docente (becas de
estudio), desde la formacion inicial profesional y en asegurar la formacion continua

de los docentes.

— Procurar, desde la formacion inicial y continua, que los docentes desarrollen
competencias profesionales de acuerdo a las que presenta el documento normativo
del MBDD.
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— Fortalecer el trabajo en redes académicas en donde el objetivo primordial es la
colaboracion e intercambio de experiencias e informacion pedagdgica relevante,

actualizada y sobretodo validada en contextos reales.

Para (Chiroque, 2006), la valoracién del desempefio del maestro considera el proceso
que permite evaluar las précticas pedagdgicas que desarrollan los docentes, de acuerdo a
sus funciones inherentes a su nivel profesional y a la responsabilidad que tienen en una IE.
Por ello, debemos entender que reconocer los desempefios docentes, exige una evaluacion
sustentada en la normatividad realizada en forma concertada entre evaluadores y
evaluados; bajo un enfoque holistico; en donde se consideren el nivel cognitivo, las

actitudes y aptitudes de los docentes.

En ese sentido, existe una evaluacion del desempefio del docente, la cual tiene dos
aristas bien marcadas, una aquella que condiciona la permanencia en la carrera y la otra,
aquella que estd referida a alcanzar ciertas bonificaciones a los docentes con mejores
calificaciones. Ello supone, considerar una evaluacion de caracter ordinario en un periodo
de tiempo de tres afios y una evaluacion de caracter extraordinaria luego de un afio, para
los profesores desaprobados en la primera evaluacion. En el caso de aguellos docentes que
desaprueben hasta en dos oportunidades recibiran asesorias. Si el docente wuelve a
desaprobar la evaluacion en el tercer afio consecutivo, éste tendra que ser retirado de la

carrera magisterial.

Sin embargo, (Chiroque, 2006), manifiesta también que cada afio se incrementan las
plazas para nombramiento docente, pero estas no son cubiertas, porque los niveles de
dificultad en estas pruebas, cada vez, se presentan con mayor dificultad, lo cual no permite
a la mayoria de los docentes pasar la valla de la evaluacion. Ello dificulta contar con
maestros permanentes, en condiciones de nombramiento, en las Instituciones Educativa y
el incremento de docentes contratados no asegura la continuidad de politicas de

mejoramiento de la calidad docente a partir de programas de formacion continua.

Segun (Saravia, 2008), estas situaciones, han creado mudltiples interpretaciones y

confusiones, sobre todo a aquellas referidas entre evaluacién de desempefio y evaluacion
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de conocimientos; generando malestar por todo aquello que implique ser evaluado. Esta
cultura, claramente expresada desde la formacion de los docentes, como repetidores de
lecciones, sin asumir que su responsabilidad era la de ser formadores e investigadores de
nuevos procesos de ensefianza; hace evidente la debilidad e inconsistencia de la formacion

y debilidad en el nivel disciplinar que manejan los docentes.

Al respecto, (Rivero, 2003), el desempefio del docente es una cuestion de nivel
cognitivo, porque demanda la construccidn de saberes; es también un proceso de caracter
instrumental, porque debe ser diseflado y aplicado considerando determinados procesos,
instrumentos y métodos; ademéas permite establecer y determinar el valor de algo. De estos
procesos simultdneos, no es suficiente recopilar datos, sino por el contrario es importante
su interpretacion y plantear acciones criticas, buscar nuevos referentes, analizar diversas
alternativas, tomar oportunamente decisiones; solo asi podremos asegurar mejorar los

niveles de desempefio en el profesional de docencia.

Para (Valdez, 2009), la evaluacion docente del desempefio de un docente, es una
situacion sistematica por el cual se puede recopilar diversa valida y confiable informacion,
para \verificar y reconocer el impacto pedagogico que genera en los estudiantes, en
términos de aprendizajes, a partir de su equilibrio emocional, nivel de responsabilidad
laboral y las habilidades sociales que establece con alumnos, la familia, el equipo directivo,

maestros Y los diferentes actores de las instituciones locales.

Para (Jaik, 2011), planteé que el desempefio docente considera una serie de elementos
como la busqueda de soluciones a situaciones observadas que no generan aprendizajes en
los estudiantes, de igual forma; toma en cuenta la interrelacion con mantiene con sus
estudiantes y el interés que demuestra para lograr sus aprendizajes, contribuyendo en su
formacion. Ademds, tiene en cuenta el control de emociones del docente y sus actitudes
manifestadas en su cotidiano actuar. Por tanto, resulta interesante, revisar como el docente
desarrolla su practica y cudles son las limitaciones que tiene para un correcto
desenvolvimiento; asi como en el impacto que origina en los resultados educativos; los

mismos que se esperan, deben reflejar la calidad de la educacion en lo general.
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Segun, (Hunt, 2009)Por otro lado, desde la literatura se afirma de manera consistente
que los profesores son uno de los factores determinantes en los aprendizajes que se logran
en los estudiantes. De acuerdo a ello, diversos informes determinar que hasta el 30% de
los resultados de las pruebas estandarizadas que se desarrollan en un determinado
momento son por influencia de los docentes. También destaca la importancia del

aprendizaje permanente para asegurar el desarrollo profesional en forma continuada.

Es claro entender que los docentes, sobretodo en América Latina, necesitan ayuda para
reinventar nuevos métodos de ensefianza que erradiquen los métodos tradicionales que por
muchos afios sustentan el fracaso de los estudiantes. También es inexacto suponer que los
docentes trabajarian mejor con mejores salarios o incentivos. ES importante reconocer que
el aprendizaje mejora cuando los docentes reciben un desarrollo profesional en relacion al
contenido que ensefian, a estrategias que les permita atender a estudiantes con necesidades
especiales y/o con lenguas maternas distintas a las del docente. ES necesario planificar
programas de capacitacion centrados en las propias escuelas, disefiados para atender a sus
propias necesidades considerando acciones de tutoria e instruccion personalizada en el

aula.

(Hunt, 2009), también propone tres aspectos que corresponden a resultados deseados

para sus estudiantes, entonces la efectividad docente debe incluir, en relacion a sus propios
desemperios los siguientes elementos en cada uno de los aspectos:

Tabla 1

Aspectos que demuestran efectividad del docente

Conocimientos

Actitudes

Desempefios

Los docentes tienen:
Capacidades para manifestarse en
forma verbal y escrita.

Manejo disciplinar de las areas que
ensefian 'y dominio sobre los
procesos didacticos necesarios para
ensefiar.

Diversas estrategias que las aplican
en forma pertinente y oportuna,
considerando las distintas
necesidades de aprendizajes de cada
uno de sus estudiantes.

Los docentes:
Valoran a
comprendiendo
caracteristicas.

sus
sus

estudiantes,
propias

Se plantean altas expectativas con
respecto a los aprendizajes que
deben alcanzar sus estudiantes.

Aprovechan los errores  como
“ventanas a su pensamiento” para
mejorar los resultados de los

aprendizajes previstos.

Realizan en forma permanente

Organiza su aula para promover
espacios de aprendizaje en sus
estudiantes.

Promueve acuerdos de sana
convivencia y garantiza espacios
seguros para cada uno de sus
estudiantes.

Aprovecha el tiempo para generar
aprendizajes en sus estudiantes.

Desarrolla una p lanificacién
colegiada y considerando altas
expectativas de aprendizajes.
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Manejo de los diversos contextos
lingliisticos y culturales de sus
estudiantes.

Capacidad de organizacién y manejo
del aula para optimizar las diversas
opciones de aprendizaje.

Dominio sobre los procesos de
evaluacion  que  garantice el
aprendizaje atendiendo la diversidad
de sus estudiantes.

Capacidad en la seleccion y
elaboracion de medios y recursos
necesarios para el desarrollo de lo
previsto.

Caracterizacion de sus estudiantes de
acuerdo a sus etapas propias de
crecimiento, el contexto, su cultura e
idioma.

procesos de reflexion critica y
analitica en relacion a  sus
desempefios pedagdgicos.

Promueven los aprendizajes a partir
de situaciones de trabajo
colaborativo.

Tiene disposicion con la familia y
promueve su participacion en los
diversos eventos de la IE.

Muestra entusiasmo y compromiso
con las actividades del aula.

Muestra compromiso con  su
crecimiento profesional a través de
su autoformacion.

Permite a sus estudiantes diferentes
oportunidades para que se involucren
en forma activa en su aprendizaje.

Aprovecha los errores de sus
estudiantes para generar aprendizajes
significativos.

Utiliza una evaluacion formativa
para responder a las necesidades de
cada uno de sus estudiantes.

Establece un clima favorable para el
aprendizaje considerando vinculos
de confianza y respeto con sus
estudiantes.

Desarrolla espacios de colaboracién
con sus pares, con los padres y con
los miembros de la comunidad
educativa.

Nota: Tomado de Hunt (2009).

Dimensiones del Desempefio Docente:
Para (Valdez, 2009), el desempefio que demuestra el docente se evidencia en cinco

dimensiones:

Capacidades pedagogicas; se refiere al dominio de los contenidos o nivel
disciplinar que desarrolla, esto supone el dominio de los enfoques educativos y su
atribucion en el quehacer pedagogico, la experticia de actuaciones didacticas, el nivel de
manifestaciones de tipo verbal y no verbal y las formas de asegurar un entendimiento pleno
de lo que se dice, se muestra o explica. De igual forma, comprende, la preparacion y
prevision del proceso docente-educativo, el clima emocional que se maneja en el aula y de
manera general en la institucion, el nivel de caracterizacion y tratamiento de cada uno de
los estudiantes, respetando sus individualidades y reconociendo las caracteristicas del
grupo, todo ello para responder con una planificacion coherente a las caracteristicas,
ritmos, estilos, necesidades de cada uno de sus estudiantes; en suma, la capacidad que tiene
el docente de reconocer la diversidad y valorarla para responder con procesos especificos a
las demandas de los estudiantes. En consecuencia, el docente maneja un amplio repertorio
de informacion psicoldgica, didactica, contextual, disciplinar; producto de una formacién

continua a través de capacitaciones, estrategias de autoaprendizaje, investigaciones vy
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creatividad para enfrentar los desafios y retos que debe enfrentar durante el desarrollo de

su quehacer profesional.

Disposicion para la labor docente educativa; considera el grado de bienestar que
posee el docente, en relacion a las actividades que desarrolla, es decir, las perspectivas
sobre los progresos y los aprendizajes que alcanzan sus estudiantes, la autoeficacia y la

motivacidn, por el aprendizaje, que genera y contagia en sus estudiantes.

Responsabilidad laboral considera aspectos basicos que el docente debe
considerar, como parte de su compromiso y coherencia con la profesion; es asi que su
presencia puntual a la institucion educativa, a sus sesiones de aprendizaje, a todos los
eventos vinculados con el quehacer educativo, la preparacion metodoldgica para el
desarrollo de sus sesiones, las reuniones, en las que participa de manera colegiada, con
docentes para participar de la reflexion colectiva y el cumplimiento de los documentos
normativos; son evidencias de un nivel de responsabilidad laboral que todo docente debe

cumplir como parte de sus funciones inherentes a la tarea educativa.

Naturaleza de los vinculos interpersonales que se producen en la IE;
corresponden a aquellas que el docente establece con estudiantes, directivos y colegas; que
considera el manejo de conocimiento, interés y vision con respecto a las dificultades de
tipo social y a los individuales que tienen sus estudiantes, desde esta mirada, la flexibilidad
permitird al docente admitir la variedad de opiniones y emociones de sus estudiantes y
respetar sus diferencias de raza, género y condiciones sociales y econdmicas, asi como el
nivel de cooperacién y coordinacion que logra con directivos, comparfieros docentes y las

representaciones de los estudiantes.

Logros de la tarea educativa; manifestados en el desarrollo de aprendizajes de sus
estudiantes en las diversas asignaturas que desarrolla y el logro alcanzado con respecto a la
orientacion valorativa y su vinculacion con los objetivos de caracter formativos que estan

previstos en el curriculo.

Al respecto, (Cuenca, 2006), tambien plante6 cuatro dimensiones que podrian ser
considerados para evaluar el desempefio docente; las cuales estdn referidas a los

conocimientos, es decir, a todo lo que el docente deberia manejar; otra dimension, se
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refiere al propio saber docente, es decir, al quehacer formativo; la tercera dimension, se
vincula con la valoracion de los aprendizajes; y finalmente, la dltima dimension,

corresponde al comportamiento ético.

(Letelier, 2008), establecié cinco dimensiones, de caracter fundamental, con
respecto al desempefio docente:

Dominio de contenidos: Esta dimension se manifiesta cuando el docente puede
desarrollar y ensefiar los aspectos disciplinares del conocimiento, métodos y herramientas
de las areas que tiene a su cargo, considerando el manejo del curriculo y el plan de estudios
de su institucion, estableciendo vinculos que vinculan su disciplina con otras; ademas tiene
conocimiento sobre los niveles basicos de las competencias y las disposiciones del
curriculo.

Planificacion Docente Esta dimension se manifiesta cuando el docente, desde el
disefio, elabora y organiza un plan considerando estrategias, actividades y recursos que
contemplard en el desarrollo de sus cursos o asignaturas; ademas tiene una programacion
en donde sistematiza y optimiza el tiempo de sus clases en concordancia con el proyecto
institucional, considerando los campos tematicos y las metodologias de ensefianza que
propone considerando la caracterizacion propia de los estudiantes y el entorno especifico
en donde se desarrollaran los procesos. Ademdas considera las actividades, medios y
recursos que complementaran el ejecucion de la clase para alcanzar los aprendizajes
previstos; los mismos que seran valorados a traves de un disefio de evaluacion que recoja
la informacion necesaria para tomar decisiones que permitan retroalimentar los
aprendizajes en los estudiantes que lo requieran y asi asegurar el cumplimiento de los
propasitos. En suma, se trata de garantizar, desde la planificacion, que los estudiantes

logren aprender lo previsto.

Mediacion de Aprendizajes Esta dimension implica las diversas formas de
intervencion del maestro durante la ejecucidn de la clase, al desarrollar de manera
adecuada y pertinente las estrategias metodoldgicas previstas desde la planificacion.  Asi
mismo, considera la habilidad de aprovechar las herramientas didacticas que responden a
caracteristicas propias de los estudiantes durante las sesiones de aprendizaje; utilizando
distintos escenarios y ambientes que permitan fortalecer los diferentes caminos que

permiten desarrollar la ensefianza para lograr aprendizajes. EIl papel mediador del docente,
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se constituye en aquellas acciones de interaccion que se producen entre el docente y sus
estudiantes que se traducen desde la comunicacion y didlogo, la orientacion y la

facilitacion de los procesos que garanticen que los estudiantes logren aprendizajes.

Evaluacion de los Aprendizajes Esta dimension se manifiesta cuando el docente:
desarrolla procesos a través de diversas estrategias, técnicas e instrumentos de evaluacion,
los cuales deben corresponder a las intenciones de los aprendizajes previstos que los
estudiantes deben alcanzar; en este sentido, planifica las acciones de evaluacion para una
oportuna y pertinente toma de decisiones. De igual forma, establece distintas acciones de
retroalimentacion que aseguren aprendizajes en los estudiantes. Es decir, hablamos de una

evaluacion que se realiza para lograr aprendizajes.

Actitudes y valores. Los valores y actitudes que se vinculan al quehacer del docente
son diversos, se consideran fundamentales para fomentar la diversidad en la educacion de
los estudiantes: algunos de ellos son la responsabilidad, la ética docente, el respeto y la
tolerancia. Estas deben estar en correspondencia con las que se han definido en la
institucion y deben fortalecer los vinculos cordiales, asertivos; ademas deben manifestarse

a partir de la comunicacion y confianza que se dan a nivel interpersonal.

Importancia del Reconocimiento del Desempefio Docente:

Para (Crispi, 2004), la valoracion del desempefio del pedagogo, supone generar una nueva
cultura de la calidad educativa, a partir de una reflexion compartida entre los distintos
miembros que se involucran en la tarea educativa; de modo tal que permita potenciar el
desarrollo profesional del docente. Por ello, evaluar el desempefio docente deberd servir
para mejorar la docencia, contribuyendo en gran medida a incrementar la autoestima,

motivacion, valoracion, reconocimiento Yy prestigio del educador.

En un gran esfuerzo técnico, logistico, el Ministerio de Educacion, ha logrado
establecer una evaluacion diferente, que busca trascender incluso a lo manifestado en la ley
de Educacion: primero estan las evaluaciones que se desarrollan para ingresar a la carrera
magisterial, luego se desarrollan las evaluaciones para ascender de escala en las 8 que
existen en la carrera pdblica magisterial, posteriormente estan las evaluaciones de acceso a
cargos, como el de director de escuela, director de UGEL, etc. La cuarta evaluacion es la

que reconocer el desempefio del maestro, desde los diferentes escenarios de aprendizajes.
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Evaluacion
de desempeno

Figura 1: Evaluaciones docentes en la Ley de Reforma Magisterial

Desde esta perspectiva, el Minedu (2012), apuesta por una evaluacion del desempefio
docente en donde se visibilice una funcién formativa, que se articule al régimen de
desarrollo profesional de los docentes que se encuentran en actividad, al MBDD como
politica publica del propio sistema educativo, a los criterios de evaluacion, planteados
desde la practica pedagdgica. Ademas considera acciones concretas de retroalimentacion a
traves de resultados individuales a cargo de inspectores y especialistas altamente

preparados y capacitados para los fines correspondientes.

Otras caracteristicas de estas evaluaciones son las de asegurar la permanencia y el
ascenso, segun lo establece la ley; en donde se asegure que los docentes que queden fuera
de la carrera, seran aquellos que no demuestren capacidades a pesar de haber recibido

multiples oportunidades.

Asi mismo, se asume que la evaluacion del desempefio es de caracter obligatoria y van
a ser aplicadas cada cinco afios, considerando todas las implicancias que supone su
implementacion. Otra de las caracteristicas de esta evaluacion es que son descentralizadas,
porque han sido formuladas considerando las mesas de descentralizacion y los comités de
evaluacién.  Por dltimo, la implementacion progresiva es también una caracteristica
importante, en tanto se inicia con los docentes de educacion inicial para luego avanzar con
los docentes de educacién primaria y asi sucesivamente. Claro estd que esta evaluacion
solo ha sido considerada para la educacion basica y es un compromiso para el Estado,
asumir la implementacién de una evaluacion dirigida a los docentes de formacion superior,
considerando sus caracteristicas, necesidades, contextos Yy exigencias académicas que

supone este nivel de formacion.
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El modelo de evaluacion que plantea el Minedu se basa en el MBDD, como documento
fundamental de las politicas docentes. Por otro lado, evalla 12 actuaciones o elementos
fundamentales de la practica docente y se realiza a través de cuatro instrumentos que
recogen la observacion, durante el desarrollo de la clase, la aplicacion de una encuesta

dirigida a la familia y una rdbrica basada en evidencias.

Entre los 12 aspectos que se evallan, 06 de ellos se realizan a través de la observacion
de clase y corresponden a un 50% del total del puntaje y los otros 06 se obtienen de los tres
instrumentos que complementan esta evaluacion, es decir la lista de chequeo, la encuesta y
la pauta de evaluacion. En consecuencia, lo que prevalece es la observacion de clase y en
todos los instrumentos el recojo de la informacion es sobre los desempefios, desterrando
los mitos sobre las evaluaciones tedricas, planteadas con casos ficticios.

Tabla 2

Matriz de evaluacion docente

¢ Qué se evaltia? ¢Con qué se evalta? Ponderado

1. Considera a los estudiantes.

2. Optimiza el periodo de tiempo

3. Favorece la imaginacion vy el
pensamiento a nivel critico.

4, Retroal-lm-enta para asegurar Observacin en el auk 50%
aprendizajes.

5. Promueve el respeto y la
cercania.

6. Maneja el aula en forma

positiva.
7. Organiza el ambiente Lista de cotejo por 50%
8. Prevé los recursos observacion
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9. Las familias se mantienen
comunicadas.
. Encuesta a padres
10. Las familias valoran el trato que

recibe el hijo/a.

11. Es responsable con sus
funciones.

12. Participa y esta comprometido Rubrica basada en evidencia
* Adecuacion a entornos

multigrado

Nota: Minedu 2017.
En relacion a la observacion de aula, se recoge informacion sobre el desempefio que

tiene el docente con sus estudiantes en la clase, durante las sesiones de clase, recoge
informacion de una situacion de aprendizaje desarrollada en 60 minutos, considera que el
aula no estd referido con exclusividad a un espacio de clase; sino que considera todos los

escenarios posibles en donde el estudiante aprende y el docente ensefia.

De igual forma, considera que la visita es debidamente programada con anticipacion, es
decir, el docente conoce fecha y hora del registro; lo cual permite que el docente se prepare
y refuerce sus buenas practicas pedagogicas. También se considera como aplicador al
director o especialista certificado u observador externo debidamente certificado. Por
utimo refiere que la aplicacion se realiza en fases: la primera a todos, por un observador
certificado y la segunda a los que no superan la primera observacion y se realiza con la

intervencion de dos observadores certificados.

Entre los desempefios que se valoran a través de una rubrica o pauta se consideran
aquellos que el docente demuestra durante una sesion de aprendizaje y denotan un trabajo
dindmico, previamente planificado y en un ambiente de trabajo que tiene como prioridad el

logro de los aprendizajes. Estos desempefios son los siguientes:

— Involucra en forma activa, a través de la participacion, a sus estudiantes.

Optimiza el tiempo para generar aprendizajes.

Favorece la imaginacion y el pensamiento critico.

Retroalimenta para asegurar aprendizajes de sus estudiantes.
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— Promueve el respeto y la cercania.

- Maneja el aula en forma positiva.

Los resultados del monitoreo en el aula, permite determinar los niveles de logro que
ubica a los docentes de acuerdo a sus propios desempefios. El nivel I, se refiere que es
insatisfactorio y ubica a los docentes que no alcanzan los aspectos minimos esperados. El
nivel 11, indica que el docente se encuentra en proceso, por lo cual sefiala que el docente
demuestra tanto logros como deficiencia propios de este nivel. En el nivel I, se sefiala
como satisfactorio y el nivel 1V corresponde a destacado; para ambos niveles se enumeran

conductas positivas o logros que el docente debe demostrar.

Ubica a los docentes que no alcanzan siquiera los

INSATISFACTORIO i :
aspectos positivos o logros del nivel II.

EN PROCESO Sefala tanto logros como deficiencias propios de
este nivel.

SATISFACTORIO

Enumeran conductas positivas o logros que el

DESTACADO docente debe demostrar.

Figura 2: Niveles de logro para la Observacion de aula

Funciones de las Competencias del Docente:
(Paez, 2000) Determind cuatro funciones, cada una con sus respectivas tareas, las cuales
los docentes deben demostrar en correspondencia a las competencias de nivel profesional y

de acuerdo a las demandas que plantea la educacion:

— Facilitador-Mediador: es decir, con la posibilidad de establecer un vinculo con sus
estudiantes, fomentando la motivacion, el interés y el buen clima de trabajo, apertura y

respeto durante el proceso de las sesiones de aprendizaje

- Evaluador: en donde, el pedagogo deberd realizar acciones para garantizar que los

estudiantes alcancen los aprendizajes a partir de una evaluacion de procesos y formativa.

— Organizador: el docente tiene la posibilidad de gestionar la accion pedagogica a

traves de una planificacion y prevision de acciones, procesos, procedimientos, actividades
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y medios pedagdgicos que deberd emplear durante el proceso de la clase; considerando la

diversidad de estudiantes que tiene en el aula.

— Investigador: el decir, el docente, desarrolla habilidades para acercarse a la realidad
y observarla con sentido critico, buscando diversas opciones de solucion a las

problematicas existentes.

La interaccion que se produce entre el estudiante y el maestro y entre el alumno y sus
comparieros; se producen, con especial énfasis, a través de una permanente comunicacion.
Intercambiar conceptos lleva a reorganizar las ideas. “La mediacion y el acompafiamiento
constituyen procesos de interaccién social entre dos 0 mas personas que cooperan en una
actividad conjunta, con el proposito de producir conocimiento™.

(Rodriguez, Séanchez & Rojas, 2008, p. 352).

En este contexto, el docente plantea diversas situciones de aprendizaje situadas y
contextualizadas para posibilitar la construccion de los saberes, para ello plantea
actividades diversas y progresivas, atendiendo a las caracteristicas propias de sus
estudiantes, facilita, monitorea y conduce las actividades, suscita la reflexion y colabora en
el planteamiento de conclusiones, es decir, ofrece acompafiamiento al aprendizaje con
situaciones que atiendan sus necesidades en ambientes propicios para su desarrollo
intelectual y emocional, siempre caracterizado por la novedad, por el movimiento y el
matiz lidico en primaria. Implica también rescatar el valor del dialogo y a través de este
ensefiar a pensar a los estudiantes; promoviendo el respeto por las opiniones Yy
participaciones de sus estudiantes.
A través de la mediacion, las personas pueden adquirir una serie de habilidades del
pensamiento que son indispensables para el aprendizaje y la asimilacion favorable
de cada experiencia, que mas adelante puede llegar a sufrir cambios. La mediacion
constituye una estrategia de caracter sociocultural que se ajusta al proposito de
sistematizar la diversidad de opiniones y acciones del colectivo e implica cambios
en la metodologia de anlisis de las situaciones.
(Rodriguez, Sanchez & Rojas, 2008, p. 352).
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La tendencia frente a estos cambios es que la formacion en las instituciones pedagogicas de
nivel superior se oriente al desarrollo de competencias que permitan a los estudiantes
aprender durante el mismo ejercicio de su labor como maestros, fortaleciendo sus
capacidades de buscar, seleccionar, interpretar y emplear informacion de manera pertinente
(Pey & Chauriye, 2011). De este modo, los estudiantes de formacion pedagdgica, al
egresar podran contar con aprendizajes y competencias pertinentes, lo que les permitira

contribuir a la sociedad desde su desempefio profesional (Julia, 2015).

Variable 2: Acompafiamiento Pedagdgico

Definicion de Acompafiamiento Pedagdgico

Los nuevos planteamientos educativos suponen grandes retos para los lideres pedagdgicos
de nuestro pais. Una de las tareas fundamentales es garantizar periodos y espacios que
permitan la reflexion en forma grupal para lograr empoderar la mision de docente; todo
ello implica que los directivos puedan trasladarse desde paradigmas mas tradicionales de
supervision y control de las practicas pedagdgicas, hacia nuevas formas de entender el

aprendizaje profesional como una mejora de desempefios continuos.

En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico, necesita que reorientemos una nueva
“vision de la observacion de clases que usualmente ha estado enmarcada en la evaluacion
del desempefio docente.  En tal sentido, acompafiar no implica necesariamente la
participacion de los equipos directivos o jerarquicos, esta se puede realizar con la
participacion compartida con otros docentes antes, durante y después de la sesion de
aprendizaje. Por ello, la participacion e intervencion de los acompafiantes debe ser
direccionada por instrumentos, previamente consensuados, para permitir tener claridad en
los referentes de los procesos que se observaran y orientar la optimizacion de los resultados

de aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes.

Para (Minedu, 2014). “El acompafiamiento pedagdgico es una estrategia de formacion
continua para el docente en servicio, centrada en la escuela” (p. 5), y para ello serd
necesaria la implementacion de acciones de intervencidn que se inician con visitas al aula,
realizacion de microtalleres con la participacion de especialistas y/o autoridades
competentes y talleres de actualizacion docente. Desde esta perspectiva, el

acompafiamiento al docente se realizard a partir de visitas al aula o cualquier escenario en
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donde se desarrollen los procesos de aprendizaje, para posteriormente realizar reuniones de
trabajo en forma sistematica para asegurar la implementacion en forma oportuna y con

resultados eficientes.

En este sentido plante6 que, el proceso de acompafiamiento pedagdgico es
sistematico, holistico y se debe desarrollar en forma permanente, por el cual especialista
acompafiante se interrelaciona con el profesor para propiciar un espacio de reflexion critica
sobre su desempefio en el aula; y a partir de ella, generar cambios necesarios como
producto de la toma de decisiones. Desde esta mirada, la reflexion servird para iniciar una
ruta de cambio y permite demostrar mejores desempefios en la practica docente y en
consecuencia, garantizar el desarrollo de aprendizajes, de alto nivel académico, desde una
perspectiva interdisciplinar y holistica. En el Protocolo de Acompafiamiento Pedagogico;
presentado por el (Minedu, 2014), se reconoce el acompafiamiento al docente como un
proceso de formacion que se desarrolla durante la trayectoria de la carrera docente,
establecido con el propdsito de mejorar el quehacer pedagogico del pedagogo, a partir de
su propia reflexion, con la participacion de diferentes representantes de la institucion

educativa de acuerdo a los desafios presentados en el Proyecto Educativo Nacional. (p. 7)

Al dar consistencia a un plan de monitoreo y acompafiamiento se deben considerar
algunos aportes del curriculo base de la Institucion Educativa, asi como los lineamientos
nacionales e institucionales que en sintesis ponen énfasis en alcanzar mejores estandares
de calidad educativa, en trabajar propuestas integrales para el desarrollo humano y en la

formacion docente como requisito indispensable para todo cambio.

Por tanto, el Acompafiamiento al docente se refiere como el medio de brindar asesoria
a los profesores con la finalidad de mejorar sus practicas a nivel de aula y de gestidn
institucional, en sus instituciones educativas con una evaluacion que es parte de una cultura
de evaluacion escolar, desde la reflexion, de su experiencia y de acuerdo a los mejores
niveles de aprendizajes alcanzados por sus estudiantes. Al respecto, (Perrenoud, 2011),
sefiala que es de vital importancia desarrollar estrategias bajo el enfoque critico reflexivo
como elemento orientador para los procesos de acompafiamiento pedagdgico y en

consecuencia establece la esencia de lo humanista y social como elementos tedricos para
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desarrollar un conjunto de acciones que proporcionen soportes a nivel técnico, académico

y afectivo para mejorar las practicas pedagogicas.

Es asi que el acompafiamiento pedagdgico, contribuye a la construccién de
competencias cognitivas, actitudinales y procedimentales de los docentes a través de una
permanente reflexion de su propio quehacer pedagdgico, guiado por un especialista en el

tema,

Importancia del Acompafiamiento Pedagdgico

Segun (Sovero, 2012), ofrecer asesoria continua, supone la puesta en marcha de estrategias
y acciones que brinden asistencia de caracter técnica y operativa, de acuerdo a cuestiones
puntuales sobre las observaciones realizadas, pero también que actle como un soporte
sobre aquellas demandas que el docente tiene producto de sus propias reflexiones y/o
analisis; ello supone, asegurar la presencia de personal o equipo especializado en visitas,
apoyo Yy orientacion permanente al pedagogo en situaciones vinculadas directamente con
su préactica docente. Por ello, el acompafiamiento cumple un rol pedagdgico para fortalecer
su desempefio profesional a partir de estrategias como el compartir saberes propios de su
experiencia entre docente que desempefia la funciébn de acompafiante y el docente, sin

considerar distintos niveles de funcién entre los involucrados.

Desde esta perspectiva, se requiere una real interaccion basada en relaciones
horizontales con respeto, consideracion y valoracion de ambas partes. Esta situacion de
intercambio  profesional, se realiza a traves de una comunicacion sincera, abierta,
pertinente, constructiva y asertiva sobre los elementos observados, el analisis y reflexion
de las experiencias desarrolladas en el aula; ello implica tener la posibilidad y la apertura
de compartir sus experiencias exitosas y estar dispuestos para asumir compromisos, desde
un actuar individual, que ayuden a lograr los objetivos de caracter institucional; con énfasis

en los aprendizajes que logran los estudiantes.

En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico brinda al docente, orientaciones que le
permitan desempefiarse de manera personal y profesional con seguridad y confianza en los

diferentes contextos y atendiendo las diversas situaciones de aprendizaje que se producen
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en el aula y fuera de ella. Se trata de fortalecer al docente con el manejo adecuado,

pertinente y efectivo de recursos pedagdgicos.

Asi mismo permite proporcionar al docente una asesoria en forma permanente,
continua y sostenida; la misma que desarrolla un conjunto de estrategias y acciones
principalmente de asistencia técnica, por lo cual se relevan temas vinculados a su préactica

pedagogica.

Desde este punto de vista, la funcion pedagdgica de las acciones de acompafiamiento es
intercambiar experiencias entre el responsable de la supervision y el docente acompafado,
considerando un dialogo abierto, horizontal, sin distinciones de niveles ni jerarquias. Por
ello, es importante establecer una interaccién auténtica, en base a vinculos horizontales, en
espacios de inter aprendizaje docente y de acuerdo a los requerimientos de la propia
institucion  educativa. ~ También es necesario considerar como punto de partida la
observacion realizada en el aula, considerando este espacio como el escenario diverso de
aprendizaje, y el analisis técnico de las acciones que se desarrollan en la clase; lo cual
demanda que el especialista 0 acompafiante tenga la capacidad para poder compartir sus
propias experiencias y establecer compromisos con el docente observado para mejorar y

fortalecer en base a los elementos observados.

Propdsitos del Acompafiamiento a nivel Pedagdgico

Mejorar la préctica docente en respuesta a los desafios que se plantean en el Proyecto
Educativo Nacional, deben considerar una serie de situaciones concretas sustentadas en
diferentes aportes tedricos que plantean estas acciones con un énfasis en lo critico y

colaborativo.

Para (Minedu, 2014), los propdsitos centrales de estas acciones son “promover la
autonomia progresiva del docente y el habito de la reflexion continua sobre la accién, antes
y durante” (p. 7). Por ello, esta reflexion debe considerar establecer diversos espacios a
partir de acciones metacognitivas (de reflexion) y de auto regulacion sobre la
identificacion, analisis critico e interpretacion de lo desarrollado, de su contextualizacion
social y cultural, sobre los motivos que orientan su quehacer pedagdgico, de aquellos que

puede involucrar y proponer como opciones de cambio, en respuesta a las propias
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demandas, intereses y necesidades de aprendizaje que plantean los estudiantes. De esta

forma, este proceso se desarrolla bajo un enfoque analitico, critico y reflexivo.

Desde este punto de visa, el acompafiamiento del docente, brinda a los docentes un
respaldo pedagdgico a través de diversas estrategias de retroalimentacion y soporte técnico
pedagogico. Ello promueve que el docente promueva la reflexion continua que permita
mejorar los desempefios profesionales del docente; a través de estrategias diversas y

procedimientos que puede concretizar para aplicarlos de acuerdo a sus propias necesidades.

En medio de este proceso, se logran construir entre acompafiante y acompafiado
determinados vinculos de afecto, consideracion, confianza y respeto; lo cual permite
asegurar una cooperacion mutua y de apoyo solidario sin perder de vista las intenciones y

propositos pedagogicos para la mejora de los aprendizajes.

Entre los principales objetivos que considera el acompafiamiento pedagdgico son:

- Realizar un diagnostico sobre el modelo de aprendizaje que la IE ofrece a los
alumnos.

— Contribuir para el desarrollo de capacidades docentes para la practica pedagdgica

que centre su atencion en los aprendizajes de sus estudiantes.

Para responder a estos objetivos, el jefe académico, o responsable debera realizar,
en la institucion pedagdgica tareas como:
- Evaluar, utilizando diversos instrumentos, el trabajo pedagdgico que desarrolla el
maestro en un escenario especifico como el aula.
— Orientar al docente con la finalidad de mejorar su practica que permita el logro de
sus aprendizajes.
— ldentificar, desde la observacién y el analisis critico, los requerimientos que

plantea la formacion de los docentes en servicio.

Estas situaciones son fundamentales en la dindmica pedagdgica que hace viable la
posibilidad de mejorar el cumplimiento de las funciones del docente. De igual forma
mantiene la motivacion de sus alumnos, de la familia y de los actores representantes de la

institucion.  En consecuencia, el acompafiamiento pedagogico se constituye, al observar,
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analizar y retroalimentar, en el proceso indispensable para desarrollar capacidades vy

fortalecer las actitudes en el docente acompariado.

Funciones del Acompafiamiento a nivel Pedagdgico

Optimizar el desempefio del maestro para asegurar la calidad propia de sus funciones
pedagogicas y en consecuencia la calidad del servicio educativo son situaciones que le
corresponden al profesor; como parte de su autoformacion; pero también las instituciones
educativas son responsables de velar por este crecimiento profesional que luego debera
revertirse en la calidad educativa que ofrece a la sociedad. En este sentido (Chiavenato,
2006), consideré que en las instituciones educativas se debe disefiar, organizar, disponer,
acomparfiar, monitorear y ejecutar programas que permitan promover el desempefio
calificado del docente, especialmente asegurando en el docente actitudes positivas y

favorables.

Asimismo, (Sengue, 2005), indico que en las organizaciones, los trabajadores cumplen
funciones de servicio y de manera colaborativa, aprenden a aprender, permanentemente.
En consecuencia, el cambio de las acciones docentes es una condicion necesaria para
lograr una educacién con resultados de acuerdo a las metas previstas, y desde esta mirada,
el acompariamiento pedagdgico, supone un asesoramiento cooperativo; a partir de
informacion recogida en forma sistematica. Entonces el control de los progresos, formara
parte de los procesos de monitoreo que se realiza sobre las acciones para asegurar el
cumplimiento tal como fueron planteadas, desde el asesoramiento y de correccion de

cualquier desviacion significativa.

Factores que influyen en el Acompafiamiento Pedagogico

(Dean, 2002). Precis6 algunos factores que pueden condicionar el acompafiamiento pues
este lo considera como un servicio que ofrece asesoria debidamente planificada,
sisteméatica, adecuada a los propios contextos, abierta para la interaccion y respetuosa del
saber adquirido; bajo la responsabilidad de los diferentes miembros de la comunidad
educativa tales como son los directores, jefes de unidad académica, expertos, profesores y
coordinadores y/o asesores de programas, con la intencion mejorar la calidad de los
aprendizajes alcanzados por los alumnos, asi como mejorar los propios desempefios del

docente y en consecuencia asegurar una gestion calidad en la institucion educativa.
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En este sentido, se considera la (a) planificacion en el proceso del acompafiamiento,
centrada en apreciar las intervenciones del docente formador y que a su vez, estas acciones
sean motivadoras, pues debe brindar experiencias de éxito que animen al docente para
mantener su interés de mejoramiento continuo y responder a las necesidades previamente
identificadas, esto implica proporcionar en forma oportuna Yy pertinente diversas
estrategias y contenidos diversos, en atencion a las mismas necesidades detectadas. Ello,

también contribuird en la calidad de los aprendizajes de los estudiantes.

Otro de los factores que influye es el (b) clima institucional; el mismo que debe
contemplar una comunicacion sincera, respetando los propios desempefios y sus progresos
alcanzados, valorando sus aciertos y orientando, de forma muy asertiva las debilidades
encontradas. No se trata de desconocer las fortalezas, ni mucho menos de minimizarlas;
sino por el contrario, el reconocimiento oportuno incrementara los niveles de autoestima
del docente, le dara mayor seguridad en sus desempefios y este se vera reflejado en el buen
trato que brinde el docente al estudiante. En suma, se trata de una cadena de actitudes que
fortalecerdn en beneficio o perjuicio un clima institucional. (UNESCO, Protagonismo
docente en el cambio educativo , 2008) sefialo al respecto: “hay que considerar a los
docentes como sujetos y disefiadores de propuestas educativas integradoras y no como
meros ejecutores de ellas, como profesionales reflexivos, autbnomos, creativos y
comprometidos con el cambio educativo; con competencias suficientes para desarrollar el

aprendizaje” (p. 22)

La (c) disposicion de los docentes, frente a los objetivos que persigue el
acompafiamiento pedagogico; en tanto este busca mejorar la calidad del servicio educativo,
a partir del mejoramiento de la préctica pedagogica del docente. Tener disposicidn supone
apertura a las recomendaciones, a los retos, a los desafios, a las caracteristicas y
necesidades diversas e intereses que tienen los estudiantes. Implica desde esta mirada, una
deconstruccion a partir de la reflexion, sobre los procesos pedagdgicos més pertinentes, asi
como la capacidad de involucrarse para compartir las experiencias exitosas promovidas
desde su propia practica pedagdgica. (UNESCO, 2008) IndicO que “el cambio en los
procesos pedagdgicos requiere oportunidades de formacion e intercambio de experiencias

y el trabajo colectivo entre los docentes” (p. 19)
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Condiciones del Acompafiamiento Pedagogico
De acuerdo a (Ledn, 2014), las condiciones esenciales del acompafiamiento al docente que

se deben contemplar para una institucion educativa son las siguientes:

— Identificacion con la institucion educativa, como un proceso que se desarrolla en
forma permanente, en donde el acompafiante debe tener dominio profundo sobre los
lineamientos educativos, las caracteristicas, considerando su pensamiento filosofico y su
respectivo ideario y las diversas formas o manifestaciones de identificacion que se tiene
con la misma Institucién. el fortalecimiento de esta identidad incluye la reflexion realizada
en forma permanente sobre los hechos realizados en la préactica, y la enunciacion de un

proyecto de vida.

— Equidad en el servicio educativo: es necesario que se desarrolle procesos
educativos sin distinciones ni discriminaciones y en este sentido, el acompafiante
pedagogico asegurara que el docente realice una metodologia participativa, con énfasis en
lo colectivo, considerando los espacios de formacion, sus respectivas confrontaciones y las
diversas decisiones que toma al respecto.

- Planificacion y evaluacion curricular: como medios que garantizan y aseguran
aprendizaje significativo, de caracter situado, es decir, desde situaciones reales y concretas
para docentes y estudiantes. En tanto los logros de los docentes, en términos pedagdgicos

redundaran en los aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

- Reflexion desde la practica docente: considerado como uno de los elementos
fundamentales para optimizar la practica del docente, por eso se deben promover en las
instituciones educativas diversos espacios de formacion, debate y reflexion analitica y
critica desde una autoevaluacion, heteroevaluacién y coevaluacion. De esta manera, la
mirada sera multiple sobre las acciones realizadas por el docente y los beneficios seran

ampliamente conseguidos por los estudiantes.

— Formacion sociopolitica: al realizarse el acompafiamiento desde una vision social y
politica del contexto inmediato y global;, el acompafante interactia con el docente desde

una perspectiva determinada y no pierde de vista los objetivos y metas establecidas,

42



considerando en todo momento las necesidades del contexto inmediato y las respuestas

pertinentes a estas demandas.

— Formacion integral de la persona, desde su ser personal y su trascendencia: el
acompafiamiento busca la deconstruccion personal para luego permitir que el docente
construya su ser como ser humano que vive en un marco de valores, con una autoestima
que permanentemente se acepta consigo mismo, con la naturaleza y empoderamiento con
la vocacion del ser docente, como un medio para mejores condiciones de vida para la

sociedad.

Principios del Acompafiamiento a nivel Pedagdgico

Segun (Vaillant, 2008), sobre la base de los Principios que rigen la educacion del Per(d y
de acuerdo a la Ley 28044, en su Articulo 8° de la Ley General de Educacion; se
establecen los principios del acompafiamiento pedagdgico que regulan las practicas de
orientacion al docente para el mejoramiento de su desempefio, desde un enfoque humano.
Estos principios son:

— Cooperacion; este principio compromete la accion del docente, acompafiante y los
diversos representantes de la institucion educativa como agentes que deben contribuir en la
formacion de los educandos, asegurando para ello el desarrollo de los aprendizajes. Es
decir, este principio busca que se aunan esfuerzos desde diversas aristas para alcanzar los
objetivos de la institucion. En este caso, la comunicacion de caracter asertiva y la empatia
serdn la clave para conjugar las acciones emprendidas. De igual forma, es importante
realizar procesos de estimulacion, aliento y reconocimiento; sobre todo a aquellas acciones
que permiten visibilizar innovaciones y desempefios docentes que se acercan a los

deseados o0 previstos.

— Concertacion; este principio busca alentar el involucramiento y los consensos de
acciones vinculadas a la toma oportuna y pertinente de decisiones, las mismas que deberan
asegurar respuestas estratégicas desde las diferentes instancias de gestion educativa
descentralizada. Ello supone garantizar el respeto y valoracion a la persona, su identidad y
las diferencias individuales que siempre son visibles en los colectivos. De igual forma, la
concertacion debera contribuir a mantener un clima institucional que permita la realizacion

de buenas relaciones entre los agentes educativos para el logro de objetivos compartidos.
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— Oportunidad; este principio se asume como una actividad permanente, cotidiana y
usual del proceso educativo, en donde las acciones son asumidas como parte de una cultura
de acompafiamiento docente; ello permitira identificar y anticipar situaciones que
respondan a necesidades especfficas y ofrecer en forma pertinente y oportuna, al docente,
mecanismos que aseguren el logro de los objetivos previstos. Es decir, contar con un

acompafiante debe ser apreciado y requerido por el docente.

— Objetividad; el acompafante debe procurar brindar una informacion totalmente
objetiva, veraz, clara y precisa. Ello exige que el acompafiante organice la informacion
que ha recogido, la complemente con informacion sustentada y validada en investigaciones
recientes; de modo tal que la informacion que se va a proporcionar al docente tenga el
sustento cientifico correspondiente, pero ademéas se visibilice en situaciones o ejemplos
dados en circunstancias reales y no de corte subjetivo, empirico o supuestos. Por otro lado,
es importante sefialar que los lazos personales, amicales y laborales no deberan influenciar
en los resultados de las observaciones; ni mucho menos en el nivel de reconocimiento

laboral o su desaprobacion correspondiente.

Por ello se requiere implementar un conjunto de estrategias, acciones y herramientas
que posibiliten mapear los problemas, los resultados alcanzados y los impactos sobre la
labor educativa; y asi sugerir la aplicacion de diversas acciones previamente validados para
el incrementar las buenas précticas de ensefianza de acuerdo a los contextos reales y en

estrecha correspondencia con los estandares establecidos.

- Practicidad; el acompafiamiento pedagdgico se hace visible en el escenario real,
por ello se debe enfatizar como técnica la observacion directa del desarrollo de los
procesos pedagdgicos, de ese modo se podra verificar in situ, lo que el docente desarrolla y
si ello esta de acuerdo a lo que ha previsto desde la planificacion. En consecuencia, se
podra también observar los niveles de aprendizaje que se evidencian en el estudiante
durante el mismo proceso de la sesion y si ellos corresponden a los propositos y/o
estdndares esperados. La informacidn obtenida serd de vital importancia para las
recomendaciones y orientaciones dadas al docente y a su vez garantizar la toma de

decisiones adecuadas y pertinentes a las circunstancias dadas.
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Dimensiones del Acompafiamiento Pedagdgico:

El (Minedu, 2014), propuso, un conjunto de acciones que consideran tres niveles de
intervencion; estas acciones son consideradas como parte de un Protocolo para el
Acompafiamiento  Pedagdgico, el mismo que seria ejecutado por acomparfiantes

previamente entrenados, considerando las siguientes dimensiones:

Visita de Aula: para fortalecer las practicas pedagdgicas desde de la reflexion
analitica, reflexiva, critica y cooperativa. Esta estrategia, supone el recojo de evidencias
estructuradas; utilizando para ello, diversos recursos como grabaciones de clases,
productos escritos, autoevaluacion del docente, fichas de observacion o registro,
entrevistas a los involucrados, y el informe consolidado; presentado por el lider
pedagdgico de la IE. Se desarrolla de manera individual, considerando las caracteristicas
propias de cada docente, en forma continua y considerando la sistematizacion progresiva
de las observaciones y en cada una de las visitas se consideran los resultados obtenidos en
la anterior visita y sirve para organizar la siguiente; ademéas se aplica en el marco de un
Plan de caracter anual para la realizacion de acciones de acompafiamiento, considerando
una observacion diagndstica, visitas personalizadas y visita de salida. Se trata de registrar
las acciones realizadas por el docente en correspondencia con su planificacion de clase y

los aprendizajes que alcanzan desarrollar los estudiantes.

Microtalleres: se realizan en forma cooperativa, desde situaciones comunes
observadas en el aula; y que pueden ser limitantes en los procesos de los logros de
aprendizaje. Se desarrolla a partir del intercambio de experiencias entre los docentes y
busca generar propuestas de soluciones contextualizadas a la caracterizacion propia de la
IE.

Talleres de actualizacion docente: se realizan con los colectivos docentes de la
institucion para revisar informacion teorica, relevante y actual. Se desarrollan con la
intervencion de especialistas en temas de necesidad comun. Esta estrategia considera las
demandas, retos y desafios de las nuevas formas de aprendizaje en los estudiantes, la

integracion de las tecnologias, los nuevos enfoques, los niveles de inclusion en el aula, etc.
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Plan de Evaluacion del Desempefio Docente en el Instituto Pedagdgico Nacional —
Monterrico (IPNM)

Los retos y desafios para la buena ensefianza, establecidos en la ultima década por muchos
paises del mundo y la region, han impulsado diversas politicas educativas para mejorar los
resultados los resultados que alcanzan los estudiantes en relacion a los aprendizajes
previstos. En esa linea, el IPNM define algunos criterios para construir e implementar una
politica institucional que permita fortalecer la profesion del docente formador. De acuerdo
a ello, asume el MBDD, como lineamientos de politica publica en el campo educativo del
Ministerio de Educacion; y en donde se definen las caracteristicas fundamentales que debe
tener el proceso para la ensefianza y para desarrollar aprendizajes durante la trayectoria

educativa del estudiante.

En ese sentido, en el IPNM se han determinado los aprendizajes fundamentales que
deben alcanzar los estudiantes; los mismos que han sido definidos desde el Perfil de egreso
del IPNM. La medicion de estos logros se recoge a través del desarrollo de un Plan
direccionado para monitorear y acompariar el desempefio de sus docentes. Por ello, este
Plan se constituye en un instrumento de gestién para fortalecer las practicas pedagdgicas
de sus docente, respondiendo a los requerimientos de la comunidad y a las demandas y
desafios de las sociedades actuales (IPNM, 2018).

El Plan para monitorear y acompaiiar a los docentes formadores busca:

— Implementar tareas de monitoreo y acompafiamiento dirigido a los docentes
formadores del Instituto Pedagdgico Nacional Monterrico, para promover la calidad
del servicio educativo, con énfasis en los aprendizajes.

— ldentificar los aciertos y aspectos a mejorar de los docentes formadores en el
desempefio pedagogico en el aula.

— Recoger informacion sobre los requerimientos de formacion profesional de los
docentes del IPNM.

— Acompafiar la mejora del proceso que desarrolla la ensefianza para generar los

aprendizajes a través de un plan de capacitacion pedagogica.

Asi mismo, establece fases para la ejecucion del Plan; las mismas que se refieren a tres

momentos:
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Antes de la evaluacién para dar a conocer al docente los items considerados en la
ficha de monitoreo

Durante la evaluacion para revisar documentos que debe contener la carpeta
pedagdgica de cada docente formador y el momento de la aplicacion de la ficha de
monitoreo; a traves de un proceso de observacion durante una sesion de aprendiza
especifica.

Después de la evaluacion para dialogar sobre lo observado; brindando apoyo y

sugerencias para mejorar el trabajo.

Entre los criterios de evaluacién considerados en la ficha asume los siguientes:

Caracteriza a sus estudiantes como jOvenes adultos y futuros docentes,
identificando sus capacidades y necesidades de aprendizaje, en atencidbn a sus
intereses y caracteristicas socioculturales y linguisticas.

Gestiona de forma efectiva, pertinente, y reflexiva el uso de materiales, recursos y
tecnologias diversas para el desarrollo de las competencias profesionales desde un
enfoque de aprendizaje activo centrado en los estudiantes.

Facilita y acompafia el desarrollo de competencias en sus estudiantes durante su
formacion profesional, ejerciendo un rol mediador a través del uso de estrategias
pedagdgicas inductivas, deconstructivas, criticas e interactivas reconociendo las
distintas l6gicas presentes en la construccion de los aprendizajes.

Construye vinculos positivos, un clima emocional propicio , entre sus estudiantes, a
favor de una convivencia democratica e intercultural basada en el respeto, la ética,
la confianza, la valoracion de las diferencias y la colaboracion en el aprendizaje; asi
como, en el afrontamiento asertivo y empéatico de los conflictos, utilizando
estrategias variadas y pertinentes a cada situacion.

Evalla las competencias profesionales que demanda el curriculo aplicando
procedimientos e instrumentos que permiten evaluar los aprendizajes, en base a
criterios de desempefio previamente definidos, a través de situaciones auténticas

que permitan a los estudiantes poner en practica lo aprendido.

Es importante sefialar que el Instituto Pedagdgico Nacional — Monterrico es una

institucion de formacién docente con méas de 140 afios de trayectoria institucional; en cuyo

proceso ha sido un referente importante en la formacion de docentes a nivel nacional, que
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promueve, en sus estudiantes, el desarrollo humano integral con énfasis en la formacién de
valores y un acompafiamiento de la fe cristiana. Con dos acreditaciones que garantizan el

reconocimiento a la calidad en el servicio educativo que ofrece.

De igual forma, es una institucion cuya misiébn es promover la formacion inicial de
docentes, con rigurosidad académica para lo cual cuenta con docentes formadores de
preparacién profesional solida; también busca desarrollar una formacién que permita el
crecimiento integral de sus estudiantes considerando las dimensiones de caracter bioldgico,
psicologico, social y sobre todo trascendente.  Asi mismo, construye una propuesta
pedagogica que articula la formacién continua para docentes y la formacion inicial de sus
estudiantes; asegurando aportes importantes a saberes pedagdgicos por medio del
desarrollo de habilidades investigativas con sostenibilidad y viabilidad. En consecuencia
el IPNM, ofrece al pais docentes que se comprometen y participan como agentes de
cambio y transformacién en aspectos relacionados con lo pedagogico y sociopolitico,
capaces de trabajar para optimizar los aprendizajes en los estudiantes de la educacion
basica, con amplio sentido de sensibilizacion para atender la diversidad, desigualdad,

exclusion, discriminacion, violencia y destruccion del medio ambiente (IPNM, 2018).

Realidad Problematica

Buscar mejores practicas docentes, en favor del desarrollo de aprendizajes en los
estudiantes, se ha convertido en una de las prioridades, mas importantes del sector
educativo a nivel mundial. En el Perl, las diversas reformas educativas que se
implementado a traves de muchos gobiernos, evidencian un interés constante, desde las
politicas educativas, para superar las deficiencias encontradas, al constatar los bajos
niveles de aprendizaje que alcanzan los estudiantes a los obtenidos por estudiantes de otros
paises de la Region, segin lo refiere el informe de la Evaluacion Internacional (UMC,
2017)

El desempefio docente, desde hace muchas décadas, ha sido considerado como la
clave para alcanzar los aprendizajes previstos en los estudiantes; sin embargo, muchas son
las apreciaciones que se tienen sobre el desempefio del docente con la intencion de orientar
los procesos que permitan recoger informacion en forma permanente, objetiva y

sistematica, bajo el compromiso de evaluados Yy evaluadores.
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En Educacién Basica Regular, se han establecido, compromisos de gestién escolar,
es asi que, el cuarto compromiso, estd referido a acciones de acompafiamiento y monitoreo
de la practica docente en la IE y orienta la mejora de las acciones pedagdgicas que realiza
el docente en beneficio de los aprendizajes a partir del acompafiamiento docente y las
reuniones de interaprendizaje; al respecto, (MINEDU, Compromisos de Gestion Escolar y
Plan Anual de Trabajo de la IE 2017, 2017) sefiala que la investigacion y la propia
experiencia han referidlo que las acciones de acompafiamiento pedagdgico influyen
positivamente en la practica de los docentes. Por ello, este compromiso acerca a las IIEE a
desarrollar espacios de practica reflexiva de manera colectiva, en los pares y de forma

permanente.

Por otro lado, en Educacion Superior Pedagogica, (Barriga, 2002), espera que los
docentes desarrollen diversas teorias en forma consciente o inconsciente, las mismas que
puedan contribuir en experiencias sustentadas sobre aquellos caminos que poder ser
referentes para la actuacion docente y que ademds, el reconocimiento de las situaciones
reales pueda constituir un nuevo referente para analizar la formacion continua del docente,
en este sentido; podriamos evaluar la actuacion de los formadores de los futuros docentes,
pues su rol no deberia estar limitada a solo consumir conocimientos producidos por
terceros; sino que deberia contribuir a formar un docente investigador, generador de
nuevas ideas, que respondan caracteristicas y desafios de los maestros que requiere el Pais
para educar a las generaciones que en el dia a dia plantean retos y desafios que la sociedad
demanda.

Sin embargo, las permanentes evaluaciones de los docentes en servicio, son una
clara evidencia que la formacion inicial docente, no estd significativamente garantizada.
Los resultados de los exdmenes de Contrato y Nombramiento docente, desarrollados en los
ultimos afios, son insatisfactorios, es asi que, segin el (MINEDU, 2017), en el Ultimo
proceso de Nombramiento Docente y Contrato Docente 2018-2019 se registraron a nivel
nacional 227,688 docentes que rindieron la Prueba Unica Nacional; sin embargo, a pesar
de la masiva convocatoria, solo el 10,5% de los postulantes que equivale a 22 mil maestros
obtuvieron el puntaje necesario para pasar a la segunda etapa del proceso, por ello es
necesario que los formadores de docentes, mejoren su desempefio a partir de acciones

diversas de acompafiamiento pedagogico.
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Si esta situacion continua, la mejora de los desempefios del docente, estara
condicionada por diversos factores como por ejemplo estudiantes que optan por la carrera
docente, al egresar de la EBR, no cumplen con los perfiles, estandares y requisitos
suficientes para garantizar una formacion superior con altos niveles de logros en la
formacion de los futuros docentes. Entonces, es una realidad, que la carrera pedagdgica no
es suficientemente atractiva para los jovenes con vocacion de servicio y en consecuencia,
la formacion inicial, no siempre garantizara entregar a la Nacién docentes verdaderamente
preparados, de acuerdo a las diversas exigencias, necesidades y expectativas de las

generaciones actuales y futuras.

Por ello, las acciones de acompafiamiento pedagogico, en Educacion Superior
Pedagdgica, deben ser consideradas como estrategias de formacion en servicio, que
aportan a las intenciones de la formacion de los docentes formadores en servicio, por tanto,
estan dirigidas al docente formador para empoderar sus competencias docentes y, en

consecuencia, mejorar su practica profesional.

Entonces, estas acciones de acompafiamiento deberan promover el desarrollo de
competencias profesionales en el docente formador, mediante diversos mecanismos de
orientacion y asesoria permanente, sumado a ello, considerar estrategias de formacion e

interaccion cooperativa y colaborativa.

Por otro lado, es necesario detallar, que en el marco de la Reforma de la Educacion
Superior Pedagbgica, se hace indispensable garantizar la profesionalidad de docentes
formadores con suficiente solvencia académica y pedagdgica. ES necesario, tener en claro,
que estas acciones deben formar parte de un proceso que busca mejorar claramente el
desempefio docente a partir de préacticas colaborativas e intercambios pedagdgicos y no,

deberia entenderse como un proceso evaluativo ni punitivo (MINEDU, 2017).

Problema
En tal sentido pretendo aportar en la situacion del problema a través de mi trabajo de

investigacion titulado “Desempefioc Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los

docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico”.
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Problema general
¢QUé relacion existe entre las acciones de Desempefio Docente y el Acompafiamiento
Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad de Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico?

Problemas especificos
PE1l. (Qué relacion existe entre la dimension del dominio del contenido del Desempefio
Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad

de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico?

PE2. (Qué relacion existe entre la dimensién de planificacion docente del Desempefio
Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad

de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico?

PE3. (Qué relacion existe entre la dimension de la mediacién de los aprendizajes del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico?

PE4. ;Qué relacion existe entre la dimension de la evaluacion de los aprendizajes del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico?

PE5. ¢Que relacion existe entre la dimension de las actitudes y valores del Desempefio
Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad

de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico?

Hipotesis

Hipdtesis general

HG. Existe una relacion significativa entre las acciones de Desempefio Docente y el
Acompafiamiento Pedagogico de los docentes formadores de la Especialidad de Educacién

Primaria del IPNM-Monterrico.
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Hipdtesis especificas:
HEL. Existe una relacion significativa entre la dimension del dominio del contenido del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

HE2. Existe una relacion significativa entre la dimension de planificacion docente del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

HE3. Existe una relacion significativa entre la dimension de la mediacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los formadores

de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

HE4. Existe una relacion significativa entre la dimension de la evaluacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes

formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

HES5. Existe una relacidn significativa entre la dimension de las actitudes y valores del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico.

Objetivos

Objetivo general:

OG. Determinar la relacion significativa entre las acciones del Desempefio Docente y el
Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad de Educacion

Primaria del IPNM-Monterrico.

Objetivos especificos:
OEL. Determinar la relacién significativa entre la dimension del dominio del contenido del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.
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OE2. Determinar la relacién significativa entre la dimension de planificacion docente del
Desempefio Docente y el Acompariamiento Pedagogico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico.

OE3. Determinar la relacion significativa entre la dimension de la mediacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico de los docentes

formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

OE4. Determinar la relacion significativa entre la dimension de la evaluacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafamiento Pedagogico de los docentes

formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

OES5. Determinar la relacion significativa entre la dimension de las actitudes y valores del
Desempefio Docente y el Acompariamiento Pedagogico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

Por lo expuesto, se plantea la necesidad de realizar el presente estudio, en donde se
establecio la relacion entre el Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de

los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.
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Il. METODO



2.1 Tipo y Disefio de investigacion
Paradigma de la investigacion: Positivista

El presente estudio se basé en la teoria positivista. De acuerdo a este paradigma,
(Kerlinger, 2001), plante6 que si el saber se obtiene en relacion a lo establecido por el
método cientifico, entonces se debe considerar como tal, y por lo tanto sus leyes pueden
servir para explicar y predecir diversos fendmenos, en este caso, de tipo pedagdgicos. Por
tanto, la investigacion llega a crear conocimientos y puede plantear ciertas predicciones en

forma eventual.

Enfoque de la investigacion: Cuantitativo

La investigacion se ha realizado de acuerdo al enfoque cuantitativo, en relacion a ello
(Hernandez-Sampieri y Baptista Lucio, 2014), indicaron que los datos recolectados
permiten probar la hipotesis a partir del célculo numérico y el respectivo andlisis de nivel
estadistico, todo ello, con la finalidad de determinar pautas sobre aquellos

comportamientos para comprobar el planteamiento de teorias.

Método de investigacion

En este estudio el método utilizado ha sido el método hipotético deductivo.

En relacion a ello, (Reyes y Sanchez, 2015) afirman que este método se realiza a partir
de una hipdtesis estimable a partir de las inferencias realizadas considerando una serie de

informacion empirica o de principios Y leyes de caracter general.

Tipo de investigacién

La investigacion fue de tipo sustantiva, de naturaleza descriptiva y correlacional. Ello se
debe a que inicialmente se realizd una descripcidn y se caracterizaron a las variables de la
presente investigacion. Luego, se procedio a medir el nivel de relacidn que existia entre las

variables del desempefio docente y el acompafiamiento pedagdgico.

Al respecto (Reyes y Sanchez, 2015), sustentan que se busca dar respuesta a los

problemas planteados en un proceso de investigacion; por ello se orienta a relatar, exponer,
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pronosticar o retrodecir la situacién observada, para indagar sobre los principios y leyes

generales para sistematizar una determinada teoria de carécter cientifico.

Desde esta perspectiva, los estudios descriptivos segin (Hernandez-Sampieri y
Baptista Lucio, 2014) plantean establecer especificaciones sobre aquellas propiedades y
caracteristicas individuales, colectivas, de procesos, de objetos u otras situaciones que

permitan realizar analisis minucioso.

De igual forma, los estudios correlaciénales segin (Hernandez-Sampieri y Baptista
Lucio, 2014), tienen el propdsito de establecer el nivel de asociacion que puede existir

entre dos 0 mas variables en un determinado contexto o situacion.
Disefio de la investigacion

El disefio del presente estudio fue de tipo no experimental: de corte transversal y
correlacional, ello debido a que las variables de este trabajo de investigacion no han sido

manipuladas.

Asi mismo, es no experimental porque de acuerdo a (Hernandez-Sampieri y Baptista
Lucio, 2014) en una investigacidn las variables no deben ser manipuladas en forma
deliberada. Es decir, en estos estudios no se modifican en forma intencional las variables

independientes para determinar los impactos en otras posibles variables.

Es transversal porque el proposito segun (Hernandez-Sampieri y Baptista Lucio, 2014)
es describir las variables y analizar los elementos que se involucran en su impacto e

interrelacion en un tiempo determinado. El diagrama que representa este disefio es el que a

a
M = r
\OT

Figura 3: Diagrama del disefio correlacional

continuacion se presenta:
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Donde:

m : 43 docentes de la especialidad de Educacion Primaria
O1 :Observacion de la variable Desempefio Docente

r :Relacion entre variables. Coeficiente de correlacion.

02 : Observacion de la variable Acompafiamiento Pedagdgico

2.2 Operacionalizacion de variables

Definicion conceptual de las variables

V1: Desempefio Docente

(MINEDU, 2014), constituye las actuaciones que denotan situaciones pertinentes que
desarrolla el docente, valorado desde los procesos que conforman su formacion profesional

y las condiciones que coadyuvan el desenvolvimiento de su labor.

Por ello, es necesario realizar transformaciones en el quehacer de la profesion
docente, con énfasis en su revalorizacion profesional, desde su formacion inicial y cultura,
desde la reconceptualizacion de los diversos paradigmas que guian las préacticas
pedagdgicas. En la actualidad es tarea, un reto y un desafio de caracter prioritario en el
sector educativo; y ello se evidencia con las diferentes politicas que se vienen

implementando desde la instancia rectora de la educacion.
V2: Acompafiamiento Pedagdgico
(Minedu, 2014), es un proceso sistematico que permite revisar y reflexionar sobre la
practica pedagbgica para perfeccionar el desempefio del docente y alcanzar en los
estudiantes los aprendizajes esperados.

En este sentido, el docente podra, en un dialogo permanente con sus pares O

coordinadores; establecer las fortalezas y encontrar los nudos criticos para proponer

opciones. Por ello, constituye un espacio de reflexion, de busqueda de informacion, de
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intercambio de experiencias que se realizan desde las observaciones que se dan en el aula,

los microtalleres, las entrevistas, y los talleres de capacitacion.

Definicion operacional de las variables

V1: Desempefio Docente

Esta variable se midid a través de una escala correspondiente al tipo Likert formulando 32
tems, los cuales valoraron las siguientes dimensiones: dominio de contenidos,
planificacion docente, mediacién de aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y

actitudes y valores.

V2: Acompafiamie nto Pedagdgico

Esta variable se midid a través de una escala correspondiente al tipo Likert formulando 20
items los cuales valoraron las siguientes dimensiones: visita al aula, microtalleres y talleres

de actualizacion docente.

Tabla 3
Matriz de operacionalizacion de la variable Desempefio Docente.

. . . Items Escala Niveles
Dimensiones Indicadores
y valores y rangos
Dominio de Informacion disciplinar P1al P3 Inicio: (3 -4)
contenidos Metodologia en relacién a Total: 3 Proceso: (5 - 7)
enfoques Ordinal Logrado: (8 -9)
Uso de fuentes a nivel
superiory actualizada
Planificacion Uso de carpeta pedagogica P4 al 10
docente Disefio de sesiones de Total: 7 1= En Inicio Inicio: (7-11)
aprendizaje en relacion a Proceso: (12-16)
silabo Logrado: (17-21)
Logros de aprendizaje
previstos
Actividades de acuerdo a
Procesos pedagégicos 2= En
Materiales y recursos Proceso
Dosificacion del tiempo
Herramientas pedagdgicas
Mediacion de Uso del tiempo P11 al 21 Inicio: (11-18)
aprendizajes Uso de materiales y recursos Total: 11 Proceso: (19-26)
Gestion del clima en el aula 3= Logrado Logrado: (27-33 )

Logros de aprendizaje
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Criterios de evaluacién
Instrumentos de evaluacion
Sistematizacion de la
Evaluacion de los evaluacion
aprendizajes
Procesos de evaluacion
formativa y/o sumativa

Actitudes y
valores Aspecto Personal
Responsabilidad

P22 al P26
Total: 5

P27 al P32
Total: 6

Inicio: (5-8)
Proceso: (9-12)
Logrado: (13-15)

Inicio: (6-9)
Proceso: (10-13)
Logrado: (14-18)

Nota: Tomado de Letelier (2008)

Tabla 4

Matriz de operacionalizacion de la variable Acompafamiento Pedagdgico.

Dimensiones Indicadores items Escala y Niveles y rangos
valores
Visita al aula Argumento Pedagogico P1al P11 Inicio: (11 — 18)
Reflexion pedagogica Total: 11 ordinal Proceso:(19-26)
Sistematizacion de practica Logrado:(27-33)
pedagdgica 1= En
Compromiso de mejora .
Inicio
Inicio: (6 —9)
Proceso:(10-13)
Microtalleres Intercambio de experiencias P12 al P17 _ Logrado:(14-18)
. 2= En
Propuesta de soluciones Total: 6
Proceso
Talleres de Especializacion 3= Inicio: (3 —4)
actualizacion P18 al P20 L;) rado Proceso: (5-7)
docente Total: 3 g Logrado: (8-9)

Nota: Tomado de Minedu (2014)

2.3 Poblacion muestra y muestreo

Poblacion

La poblacion considerada fue de 43 docentes formadores de la Especialidad de Educacion

Primaria del IPNM Lima Perd — 2018

Muestreo

No utiliza ninguna técnica de muestreo porque se esta trabajando con el 100 % de la

poblacion es decir un estudio censal
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Criterios de seleccién

En esta investigacion se consider6 como criterio de inclusion a los docentes de la
Especialidad de Educacién Primaria del IPNM Lima Peri — 2018, varones y mujeres de
acuerdo a lo siguiente:

- Docentes nombrados con carga horaria en la Especialidad de Educacion Primaria.

- Docentes contratados con carga horaria en la Especialidad de Educacion Primaria.

Tabla 5
Distribucion de la poblacion por estrato de docentes de la Especialidad de Educacion
Primaria - IPNM

Condicion de docentes de la Especialidad Muestra
Nombrados de Formacion General 12
Contratados de Formacion General 05
Nombrados de Formacion Profesional 08
Contratados de Formacién Profesional 07
Nombrado de Formacién Especializada 04
Contratados de Formacion Especializada 07
Total 43

Nota: Tomado del CAP del IPNM (2018)

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
Técnica de recoleccion de datos
La técnica empleada para recoger la informacion de la variable Desempefio Docente es la

observacion que utilizd una Ficha de Monitoreo del Desempefio Docente.

Para la segunda variable, correspondiente al Acompafiamiento pedagdgico; la
técnica que se utilizdé es una Encuesta que aplicd la Ficha del Acompafiamiento

Pedagdgico.

Para el procesamiento de ambos instrumentos, la técnica utilizada para el recojo de
informacion fue el referido a las escalas, de acuerdo a lo sefialado por (Reyes y Sanchez,
2015), estas se utilizan para cuantificar diversas percepciones, opiniones Yy actitudes
sociales. En este caso, la escala de Likert plantea una consulta que considera una opinion,

la misma que puede ser medida en relacion a respuestas que estar referidas al desacuerdo o
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al total acuerdo con respecto a algo. En esta investigacion los valores se establecen desde

“en icio” hasta el “logrado”.

Instrumentos de recoleccion de datos

En relacion a los instrumentos que han permitido recoger los datos, (Reyes y Sanchez,
2015), sefialan que el investigador puede recoger datos, de una realidad o fendbmeno de
acuerdo a los objetivos del estudio, a traves de técnicas las cuales pueden ser de caracter
directa o indirecta.

Instrumento de la variable 1: Desempefio Docente

Ficha técnica

Nombre : Ficha de Monitoreo del Desempefio Docente

Autora : Martha del Pilar Torres Céspedes

Objetivo : Determinar el nivel de desempefio docente

Lugar de aplicacion ; Instituto Pedagdgico Nacional - Monterrico

Forma de aplicacién : Individual

Duracion de la Aplicacién 90 min.

Descripcion del instrumento: Es una de Ficha de Monitoreo para observar y

registrar el desempefio del docente, durante una sesion de aprendizaje. Su aplicacion es
realizada por la coordinadora de la Especialidad de manera individual. Esta conformado

por 32 items que consideran respuestas multiples segin la escala de tipo Likert.

Validez:

Se dice que un instrumento es valido cuando busca lo que se quiere medir. En este sentido,
(Hernandez-Sampieri y Baptista Lucio, 2014), sefialan que la validez se evalia sobre la
base de todas las evidencias. Es decir, a mas evidencias de validez de contenido, entonces
la validez de criterio y de constructo se aproximard mas a la variable que pretende medir.
La validez, entonces refleja la forma en que el instrumento responde a las necesidades
propias de esta investigacion (Hurtado, 2012). En este sentido, la validez garantiza que el

instrumento utilizado permitird cuantificar de forma significativa y adecuada de acuerdo a
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las intenciones para lo que fue disefiado. Es decir, si el instrumento permite medir la

caracteristica (o0 evento) para el cual fue disefiado y no otra similar.

Desde este punto de vista, la validez, no debe ser una caracteristica propia del test,
sino de aquellas generalizaciones y usos puntuales de las medidas que el instrumento
proporciona (Prieto, 2010). Lo cual quiere decir que, mas que el test como tal, lo que se
somete a las pruebas de validacion son las posibles inferencias que evidencien a partir de

los resultados que se obtienen.

Para asegurar estos procedimientos de validacion, este trabajo de investigacion,
aplicd la técnica de validacion denominada juicio de expertos que se expresa en la critica
de especialistas en una materia determinada, la misma que se realiza por medio de la
intervencion de un profesional experto en el ambito educativo con experticia en docencia
de nivel universitario y con el grado académico de doctor. El resultado de este proceso

determinG los calificativos de: Aplicable

Tabla 6
Validez de contenido del instrumento de Ficha de Monitoreo del Desempefio Docente por

juicio de expertos

Experto Nombre y Apellidos DNI Aplicable
1 Dr. Sebastian Sanchez Diaz 09834807 Aplicable
Confiabilidad

El proceso de confiabilidad de los instrumentos corresponde a la medida de consistencia
interna, La confiabilidad del instrumento aplicada para la variable de Desempefio Docente
fue valorada a través del estadistico de confiabilidad e Alfa de Crobanch, utilizando el

paquete estadistico SPSS.

De igual forma, se aplicd como prueba piloto con 32 docentes, para determinar si el
instrumento era comprensible en una situacion real. Ello permitié asegurar la consistencia
del contenido. También, se aplicd la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach que

permitid valorar la consistencia interna de este instrumento.
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Tabla 7

Estadistico de fiabilidad del instrumento de Ficha de Monitoreo del Desempefio Docente

Alfa de Cronbach N de elementos

753 32

Nota: Estadistica de la tesis

Tabla 8

Escalas y baremos de la variable: Desempefio Docente

Dominio de Planificacién Mediacién de  Evaluacion de los -

e contenidos Docente los Aprendizajes aprendizajes (EHE [BDEETE
En Inicio 3-4 7-11 11 -18 5-8 6-9
Proceso 5-7 12 - 16 19 - 26 9-12 10 - 13
Logrado 8-9 17 -21 27 -33 13-15 14 - 18

Nota: Tomado de Ficha de Monitoreo del Desempefio Docente

Instrumento de la variable 2: Acompafiamiento Pedagdgico

Ficha Técnica

Nombre : Ficha de Acompafiamiento Pedagdgico

Autora : Martha del Pilar Torres Céspedes.

Objetivo ; Determinar el nivel de acompafiamiento
Pedagdgico

Lugar de aplicacion ; Instituto Pedagdgico Nacional - Monterrico

Forma de aplicacién : Individual

Duracion de la Aplicacién 30 min.

Descripcion del instrumento Es un cuestionario que consta de 20 items cuyas

respuestas son de tipo miltiple para la escala de tipo Likert. Su aplicacion es realizada por

cada docente, luego del monitoreo en clase.

Validez:

Para asegurar estos procedimientos de validacion, el presente estudio de investigacion, uso
la técnica de validacion llamada juicio de expertos que se expresa en la critica de
especialistas en una materia determinada, la misma que se realiza por medio de la

intervencion de un profesional experto en el &mbito educativo con experticia en docencia
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de nivel universitario y con el grado académico de doctor. El resultado de este proceso
determiné los calificativos de: Aplicable.

Tabla 9
Validez de contenido del instrumento de Ficha de Acompafiamiento Pedagdgico por juicio

de expertos

Experto Nombre y Apellidos DNI Aplicable
1 Dr. Dr. Sebastian Sanchez Diaz 09834807 Aplicable
Confiabilidad

El proceso de confiabilidad de los instrumentos corresponde a la medida de consistencia
interna, La confiabilidad del instrumento aplicada para la variable de Acompafiamiento
Pedagdgico fue valorada a través del estadistico de confiabilidad e Alfa de Crobanch,
utilizando, el SPSS.

De igual forma, se aplicd como prueba piloto con 20 docentes, para determinar si el
instrumento era comprensible en una situacion real. Ello permitid asegurar la consistencia
del contenido. También, se aplico la prueba de confiabilidad de Alfa de Cronbach que

permitié valorar la consistencia interna de este instrumento.

Tabla 10

Estadistico de fiabilidad del instrumento de Ficha de Acompafiamiento Pedagogico

Alfa de Cronbach N de elementos

,702 20

Nota: Estadistica de la tesis

Tabla 11

Escalas y baremos de la variable: Acompafiamiento Pedagdgico

Rango Visita al aula Micro talleres Talleres de
actualizacion docente

En Inicio 11 -18 6-9 3-4
Proceso 19 - 26 10 - 13 5-7

27 - 33 14 - 18 8-9
Logrado

Nota: Tomado de Ficha de Acompafiamiento Pedagdgico
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2.5 Procedimiento

Con la finalidad de obtener informacion sobre la variable Desempefio Docente se realizd a
partir de la observacion que utilizd una Ficha de Monitoreo del Desempefio Docente; por la
cual se registraron las observaciones, realizadas en forma individual a cada uno de los
docentes formadores y que corresponden a cada uno de los ftems del instrumento durante
la sesion de aprendizaje. Es necesario sefialar que la observacion se realizd previa
autorizacion de la instancia correspondiente y la coordinacion con el docente a observar,

quien reviso el instrumento que se aplicaria en la fecha acordada.

Para la segunda variable, correspondiente al Acompafiamiento pedagogico; se utilizd una
Encuesta que aplicd la Ficha del Acompafiamiento Pedagdgico. La aplicacion de este
instrumento se realizd posterior a la observacion, para lo cual, el docente observado
revisaba los resultados de su desempefio y en base a ello, y a partir de un proceso de
reflexion personal, respondia la encuesta, marcando la alternativa que consideraba se

ajustara a sus propios procesos.

2.6 Métodos de analisis de datos

Dado que el enfoque de esta investigacion es cuantitativo, se organizd y sistematizd la base
de datos para cada una de las dos variables considerando para ello, la informacion que se
recogid con los instrumentos de medicion correspondientes. Posteriormente estos datos
fueron procesados a partir del analisis descriptivo e inferencial del programa SPSS 23 y
Excel 2010.

Inmediatamente recolectada la informacion, se realizd el andlisis estadistico respectivo
del programa SPSS 23 y el Excel 2010. Los datos fueron calculados y organizados en

tablas y graficos segun las variables y sus respectivas dimensiones.
En relacién a la prueba de las hipotesis se utilizd el coeficiente Rho de Spearman, ello

determind la relacion que existe entre las dos variables con un nivel de confianza del 95%

y significancia del 5%.
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La estadistica descriptiva ha considerado los resultados en porcentajes, los mismos que
los ha sitematizado en tablas y figuras para presentar la distribucion y organizacion de los

datos y tablas de contingencias.

La estadistica inferencial ha considerado la prueba de Rho de Spearman lo que ha
permitido medir el grado de relacion de las variables. De acuerdo a ello, el coeficiente r de

Spearman puede variar de -1.00 a + 1.00

Tabla 12
Interpretaciones de Rho de Spearman
Valor Lectura
De-091a-1 Correlacion muy alta

De-0,71a-0.90
De-041a-0.70
De - 0.21a-0.40
De 0a-0.20
De Oa 0.20
De +0.21 a2 0.40
De +0.41a0.70
De +0,712 0.90
De+09lal

Correlacion alta
Correlacién moderada
Correlacion baja
Correlacion préacticamente nula
Correlacion préacticamente nula
Correlacion baja
Correlacion moderada
Correlacion alta
Correlacion muy alta

Nota: Tomado de (Bisquerra, 2009)

2.7 Aspectos éticos

En relacion a las situaciones propias de este estudio se han asumido aquellos aspectos
éticos que son indispensables por lo que el trabajo realizado ha considerado la
participacion de docentes formadores de educacion superior; por ello, la participacion e
intervencion en la presente investigacion se realizd bajo la autorizacion y conformidad de
la Direccion General, la Direccion Académica, la Sub Direccion de la Escuela Profesional
de Educacion Inicial y Primaria y los docentes formadores de la especialidad de educacion
Primaria del IPNM, por lo que los docentes formadores sefialaron expresamente el
consentimiento informado, y accedieron, en forma voluntaria, a participar en el presente

estudio.
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De igual forma, la informacion recogida se mantiene bajo el anonimato, asi como el
respeto hacia el sujeto de observacion durante el desarrollo de este estudio. También se
han resguardado los instrumentos aplicados respecto a las respuestas o resultados

obtenidos, ello supone no establecer juicios sesgados por el observador.
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1. RESULTADOS



Anélisis descriptivo de los resultados.

Tabla 13
Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes segun su desempefio docente
Niwvel de Logro f %
Inicio
0 0
(32-53)
Proceso
8 18.60
(54-74)
Logrado
35 81.40
(75-96)
Total 43 100
81.40

90
80

70
2 60
8
e 50
§ 40 18.60
S 30 .
20
0
10 A
0
Inicio Proceso Logrado
(32-53) (54-74) (75-96)

Nivel de Logro

Figura 4: Distribucion porcentual de docentes formadores sobre el Desempefio docente

Interpretacion: Los resultados reflejados en la tabla 13 y figura 4 muestran que el
Desempefio Docente de los docentes formadores de la Especialidad de Educacion
Primaria del IPNM se ubican en el nivel de logrado con un 81,40% (35 docentes),

proceso 18,60% (8 docentes), y con 0% (ningun docente) en el nivel de inicio.

Por lo tanto, el desempefio de los Docentes formadores se refleja con una tendencia clara
en el nivel de logrado. Es claro que los sujetos observados, son docentes con un alto
nivel de preparacion académica y como parte de su carga pedagdgica se considera la

investigacion y el asesoramiento de tesis; lo cual exige al docente una permanente
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revision de informacion pedagégica actualizada, de igual forma, en la especialidad se
aplican en forma permanente experiencias pedagogicas que permiten validar propuestas

innovadoras.
Descripcion de resultados de las dimensiones de la variable: Desempefio Docente

Tabla 14
Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores segin su Desempefio

Docente sobre el Dominio de Contenido

Nivel de Logro f %
Inicio
3 6.98
(3-4)
Proceso
15 34.88
(6-7)
Logrado
25 58.14
(8-9)
Total 43 100
58.14
60.00
50.00
L 40.00
8
S 30.00
e
o
a 20.00 6.98
v
0.00
Inicio Proceso Logrado
(3-4) (5-7) (8-9)

Nivel de Logro

Figura 5: Distribucion porcentual de docentes formadores segin su Desempefio Docente sobre el Dominio de Contenido.

Interpretacion: De la tabla 14 y figura 5, se evidencia que el Dominio de Contenido de los
docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM se ubican en el
nivel de logrado con un 58,14% (25 docentes), proceso 34,88% (15 docentes), y con

6,98% (3 docentes) en el nivel de inicio.
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Por lo tanto, el dominio de contenido de los Docentes formadores se refleja con una
tendencia clara en el nivel de logrado. Estos resultados indican el alto nivel de
especializacion que poseen los docentes formadores y su adecuada designacion en
asignaturas vinculadas a su nivel de preparacion académica y profesional; asi como al
nivel de experiencia en el manejo de determinadas asignaturas. También, es importante
sefialar que los resultados demuestran que el docente formador se encuentra en

permanente revision de informacién pedagogica actualizada.

Tabla 15
Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores segn su Desempefio
Docente sobre la Planificacion Docente

Niwvel de Logro f %
Inicio
5 11.63
(7-11)
Proceso
6 13.95
(12-16)
Logrado
32 74.42
(17-21)
Total 43 100
74.42
80.00
70.00
60.00
o
‘T 50.00
-
S 40.00
5 30.00
g 11.63 13.95
20.00
v (D
0.00
Inicio Proceso Logrado
(7-11) (12-16) (17-21)

Nivel de Logro

Figura 6: Distribucion porcentual de docentes formadores segin su Desempefio Docente sobre la Planificacion

Docente
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Interpretacion: En la tabla 15 y figura 6 se observa que, la Planificacion Docente de los
docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM se ubican en el
nivel de logrado con un 74,42% (32 docentes), proceso 13,95% (6 docentes), y con

11,63% (5 docentes) en el nivel de inicio.

Por lo tanto, la Planificacion Docente disefiada por los docentes formadores se realiza con
una tendencia clara en el nivel de desarrollo de los aprendizajes previstos para los
estudiantes, al término de la sesidn de aprendizaje.  Estos resultados reflejan el
cumplimiento de las orientaciones establecidas, desde la Direccion Académica del IPNM,
para la conduccion de las sesiones de clase; considerando desde el formato, las
competencias, los logros previstos, las actividades, acciones y recursos considerados.
Estas sesiones de aprendizaje, se encuentran en la Carpeta Pedagogica de cada docente
formador y constituyen la evidencia sobre prevision de las intenciones y acciones a

realizar en la ejecucion de las mismas.

Tabla 16
Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores segun su Desempefio

Docente sobre la Mediacion de los Aprendizajes

Niwel de Logro f %
Inicio
0 0
(11-18)
Proceso
8 18.60
(19-26)
Logrado
35 81.40
(27-33)
Total 43 100
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Figura 7: Distribucion porcentual de docentes formadores segiin su Desempefio Docente sobre la Mediacion de los Aprendizajes

Interpretacion: En la tabla 16 y figura 7 se observa que, la Mediacion de los Aprendizajes
de los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM se ubican
en el nivel de logrado con un 81,40% (35 docentes), proceso 18,60% (8 docentes), y con

0% en el nivel de inicio.

Por lo tanto, la Mediacién de los Aprendizajes que realizan los docentes formadores
presenta una tendencia clara en el nivel de logrado. Estos resultados reflejan, la
capacidad que tiene el docente formador para utilizar de manera adecuada y en forma
pertinente estrategias metodoldgicas y recursos didacticos de caracter innovador y
concordante con las diversas caracteristicas propias, necesidades, formas particulares de
aprendizaje de cada uno de los estudiantes. Es decir, se observa que el docente usa
diferentes espacios y ambientes para fortalecer los diversos procesos que se desarrollan
durante la ensefianza-aprendizaje, usa adecuadamente el tiempo durante las actividades
que se realizan en la sesidn y que generan aprendizajes situados en los estudiantes, utiliza
en forma pertinente y oportuna materiales y recursos con énfasis en la integracion de la
las TIC, considerando software y fuentes confiables, vélidas y actualizadas. Asi mismo,
es importante sefialar que los resultados reflejan que el docente promueve relaciones de
caracter horizontal, amistosas, cooperativas entre los estudiantes posibilitando un clima
adecuado durante la sesion de aprendizaje y las diferentes interacciones que se observan

en el aula.
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Tabla 17
Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores segun su Desempefio

Docente sobre la Evaluacion de los Aprendizajes

Niwel de Logro f %
Inicio
0 0
(-8)
Proceso
20 46.51
(9-12)
Logrado
23 53.49
(13-15)
Total 43 100
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Figura 8: Distribucion porcentual de docentes formadores segin su Desempefio Docente sobre la Evaluacion de los Aprendizajes

Interpretacion: En la tabla 17 y figura 8 se observa que, la Evaluacion de los
Aprendizajes de los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del
IPNM se ubican en el nivel de logrado con un 53,49% (23 docentes), proceso 46,51% (20

docentes), y con 0% en el nivel de inicio.

Por lo tanto, la Evaluacion de los Aprendizajes que realizan los docentes formadores
presenta una tendencia clara en el nivel de logrado. Estos resultados reflejan, que el
docente formador establece con claridad los logros, criterios e instrumentos de
evaluacion. También se observa que el docente registra y sistematiza los resultados para

establecer los impactos de las practicas que el docente ha desarrollado para mejorar en
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funcion de los impactos de aprendizaje. Los registros de evaluacion, con las evaluaciones

correspondientes, constituyen una clara evidencia del manejo oportuno de los mismos.

Tabla 18

Distribucidn de frecuencias y porcentajes de docentes formadores seglin su Desempefio Docente sobre las

Actitudes y Valores

Nivel de Logro f %
Inicio
1 2.33
(6-9)
Proceso
6 13.95
(10-13)
Logrado
36 83.72
(14-18)
Total 43 100
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Figura 9: Distribucion porcentual de docentes formadores segin su Desempefio Docente sobre las

Actitudes y Valores

Interpretacion: De la tabla 18 y figura 9 se observa que, las Actitudes y Valores de los
docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM se ubican en el
nivel de logrado con un 83,72% (36 docentes), proceso 13,95% (6 docentes), y con

2,33% (1 docente) en el nivel de inicio.
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Por lo tanto, las Actitudes y Valores reflejan que los docentes formadores presenta una
tendencia clara en el nivel de logrado. Estos resultados consideran algunos rasgos en el
aspecto personal y en el nivel de responsabilidad; como el inicio y término de la clase, el
orden y limpieza del aula y la iniciativa y disponibilidad para resolver situaciones
inesperadas.

Descripcion de resultados de la variable: Acompafiamiento Pedagdgico

Tabla 19
Distribucionde frecuencias y porcentajes de docentes formadores sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico
Niwvel de Logro f %
Inicio
0 0
(20-33)
Proceso
5 11.63
(34-46)
Logrado
38 88.37
(47-60)
Total 43 100
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Figura 10: Distribucidn porcentual de docentes formadores sobre el Acompafiamiento Pedagégico

Interpretacion: En la tabla 19 y figura 10, los resultados reflejan que el Acompafiamiento

Pedagdgico realizado con los docentes formadores de la Especialidad de EP del IPNM se
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ubican en el nivel de logrado con un 88,37% (38 docentes), proceso 11,63% (5 docentes),

y con 0% (ningun docente) en el nivel de inicio.

Por lo tanto, el Acompafiamiento Pedagdgico se refleja con una tendencia clara en el
nivel de logrado. Es decir, los docentes formadores, luego de las acciones de
retroalimentacion, producto de la observacion de sus clases, analizan y reflexionan sobre
sus fortalezas, dificultades, resultados y compromisos que le permitan mejorar su practica
pedagogica. Asi mismo, se fortalece con la participacion colegiada entre sus comparieros
de modo tal que esta en constante revision de nuevas estrategias y recoge informacion
sobre las caracteristicas y demandas de los estudiantes.  Por (ltimo, asume su
compromiso en su formacioén continua, considerando la exigencia académica profesional

de la Institucion y del nivel en el que labora.

Descripcion de resultados de las dimensiones de la variable: Acompafiamiento

Pedagdgico

Tabla 20

Distribucion de frecuencias y porcentajesde docentes formadores sobre el Acompafiamiento Pedagogico

de la Visitaal Aula

Nivel de Logro f %
Inicio
0 0
(11-18)
Proceso
10 23.26
(19-26)
Logrado
33 76.74
(27-33)
Total 43 100

77



76.74

D N
o O O

(2]
‘o 50
€
g 40 23.26
o 30
a.
20
10 0
A
0
Inicio Proceso Logrado
(11-18) (19-26) (27-33)

Nivel de Logro

Figura 11: Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores sobre el Acompafiamiento

Pedagogico dela Visita al Aula

Interpretacion: En la tabla 20 y figura 11 se observa que, luego de la observacion de
clases, los docentes formadores de la Especialidad de Educacién Primaria del IPNM
reflexionan sobre las acciones realizadas durante el proceso de la clase, ubicando los
resultados en el nivel de logrado con un 76,74% (33 docentes), proceso 23,26% (10

docentes), y con 0% (ningtn docente) en el nivel de inicio.

Es decir, la retroalimentacion y reflexion de los logros alcanzados, las estrategias
utilizadas, la identificacion de momentos claves, en suma, las situaciones que se
desarrollaron durante el proceso de la clase, permiten que el docente formador refuerce y
potencie sus fortalezas, identifique sus debilidades, plantee sugerencias de mejora y
sobretodo asuma de manera responsable compromisos que le permitan mejores resultados

desde su préctica profesional.
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Tabla 21
Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores sobre el Acompafiamiento Pedagégico

en Microtalleres

Niwel de Logro f %
Inicio
0 0
(6-9)
Proceso
16 37.21
(10-13)
Logrado
27 62.79
(14-18)
Total 43 100
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Figura 12: Distribucién de frecuencias y porcentajes de docentes formadores sobre el Acompafiamiento

Pedagogico en Microtalleres

Interpretacion: En la tabla 21 y figura 12 se define que, luego de la observacion de clases,
los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM reflexionan
sobre las situaciones desarrollados en microtalleres, ubicando los resultados en el nivel de
logrado con un 62,79% (27 docentes), proceso 37,21% (16 docentes), y con 0% (ningln

docente) en el nivel de inicio.

Es decir, el docente reflexiona sobre sus experiencias pedagdgicas compartidas con sus

comparieros, a través de una participacion asertiva y sustentada en fuentes confiables y
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actualizadas. De igual forma, es evidente que el docente plantea soluciones a conflictos
interpersonales o situaciones probleméticas en el nivel de gestion pedagdgica; haciendo

que sus aportes sean validos e interesantes.

Tabla 22
Distribucién de frecuencias y porcentajes de docentes formadores sobre el

Acompafamiento Pedagdgico en Talleres de Actualizacién Docente

Niwvel de Logro f %
Inicio
2 4.65
(3-4)
Proceso
19 44.19
(67)
Logrado
22 51.16
(89)
Total 43 100
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Figura 13: Distribucion de frecuencias y porcentajes de docentes formadores sobre el Acompafiamiento

Pedagogico en Talleres de Actualizacién Docente

Interpretacion: De la tabla 22 y figura 13 se observa que, luego de la observacion de
clases, los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM
reflexionan sobre sus Talleres de actualizacion docente, ubicando los resultados en el
nivel de logrado con un 51,16% (22 docentes), proceso 44,19% (19 docentes), y con

4,65% (2 docentes) en el nivel de inicio.
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Es decir, el docente de educacion superior valora sus espacios de actualizacién como una
exigencia y condicion necesaria para su desempefio profesional en el nivel. Por otro lado,
se aprecia claramente que el docente aprovecha las oportunidades que le brinda la
institucion  para actualizarse en forma permanente y asume con responsabilidad
pedagdgica, atendiendo a las nuevas demandas, desafios y retos que plantea la sociedad al
sector educativo. También es necesario indicar que de acuerdo a las nuevas normativas
vigentes, hay gran expectativa, de los docentes, por alcanzar el logro de grados
académicos y estudios de especializacion o diplomados, pues esta claro que en un plazo
no mayor a tres afios, los docentes podran presentarse a las evaluaciones de permanencia

y/o ascenso en el cargo; solo si cumplen con un minimo de estudios alcanzados.

Prueba de normalidad

Tabla 23
Resultados de la prueba de normalidad para la Variable Desempefio Docente
Descriptivos
Estadistico Error estandar

DESEMPENO Media 50,44 745
DOCENTE 95% de intervalo de Limite inferior 48,94

confianza para la media Limite superior 51,95

Media recortada al 5% 50,69

Mediana 51,00

Varianza 23,872

Desviacion estandar 4,386

Minimo 38

Méximo 60

Rango 22

Rango intercuartil 6

Asimetria -,902 ,361

Curtosis ,783 ,709

Nota: Estadistica de la tesis
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Tabla 24

Resultados de la prueba de normalidad para la Variable Acompafiamiento Pedagdgico

Descriptivos
Estadistico Error estandar

ACOMPANAMIENTO Media 50,67 ,818
PEDAGOGICO 95% de intervalo de Limite inferior 49,02

confianza para la media Limite superior 52,33

Media recortada al 5% 50,89

Mediana 52,00

Varianza 28,796

Desviacion estandar 5,366

Minimo 38

Maximo 60

Rango 22

Rango intercuartil 6

Asimetria -,851 ,361

Curtosis /461 ,709
Nota: Estadistica de la tesis
Tabla 25
Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smirnov® Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

DESEMPENO
DOCENTE ,138 43 ,038 ,927 43 ,009
ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO ,148 43 ,019 ,927 43 ,009

a. Correccion de significacion de Lilliefors

b. Se han calculado a partir de los datos.

Nota: Estadistica de la tesis

Interpretacion

Considerando que la muestra es mayor a 30 sujetos, se establece la normalidad aplicando

la prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov. Por ello, en la tabla 25 se presenta los

resultados correspondientes a las variables de esta investigacion, en donde se observa que

la distribucion es no normal, pues los coeficientes que se han obtenido estan por debajo
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del p valor (p < 0,05). En consecuencia, las pruebas de hipGtesis general e hipotesis
especificas se realizaron con el estadistico paramétrico de Rho de Spearman, permitieron
comprobar las muestras relacionadas entre las variables de este estudio: Desempefio

docente y Acompafiamiento pedagdgico.

Prueba de hipdtesis general

Ho: No hay una relacion significativa entre el Desempefio Docente y el Acompafiamiento
Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del
IPNM-Monterrico.

Ha: Existe una relacion significativa entre las acciones de Desempefio Docente y el
Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad de EP del
IPNM-Monterrico.

Nivel de confianza: 95% (o= 0.05)

Reglas de decision:

Sip< a; se rechaza la hipotesis nula.

Sip> a; se acepta la hipotesis nula.

Prueba estadistica: Prueba de correlacion de Spearman.

Tabla. 26
Coeficiente de correlaciébn de Spearman de las variables: Desempefio Docente y

Acompafiamiento Pedagogico

Correlaciones

DESEMPENO ACOMPANAMIENTO
DOCENTE PEDAGOGICO
Rho de DESEMPENO Coeficiente de .
) 1,000 ,975
Spearman DOCENTE correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 43 43
ACOMPANAMIENTO  Coeficiente de .
; i ,975 1,000
PEDAGOGICO correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion del grado de relacion entre las variables

Los resultados del analisis estadistico sefialan que existe una relacion de r=0,975 entre las
variables: Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico. Este resultado sefiala
que la relacion es positiva con un nivel de correlacion muy alta entre las variables de esta

investigacion.

Decision estadistica
La significancia de p=0,000 determina que p es menor a 0,05 lo cual indica que la
relacion es significativa, en consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipétesis alternativa.

Prueba de la hipotesis especifica 1
Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension del dominio del contenido del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico..

H1: Existe una relacion significativa entre la dimension del dominio del contenido del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la

Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

Tabla 27
Coeficiente de correlacion de Spearman de la dimension Dominio de contenido y la

variable Acompafamiento Pedagdgico.

Correlaciones

somniope COMPANAMI
CONTENIDO ENTO
Rho de Spearman DOMINIO DE Coeficiente de correlacion 1,000 ,746
CONTENIDO Sig. (bilateral) . ,000
N 43 43
ACOMPANAMIENTO  Coeficiente de correlacion 746" 1,000
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) 000
N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion del grado de relacion entre las variables

Los resultados del andlisis estadistico sefialan la existencia de una relacion r=0,746 entre
la dimension de la variable del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico.
Este grado de correlacién demuestra que la relacion es positiva entre las variables y tiene

un nivel de correlacion alta.

Decision estadistica
La significancia de p=0,000 muestra que p es menor a 0,05 lo cual sefiala que la
relacion es significativa, en consecuencia se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la

hipétesis alternativa.

Prueba de la hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension de planificacion docente del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico de los docentes formadores de la
Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

H2: Existe una relacién significativa entre la dimension de planificacion docente del
Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico de los docentes formadores de la
Especialidad de EP del IPNM-Monterrico.

Tabla 28
Coeficiente de correlacion de Spearman de la dimension Planificacion docente y la

variable Acompafiamiento Pedagdgico

Correlaciones

PLANIFICACION ACOMPARNAMIENTO
Rho de Spearman PLANIFICACION Coeficiente de correlacion 1,000 ,605
DOCENTE Sig. (bilateral) . ,000
N 43 43
ACOMPANAMIENTO Coeficiente de correlacion ,605™ 1,000
PEAGOGICO Sig. (bilateral) ,000
N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion del grado de relacion entre las variables

Luego del analisis estadistico, los resultados sefialan que existe una relacion de r=0,605
entre la dimension del desempefio docente: Planificacion docente y la variable
Acompafiamiento Pedagdgico.  Ello indica que la relacién es positiva entre las variables

con un nivel de correlacién moderada.

Decision estadistica
La significancia de p=0,000 sefiala que p es menor a 0,05 lo que cual indica que la
relacion es significativa. En consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la

hipdtesis alternativa.

Prueba de la hipdtesis especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension de la mediacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los
formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico

H3: Existe una relacion significativa entre la dimension de la mediacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los

formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico

Tabla 29
Coeficiente de correlacion de Spearman de la dimension Mediacion de los Aprendizajes

y la variable Acompafiamiento Pedagdgico

Correlaciones

MEDIACION ACOMPARNAMIENTO
Rho de Spearman MEDIACIONDELOS  Coeficiente de correlacion 1,000 ,486
APRENDIZAJES Sig. (bilateral) . ,001
N 43 43
ACOMPANAMIENTO Coeficiente de correlacion 486" 1,000
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,001
N 43 43

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion del grado de relacion entre las variables

Luego del analisis estadistico, los resultados indican que la existencia de una relaciéon es
r=0,486 entre la dimension del desempefio docente: Mediacion de los aprendizajes y la
variable Acompafiamiento Pedagdgico. Este grado de correlacion indica que la relacién

es positiva entre las variables y la correlacion se ubica en un nivel de moderada.

Decision estadistica
La significancia de p=0,001 muestra que p es menor a 0,05 lo que sefiala que la relacion
es significativa, por lo tanto se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipdtesis

alternativa.

Prueba de la hipbtesis especifica 4

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimensidn de la evaluacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes
formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

H4: Existe una relacion significativa entre la dimension de la evaluacion de los
aprendizajes del Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes

formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

Tabla 30
Coeficiente de correlacion de Spearman de la dimension Evaluacion de los Aprendizajes

y la variable Acompafiamiento Pedagdgico

Correlaciones

EVALUACION ACOMPANAMIENTO
Rho de Spearman EVALUACION DE LOS Coeficiente de correlacion 1,000 ,343
APRENDIZAIJES Sig. (bilateral) . 016
N 43 43
ACOMPANAMIENTO Coeficiente de correlacion ,343 1,000
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,016 .
N 43 43

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Descripcion del grado de relacion entre las variables

Luego del analisis estadistico se determina que existe una relacién de r=-0,343 entre la
dimension del desempefio docente: Evaluacion de los aprendizajes y la variable
Acompafiamiento Pedagdgico. Ello indica que la relacién es positiva entre las variables y

se ubica en un nivel de correlacion baja.

Decision estadistica
La significancia de p=0,016 muestra que p es menor a 0,05 lo que sefiala que la relacion
es significativa, En consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis

alternativa.

Tabla 31
Coeficiente de correlacion de Spearman de la dimension Actitudes y valores y la variable

Acompafiamiento Pedagdgico

Correlaciones

ACTITUD ACOMPARNAMIENTO
Rho de Spearman ACTITUDESY Coeficiente de correlacion 1,000 ,361
VALORES Sig. (bilateral) . ,040
N 43 43
ACOMPANAMIENTO Coeficiente de correlacion ,361 1,000
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,040
N 43 43

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Descripcion del grado de relacion entre las variables

Luego del andlisis estadistico, los resultados obtenidos sefialan de la existencia de una
relacion de r=0,361 entre la dimension del desempefio docente: Actitudes y valores y la
variable Acompafiamiento Pedagogico. Entonces la correlacidon indica que la relacion es

positiva entre las variables y se ubica en un nivel de correlacion baja.

Decision estadistica
La significancia de p=0,040 muestra que p es menor a 0,05 lo que indica que la relacidn
es significativa, en consecuencia se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis

alternativa.
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IV. DISCUSION



Los resultados que se han procesado a través de la estadistica, han permitido determinar
la evidencia de una relacion de r=0,975 entre las variables: Desempefio Docente y
Acompafiamiento Pedagdgico. En relacion a ello, los resultados se interpretan como el
grado de correlacion que indica que la relacién entre ambas variables es positiva y tiene
un nivel de correlacion muy alta. Ademas los resultados de p=0,000 permiten determinar
que existe relacion significativa, ello debido a que p es menor a 0,05. Por ello, se
concluye que la hipdtesis nula se rechaza, y se acepta la hipdtesis alterna. Esta
interpretacion refuerza lo planteado por Pacheco (2016), que indica que hay altos niveles
de relacion entre las variables de la investigacion de las IE de Educacion Primaria. De
igual forma indica que existe correspondencia entre las variables es decir; cuando se
incrementan los resultados de la primera variable, el comportamiento de los resultados de

la otra variable también se incrementa.

Por otro lado, el resultado sobre el nivel de dominio de contenido y el
acompafiamiento pedagogico fue r=0,746. Estos resultados evidencian que la relacion
entre las variables es positiva y la correlacion se ubica en un nivel alto. Por otra parte, los
resultados de p=0,000 han permitido determinar que existen una relacion significativa, ya
que p es menor a 0,05. En ese sentido se rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Este resultado refuerza lo planteado por Valdez (2009) en su Manual de buenas
préacticas de evaluacién del desempefio de los docentes. En dicho manual sustenta que el
docente incrementard los dominios disciplinares de las areas que desarrolla, cuando es
acompafiado por especialistas que desarrollan las mismas disciplinas que el docente al
que estdn acompafiando. Ello supone que es necesario considerar a evaluadores docentes
cuyas experiencias pedagdgicas sean similares a las que va a observar, sobre todo en el
nivel de contenido por la exigencia disciplinar que se debe considerar en el soporte

tedrico del mismo.

Asi mismo, en relacion al resultado del nivel de planificacion docente y el
acompafiamiento pedagogico fue r=0,605. Este resultado demuestra que el grado de
correlacion entre las variables es positiva en un nivel de correlacion moderada. Ademas,
los resultados de p=0,000 han permitido determinar que existe una relacién significativa,

ya que p es menor a 0,05. En ese sentido se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la
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hipdtesis alterna. Estos resultados confirman lo manifestado por Erazo (2013) en su tesis
Incidencia de la Supervision Educativa y Acompafiamiento Pedagdgico en el Desempefio
Profesional de los Docentes. En dicha investigacion sefiala que toda situacion de
ensefianza debe estar condicionada por una planificacion docente que permita: por un
lado, disminuir el nivel de incertidumbre e improvisacion y, por el otro, predecir lo que se
desarrollara durante la clase, garantizando un alto nivel de minuciosidad vy
correspondencia con la tarea pedagogica en el marco de un programa previamente
establecido, con intenciones y propdsitos definidos. Durante el acompafiamiento, una de
las evidencias tangibles seré la sesion de clase o ruta de trabajo que el docente ha trazado,
organizando su practica y vinculando determinados contenidos, procesos metodologicos,

estrategias y recursos necesarios para desarrollar las actividades previstas.

El resultado obtenido entre el nivel de mediacion de los aprendizajes y el
acompafiamiento pedagogico fue r=0,486. Este resultado evidencia que el grado de
relacion entre las variables es positiva con un nivel de correlacion moderada. Ademas,
los resultados de p=0,001 han permitido determinar que existe una relacion significativa,
ya que p es menor a 0,05. En consecuencia, se rechaza la hipotesis nula y se acepta la
hipdtesis alterna. De igual forma, los resultados obtenidos, refuerzan lo dicho por Ledn
(2014) en su publicacion sobre “Aproximaciones a la Mediacion pedagogica”, en donde
seflala que el rol del docente trasciende la transmision mecanica y operativa de
contenidos que pueden ser brindamos como “el conocimiento terminado” esperando que
el docente debe desarrollar estrategias que motiven y estimulen a los estudiantes para
asumir por si mismos el proceso de construccion de saberes, desde una mirada de
autoformacion, es decir, debe incluir acciones que permitan ayudar y orientara a Ssus
estudiantes, para que logren capacidades desde la construccion de significados
conceptuales, como también para que tengan la capacidad de revisar, modificar y
construir esquemas de conocimiento para “aprender a aprender” y en el caso de los
estudiantes de educacion para “aprender a ensefiar” y, en consecuencia los desempefos
del docente en la interaccion con sus estudiantes estan estrechamente vinculados con las
acciones desarrolladas durante el acompafiamiento pedagdgico; considerando las pautas,

orientaciones y/o reflexiones a partir del reconocimiento de sus fortalezas, momentos
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criticos, alternativas de solucion y compromisos asumidos, para el perfeccionamiento de

su préactica docente.

El resultado obtenido entre el nivel de evaluacion de los aprendizajes y el
acompafiamiento pedagdgico fue r=0,343. Este resultado demuestra que el grado de
relacion es positiva entre las variables con un nivel de correlacién baja. Ademas, los
resultados de p=0,016 han permitido sefialar que existe una relacion significativa, porque
p es menor a 0,05. En consecuencia se rechaza la hipGtesis nula y se acepta la hipétesis
alterna. Este resultado es interpretado y argumentado por Callomamani (2013) en su
investigacion sobre la supervision pedagogica y el desempefio laboral de los docentes, en
donde indica que la evaluacion de los aprendizajes es un proceso que se realiza en forma
continua y sistematica, a través del cual, el docente, de acuerdo a las propias
caracteristicas de sus estudiantes, a los propositos enmarcados en los logros de
aprendizajes y a los contextos inmediatos, es capaz de realizar procesos sistematicos para
analizar los logros, avances y/o las situaciones por mejorar sobre el aprendizaje de sus
estudiantes considerando para ello los aspectos individuales hasta los alcanzados en
forma colectiva, todo ello con la finalidad de realizar en forma oportuna y pertinente
acciones de reflexion, juicios de valor y toma de decisiones que permitan mejorar los
procesos durante el desarrollo didactico de la clase; por ello, estos registros son
esenciales como insumos para la reflexion durante el acompafiamiento pedagdgico e
impacta de forma significativa en los procesos de evaluacion que realiza el docente con

respecto a los aprendizajes de sus estudiantes.

El resultado obtenido entre el nivel de actitudes y valores y el acompafiamiento
pedagogico fue r=0,361. Este resultado evidencia que el grado de relacion entre las
variables es positiva con un nivel de correlacion baja. Ademas, los resultados de p=0,040
permiti6 determinar que hay una relacién significativa, ya que p es menor a 0,05. En ese
sentido se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipltesis alterna. Este resultado
refuerza lo planteado por Ruiz (2015) en su estudio sobre el Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempefio de los docentes, en donde sefiala que existen un conjunto de
valores y actitudes asociados al ser docente los mismos que deben ser relacionados con

aquellas que estan previamente identificadas por la IE desde su PEI. En tal sentido, estas
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relaciones interpersonales deben ser fraternas, asertivas y sustentarse en roles de
confianza. Ademas resalta la importancia de la vocacion en la labor docente, porque los
docentes deben tener un compromiso social demostrado en el interés de alcanzar el
bienestar de los demas, y realizar acciones concretas que le permitird ejercer mejor su
labor; desde esta perspectiva, las actitudes y valores del docente se relacionan de manera
significativa con el acompafiamiento especializado; pues desde el analisis y reflexion, el
docente puede consolidar de sus fortalezas y enmendar sus debilidades; pues como

docente formador, debe ser ejemplo vivo para los futuros docentes en formacion.
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V. CONCLUSIONES



Primera

Los resultados alcanzados en el proceso estadistico, permiti6 determinar que existe una
relacion de r=0,975 entre las variables: Desempefio Docente y Acompafiamiento
Pedagdgico. Dichos resultados permiten afirmar que el grado de correlacion entre las
variables es positiva y tiene un nivel de correlacion muy alta. Por los resultados de
p=0,000 se determina que existe relacion significativa, ya que p es menor a 0,05. Por ello

se concluye en rechazar la hipdtesis nula y aceptar la hipotesis alterna.

Segunda

El resutado que se ha logrado entre el Nivel de Dominio de Contenidos y el
Acompafiamiento Pedagogico fue r=0,746. Este resultado permite afirmar que el grado de
correlacion entre las variables es positiva y tiene un nivel de correlacion alta. Por otra
parte, los resultados de p=0,000 permiten determinar que hay una relacion significativa,
ya que p es menor a 0,05. Por ello se concluye en rechazar la hipétesis nula y aceptar la

hipotesis alterna.

Tercera

El resultado que se ha conseguido entre el Nivel de Planificacion Docente y el
Acompafiamiento Pedagogico fue r=0,605. Este resultado permite afirmar que el grado de
correlacién entre las variables es positiva y tiene un nivel de correlacion baja. Por otra
parte, los resultados de p=0,000 han permitido determinar que hay una relacién
significativa, ya que p es menor a 0,05. Por ello se concluye en rechazar la hipotesis nula

y aceptar la hipétesis alterna.

Cuarta

El resultado que se ha derivado entre el Nivel de Mediacion de los Aprendizajes y el
Acompafiamiento Pedagogico fue r=0,486. Este resultado permite afirmar que el grado de
correlacion entre las variables es positiva y tiene un nivel de correlacion moderada débil.
Por otra parte, los resultados de p=0,001 han permitido determinar que hay una relacion
significativa, ya que p es menor a 0,05. Por ello se concluye en rechazar la hipdtesis nula

y aceptar la hipétesis alterna.
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Quinta

El resultado que se ha logrado entre el Nivel de Evaluacién de los Aprendizajes y el
Acompafiamiento Pedagogico fue r=0,343. Dicho resultado evidencia que el grado de
correlacion entre las variables es positiva y tiene un nivel de correlacion moderada débil.
Por otra parte, los resultados de p=0,016 han permitido determinar que hay una relacion
significativa, ya que p es menor a 0,05. Por ello se concluye en rechazar la hipdtesis nula

y aceptar la hipétesis alterna.

Sexta

El resutado que se ha alcanzado entre el Nivel de Actitudes y Valores y el
Acompafiamiento Pedagogico fue r=0,361. Dicho resultado evidencia que el grado de
correlacion entre las variables es positiva y tiene un nivel de correlacion moderada débil.
Por otra parte, los resultados de p=0,040 han permitido determinar que hay una relacion
significativa, ya que p es menor a 0,05. Por ello se concluye en rechazar la hipotesis nula

y aceptar la hipétesis alterna.
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VI. RECOMENDACIONES



Primera

Socializar los resultados obtenidos en el presente estudio con los docentes formadores de
la institucion pedagdgica, para insertar una Cultura de Evaluacién del Docente Formador,
y lograr la optimizacion del nivel del desempefio del profesor y en consecuencia alcanzar
los resultados en torno al desarrollo que deben alcanzar los estudiantes con respecto a sus

aprendizajes.

Segunda

Ampliar el estudio de la presente la investigacion a una muestra de mayor
representatividad, es decir, considerar a los docentes y estudiantes de todas las
especialidades del IPNM, con la finalidad de realizar un analisis que permita realizar

mayores generalizacidn con respecto a la poblacion del estudio.

Tercera
Incorporar en el IPNM, una politica de estimulos y reconocimientos por los logros
alcanzados como resultado de un adecuado desempefio docente en beneficio del desarrollo

de aprendizajes alcanzados por los estudiantes.

Cuarta.

Incorporar en el IPNM, la sistematizacién de las acciones de acompafiamiento pedagodgico,
de modo que los docentes formadores fortalezcan su préctica pedagdgica a partir de las
orientaciones, intercambios, capacitaciones y actualizaciones profesionales; de modo tal
que la practica pedagdgica sea sostenida en el tiempo y no solo como producto de acciones

de monitoreo aisladas.

Quinta.

Las visitas al aula deben estar orientadas en el fortalecimiento de aquellos procesos
pedagdgicos y de gestion desde acuerdos y compromisos asumidos entre en docente
formador y el observador. En este proceso, se debe promover que el docente desarrolle
la capacidad de autoevaluar y autorregular su labor pedagdgica desde una reflexion

critica y analitica que le permita mejorar su propia practica docente.
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Sexta.
El docente que ejerce el rol de acompafiante también debe reflexionar, evaluar y
autorregular sobre su desempefio; debiendo identificar aquellos factores que impactan en

forma positiva en las areas que corresponden al proceso propio del acompafiamiento.

Séptima.
A los docentes del IPNM, concientizar sobre la importancia el desempefio del docente y
acompafiamiento pedagogico, para garantizar el cumplimiento de un programa sistematico

que permita alcanzar los logros propuestos en términos de aprendizaje.

Octava.

Trabajar con los estudiantes, como futuros docentes, la consideracion de la evaluacion del
desempefio docente como uno de los dominios que deben de considerar de acuerdo a los
lineamientos de la Carrera Pulblica Magisterial para Educacién Superior, en el marco de la
Ley 30512 y su Reglamento (Minedu, 25 de agosto del 2017); asi como del MBDD. En
consecuencia, estaran preparados en esta cultura de evaluacion para optimizar la practica
docente y alcanzar los objetivos propuestos en relacion a los aprendizajes que deben

desarrollar los estudiantes.

Novena.
Promover actividades de intercambio de experiencias a nivel superior que promuevan
estrategias para la evaluacion del Desempefio Docente de acuerdo a las normativas

vigentes.
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ANEXOS



Anexo 01: Matriz de consistencia

Autora: MARTHA DEL PILAR TORRES CESPEDES

Matriz de consistencia
Titulo: Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los docentes formadores de la Especialidad de Educacion Primaria del IPNM-Monterrico.

Problema Objetivos Hipébtesis Variables e Indicadores

Problema general Objetivo general: Hipétesis general Variable 1: Desempefio Docente
dQué relacidn existe | OG,  Determinar la | HG. Existe una relacion Dimensiones Indicadores (tems Escala de Niveles o rangos
entre las acciones de | relacion significativa | significativa entre las medicién
Desempefio Docente y el | entre las acciones del | acciones de Desempefio
Acompafiami D pefio Docente y el | Docente y el | Dominio de contenidos Informacidn disciplinar PialP3 Inicio: (3 - 4)
Pedagégico de los | Acompafiamiento Acompafiamiento Metodologia en relacion a | Total:3 Proceso: (5-7)
docentes formadores de | Pedagdgico de los | Pedagégicc de los enfoques Logrado: (8 - 9)
la  Especialidad de | docentes formadores de | docentes formadores de Uso de fuentes a nivel superior
Educacién Primaria del | la  Especialidad de | la  Especialidad de y actualizada
IPNM-Monterrico? Educacién Primaria del | Educacién Primaria del | Planificacién docente

IPNM-Monterrico. IPNM-Monterrico. Uso de carpeta pedagdgica
Problemas especificos Disefic de sesiones de 1= En Inicio Inicio: (7-11)

Objetivos especificos: Hipétesis especificas: aprendizaje en relacion a silabo | P4 al 10 Proceso: (12-16)

PE1. ¢Qué  relacion Logros de aprendizaje | Total: 7 Logrado: (17-21)
existe entre la | OE1l. Determinar la | HEL. Existe una relacién previstos
dimension del dominio | relacién significativa | significativa entre la Actividades de acuerdo a
del contenido del | entre la dimensién del | dimensién del dominio Procesos pedagégicos
Desempefio Docente y el | dominio del contenido | del  contenido  del | Mediacién de aprendizajes Materlales y recursos 2= En Proceso
Acompafiamiento del Desempefio Docente | Desempefio Docente y el Dosificacion del tiempo
Pedagégico de los | y el Acompafiamiento | Acompafiamiento Pllal21 Iniclo: (11-18)
docentes formadores de | Pedagégico ~de  los | Pedagigico de los Herramientas pedagogicas Total: 11 Proceso: (15-26)
la  Especialidad de | d tes formadores de | docentes formadores de Uso del tiempo Logrado: (27-33 )
Educacién Primaria del | la  Especialidad de | la Especialidad  de | Evaluacién de los | Uso de materiales y recursos
IPNM-Menterrico? Educacién Primaria del | Educacién Primaria del | aprendizajes Gestién del clima en el aula 3= Logrado
PE2. JQué relacién | IPNM-Monterrico, IPNM-Manterrico. P22 al P26
existe entre la Logros de aprendizaje Total: 5 Inicio: (5-8)
dimensién de Criterios de evaluacién Proceso: (9-12)
planificacién docente del | OE2.  Determinar la | HE2. Existe una relacién Instrumentos de evaluacion Logrado: (13-15)
Desempefio Docente y el | relacién significativa | significativa entre |a Sistematizacidn de la
Acompafiamiento entre la dimensién de | dimensién de evaluacién
Pedagdgico de los | planificacion docente del | planificacion docente del Procesos de evaluadién
docentes formadores de | Desempefio Docente y el | Desempefio Docente y el | Actitudes y valores formativa y/o sumativa
la  Especialidad de | Acompafiamiento Acompafiamiento
Educaclén Primaria del | Pedagogico de los | Pedagégico de los nicio: (6-9)
IPNM-Monterrico? docentes formadores de | docentes formadores de Aspecto Personal P27 al P32 Proceso: (10-13)

la  Especialidad de | la  Especialidad de Responsabilidad Total: 6 Logrado: (14-18)

PE3. fQué relacion

Educacién Primaria del

Educacion Primaria del
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existe entre la
dimension de la
mediacion  de  los

aprendizajes del
Desempefio Docente y el
Acompafiamiento

Pedagégico de los
docentes formadores de
la  Especislidad de
Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico?

PE4, ¢Qué relacion
existe entre la
dimension de la
evaluacién  de  los
aprendizajes del
Desempefio Docente y
el Acompafiamiento
Pedagogico de los
docentes formadores de
la  Especialidad de
Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico?

PE5. (Qué relacion
existe entre la
dimension  de las
actitudes y valores del
Desempefio Docente y
el Acompafiamiento
Pedagdgico de los
docentes formadores de
la  Especialidad de
Educacidn Primaria del
IPNM-Monterrico?

IPNM-Monterrico.

OE3, Determinar la
relacion significativa
entre la dimension de la
mediacién  de  los

aprendizajes del
Desempefio Docente y el
Acompafiamiento

Pedagégico de los
docentes formadores de
la  Especialidad de
Educacion Primaria del
IPNM-Monterrico.

OE4. Determinar la
relacion significativa
entre |a dimensién de la
evaluacion de  los

aprendizajes del
Desempefio Docente y el
Acompafiamiento

Pedagégico de los
docentes formadores de
la  Especialidad de
Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico,

OE5. Determinar Ia
relacién significativa
entre la dimension de las
actitudes y valores del
Desempeiic Docente y el
Acompafamiento

Pedagégico de los
docentes formadores de
la  Especialidad de
Educacion Primaria del
IPNM-Monterrico.

IPNM-Monterrico.

HE3. Existe una relacién
significativa entre |a
dimension de la
mediacién  de  los

aprendizajes del
Desempefio Docente y el
Acompafiamiento

Pedagégico de los
formadores de I3

Especialidad de
Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico.

HE4, Existe una relacion
significativa entre la
dimension de la
evaluacién  de  los

aprendizajes del
Desempefio Docente y el
Acompafiamiento

Pedagégico de los
docentes formadores de
la  Especialidad de
Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico.

HES. Existe una relacién
significativa entre |2
dimension  de  las
actitudes y valores del
Desempefio Docente y el
Acompanamiento

Pedagégico de los
docentes formadores de
la Especialidad de
Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico.

Variable 2: Acompaiiamicnto Pedagégico

Dimensiones Indicadores items Escala de Niveles o rangos
medicién
Visita al aula Argumento Pedagégico PlalP11 Inicio: (11 -18)
Reflexién pedagdgica Total: 11 Proceso:(19-26)
Sistematizacion de practica Logrado:(27-33)
pedagégica
Compromiso de mejora
Microtalleres Intercambio de experiencias P12 al P17 Inicio: (6 = 9)
Propuesta de soluciones Total: 6 Proceso:(10-13)
Logrado:(14-18)
Talleres de actualizacién Especlalizacion P18 al P20
docente Total: 3 ~ X
1= En Inicio Inicio: (3 -4)
Proceso: (5-7)
Logrado: (8-9)
2= En Proceso
3= Logrado
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Tipo y disefio de Poblacién y muestra Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
investigacion
Tipo: Sustantiva Poblacién: Variable 1: Desempefio Docente DESCRIPTIVA:
Técnica: Observacion Porcentajes en tablas y figuras para presentar la distribucicn de los datos y tablas de
Alcance Tipo de muestreo: contingencias,
Instrumento: Ficha de Monitoreo del Desempefia
Disefio: No Tamafio de muestra; Docente INFERENCIAL:
experimental: corte Rho de Spearman para medir el grado de relacidn de las variables,
transversal y Autores: MARTHA DEL PILAR TORRES CESPEDES
correlacional
Ambito de Apllcacion: Instituto Pedaggico
Método: Forma de Administracion: Individual
Variable 1: Acompafiamiento Pedagdgico
Enfoque: Técnica: Encuesta

Instrumento: Ficha de Acompafiamiento Pedagégico
Autores: MARTHA DEL PILAR TORRES CESPEDES

Ambito de Aplicacin: Instituto Pedagogico
Forma de Administraclén: Individual
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Anexo 02: Instrumento de medicion de la variable Desempefio Docente

DATOS DE IDENTIFICACION

INSTITUCION IPNM Instituto Pedagdgico Nacional -
EDUCATIVA Monterrico

NIVEL Superior

DATOS DEL OBSERVADOR

Sub Directora de Escuela (
Coordinador académico ( )
Otro cargo Especifica

2018
Dia Mes Afio

2. Fecha del
monitoreo

Coordinador del area )

Datos del docente observado2Datos a ser registrados consultando al docente

3.- Apellidos y o
Nombres: 4.Especialidad | Educacion Primaria

Datos de |a sesion observada=> Datos a ser registrados mediante la observacion
Area 0 areas desarrolladas

Comunicacion para EP I

6. Denominacion

b i Categorias de informacion, a partir de estructuras linguisticas

7. Ciclo: WEC ) (NC VO [vIC) [vng v )| &() | X() | Horaro

7. Duracion de la sesion
observada:

NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3

6Tt Mafiana ( X

Tarde () 01 hrs,30 min.

En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item 2

En inicio Cumple en un nive! incipiente con los requerimientos del item. 1
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DOMINIO DE CONTENIDOS

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del documento de
anificacion, segtin corresponda:

—

El/la docente demuestra conocimiento sobre el tema.

0

N

Elfla docente maneja informacion sobre la metodologia y su relacion con los enfoques
considerados en Educacion Superior.

03

Ellla docente utiliza fuentes bibliogréficas, de nivel superior, referidas al campo
tematico desarrollado en la sesion.

Sub

total

PLANIFICACION DOCENTE:

Datos a ser registrados mediante la observacion y la revision del
documento de planificacion, segtin corresponda:

04

Ela docente cuenta con su planificacion curmicular (carpeta pedagdgica) en la que incluye
documentos normativos y pedagégicos de acuerdo a lo establecido por la Institucion

05

Ella docente presenta las Sesiones de Aprendizaje, de acuerdo a lo establecido en el
silabo correspondiente.

B

Elfla docente presenta en su planificacion curricular (Sesiones de aprendizaje) criterios
que respondan al proceso de evaluacion formativa ylo sumativa, considerando los logros
de aprendizaje.

07

Ella docente cuenta con su planificacion curicular (Sesiones de aprendizaje) en la que
incluye actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagogicos y el enfoque
del area considerando las diversas herramientas pedagogicas propias para el nivel superior

08

Elfia docente presenta la planificacion (Sesiones de aprendizaje) en la que se evidencia el
uso de _materiales y recursos educativos en relacion a proposito de la sesion.

0

Elfla docente planifica las sesiones de aprendizaje considerando informacion actualizada y
de acuerdo a la especialidad.

10

Ella docente planifica sus actividades pedagégicas (Sesiones de aprendizaje) dosificando
el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagogicos.

Sub

total

MEDIACION DE APRENDIZAJES:

Uso

de herramientas pedagdgicas por los docentes durante las sesiones de aprendizajel i) e
/| Datos a ser registrados mediante la observacion : Rt e

11

Y comunicando con claridad el propésito de la sesion.

a docente problematiza y/o plantea el reto o conflicto cognitivo recogiendo saberes previos

12 Ella docente acompaiia a los estudiantes segun su ritmo de aprendizaje y adecua las

trategias teniendo en cuenta sus intereses y necesidades.

Uso Pedagégico del tiempo en las sesiones de aprendizaje ->Datos a ser
la observacion y la revisién del documento de planificacion, segtin

registrados mediante
corresponda:

13

Elfa docente utiliza mayor tiempo en actividades pedagogicas, que generan aprendizajes
significativos en los estudiantes, sobre las no pedagogicas, durante la sesion de
aprendizaje.

14

Ella docente dosifica el tiempo de las actividades pedagogicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagbgicos.

15

Ella docente cumple y respeta el horario establecido para el area cumicular, de acuerdo al
Plan de Estudios establecidos por la Direccion Académica de! IPNM

16

Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién

desarmollo de las actividades de aprendizaje, propuestas para la sesion.

strados mediante la observacion:

de aprendizaje-> Datos a ser

a docente utiliza materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna, que ayudan al

17 Ella docente acompafia y orienta, a los/as estudiantes, sobre el uso de los materiales en

cién del aprendizaje a lograr.

18

pertinente; considerando software y fuentes confiables, validas y actualizadas.

a docente usa integra las TIC, durante el desarollo de la sesion, en forma oportuna y

Gestion del clima en el Aula=> Datos a ser registrados mediante la observacion segun
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corresponda.

19

a docente escucha y dialoga con atencion a los estudiantes, en el momento oportuno y de
manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de aprendizaie.

20

Ella docente reconoce el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante ylo positiva (mediante palabras o gestos motivadores).

Ella docente promueve relaciones horizontales, fraternas, colaborativas entre los estudiantes

21 creando un clima de confianza y armonia.
ub total
Iv. EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES:
Logros, criterios, instrumentos, sistematizacion y procesos para la evaluacion de B A S P
prendizajes >Datos a ser registrados mediante la observacién y la revision dell 1 | 2 | 3
documento de planificacion, segun corresponda: B A e
22 [Elia docente planifica productos, como evidencias de logros de aprendizaje
23 [Ella docente establece criterios de evaluacion, en relacion los logros de aprendizaje previstos
24 |Ella docente elabora instrumentos de evaluacion, en relacion a los criterios establecidos.
Ella docente registra los resultados de la evaluacion en registros auxiliares y la plataforma
25 Lnsttucional
%6 Elfla docente teniendo en cuenta los logros de la Asignatura y de la Unidad, ejecuta procesos
de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as estudiantes en la sesion de aprendizaje.
ub total
Total
A D DO dIUACION de parsonail de 1a docente pato qQIStrado o0
d ODServacion seqg Orresponda
ASPECTO PERSONAL A B C
27 |Elfla docente evidencia presentacion personal con aseo y orden.

28

Elfla docente modula adecuadamente a voz, expresandose en forma clara y fluida

29

Elfla docente demuestra buenos modales: cortesia, saludo, lenguaje apropiado

RESPONSABILIDAD

docente es puntual en el inicio de su clase, entrega de documentos y cumplimiento de

30
as
31 |Ella docente mantiene la ambientacion del aula con orden y limpieza
32 [Ella docente muestra iniciativa y disponibilidad
Sub Total
Comentarios
Compromisos

La docente manifiesta que
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Puntaje

Dimensiones En En proceso

inicio

Logrado

Dominio de
contenidos

Planificacion docente

Mediacién de los
aprendizajes

Evaluacion de los
aprendizajes

Actitud docente

Total

Martha del Pilar Torres Céspedes
Coordinadora — observadora

XXXXXX
Docente observado (a)
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Anexo 03: Instrumento de medicion de la variable Acompafiamiento Pedagdgico

DATOS DE IDENTIFICACION

INSTITUCION IPNM Instituto Pedagdgico Nacional -

EDUCATIVA Monterrico

NIVEL Superior

1. Fecha del 2018

o | Afio
Datos del docente acompanado’ = Dafos reg/strados por el docento
ﬁ'; r‘:g‘fsm y 3.Especialidad | Educacion Primaria
Logrado Cumple con lo previsto en el item C:3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item B:2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos del item. Al

V. VISITA ALAULA

Datos a ser registrados mehmmadmmodalaobsmwndehmﬁndewmmsewn
corresponda:

01] ;Cuél es el motivo, por el que se lograron los aprendizajes previstos durante la sesion?
a._Ladisposicion de los estudiantes

b. _Elrecojo de saberes previos como punto de partida

c.__Eluso de una metodologia con estrategias de autoaprendizaje

02| El momento mas importante de la sesion de aprendizaje, se desarmollo:

a. _En elinicio de la sesion, porque se despertt el interés de la clase

b. _En el cierre de la sesion, porque se desarrollaron los procesos de metacognicion
¢.__En el proceso de la sesion, porque se desarrollé la construccion del nuevo aprendizaje
03| Considera que los aprendizajes en educacion superior, se deben principaimente a:

a. Las estrategias motivacionales que desarrolla el docente.

b. La planificacion de las estrategias a desarrollar en la sesion.

¢. Las estrategias de autoaprendizaje, basadas en bibliografia relevante y actualizada.
04| ;Cuales son los aspectos mas relevantes que demostro durante la sesion?.
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a._Relaciones interpersonales y manejo del grupo
b. _Uso de recursos y aprovechamiento del fiempo
c._Desamollo de estrategias didacticas de acuerdo al grupo e intencionalidad de la clase
05| ;/Cuadl es el énfasis pedagogico que toma en cuenta para asegurar los logros de aprendizaje previstos?
a. _La planificacion previa de la sesion de aprendizaje, de acuerdo ) al grupo de estudiantes.
b. _Las evaluaciones previstas
¢. _Eldesarmollo de actividades diversas que despiertan el interés y motivacion de los estudiantes.
06| ;Coémo percibe el nivel de aceptacion de sus estudiantes, en relacion al logro de sus aprendizajes?
a. Los estudiantes no manifiestan sus logros o dificultades en sus aprendizajes.
b. Los estudiantes manifiestan sus logros o dificultades en sus aprendizajes en forma intermitente.
¢. _Los estudiantes manifiestan sus logros o dificultades en sus aprendizajes en forma clara y oportuna
07| ¢Identificas tus logros, progresos y dificultades en el desarollo de tu clase?.
a.__Solo identifico mis logros durante el desarrollo de Ia clase
b. Solo he demostrado dificultades en la clase
¢.__Identifico con claridad mis fortalezas y aspectos por mejorar durante la clase
08| ¢ldentificas los elementos, que viabilizaron los logros durante Ia sesion de aprendizaje?
a. _Eluso de recursos tecnoldgicos aseguraron el logro de los aprendizajes
D. _Elbuen clima interpersonal fue clave para lograr los aprendizajes
¢. La combinacion de diversos elementos, durante la sesion de aprendizaje, me permitid logros
pedagdgicos.
09| El monitoreo realizado me ha permitido:
a._ldentificar mis logros en mi desempefio en el aula.
b. Valorar los aspectos mas importantes de mi clase.
¢.__Refiexionar sobre mis logros, dificultades y propuestas de mejora para el logro de los aprendizajes
10| Planteo mis_compromisos de mejora, considerando las observaciones dadas
a._Me comprometo a mejorar las relaciones interpersonales con los estudiantes
b. Me comprometo a planificar mi sesion de aprendizaje, considerando las necesidades del grupo
¢. Me comprometo a desarrollar la clase, aplicando diversas estrategias didacticas, de acuerdo a lo
previsto
11| Mis compromisos, me permitiran mejorar:
a. Midesempeiio docente para una proxima observacion.
b. _La planificacion de la sesion de aprendizaje.
C.__Mi préctica pedagdgica en e! aula.
Sub total A: B: C:

VI. MICROTALLERES:

Datos a ser registrados considerando su participacion en las reuniones de coordinacion, segun
corresponda:

12

Comparto mis experiencias pedagégicas con los docentes de la especialidad

a. _En relacién solo al manejo y control de los estudiantes.

b._Sobre el uso de metodologias diversas, en atencién a las caracteristicas de los estudiantes

c.  Sobre bibliografia actualizada, vigente y considerando las demandas del nivel superior, necesidades de
los estudiantes y lineamientos de la formacion inicial del docente de educacion primaria.

13

Intervengo en reuniones de la especialidad aportando:

a. Informacion normativa del sector educativo.

b._Informacion actualizada sobre el desarrollo de la carrera en otras universidades de prestigio.

¢.__Andlisis e interpretacion sobre los resultados académicos y conductuales que presentan los estudiantes

14

Sustento mis aportes, utilizando

a. Solo cumplo con los encargos y/o tareas designadas por la coordinacion.

b. _Informacion relevante y actualizada, de acuerdo a las normativas del MINEDU
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¢._Bibliografia on line, de fuentes confiables y actualizadas, de acuerdo a mi especializacion
15 Propongo soluciones pedagégicas a las probleméticas planteadas por los docentes, en relacion a los
aprendizajes de los estudiantes
a._Planteo soluciones a situaciones observadas en mi sesion de aprendizaje
b._Planteo soluciones ylo altemativas pedagdgicas de acuerdo a informacion revisada en la web
. Planteo soluciones pedagdgicas de acuerdo al perfil de formacion del estudiante de Educacion Primaria
16 | Aporto en la solucién de los conflictos ylo probleméticas de la especiaiidad cuando
a._Pienso que los problemas de la especialidad deben ser resueltos por otras instancias.
b.Me asignan la responsabilidad de atender alguna situacion problematica por la coyuntura de mi trabajo
en [a especialidad.
c.Demuestro interés e intervengo en forma proactiva en la solucion de los mismos.
17 | Propongo soluciones, de gesfion pedaggica, de acuerdo a las necesidades propias de la insttucion
a._No me compete la propuesta de este tipo de soluciones, pues solo soy docente
b.De acuerdo a las posibilidades de la institucion.
¢._Innovando procesos como soporte de la gestion institucional
Sub total A: B: C:

VII. TALLERES DE ACTUALIZACION DOCENTE:

Datos a ser registrados, considerando su Formacion Continua :
18 | Reviso informacion tedrica actualizada a través de:
a._ Solo en la web, usando paginas diversas, sin rigurosidad cientifica
b._Solo utilizo fuentes bibliograficas, en fisico, existentes en la biblioteca de la Insfitucion
¢. Investigo a través de navegadores especializados y fuentes bibliogréficas con una antigiedad no
mayor de 4 afios
19 | De acuerdo a la actualizacion de mi legajo profesional, en el presente afio académico he logrado participar en:
a._ Solo talleres de capacitacion brindados por la Institucion, en el marco de ProCalidad
b. _En talleres, seminarios, simposios ylo conferencias brindados por el IPNM u otra insfitucion educativa
¢.__En diplomados, maestria y/o doctorado en diversas instituciones educativas
20 | Considero que la actualizacién, capacitacion y especializacion docente, en educacion superior
a._No es fundamental, porque ya tengo todos los estudios suficientes para demostrar un buen desempefio
b. _Es una condicion obligatoria, que se debe cumplir, de acuerdo a las normas vigentes

¢. Es parte de mi responsabilidad pedagogica, atendiendo  las nuevas demandas, desafios y fetos que
plantea la sociedad al sector educativo.

}Sub Total A B: C:
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Puntaje
¢ : En En proceso Logrado
s Ll o B:2 C:3
A:l
BEET F X F T

Visita al aula
Microtalleres
Talleres de
actualizacion docente
Sub Total
Total
Martha del Pilar Torres Céspedes
Coordinadora ~ Acompaiiante

XXXXXX
Docente Acompaiiado (a)
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Anexo 04: Validacion de instrumentos

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Sebastidn Sanchez
Presente )
Asunto: VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es grato expresarle un saludo muy cordial y al mismo tiempo aprovecho la
oportunidad para hacer de su conocimiento que siendo estudiante del Programa de
MAESTRIA con mencion en DOCENCIA Y GESTION EDUCATIVA de la UCV, en la
sede San Juan de Lurigancho, promocion 2018 — 11, requiero validar los instrumentos con los
cuales recoger¢ la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y con la cual
optare el grado de Magister.

El titulo de la Investigacion es Desempefio Docente y el Acompaiamiento
Pedagégico de los docentes formadores de la Especialidad de Educacién Primaria del
IPNM-Monterrico, y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente
recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa,

El expediente de validacion, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacién.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

De mi consideracion y agradeciendo por la atencién a la presente,

Atentamente
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DEFINICIONES CONCEPTUALES DE VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable 1: Desempeiio Docente

MINEDU (2012), constituye la manifestacion de la calidad, la pertinencia y la efi-cacia del
trabajo docente, valorado desde su formacion profesional y las condiciones del ejercicio de su
labor.

Por ello, realizar cambios en la realidad de la profesion docente, es decir, en su
identidad profesional, en su formacion y su cultura, en los paradigmas que guian sus pricticas
pedagogicas; se han constituido en una de las prioridades del sector educativo.

Dimensiones de la variable:
Dimension 1: Dominio de contenidos:

Segin Letelier (2008) Esta competencia se manifiesta cuando el docente puede aplicar y
ensefiar los conocimientos, métodos y herramientas de las areas que tiene a su cargo,
considerando el manejo del curriculo y el plan de estudios de su institucion, estableciendo
vinculos que articulan su drea con otras dreas; ademds conoce e implementa los estindares
basicos de competencia y los lineamientos v las orientaciones curriculares.

Dimension 2: Planificacién Docente

Esta competencia se manifiesta cuando el docente presenta un plan organizado con
estrategias, acciones y recursos para el desarrollo de sus areas; ademés lleva una
programacion sistematica y optimiza el tiempo diario de sus clases de acuerdo con el
proyecto educativo, tanto en sus contenidos como en los métodos de ensefianza propuestos,
actividades, recursos didécticos a utilizar, los aprendizajes esperados y las evaluaciones
programadas.

Dimensién 3: Mediacién de Aprendizajes

Segun Letelier (2008) Esta competencia implica la capacidad para utilizar de manera
adecuada estrategias metodoldgicas y herramientas didécticas innovadoras y concordantes
con las caracteristicas de los estudiantes durante las sesiones de aprendizaje; utilizando
diferentes escenarios y ambientes para potenciar los procesos de ensefianza — aprendizaje.

Dimension 4: Evaluacion de los Aprendizajes.

Segiin Letelier (2008) Esta competencia se manifiesta cuando el docente: conoce y aplica
diferentes métodos, técnicas e instrumentos de evaluacion, coherentes con los logros
previstos sobre los aprendizajes que deben alcanzar los estudiantes; en este sentido, planifica
las evaluaciones para la toma de decisiones en forma pertinente y oportuna,

Dimensién 5: Actitudes y valores.

Segln Letelier (2008) Existen diversos valores y actitudes que se asocian al ser docente, a
modo de referencia consideran los siguientes: responsabilidad — ética docente y respeto -
tolerancia, fomentar dicha diversidad en la formacion de los estudiantes. Las actitudes y
valores deben ser coherentes con aquellas definidas por la institucion en su proyecto
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educativo, favoreciendo las relaciones interpersonales cordiales, asertivas y basadas en la
confianza

V2: Acompaiiamiento Pedagégico

MINEDU (2014), es un proceso sistematico que permite revisar y reflexionar sobre la
practica pedagdgica para mejorar el desempefio docente y alcanzar el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

En este sentido, el docente podra, en un didlogo permanente con sus pares o coordinadores;
establecer las fortalezas y encontrar los nudos criticos para plantear alternativas de solucion,
Por ello, constituye un espacio de reflexion, de busqueda de informacion, de intercambio de
experiencias que se realizan desde las visitas al aula, los microtalleres, las entrevistas, y los
talleres de capacitacion.

Dimensiones de la variable:
Dimension 1: Visita de Aula:

Segun MINEDU (2014) Permite mejorar y fortalecer la practica pedagdgica y de gestion
escolar a partir de la reflexion critica colaborativa. Esta estrategia, supone el recojo de
evidencias estructuradas; utilizando para ello, grabaciones de clases, productos escritos,
autoevaluacion del docente, entrevistas a los involucrados, y el informe consolidado;
presentado por el director de la Institucion Educativa. Se caracteriza por ser individualizada,
personalizada, continua y sistemética y en cada una de las visitas se consideran los resultados
obtenidos en la anterior visita y sirve para planificar la siguiente; ademas se desarrolla en el
marco del plan anual de acompafiamiento, considerando uma visita diagnéstica, visitas
personalizadas y visita de salida. Se trata de registrar las acciones realizadas por el docente
en correspondencia con su planificacion de clase y el logro de los aprendizajes alcanzados
por los estudiantes.

Dimension 2: Microtalleres:

Segun MINEDU (2014) se realizan en forma colectiva, a partir de situaciones comunes
observadas en las visitas al aula; y que pueden ser limitantes en los procesos de los logros de
aprendizaje. Se desarrolla a partir del intercambio de experiencias entre los docentes y busca
generar propuestas de soluciones contextualizadas a las caracteristicas y necesidades propias
de la Institucion.

Dimension 3: Talleres de actualizacion docente.

Segiun MINEDU (2014) se realizan con los colectivos docentes de la institucion para revisar
informacion tedrica, relevante y actual. Se desarrollan con la intervencion de especialistas en
temas de necesidad comin. Esta estrategia considera las demandas, retos y desafios de las
nuevas formas de aprendizaje en los estudiantes, la integracion de las tecnologias, los nuevos
enfoques, los niveles de inclusion en el aula, etc.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable 1: Desempeiio Docente.

Dimensiones Indicadores items s
y rangos
- P1al P3 Inicio: (3 - 4)
Dominio de Informacién disciplinar Total: 3 Proceso: (5-7)
contenidos Metodologia en relacién a enfoques Logrado: (8 - 9)
Uso de fuentes a nivel superiory
actualizada
e Inicio: (7-11)
Planificacion Uso de carpeta pedagogica P4 al 10 Proceso: (12-16)
docente Diseno de sesiones de aprendizaje en Total: 7 Logrado: (17-21)

relacion a silabo

Logros de aprendizaje previstos
Actividades de acuerdo a Procesos
pedagogicos

Materiales y recursos

Dosificacion del tiempo

Mediacion de Herramientas pedagégicas P11 al 21 Inicio: (11-18)

aprendizajes Uso del tiempo Total: 11 fro:t;::g ((21793-3236;
Uso de materiales y recursos

Gestion del clima en el aula

Evaluacién de Lo'gro.s de aprendiza'je P22 gl P26 |nicio: (5-8)
los aprendizajes  Criterios de evaluacion Total: 5 Proceso: (9-12)
Instrumentos de evaluacién Logrado: (13-15)
Sistematizacion de la evaluacion
Procesos de evaluacion formativa y/o
sumativa
Inicio: (6-9)
Actitiiles y Aspecto Personal _';g;l‘_"spsz Proceso: (10-13)
valores Responsabilidad 2 Logrado: (14-18)

Fuente: Tomado de Letelier (2008)
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Variable 2: Acompaiiamiento Pedagégico.

Dimensiones Indicadores Items Niveles y rangos
Visita al aula Argumento Pedagogico P1al P11 Inicio: (11 -18)
Reflexiéon pedagogica Total: 11 Proceso:(19-26)
Sistematizacion de practica Logrado:(27-33)
pedagdgica
Compromiso de mejora
Inicio: (6 - 9)
Proceso:(10-13)
Microtalleres Intercambio de experiencias P12 al P17 Logrado:(14-18)
Propuesta de soluciones Total: 6
Talleres de Especializacion Inicio: (3 - 4)
actualizacion P18 al P20 Proceso: (5-7)
docente Total: 3 Logrado: (8-9)

Fuente: Tomado de Minedu (2014)
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

N° | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

DIMENSION 1: pDOMINIO DE
CONTENIDOS

si

NO

Sl NO

sl NO

SUGERENCIAS

01 Elfla docante demuastra
conocimiento sobre el tema.

Vs

'

Pl

Ella docente maneja informacién
sobre la metodologia y su
02 | relacion ocon los  enfoques
considerados en Educacion
Superior.

R

Ella docente uliliza fuentes

03 bibliograficas, de nivel superior,
referidas al campo tematico

desarollado en la sesion.

N° | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

DIMENSION 2: PLANIFICACION
DOCENTE

sl

NO

SI NO

@
5

SUGERENCIAS

Elfla docente cuenta con  su
planificacion  curricular  (carpeta
04 pedagégica) en la que incluye
documentos normativos y
pedagégicos de acuerdo a lo
establecido por la Institucion

Ella docente presenta las
05 Sesiones de Aprendizaje, de

acuerdo a lo establecido en el
silabo comrespondiente.

Ela docente presenta en su
planificacion cumicular (Sesiones
de aprendizaje)  criterios que
06 | respondan &  proceso  de
evaluacion formativa y/o sumativa,
considerando los logros de
aprendizaje.

EWa docente cuenta con su
planificacion  curricular  (Sesiones
de aprendizaje) en la que incluye
actividades pedagdgicas en el
07 | maco de los  procesos
pedagogicos y el enfoque del drea
oonsiderando las diversas
herramientas pedagtgicas propias
para el nivel superior

Ella docente presenta |Ia
planificacion  (Sesiones  de
08 aprendizaje) en la que se evidencia

el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al proposito
de la sesion.

Elfa docente planifica las ses

09 de  gprendizajp  considera
informacion  aclualzada y

acuerdo a |2 especialidad.

Ella  docente planfica sus
actividades pedagagicas (Sesiones
10 de aprendizaje) dosificando el

tiempo en la sesion de aprendizaje
de modo que responda a los
procesos pedagégicos.
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N° ] DIMENSIONES/ITEMS PERTIENCIA | RELEVANCIA CLARIDAD

DIMENSION 3: MEDIACION DE LOS si | No | sl NO | s NO SUGERENCIAS
APRENDIZAJES

Elfla docente problematiza y/o
plantea el reto o conflicto
" cognitivo recogiendo saberes / 4 ®

previos y comunicando con
claridad el propésito de la
sesion,

Elfla docente acompafia a los

estudiantes seg(n su ritmo de
aprendizaje y adecua las

12 | estategias teniendo  en | ¥ / 4

cuenta sus intereses y

necesidades.

Ella docente utliza mayor
tiempo en actividades
pedagogicas, que generan
13 | aprendizajes significativos en | ./ / v
los estudiantes, sobre las no
pedagdgicas, durante la sesion
de aprendizaje.

Ellla docente dosifica el tiempo
de las acfividades pedagégicas
14 |fteniendo en cuenta flas | / 4 i
caracteristicas de los procesos
pedagogicos.

Ella docente cumple y

respeta el horario establecido
para el area cumicular, de

15 acuerdo al Plan de Estudios 4 g 4

establecidos por la Direccion

Académica del IPNM

Elfla docente utiliza materiales
ylo recursos educativos, de
1 | Manera oportuna, que ayudan o P P
al desarrollo de las actividades

de aprendizaje, propuestas
para la sesion.

Ella docente acompaia y
orienta, a losfas estudiantes,
17 | sobre el uso de los materiales | / v4
en funcion del aprendizaje a
lograr.

Ella docente usa integra las
TIC, durante el desarrollo de la
sesion, en forma oportuna y

18 pertinente; considerando v/ ’/ i
software y fuentes confiables,
vélidas y actualizadas.

Ella docente escucha y
dialoga con atencion a los
19 | Cstudiantes, en el momento | / 4 4
oportuno y de manera
equitativa, de acuerdo a sus
necesidades de aprendizaje.

Ella docente reconoce el
2 esfuerzo individual o grupal de v v v
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los estudiantes mediante una
comunicacion estimulante ylo
positiva (mediante palabras o
gestos motivadores).

Ella  docente  promueve
relaciones horizontales,
21 | fraternas, colaborativas entre
los estudiantes creando un
clima de confianza y armonia.

N° | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

DIMENSION 4: EVALUACION DE LOS
APRENDIZAJES

NO

NO

SUGERENCIAS

Ella docente planifica
22 | productos, como evidencias de

logros de aprendizaje

v/

Ella  docente  establece

23 criterios de evaluacién, en
relacion  los  logros  de

aprendizaje previstos

Elfa docente elabora
2% instrumentos de evaluacion, en

relacion  a  los  criterios
establecidos.

Eila docente registra los

25 resultados de la evaluacion en
registros  auxiliares y Ja

plataforma institucional,

Ella docente teniendo en
cuenta los logros de la
Asignatura y de la Unidad,
26 | ejecuta procesos de
evaluacion  formativa  ylo
sumativa a losfas estudiantes
en la sesion de aprendizaje.

N° | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

DIMENSION 5: ACTITUD DOCENTE

NO

NO

SI NO

SUGERENCIAS

Ella  docente  evidencia
27 | presentacion personal con
aseo y orden,

Ella docente modula
28 adecuadamente  la oz
expresandose en forma clara y
fluida

Ella  docente  demuestra
29 | buenos modales: cortesia,
saludo, lenguaje apropiado

Elfla docente es puntual en el
30 inicio de su clase, entrega de

documentos y cumplimiento de
tareas

Ella docente mantiene la
31 | ambientacion del aula con
orden y limpieza

32 Elfia docente muestra iniciativa
y disponibilidad
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N

Observaciones (predisar si hay suficiencia): l{“‘{ ‘ﬁ’ ;l‘” guied A
Opinién de aplicabilidad:
Aplicable (,-) Aplicable después de corregir () Noaplicable ( )

Seucl D .Scuﬂio/
Apellidos y nombres de juez validador: eachied "Dt fe “
DNIN°. O 782U J0 ) %

Especialidad del validador: HPJ‘WQOI P D G edveacioy,

Firma del Experto Informante

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar a |a dimensién especifica del consfructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL ACOMPANAMIENTO
PEDAGOGICO

N° | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

CLARIDAD

DIMENSION 1: VISITA AL AULA

NO

Sl NO

S| NO

SUGERENCIAS

¢ Cual es el motivo, por el que
se lograron los aprendizajes
previstos durante la sesion?

a La disposicidn de los
01 | estudiantes

b. Bl recojo de saberes
previos como punto de partida

c. Bl uso de wuna
metodologia con estralegias de
auloaprendizaje

El momento mas importante de
la sesion de aprendizaje, se
desarollo:

a. En el inico de la
sasion, porque se desperid el
inferés de la clase

02 | b En el ceme de la
sesion, porque se desarrollaron
los procasos de metacognicion

c En el proceso de la
sesidn, porque se desarmollo la
construccion del nueyo
aprendizaie

Considera que los
aprendizajes en educacion
superior, se deben
principaimente a:

a Las estrategias
mofivacionales que desarrolla el
03 | docente.

b. La planificacion de las
estrategias a desarollar en la
sasion.

c. Las eslralegias de
autoaprendizaje, basadas en
bibliografia relevante y
actualizada.

¢Cuales son los aspectos mas
relevantes que  demostrd
durante la sesion?.

a. Relaciones
Interpersonales y manejo  del
04 | 9rupo

b. Uso de recursos y
aprovechamiento del tiempo

c Desarrollo de
estrategias didacticas de acuerdo
al grupo e intencionalidad de la
clase

¢Cual es el énfasis
pedagogico que toma en
cuenta para asegurar los
05 | logros de aprendizaje
previstos?

a La planificacion previa
de la sesion de aprendizaje, de
acuerdo al grupo de esludiantes.
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b. Las evaluaciones
previstas

c El  desamollo de
actividades diversas
despiertan el interés y motivacion
de los estudiantes.

(Como percibe el nivel de
aceptacion de sus estudiantes,
en relacion al logro de sus
aprendizajes?

a Los estudiantes no
manifiestan  sus  logros o
dificultades en sus aprendizajes.

b. Los estudiantes
manifiestan  sus  logros o
dificultades en sus aprendizajes
en forma intermitente,

c Los estudiantes
manifiestan  sus  logros o
dificultades en sus aprendizajes
en forma dlara y oporiuna

07

¢ldentificas los elementos, que
viabilizaron los logros durante
la sesion de aprendizaje?

a El uso de recursos
tecnologicos aseguraron el logro
de los aprendizajes

b. gl buen clima
interpersonal fue cave para lograr
los aprendizajes

c La combinacion de
diversos elementos, durante la
sesion de aprendizaje, me
permitid logros pedagdgicos.

¢ldentificas los elementos, que
viabilizaron los logros durante
la sesién de aprendizaje?

a. El uso de recursos
tecnoldgicos aseguraron el logro

de los aprendizajes

b. 5] buen clima
interpersonal fue clave para lograr
los aprendizajes

c La combinacion de
diversos elementos, duranie la
sesion de aprendizaje, me
permitié logros pedagdgicos.

El monitoreo realizado me ha
permitido:

a. Identificar mis logros en
mi desempeno en el aula.

b. Valorar los aspectos
mas importantes de mi case,

c Reflexionar sobre mis
logros, dificultades y propuastas
de mejora para el logro de los
aprendizajes

10

Planteo mis compromisos de
mejora, considerando  las
observaciones dadas

a Me compromelo a
mejorar las relaciones
interpersonales con los
estudiantes

b, Me comprometo a

127



planificar mi  sesion  de
aprendizaje, considerando las
necesidades del grupo

(2 Me compromelo a
desarmollar la dase, aplicando
diversas eslralegias didaclicas, de
acuerdo a lo previsto

11

Mis  compromisos, me
permitiran mejorar:

a Mi desempefio docente
para una proxima obsevacion.

b. La plenificacion de la
sesion de aprendizaje.

c Mi practica pedagogica
en el aula.

N° | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

DIMENSION 2: MICROTALLERES

S|

SUGERENCIAS

12

Comparto mis experiencias
pedagogicas con los docentes
de la especialidad

a En relackn solo al
manejo y contol de los
esludiantes,

b. Sobre e wuso de
metodelogias  diversas, en
alencion a las caracteristicas de
los estudiantes

c Sobre bibliografia
actualizada, vigente y
considerando las demandas del
nivel superior, necesidades de los
esludiantes y lineamientos de la
formacién inicial del docente de
educacion primaria.

13

Intervengo en reuniones de la

especialidad aportando:

a Informacidn  normativa

del sector educativo.

b. Informacion actualizada

sobre el desarrolio de la carera

en otras universidades de
0.

c. Analisis e interpretacion

sobre los resultados académicos y

conductuales que presentan los

esludiantes

14

Sustento mis aportes,
utilizando

a Sclo cumplo con los
encargos ylo tareas designadas
por la coordinacidn.

b. Informacion relevante y
aclualizada, de acverdo a las
normativas del MINEDU

c. Biblicgrafia on line, de
fuentes confisbles y aclualizadas,
de acuerdo a mi especializacion

15

Propongo soluciones
pedagdgicas a las
problematicas planteadas por
los docentes, en relacion a los
aprendizajes de los
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estudiantes

a Planteo soluciones a
situaciones observadas en mi
sesion de aprendizaje

b. Plantec scluciones yio
allernalivas  pedagogicas  de
acuerdo a informacién revisada en
la web

c. Planteo soluciones
pedagdgicas de acverdo al perfi
de formacién del estudiante de
Educacion Primaria

16

Aporto en la solucion de los
conflictos y/o probleméticas de
la especialidad cuando

Pienso que los
problemas de la especialidad
deben ser resueltos por otras
instancias.
b. Me asignan la
responsabiiidad de atender alguna
siluacion  problematica por la
coyuntura de mi ftrabzjo en la
especialidad.
c Demuestro interés e
intervengo en forma proactiva en
la solucion de los mismos.

17

Propongo  soluciones, de
gestion  pedagogica, de
acuerdo a las necesidades
propias de la institucion

a. No me compete Ila
propuesta de este lipo de
soluciones, pues solo soy docente
b. De acuerdo a las
posibilidades de la institucion.

c. Innovando  procesos
como soporte de la gestion
institucional

N°® | DIMENSIONES/ITEMS

PERTIENCIA

RELEVANCIA

DOCENTE

DIMENSION 3: ACTUALIZACION

NO

SUGERENCIAS

18

Reviso informacion  teorica
actualizada a través de:

a. Solo en la web, usando
péginas diversas, sin rigurosidad
cientifica

b. Solo  utiizo  fuentes
bibliograficas, en fisico, existentes
en |a biblioteca de la Institucién

[ Investigo a fravés de
navegacores  especializados y
fuentes bibliograficas con una
antigltedad no mayor de 4 afios

19

De acuerdo a la actualizacion
de mi legajo profesional, en el
presente afio académico he
logrado participar en:

Salo talleres de
capaciaaon brindados por la
Institucion, en e marco de
ProCalidad
b. En talleres, seminarios,
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simposios  ylo  conferencias
brindados por el IPNM u ofra
institucion educativa

c En diplomados, maastria
ylo doclorado en dwersas
instituciones educativas

Considero que la actualizacion,
capacitacion y especializacion
docente, en educacion superior
a No es fundamental,
porque ya tengo lodos los estudios
suficientes para demostrar un buen
desempefio

b Es una condicion
obligatonia, que se debe cumplir, de
acuerdo a las normas vigenles

& Es pate de mi
responsabiidad pedagogica,
alendiendo a las  nuevas
demandas, desafios y retos que
plantea la sociedad a sector
educativo,
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4 2 -
Observaciones (precisar si hay suficiencia): /M‘# j\" ’L Lleuv e a
Opinién de aplicabilidad:

Aplicable Mplieable despuésde corregir ( ) Noaplicable ( ) _7

' i N P
Apellidos y nombres de juez validador: Sachez.  Disg. Jebaslial
DNI N0 92440

/ /
Especialidad del validador: ..{@4velo / O D gu gdycaciou

F

Firm3 del Experto Informante

Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar a la dimensién especifica del constructo.
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo.

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensién.
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Anexo 05: Interpretaciones de Rho de Spearman

Interpretaciones de Rho de Spearman

El coeficiente r de Spearman puede variar de -1.00 a + 1.00, donde:

Valor Lectura
De—-091a-1 Correlacion muy alta
De-0,71a-0.90 Correlacion alta
De-0.41a-0.70 Correlacion moderada
De—-0.21 a-0.40 Correlacion baja
De 0a-0.20 Correlacion practicamente nula
De 0a 0.20 Correlacion practicamente nula
De +0.21 a0.40 Correlacion baja
De+0.41a0.70 Correlacién moderada
De+ 0,71 a0.90 Correlacion alta
De+091al Correlacion muy alta

Fuente: Bisquerra, Alzina Rafael. (2009).Metodologia de la Investigacion Educativa. Madrid:
Muralla,
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Anexo 06: Carta de presentacion para aplicar estudio

ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Eocuela de Pesgrade

s dd s &l e e ‘” - >
o y ta Reconcitiaciin Nacienal
Lima, 26 de marzo de 2019
Carta P.660 — 2019 EPG - UCV LE

SENOR(A)

Hna. Pilar Cardé Franco

Instituto Pedagégico Nacional - Monterrico
Atencidn:

Directora General

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante MARTHA DEL PILAR TORRES CESPEDES

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a Martha del Pilar Torres Céspedes
identificado(a) con DNI N.” 9393982 y codigo de matricula N.° 7000338571; estudiante del
Programa de MAESTRIA EN EDUCACION CON MENCION EN DOCENCIA Y GESTION
EDUCATIVA quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

Desempeiio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico de los docentes formadores de
la Especialidad de Educacién Primaria del IPNM-Monterrico

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucion a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacién necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

f;\oh'-‘ (it.e .\ "
- W\

P

X >

£ 'r%‘
e

£ 3

} L gk P

=

\ _w_‘_ggv._ —L -
7 Dr, Ratl Delgado Arenas

“JEFEDE UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

UMA NORTE Av Alfredo Mendiols 6232, Los Olivos. Tel {o511) 202 24342 Fan {a8 302 232
LIMA ESTE Ay det Pargue 630, Ut Cantn Bey San _ Jare 3 4511} 20

ATE Carteters Central Km 87 Te 51132

CALLAD for. Argentima 1795 Tel o501 !
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BASE DE DATOS



Data de Desempefio Docente

Apéndice G.

Base de dato

DESEMPENO DOCENTE

DOMINIO DE

PLANIFICACION DOCENTE

MEDIACION DE LOS APRENDIZAJES

EVALUACION DE LOS

ACTITUD DOCENTE

3

3

10

1

12

i3

14

15

16

17

8

20

CONTENIDOS
3 3
3 3
3 1
1 1
2 2
3 3
3 3
2 2
3 3
3 3
3 3
1 3
3 3
3 3
1 2
3 1
3 3
3 3
3 1
1 1

3 3 3
3 3 3
2 1 3
2 3 3
2 k. 3
2 3 3
2 2 3
2 2 3
3 2 3
3 2 3
3 3 3
1 1 2
3 3 3
3 2 3
2 3 2
1 3 3
3 3 3
3 3 3
2 1 3
2 3 3

APRENDIZAJES

3 3 3
3 3 3
1 3 2
3 2 2
1 1 3
3 2 3
3 2 3
3 2 3
1 2 3
3 3 2
3 3 3
1 1 2
3 3 3
1 1 2
3 1 2
1 1 2
3 2 2
3 2 2
3 3 2
3 2 2

3 3
3 3
1 1
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
1 3
3 3
3 3
1 2
3 2
3 2
1 2
1 3
3 3
3 1
3 1
3 3

135



Ne

_DESEMPENO DOCENTE

DOMINIO DE

CONTENIDOS

PLANIFICACION DOCENTE

MEDIACION DE LOS APRENDIZAJES

EVALUACION DE LOS

ACTITUD DOCENTE

21

2

22

3

24

26

27

28

29

31

32

33

35

36

37

38

39

41

42

2 2
3 3
3 3
2 2
3 3
3 3
3 3
1 3
3 3
3 3
1 2
3 1
3 3
3 3
3 1
1 1
2 2
3 3
3 3
2 2
3 3
3 3
3 3

2 1 3
2 3 3
2 2 3
2 2 3
3 2 3
3 2 3
3 3 3
1 1 2
3 3 3
3 2 3
2 3 2
1 3 3
3 3 3
3 3 3
2 1 3
2 3 3
2 1 3
2 3 3
2 2 3
2 2 3
3 2 3
3 2 3
3 3 3

APRENDIZAJES

1 2 3
3 2 3
3 2 3
3 2 3
1 2 3
3 3 2
3 3 3
1 2 1
3 3 3
1 3 2
3 3 2
1 3 1
3 2 2
3 2 2
3 3 2
3 2 2
1 2 3
3 2 3
3 2 3
3 2 3
1 2 3
3 3 2
3 3 3

3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
1 2
3 2
2 2
2 2
2 3
2 3
3 3
3 3
3 3
2 2
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
3 3
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ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

TALLERES DE ACTUALIZACION
DOCENTE

MICROTALLERES

VISITA ALAULA

10
11

14

16

17
18

19
20

Data de Acompafiamiento Pedagdgico
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Data de Desempefio Docente para Prueba Piloto

suma

43

78
62

43

78
62

87

43

78
62

43

78
62

63

43

78
62

50
50

PILOTO: DESEMPENO DOCENTE_

ACTITUD DOCENTE

EVALUACION DE LOS APRENDIZAJES

MEDIACION DE LOS APRENDIZAIES

PLANIFICACION DOCENTE

IDOS

DOMINIO DE

pl| p2 |p3|pd | pS|p6|p7| p8 | p9 | pl0 | pil| p12 | p13 | p14 | p15 | p16 | p17 | p18 | p19 | p20 p21 | p22 | p23 | p24 | p25 | p26 | p27 | p28 | p29 | p30 | p31| p32

1

10
11

12

14
15
16

17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
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Data de Acompariamiento Pedagdgico para Prueba Piloto
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Desempeinio docente y el acompanamiento pedagogico de los

docentes formadores de la especialidad de Educacion Primaria
Teaching performance and the pedagogical accompaniment of teacher educators in the
specialty of Primary Education

TORRES CESPEDES, Martha del Pilar
ABSTRACT

RESUMEN

La investigacion tuvo como objetivo general determinar la relacion significativa entre las
acciones del Desempefio Docente y el Acompariamiento Pedagdgico de los docentes
formadores de la Especialidad de Educacion Primaria para cuya seleccion no se utilizd
ninguna técnica de muestreo porque se trabajo con el 100% de la poblacion. Se les
administrd dos instrumentos; el primero con 32 items, para medir el Desempefio docente
con sus respectivas dimensiones: dominio del contenido, planificacion docente, mediacion
de los aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y actitudes y valores. El segundo
instrumento con 20 items, para medir el Acompafiamiento pedagdgico con sus
dimensiones: visita al aula, microtalleres y talleres de actualizacién docente. Para los datos
descriptivos se utilizd tablas estadisticas y para comprobar la hipdtesis se utilizd la prueba
de coeficiente de correlacién de Rho de Spearman. Se concluye que Los resultados que se
obtuvieron en la fase estadistica, determind que evidenciaba una relacién de r=0,975 entre
las variables: Desempefio Docente y Acompafiamiento Pedagdgico. La interpretacion que
se da a dichos resultados es: Este grado de correlacion indica que la relacion entre las
variables es positiva y tiene un nivel de correlacion entre fuerte y perfecta. Por los
resultados de p=0,000 se determina que existe relacion significativa, ya que p es menor a
0,05.

Palabras clave: Desempefio Docente y el Acompafiamiento Pedagogico

The general objective of the research was to determine the significant relationship between the
actions of the Teaching Performance and the Pedagogical Accompaniment of the teachers who
trained the Specialty of Primary Education, for whose selection no sampling technique was used
because 100% of the population was worked on. They were administered two instruments; the
first with 32 items, to measure the teaching performance with its respective dimensions: mastery
of content, teacher planning, mediation of learning, evaluation of learning and attitudes and
values. The second instrument with 20 items, to measure the pedagogical Accompaniment with its
dimensions: visit to the classroom, microtaller workshops and teacher update. For the descriptive
data, statistical tables were used and to test the hypothesis, Spearman's Rho correlation coefficient
test was used. It is concluded that the results obtained in the statistical phase, determined that it
showed a relation of r = 0.975 between the variables: Teaching Performance and Pedagogical
Accompaniment. The interpretation given to these results is: This degree of correlation indicates
that the relationship between the variables is positive and has a level of correlation between strong
and perfect. For the results of p = 0.000, it is determined that there is a significant relationship,
since p is less than 0.05.

Keywords: Teaching Performance and Pedagogical Accompaniment
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INTRODUCCION

Buscar la mejora de la practica de los docentes, en
favor del logro de los aprendizajes de los
estudiantes, se ha convertido en una de las
prioridades, mas importantes del sector educativo a
nivel mundial. En el Perd, las diversas reformas
educativas que se han venido desarrollando a lo
largo de los afios, evidencian una preocupacion
constante, desde las politicas educativas, para
superar las deficiencias encontradas, al constatar
los bajos niveles de aprendizaje que alcanzan los
estudiantes en relacion a los logros de los
estudiantes de otros paises de la Regidn, segun lo
refiere el informe de la Evaluacién Internacional
MINEDU".

El desempefio docente, desde hace muchas
décadas, ha sido considerado como la clave para el
logro de los aprendizajes de los estudiantes; sin
embargo, muchas son las percepciones que se
tienen sobre el desempefio docente con la intencion
de orientar los procesos que permitan recoger
informacién en forma permanente, objetiva y
sistemdtica, bajo el compromiso de evaluados y
evaluadores.

En Educacion Béasica Regular, se han establecido,
compromisos de gestion escolar, es asi que, el
cuarto compromiso, esta referido al
acompafiamiento y monitoreo de la practica
pedagbgica en la IE y orienta la mejora de las
acciones pedagogicas que realiza el docente en
beneficio de los aprendizajes a partir del
acompafnamiento docente y las reuniones de
interaprendizaje; al respecto, MINEDU? sefiala:
“La investigacion y la experiencia han probado que
estas acciones tienen impactos positivos en la
practica pedagdgica de los docentes. Se busca,
entonces, que el cumplimiento de este compromiso
permita garantizar a las Il.EE. la existencia de este
tipo de practicas y espacios de reflexion con y entre
los docentes.” (p. 35).

En Educacién Superior Pedagégica, Diaz> espera
que los docentes generen teorias de manera
consciente o inconsciente, que puedan contribuir a
la constitucion de una base de conocimientos sobre
los procesos que explican la actuacién profesional
y que ademas, el reconocimiento de la realidad
pueda constituir un nuevo referente para analizar la
formacion permanente del docente, en este sentido;
podriamos evaluar la actuacién de los formadores
de los futuros docentes, pues su rol no deberia estar
limitada a solo consumir conocimientos producidos
por terceros; sino que deberia contribuir a formar
un docente investigador, generador de nuevas
ideas, que respondan a las necesidades y demandas
de los docentes que requiere el Pais para educar a
las generaciones que en el dia a dia plantean retos y
desafios que la sociedad demanda.

Sin embargo, las permanentes evaluaciones de los
docentes en servicio, son una clara evidencia que la
calidad de la formacion inicial de los mismos, no
esta significativamente garantizada. Los resultados
de los examenes de Contrato y Nombramiento
docente, desarrollados en los ultimos afios, son
insatisfactorios, es asique, segin el Minedu (2018),
en el Gltimo proceso de Nombramiento Docente y
Contrato Docente 2018-2019 se registraron a nivel
nacional 227,688 docentes que rindieron la Prueba
Unica Nacional; sin embargo, a pesar de la masiva
convocatoria, solo el 10,5% de los postulantes que
equivale a 22 mil maestros obtuvieron el puntaje
necesario para pasara la segundaetapadel proceso,
por ello es necesario que los formadores de
docentes, mejoren su desempefio a partir de
acciones diversas de acompafiamiento pedagdgico.
Si esta situacién continua, la mejora de los
desempefios del docente, estara condicionada por
diversos factores como por ejemplo estudiantes que
optan por la carrera docente, al egresar de la EBR,
no cumplen con los perfiles, estandares y requisitos
suficientes para garantizar una formacion superior
con altos niveles de logros en la formacion de los
futuros docentes. Entonces, es una realidad, que la
carrera pedagégica no es suficientemente atractiva
para los jovenes con vocacion de servicio y en
consecuencia, la formacion inicial, no siempre
garantizara entregar a la Nacién docentes
verdaderamente preparados, de acuerdo a las
diversas exigencias, necesidades y expectativas de
las generaciones actuales y futuras.

Por ello, las acciones de acompafiamiento
pedagégico, en Educacién Superior Pedagodgica,
deben ser consideradas como estrategias de
formacion en servicio, dirigidas al formador para
fortalecer sus competencias pedagdgicas y, en
consecuencia, mejorar su desempefio profesional.
Entonces, estas acciones de acompafiamiento
deberan promover el desarrollo profesional del
formador, mediante acciones de orientacién y
asesoria sostenidas en el tiempo, junto con
estrategias de formacion e interaccién colaborativa.
Es necesario, tener en claro, que estas acciones
deben forman parte de un proceso que busca la
mejora del desempefio docente a partir de practicas
colaborativas e intercambios pedag6gicos y no,
deberia entenderse como un proceso evaluativo ni
punitivo.

Investigaciones  que muestran  experiencias
analogas (Mairena®, Ruiz’) hacen referencia a la
necesidad de realizar el monitoreo vy
acompafiamiento pedagégico en los docentes para
mejorar y asegurar los aprendizajes previstos en los
estudiantes. Ruiz, propone disefiar una propuesta
de Acompafiamiento  Pedagégico para el
desempefio de los docentes de educacidn
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secundaria que contribuya en el fortalecimiento de
la calidad del proceso docente educativo.

El propdsito del estudio fue determinar la relacion
significativa entre las acciones del Desempefio
Docente y el Acompafiamiento Pedagdgico de los
docentes formadores de la Especialidad de
Educacion Primaria de un Instituto Pedagdgico de
la ciudad de Lima 2018.

La justificacion teorica de ensefianza cientifica, se
basé en Letelier®, quien establecié cinco
dimensiones  fundamentales del desempefio
docente: dominio del contenido, planificacion
docente, mediacion de los aprendizajes, evaluacion

de los aprendizajes y actitudes y valores; lo cual
permite visualizar, a través de una o varias
observaciones de sesiones de aprendizajes el
desenvolvimiento del docente frente a sus
estudiantes, tomando como premisa el logro de los
aprendizajes. Por otro lado, Minedu’ propuso, un
conjunto de acciones que consideran tres niveles de
intervencidn; estas acciones son consideradas como
parte de un Protocolo para el Acompafiamiento
Pedagogico, el mismo que debe ser ejecutado por
acompafantes previamente entrenados,
considerando las dimensiones: visita de aula,
microtalleres vy talleres de actualizacién docente.

MATERIAL Y METODOS

El estudio es de enfoque cuantitativo, nivel de
investigacion  correlacional, de disefio no
experimental de corte transversal. La metodologia
empleada fue el método hipotético deductivo. La
poblacion-muestra estuvo conformada por 43
docentes de la Especialidad de Educacion
Primaria correspondientes a los cursos de
formacién general, profesional y especializada.

Se elaboraron dos instrumentos de medicion para
el desempefio docente y acompafiamiento
pedag6gico. Estos instrumentos, antes de su
aplicacién, emple6 la técnica de validacién
denominada Juicio de expertos. Para el
cuestionario de la variable 1: desempefio docente,
se determind el nivel de confiabilidad del
coeficiente de Alfa de Cronbach de 0,753. Para el
cuestionario de la variable 2: acompafiamiento
pedagdgico, se determind el nivel de confiabilidad
del coeficiente de Alfa de Cronbach de 0,71;
considerado para ambos casos como “aceptable”.

La recoleccion de datos se obtuvo a través de la
aplicacion de dos cuestionarios: Para la variable 1:
desempefio docente consta de cinco dimensiones
fundamentales del desempefio docente: dominio
del contenido, planificacion docente, mediacion
de los aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes
y actitudes y valores; con un total de 32 items. En
relacion al dominio del contenido fue con la
finalidad de saber si el docente demuestra
conocimiento sobre el tema, maneja informacion
sobre la metodologia en relacion a los enfoques de
Educacion Superior y utiliza  fuentes
bibliograficas, de nivel superior, referidas al
campo tematico desarrollado en la sesién. La
prueba de Rho de Spearman fue r=0,746 y
p=0,000; lo que permiti6 determinar que hay una
relacién significativa entre esta dimensién y el
acompafiamiento pedagdgico.

La segunda dimensién, sobre planificacion
docente, fue con la finalidad de saber siel docente
cuenta con su planificacion curricular (carpeta
pedagdgica) en la que incluye documentos
normativos y pedagogicos de acuerdo a lo
establecido por la Institucidn, presenta sesiones

de aprendizaje, de acuerdo a lo establecido en el
silabo, con criterios que responden al proceso de
evaluacion formativa y/o sumativa, considerando
los logros de aprendizaje, ademas incluye
actividades pedagoégicas en el marco de los
procesos pedagogicos y el enfoque del area
considerando las  diversas herramientas
pedagogicas propias para el nivel superior, en la
que se evidencia el uso de materiales y recursos
educativos en relacion al proposito de la sesion,
considerando informacion actualizada y de
acuerdo a la especialidad y planifica sus
actividades pedagdgicas dosificando el tiempo en
la sesion de aprendizaje de modo que responda a
los procesos pedagdgicos. La prueba de Rho de
Spearman fue r=0,605 y p=0,000; lo que permitid
determinar que hay una relacién significativa entre
esta dimensién y el acompafiamiento pedagdgico.
La tercera dimensién, sobre la mediacién de los
aprendizajes, fue con la finalidad de saber si el
docente problematiza y/o plantea el reto o
conflicto cognitivo recogiendo saberes previos y
comunicando con claridad el propésito de la
sesion, acompafa a los estudiantes segin su ritmo
de aprendizaje y adecua las estrategias teniendo
en cuenta sus intereses y necesidades, utiliza
mayor tiempo en actividades pedagdgicas, que
generan aprendizajes significativos en los
estudiantes, sobre las no pedagdgicas, durante la
sesion de aprendizaje, dosifica el tiempo de las
actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagdgicos,
cumple vy respeta el horario establecido para el
area curricular, de acuerdo al Plan de Estudios,
utiliza materiales y/o recursos educativos, de
manera oportuna, que ayudan al desarrollo de las
actividades de aprendizaje, propuestas para la
sesién, acompafia y orienta, a los/as estudiantes,
sobre el uso de los materiales en funcién del
aprendizaje a lograr, integra las TIC, durante el
desarrollo de la sesion, en forma oportuna y
pertinente; considerando software y fuentes
confiables, vélidas y actualizadas, escucha y
dialoga con atencién a los estudiantes, en el
momento oportuno y de manera equitativa, de
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acuerdo a sus necesidades de aprendizaje,
reconoce el esfuerzo individual o grupal de los
estudiantes mediante  una  comunicacion
estimulante y/o positiva (mediante palabras o
gestos motivadores) y promueve relaciones
horizontales, fraternas, colaborativas entre los
estudiantes creando un clima de confianza y
armonia. La prueba de Rho de Spearman fue
r=0,486 y p=0,000; lo que permitié determinar
que hay una relacion significativa entre esta
dimension y el acompafiamiento pedagoégico.

La cuarta dimensién, sobre evaluacion de los
aprendizajes, fue con la finalidad de saber si el
docente planifica productos, como evidencias de
logros de aprendizaje, establece criterios de
evaluacion, en relacion los logros de aprendizaje
previstos, elabora instrumentos de evaluacién, en
relacion a los criterios establecidos, registra los
resultados de la evaluacién en registros auxiliares
y la plataforma institucional y ejecuta procesos de
evaluacion formativa y/o sumativa a los/as
estudiantes en la sesién de aprendizaje. La prueba
de Rho de Spearman fue r=0,343 y p=0,000; lo
que permiti6 determinar que hay una relacién
significativa entre esta dimension 'y el
acompafiamiento pedagdgico.

La quinta dimensién, sobre actitudes y valores,
fue con la finalidad de saber si el docente, en el
aspecto personal, evidencia presentacion personal
con aseo y orden, modula adecuadamente la voz,
expresandose en forma clara y fluida y demuestra

documentos y cumplimiento de tareas, mantiene la
ambientacion del aula con orden y limpieza y
muestra iniciativa y disponibilidad. La prueba de
Rho de Spearman fue r=0,361 y p=0,000; lo que
permiti6 determinar que hay wuna relacion
significativa entre esta dimension 'y el
acompafamiento pedagdgico.

En ambos instrumentos, se consideraron tres
niveles de respuesta 1 (Inicio), 2 (en proceso) y 3
(logrado), de igual forma fueron validados por un
experto, quien emiti6 su juicio, luego de
observaciones orales y escritas, aceptando la
totalidad de las pruebas. Posteriormente se
aplicaron los instrumentos a través de pruebas
pilotos, lo cual permiti6 determinar la validez
interna, procesando en el software estadistico del
SPSS con la finalidad de precisar la confiabilidad
de los instrumentos, a través del método de
consistencia interna basado en el Alpha de
Cronbach.

Antes de la aplicacion de los instrumentos, se

solicit6 el permiso correspondiente a los
participantes  mediante el  consentimiento
informado. De la misma forma cabe indicar que

los resultados no registran los nombres de los
participantes.

Se utilizo la estadistica descriptiva para lo cual se
han elaborado las respectivas tablas y figuras
estadisticas y para la estadistica inferencial el
coeficiente de correlacién de rangos de Spearman,
a partir del cual se obtuvieron los resultados y se

buenos modales: cortesia, saludo, lenguaje realizd el andlisis para responder al problema,
apropiado. En responsabilidad, el docente es basado en los objetivos estructurados.
puntual en el inicio de su clase, entrega de
RESULTADOS
Tabla 1. Distribucién de frecuencias y porcentajes de docentes segiin su desempefio docente
Niwvel de Logro f %

Inicio

(32-53) 0 0

Proceso

(54-74) 8 18.60

Logrado

(75-96) 35 81.40

Total 43 100

En la tabla 1, el desempefio de los Docentes formadores se refleja con una tendenciaclara en el nivel

de logrado.

Tabla 2. Distribucién de frecuencias y porcentajesde docentes formadores sobre el

Acomparfiamiento Pedag6gico

Nivel de : Logro f %

et :
FE;Z‘_:Z;)O 5 1163
"?4%'[{"6‘3;’ 38 88.37
Total 43 100
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En la tabla 2, el Acompafiamiento Pedagogico se refleja con una tendencia clara en el nivel de
logrado.

Tabla 3. Correlacion de las dimensiones de la variable Desempefio Docente: dominio del
contenido, planificacion docente, mediacion de los aprendizajes, evaluacion de los aprendizajes y

actitudes y valores

Desempeiio docente Estadistico Valor
Dominio del contenido Rho , 746
p ,000

Planificaciéon docente Rho ,605
p ,000

Mediacion de los Rho ,486
aprendizajes p ,000
Evaluacion de los Rho ,343
aprendizajes p ,000
Actitudes y valores Rho ,361
p ,000

Observando la tabla 3 que corresponde a las
cinco dimensiones del desempefio docente, se
evidencia gue la correlacion de Spearman se

encuentra en la correlacion moderada fuerte y
débil, con una significacion bilateral menor
que el p-valor = 0.05.

Tabla 4. Correlacion de las variables Desempefio Docente y Acompafiamiento Pedagdégico.

DESEMPENO  ACOMPANAMIENTO
Rho deSpearman ~ DESEMPENO Coeficiente de correlacion 1,000 975"
DOCENTE Sig. (bilateral) ,000
N 43 43
ACOMPARNAMIENTO Coeficiente de correlacion 975" 1,000
PEDAGOGICO Sig. (bilateral) ,000
N 43 43

**_|a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 4, los resultados del andlisis estadistico
dan cuenta de la existencia de una relacion
r=0,975 entre las variables: Desempefio Docente y
el Acompafiamiento Pedag6gico. Este grado de

correlacién indica que la relacion entre las
variables es positiva y tiene un nivel de
correlacién entre fuerte y perfecta.

DISCUSION

Los resultados que se obtenido en la fase
estadistica, han permitido determinar la evidencia
de una relacion de r=0,975 entre las variables:
Desempefio  Docente y  Acompafiamiento
Pedag6gico. En relacion a ello, los resultados se
interpretan como el grado de correlacion que
indica que la relacion entre ambas variables es

positiva y tiene un nivel de correlacion muy alta.
Ademds los resultados de p=0,000 permiten
determinar que existe relaciéon significativa, ya
que p es menor a 0,05. Por ello, se concluye que la
hipotesis nula se rechaza, y se acepta la hipotesis
alterna. Esta interpretacion refuerza lo planteado
por Pacheco (2016), que indica que existe la
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relacién de niveles altos entre las variables de
acompafiamiento pedagdgico de los directores y el
desempefio laboral de los docentes de las
Instituciones Educativas de Educacion Primaria.
Asi mismo, sefiala que existe correspondencia
mutuamente entre las variables es decir; cuando
aumenta los resultados de la primera variable, el
comportamiento de los resultados de la otra
variable también se incrementa.

El resultado obtenido entre el nivel de dominio de
contenido y el acompafiamiento pedagdgico fue
r=0,746. Estos resultados evidencian que Ila
relacion entre las variables es positiva y la
correlacion se ubica en un nivel alto. Por otra
parte, los resultados de p=0,000 han permitido
determinar que existen una relacién significativa,
ya que p es menor a 0,05. En ese sentido se
rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Este resultado refuerza lo planteado por
Valdez (2009) en su Manual de buenas practicas
de evaluacion del desempefio profesional de los
docentes. En dicho manual sustentaque el docente
incrementard los dominios disciplinares de las
areas que desarrolla, cuando es acompafiado por
especialistas que ensefian los mismos cursos y las
mismas materias que el docente evaluado. Esto
implica que resulta conveniente y deseable incluir
en los equipos de evaluadores a docentes que han
desarrollado experiencias importantes en el
ejercicio de la docencia en circunstancias
similares a las del contexto de los profesores que
seran evaluados, sobre todo en el nivel de
contenido por la exigencia disciplinar que se debe
considerar en el soporte teérico del mismo.

El resultado obtenido entre el nivel de
planificacion docente y el acompafiamiento
pedagogico fue r=0,605. Este resultado evidencia
que el grado de correlacion entre las variables es
positiva en un nivel de correlacién moderada.
Ademas, los resultados de p=0,000 han permitido
determinar que existe una relacion significativa,
ya que p es menor a 0,05. En ese sentido hay se
rechaza la hip6tesis nula y se acepta la hipotesis
alterna. Estos resultados confirman lo manifestado
por Erazo (2013) en su tesis Incidencia de la
Supervisién  Educativa 'y  Acompafiamiento
Pedagégico en el Desempefio Profesional de los
Docentes. En dicha investigacion sefiala que toda
situacion de ensefianza debe estar condicionada
por una planificacion docente que permita: por un
lado, reducir el nivel de incertidumbre e
improvisacion 'y, por otro, anticipar lo que
sucedera en el desarrollo de la clase, otorgando
rigurosidad y coherencia a la tarea pedagdgica en
el marco de un programa previamente establecido,
con intenciones y propésitos definidos. Durante
el acompafiamiento, una de las evidencias
tangibles serd la sesion de clase o ruta de trabajo

que el docente ha trazado, organizando su practica
educativa y articulando un conjunto de
contenidos, opciones metodoldgicas, estrategias
educativas, textos y materiales para secuenciar las
actividades que se han de realizar.

El resultado obtenido entre el nivel de mediacion
de los aprendizajes y el acompafiamiento
pedagogico fue r=0,486. Este resultado evidencia
que el grado de relacién entre las variables es
positiva con un nivel de correlacion moderada.
Ademas, los resultados de p=0,001 han permitido
determinar que hay una relacién significativa, ya
que p es menor a 0,05. En ese sentido se rechaza
la hipotesis nula y se acepta la hipétesis alterna.
De igual forma, los resultados obtenidos,
refuerzan lo dicho por Ledn (2014) en su
publicacion  sobre “Aproximaciones a la
Mediacion pedagoégica”, en donde senala que el
rol del docente trasciende la transmision mecénica
y operativa de contenidos que pueden ser
brindamos como “el conocimiento terminado”
esperando que el docente debe desarrollar
estrategias que motiven y estimulen a los
estudiantes para asumir por si mismos el proceso
de construcciébn de conocimiento, desde una
mirada de autoformacion, es decir, debe incluir
acciones que permitan ayudar y orientara a sus
estudiantes, para que logren capacidades desde la
construccidn de significados conceptuales, como
también para que tengan la capacidad de revisar,
modificar y construir esquemas de conocimiento
para “aprender a aprender” y en el caso de los
estudiantes de educacion para “aprender a
enseflar” y, en consecuencia los desempefios del
docenteen la interaccién con sus estudiantes estan
estrechamente vinculados con las acciones
desarrolladas  durante el  acompafiamiento
pedagdégico; considerando las pautas,
orientaciones y/o reflexiones a partir del
reconocimiento de sus fortalezas, momentos
criticos, alternativas de solucién y compromisos
asumidos, para la mejora de su practica
pedagdgica.

El resultado obtenido entre el nivel de evaluacion
de los aprendizajes y el acompafiamiento
pedagdgico fue r=0,343. Este resultado evidencia
que el grado de relacion entre las variables es
positiva con un nivel de correlacién baja. Ademas,
los resultados de p=0,016 permitié determinar que
hay una relacién significativa, ya que p es menor a
0,05. En ese sentido hay un rechazo en la hipétesis
nula, aceptando la hipétesis alterna. Este resultado
es interpretado y sustentado por Callomamani
(2013) en su investigacion sobre la supervision
pedagogica y el desempefio laboral de los
docentes, en donde sefiala que la evaluacion de los
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aprendizajes es un proceso que se realiza en forma
continua y sistematica, a través del cual, el
docente, de acuerdo a las propias caracteristicas de
sus estudiantes, a los prop6sitos enmarcados en
los logros de aprendizajes y a los contextos
inmediatos, observa, recoge, describe, procesa y
analiza los logros, avances y/o dificultades del
aprendizaje de sus estudiantes desde sus
individualidades, todo ello con la finalidad de
reflexionar, emitir juicios de wvalor y tomar
decisiones oportunas y pertinentes para mejorar
los procesos pedagdgicos; por ello, estos registros
son esenciales como insumos para la reflexion
durante el acompafiamiento pedagdgico e influye
significativamente en los procesos de evaluacion
que realiza el docente con respecto a los
aprendizajes de sus estudiantes.

El resultado obtenido entre el nivel de actitudes y
valores y el acompafiamiento pedagdgico fue
r=0,361. Este resultado evidencia que el grado de
relacién entre las variables es positiva con un
nivel de correlacién baja. Ademas, los resultados
de p=0,040 permiti6 determinar que hay una
relacién significativa, ya que p es menor a 0,05.

En ese sentido se rechaza la hipétesis nula y se
acepta la hipotesis alterna. Este resultado refuerza
lo planteado por Ruiz (2015) en su investigacién
sobre Incidencia del Acompafiamiento
Pedagdgico en el desempefio de los docentes, en
donde sefala que existen diversos valores y
actitudes que se asocian al ser docente y que estos
deben ser coherentes con aquellas que estan
previamente definidas por la institucion desde su
proyecto educativo, de esta forma, se favorecen
las relaciones interpersonales cordiales, asertivas
y basadas en la confianza. Ademas resalta la
importancia de la vocacion en la labor docente,
porque los docentes deben tener un compromiso
social demostrado en el interés de alcanzar el
bienestar de los demas, y realizar acciones
concretas que le permitird ejercer mejor su labor;
desde esta perspectiva, las actitudes y valores del
docente se relacionan significativamente con el
acompafiamiento pedagdgico; pues desde el
anélisis y reflexién, el docente puede consolidar
de sus fortalezas y enmendar sus debilidades; pues
como docente formador, debe ser ejemplo vivo
para los futuros docentes en formacién.
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