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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como problema ;Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma”
UGEL N°05, San Juan de Lurigancho — 2019? Y el objetivo general fue determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y la practica docente en la Institucion Educativa N° 125
“Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho — 2019

Es una investigacion de tipo basico de naturaleza correlacional, el disefio fue de
seccion transversal correlacional no experimental, ya que establece una relacion entre dos
variables; liderazgo directivo y practica docente. La poblacion y muestra estuvo conformada
por un total de 80 docentes de educacion bésica regular de la Institucion Educativa No. 125
"Ricardo Palma" UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho - 2019. Se aplico la técnica de

encuesta y el instrumento fue un cuestionario de escala Likert. para ambas variables

En la investigacion se determind que el liderazgo directivo esté directamente, alto y
significativo relacionado con la préctica docente en la Institucién Educativa No. 125
"Ricardo Palma™ UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho- 2019; con unarho =0.738y p =
0.000

Palabras clave: Liderazgo, directivo, practica, docente.



Abstract

The present research work had as a problem: What is the relationship between executive
leadership and teaching practice in Educational Institution N © 125 "Ricardo Palma" UGEL
N ° 05, San Juan de Lurigancho - 2019? And the general objective was: to determine the
relationship between the directive leadership and the teaching practice in the Educational
Institution N ° 125 "Ricardo Palma” UGEL N ° 05, San Juan de Lurigancho — 2019.

It is a basic type research of a correlational nature, the design was non-experimental
correlational cross-section, because it establishes a relationship between two variables;
directive leadership and teaching practice. The population and sample consisted of a total of
80 teachers of regular basic education of the Educational Institution No. 125 "Ricardo
Palma" UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho - 2019. The survey technique was applied
and the instrument a Likert scale questionnaire for both variables.

In the investigation it was determined that the directive leadership is directly, high
and significant related to the teaching practice in the Educational Institution No. 125
"Ricardo Palma" UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho- 2019; witharho=0.738 and p =
0.000.

Keywords: Leadership, manager, practice, teacher.
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I. INTRODUCCION



A nivel mundial, se observa con mucha preocupacidn instituciones en las que se encuentran
en un total problema de autoridad, donde el lider directivo debe ganarse en primer lugar la
confianza y luego el apoyo incondicional de sus docentes, esto se lograra mediante la
potencializacion de competencias y destrezas que ayudaran a enfrentar situaciones
cotidianas y conducir al personal docente que labora bajo su responsabilidad de forma
adecuada por ello el liderazgo directivo es un factor muy importante dentro de la institucion
educativa puesto que resulta muy dificil en la mayoria de directores liderar a su grupo de
docentes si es que no tiene una adecuada preparacion que le permita encaminar y fortalecer
a los docentes con el fin de optimizar la calidad educativa. Arana, y Coronado (2017),
sostienen que los lideres directivos, encargados de dirigir el proceso administrativo, no
realizan una adecuada planificacion, el error se observa en la practica por las diversas
concepciones personales que emplean, los cuales estdn en la posibilidad de hacer

correcciones y ajustes durante el proceso, preparando a sus recursos humanos para ello.

Anivel nacional el liderazgo en las organizaciones educativas es ineficientes, en cuya
direccion se carece de liderazgo, vinculado al proceso de aprendizaje — ensefianza,
dificultando lograr el desempefio adecuado de sus colaboradores en cada institucion
educativa, dando lugar a una caética practica docente, tornandose ambos en factores que
retrasan la normal gestion de las organizaciones educativas. En tiempos actuales, la
educacion ha tenido muchos cambios notables respecto a los fendomenos transformacionales
en lo referente a lo social, cultural, econémico, cientifico y sobre todo en lo tecnoldgico,
todo este avance requiere personas habiles y competentes que estén listas para afrontar las
exigencias del nuevo escenario, y mas aln al contexto escolar, a nivel nacional necesita
cambios rigurosos con respecto al liderazgo directivo y la buena practica docente; estos dos

factores determinan la evolucidn a los problemas en el aprendizaje de los estudiantes.

Se observa una deficiente preparacion docente en lo que se refiere a las
capacitaciones, lo que produce un desajuste en las normas y bajo rendimiento escolar, la
capacitacion oportuna y adecuada revertira los resultados, el lider pedagdgico promueve la
preparacion y capacitacion de su personal docente. Jiménez, C. (2014) afirma que dentro
de la gestion educativa es importante generar procesos de cambio, donde el lider
pedagogico y los docentes tomen en sus manos la decision de transformar, planificar
adecuadamente para luego obtener resultados exitosos, teniendo una autonomia

institucional orientada al cambio y enriquecimiento educativo para satisfacer la
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necesidad de la poblacion educativa para aportar valor agregado en conocimiento.

Se debe tener presente que el liderazgo directivo necesariamente requiere del apoyo
de la practica docente para garantizar este cambio; la carencia de liderazgo conduce al
fracaso ya que es el encargado de encaminar, no solo a los docentes sino también a toda la
comunidad educativa. El docente promueve principalmente su trabajo dentro de una
organizacion educativa cuyo fin primordial es confirmar que sus principales usuarios -
estudiantes - desarrollen el proceso de aprendizaje y adquieran las competencias planteadas.
El docente establece relaciones con sus pares - docentes y directivos y se vincula con ellos
para organizar, planificar, desempefiar y examinar los procesos pedagdgicos en la institucion
educativa. Es importante determinar el avance educativo apreciando la labor directiva
reflejada con el desempefio docente ya que ambos influyen directamente en el desarrollo de

una institucién educativa estatal.

A continuacidn, se presentan los trabajos previos internacionales consultados para
esta investigacion como el de Raxuleu (2014) quien realizé un estudio sobre el lider en el
ambito educativo y como se relaciona con el quehacer docente, fue de tipo descriptivo
correlacional, lo conformo una poblacion de 237 personas. Se realizd un estudio de muestreo
de tipo probabilistica para evaluar el nimero de participantes que participo de la encuesta.
Se aplicaron tres cuestionarios del cual se determiné que habia una elevada compatibilidad

entre las variables de estudio.

Asimismo, Theime (2014) investigd sobre liderazgo directivo y eficacia en la
Educacion Primaria de Chile, cuya finalidad fue sefialar la influencia y competencia basica
en Chile, en la cual mide el grado de efectividad de las fundaciones de instruccion basica, a
través de préacticas transformacionales para la vida. Elabor6 una prueba universal para medir
la efectividad de las escuelas del nivel primaria y como segunda estrategia desarrollo una
evaluacién para medir la iniciativa directiva posteriormente las relaciond con productividad.
La mencionada investigacion fue correlacional dando a saber que hay una intercorrelacién

critica entre los objetos de estudio, administracion y productividad.

Para Bernal (2010) en su investigacion detalla el cambio de liderazgo
transformacional en su investigacion de caracter hipotética subjetiva parte de la veracidad
de las organizaciones en Espafia, obteniendo como resultado de su estudio las conclusiones
gue menciona a las escuelas como instrumentos que contribuyen a cambios de estilo de vida

y logran vencer los obstaculos que surgen. También cabe mencionar la investigacion
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realizada por Contreras y Jiménez (2016) quienes investigaron sobre el liderazgo y clima
organizacional en un colegio de Cundinamarca - Bogota. Se utilizd un instrumento que
cuantifica al lider directivo a través de un test de Adjetivos de Pitcher (PAT). El disefio
empleado para la investigacion descriptivo correlacional se empled una muestra de 101
personas conformados por 05 directivos, 20 docentes y 04 funcionarios de la institucion
educativa. Se emplearon instrumentos que se aplicaron a directivos, docentes y estudiantes
dando como resultado que el 25% de docentes coinciden que en la institucion educativa se
ejercia un liderazgo no asertivo. En dicho centro de estudios las dificultades para ejercer el
liderazgo se reflejan en el clima organizacional por ello requeria urgente atencion. La
investigacion evidencio descontento en relacion al ejercicio del liderazgo ya sea por la

deficiente praxis y el escaso dominio de la parte tedrica de un buen lider.

De otro modo para Medina (2017) en su investigacion incidencias del clima
organizacional en el desempefio docente en una escuela privada de Quito, nos indica el
propdésito de observar el efecto del clima organizacional sobre el desempefio docente,
tomaron una muestra de 50 docentes fue de tipo descriptivo correlacional, se empleo el
instrumento de Haymcber como medicion del clima organizacional y para su variable
desempefio docente utilizd otros instrumentos para evaluar; dominio y disciplina curricular,
el segundo gestion de los aprendizajes, el tercero el desarrollo profesional y el Gltimo el
compromiso éetico. Hallé una correlacion muy baja entre ambas variables y dependencia

pasiva entre las dimensiones.

Asimismo, se presentan los trabajos previos nacionales consultados para la
investigacién como los realizados por Mansilla (2016) en su investigacién referida al efecto
de la administracion como iniciativa esencial en gerencia de administracion activa y suplente
de sus compafieros en una organizacion de Los Olivos. Este estudio estuvo conformado por
una muestra de tres jefes en coordinacion con guardianes. Con una poblacion de 11
instructores y 78 suplentes. Con las siguientes conclusiones, se confirma un estilo indulgente
con nivel directivo de impacto normal de suplentes, el estilo de administracion totalitario

considerandose bajo nivel de impacto normal de suplentes.

Por su parte Martos (2018) nos hace referencia sobre el propdsito investigado en su
tesis que determina la idoneidad vinculada al liderazgo del director y el ejercicio docente en
una institucion educativa de Chepén. La muestra estuvo conformada por 24 docentes a

quienes encuesto a través de dos cuestionarios de Likert con 18 items para liderazgo directivo
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y para desempefio docente las mismas que fueron adaptadas, se determiné el nivel de
confiabilidad mediante alfa de Cronbach con lo que se determind la validez de los
instrumentos y su alta confiabilidad, ademas se usd la prueba de Aiken demostrando una
correlacion significativa. Concluyendo ambas variables tienen reciprocidad de forma

significativa verificando su tesis.

A continuacion, Canales y Jara (2015) realizaron el trabajo de investigacion liderazgo
directivo y desempefio docente en una institucion educativa de Villa el Salvador, la muestra
fue de 144 docentes de niveles primaria y secundaria, su investigacion de tipo descriptiva
correlacional. Se aplicd encuestas con cuestionarios tipo Likert para ambas variables. La
conclusion encontrada es que existe correlacion moderada entre ambas variables y se
descarta la hipotesis nula y se admite la intermitente. El liderazgo directivo es sumamente
significativo con relacién al desempefio docente. Cabe resaltar la investigacion realizada por
Arana y Coronado (2017) en la universidad Marcelino Champagnat, investigd sobre
liderazgo del director y desempefio docente en una escuela del distrito de San Isidro. Se
empleo el disefio descriptivo correlacional en el estudio de las variables con una poblacion
de 48 docentes en la cual se utiliz6 como instrumentos cuestionarios para las dos variables
dando como resultado de validacion alfa superior a 0,70 lo cual se considera confiable
estadisticamente. Ademas, se valido con las pruebas de Spearman y Pearson. Para concluir
se determind solo la relacion entre estilo transformacional y desempefio docente de manera
directa y significativa baja. De igual modo, Ricra (2017) realiz6 la investigacion titulada
liderazgo directivo y desempefio en maestros en una escuela estatal del distrito de Chorrillos
en Lima. El estudio tuvo la intencidn de encontrar el paralelismo entre las variables antes
mencionadas, de enfoque cualitativo, tipo correlacional. Su muestra conformada por 155
docentes, los instrumentos aplicados fueron cuestionarios elaborados por la investigadora.
Las conclusiones confirman la correlacion positiva muy leve entre ambas variables y

presenta un desempefio moderado.

Asi mismo Espinoza (2018) realizd la investigacion Liderazgo directivo y
desempefio docente en una escuela estatal del departamento de Ayacucho. Con el objetivo
de demostrar la conexién entre las variables de estudio de enfoque cuantitativo, disefio
correlacional de tipo descriptivo, con una poblacion de 25 docentes se aplic6 una encuesta
referente a estilos de liderazgo y una ficha de evaluacion de desempefios. De acuerdo con

Yabar (2013) quien oriento su estudio referente a la gestion educativa y su relacion con la
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practica docente en una escuela del Cercado de Lima muestra un estudio de tipo
Correlacional, utilizando el disefio Cuasi experimental; tiene por poblacion a un conjunto de
docentes, distribuidos por niveles, teniendo por total 44 docentes, la cual es una muestra
intacta, que apoyaron con el suministro de un cuestionario. Se utiliz la correlacion de
Spearman, se logré conocer que la gestion determinar la relacion de las variables tuvo un
resultado de coeficiente de correlacion Rho de Spearman, cuya investigacion fue de tipo
correlacional y sus resultados fueron que se aceptaba la hipétesis planteada por lo tanto si se

encontrd que existe relacion.

Se exponen a continuacién algunas teorias relacionados con las variables de la
investigacion Liderazgo Directivo, para lo cual se define al lider, quien para Ander — Egg
(1997) la palabra lider en ingles se dice leader, que deriva del verbo to lead que significa
guiar y es aquella persona que tiene la capacidad de convencer o guiar, eso tiene que ver con
su capacidad personal, muy independiente y un lugar en la sociedad, en relacion a su funcion
0 su cargo, es algo innato o trabajado con constantes que se lleva en la personalidad la cual
tiene la facilidad de que las personas lo sigan de manera incondicional. Segun algunos
psicologos sociales, lo mas caracteristico de un lider, asi como lo dice la palabra es ser el
miembro del grupo que esta en el momento y lugar indicado, verificando que todo salga lo
mejor posible realizando actos que influyan en los demas miembros de un grupo con
intereses comunes. Desde su percepcion y la de los psicologos sociales; la palabra lo define
como aquella persona que tiene facultades y cualidades de convencer y dirigir a un grupo de
personas ya sea de forma innata o de manera aprendida con constantes estudios y/o
capacitaciones las cuales son proyectadas para el trabajo con un grupo para concretar las
metas propuesta, de la mejor manera evitando los errores en el transcurso para alcanzar lo

programa

Una percepcién mas amplia de un lider es ofrecida por Blanchard K. y Hodges
P.(2006) quienes lo definen con una personalidad poderosa y dinamica, que realmente lidera
desde el frente; un arquitecto e implementador de estrategias, un mediador en situaciones de
conflicto, un integrador que asegura el clima de la organizacion, una persona capaz de
motivar. Otro aporte en definicion de Mori, E. (2015) es que los lideres son personas
ordinarias con extraordinaria determinacion la profesora de Harvard, Rosabeth Ross Kanter,
sugiere que el liderazgo es el arte de dominar el cambio, la capacidad de movilizar a los

demas, esfuerzos en nuevas direcciones. Aunque puede ser dificil definir con precision el

17



liderazgo, es importante para tener una mejor comprension de lo que significa si alguien esta
tratando de aprender como convertirse en un lider o un lider mas eficaz. Para empezar, sin
embargo, se define un lider como alguien que ha desarrollado un grupo de seguidores y estos
seguidores han encontrado algo en ese lider, eso los alienta a engancharse a su carro de
hecho, las gentes tienden a sentirse atraidos por lideres cuyos valores son similares a los

Suyos.

Asi mismo UNESCO (2014) nos dice que lider escolar, es aquella persona que dirige,
organiza, conduce, guia, encamina los esfuerzos de otros ya que logra tener la confianza y
aceptacion de esta persona para que los conduzca hasta logra las metas propuesta. Por su
parte Yen & Halili (2015). afirman que el papel de un lider educativo en un espacio
ensefianza-aprendizaje el cual no es un concepto novedoso los lideres escolares y sus
influencias en la ensefianza, el aprendizaje, el liderazgo sostenible han evolucionado como
reflejo y respuesta a la gran necesidad de definir el sistema de liderazgo escolar y su
influencia en los estudiantes.

En relacion al estudio de la variable del tema de la investigacion Liderazgo
Directivo, Ross y Cozzens (2016) sostiene que desde los estudios en el ambito relacionado
al éxito escolar investigadores han observado los efectos del liderazgo en el rendimiento y
el clima escolar causan influencia directa en los estudiantes a través de las interacciones de
sus habilidades a través de las fortalezas que imparten sus maestros. Salinas, E. (2014).
asevera que la influencia de los directivos es indirectamente al logro frente a su maestro ya
que es quien los alienta a reflexionar y comunicarse en su entorno educativo. Se afirma en
relacion al liderazgo que este tiene predominacion con el éxito de las escuelas en relacién al
clima institucional, la cultura de la escuela, la colaboracion docente, el desarrollo profesional
y politicas y procedimientos. El rol de un lider educativo ha evolucionado para reflejar y
responder a la gran necesidad de definir las disciplinas del liderazgo escolar que influyen en
el aprendizaje de los estudiantes.

Medina (2017) nos indica que a pesar de toda la atencion que se le da al liderazgo
directivo, la comunidad podria beneficiarse de una direccién mas rigida y programada,
estructurando lideres efectivos dentro y en toda la organizacion que prioriza su desarrollo
mucho mas eficaz para cumplir con las expectativas de sus electores, padres de familia,
partes interesadas y clientes en general. Cuanto mejor es el liderazgo, mejor puede
desarrollarse la organizacién colectivamente para afrontar los retos de tiempo venideros. Por

su parte Spillane (2019) enfatiza que las practicas de liderazgo directivo, son acciones que
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se llevan a cabo entre diferentes personas, en situaciones que tienen normas, rutinas
organizativas y herramientas que definen, los autores no consideran el liderazgo como una
actividad individual sino mas bien incide que es un trabajo realizado por varias personas,
que tienen o no cargos formales en la organizacién y cuyo propdsito es enfocarse a ensefiar
las particularidades de la disciplina de la misma, los que sirven para potencializar la calidad
educativa planteandose algunos desafios claves para tener una vision compartida de

liderazgo en la escuela.

Segun la presente investigacion, se tomaron en cuenta las dimensiones que se
mencionan a continuacion; siendo la primera Gestion pedagogica Calero (2006) nos
expresa que, el director es aquel que decide alternativas adecuadas que motivan a los
docentes para generar el desempefio y la eficacia de los expertos es necesario saber elegir y
seleccionar las condiciones que necesita un directivo para lograr un entendimiento referente
a los elementos que contribuyen en la mejora educativa. En lo pedagdgico su relacién va
dirigida a factores educacionales en especial docentes, estudiantes y medios, en la
transformacion educativa existe un par de componentes, que responden a una orientacion
curricular determinada. Es primordial asegurar el caracter organizacional de las funciones
en el proceso estudiante-docente, asi también con las tareas administrativas. Por ello se debe
lograr un ritmo de trabajo que se cumpla dentro de la institucion educativa, para asi
perfeccionar las coordinaciones internas en la institucion educativa. Es imprescindible que
el lider educativo tome conciencia de su rol él debe inspirar a los docentes para poder ganarse
su apoyo incondicional y el respeto debido, teniendo un trato adecuado con los docentes,
dandoles confianza y logrando asi el apoyo incondicional. Por otro lado, Montenegro (2014).
Manifiesta que el universo de realizacion del curriculo en la escuela y la transformacion
educativa es la plasmacion y realizacion del componente didactico. Por su parte Connolly,
James y Fertig (2019) sostienen que son conceptos que sirven para entender la organizacion
en las instituciones educativas, pero su connotacion entre ellos y su valor en la organizacién

educativa siguen estando en polémica.

La gestion pedagogica significa asumir con responsabilidad el buen funcionamiento
de un sistema en una institucion educativa en la que otros participan este reto conlleva a un
estado mental y no necesita de acciones en contraste al liderazgo directivo, es la accion de
influir en otros entornos educativos para lograr objetivos y requiere de acciones de algln

tipo cuando se actla en relacion a esa responsabilidad se les considera lideres y deben
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desarrollar la responsabilidad educativa y debe tener un papel mas preponderante en la

institucién educativa.

Con respecto a la segunda dimensidn Gestion administrativa segin Chiavenato, .
(2009) nos indica el administrar personas es una tarea que se da en todas las areas y niveles
organizacionales, es una gran responsabilidad que compete en este caso al directivo de la
organizacion. Las personas constituyen la organizacion, para ello el administrador debe de
conocer a las personas que tiene a su cargo ya que ellos son un elemento basico en el estudio
de las organizaciones la gestion de la administracion consiste en integrar y coordinar los
recursos organizacionales para poder lograr los objetivos propuestos de manera eficaz y
eficiente de manera sostenida, controlada, basadas en guias y propdsitos institucionales
donde la escuela es un espacio social basada en valores, dialectos y conexiones particulares,
es una pieza bésica de las labores educativas. Para Christopher, E., Laasch, O., & Roberts,
J. (2017) se puede considerar como un puente que comunica a los estudiantes entre la
practica y la teoria, los principios de administracion y su relacién con la vida real por lo
tanto, surge la necesidad de hallar formas innovadoras y efectivas para lograr los objetivos
de aprendizaje sin limitaciones académicas e intelectuales La administracion es una
combinacién de disciplinas y las ciencias sociales en la que se deben hacer conexiones entre
las experiencias de la vida de los estudiantes y los conceptos de gestion que necesitan
aprender la gestion debe estar orientada hacia el estudiante en lugar de centrarse al maestro

para superar la pasividad de los estudiantes y alentar su participacion creativa.

Para la tercera dimension Gestion institucional, se tom6 como referencia a Calero
(2006) el administrador debe establecer opciones para buscar para establecer una ruta que
encamine al grupo social con los aliados estratégicos como son la policia, la legislatura, la
comunidad, los individuos, la iglesia, la posta médica, entre otros, en relacion al lider
requiere un aprendizaje de condicidn social en el que se debe elegir las alternativas que
garanticen la organizacion adecuada a los requerimientos de los grupos en los que se
desarrollan. EI Ministerio de Educacion en nuestro pais se valora la relevancia del liderazgo
escolar y su incidencia en el rendimiento, ya que esto se ha hecho una variable primordial
para optimizar la educacién y su calidad por ello se toma como prioridad al lider pedagégico
que se define como la labor del directivo para influir, movilizar y encaminar a los docentes
para lograr las metas propuestas y compartidas por todos en la escuela, logrando asi

fortalecer al equipo de trabajo para realizar una labor colaborativa y colegiada en bien de la
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institucién educativa es imprescindible que él tome conciencia de su rol para inspirar a los
docentes y ganarse su apoyo incondicional ademas el respeto debido; teniendo un trato
adecuado con los docentes, dandoles confianza y logrando asi el apoyo incondicional de
ellos se debe de entender que el lider pedagdgico es poderoso no por su autoridad legal sino,
por lo que representa en la institucion educativa para Calero es la influencia que emite el
director sobre las personas, para que trabajen con una buena disposicion y entusiasmo a fin
de lograr metas en bien de la institucion educativa los lideres no s6lo ayudan y motivan al
personal educativo a lograr sus propias metas sino también a satisfacer necesidades
personales en bien de toda la organizacion. El liderazgo es una forma de direccionar y
encaminar a toda la organizacion, especialmente el potencial humano, a fin de lograr una
misién y una meta proyectada mediante la cual incrementa el trabajo y el compromiso del

conjunto de personas para llegar a lograr una calidad total.

En relacion a los fundamentos tedricos de la variable Liderazgo Directivo esta se
define de acuerdo al autor Mori (2015) en la Teoria de contingencias de Fiedler, nos
explica que esta teoria propone que las personas lograr convertirse en lideres, no solo por su
forma de ser, por su capacidad innata de su personalidad; sino mas bien esto resulta por
varios factores es la forma de ser de cada uno y la interrelacion con el mundo y con otras
personas, todo esto suma a las condiciones en que se presenta la interrelacion y su influencia
que tiene él con sus trabajadores para ello se cre6 el cuestionario que mide las caracteristicas
de una persona, para determinar si la persona de inclina hacia la realizacion de roles y tareas
0 hacia las denominadas Teorias de la Efectividad para lideres en la que expone como elevar
la efectividad organizacional con la presencia de un lider. La teoria de Fiedler sostiene los
estilos como las tareas que realizara y las relaciones personales en las que es capaz de influir
en sus seguidores, donde priman las cualidades que debe tener un lider, el dominio de
situaciones cotidianas y su precision esta teoria abarca los elementos del poder otorgado por
el puesto; el cual se caracteriza ya que presenta mucha influencia sobre su grupo y tiene
mucha aceptacion por parte de ellos hasta lograr conseguir que sus 6rdenes son escuchadas
y acatadas y la estructura de tareas se debe disefiar de forma clara y precisando
responsabilidades. El lider debe de encaminar a su grupo dandole una orientacion precisa
evitando los errores y contratiempos. La teoria de liderazgo situacional de Hersey y
Blanchard en la cual Mori (2015) explica, que el lider actia de manera distinta, el busca la
concordancia con cada momento y posicion que sucede dentro de un grupo de personas

dentro del trabajo y el debera de forma personal afrontar las actividades, buscando que estas
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sean afines con las caracteristicas de sus colaboradores. Esta teoria brinda de manera sencilla
un juicio de su grupo que se inicia a lograr la eficiencia y rendimiento de sus colaboradores.
El es aquella persona que actda de forma diferente segin sea en la situacion en la que se
encuentre teniendo en cuenta el momento y situaciones problematicas es en ese momento en
que el lider debera de solucionar los problemas de manera particular, tratando de que éstas
sean acordes a las caracteristicas de las personas con las cuales se desempefia. Este modelo
permite de una forma basica evaluar a su equipo y asi iniciar un trabajo eficaz y que rinda

resultados positivos en favor al logro de las metas propuestas.

Por su parte Carrasco (2005) en la Teoria de Evans y House define una de las teorias
mas acertadas sobre liderazgo. desarrollada por Robert House, quien se basa en sus estudios
realizados en la universidad estatal de Ohio esta teoria refiere que la condicion fundamental
de todo lider es de facilitar todas las herramientas, medios y materiales necesarios a las
personas de su equipo de trabajo, con la finalidad que lograr las metas propuestas. En
relacion a liderazgo directivo Diaz (2017) menciona que un lider tiene la funcion de dar
informacion a todos sus empleados sobre las actividades que tienen que cumplir y la forma
adecuada de como desarrollarlas en su quehacer dentro de las organizaciones. En conclusion,
se trata de un estilo en que el lider encamina a los empleados dentro de cada organizacion,

como mecanismo principal de su autoridad.

Carrasco (2005) sostienen que el liderazgo carismatico y transformacional va
dirigido al cambio y preparacion organizacional con incidencia en el entorno empresarial, se
plantea con muchas posibilidades y riesgos que ocurren en las altas direcciones y deben
adaptarse ya que significan retos con ventajas competitivas por lo cual son esenciales y
motivadores tanto en la direccion y en la ciencia cibernética, este disefio fue creado para
identificar situaciones problematicas en la préctica direccional. De otro modo Diaz (2017)
afirma que el liderazgo directivo es asumido por un lider que cumple una funcién muy
importante ya que éste debe informar a todos sus empleados sobre las actividades que van a
cumplir y también debe de informar la forma cémo tienen que desarrollar dichas actividades

es decir dirige a los empleados haciendo prevalecer su autoridad.

Freire y Miranda (2014) en su investigacion realizada nos dice que los lideres
directivos son los encargados de orientar al personal docente en las instituciones educativas,
tratando de direccionar a estos de forma clara y precisa para que logren alcanzar sus metas

propuestas y por ende el crecimiento organizacional. Para ello los directivos se encargan de
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supervisar constantemente la culminacién y practica de las metas propuestas, viendo en lo
posible que se genere un ambiente de aprendizaje favorable y sobre todo agradable en los

procesos educativos.

A continuacion, se exponen algunos conceptos tedricos relacionados con las
variables de la investigacién Practica docente, para ello tomaremos como referencia a
Gutiérrez (2018) quien al respecto dice que el docente es el responsable de buscar estrategias
didacticas idoneas para utilizarlas en clase para la construccion del conocimiento de cada
estudiante, no obstante este constructo tiene limites en su programa de estudio mostrandose
una propuesta del docente en relacion al aprendizaje del estudiante y de los contenidos que
emprendera para lo cual se supervisara y se dara seguimiento para que se cumpla como se
establece en lo programado. Asimismo, Huda (2018) nos dice que, en la Gltima década se ha
considerado la practica docente en la ensefianza reflexiva para analizar el programa y la
planificacion que deben tomarse en accion sin embargo, la era digital ha cambiado la practica
docente de la interaccion directa a la virtual tiene desafios tales como habilidades
profesionales en el aprendizaje en linea que apunta a llenar este vacio al proponer el modelo
en la préctica de la ensefianza reflexiva para prestar especial atencion al profesionalismo y
la esencia ética de una manera que puede tomarse en serio entre los titulares escolares. El
aprendizaje y el desarrollo profesional de los maestros es lo que deberia considerarse como
un proceso continuo que combina el aprendizaje formal, no formal e informal para que los
estudiantes tengan la oportunidad de reflexionar de manera directa a pesar de que la practica

educativa se constituye en una forma especial en varias configuraciones.

Por su parte, Schutz (2019) nos dice para preparar mejor la formacién docente debe
centrarse mas en su practica, en lugar de aprender la teoria educativa y el conocimiento del
contenido de forma aislada, los cursos de métodos se han convertido en semilleros de
experimentacién con diferentes aproximaciones de practica, como ensayos o juegos de roles,
que simulan escenarios de ensefianza comunes Yy brindan oportunidades para probar
actividades de ensefianza con apoyo antes de usarlos en clases reales con estudiantes reales
estas oportunidades para practicar estan disefiadas para aproximarse a las situaciones que los
maestros de primer afio podrian enfrentar pero con el beneficio de la retroalimentacion
concurrente y el apoyo de educadores expertos y comparieros. Asi también Kissau, Hart, y
Algozzine (2009) argumentan que una era de mayor responsabilidad de la practica docente

son los programas de preparacion de maestros en todo el pais y que se enfrentan a una presion
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cada vez mayor para adoptar evaluaciones rigurosas basadas en el rendimiento, que
proporcionan evidencia basada en datos de que sus candidatos estan listos para ensefiar al
finalizar el programa. Ademas, en respuesta a los nuevos modelos que se identifican en
capacitaciones docentes establecidos por el consejo para la acreditacion de la preparacion de
educadores, ahora se requiere que las universidades de educacion demuestren asociaciones
duraderas y mutuamente beneficiosas con los socios dada la influencia del maestro
colaborador, en su diaria labor y proporcionar desarrollo profesional, representa un posible

medio para lograr ambos objetivos.

Para Achili (1986) la préactica docente, es la labor que desarrollan diariamente en
favor de los estudiantes, en diversos contextos sociales e institucionales con gran
significacion para el estado y el docente dicho trabajo no solo es importante como significado
de comunidad sino también de manera individual en la praxis pedagogica, sino que implica
la realizacién de acciones a considerar en la practica como el desarrollo de las actividades
dentro del aula donde se muestra la conexion docente-conocimiento-estudiante. Por otro
lado, Montenegro (2003) asevera que es la suma de acciones que realiza un docente con el
proposito de cumplir adecuadamente sus funciones este proceso estd contenido por
circunstancias que se dan en el mismo docente, en el estudiante y en el contexto en las que
se desarrollan las labores educativas, es decir, estas acciones que realiza el docente en su
practica se realizan en diferentes espacios dentro y fuera de la institucion educativa, segun

sea la situacion.

Asi mismo Bertel, P. y Torres, P. (2010). define al desempefio o practica docente
como la realizacion de las normas, propdsitos y metas establecidas por la escuela y que
facilitan el cumplimiento de todas las tareas que hagan posible de realizar las metas
propuestas para cumplir con todos aquellos procesos que permitan a cada estudiante realizar
sus funciones de aprendizaje de manera efectiva. Del mismo modo Alvarado (2010)
manifiesta que es la practica que realiza el docente para lograr objetivos de los cuales €l tiene
referencia, ya que estan pre establecidos en documentos que nos facilita el ministerio de
educacion y se requiere reunir dicha informacion para que el docente tome las decisiones
pertinentes en pro de la mejora de los programas educativos. El desempefio docente
constituye una herramienta que se encuentra al servicio de la educacion y nos sirve para
realizar una retroalimentacion y poder utilizarla como un instrumento que optimicen el

quehacer educativo dentro cada escuela, por esto es importante que el docente se encuentre
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muy bien capacitado y actualizado con todos los programas educativos que brinda el

ministerio de educacion ya sean presenciales o virtuales.

Por el contrario, Torres (2008) nos dice en relacion a practica docente, que no es mas
que una labor que el profesor cumple con el fin de promover en los estudiantes el logro de
cada una de sus capacidades y competencias, impulsada por la practica pedagodgica que
realiza cada docente, de acuerdo al ciudadano que nuestra ciudad necesite y que esta referido
en el curriculo educativo. Variadas investigaciones demostraron que el liderazgo del director
en la productividad educativa se halla en la labor docente. Por otro lado, Bass, B. M., & Bass
Bernard, M. (1985). confirman que segun los diversos estudios han demostrado que el
liderazgo directivo influye directamente sobre la practica docente y el beneficio normativo
de los estudiantes ya que contribuye a desenvolver contextos de aprendizajes para los
docentes, impulsa la comunicacion constante con ellos para supervisar y dar seguimiento
constante para luego tomar decisiones y alentar las capacidades, por lo cual mejorara el
rendimiento de los estudiantes logrando aumentar el desempefio escolar. Segin MINEDU
(2016), sostiene que las carreras profesionales son destrezas que se establecen partiendo de
necesidades sociales en este caso a partir que se requiera solucionar problemas educativos
de la vivencia de los estudiantes es decir sus saberes previos, segun su realidad, creando
conocimiento para las nuevas generaciones donde ellos puedan afrontar los desafios que
nuestra sociedad actual les solicite. Se requiere una forma nueva de ver la docencia que sea
funcional y una escuela que transforma los espacios de aprendizaje de valores, basados en la
democracia el respeto y la convivencia intercultural promocionando estudiantes creativos y

emprendedores teniendo como base fundamental los derechos de los ciudadanos.

El marco del buen desempefio docente es una herramienta estratégica para el mejor
desarrollo de un docente, este marco permite desarrollar en forma personal, social y
profesional, a los mismos docentes a lo largo de toda su carrera para lograr en forma
individual o colectiva un cambio educativo. Debe estar dotado de sistemas de apoyo para
que mejoren su labor educativa y rendimiento escolar de manera 6ptima. Este documento
oficial contiene los lineamientos y caracteristicas para la realizacion de una buena docencia
y qué son necesarios lo conozcan en todo el Perl, estd compuesto por dominios que
ensefianzas de los educadores hacia los estudiantes; las competencias, las cuales deben de
tener un clima apropiado para que se pueda conducir un clima apropiado dentro del aula y

el desempefio, los cuales debe de construir las relaciones interpersonales entre los
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estudiantes, orienta su practica con el fin de conseguir logros los cuales son necesarios para
que los estudiantes puedan lograr los aprendizajes esperados teniendo en cuenta que hayan
aprendido y comprendido segun los procesos de aprendizajes de las sesiones y sobre todo el

propésito.

Asi también Acevedo (2002) sostiene que desempefio docente son las acciones que
realiza el docente en el desenvolvimiento de su profesion, los que hace, como lo hace, puesto
que esto lo llevan a la realizacién del perfil que este tiene propuesto. Mientras que Grossman
(2009) nos dice que la practica docente se define por lo que hacemos los docentes, utilizando
practicas y habilidades las cuales debemos de impartir a nuestros estudiantes y colegas. Por
ello la preparacion para la practica profesional implica abordar algunos desafios comunes ya
que toda la educacion debe encontrar formas adecuadas de ayudar a los estudiantes a
desarrollar su propio conocimiento, a partir de sus saberes previos en un tiempo
relativamente breve desarrollando habitos de mente y caracter que sean necesarias, practicar,

aprender habilidades que sean necesarias para su vida futura.

Engestrom, Y. (1999). manifiestan que como miembros de una profesion tienen una
responsabilidad con sus colegas y los clientes, en la cual se debe de reforzar los significados
colectivos de profesionales es decir la practica docente, no se limita a su dimensién
operatoria y tampoco se limita a la obtencion de un resultado, el docente se presenta como
un profesional con saberes complejos, capacitado para tomar decisiones en determinado
contexto a través de distintos elementos en su préctica docente siempre direccionado como
principal objetivo a los estudiantes, identificando elementos que conforman la produccion
de resultados. Mientras que Cohen (1988), expresa sobre la practica docente que es la
responsabilidad del docente para que puedan reformar la educacion en la escuela buscando
métodos méas adecuada dos a la realidad y mejorando los obstaculos que se presenten como
son libros, métodos incorrectos, o trabajo en las condiciones incorrectas, o tuvo el tipo
incorrecto de educacién. Los reformadores de la practica docente han asumido que el
problema esta en el pasado antiguo, y esto se viene cambiando con nuevas reformas, o el
curriculo apuntando en él, una nueva direccion, estudiantes y profesores tendran que asumir
al curriculo para apuntar en una nueva direccion, estudiantes, y docentes podrian aventurarse
juntos. Por su parte Larrivee B.(2000) expresa que el liderazgo superior de una organizacion

claramente tiene que ser interesado en el desarrollo de su personal si él o ella va a ser
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transformacional Se debe pasar mucho tiempo observando y entrenando a su personal

docente, para ayudarlos a establecer metas que amplien sus capacidades.

Sin embargo, la capacitacion de lider no es suficiente para que la organizacion se
beneficie de sus habilidades y conocimientos con frecuencia, se escucha el comentario, paso
mucho tiempo esforzandome en capacitaciones de lideres, pero no sé qué hacer al respecto
con lo que aprendi esto nos indica que el seguimiento y la formacion es fundamental como
el aprendizaje en si, la clave es determinar como involucrar mas efectivamente a estos
emergentes lideres en la organizacion y sus diversos procesos. También es importante tener
reuniones de seguimiento con el personal para alentarlos y ayudarlos a su busqueda de

objetivos personales y organizativos.

Se tomaron en consideracion las dimensiones que se mencionan a continuacion; la
primera, dimension personal Fierro y Contreras (2013) refieren que el docente es un ser
humano por tal motivo él debe conocer a cada uno de sus estudiantes, su forma y tiempo de
aprendizaje, aquella capacidad que tiene cada docente para hacer un analisis de su propia
experiencia, realizando un autoanalisis, autorreflexion personal, la practica docente trata de

perfeccionar el status de los estudiantes en la sociedad en que se desenvuelven.

Con respecto a la segunda dimension la dimension institucional, el autor nos dice
que la institucion educativa es aquella institucion en la que se ejecutan labores educativas,
siendo el lugar de relevancia donde sociabilizan los profesionales, ya que es donde se forman
las conductas, conocimientos, valores, costumbres y tradiciones que debera de tener en

cuenta la practica docente.

La tercera dimension, la dimension interpersonal esta referida fundamentalmente a
las relaciones interpersonales en las que intervienen los estudiantes, docentes, directivos,
madres y padres de familia y se tiene en cuenta que poseen variabilidad de caracteristicas e
intereses y estas relaciones son complejas ya sea por sus creencias, metas, etc., por los cual
se debe de establecer un ambiente de trabajo basado en el respeto, con una comunicacion
fluida y un clima institucional adecuado. La dimension didactica, esta se refiere a la
ensefianza que realiza el docente- estudiante para el constructor de su propio aprendizaje a
través de métodos de ensefianza, la forma de organizar el trabajo. Los docentes conducen,
guian y sobre todo permiten la interaccion con nuevos saberes es la utilizacion de recursos
de forma adecuada durante el proceso ensefianza-aprendizaje. La tltima dimensiéon valorar,

que trata de la préactica de los valores, los valores personales de cada docente, sus creencias,
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actitudes y juicios para utilizarlas en su practica docente de manera formativa esta dimension
esta direccionada a ensefiar al estudiante a percibir el mundo de manera integral, para
manejar de manera correcta las relaciones interpersonales en pro de la adquisicién de los

conocimientos.

La escuela es la institucién fundamental para la sociabilizacién de los estudiantes el
cual implica reconocimiento y valoracion de estos, aunque en la actualidad esta socializacion
se da de manera desordenada, ya que en la escuela se encuentran otros agentes socializadores
maés influyentes, desplazando de algin modo la calidad educativa. El desarrollo del ser
humano deberia ser de manera armoénica, cognitiva, afectiva, fisica y social. La educacion
para Freire y Miranda (2014) nos dice en su hipdtesis que la educacion es una practica hacia
la libertad ya que es una fuerza muy importante que promueve el cambio y el impulso a la
liberad, ayuda al ser humano a realizarse en un ser independiente, por ello sus bases tedricas
se fundamentan en el debate y la expresion libre. Indica que no existe el analfabetismo como
una opcion sino mas bien es la consecuencia social y econdmica en la que se halla. En esta
nueva educacion se rechaza las diferencias entre docente-estudiante para entablar un nuevo
trato basado en el dialogo, en la que ambos se alimentan de si mismos, como una relacion
de respeto, confianza, esperanza, fe, mediante el dialogo abierto de tal forma que la persona

una reflexion ética en el hallazgo de la realidad.

El Minedu-Per0 teniendo conocimiento de los problemas de orden institucional,
administrativo y pedagdgico a que hacen frente la educacion peruana las mismas que son
ejercidas por personas que son buenos profesionales y también personas correctas que
puedan alcanzar la calidad educativa, viene desarrollando diversos programas y
capacitaciones para fortalecer la calidad educativa asi salir de la lista con menor rendimiento

escolar.

En la Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de
Lurigancho — 2019 se ha observado que no es bueno el desarrollo del liderazgo directivo y
aprovechado el talento de los docentes para brindar un servicio de calidad, la que es
indispensable para beneficiar al estudiante en su desarrollo y el éxito institucional se plantea
la siguiente interrogante como formulacion del problema ;Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la practica docente en la I.LE. N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San
Juan de Lurigancho — 2019? Asi mismo, también se formularon los problemas especificos

con las siguientes interrogantes; problema especifico 1 ;Qué relacion existe entre la gestion
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pedagogica y la practica docente en la Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL
05, San Juan de Lurigancho -2019? problema especifico 2 ¢Qué relacion existe entre la
gestion administrativa y la préctica docente en la Institucion educativa N° 125 “Ricardo
Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2019? y el problema especifico 3 ;Qué
relacion existe entre la gestion institucional y la practica docente en la L.LE. N° 125 “Ricardo
Palma” UGEL 0,5 San Juan de Lurigancho — 2019?

En cuanto a la Hipdtesis general se considera que tiene una correspondencia directa
y significativa entre liderazgo directivo y la practica docente en la Institucién educativa N°
125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2019 y para las hipotesis
especificas se consideraron tres, hipotesis especifica 1 Si se relaciona directa y
significativamente la gestion pedagogica y la practica docente en la Institucion educativa N°
125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2019, hipotesis especifica 2 Si
se relaciona directa y significativamente la gestion administrativa y la practica docente en la
Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2019

y la hipdétesis especifica 3 Si se relaciona directa y significativamente la gestion
institucional y la préactica docente en la Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL
05, San Juan de Lurigancho — 2019.

El anélisis es justificado segun la base tedrica de la autoridad administrativa y la
practica docente, de Calero (2006) y en los &mbitos de accion de la practica docente de Fierro
y Contreras (2013) brindan su informe importante referente a la conexion entre liderazgo
directivo y practica docente. En lo practico se demuestran resultados que involucran mejoras
y replanteamientos que aumentan aptitudes vinculadas a las variables de estudio en tal forma
que se pueda lograr la mejora de la practica docente en la Institucion educativa N°125
“Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho -2019. Desde la perspectiva
metodoldgica este estudio servira de referente para posteriores investigaciones que tomen
tematicas similares que se apoyen con los procedimientos, instrumentos resultados

conclusiones y referencias.

Se establecio el objetivo general para la correspondencia entre liderazgo directivo y
la practica docente en la institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan

de Lurigancho — 2019 y para los objetivos especifico se tomaron en cuenta tres,

Obijetivo especifico 1 Describir la relacion que existe entre la gestion pedagdgica y

la practica docente en la Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan
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de Lurigancho — 2019. Objetivo especifico 2 Describir la relacion entre la gestion
administrativa y la practica docente en la Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma”
UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2019 y el Objetivo especifico 3 determinar la relacion
entre la gestion institucional y la practica docente en la Institucién educativa N° 125
“Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho — 2019
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2.1. Tipo de disefio de investigacion

El presente estudio es de tipo basico, de nivel descriptivo- correlacional, tiene un
disefio descriptivo. Para Herndndez, Fernandez y Baptista (2014) es entendido como una
tactica que tiene relacion con las variables de la investigacion, que se utiliza para recolectar
la informacion necesaria en una investigacion y de este modo responder al planteamiento del
problema. Por consiguiente, para el presente estudio se ha considerado el tipo descriptivo
correlacional que se refiere al propdsito del investigador al averiguar situaciones y sucesos
innovadores, estos estudios buscan explicar las caracteristicas de analisis de interés para el

investigador tales como, personas, grupos, objetos o fendmenos.

Diagrama del disefio correlacional

Donde:

M: 80 docentes

V1: Liderazgo directivo

V.: Practica docente

r: Relacion entre variables. Coeficiente de correlacion.

2.2 Operacionalizacion

Para Tamayo y Tamayo (1999) la operacionalizacion de una variable es un matiz. Es
la evaluacion de un fendmeno que tiene por caracteristica la disposicion de asumir valores
distintos, ya sean cualitativos o cuantitativos. Es una relacién causa-efecto que se observa
en uno o varios fendmenos estudiados. En toda variable el componente que asume esta
circunstancia debe ser establecido por la observacion, debe estar en condiciones de ser
medida para expresar que una entidad de observacion a otra, el factor vario, y por lo tanto

Ilega a cumplir con su caracteristica. La primera variable: Liderazgo directivo, fue dividido

en tres dimensiones en relacion a la gestion; pedagdgica, administrativa e institucional, las

cuales se mediran a través de un cuestionario para los docentes.
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Tabla N° 1

Operacionalizacion de la variable Liderazgo Directivo.

Dimensiones Indicadores items Escala Rangos
indice
Gestion Gestiona la formacién continua de (1) al (4)
los profesores. Nunca Eficaz
pedagdgica Genera espacios para el trabajo colaborativ [64-81]
Orienta el uso de estrategias metodologicas
para la evaluacion
de los aprendizajes.
Manejo eficaz de la infraestructura (5) al (09) A veces
Gestion administrativa y recursos financieros. Moderado
Control dptimo del tiempo. [46- 63
Conduce la autoevaluacion
Gestion Disefia los instrumentos de gestion
escolar. ]
institucional Genera un clima escolar. (10) al (16) Siempre Deficiente
Manejo de estrategias de solucién de [27-45]
conflictos.
Nota: Tomado de la Administracion Moderna. Canton, S. .Mexico (2001)
Tabla N° 2:
Operacionalizacion de la variable Préactica Docente.
Dimensiones Indicadores items Escala Rangos
indice
Personal ¢ Vocacién (01)al (04 Eficiente
e  Proyeccion Nunca 26 96
Satisfaccion (76 -96)
(05) al (08)
Interpersonal e Liderazgo (09) al (11)
e Norma
e Cultura A Moderado
organizacional veces (54-75)
e Alumnos
e  Docentes
e  Autoridades
e  Padres de familia
e  Métodos (12) al (14)
Didactica ® Tecnlga -
e Coordinacion
[
o (15) al (17)
Valoral Explicitas Deficiente
Implicitas Siempre (32-53)

Nota: Tomado Educar con valor: El Desafio de la Educacion Superior. Palacios Blanco, José Luis.

México (2004).
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2.3. Poblacion muestra y muestreo

Como Carrasco (2005) afirma que la poblacion mes una agrupacion que se encuentra
conformado por todos los sujetos, elementos u objetos que estan conformando la parte del
espacio territorial en el cual se va a analizar el problema de investigacion y el cual posee
caracteristicas comunes, mucho mas concretas que el universo. Segun el argumento de lo
expuesto del autor citado. Se tomo a 80 docente entre nombrados y contratados de la

Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma “del distrito de San Juan de Lurigancho.

Tabla N° 3
Poblacion de docentes del turno mafiana y tarde de la I.LE. N° Educativa N° 125 “Ricardo
Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho — 2019

Turno Docentes
Mafana — primaria 45
Tarde — secundaria 35

Total 80

Segun Hernandez, Ferndndez y Baptista (2014) la muestra esta compuesta por un
pequerfio grupo de la poblacién de interés, que forma una pequefia parte de la poblacion, que
el investigador tomara para recolectar datos, esta muestra debera de ser representativa de la
poblacion escogida, la cual ha sido escogida y delimitada con anticipacion y precision. El

autor nos indica también que en una muestra pequefia la poblacion serd igual a la muestra.

La muestra estuvo conformada por 80 docentes que estuvieron predispuestos para
participar del total de la poblacion. En este trabajo de investigacion se utilizé una muestra
no probabilistica intencionada, lo cual significa el 100% de las unidades muestrales de la

poblacion materia de estudio.

Criterios de seleccion de la muestra fue la cantidad total de la poblacion, con
respecto a lo que nos dice Otzen T. & Manterola C. (2017) define como muestra censal a la
porcion de personas que representa a toda la poblacion. EIl tamafio de la muestra es de 80

docentes de la Institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” San Juan de Lurigancho -2019
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En el presente, el muestreo fue no probabilistico intencionado, adecuada de personas
por ser una cantidad, por criterio evidenciado por la investigadora. Tal como nos explican
Hernandez, Fernadndez y Baptista (2014) el muestreo es una técnica de seleccion, orientados
a la particularidad del estudio o de quien efectia la muestra para tener un criterio
especificamente de hallazgo estadistico o probabilidad se realizé el distintas investigaciones

cuantitativas y cualitativas.

En relacidn a el muestreo, que se realizo fue de tipo intencional no probabilistica, ya
que es una cantidad de personas sujetas para la investigaciéon, en total fueron 20 encuestados
a quienes se les entregd dos cuestionarios con preguntas de alternativas maltiple para validar
los instrumentos. Al respecto Hernandez, R., y Fernandez. C. & Baptista, P. (2014) indico
que, en una muestra no probabilistica, dependera de causas que se relacionan con
particularidades de la investigacion o de quien hizo la muestra. Esto tiene una utilidad
importante ya determina el disefio de estudio en la eleccién de casos con determinadas

caracteristicas especificas que se plantearon previamente en el problema.
2.4 Tecnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el instrumento esta conformado por
items que se entregan a los sujetos para registrar su reaccion en forma de afirmaciones o
juicios de valor. Para lo cual las escalas de liderazgo directivo y la practica docente, estan
expresadas en forma positiva “Nunca”, “A veces” y “Siempre” y con sus valores del 1 al 3.
En el presente estudio se administraron dos instrumentos debidamente dimensionados a los

docentes que forman parte de la investigacion

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) define confiabilidad de un instrumento de
medida como el grado en que la aplicacion repetida del instrumento en los mismos
individuos u objetos produce los mismos resultados, es decir dichos resultados son
consistentes y coherentes al aplicarse en diferentes tiempos, el instrumento que se aplico en
esta investigacion fue el cuestionario. Para tal fin se uso el coeficiente de Alfa de Cronbach,
para medir el nivel de consistencia interna del instrumento. Este coeficiente requiere de una
sola aplicacion del instrumento de medida y produce valores que oscilan entre 0 y 1. Muchos
autores sugieren considerar un coeficiente de alfa de Cronbach ideal si a > 0,8, en el presente
estudio el instrumento para medir la variable liderazgo del director tiene una alta
confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0,86), asimismo el instrumento para medir la variable

practica docente tiene una alta confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0,75). Por lo tanto, la
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fiabilidad del cuestionario de liderazgo del director se realiz6 con 27 items y practica docente
con 33 items y aplicado a una muestra de 80 individuos es altamente confiable (Ver

resultados en el anexo).

Ficha técnica del instrumento de Liderazgo directivo
Nombre: Escala de Liderazgo directivo

Autora: Br. Rosa Beatriz Martos Chavez

Adaptacion: Ivonne Giselle Carrillo Larico

Proposito: Evaluar el liderazgo directivo en los docentes
Administracion: individual y/o colectiva

Procedencia: Lima-Peru

Formas: completa

Tiempo: El tiempo de aplicacion es libre

Estructura: Se trata de tres escalas de estrategias el Liderazgo directivo. Escala | la Gestion

pedagdgica, escala Il Gestion administrativa y escala Il la Gestion institucional.

Significacién: Para la variable Liderazgo directivo se aplicd un cuestionario que consté de
27 items, con alternativas de respuestas de opcion mdltiple, de tipo Likert.

Ficha técnica del instrumento de estrategia de Aprendizaje

Nombre: Escala de Practica docente.

Autor: Elita Veroniquea Salinas Erazo

Adaptacion: lvonne Giselle Carrillo Larico

Proposito: Evaluar la Practica docente

Administracion: individual y/o colectiva

Procedencia: Lima-Peru

Formas: Completa

Tiempo: El tiempo de aplicacion es libre.
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Estructura: Se trata de cuatro escalas de estrategias independientes que evaltan la
Préactica docente, la | escala Personal, escala Il Intrapersonal, escala 111 Didactica y en la

IV mide la escala de valor.
Significacion:

Para la variable Préctica docente se suministré un cuestionario de 33 preguntas de opcion
multiple, de tipo Likert.

a) Validacion del instrumento

Para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) explica validacion es la gradualidad
del instrumento que mide la variable de estudio la cual esta en concordancia con expertos en
el asunto. Asimismo, los items del instrumento deben tener cumplir con estos criterios;
pertinencia relacionado al concepto tedrico planteado, Relevancia al ser conveniente en su
representacion de la dimension especifica del concepto y Claridad para determinar un item

concreto, preciso y directo.

Respecto a la primera variable, se utilizd un cuestionario referente a liderazgo
directivo para los docentes que participaron en la investigacion; el cual se sometio a juicio
de expertos, integrado por dos docentes magisteres de la universidad Cesar Vallejo los cuales
certificaron y validaron el instrumento de la primera variable de estudio Liderazgo directivo

y la préactica docente.

Tabla N°4

Expertos que validaron el cuestionario sobre Liderazgo directivo
Expertos Grado Suficiencia Aplicabilidad
Gissela Rivera Arellano  Magister Si Es aplicable
Mildred Ledesma Doctora Si Es aplicable
Cuadros

Cabe mencionar que, para la segunda variable, practica docente se aplicé también
como instrumento un cuestionario sobre practica docente a los docentes considerados en la
investigacion; el cual se sometio a juicio de expertos, integrado por dos docentes con grado
Magister en Educacion que laboran en la Escuela de Postgrado de la Universidad César
Vallejo y otros docentes también con grado de Magister de otras instituciones, quienes

estuvieron de acuerdo.
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TablaN° 5

Expertos que validaron el instrumento de la Practica docente.

Expertos Grado Suficiencia Aplicabilidad
Gissela Rivera Arellano  Magister Si Es aplicable
Mildred Ledesma Doctora Si Es aplicable
Cuadros

b) Confiabilidad

Con relacion a la confiabilidad de un instrumento de medicion, los autores
mencionados hacen referencia al resultado que resulta en una persona u objeto al aplicarlo
muchas veces y por lo tanto saldra el mismo resultado denominando a este resultado con
consistencia y coherencia. Para la realizacion de este procedimiento se hace uso del alfa de
Crombach y los coeficientes KR-20 y KR-21 de Kuder y Richardson. Ademas, sostienes que
los procedimientos son medidas de coherencia o consistencia interna que estiman la
confiabilidad. Se fijo una muestra de 20 docentes participantes en el muestreo piloto,
posteriormente se procesaron los datos en el SPSS, version 23 en las variables politbmicas

Liderazgo directivo y Practica docente.

Tabla N° 6
Confiabilidad de lo cuestionario Liderazgo directivo.
Cuestionario Alfa de Cronbach N° de elementos
Estrategias de aprendizaje 0, 86 27
Tabla N° 7

Confiabilidad de lo cuestionario practica docente.

Cuestionario Alfa de Cronbach N° de elementos

Estrategias de aprendizaje 0,75 32
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Para interpretar los resultados del Alfa de Cronbach, en la que se establece la

siguiente escala:

-1 a0 No es confiable
0.01a0.49 baja confiabilidad
0.50a0.75 moderadamente confiable
0.76 a0.89  fuertemente confiable
0.90ala alta confiabilidad

En relacion a los resultados logrados, el instrumento indica una alta confiabilidad y se

procedid con su aplicacion a los docentes participantes en la investigacion.
2.5. Procedimiento

Se inici6 aplicando los instrumentos validados luego de datos de acuerdo a la muestra
por cuatro grupos de 20 docentes hasta completar la muestra de 80 participantes de la
Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05 San Juan de Lurigancho — 2019,
para poder verificar la resolucién adecuada de las encuestas. La aplicacion de ambos
instrumentos se realizara entre la 1:00 pm y 1:30 pm, reuniendo a los docentes en la sala de
profesores de la I.LE. N° 125 Ricardo Palma. El primer dia se iniciara con un primer grupo
segun su disposicidn de tiempo, a los cuales se les impartira la explicacion adecuada sobre
el objetivo de la investigacion. Los dias posteriores pasaran de 20 en 20 hasta completar los
80 participantes, se hace la reparticion por dias para que haya una explicacion y
concentracion adecuada para enriquecer la investigacion. EI tiempo minimo seria 4 a 5 dias

atiles teniendo en cuenta la disposicion de tiempo que tengan los docentes.
2.6. Métodos de analisis de datos

El procesamiento y andlisis de datos consto en primer lugar en la recoleccion de la
informacion de los datos, luego de ello con la ayuda del SPSS version 23.0, se realizo el
andlisis de los datos adquiridos.

2.7. Aspectos éticos

A los participantes de la presente investigacion se les informo que los cuestionarios
utilizados y administrados fueron tomados de forma an6nima para proteger y respetar su
identidad y decoro en relacion a sus derechos como ser humano, adicionalmente a ello se les
comunicé que su participacion es el presente estudio no tendra ninguna consecuencia sobre

los items sobre juicios legales por las respuestas dadas, de igual forma dichos resultados
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seran para tener y ampliar el conocimiento de las variables de estudio en la poblacion. La
aplicacion de los cuestionarios se realizara en una sola sesion, para las cuales se tuvo en

cuenta que duro de 30 a 40 minutos en la aplicacion de pruebas.

40



I11. RESULTADOS



3.1  Resultados descriptivos

3.1.1 Niveles de liderazgo directivo en la percepcion de los docentes de la Institucion
Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019

Tabla N° 8

Distribucién de niveles del liderazgo directivo

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0
Moderado 15 18.8

Eficiente 65 81.2
Total 80 100.0

Comentario: En la tabla N° 8 se visualiza que, en relacion a los niveles del liderazgo
directivo, del 100% de la muestra el 81,2% de los docentes percibié un nivel eficiente, el

18,8% un nivel moderado y un 0% un nivel deficiente.

Determinandose que el liderazgo directivo obtuvo un nivel alto.

90
80
70
60
50
X
40
18.8
30 /
20
10 - 4
0
Deficiente Moderado Eficiente
Niveles

Figura 1. Distribucion de niveles del liderazgo directivo
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3.1.1 Niveles de practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma”
UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019

Tabla N° 9

Distribucion de niveles de la practica docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 0 0
Moderado 11 13.8

Eficiente 69 86.2
Total 80 100.0

Comentario: En la tabla 9 se aprecia que, en relacion a los niveles de la practica docente,
del 100% de la muestra el 86,2% de los docentes presenta un nivel eficiente, el 13,8 % un

nivel moderado y un 0 % un nivel deficiente.

Determinandose que el liderazgo directivo alcanzo un nivel alto en la practica docente.

86.2
90
80
70
60
50
xX

40
30 13.8
20 yd
10 V4

0

Deficiente Moderado Eficiente
Niveles

Figura 2. Distribucion de niveles de la practica docente
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3.1.3 Niveles comparativos entre el liderazgo directivo y la practica docente en la
Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho-

2019
Tabla N° 10

Distribucion de frecuencias entre el liderazgo directivo y la practica docente

Préctica docente Total
Moderado Excelente
Recuento 10 5 15
Moderado
) o % del total 12,5% 6,2% 18,8%
Liderazgo directivo
Recuento 1 64 65
Excelente
% del total 1,2% 80,0% 81,2%
Recuento 11 69 80
Total
% del total 13,8% 86,2% 100,0%
Practica
docente
B Moderada
B Excelents

Recuento

Moderado Excelente

Liderazgo directivo

Figura 3. Distribucién de frecuencias entre el liderazgo directivo y la practica docente.

En la tabla N° 10 y figura 3 se aprecia que los docentes perciben un nivel moderado en el

liderazgo directivo, el 12,5% presenta un nivel moderado y el 8,3% un nivel excelente en la
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practica docente; igualmente los docentes perciben un nivel excelente en el liderazgo
directivo, el 1,2% presenta un nivel moderado y el 80,0% un nivel excelente en la practica
docente.

Tabla N° 11

Distribucidn de frecuencias entre la gestion pedagdgica y la practica docente

Préactica docente Total
Moderado Excelente
Recuento 10 15 25
Moderado
) ) % del total 12,5% 18,8% 31,2%
Gestion pedagégica
Recuento 1 54 55
Excelente
% del total 1,2% 67,5% 68,8%
Recuento 11 69 80
Total
% del total 13,8% 86,2% 100,0%
Fractica
docente
B oderado
B Excelente

Recuento

Moderado Excelents

Gestién pedagodgica

Figura 4. Distribucién de frecuencias entre la gestion pedagogica y la practica docente

En la tabla N° 11 y figura 4 se aprecia que, los docentes perciben un nivel moderado en la
gestion pedagogica, el 12,5% tienen un nivel moderado y el 18,8% un nivel excelente en la

practica docente; igualmente los docentes perciben un nivel excelente en la gestion
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pedagdgica, el 1,2% representa un nivel moderado y el 67,5% un nivel excelente en la
practica docente.
Tabla N° 12

Distribucidn de frecuencias entre la gestion administrativa y la practica docente

Préctica docente Total
Moderado Excelente
Recuento 8 16 24
Moderado
) o ) % del total 10,0% 20,0% 30,0%
Gestion administrativa
Recuento 3 53 56
Excelente
% del total 3,8% 66,2% 70,0%
Recuento 11 69 80
Total
% del total 13,8% 86,2% 100,0%
Practica
docente
B Moderada
B Excelents

Recuento

Moderado Excelente

Gestion administrativa

Figura 5. Distribucién de frecuencias entre la gestion administrativa y la préctica docente

En la tabla N° 12 y figura 5 se visualiza que, los docentes que perciben un nivel moderado
en la gestion administrativa el 12,5% presenta un nivel moderado y el 18,8% un nivel

excelente en la préctica docente; igualmente los docentes que perciben un nivel excelente en
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la gestion administrativa, el 3,8% representa un nivel moderado y el 66,3% un nivel
excelente en la practica docente.
Tabla N° 13

Distribucidn de frecuencias entre la gestion institucional y la practica docente

Préctica docente Total
Moderado Excelente
o Recuento 0 1 1
Deficiente
% del total 0,0% 1,2% 1,2%
o Recuento 7 9 16
Gestion institucional Moderado
% del total 8,8% 11,2% 20,0%
Recuento 4 59 63
Excelente
% del total 5,0% 73,8% 78,8%
Recuento 11 69 80
Total
% del total 13,8% 86,2% 100,0%
Practica
docente
B voderado
B Excelente

Recuento

Deficiente Moderado Excelente

Gestion institucional

Figura 6. Distribucion de frecuencias entre la gestion institucional y la practica docente
En la tabla N° 13y figura 6 se visualiza que docentes que perciben un nivel deficiente en la
gestion institucional el 1,3% representa un nivel excelente en la préctica docente; de la

misma forma docentes que perciben un nivel moderado en la gestion institucional, el 8,8%
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presenta un nivel moderado y el 66,3% un nivel excelente en la practica docente; también,
de docentes que perciben un nivel excelente en la gestion institucional, el 5,0% respeta un
nivel moderado y el 73,8% un nivel excelente de préctica docente.

3.2 Resultados inferenciales

3.2.1 Prueba de normalidad
Por ser una muestra de 80 sujetos, se utilizd la prueba de Kolmogorov-Smirnov.
Hipdtesis
Ho:  Si el conjunto de datos tiene una distribucion normal
Ha:  Si el conjunto de datos no tiene una distribucion normal
Regla de contraste:  Si p <0,05, se rechaza la hipdtesis nula
Si p > 0,05, se acepta la hip6tesis nula

Tabla N° 14

Prueba de normalidad — Kolmogorov-Smirnov
Variables y dimensiones

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico Gl Sig.
Gestion pedagdgica ,122 80 ,005
Gestion administrativa ,167 80 ,000
Gestion institucional 174 80 ,000
Liderazgo directivo ,136 80 ,001
Personal ,194 80 ,000
Institucional ,186 80 ,000
Interpersonal ,139 80 ,001
Didactico ,228 80 ,000
Valoral ,259 80 ,000
Préactica docente ,178 80 ,000

Podemos apreciar en la tabla, los valores de las variables liderazgo directivo y practica
docente, asi como de sus dimensiones, presenta un valor p < 0,05; por lo tanto, se puede
afirmar que, los conjuntos de datos no tienen una distribucién normal; se procedi6 a utilizar

un estadistico no para métrico como el coeficiente rho de Spearman.
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3.2  Prueba de hipotesis

Hipdtesis general

Ho Nose relaciona directa y significativamente el liderazgo directivo y la practica docente
en la Institucion educativa que se investiga.

Ha  Sise relaciona directa y significativamente el liderazgo directivo y la préactica docente

en la institucion que se investiga.

Tabla N°15

Relacion entre el liderazgo directivo y la practica docente

Liderazgo Practica
directivo docente
Rho de Spearman Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 1,000 738
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Préactica docente Coeficiente de correlacion 738 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Los resultados de la tabla N° 14, permite observar que, el liderazgo directivo se relaciona de
manera directa con la practica docente en la institucién investigada, teniendo como rho de
Spearman=0,738 y un p= 0,000 < 0,01; que indica una alta relacion entre las variables; en

consecuencia, se excluye la hipotesis nula y se acepta la alterna.

Hipotesis especifica 1

Ho Noserelacionadirectay significativamente la gestion pedagogica y la practica docente
EnlalE. N° 125 RP.

Ha  Sise relaciona directa y significativamente la gestion pedagdgica y la practica docente
EnlaIE. N° 125 RP.
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Tabla N°16
Relacion entre la gestion pedagogica y la practica docente

Gestion Préctica
pedagogica docente
Rho de Spearman Gestion pedagdgica Coeficiente de correlacién 1,000 ,514™
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Practica docente Coeficiente de correlacion 514" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**, La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 15, se observa que, la gestion pedagdgica se relaciona de manera directa con la

practica docente en la IE. N° 125 RP, teniendo como rho de Spearman=0,514 y un p= 0,000

< 0,01; que indica una moderada conexidn entre las variables, por lo tanto, es rechazada la

hipdtesis nula y aceptada la alterna.

Hipotesis especifica 2

Ho No se relaciona directa y significativamente la gestion administrativa y la practica

docente En la IE. N° 125 RP.

Ha  Si se relaciona directa y significativamente la gestion administrativa y la practica

docente en la En la IE. N° 125 RP.

Tabla N° 17 Relacion entre la gestion administrativa y la practica docente

Gestion Préactica
administrativa docente
Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 372™
Rho de Spearman administrativa
Sig. (bilateral) ,001
N 80 80
Préactica docente Coeficiente de correlacion 372 1,000
Sig. (bilateral) ,001
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Los resultados de la tabla N° 16, permite observar que, la gestion administrativa se relaciona

de manera directa con la practica docente en la IE. N° 125 RP teniendo como rho de
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Spearman=0,372 y un p= 0,000 < 0,01; que indica una baja relacién entre las variables, por

lo tanto, es rechazada la hipdtesis nula y se acepta la alterna.

Hipdtesis especifica 3

Ho No se relaciona directa y significativamente la gestion institucional y la practica

docente en la IE. N° 125 RP.

Ha  Siserelacionadirectay significativamente la gestion institucional y la practica docente

enlalE. N° 125 RP.
Tabla N°18

Relacion entre la gestion institucional y la practica docente

Gestion Préctica
institucional docente
Rho de Spearman Gestion Coeficiente de correlacion 1,000 ,405™
institucional
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80
Préctica docente Coeficiente de correlacion 405 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

**_La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

En latabla N°7, permite observar la relacion directa de la gestion institucional con la practica
docente en la IE. N° 125 RP, teniendo como rho de Spearman=0,405 y un p= 0,000 < 0,01;

que indica una moderada relacion entre las variables, por lo tanto, la hipotesis nula es

rechazada y se acepta la alterna.
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V. DISCUSION



A partir de los hallazgos obtenidos y del analisis realizado a los resultados con relacién al
objetivo general se determind que el liderazgo directivo si se relaciona directa, alta y
significativa con la practica docente en la institucion educativa investigada; con una rho=
0,738 y p= 0,000 (altamente significativo), se rechazd la hipdtesis nula y se acepto la
hipétesis general; concluyendo que: El liderazgo directivo se relaciona significativamente
con la préctica docente en la institucion educativa investigada.

ello implica que los docentes perciben un nivel moderado en el liderazgo directivo, el 12,5%
presenta un nivel moderado y el 8,3% un nivel excelente en la préactica docente; igualmente
los docentes perciben un nivel excelente en el liderazgo directivo, el 1,2% presenta un nivel
moderado y el 80,0% un nivel excelente en la practica docente, lo que coincide establecido
por Raxuleu (2014) quien realizd un estudio correlacional el cual tuvo como propdsito
principal demostrar y describir la relacion del Liderazgo directivo con el desempefio
pedagdgico del docente, teniendo como resultado que existe una alta vinculacion entre
ambas variables. En ese sentido estos resultados guardan coincidencia positiva muy leve con
los demostrado por Rica (2017) realizd la investigacion titulada liderazgo directivo y
desempefio en maestros en una escuela estatal del distrito de Chorrillos en Lima. El estudio
tuvo la intencion de encontrar el paralelismo entre las variables antes mencionadas, de
enfoque cualitativo, tipo correlacional. Las conclusiones confirman la correlacion positiva

muy leve entre ambas variables y presenta un desempefio moderado.

Igualmente de los hallazgos obtenidos y del analisis realizado a los resultados con
relacion al objetivo especifico | se determind que la gestion pedagdgica si se relaciona
directa, moderada y significativa con la practica docente con una correlacion Spearman rho=
0,514 y p= 0,000, se rechazd la hip6tesis nula y se acepto la hipétesis especifica 1; teniendo
por conclusion que: La gestidn pedagogica si se relaciona directa, moderada y significativa
con la préactica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05,
San Juan de Lurigancho- 2019;, los docentes perciben un nivel moderado en la gestion
pedagogica, el 12,5% tienen un nivel moderado y el 18,8% un nivel excelente en la practica
docente; igualmente los docentes perciben un nivel excelente en la gestién pedagogica, el
1,2% representa un nivel moderado y el 67,5% un nivel excelente en la practica docente.
Frente a los resultados obtenidos Canales y Jara (2015) realizaron el trabajo de investigacion
liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa de Villa el Salvador,
la muestra fue de 144 docentes de niveles primaria y secundaria, su investigacion de tipo

descriptiva correlacional.
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Se aplico encuestas con cuestionarios tipo Likert para ambas variables. La conclusién
encontrada es que existe correlacion moderada entre ambas variables y se descarta la
hipotesis nula y se admite la intermitente. El liderazgo directivo es sumamente significativo

con relacion al desempefio docente.

Asi mismo, los hallazgos obtenidos y del analisis realizado a los resultados con
relacion al objetivo especifico Il se determind que la gestion administrativa se relaciona
directa y baja con la practica docente; con una rho= 0,372 y p= 0,001, se rechazd la hipétesis
nula y se aceptd la hipotesis especifica 2; teniendo por conclusion que: La gestion
administrativa si se relaciona directa, moderada y significativa con la préactica docente se
visualiza que, los docentes que perciben un nivel moderado en la gestion administrativa el
12,5% presenta un nivel moderado y el 18,8% un nivel excelente en la practica docente;
igualmente los docentes que perciben un nivel excelente en la gestién administrativa, el 3,8%
representa un nivel moderado y el 66,3% un nivel excelente en la practica docente. De igual
manera expuesto por Contreras y Jiménez (2016) quienes investigaron sobre el liderazgo y
clima organizacional en un colegio. Se empleo en la presente investigacion el disefio de tipo
descriptivo correlacional, la institucion educativa de aplicacién genero dificultades en la
parte directiva en relacion al liderazgo, asi como también problemas de organizacion urgen
por ello apoyo de especialistas. La institucion educativa investigada manifestd su
descontento y malestar en la forma de liderar de su directivo ya que carece de las

caracteristicas de un verdadero lider.

Por otro lado, los hallazgos obtenidos y del analisis realizado a los resultados con
relacion al objetivo especifico Il se determind que la gestion institucional se relaciona
directa y baja con la préactica docente con una rho= 0,405 y p= 0,000, se rechazo la hipétesis
nula y se aceptd la hipotesis especifica 3; teniendo por conclusion que: La gestion
institucional si se relaciona directa, moderada y significativa con la practica docente se
visualiza que docentes que perciben un nivel deficiente en la gestién institucional el 1,3%
representa un nivel excelente en la practica docente; de la misma forma docentes que
perciben un nivel moderado en la gestion institucional, el 8,8% presenta un nivel moderado
y el 66,3% un nivel excelente en la practica docente; también, de docentes que perciben un
nivel excelente en la gestion institucional, el 5,0% respeta un nivel moderado y el 73,8% un
y el 73,8% un nivel excelente de practica docente. En consecuencia, se hace fundamental

tomar en cuenta lo expuesto.
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Por lo contrario, Martos (2018) nos hace referencia sobre el proposito investigado
en su tesis que determina la idoneidad vinculada al liderazgo del director y el ejercicio
docente, se determind el nivel de confiabilidad mediante alfa de Cronbach con lo que se
determing la validez de los instrumentos y su alta confiabilidad, ademas se usé la prueba de

Aiken demostrando una correlacion significativa.
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V. CONCLUSIONES



Primera
Se determind que el liderazgo directivo si se relaciona directa, alta y significativa con la

préctica docente en la institucion educativa investigada la cual obtuvo una rho= 0,738 y p= 0,000.

Segunda
Se determino que la gestion pedagdgica si se relaciona directa, moderada y significativa con

la practica docente en la institucion educativa investigada con una rho= 0,514 y p= 0,000.

Tercera
Se determiné que la gestion administrativa se relaciona directa y baja con la practica docente

con una rho= 0,372 y p=0,001. En la institucion educativa investigada.

Cuarta

Se determind que la gestion institucional se relaciona directa y baja con la practica docente
en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho-
2019; con una rho= 0,405 y p= 0,000.
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V1. RECOMENDACIONES



Primera

Recomendar al lider de la institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho- 2019, acondicionar la documentacion de la gestion a su cargo para
planificar y evaluar su ejecucion de tal manera que se logren altos niveles en la produccion

administrativa y pedagdgica.
Segunda

Sugerir al personal debatir referente a los resultados obtenidos en la investigacion realizada
con el fin de gestionar la actualizacion de proyectos en la praxis educativa y mantener un
liderazgo adecuado en mejora de la institucion educativa y el buen clima laboral que incidira

en el desempefio docente.
Tercera

Se sugiere al personal directivo y docente, la implementacién de actividades de capacitacion
para reforzar sus habilidades y capacidades en la practica docente y asi hacer mas viable el

proceso educativo.
Cuarta

A los investigadores recomendar adaptar los instrumentos aplicados en la presente
investigacion con el fin de aplicarlos en diversas instituciones educativas y/o niveles

educacionales.
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ENCUESTA LIDERAZGO DIRECTIVO

Estimado colega, el presente cuestionario trata sobre Liderazgo directivo y tiene como
proposito recoger informacion para detectar las dificultades que existen y buscar alternativas
de solucidn. Es de caracter anonimo, por lo que le solicitamos responder con total libertad y
sinceridad marcando con una X el nivel de cada pregunta que usted considere adecuado.

Por favor marque con una X su respuesta:

NUNCA A VECES SIEMPRE

1 2 3

LIDERAZGO DIRECTIVO 1|2

DIMENSION 1: Gestion pedagdgica

El director(a) gestiona oportunamente capacitaciones en la UGEL, DREL para sus
docentes.

2 | El directo(a) estimula docentes a realizar innovaciones pedagogicas.

3 | El directo(a) prioriza una practica docente basada en los estilos de aprendizaje.

El director(a) realiza el monitoreo y acompafiamiento de los docentes segln lo

4 establecido en su plan de trabajo.

5 El directo(a) genera espacios y mecanismos para el trabajo colaborativo entre los
docentes.

6 El directo(a) programa jornadas pedagdgicas para la implementacion y

sistematizacion de instrumentos pedagdgicos.

7 | El directo(a) promueve un clima institucional acogedor.

El directo(a) realiza la planificacion de actividades promoviendo el trabajo en

8 . -
equipo para lograr los objetivos propuestos.

9 El directo(a) se organizan reuniones de grupos de inter aprendizaje para
compartir ideas y experiencias entre los docentes.

10 El directo(a) monitoreay orienta el uso de estrategias y recursos metodoldgicos
para el logro de los aprendizajes de los estudiantes.

1 El director(a) propone el uso de estrategias metodoldgicas que responda a la
diversidad de estudiantes que atiende.

12 El director(a) promueve la toma de decisiones teniendo en cuenta los resultados

de la evaluacion formativa.




DIMENSION 2: Gestion administrativa

El director(a) gestiona los recursos financieros teniendo en cuenta la la necesidad

13 de reparacion y construccion de espacios dentro de la I.E.

El director(a) gestiona el uso éptimo de los recursos financieros en beneficio de

14 las metas de aprendizaje trazadas por la I.E.

El directo(a) gestiona el uso éptimo del tiempo en la I.E. a favor de los
15 | aprendizajes, asegurando el cumplimiento de metas y resultados en beneficio de
los estudiantes.

El directo(a) gestiona el desarrollo de estrategias de prevencion y manejo de
16 | situaciones de riesgo que aseguren la seguridad e integridad de los miembros de la
comunidad educativa en el méas corto tiempo.

El directo(a) conduce de manera participativa los procesos de autoevaluacién y

17 mejora continua, orientados al logro de metas de aprendizaje.

El director(a) promueve la participacién de los docentes en el diagnéstico que se

18 realiza de la institucion educativa.

DIMENSION 3 : Gestién institucional

El director(a) demuestra competencia para elaborar documentos de gestion con

19 PEI, PAT, RI.

El director(a) toma en cuenta en los instrumentos de gestion escolar (PEI,PAT,RI)
20 | las caracteristicas del entorno, familiar y social estableciendo metas de aprendizaje

21 | El director(a) se esmera por el respeto y apoyo de los docentes.

22 | El director(a) promueve el buen trato dentro de la IE.

23 | La comunicacion del director es abierta con todo el personal docente.

El director(a) reconoce publicamente los méritos y logros alcanzados por el

24 personal docente.

El director(a) da a conocer y razonar las normativas y funciones legales

25 . . . . )
existentes, para que todos encuentren el sentido e importancia de las mismas.

El director(a) se muestra como una persona abierta e interesada por solucionar

26 conflictos dentro de la IE.

27 | El directo(a) demuestra imparcialidad para sancionar faltas e incumplimientos.

iMUCHAS GRACIAS!




CUESTIONARIO DE PRACTICA DOCENTE

Estimado colega, el presente cuestionario trata sobre la Practica docente y tiene como
propdsito recoger informacidn para detectar las dificultades que existen y buscar alternativas
de solucidn. Es de caracter anonimo, por lo que le solicitamos responder con total libertad y
sinceridad marcando con una X el nivel de cada pregunta que usted considere adecuado.

NUNCA A VECES SIEMPRE
1 2 3

DIMENSION: Personal 11213

1 | Dala oportunidad a los estudiantes a que expresen sus ideas.

Programa Ud. Competencias curriculares relevantes y significativos
para los estudiantes.

Promueve entre los estudiantes la confianza en si mismos para
aprender la materia.

4 | Motiva a sus estudiantes a que despierten el interés por su clase.

5 | Ayuda a sus estudiantes ante una dificultad presentada.

6 | Es puntual al iniciar y terminar sus clases.

Es receptivo a nuevas ideas y puntos de vista de expresados por los
estudiantes.

8 Promueve el desarrollo de la creatividad en sus estudiantes

9 Mantienen un trato amable con los estudiantes.

10 | Esta interesado por el logro de aprendizaje en sus estudiantes.

DIMENSION: Institucional

Asume un liderazgo compartido cuando ejecuta comisiones de

11 trabajos.

Orienta a sus estudiantes a la busqueda de soluciones ante los

12 i
conflictos que se le presenta.

13 | Se cumplen las expectativas de la vision.

14 | Cumple con el reglamento interno de la institucion educativa.

15 | Da a conocer a toda la comunidad estudiantil el reglamento interno.

DIMENSION: Interpersonal




Fomenta el desarrollo de una relacion de respeto entre maestro y

16 estudiante.

17 | Mantiene una buena comunicacion con sus estudiantes y colegas.

18 | Es importante para Ud. tener una buena comunicacién

19 | Considera importante las relaciones humanas.

20 | Toma en cuenta a padres de familia, docentes, director y alumno.

DIMENSION: Didactica

Promueve en los estudiante el desarrollo de un pensamiento critico

21
sobre los temas del curso.

22 | Promueve la participacion activa de los alumnos en clase.

Asigna tareas, trabajos extras que van de acuerdo con los objetivos

23 de la materia

24 | Adapta los temas a las necesidades de los estudiante.

25 | Promueve la participacion activa de los estudiante en la clase.

26 | Sabe conducir al grupo al aplicar diversas técnicas de ensefianza.

DIMENSION: Valoral

27 | Promueve el mutuo respeto entre profesor y alumnos.

28 | Mantiene un trato amable con sus alumnos.

29 | Promueve el respeto a los acuerdos de convivencia.

30 | Promueve el respeto entre los estudiantes.

31 | Esjusto al calificar examenes, tareas y trabajos de los alumnos

32 | Promueve responsabilidad de sus alumnos

iMUCHAS GRACIAS!
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Titulo: Liderazgo directivo y la practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019
Linea: Gestién y calidad educativa

MATRIZ DE CONSISTENCIA

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema Objetivo general: Hipotesis general: Variable 1: Liderazgo directivo Calero (2005)
principal:

¢ QUuE relacion existe
entre liderazgo
directivoy la
practica docente en
la Institucion
educativa estatal N°
125 “Ricardo Palma
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
20197

Problemas
secundarios:
¢ Qué relacion existe

entre la gestion
pedagbgica yla
practica docente
en la Institucion
educativa

N° 125 “Ricardo

Palma “UGEL N°
05,

¢San Juan de
Lurigancho — 2019?

Determinar la
relacion entre
liderazgo directivo
y la practica
docente en la
Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma “
UGEL N° 05,
San Juan de
Lurigancho- 2019

Obijetivos
Especificos:

1.- Determinar la

entre gestion
pedagdgica yla
practica docente
en la Institucion

educativa N° 125
“Ricardo Palma
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
2019

Si se relaciona directa
y significativamente
el liderazgo directivo
y la practica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma “
UGEL N° 05,

San Juan de
Lurigancho- 2019

Hipotesis especificas:

1.- Si se relaciona
directa

significativamente la
gestion  pedagogica
y la préctica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma *
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
2019

Dimensiones | Indicadores items Escala de valores Nively
Rango
Gestiona la formacion continua de los o
gestic’;a profesores. 1-2-3-4 Eficiente
Genera espacios para el trabajo
pedagdgica colaboratif]/o P J 9-6-7-8-9 . (64-81)
: ' : 10-11-12 Casi Nunca (1)
Orienta el uso de estrategias
metodoldgicas para la evaluacion de los
aprendizajes
Maneio eficaz de Ia inf Moderado
La gestion anejo eficaz de la infraestructura y 13-14 A veces (2)
- ; recursos financieros. (46 — 63)
administrativa . . 15
Control optimo del tiempo.
i 16-17-18
Conduce la autoevaluacion
Disefia los instrumentos de gestion )
escolar. 19-20 Siempre (3) o
La gestion Deficiente
institucional Genera un clima escolar. 21-22-23-24-
25.96 (27 —45)
Manejo de estrategias de solucion de
conflictos. 27




¢ QuE relacion existe
entre la gestion
administrativa y
la practica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma *
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
20197

¢ Qué relacion existe
entre la gestion
institucional yla
practica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma *
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
20197

2.- Determinar la
relacion entre
la gestion
administrativa y
la practica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
2019

3.- Determinar la
relacion entre la
gestion institucional
y la préctica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma *
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
2019

2.- Si se relaciona

directa y
significativamente
entre la

gestién administrativa
y la practica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
2019

3.- Si se relaciona
directa y
significativamente
entre la gestion
institucional y la
practica docente
en la Institucion
educativa N° 125
“Ricardo Palma *
UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho-
2019

Variable 2: Practica docente

Vocacién 1-2-3-4-5
Proyeccion 6-7
Personal Satisfaccion 8-9-10
Liderazgo 11-12
Institucional Norma 13-14-15
Cultura organizacional 16
Alumnos 17-18
Docentes 19
Interpersonal .
P Autoridades 20
Padres de familia 21
Métodos
Técnica 22-23
Didactica Coordinacion 24-25
26
Valoral Expl !c!tas 27-29-30-31
Implicitas 32

Casi Nunca (1)

A veces (2)

Siempre (3)

Eficiente

(76 — 96)

Moderado

(54 - 75)

Deficiente

(32 -53)
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ANEXO 6: CONSTANCIA QUE ACREDITE LA REALIZACION DEL ESTUDIO

“Afio de la lucha contra la cormupcidn y laimpunida¢™

LA QUE SUSCRIBE DIRECTORA DE LA INSTITUCION EDUCATIVA N° 125
‘RICARDO PALMA" UGEL 05, SAN JUAN DE LURIGANCHO 2019

HACE CONSTAR:

Que la Lic. Ivonne Giselle, Carrillo Larico identificada con DNI N* 09933200,
realizé en esta Institucidn Educativa la aplicacién de los instrumentos a todo el
personal docente como parte de su trabajo de investigacién titulada “Liderazgo
directivo y practica docente *en la Institucion Educativa N* 125 “Ricardo Palma’ la
misma que se desarrolld previo conocimiento y consentimiento de mi despacho.

Se expide la presente constancia peticién de la parte interesada por los fines que
58 estime pertinente.

San Juan de Lurigancho, 10 de jJunio del 2019




ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO Eocueta de Fesguada

e det Diditoga y ta Reconciliacién Nacisnal

Lima, 04 de junio de 2019

Carta P.721 - 2019 £PG - UCY LE

SENOR(A)
Rebeca Nelly Diaz Rodriguez

Institucién Educativa N* 125 "Ricardo Palma*
Atencion:

Directora

Asunto: Carta de Presentacidn del estudiante lvonne Giselle Carrlllo Larlco

De nuestra consideracién:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a lvonne Giselle Carrillo Larico identificado(a)
con DNI N.” 9933200 y codigo de matricula N.* 7001228013; estudiante del Programa de
Trabajo de Investigacién (Tesis):
Liderazgo directivo y la prictica docente en |a Institucidn Educativa N* 125 “Ricardo
Palma® UGEL N* 05, San Juan de Lurigancho - 2019

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a su
Institucién a fin de qQue pueda aplicar entrevistas y/0 encuestas Y poder recabar
Informacion necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

o,
A 1 3)' o
.0, Ratil Delgado Arenas _'\-P:f.‘\'ﬂo" (
SE UNIDAD DE POSGRADO /5%. =i —
FILIAL UIMA — CAMPUS LIMA ESTE weticm/- J1. SERKAILLL B R

FE” 12 K 128 RICARDD FALNA

.A;Lonc-&

LIVA NORTE Ay Afveds Mendals €222, Loy Obwen 1e 15195 267 €347 Faw L0170 202 0343
UNMA 57T Ax del Pprgur G40, Urs Cants Rey 300 oo de Lor §OACN0 Tel o 8111 200 %000 Ane %
ATl Carwreny Contrsl tm B2 Tl fo§11) 208 %000 Ars 104

CALLAD Ae Argentwrs 1794 T 1o801) 282 4247 Ave Jute
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Encuesta de Liderazgo directivo”
OBIJETIVO:

Conocer la relacién que existe entre Liderazgo  directivo y la practica
docente en |a Institucién Educativa N°125 "Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de
Lurigancho, '

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo directivo y la practica docente,
DIRIGIDO A:

Docentes de |a Institucién Educativa N* 125 "Ricardo Palma”
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Ledesma Cuados Mildred,

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:

Muy alto Alto X Medio z Bajo ‘ Muy bajo

FIRMA DEL EVALUADOR

ONIN® 099 3649¢S




MATRIZ DE VALIDACION

TITLRO D€ LA TESS  LDIRAZED DARECTIVO ¥ LA PRACTICA DOCENTE BN LA INSTITUCKN EDUCATIVA W 125 "RCARSO PALMA® LISEL IV 55, SAN AUAN D LUSSaANCHO « 2019
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTD:
"Encuesta de Prictica Docente”
OBIETIVD:

Conocer la relacidn que existe entre Liderazgo  directivo y la prictica
docente en la Institucldn Educativa N°125 “Ricardo Palma® UGEL N* 05, San Juan de
Lurigancha,

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo directivo y la prictica docente,
DIRIGIDO A:

Docentes de la Institucldn Educativa N* 125 “Ricardo Palma®
APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR:
Ledesma Cuados Mildred,

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“Encuesta de ljdera:gu.dlrectim"
OBIETIVO:

Conacer la relaridn que existe entra Liderazge  directive v la prictica
dacente en la Institucién Educativa N*125 “Ricardo Palma® UGEL N* (15, 5an luan de
Lurigancho.

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo directivo y la practica docente.
DIRIGIDO A:

Docentes de la Institucidn Educativa M® 125 "Ricardo Palma”
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR:
Rivera Arellana Edith Gissela,

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR:

VALORACION:
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MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMERE DEL INSTRUMENTO:
“Encuesta de Prictica Docenta”
OBJETIVO:

Conocer la relacion que existe entre Uderazgo  directivo y la prictica
docente en |a Institucion Educativa N*125 *Ricarde Palma®™ UGEL N™ 05, San Juan de
Lurigancho, '

VARIABLE QUE EVALUA:

Liderazgo directivo yla prictica docente.
DIRIGIDOD A:

Docentes de la Institucion Educativa N* 125 “Ricardo Palma®
APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR:
Rivera Arellana Edith Gissela,

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADODR:

VALORACION:

‘ Muy alto ‘ Alte | Media Bajo Muy bajo
|

FIRMA DEL EVALUADOR
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Resumen

El presente trabajo de investigacion tuvo como problema (Qué relacion existe entre el
liderazgo directivo y la practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma”
UGEL N°05, San Juan de Lurigancho — 2019? Y el objetivo general fue determinar la
relacion entre el liderazgo directivo y la préctica docente en la Institucion Educativa N° 125
“Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho — 2019

Es una investigacion de tipo bésico de naturaleza correlacional, el disefio fue de
seccidn transversal correlacional no experimental, ya que establece una relacién entre dos
variables; liderazgo directivo y practica docente. La poblacion y muestra estuvo conformada
por un total de 80 docentes de educacion basica regular de la Institucién Educativa No. 125
"Ricardo Palma™ UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho - 2019. Se aplico la técnica de

encuesta y el instrumento fue un cuestionario de escala Likert. para ambas variables

En la investigacion se determino que el liderazgo directivo esta directamente, alto y
significativo relacionado con la practica docente en la Institucién Educativa No. 125
"Ricardo Palma" UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho- 2019; con un rho =0.738 y p =
0.000

Palabras clave: Liderazgo directivo y practica docente.



Abstract

The present research work had as a problem: What is the relationship between executive
leadership and teaching practice in Educational Institution N ° 125 "Ricardo Palma™ UGEL
N ° 05, San Juan de Lurigancho - 2019? And the general objective was: to determine the
relationship between the directive leadership and the teaching practice in the Educational
Institution N ° 125 "Ricardo Palma™ UGEL N ° 05, San Juan de Lurigancho — 2019.

It is a basic type research of a correlational nature, the design was non-experimental
correlational cross-section, because it establishes a relationship between two variables;
directive leadership and teaching practice. The population and sample consisted of a total of
80 teachers of regular basic education of the Educational Institution No. 125 "Ricardo Palma"
UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho - 2019. The survey technique was applied and the

instrument a Likert scale questionnaire for both variables.

In the investigation it was determined that the directive leadership is directly, high
and significant related to the teaching practice in the Educational Institution No. 125 "Ricardo
Palma" UGEL No. 05, San Juan de Lurigancho- 2019; with a rho = 0.738 and p = 0.000.

Keywords: Leadership directive and teaching practice.



Introduccion

A nivel mundial, se observa con mucha preocupacién instituciones en las que se encuentran
en un total problema de autoridad, donde el lider directivo debe ganarse en primer lugar la
confianza y luego el apoyo incondicional de sus docentes, esto se lograra mediante el
desarrollo de sus capacidades y habilidades para saber afrontar situaciones y conducir al
personal docente que labora bajo su responsabilidad de forma adecuada por ello el liderazgo
directivo es un factor muy importante dentro de la institucion educativa puesto que resulta
muy dificil en la mayoria de directores liderar a su grupo de docentes si es que no tiene una
adecuada preparacion que le permita encaminar y fortalecer a los educadores con la finalidad
de optimizar la calidad en la educacién. Arana, y Coronado (2017), sostiene que los lideres
directivos, encargados de dirigir el proceso administrativo, no realizan una adecuada
planificacion, el error se observa en la préactica por las diversas concepciones personales que
emplean, los cuales estan en la posibilidad de hacer correcciones y ajustes durante el proceso,

preparando a sus recursos humanos para ello.

Anivel nacional el liderazgo en las organizaciones educativas es ineficientes, en cuya
direccién se carece de liderazgo, vinculado al proceso de aprendizaje — ensefianza,
dificultando lograr el desempefio adecuado de sus colaboradores en cada institucion
educativa, dando lugar a una caética practica docente, tornandose ambos en factores que
retrasan la normal gestion de las organizaciones educativas. En tiempos actuales, la
educacion ha tenido muchos cambios notables respecto a los fendmenos transformacionales
en lo referente a lo social, cultural, econdémico, cientifico y sobre todo en lo tecnolégico, todo
este avance requiere personas habiles y competentes que estén listas para afrontar las
exigencias del nuevo escenario, y mas aun al contexto escolar, a nivel nacional necesita
cambios rigurosos con respecto al liderazgo directivo y la buena préactica docente; estos dos

factores determinan la evolucion a los problemas en el aprendizaje de los estudiantes.

Se observa una deficiente preparacion docente en lo que se refiere a las

capacitaciones, lo que produce un desajuste en las normas y bajo rendimiento escolar, la



capacitacion oportuna y adecuada revertira los resultados, el lider pedagogico promueve la
preparacion y capacitacion de su personal docente. Jiménez, C. (2014) afirma que dentro
de la gestion educativa es importante generar procesos de cambio, donde el lider
pedagogico y los docentes tomen en sus manos la decisién de transformar, planificar
adecuadamente para luego obtener resultados exitosos, teniendo una autonomia
institucional orientada al cambio y enriquecimiento educativo para satisfacer la

necesidad de la poblacion educativa para aportar valor agregado en conocimiento.

Se debe tener presente que el liderazgo directivo necesariamente requiere del apoyo
de la practica docente para garantizar este cambio; la carencia de liderazgo conduce al fracaso
ya que es el encargado de encaminar, no solo a los docentes sino también a toda la comunidad
educativa. El docente promueve principalmente su trabajo dentro de una organizacion
educativa cuyo fin primordial es confirmar que sus principales usuarios - estudiantes -
desarrollen el proceso de aprendizaje y adquieran las competencias planteadas. El docente
establece relaciones con sus pares - docentes y directivos y se vincula con ellos para
organizar, planificar, desempefiar y examinar los procesos pedagdgicos en la institucion
educativa. Es importante determinar el avance educativo apreciando la labor directiva
reflejada con el desempefio docente ya que ambos influyen directamente en el desarrollo de

una institucion educativa estatal.

Antecedentes del problema

De otro modo para Medina (2017) en su investigacion incidencias del clima
organizacional en el desempefio docente en una escuela privada de Quito, nos indica el
propdsito de observar el efecto del clima organizacional sobre el desempefio docente,
tomaron una muestra de 50 docentes fue de tipo descriptivo correlacional, se empleo el
instrumento de Haymcber como medicion del clima organizacional y para su variable
desempefio docente utiliz6 otros instrumentos para evaluar; dominio y disciplina curricular,
el segundo gestion de los aprendizajes, el tercero el desarrollo profesional y el Gltimo el
compromiso ético. Hallé una correlacion muy baja entre ambas variables y dependencia

pasiva entre las dimensiones.



Revision de la literatura

En relacion al estudio de la variable del tema de la investigacion Liderazgo
Directivo, Ross y Cozzens (2016) sostiene que desde los estudios en el &mbito relacionado
al éxito escolar investigadores han observado los efectos del liderazgo en el rendimiento y el
clima escolar causan influencia directa en los estudiantes a través de las interacciones de sus
habilidades a traves de las fortalezas que imparten sus maestros. Algunos investigadores
aseveran que la influencia de los directivos es indirectamente al logro frente a su maestro ya

que es quien los alienta a reflexionar y comunicarse en su entorno educativo.

La teoria de liderazgo situacional de Hersey y Blanchard en la cual Mori (2015)
explica, que el lider actGa de manera distinta, el busca la concordancia con cada momento y
posicion que sucede dentro de un grupo de personas dentro del trabajo y el debera de forma
personal afrontar las actividades, buscando que estas sean afines con las caracteristicas de
sus colaboradores. Esta teoria brinda de manera sencilla un juicio de su grupo que se iniciaa
lograr la eficiencia y rendimiento de sus colaboradores. El es aquella persona que act(ia de
forma diferente segin sea en la situacion en la que se encuentre teniendo en cuenta el
momento y situaciones problemaéticas es en ese momento en que el lider deberé de solucionar
los problemas de manera particular, tratando de que éstas sean acordes a las caracteristicas
de las personas con las cuales se desempefia. Este modelo permite de una forma basica
evaluar a su equipo y asi iniciar un trabajo eficaz y que rinda resultados positivos en favor al

logro de las metas propuestas.
Variable independiente practica docente

Por su parte, Schutz (2019) nos dice para preparar mejor la formacion docente debe
centrarse mas en su préactica, en lugar de aprender la teoria educativa y el conocimiento del
contenido de forma aislada, los cursos de métodos se han convertido en semilleros de
experimentacién con diferentes aproximaciones de practica, como ensayos o juegos de roles,
gue simulan escenarios de ensefianza comunes Yy brindan oportunidades para probar
actividades de ensefianza con apoyo antes de usarlos en clases reales con estudiantes reales
estas oportunidades para practicar estan disefiadas para aproximarse a las situaciones que los
maestros de primer afio podrian enfrentar pero con el beneficio de la retroalimentacion

concurrente y el apoyo de educadores expertos y comparfieros.



El marco del buen desempefio docente es una herramienta estratégica para el mejor
desarrollo de un docente, este marco permite desarrollar en forma personal, social y
profesional, a los mismos docentes a lo largo de toda su carrera para lograr en forma
individual o colectiva un cambio educativo. Debe estar dotado de sistemas de apoyo para que
mejoren su labor educativa y rendimiento escolar de manera 6ptima. Este documento oficial
contiene los lineamientos y caracteristicas para la realizacion de una buena docencia y qué
son necesarios lo conozcan en todo el Perd, estd compuesto por dominios que ensefianzas de
los educadores hacia los estudiantes; las competencias, las cuales deben de tener un clima
apropiado para que se pueda conducir un clima apropiado dentro del aula y el desempefio,
los cuales debe de construir las relaciones interpersonales entre los estudiantes, orienta su
practica con el fin de conseguir logros los cuales son necesarios para que los estudiantes
puedan lograr los aprendizajes esperados teniendo en cuenta que hayan aprendido y
comprendido segln los procesos de aprendizajes de las sesiones y sobre todo el propdsito.

Formulacion del problema

El objetivo general fue determinar ;Qué relacion existe entre el liderazgo directivo y
la practica docente en la .LE. N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de Lurigancho —
2019?

Objetivo

El objetivo general fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y la practica
docente en la institucion educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05, San Juan de

Lurigancho — 2019
Método

La presente investigacion fue de tipo bésica segun su finalidad, de nivel descriptivo-
correlacional, para Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) el disefio es entendido como una
tactica que tiene relacién con las variables de la investigacién, que se utiliza para recolectar
la informacion necesaria en una investigacién y de este modo responder al planteamiento del
problema. Por consiguiente, para este estudio corresponde un disefio de tipo descriptivo

correlacional que se refiere al propdsito del investigador.



El instrumento que se aplico en esta investigacion fue el cuestionario. Para tal fin se
uso el coeficiente de Alfa de Cronbach, para medir el nivel de consistencia interna del
instrumento. Este coeficiente requiere de una sola aplicacion del instrumento de medida y
produce valores que oscilan entre 0 y 1. Muchos autores sugieren considerar un coeficiente
de alfa de Cronbach ideal si a > 0,8, en el presente estudio el instrumento para medir la
variable liderazgo del director tiene una alta confiabilidad (Alfa de Cronbach = 0,86),
asimismo el instrumento para medir la variable préctica docente tiene una alta confiabilidad
(Alfa de Cronbach = 0,75). Por lo tanto, la fiabilidad del cuestionario de liderazgo del director
se realiz6 con 27 items y practica docente con 33 items y aplicado a una muestra de 80

individuos es altamente confiable.

Se inicid aplicando los instrumentos validados luego de datos de acuerdo a la muestra
por cuatro grupos de 20 docentes hasta completar la muestra de 80 participantes de la
Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL 05 San Juan de Lurigancho — 2019,
para poder verificar la resolucion adecuada de las encuestas. La aplicacién de ambos
instrumentos se realizara entre la 1:00 pm y 1:30 pm, reuniendo a los docentes en la sala de
profesores de la I.E. N° 125 Ricardo Palma. El primer dia se iniciara con un primer grupo
segun su disposicion de tiempo, a los cuales se les impartira la explicacion adecuada sobre el
objetivo de la investigacion. Los dias posteriores pasaran de 20 en 20 hasta completar los 80
participantes, se hace la reparticion por dias para que haya una explicacion y concentracion
adecuada para enriquecer la investigacion. EIl tiempo minimo seria 4 a 5 dias Utiles teniendo

en cuenta la disposicion de tiempo que tengan los docentes.
Resultados

Los resultados de la tabla, permite observar que, el liderazgo directivo se relaciona
de manera directa con la practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma”
UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019, teniendo como rho de Spearman=0,738 y un
p= 0,000 < 0,01; que indica una alta relacion entre las variables; por lo tanto, se rechaza la

hipdtesis nula y se acepta la hipotesis alterna.



Relacidn entre el liderazgo directivo y la practica docente

Liderazgo Préactica
directivo docente
Rho de Spearman Liderazgo directivo Coeficiente de correlacion 1,000 738"
Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Préactica docente Coeficiente de correlacion ,738™ 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

Se determino que el liderazgo directivo si se relaciona directa, alta y significativa con
la préctica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San
Juan de Lurigancho- 2019; con un rho= 0,738 y p=0,000.

Se determind que la gestion pedagogica si se relaciona directa, moderada y
significativa con la practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma”

UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019; con un rho= 0,514 y p= 0,000

Discusién

A partir de los hallazgos obtenidos y del andlisis realizado a los resultados con relacion al
objetivo general se determin6é que el liderazgo directivo si se relaciona directa, alta y
significativa con la practica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo Palma”
UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019; con una rho= 0,738 y p= 0,000 (altamente
significativo), se rechazd la hipdtesis nula y se acept6 la hipétesis general; concluyendo que:
El liderazgo directivo se relaciona significativamente con la practica docente en la Institucion
Educativa N° 125 “Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019;

ello implica que los docentes perciben un nivel moderado en el liderazgo directivo, el 12,5%

presenta un nivel moderado y el 8,3% un nivel excelente en la préctica docente; igualmente



los docentes perciben un nivel excelente en el liderazgo directivo, el 1,2% presenta un nivel
moderado y el 80,0% un nivel excelente en la practica docente, lo que coincide establecido
por Raxuleu (2014) quien realiz6 un estudio correlacional el cual tuvo como proposito
principal demostrar y describir la relacién del Liderazgo directivo con el desempefio
pedagdgico del docente, teniendo como resultado que existe una alta vinculacion entre
ambas variables. En ese sentido estos resultados guardan coincidencia positiva muy leve con
los demostrado por Rica (2017) realizd la investigacion titulada liderazgo directivo y
desempefio en maestros en una escuela estatal del distrito de Chorrillos en Lima. El estudio
tuvo la intencidén de encontrar el paralelismo entre las variables antes mencionadas, de
enfoque cualitativo, tipo correlacional. Las conclusiones confirman la correlacion positiva

muy leve entre ambas variables y presenta un desempefio moderado.

Igualmente de los hallazgos obtenidos y del andlisis realizado a los resultados con
relacion al objetivo especifico | se determind que la gestion pedagogica si se relaciona
directa, moderada y significativa con la practica docente en la Institucién Educativa N° 125
“Ricardo Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019; con una correlacion
Spearman rho= 0,514 y p= 0,000, se rechazo la hipotesis nula y se acept6 la hipdtesis
especifica 1; teniendo por conclusion que: La gestion pedagogica si se relaciona directa,
moderada y significativa con la préctica docente en la Institucion Educativa N° 125 “Ricardo
Palma” UGEL N° 05, San Juan de Lurigancho- 2019;, los docentes perciben un nivel
moderado en la gestidén pedagogica, el 12,5% tienen un nivel moderado y el 18,8% un nivel
excelente en la practica docente; igualmente los docentes perciben un nivel excelente en la
gestion pedagogica, el 1,2% representa un nivel moderado y el 67,5% un nivel excelente en
la practica docente. Frente a los resultados obtenidos Canales y Jara (2015) realizaron el
trabajo de investigacion liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion
educativa de Villa el Salvador, la muestra fue de 144 docentes de niveles primaria y
secundaria, su investigacion de tipo descriptiva correlacional. Se aplicé encuestas con
cuestionarios tipo Likert para ambas variables. La conclusion encontrada es que existe
correlacion moderada entre ambas variables y se descarta la hip6tesis nula y se admite la
intermitente. El liderazgo directivo es sumamente significativo con relacién al desempefio

docente.



Asi mismo, los hallazgos obtenidos y del andlisis realizado a los resultados con
relacion al objetivo especifico Il se determind que la gestion administrativa se relaciona
directa y baja con la practica docente; con una rho= 0,372 y p= 0,001, se rechazd la hipotesis
nula y se aceptd la hipotesis especifica 2; teniendo por conclusién que: La gestién
administrativa si se relaciona directa, moderada y significativa con la practica docente se
visualiza que, los docentes que perciben un nivel moderado en la gestion administrativa el
12,5% presenta un nivel moderado y el 18,8% un nivel excelente en la practica docente;
igualmente los docentes que perciben un nivel excelente en la gestién administrativa, el 3,8%
representa un nivel moderado y el 66,3% un nivel excelente en la practica docente. De igual
manera expuesto por Contreras y Jiménez (2016) quienes investigaron sobre el liderazgo y
clima organizacional en un colegio. Se empleo en la presente investigacion el disefio de tipo
descriptivo correlacional, la institucion educativa de aplicacion genero dificultades en la
parte directiva en relacion al liderazgo, asi como también problemas de organizacién urgen
por ello apoyo de especialistas. La institucion educativa investigada manifesto su descontento
y malestar en la forma de liderar de su directivo ya que carece de las caracteristicas de un

verdadero lider.

Por otro lado, los hallazgos obtenidos y del analisis realizado a los resultados con
relacion al objetivo especifico 11 se determind que la gestion institucional se relaciona directa
y baja con la practica docente con una rho= 0,405 y p= 0,000, se rechazé la hipotesis nula 'y
se acepto la hipdtesis especifica 3; teniendo por conclusion que: La gestion institucional si
se relaciona directa, moderada y significativa con la practica docente se visualiza que
docentes que perciben un nivel deficiente en la gestion institucional el 1,3% representa un
nivel excelente en la practica docente; de la misma forma docentes que perciben un nivel
moderado en la gestion institucional, el 8,8% presenta un nivel moderado y el 66,3% un nivel
excelente en la practica docente; también, de docentes que perciben un nivel excelente en la
gestion institucional, el 5,0% respeta un nivel moderado y el 73,8% un y el 73,8% un nivel
excelente de practica docente. En consecuencia, se hace fundamental tomar en cuenta lo

expuesto.

Por lo contrario, Martos (2018) nos hace referencia sobre el propdésito investigado en

su tesis que determina la idoneidad vinculada al liderazgo del director y el ejercicio docente,



se determind el nivel de confiabilidad mediante alfa de Cronbach con lo que se determind la
validez de los instrumentos y su alta confiabilidad, ademas se usO la prueba de Aiken

demostrando una correlacion significativa.
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