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RESUMEN

El objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la planificacion
estratégica y motivacion laboral docente en la institucion “Roberto lllingworth Icaza”
Guayaquil, 2018. La tesis se sustenta en la Teoria General de Sistemas de
Bertalanffy, que da origen a la planificacion estratégica y en las teorias de Maslow,
Herzberg, y Mc Clelland, que desarrollaron estudios sobre la motivacion. El estudio
se proceso bajo el método cuantitativo. El tipo de investigacion desarrollado fue el
correlacional, con disefio descriptivo- correlacional, para lo cual se trabajé con una
muestra conformada por 40 docentes. La recoleccién de informacion se realizo
aplicando un cuestionario de opiniébn sobre planificacién estratégica y otro
cuestionario sobre planificacion laboral, aplicados al personal de la institucion, los
mismos que fueron validados mediante la matriz de validacién respectiva. Para el
analisis de la informacion se utilizaron las pruebas estadisticas r de Pearson y la t
de student, las que permitieron determinar la relacion entre las variables y
comprobar las hipotesis. Los resultados mostraron un predominio del nivel de
planificacién estratégica poco adecuado con un 92.5% y una prevalencia del nivel
de motivacion laboral poco favorable con el 82.5%. También determinaron que
existe relacion significativa entre ambas variables. El grado de relacion segun el
coeficiente r de Pearson fue de 0,562** (Sig.= 0.000 < 0,01) lo que indica una
correlacion moderada, directa y significativa a nivel 0.01. Los resultados de las
correlaciones especificas fueron igual a 0,443** (Sig.= 0.004 < 0,01), 0,450** (Sig.=
0.004 < 0,01), y 0,431** (Sig.= 0.005 < 0,01);

Palabras claves: planificacion estratégica, motivacion laboral, intrinseca,

extrinseca, trascedente.
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ABSTRACT

The objective of the research was to determine the relationship between strategic
planning and job motivation teacher of the institution "Roberto Illlingworth Icaza"
Guayaquil, 2018. The thesis is based on the General Theory of Systems Bertalanffy,
which gives rise to strategic planning and theories of Maslow, Herzberg, and Mc
Clelland, who developed studies on motivation. The study was processed under the
guantitative method. The type of research developed was correlational, with
descriptive-correlational design, for which we worked with a sample made up of 40
teachers. The collection of information was carried out using an opinion
guestionnaire on strategic planning and another questionnaire on labor planning,
applied to the staff of the institution, which were validated by the validation matrix
Respective. For the analysis of the information, the statistical tests R of Pearson
and the student's t were used, which allowed to determine the relationship between
the variables and to verify the hypotheses. The results showed a predominance of
the level of inadequate strategic planning with 92.5% and a prevalence of the level
of labor motivation unfavourable with 82.5%. They also determined that there is
significant relationship between the two variables. The degree of relationship
according to Pearson's coefficient r was 0.562** (Sig. = 0.000 < 0.01) indicating a
moderate, direct and significant correlation at level 0.01. The results of the specific
correlations were equal to 0.443** (Sig. = 0.004 < 0.01), 0.450** (sig. = 0.004 <
0.01), and 0.431** (sig. = 0.005 < 0.01);

Keywords: strategic planning, labor motivation, intrinsic, extrinsic, transferrin
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1.1.

INTRODUCCION
Realidad Problematica

La planeacioén estratégica en la actualidad desempefia un rol fundamental en
las instituciones educativas, es por ello que se plantean estrategias, las
cuales si se manejan errbneamente se obtendran resultados catastroéficos.
Existen muchos directivos que desconocen de este tema y prefieren no
ponerla en practica. Asi mismo hay otros que siguen teniendo miedo a pesar

gue cuentan con los conocimientos necesarios.

Drucker (1993), define a la planeacién como “el cargo gerencial que
comprende las determinaciones y maniobras para garantizar efectos
posteriores”. Sin embargo, Martinelli (1997), menciona que el “plan
estratégico es un desarrollo constante, metddico y tolerante que comprende
la expresiodn clara y concisa e implementacion de una tactica” (Fernandez &
Rosales, 2014, p. 10). En tal sentido a través de la planificacion estratégica
se percibe la organizacién, se determina la direccion a seguir, el tiempo que

demorard y como se alcanzaran las metas propuestas.

La motivacion laboral estudiada por Locke (1990), citado por Molina (2000),
alude que “tener metas claras y definidas, aumentan el desarrollo de las

empresas y empleados” (p. 24).

Segun Freire y Miranda (2014), “el liderazgo pedagdgico mejora la gestion
administrativa escolar. Un buen lider fomenta el compafierismo, y el dialogo
para asi seguir manteniendo la vision, mision institucional y motivacion en la

labor docente” (p. 18).

Esta investigacion tiene como fin marcar el camino més ideal para poder
llegar la mision de la institucién basandonos en el resultado sean estos a
pequefio, mediano o a gran plazo, de esta forma poder llegar su organizacion
dentro de la comunidad en que se desenvuelve para poder tomar los
correctivos necesarios y emplear controles y evaluaciones a los diferentes

planes de accion.



1.2

La investigacion se llevd a cabo en el colegio “Roberto lllingworth Icaza” de
Guayaquil, en el periodo escolar 2018, con una muestra de 40 docentes,

para fijar el vinculo entre sus variables y dimensiones.
Trabajos previos

Para formular el esquema de la actual investigacién se ha realizado una

revision de diversas tesis las cuales son mencionadas en el siguiente orden:
Antecedentes a nivel internacional

En Peru, Castro (2017), efectud el trabajo de investigacion “La planificacion
estratégica como influye en el talento humano en la forma en que se
desenvuelve laboralmente el profesor de una universidad privada de Lima
2017”. Esta tesis conto con un esquema descriptivo, explicativo; no
experimental, transversal. Se hizo uso de tres cuestionarios, estudio 100
docentes y se obtuvo un 51.1% de dependencia de ambas variables, es decir

gue si existe una influencia significativa.

En Peru, Lopez (2017), ejecutd la tesis “Planificacion de la estrategia
organizacional y la gestién puablica de la Municipalidad provincial de Yungay,
2016”. Investigacion de metodologia cuantitativa, y correlacional, que estudio
a 68 trabajadores, logrando determinar la planificacion estratégica
institucional en un nivel regular y el nivel gestion publica en un nivel medio.
Concluyendo que hay un vinculo directo y altamente significativo entre

ambas variables.

En Perd, Coaquira (2016), sustenté en la investigacion “Cultura de la
organizacién y Motivacion en el trabajo de los Profesores del Colegio
secundario UNA - Puno 2014”. Estudio de metodologia cuantitativa, denivel
descriptivo, que estudidé 60 y 24 profesores correspondientes, a los que se
les aplicdé un cuestionario, dando como resultado una correlacién positiva
media, comprobada con la prueba Rho de Spearman que resulté igual a
0,548. Lo que quiere decir que entre mas cultura de la organizacion setiene

mas motivacion en el trabajo con un nivel medio.

En Peru, Huerta (2016), realizé el estudio “Plan estratégico y calidad en la

gestion al administrar el colegio “Santa Rosa de Lima” del distrito de Parcona



- lca, afo 2014”, desarrollado bajo el método cuantitativo con disefio
correlacional, que hizo uso de una muestra de 57 profesores. Se concluyo
que la calidad de la gestion administrativa esta condicionada en un 79,9%
por la planificacion estratégica existente, llegandose a determinar que hay

una relacion positiva de 0,799 entre las variables de estudio.

En Peru, Ruiz (2014), presentd el trabajo de investigacion “Cultura en la
organizacion y motivacion en el trabajo de los profesores en el colegio Ariosto
Matellini Espinoza de Chorrillos 2013”. Investigacion de metodologia
cuantitativa, que estudi6 70 docentes, a quienes se aplicaron dos
cuestionarios. Los datos conseguidos demostraron que hay vinculo positivo
(r=0,656) y significativo (p=0,000) lo que indica un nivel de correlacion

moderada.

En Colombia, Bracho y Carruyo (2011), en su investigacion “Plan estratégico
y gestion del gerente educativo en colegios primarios”. Realizada bajo la
metodologia cuantitativa, descriptiva correlacional, con un esgquema no
experimental estudi6 una muestra de 115 individuos entre directores vy
profesores, a quienes se aplicaron dos cuestionarios. Los datos obtenidos
definieron que el plan estratégico aplicada por los gerentes es bajo, por lo
gue hay una carencia en la gestion, confirmandose que hay una relacion muy

alta (r= 0.89) entre las dos variables estudiadas.

En México, Tijerina (2011), sustento el estudio “El rol de la motivacion en la
forma de desenvolverse los profesores”. Investigacion enmarcada en la
metodologia cuantitativa, de tipo descriptiva, que traté una poblacion de 30
docentes, a quienes aplico como instrumento el cuestionario. Su principal

conclusién fue que obtuvo un 18% de aceptacion en la variable motivacion.

Antecedentes a nivel nacional

En Ecuador, Flores (2013), en la investigacion “Influencia de planificar
estratégicamente en la gestion de la calidad de la gerencia”. Abordada desde
la metodologia cuantitativa y la investigacion descriptiva, en la que se aplico
un cuestionario a directivos, profesores y colegiales de 6 colegios.
Concluyendo que la planificacion de la estrategia se ubicé en un grado muy

alto en todas las instituciones.
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Segun Chicaiza y Ramos (2011), en la investigacion “La motivacion el trabajo
y su vinculo con el ambiente en el trabajo en los colaboradores del Banco
Ecuatoriano de la Vivienda Matriz Quito”. Se desarroll6 bajo la metodologia
cuantitativa y la investigacion correlacional, aplicando un cuestionario a una
muestra de 175 funcionarios. Llegando a determinar un grado de motivacion

medio alto.
Teorias relacionadas al tema
Variable Planificacion Estratégica:

Segun Armijo (2011), “es un procedimiento que precede al control de gestién,
el cual posibilita realizo la persecucién de las metas fijadas para la realizaciéon

de la tarea fijada” (p. 11).

Para Araque y Cruz (2014), “es la principal funcion de todo gerente o de una
organizacion, pues es indispensable respecto a los triunfos de las empresas
ya gue una tactica inapropiada permite concebir graves inconvenientes, sin

importar lo eficaz que permite ser una organizacién internamente” (p. 3).

Asi también para Romero (2017), “es el procedimiento gerencial de llevar a
cabo y conservar una direccion tactica que pueda enfilar los objetivos e

insumos de la institucién” (p. 51).

1.3.1.1 Dimensiones de la Planificacién Estratégica:

Se han tenido en cuenta las dimensiones nombradas a continuacion:
Dimension Diagnéstico:

Meza (2003), indica que “es un procedimiento que posibilita saber la
condicion real de la entidad, descubriendo sus probleméaticas y campos de
oportunidad, teniendo como finalidad subsanar los primeros y emplear las

segundas” (p. 1).

Para Arriaga (2015), “es una actividad cientifica y representan como su

objeto de estudio a sujetos e instituciones” (p. 65).



Indicadores:
Analisis situacional. FODA
Dimension Objetivos:

Por su parte Ramirez, Garcia, & Gracia (s.f.), comenta que “en esta investigacion se
desea plasmar las metas a alcanzar o conseguir”

Los objetivos formulados de manera éptima describen acciones deseadas
por los participantes con bastante claridad para prevenir malentendidos
(Ferrando, 2015).

Indicadores:

implica.

Motiva.

Propone

Dimension Métodos:

Segun Neérici (1980), propone que “la metodologia dirige el rumbo y el
sistema recorrido” (p. 8). Esto significa que compone una ruta Unica para

conseguir las metas establecidas durante una planificacion de estudio.

Para Rodriguez y Pérez (2017) “el método es un modo de alcanzar un

objetivo, es el como se organiza una actividad” (p. 1).
Indicadores:

Idoneidad.

Congruencia

Dimension Estrategias:

Permiten establecer un plan de acciones para obtener resultados seguros y
confiables. Avanzini (1998), indica que “surge cada vez que se da de la

correlacion y de la union de tres elementos”.

Monereo (2000), sostiene que “son un grupo de tareas que se realizan para

conseguir una meta de estudio” (p. 24).
Indicadores:
Correspondencia

Aplicabilidad



1.3.1.2 Teorias de la variable Planificacion Estratégica:

Teoria general de sistemas de Bertalanffy

Para Diaz (2001), la planificacion estratégica se origina basada en la Teoria
General de Sistemas, la que “consiste en un conjunto de elementos
integrados y ordenados entre si, que se desarrollan hacia un fin comdn,
supone la presencia de procesos interrelacionados, cuyo resultado total es
superior al resultado parcial de cada uno de ellos” (p. 14).

La planificacion estratégica en Peru se basa en la practica de expresar de
forma clara y precisa, y establecer las metas de aspecto primordial, tiene de
caracter primordial la instauracion de cursos de accion para lograr las metas.
Es wun instrumento primordial para tomar resoluciones en los

establecimientos publicos.

El plan estratégico se dirige al resultado de las organizaciones ya que

concede:

- Sefalar todo lo que permita evaluar las conclusiones como los metas e

indicadores.
- ldentificar las metas concretas y los comprometidos en ellas.
- El célculo anticipado y realizacion de las metas estan relacionados.

- Detectar los compromisos de desempefios que tiene cada uno mediante el

pago de estimulo, elasticidad e independencia en la gestion.

- Abarcar todas las apariencias de naturaleza macro en el mediano y largo

plazo.

- Considerar todos los elementos externos que influencian en el ambito interno

de la institucion.

Por su parte Mendoza (2011), sustenta que “Planificar en general, es un
procedimiento que determina un objetivo, tacticas y accionar para conseguir
resultados ambicionados en el futuro y enrumbados a transformar la posicion
reciente”. Considerando que para ello se necesita de técnicas y la
colaboracién, manejandose con mucho compromiso o disposicion en

transformar la situacion negativo a positivo.



De igual manera se definen los términos y la voluntad que se aplicar para
ejecutar y llevar a en el plano de accion la basqueda de alternativas, estas
aplicaciones tacticas enmarcaran la promocién de ocasiones entre los

profesores y el bienestar del colegio.

Los planes estratégicos tienen los siguientes elementos basicos:
Mision de la agencia basada en una creencia comprensiva.
Objetivos establecidos a largo plazo para todos engeneral.

Empleo de tacticas e insumos, bienes y talento requeridos para dar

continuidad a las metas y propoésitos de la institucion.

Las metas de largo plazo y las metas de los propdésitos anuales de ocupaciéon
deben estar estrechamente relacionados entre si.

Identificar cuales son los factores considerados claves externos que pueden
llegar a afectar el control y correcto desenvolvimiento de los objetivos

estratégicos.

El Mineduc presenta estrategias de educacién técnicas para la vida y el
trabajo estas estrategias tienen el objetivo de beneficiar a la ciudadania,

promoviendo la matriz productiva y el desarrollo econémico del pais.

Para ello el Mineduc establece alianzas con el sector privado y publico
permitiendo mantener a 29 unidades educativas con figuras profesionales,
de esta forma el fortalecimiento de la educacién técnica se incluye en un

contexto integrador y motivacional a la innovacion.

Para Reese (2000), “el plan estratégico consta en dialogar con los individuos

que participan en la estrategia de desarrollo” (p. 8).

Para Ivacevich (1997), indica que “gestion es un espacio para coordinar

actividades laborales, con la finalidad de obtener buenos resultados” (p.12).

La gestion se caracteriza por un panorama de probabilidades para resolver
situaciones. Stoner, Freeman & Gilbert (1996), toma el término gestion como
la "inclinacion y estructuracion de los insumos para conseguir losresultados

aguardados” (p. 781).



Entretanto el plan estratégico se define como una tactica de progreso, la
gestion estratégica, por el contrario, esta mas unida con la correcta
distribucion de los bienes nacionales y con el procedimiento de cambios

administrativos en la matriz de la institucion.

Como efecto, la manifestacion del calculo anticipado no tiene en
consideracion las metas tacticas de la institucion y tampoco abarca la
meditacién acerca de los insumos requeridos para sacar enfrente las
politicas publicas que se sugieren. El planteamiento presupuestario se ha
limitado, en la mayor cantidad de los procesos, a una practica orientada

Unicamente a respaldar la armonia macroeconémica publica.

Para Rivera (2002), el dominio empieza en el momento en que se establecen
las metas, normas, procesos, estatutos y los célculos anticipados que indican

las rutas para alcanzarlas.

Carrefio (2012), expresa que “el plan estratégico es un instrumento que pone
en marcha estrategias para conservar su ventaja, todo esto en servicio de
sus tareas encargadas y de sus metas y de los insumos de los que se puede
disponer” (p. 13).

De otro lado, aseguralo como un procedimiento fundamental en la gestion
publica de la calidad de vida describiéndose como un grupo de artilugios que
estipulan al dominio, aval y el impulso de la calidad de la gestién; estos
artilugios sirven en una extensa variedad de entorno provechoso y de

instituciones.

El Programa Nacional para el Buen Vivir 2009-2013, fortalece la
estructuracion entre el plan nacional y local al reconocer la mecéanica y
singularidades determinadas, posibilitando reconocer los requerimientos de

las poblaciones, potencia y limites de los terrenos.

SENPLADES (2009), manifiesta en su comunicado que “el plan estratégico
cuenta con enfoque de politica publica para la gestién y realizacion de un
plan del area que comprende ecuador con la meta de organizar actividades
entre niveles de gobierno, su fin es brindar complementos y concordancia en

las intervenciones publicas” (p. 2).



Segun Armijo (2011), sefiala el plan estratégico, es un instrumento de
gestion que posibilita secundar tomar resoluciones en las instituciones
referente a la faena que se presenta en la actualidad y al rumbo que debe
seguir posteriormente para adaptarse a las variaciones que se dan y a los
requerimientos que se establecen en el ambito y conseguir la mejor
efectividad, rapidez, eficiencia y calidad en los recursos y servicios que se
brindan. A partir de una metodologia, el plan estratégico se basa en una
practica de proposicion e instauracion de metas de naturaleza primordial,
cuya particularidad primordial es la instauracién de la trayectoria que se
empleara (tacticas) para lograr dichas metas. Desde este panorama la PE
es un instrumento fundamental para tomar determinaciones de las
organizaciones publicas. (p. 15). Utilizar el plan estratégico en el aspecto
publico se entiende como un instrumento indispensable para el
reconocimiento de establecer superioridad en el orden y distribucién de los
insumos en un entorno de transformaciones y prominentes demandas por

progresar en direccion a una gestion responsabilizada con las conclusiones
(p. 16).

Para Steiner (2014), reconoce que “la inexistencia de un método de
programacion en el que cada institucion tiene que acoger, por el contrario
gue los métodos tienen que ser maquetados para que se acondicionen a las
peculiaridades especificas de cada institucion”, cada entidad es unica, sin
embargo, es primordial saber las caracteristicas del plan estratégico, para

gue cada organizacion se adecue conforme a su requerimiento:

Planificacibn a largo plazo, corporativa completa, directivos, total, y

estratégico formal.

Las politicas publicas se encuadran en politicas de la nacion, y responde a
un proyecto nacionales y al reconocimiento de las problematicas de la
agenda publica, que tienen que orientar en los requerimientos de los
individuos, estas Politicas posibilitan incorporar toda la accién del gobierno
a favor de la sociedad, teniéndose que observar en las metas constituidas

teniendo que reflejarse en las metas fijadas en los Planes por sectores, de



esa manera el estado examinara desenvolverse de forma légica y

organizada.

El plan de progreso acordado por los gobiernos locales se escribirad en el
periodo tactico haciendo uso de los conocimientos generados en la Fase de
estudio prospectivo y estratégico realizado por los Gobiernos Regionales y

por las areas, basadas en sus capacidades conjuntas.

El trabajo muestra una tactica de progreso acordado del territorio para
alcanzar las metas fijadas en el PEI, de la misma manera las metas fijadas
en los PESUM relacionada a las capacidades conjuntas. También, en el
proceso de los Gobiernos locales se tiene que cooperar al resultado de las
metas fijadas en el plan de progreso regional acordado, conforme

corresponda.

El PCI se proyecta para un espacio de 4 afos. El PEI es el instrumento
construido por los integrantes de la unidad educativa, ordenando a la
institucion a marcar y plasmar el marco teérico produciendo la identidad
institucional bajo los fines pedagdgicos y vision propuesta para demostrarlo

en periodo de cuatro afios.

El PEI establece las tacticas metddicas para concluir la mision de la
organizacién con la sociedad educativa. Este documento se confecciona
cada afo para un espacio de 4 afios. El POA que en el contexto ecuatoriano
es el Plan Operativo Anual que fortalecera la responsabilidad de la institucion
por medio comisiones pedagdgicas consistiendo en desarrollar de forma
calendarizada las actividades educativas, recreativas deportivas,

disciplinarias y pedagadgicas.
Niveles de objetivos estratégicos
Los objetivos estratégicos que tienen que estar articulados son:

Conformar agrupaciones para establecer los acuerdos, y programaciones de

la institucion.

Alcanzar la sensibilizacion con los compafieros docentes para que puedan
manifestar la mision institucional compartir opiniones para articularse con el

ideario de la institucion.
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C.

Conformar los objetivos institucionales, por comisiones de areas, o por

niveles.
Articulacion de los planes estratégicos

La elaboracion de cada plan debe tener sus transversalidades con los
objetivos planteados en las estrategias, las actividades que se programan
para ser desarrollados con los estudiantes y docentes comparten una
direccion metodologia que la wunidad educativa ha establecido
responsabilizandose de esta manera los docentes y estudiantes que trabajan

de manera colaborativa

Estructuracion del PESUM con el PEDN Esta estructuracion es de dos

formas:

La sefial que compete a la meta tactica por sectores es idéntica a la guia de

la meta nacional especifica.

La guia que compete a la meta tactica por sector cuenta con un vinculo de

causa con lo que indica a la meta nacional concreta.

En el caso del contenido de las destrezas los criterios de evaluacion

determinan la forma del trabajo colaborativo.

El indicador que corresponde a un contexto mas globalizado en el Ecuador
permitira identificar la participacion de cada uno de los intérpretes de la

sociedad educativa iniciando desde el MINEDU.

Los indicadores con respecto al objetivo de planteamiento para el distrito,
circuito son mas contextualizados visionando asi a trabajar de forma

colaborativa en los plateles educativos.

Las destrezas que se plantean en los contenidos a nivel institucional para
enmarcar el contexto de educacion permitirdn que nuestros estudiantes se
relacionen y comparta sus conocimientos en otros diferentes contextos esto

es gracia a la mision y el ideario que establece la in institucion educativa.

Organizacion del PEI con el PDC/PESUM Esta estructuracion es de dos

tipos:
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b)

13.2

La guia que incumbe a la meta tactica organizacional es idéntica a lo que

indica que la meta tactica por sector o territorio.

Lo que indica que involucra a la meta tactica organizacional cuenta con un

vinculo causal con lo que indica la meta tactica por sector o territorio.

Vinculacién del proceso de Planeamiento Estratégico con el
Presupuesto

Las metas estratégicas establecidos como parte como parte del
procedimiento del plan estratégico que cuenten con relacion con los
Proyectos de presupuesto que tienen que ser usados las guias del Proyecto
del presupuesto. Del mismo modo, en estas ocasiones, las actividades
tacticas que resultan de las metas estratégicas se relacionan a los resultados
o tareas del proyecto presupuestal establecido, en lo que competa conforme

a las capacidades del ente.

En relacion a las metas estratégicas que no cuenten con relacion con una
linea presupuestal, éstos no se forman por si mismos, argumentada para

defender una proposicion de la linea presupuestal.
Variable Motivacion Laboral Docente:

Para Nufiez, Pérez, Fernandez y Del Canto (2008), “es la competencia de
incrementar nuestro propio grado de motivacion mas lejos de lo que lograrian
conseguirlo elementos exteriores, la mejor motivacion es la que se obtiene

de nuestro interior” (p. 31).

Latham y Ernst (2006), aseguran que “es un proceso psicolégico resultado

del cruce entre los individuos y el area”.

La motivacién sucede como resultado de una necesidad que estimula la
resistencia en una entidad para obtener una meta (Ramirez, Abreu, & Badii,
2008).

La motivacion laboral, es donde los trabajadores influyen en la direccion,
duracion, intensidad y forma de la conducta (Meyer, Becker, &
Vandenberghe, 2004).
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En la motivacion laboral inciden factores como: la remuneraciénecondémica,
la responsabilidad laboral, el reconocimiento empresarial y social (Garcia,
2012).

1.3.2.1 Dimensiones de Motivacion Laboral Docente;:
Se tomaron en cuenta las dimensiones mencionadas a continuacion:
Dimensién Motivacién Intrinseca:

El ser humano realiza actividades por razones desconocidas como:
curiosidad, competencia, reconocimiento, aceptacion, autonomia e interés
(Deci, 2011).

El procedimiento motivacional esencial, menciona la ejecucién de tareas

deducidas, que contribuyan o no a lograr el objetivo deseada (Bruno, 2017).
Indicadores:

Desarrollo personal

Autonomia

Competencia profesional

Dimension Motivacion Extrinseca:

Es la predominancia en las instituciones, el colegio y el salon. El estimulo y
reforzamiento de comportamiento se dirige a tomar control del
comportamiento de otros. Esto podria traer como desenlace el que el
individuo se perciba desequilibrado, desinteresado y no juicioso de lo que le
ocurre (Deci, 2011).

Motivacioén extrinseca, es la busqueda de metas para lograr recompensas

principalmente materiales (Bruno, 2017).
Indicadores:

Estipulaciones en el trabajo
Remuneracion

Reconocer
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Dimensién Motivacién Trascendente:

Se diferencia por ser mas persona, pues acoplan conceptos de servicio 0 apoyo
a otros. Esta vinculado con las secuelas que practican una actividad. Lo que

dice, que rebasa las puras inclinaciones superficiales e internos. (Deci, 2011).

La motivacion trascendente representa la satisfaccién producida en otras
personas, asi como la influencia que puede tener en sus aprendizajes
(Arredondo, 2005).

Indicadores:
Implicacién y servicio
Vinculos con otros
Ayuda y solidaridad
1.3.2.2 Teorias de la variable Motivacién en el trabajo de los profesores:

Diferentes autores se han ocupado a realizar investigaciones acerca de la
motivacion, es por ello que se tienen diferentes teorias, en las que se

distinguen las que se mencionan a continuacion:
Teoria de Maslow:

Para Maslow (1954, citado por Pila, 2012), motivar incluye la existencia de
algunos requerimientos, ya sea total, parcial, de gozo o de ostentacion.
Concluyendo que la motivacion es el empuje que conduce a complacer los

requerimientos y se transforma en un impulsador la conducta humana.

Cuesta (2013) dice en relacion a la teoria de Maslow que “concierne un orden
de requerimientos y elementos que motiven a los individuos; reconociendo
cinco clases de requerimientos y se edifica teniendo en cuenta una
estructura de rango ascendente conforme a su consideracién para su

conservacion y la competencia de motivar” (p. 9).

Maslow (1954, citado por Chiavenato, 2007), declara que los individuos
ordenan sus requerimientos de manera constitutivo (semejante a una
piramide), conforme a una especificacién biolégica ocasionado por su
esencia genética. En el cimiento de la piramide se ubicaron los

requerimientos fisiolégicos, enlazadas a los requerimientos esenciales del
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b)

individuo (comestibles, el reposo, etc.), en la posicion posterior, la certeza
(resguardo ante las amenazas, empleo, bienes, etc.), en tercer lugar, se halla
los requerimientos de correspondencia (sentir que es admitido, la amistad,
la estima, etc.) posteriormente, se halla la autoestima (seguridad propia,
consideracion, triunfo, etc.) y para terminar la realizacion propia (mejora de
la totalidad dela potencias que posee el individuo). Para Maslow, hasta que
una determinada carencia no se ha saciada, no se sigue a la posterior, pero
recalca que una que un individuo progresa mas entretanto abarca todo tipo

de escases.
Teoria de Herzberg

Herzberg (1957, citado por Pin, 2007), cambio la teoria de Maslow y distingue
dos modelos de elementos:

Factores higiénicos o factores extrinsecos: estos estan fuera sin dominio
del individuo pues se ubican en el area en que cumplen su trabajo. Aqui se
encuentran las clausulas administradas y resueltas por la organizacion,
dentro de los primordiales elementos higiénicos se tienen: la remuneracion,
la atencién social, el modo de inspeccion que perciben de sus jefes, las
limitaciones corporales y del entorno del trabajo, etc. Resumiendo, los
factores higiénicos son estimulos exteriores a la persona, que tienen que ser
a mediante compensacion (motivacion positiva), o correcciones (motivacion
negativa). Evidentemente en el momento que los elementos higiénicos son
buenos, los trabajadores se percibirdn saciados y no ocurrira si los
elementos se agarran inestables o nefastos (Herzberg, 1957, citado por Pin,
2007, p. 7).

Factores motivacionales o factores intrinsecos: son aquellos que
vinculan con la esencia de la actividad que el individuo realiza y la
complacencia que pueda percibir al ejecutarla. Los factores que motivan son
controlados por el sujeto mismo e implica un sentir de crecer, sentirse
realizado, progreso a nivel individual y profesional. Por estar adheridos a la
satisfacer a las personas los nombra de la misma manera elementos de

complacencia (Herzberg, 1957, citado por Pin, 2007, p. 8).

15



b)

Teoria de Mc Clelland

Cuesta (2013) sefiala que lo expuesto por Mc Clelland (1984), esta basada

en 3 carencias:

Requerimiento de ejecucién o de alcance: Lleva a dibujar objetivos para
lograrlas. La meta reside en evolucionar, resaltar entre los otros realizando

las cosas de la mejor forma, para ser exitoso.

Necesidades de Poder: comprendida como la exigencia de influenciar,
inclusive manejar a otros con el anhelo de conseguir que se le reconozca.

Se predisponen a luchar, rivalidad y la reputacioén.

Requerimiento de adopcion: Se distingue por la urgencia de ser parte de un
equipo, ser pedidos y admitidos por sus pares. Se buscan metas tipo: la

amistad, la colaboracién y los vinculos con los demas individuos.
Definicion de motivacion

La “motivacion” es probablemente un término que es el mas usado

actualmente, inclusive en conversaciones que se dan dia a dia.

Segun Reeve (1994, citado por Soriano, 2000), la idea de motivacion
asciende desde los pasados griegos como Sdcrates, Platon y Aristoteles.

Acerca de esto se acentua lo que se sefiala a continuacion:

Platon, quien fue aprendiz de Sécrates suponia en un alma estructurada de
manera ordenada con componentes nutritivos, sensibles y légicos.
Aristoteles quien fue aprendiz de Platon mantuvo el concepto del alma
estructurada, no obstante, haciendo uso de términos sutiimente diferentes.
Los lugares nutricios y sensible estuvieron vinculadas con el organismo y
fueron de indole motivacional, contribuyendo con las causas de desarrollo
fisico y de equilibrio (nutritivos) y practicas sensitivas como gozo y afliccion
(sensible), en grupo estas dos piezas conformaban los fundamentos de la
energia motivacional irrazonable y potenciadora. El lugar I6gico abarcaba la
totalidad de los matices intelectivos del alma; tenia relacion con los planes,

era intelectiva por esencia e incorporaba “la voluntad” (p. 6).

Lo antes mencionado quiere decir que la motivacion se estima como un

aspecto deseable no solo para uno mismo sino también para los demas
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individuos, los sujetos y que, a pesar de la existencia de distintos origenes
de motivacion, pesar, apetito, pesadumbres y la penitencia contindan siendo
intensos y reiteradas origen de motivacion (Reeve, 1994, citado por Soriano,
2000).

La motivacion es el procedimiento de emersién, cuidado y ordenacion de
acciones que ocasionan transformacion en el ambito y que coinciden con
algunas restricciones interiores en proyectos y programaciones (Bueno,
1993).

Por lo antes mencionado se puede inferir, se hallan diversos conceptos
acerca de la motivacién, mencionar a la totalidad no seria posible, por este

motivo se ha estimado recalcar las que a continuacién se mencionan:

La seccidn de psicologia en salud (2009), determina la motivacién como el
requerimiento o la pasion que acciona y guia el c6mo nos comportamos.
Afade de esta forma que la motivacién se encuentra constituida por los
elementos que cuentan con la capacidad de incitar, preservar y guiar el

comportamiento en direccién a una meta definida.

Para Chiavenato (2007), la motivacion es el empuje que nos estimula a
proceder de una forma concreta, causando un estimulo de mayor intensidad
en la perduracién, en el momento que se pelea por la supervivencia;
continuado por las motivaciones que surgen del regocijo de las deseos
primarios y secundarios tipo la apetencia, sed, proteccién, sexo, confianza,
defensa, etc. Se dan tres signos que aclaran la esencia del comportamiento
humano: la conducta es ocasionado, decir, que se halla principio interno o
externo que ocasionan la conducta humana, la conducta es producida, aqui
se imagina que el empuje, aspiraciones, requerimientos y conductas estan
dirigidos rumbo a las metas, en el cual las conductas cuentan con una razén

gue los ocasione.

Para terminar, se ha tomado en cuenta la aportacion de Pérez (1997, citado
en Garcia, 2004), debido a que el actual trabajo esta guiado con su éptica
antropolégica y asi tomando en consideracion su concepcion acerca de la
motivacioén; la consideracion, el docente expone gue el actuar del hombre se

presenta constantemente resultado de las causas de sus decisiones, las
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cuales, ala vez, resulta como causa de un determinado motivo o motivos, es
claro que el hombre tiene determinado accionar por ciertas causas;

incentivado por algun impulso interno, externo o en provecho de otros.

Ciclo de la motivacion

Si dirigimos, la motivacion como una causa que nhos promueve a la
complacencia de los deseos, se origina lo que es conocido como un periodo

de motivacion.

Para Chdliz (2004), este periodo de motivaciones esta constituido por las

etapas que se mencionan a continuacion:

Homeostasis: es la forma en que son conocidos los instantes en que el

cuerpo del indicado se mantiene en condicién de armonia.

Estimulo: aparece en el momento en que se manifiesta un impulso de un

deseo.

Necesidad: es un deseo que no se ha complacido lo que ocasiona algun

aspecto de angustia.

Estado de tension: la tension produce un estimulo que provoca una conducta

0 accionar.

Comportamiento: al accionarse la conducta se encamina a complacer

determinado deseo.

Satisfaccion: el cuerpo regresa a una situacion de armonia en el momento
en que este se complace, hasta el momento en que otro impulso se vuelva

a presentar.

Es sustancial indicar de la misma manera que en el momento en que un
deseo no es saciado en un determinado tiempo , esto podria ocasionar una
reaccion negativa tal como: desorden de la conducta (conducta irracional y
sin razén alguna), algunas conductas agresivas (fisica, verbal, etc.),
manifestaciones emocionales (intranquilidad, pesadumbre, desasosiego,
falta de suefio, inconvenientes a nivel circulatorio y digestivo, etc.),
indiferencia y desgano, etc., aunque lo de mayor preocupacion es que en el

momento que aquellos que trabajan no consiguen saciar su deseo estos se
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aislan, su produce una caida en la estima propia con la que cuentan,
flaquean y tienden a doblegarse ocasionando que puedan darse provocando
frustraciones que pueden acarrear severos desenlaces tanto a nivel personal
como laboral (Choliz, 2004).

El estudio estima fundamental esta seccion, debido a que, al asimilar las
situaciones de las causas, desde el incentivo, hasta complacerlo, se pueden
determinar de una forma mas efectiva los elementos de la motivacion que

sefalan los profesores que son motivo de este estudio.
Tipos de motivacién

Antes se ha expuesto los diversos conceptos que se encuentran acerca de
la motivacion, es por ello que, del mismo modo se hallan diversas tipologias
de las que se han considerado relevantes las que se mencionan a

continuacion:
Clasificacion de la motivacion segun Pila

Para Pila (2012), la motivacion se cataloga en cuatro tipos, las cuales se

detallan a continuacion:

Motivacion positiva: comprendida como la permanente necesidad de

superarse, dirigida permanentemente por un &nimo afirmativo.

Motivacidn negativa: son estimulos que nos conducen a la realizacion de las

responsabilidades por medio de sanciones e intimidaciones.

Motivacién Intrinseca: en el momento en que se determinan la importancia
de la investigacion o el estudio en la evolucion, progreso personal y

profesional.

Motivacion Extrinseca: se comprende tal como el impulso exterior que
motiva a la educacion, pero no por complacencia propia, salvo por el

provecha que se promete.

Motivacion Extrinseca: Para Soriano (2000), este modelo de motivacion,
tiene como perspectiva tener como desenlace la adquisicion de una
retribucion o eludir una penitencia o desenlace negativo. Elcomportamiento

se convierte asi una herramienta como intermediario para lograr
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retribuciones monetarias, a nivel social o psicoldgico. Aflade el autor, que
este modelo de motivacion por su procedencia exterior, es promovida desde
el exterior de la persona, que se fundamenta en tres ideas primordiales:

retribucién, sancion y estimulo.

Una retribucién, es un elemento sectorial encanto que se concede al finalizar
la adquisicion de un comportamiento y que incrementa la posibilidad de que
se efectué otra vez. Una sancion, es un elemento sectorial sin atraccién que
se da al finalizar la ejecucién de una practica y reduce la probabilidad del
mencionada practica se perpetre otra vez. En la manera en que los
estimulos, por la extension de las practicas realizadas, los individuos toman
conocimiento de la valoracion no solo positiva sino también negativa de los
elementos climéticos, en la cual el conocimiento ayuda para estimar y
resolver si se realizan otra vez o se eluden (Pérez, 1985, citado por Garcia,
2004).

Motivacion Intrinseca: Se advierte como incentivo o necesidad de hacer
algo que se fundamenta en el placer del comportamiento en si mismo, sobre
necesitar o solicitar ayuda exterior (Garcia, 2004). Este modo de motivar, es
causada por la recompensa la cual se deriva del mismo accionar del
comportamiento. Reeve (1994, citado por Soriano, 2000), describe de esta

forma las desigualdades que se dan en lo motivacional y extrinseco:

Se puede definir que la motivacion intrinseca esta basada en diversas
carencias psicologicas (por ejemplo: decision propia, verdadero, indagacion,
etc.) que son encargados del inicio, perseverancia y reincorporacion del
comportamiento ante la falta de motivaciones externas. Este modo de
motivacion es fundamental debido a que alienta e impulsa a la persona a
hallar cambios, encarar y aventajar los desafios de su ambiente con la
finalidad de complacer sus deseos mas intimos (Pérez, 1985 citado por
Garcia, 2004).

Motivacion Trascendente

Para Pérez (1985, citado por Garcia, 2004), este modo de motivar, junta
matices de la verdad la cual define el alcance de los estudios de otros

individuos con los cuales interactua.
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La motivacién trascendental esta conducida a complacer los diversos
deseos que no se han sido solicitados por otros, aun yendo sobre los propios
deseos, de esta manera ocasionando una mejora de los demas miembros

del equipo y favoreciendo el progreso de sus aptitudes (Pérez, 2000).

Las motivaciones trascendentales son aquellas que transportan al individuo
a conducirse en provecho de otros individuos, por este motivo se relacionan
Sus operaciones a seccion de servicio y altruismo. De la misma manera que
en las motivaciones intrinsecas, las trascendentes se originan de la misma
forma en la parte interna del propio ser, sin embargo, aca el receptor de la
complacencia no se encuentra en el mismo individuo sino en las
consecuencias afirmativas que se obtienen de otros (Pérez, 1985, citado por
Garcia, 2004).

Este modo de motivar, basado una expectativa cristiana:

Los individuos que avanzan en la vida con esta motivacion a nivel filosofica,
se dan para apoyar a otros, ofreciendo lo mejor de ellos en sus compromisos
y deberes. La motivacion relevante llega a ser el incentivo que activa a los
demas a proceder por los efectos de su actuar hacia los demas individuos.
Mencionado de otra manera, que les incentiva a accionar para servir a los
demas. Lo que desiguala a esta motivacion es que los deseos que el acto
cuya busqueda es complacer los deseos de individuos diferentes de las que
ejecuta el actuar. A esta motivaciéon hacemos referencia asiduamente en el
momento en que mencionamos de altruismo o animo de servicio. Esta
motivacion reune los hechos de que un individuo no es desinteresado a los
deseos o las complacencias de los demas individuos. Contrario a lo que se
logra razonar de wuna comunidad supuestamente tan echada al
individualismo, lo real es que la motivacién trascendental es una energia de

mucha potencia dentro de los individuos (Pereda, 2012, p. 2).

Se debe destacar que cualquiera que sea la determinacion participan los tres
modos de motivaciones. En la totalidad de individuos se producen las
carencias y deseos que definen los tres modos de motivacion. Estos deseos
son activos, dicho de otra manera, permiten ir transformando y por ello las

motivaciones propias se van transformando de la misma forma (Pérez,
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2000).

Esta investigacion estima este capitulo aislado notable pues el
conocimientos, analisis e interpretacion cada uno de los modos de
motivacién, permite la identificacion de los elementos motivacionales que
incentivan a los profesores del nivel secundario del colegio “Dos de Mayo”
de Villa Paccha localizado en el distrito de Chulucanas, a desarrollar sus
tareas pedagogicas que se da dia a dia; y al ser una investigacién que se
fundamenta en la conducta de los individuos, se ha realizado fundamentada
en la distribucion realizada dada por el docente Pérez LOpez y su perspectiva

antropoldgica.
Caracteristicas de la motivacion

El diccionario de peculiaridades (2015), precisa en su pagina web educativa

9 peculiaridades generales al motivar:

Proceso psicolégico interno: motivar un fenémeno psicolégico que
Unicamente se consigue contar mediante el sendero que desata y de las

consecuencias que alcanza.

Fenomeno individual: pese a que los individuos logren ser motivadas
administrando los incentivos iguales, cada una responde de una forma
distinta a lo que se espera, es por ello que es fundamental saber a la persona

gue va orientada al motivar.

Compleja: motivar es un procedimiento complicado de estudio, debido a que

incorpora apariencias cognitivas y afectivas, asi mismo lucido e insensato.

Extrinseca o intrinseca: se refiere a motivar externamente en el momento
gue llega desde afuera, y esta por lo general afiliada a una retribucion (fisico
0 no). De otra parte, la motivar intrinsecamente se da por elementos o

impulsos internos de la misma persona.

Genera conductas activas y persistentes: mientras mas poderoso sea el
incentivo o el deseo que motiva el comportamiento, mas grande sera la
potencia dirigida en esa direccion, asi como la constancia en la obtencién de

la meta.
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Genera autoestima: la motivacién quita a las personas de la pereza innata
a realizar permanentemente lo mismo, debido a que le concede la
probabilidad de luchar en el alcance de nuevos objetivos que reconstruye su

fe y coopera en su propia estima y realizacion propia.

Motivacién no es Presion: en el area de las labores, en especial, un
excelente lider de equipo conocera como cambiar los elementos usuales de

empuje y herramientas de motivacion, y provecho de los otros.

En esta investigacidon es fundamental examinar y asimilar profundamente las
peculiaridades de la motivacion comprendida como un procedimiento guiado
a la obtencion del comportamiento activo y duradero para de esta forma
lograr determinados objetivos trazados. Entender mencionada peculiaridad
hace mas facil la controversia de los productos conseguidos en el estudio,

del mismo modo a las conclusiones que se llegaron.
Motivacién Laboral

En la investigacion que se llevo a cabo acerca de la conducta de los
individuos en el trabajo, permanentemente se ha encontrado inclinacion por
tener conocimiento de las razones por los que los individuos se

desenvuelven de una forma definida.

Para Torre (2000, citado por Bedodo y Giglio, 2006), la motivar “es el poder
gue motiva a un individuo a tomar un comportamiento definido” (p. 35). Es el
poder que ejerce en un individuo o internamente en él, ocasionando

comportamientos guiadas a alcanzar determinados objetivos.

En el mundo profesional, aparte de lograr complacer los deseos e incentivos
personales, se busca lograr las metas institucionales. Por esto, la motivar en
el area profesional se determina como “un procedimiento por medio delcual
un empleado, incentivado por poderes internas o externas, empieza, guia 'y
conserva comportamientos dirigidas a conseguir estimulos definidos que le
conceden complacer sus deseos, entretanto de manera simultanea pretende

lograr los objetivos de la institucién” (Pefa, 2015, p. 31).

La motivacién en el trabajo se origina en el momento que un colaborador es
fructifero y la institucion se percatan recompensandolo de acuerdo a su

cumplimiento. Si esta retribucion es adecuada referente a su esencia,
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instante y asignacion terminan complacidas las motivaciones y las carencias
en el empleado (Davis y Newstrom, 2002, citado por Cuestas, 2013),
fundamentado por lo antes mencionado tiene que ser claro que es una marca

de inicio fundamental es comprender los requerimientos de los trabajadores.
Tipos de motivacion laboral
Franco (2012), precisa los modos de motivacion siguientes:

La mejora de las condiciones laborales: radica en aumentar la motivacion
el trabajo prosperando los elementos higiénicos, medios e insumos,

estructura, etc., y asi eludir el descontento en el trabajo.

El enriquecimiento del trabajo: el empleado no practica ninguna
representacion en el proyecto y bosquejo de actividades restringiéndose a
realizar una tarea automética y repetitivo; posicion que debe renovar para

conseguir la complacencia en el trabajo por parte de los trabajadores.

La adecuacion del personal en los puestos de trabajo: este método
busca integrar en un espacio de trabajo determinado a las personas que
posean los conocimientos, capacidades y practica conveniente para el
progreso de forma adecuada de las actividades y que se encuentre

impulsada e inclinada para realizarla.

El reconocimiento del trabajo efectuado: radica en identificar y evaluar
las labores con voz de animo y motivacion (fisicos o no) para de esta forma

aumentar los grados de motivar de los empleados.

Evaluacion del rendimiento laboral: reside en valorar lo que resulta del
comportamiento laboral y suministrar la informacion que se obtuvo al

empleado.
Esto considera un incentivo motivador fundamental.

El establecimiento de objetivos: se basa en alcanzar un convenio
constante entre trabajadores y superior, acerca de las metas que se deben

lograr en un tiempo determinado.

Motivacion alos empleados: los empleados que se encuentran motivados

estiman que su trabajo contribuye al logro de sus objetivos primordiales.
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Motivacion como influencia en el &mbito laboral

El comportamiento motivado en el area laboral necesita, una razon por la
gue colocarse en movimiento para ejercer algo. Un comportamiento se
encuentra incentivado en el momento en que se conduce visiblemente en
direccién a un fin. La razén es aquello que nos motiva a actuar, el deseo de
laboral por una remuneracion, progreso profesional, entre otros (Franco,
2012).

Motivacién en la docencia
Huertas (1997, citado por Sureda, 2002), resalta que:

La funcion de los docentes y estructura educativa, es facilitar la construccion
de conocimientos, capacidades, disposiciones y motivos en los alumnos
mediante el proceso de formacion. La estructura educativa, puntualizadoen
el docente, ocasiona que se produzca y, origine, apoye a estructurar ese
modo de incentivo. A mas escrupulos del docente acerca los sucesos mejor

desempeniiara su tarea y facilitara el incentivo a los estudiantes.

Acerca de esto Martinez (2011), indica que “se tiene que proponer la manera
de lograr el incentivo en los profesores, y de esta forma regresen a tenerun
sentimiento de vocacion y abandonen los pensamientos de una profesion
idealizada actualmente se convierta en un trabajo mas con una
remuneracion econdémica y que brinda seguridad mensual’. Afade el autor
gue la mayor parte de profesores se encuentran conformes, que hay mayor
gratificacion tener el pensamiento de que “ese adolescente que es
dependiente, profesional, con un trabajo bueno, que se ha transformado en
una buen ser humano, en algun tiempo fue un buen estudiante. Y encuentran

aun mas satisfaccion a largo plazo confiar y sentir que tuvo que ver en eso”
(p- 2).

Aunque para que se dé esto primero se tiene que:

El docente tiene que percibir que se encuentra igual de resguardado como
se encuentran los estudiantes. Tiene que percibir que se encuentra

resguardado y atendido, y recobrar el creer en su propia persona. Incentivar

a un profesor es regresar a recordar en la gratitud que con la que se contaba
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antes en este sindicato en la que la imagen de un docente se veia como la
de los padres dedicado con interés en los adolescentes. Para que el profesor
este motivado, este tiene que encontrarse y percibir que esta resguardado.
Debido a que finalmente igual es una persona, con restricciones, con
sensibilidad, con imperfecciones y valores, con equivocaciones, y debido a
lo ya mencionado desea ser reconocido y disculpado. Sin miedo; de la mima
manera requiere de reforzamientos positivos, no ser sancionados o

valorados de manera superficial (Martinez, 2011, p. 3).

Necesidades de los docentes relacionados con los tres tipos de

motivacion:

El deseo se determina de una manera simple como la falta de algo. Esta
escasez podria ser de forma material, psiquica o de otra forma, pero sea

cual sea su causa, el individuo quiere lograr complacerla.

Necesidades psicoldgicas, derivadas de la motivacién intrinseca:
Para Deci y Ryan (2000, citado por GoOmez, 2013), existen sustratos
psicolégicos naturales, elementales y globales:

El principal en la disputa (apreciaciéon de cada individuo de percibirse

eficiente en las accionar que efectia y en conseguir productos adecuados).

En segundo lugar, se encuentra la independencia (practica de cada individuo
de ser independientes para elegir o contar con voz y voto en el instante de
definir resoluciones por si mismo de la manera en que este actuara conforme

a los valores con los que cuenta).

Para finalizar el vinculo con otros (percibir que se encuentra vinculado y ser

admitido por otras personas).

Segun los escritores antes nombrados, estos sustratos psicolégicos son
fundamentales para el progreso y conservacion de una adecuada salud
psicolégica y el bien del individuo. Diferentes investigaciones comprueban el
vinculo positivo de complacer los requerimientos psicolégicas basicos con
tomar determinaciones (Gil, Jiménez y Moreno, 2010, citado por Gomez,
2013, p. 78).

Entre los requerimientos psicolégicas, que se ya se les ha hecho mencién
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en la teoria de Maslow (1954, citado por Pila, 2012), se tiene: la confirmacién
individual, el realizarse, el amor, ser apreciado, certeza, estar en contacto,

independencia, etc.

Necesidades materiales, derivadas de la motivacion extrinseca:

Los requerimientos de algo material se complacen con la adquisicion de
insumos que cubran estos de todos y riquezas a nivel econdmico loscuales
complazcan los diversos requerimientos que se tienen como son la

residencia, salud, etc., (GOmez, 2013).

Por ejemplo, en los adolescentes, para complacer sus deseos de bienes esto
tiene una dependencia de cual es la remuneracion econémica que reciben,
subvencion, beneficios y estimulos que se les da a por el trabajo que realiza,

la cual, de cierta forma desempefia un papel fundamental en lo que lo motiva.
Necesidades sociales, derivadas de la motivacion trascendente:

Son los requerimientos que se han originado interactuar del individuo y la
comunidad, por la forma en que se acondiciona de cierta forma la vida,
ocasionando que se pueda originar en una disposicion inicial de manera
personal y asi posteriormente cambiar a ser un requerimiento en conjunto.
Estos requerimientos suelen darse para provecho de otros presentando en
forma de acciones desinteresadas, generosas, colaboracion, etc., (Gomez,
2013).

Desmotivacion docente

Dicha molestia del profesor ha sido equivocada como confusién y
aturdimiento. La molestia del profesor es la consecuencia constante de tipo
negativa que perjudica al caracter del profesor como resultado del estado
psicologico y colectivas en que se ejecuta el trabajo en la educacion (Esteve,
1987, citado por Sureda, 2012, p. 87).

Para Calvete y Villa (2000), la molestia en los profesores puede ocasionar
cansancio corporal, exceso de carga afectiva, sensacion de desamparo,
ideas negativas de uno mismo, posturas negativas, frustracion al alcanzar
las metas, que puede ocasionar que se sufra elevados grados de estrés y

desmotivacion.
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Factores o procesos que influyen negativamente en la motivacion

docente

Se encuentran elementos que ocasionarian influenciar negativamente en el
impulso de los profesores, dafiando su correcto desenvolvimiento y el talento
de organizar y dar solucién a los problemas (Ortiz, 1995, citado por Sureda,

2002), dentro de los primordiales elementos se tiene:

El contexto social: en la reciente época se ha observado un aumento del
grado demandas propuestas por el profesor, este amontonamiento de
compromisos consecuencia de la exigencia de la sociedad, no se han dado
permanente mente de que estas lleguen unidas con la concesion de
requerimientos (en constitucion, medios, variaciones administrativas, etc.), ni
ayuda social para enfrentar a estas. El profesor enfrenta las a distintas
actividades (guiar, organizar, planificar, asesorar, etc.), que tienden a largo
plazo a ocasionar presion y perjudicar el incentivo (Cases, 2001, citado por
Sureda, 2002, p. 90).

El contexto de la practica de los profesores: en la actualidad son varios
los maestros que experimentan miedo o desasosiego delante de las posturas
de amenaza por parte de ciertos alumnos y la posibilidad de venganza de
sus papas y mamas. Por otro lado, las permanentes valoraciones a las que
se enfrentan los profesores tienden a convertirse en incomodas en el
momento que éstas no son imparciales y no se acoplan a la verdad. El ahincé
por habituarse a un nuevo establecimiento de trabajo, ubicacion, itinerario,
clima, armonia y habitos a los que no estan acostumbrados, de la misma
forma tiene influencia en el incentivo; y si a lo ya mencionado se le afiade la
falta de insumos, procedimientos, requerimiento o lugares para desarrollar el
trabajo de profesor, va aumentando la cantidad de los elementos del entorno
gue influencian en el incentivo que tiene el profesor. (Travers y Cooper, 1997,
citado por Sureda, 2002, p. 91).

Entorno de relacion con la sociedad educativa: docentes, estudiantes
y padres: en definitiva, el vinculo entre personas y trabajo con los colegas
en el centro laboral podrian encontradas perjudicadas por la falta de

comunicacién y colaboracion, lo que incrementa la incomodidad en el
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profesor. (Abraham, 1987; Levinson, 1999 citados por Sureda, 2002, p. 91).

Entorno intrapersonal: el profesor presenta primordialmente incremento en
el nerviosismo e intranquilidad propia tiene que enfrentarse a la aclimatacion
del entorno profesional. Ortiz (1995), citado por Sureda (2002), en uno de
investigacion de las dificultades resaltantes que tienen los profesores con
relacion a los aspectos insurreccionales, ante que a cuestiones individuales
u organizacionales; a pesar de que, no se puede eludir que se encuentra en
ciertos docentes que, frente a una realidad semejante, en algunas ocasiones
puede hacer que se comporte de forma negativa para si mismo y para el

entorno y en otras ocasiones no.

Para concluir, el adiestramiento y ensefianza impartida desde edades
prematuras durante la vida desempefian un rol fundamental en el grado de
motivacién. En cuanto que se esté instando rumbo a algo, se estima que ese
algo es requerido o adecuado. concluyendo, la motivacion es el empuje que
origina, guia y mantiene la conducta, hasta cumplir las metas deseadas. En
el transcurso de la vida, las carencias y deseos aumentan poco a poco Yy por

ello, el grado de motivacién también.
Formulacién del problema
Problema general

¢, Qué relacion hay entre el plan estratégico y la motivacién en el trabajo del

profesor en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador, 20187

Problemas especificos

¢, Cual es el vinculo que existe entre la planificacion estratégica y la
motivacion intrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza™ Guayaquil,
Ecuador, 2018 ?

¢, Qué relacion existe entre la planificacion estratégica y la motivacion
extrinseca en la institucion educativa "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018 ?

¢Cudl es la relacion que existe entre la planificacion estratégica y la
motivacion trascendente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018 ?
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1.6
16.1

16.2

Justificacion del problema
Este estudio se justificada desde los siguientes aspectos:

Es beneficiosa, decido a que ha estudiado un problema relacionado con el
desempeiio de los profesores y ha permitido ampliar los conocimientos.

Tiene relevancia social, porque los resultados benefician en primer instante
a la comunidad educativa conformada principalmente por los directores y
profesores del colegio estudiado y en segunda instancia beneficia a la
comunidad cientifica porque toda investigacion realizada bajo el método

cientifico se convierte en para aporte a las ciencias de la educacion.

En lo préactico, aporta nuevos resultados que sirven de base para
recomendar a los directivos y docentes estudiados que tomen decisiones e

implementen planes de mejoras para superar las debilidades encontradas.

En lo tebrico, aporta nuevos conocimientos provenientes de fuentes
confiables, los cuales pueden ser tomados como referentes para iniciar

nuevas investigaciones en diversos contextos por otros investigadores.

En lo metodoldgico se han adaptado dos cuestionarios validos y confiables,
basados en Herzberg (1977), y Pérez (1991), que seran utiles para otros
cientificos que estén inclinados al estudio de las variables.

Hipotesis

Hipotesis General:

Hi: Existe relacion relevante entre la planificacion estratégica y la motivacion

laboral docente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.

Ho: No existe un vinculo relevante entre la planificacion estratégica y la
motivacién laboral docente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza"
Guayaquil, Ecuador, 2018.

Hipotesis Especificas

H1: Existe un vinculo relevante entre la planificacion estratégica y motivacion
intrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.
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1.7.2

Hoi: No existe vinculo relevante entre la planificacion estratégica y
motivacion intrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.

H»: Existe vinculo relevante entre la planificacién estratégica y motivacion

extrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.

Ho2: No existe vinculo relevante entre la planificacion estratégica y

motivacion extrinseca colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.

Hs: Existe vinculo relevante entre la planificacion estratégica y la motivacion
trascendente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza™ Guayaquil, Ecuador,
2018.

Hos: No existe vinculo significativo entre la planificacion estratégica y la
motivacién trascendente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Objetivos
Objetivo General

Definir el vinculo entre la planificacion estratégica y la motivacion laboral en
los profesores del colegio educativa "Roberto Illingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Objetivos especificos:

Identificar la relacion entre la planificacion estratégica y la dimensién
motivacién intrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Determinar la relacion entre la planificacion estratégica y la dimensién
motivacién extrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Estimar la relacién entre la planificacion estratégica y la dimension
motivacion trascendente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.
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METODO

Para desarrollar con éxito se hizo uso para la realizacion de este trabajo el
método cuantitativo debido a que este es el mas adecuada y mejor se adapta
la investigacion. Durante el procedimiento del trabajo de investigacion se
hace uso de una variedad de métodos, indispensable destacar que en esta
se utilizé el método deductivo para realizar el procesamiento de datos
obtenidos por las respuestas de cada individuo al que se le aplico los
instrumentos, para posteriormente mostrarlos en tablas y gréaficos. También
se emple6 el método inductivo lo cual consintid6 que se pueda realizar la
operacionalizacion de las variables y lograr alcanzar desde las variables

hasta aspectos particulares que admiten disefar los elementos.
Disefio de investigacion:

Se empled un disefio descriptivo - correlacional, debido al esquema a ser
usado, en el cual se esboza si existe o no algun nivel de relacién entre las
variables en el mismo conjunto de individuos a ser estudiados (Marroquin,
2012).

El disefio que a continuacion se muestra pertenece al disefio descriptivo -
correlacional, segun como los clasifica Abanto (2014) en la Guia de
aprendizaje para el disefio y desarrollo del proyecto de investigacion

publicada por la Universidad César Vallejo de Trujillo.

Esquema del disefio descriptivo - correlacional:

\ |
M: Muestra: (40 profesores del colegio” Roberto lllingworth Icaza Guayaquil,
2018).
O1: Variable 1 . Planificacién estratégica.

0O2: Variable 2 : Motivacion Laboral.

r: Relacion entre las variables.
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22. Variables Operacionalizacion
Variable 1: Planificacién Estratégica
Es un procedimiento que se encuentra antes del manejo de la gestion, que
admite realizar un seguimiento de las metas definidas para la realizacion del
trabajo (Armijo, 2011, p. 11).
Variable 2: Motivacion Laboral
Es el talento de incrementar nuestro propio grado de motivacion mas alla de
lo que pueden hacer los elementos exteriores, la motivacion deseable es la
gue llega desde dentro (NUfez, Pérez, Fernandez, & Del Canto, 2008, p. 31).
Operacionalizacion de las variables
. Definicién Definicién — . Escala
Variable concentual Operacional Dimensiones Indicadores de
P P medicion
Es un Es un proceso Diagnéstico Andlisis situacional. De
procedimiento  mediante el cual FODA intervalo
© que se se elaboran
% encuentra planes, se o
‘O antes del aplican Objetivos Involucra.
- S manejo de la estrategias y Estimula.
@9 gestibn, que tacticas  para Formula
S5  admierealzar cumpirconlos ygiodos  Idoneidad
T O i i
> de las metas planteados Pertinencia
= definidas para Estrategias Concordancia
g la_realizacion Aplicabilidad
o del trabajo
(Armijo, 2011,
p. 11).
Es la capacidad  Motivacién Desarrollo De
Es el talentode de impulsar a Intrinseca personal. intervalo
incrementar las personas a Autonomia.
© nuestro propio  satisfacer sus Competencia
= grado de expectativas de profesional
® motivacion manera Motivacion Condiciones
8 mas alladelo intensiva, Extrinseca laborales.
N G gque pueden orientada y Sueldo o
L5 hacer los persistente. recompensas.
GG elementos Reconocimiento
&z exteriores, la
>0 motivacion Motivacion Participacion y
@ deseable es la Trascendente  servicio.
= que llega Relaciones con los
2 desde dentro demas.

(Nufiez, Pérez,
Fernandez, &
Del Canto,
2008, p. 31).

Apoyo y solidaridad

Fuente: Elaboracion propia.
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24.2.

Poblacién y muestra
Poblacién

Estuvo conformada por 40 profesores del colegio “Roberto lllingworth Icaza”
Guayaquil, 2018.

Sujetos SEXO Total
M F
Docentes 18 12 40
Total 18 12 40
Fuente: Elaboracion propia

Muestra
La muestra estuvo constituida por los 40 profesores de la escuela “Roberto

lllingworth Icaza”.

Muestreo

Se hizo uso de un muestreo no probabilistico por conveniencia.

Criterios de inclusion y exclusion:

Se incluyeron a todos los docentes de ambos sexos y de todas las edades.

Se excluy6 a todo el personal administrativo de ambos sexos y de todas las
edades.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y

confiabilidad

Técnicas
La técnica que se utilizé para recolectar los datos fue la encuesta. Abanto
(2014), afirma que “es una técnica que busca averiguar qué opinion tiene un

area definida de la poblacion acerca de un problema en especifico”.

Instrumentos
Se utilizé6 como instrumento el cuestionario, dirigido a los docentes. Segun
Hernandez et al. (2010), “el cuestionario es la herramienta de mayor uso para

la recoleccion de datos, conformado por un grupo de interrogantes acerca
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25.

de las variables que seran medidas” (p. 217). Se distingue por no hacer uso
de un encuestador, para recolectar informacion acerca de los problemas que
se estan estudiando para lo que es adecuada una interaccion entre personas

con el encuestado.

Validaciéon y confiabilidad del instrumento

Existen tres tipos de validez: de contenido, de constructo y de principio. Para
la validacion de los instrumentos de este estudio se realizd una validez por
juicio de expertos, para lo cual se utilizé la matriz de validez determinada por
la universidad en su guia del 2015, a cargo del profesor que asesora (Abanto,
2015, p. 119).

La confiabilidad de los instrumentos se hallé por medio del estadistico Alfa
de Cronbach, por que las opciones de respuesta de los instrumentos fueron
polinbmicas con escalas tipo Likert, obteniendo coeficientes de 0,813 para la

planificacién estratégica y de 0,756 para la motivaciéon laboral docente.

Métodos de andlisis de datos

Los valores cuantitativos se procesaron en base de datos de Excel y SPSS.
Usando la estadistica descriptiva, se analizaron y presentaron los resultados
en tablas y figuras de frecuencias y porcentajes. Por medio de la estadistica
inferencial, se determinaron las correlaciones aplicando el estadistico r de
Pearson, que se utiliza para medir variables cuantitativas, y para la

comprobacion de las hipotesis se hizo uso de la prueba t de Student.

Para la evaluar las correlaciones, se tomé en consideracion laexplicada por
Yengle (2014, p. 68) en su “Guia de Métodos Estadisticos”. El autor senala
gue: cuando r es positivo, existe una relacion directa entre las variables; y

cuando r es negativo, existe una relacion inversa en las variables.

R Interpretacién
+1 Correlacion Perfecta
+0.80a+0.99 Muy alta
+0.60 a+0.79 Alta
+0.40 a+0.59 Moderada
+0.20a+0.39 Baja
+0.01a+0.19 Muy baja

35



26. Aspectos éticos

En la realizacion de este estudio se trabajé con el consentimiento informado
de los docentes, la proteccion de la identidad al aplicarles los instrumentos,
la consideraciéon de los derechos de autor utilizando las normas APA y la
veracidad de los datos procesados por lo que se adjuntaron las bases de

datos respectivas.

[I. RESULTADOS
3.1. Resultados descriptivos

Tabla 1

Nivel de la variable 1 Planificacién Estratégica

Nivel de calificacion Planificacion Estratégica
Frecuencia Porcentaje (%)
Adecuado (67-90) 3 7.5
Poco adecuado (43-66) 37 92.5
Inadecuado (18-42) 0 0.0
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario Planificacion Estratégica.
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Interpretacion:

En la tabla 1 y gréfico 1, se observa el 92.5% de los trabajadores notan que

la variable Planificacion Estratégica cuenta con un nivel poco adecuado, en

tanto el 7.5% opina que es adecuado.

Tabla 2

Nivel de la dimension Diagndstico
Nivel de calificacion Diagnostico
Frecuencia Porcentaje (%)
Adecuado (19-25) 4 10.0
Poco adecuado (12-18) 35 87.5
Inadecuado (5-11) 1 2.5
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario Planificacion Estratégica.
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Figura 2
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Interpretacion:

En la tabla 2 y gréfico 2, se observa que el 87.5% de los trabajadores notan
gue el diagnostico cuenta con un nivel poco adecuado, en tanto que el 10%
piensa que es adecuada y el 2.5% inadecuado.

Tabla 3

Nivel de la dimension objetivos

Nivel de calificacion Objetivos
Frecuencia Porcentaje (%)
Adecuado (19-25) 3 7.5
Poco adecuado (12-18) 37 92.5
Inadecuado (5-11) 0 0.0
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario Planificacién Estratégica.
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Figura 3
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Interpretacion:

En la tabla 3 y gréfico 3, se observa el 92.5% de los trabajadores notan que
los objetivos presentan un nivel poco adecuado y el 7.5% piensa que es

adecuado.
Tabla 4

Nivel de calificacion de la dimension métodos

Nivel de calificacion Métodos
Frecuencia  Porcentaje (%)
Adecuado (19-25) 2 5.0
Poco adecuado (12-18) 37 92.5
Inadecuado (5-11) 1 2.5
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario Planificacion Estratégica.
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Gréafico 4
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Interpretacioén:

En la tabla 4 y gréfico 4, se observa el 92.5% de los trabajadores notan que
los métodos cuentan con un nivel poco adecuado, en tanto que el 5% de

piensa que es adecuado y el 2.5% inadecuado.
Tabla 5

Nivel de la dimensidn estrategias

Nivel de calificacion Estrategias
Frecuencia Porcentaje (%)
Adecuado (12-15) 2 5.0
Poco adecuado (8-11) 37 92.5
Inadecuado (3-7) 1 2.5
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario Planificacion Estratégica.
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Interpretacion:

En la tabla 5 y gréfico 5, se observa que el 92.5% de los trabajadores notan
gue la estrategia cuenta con un nivel poco adecuado, en tanto que el 5%

piensa que es adecuado y el 2.5% inadecuado.

Tabla 6

Nivel de la variable Motivacion laboral

Nivel de calificacion Motivacion Laboral
Frecuencia Porcentaje (%)
Favorable (63-90) 7 17.5
Poco favorable (43-66) 33 82.5
Desfavorable (18-42) 0 0.0
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario Motivaciéon Laboral.
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Interpretacion:

En la tabla 6 y gréfico 6, se observa el 82.5% de los trabajadores notan que
la satisfaccion laboral cuenta con un nivel poco favorable y el otro 17.5%

piensa que es favorable.

Tabla 7

Nivel de la dimensidn Motivacién Intrinseca

Nivel de calificacion Motivacidn Intrinseca
Frecuencia Porcentaje (%)
Favorable (23-30) 6 15
Poco favorable (15-22) 34 85
Desfavorable (6-14) 0 0
Total 40 100

Fuente: Cuestionario - Motivaciéon Laboral.
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Interpretacioén:

En la tabla 7 y gréfico 7, se observa que el 85% de los trabajadores notan
gue la dimensidon motivacion intrinseca cuenta con un nivel poco favorable,

en tanto que el 15% piensa que es favorable.

Tabla 8

Nivel de la dimensién Motivacién Extrinseca

Nivel de calificacion Motivacién Extrinseca
Frecuencia Porcentaje (%)
Favorable (23-30) 4 10
Poco favorable (15-22) 36 90
Desfavorable (6-14) 0 0
Total 40 100

Fuente: Cuestionario Motivacion Laboral.
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Interpretacion:

En la tabla 8 y grafico 8, se observa que el 90% de los trabajadores notan
gue la motivacion extrinseca cuenta con un nivel poco favorable y el otro 10

% piensa que es favorable.

Tabla 9

Nivel de la dimensién estado de Motivacion Trascendente

Nivel de calificacion Motivacién Trascendente
Frecuencia Porcentaje (%)
Favorable (23-30) 39 97.5
Poco favorable (15-22) 1 2.5
Desfavorable (6-14) 0 0.0
Total 40 100.0

Fuente: Cuestionario - Motivacién Laboral.
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Figura 9
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Interpretacion:

En la tabla N° 9 y grafico N° 9, se observa que el 97.5% de los trabajadores
notan que la motivacion trascendente en el trabajo cuenta con un nivel

favorable y el otro 2.5% piensa que es medio.

Resultados inferenciales

Correlaciéon general

Tabla 10

Correlacion entre las variables planificacion estratégica y motivacion
laboral en la institucion educativa “Roberto Illlingworth Icaza”

Guayaquil, Ecuador, 2018
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Correlaciones

V1 V2
Planificacion Motivacion
Estratégica Laboral
V1 Planificacion Correlacion de 1 562"
Estratégica Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40
V2 Motivacion Laboral Correlacion de ,562"™ 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,000
N 40 40

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

La correlacion que hay entre la planificacion estratégica y la motivacion

laboral en el colegio “Roberto lllingworth Icaza” Guayaquil, Ecuador, 2018,

es moderada, directa y significativa al nivel 0.01 (Sig. = 0,000 < 0.01).

Prueba de hipotesis general

Hi: Existe relacion significativa entre la planificacion estratégica y la

motivacién laboral docente del colegio "Roberto Illingworth Icaza" Guayaquil,

Ecuador, 2018.

Ho: No existe relacion relevante entre la planificacién estratégica y la

motivacién laboral docente del colegio "Roberto Illingworth Icaza" Guayaquil,

Ecuador, 2018.

Estadistico de prueba: t de Student

r../n—2

e
- vV =n — 2 grados de libertad

Nivel de significancia: a = 0.01

Valor de t de student tabulado: t 0.995, (40-2) = t 0.995, 38 = 2.7132

Valor de t de student calculado:
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0.562V40 - 2
Oo = > 4 = [. 000

V1 - 0.5622

Th-27132 0 G271 bto— 4138
R
- RR —] I— RR —

Decision:
Si se obtiene un valor t igual a 4.138 y la Sig. = 0.000 < 0.01, el valor es
rechazado; por ello se rechaza la Hoy se acepta la Hi.

Conclusion:

Existe una relacion relevante entre la planificacion estratégica y la motivacion
laboral docente en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.
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Correlacion especifica 1

Tabla 11

Correlacion entre planificacion estratégica y la dimension motivacién

intrinseca.

Correlaciones

V1 D1
Planificacion Motivacion
Estratégica Intrinseca
V1 Planificacién Correlacion de 1 443"
Estratégica Pearson
Sig. (bilateral) ,004
N 40 40
D1 Motivacion Correlacion de 443" 1
Intrinseca Pearson
Sig. (bilateral) 004
N 40 40

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacién:

La correlacion entre la planificacion estratégica y la motivacion intrinseca en

el colegio “Roberto lllingworth Icaza” Guayaquil,

Ecuador,

moderada, directa y significativa al nivel 0,01(Sig. = 0,004 < 0.01).

Prueba de hipotesis especifica 1

2018, es

H1: Existe relacidon relevante entre motivacion intrinseca y la planificacién

estratégica en la institucion educativa "Roberto Illingworth Icaza" Guayaquil,

Ecuador, 2018.

Ho: No existe relacion relevante entre motivacion intrinseca y la planificacion

estratégica en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,

2018.
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Estadistico de prueba: t de student

I= e V =n — 2 Grados de libertad

Nivel de significancia: a = 0.01
Valor de t de student tabulado: t 0.995, (40-2) = t 0.995,38 = 2.7132

Valor de t de student calculado:

0. 0-—-2
I, = 2443V49 72 _ b oop
V1 - 0.4432

4-27132 0  1.27132 to=3.046
——— RA ——]
I rRR —] — RR —

Decision:
Si el valor de t que se obtiene es igual a 3.046 y la Sig. = 0.004 < 0.01, el

valor se localiza en el area de rechazo; por ello, se rechaza la Ho y se acepta
la Ha.

Conclusion:

Hay una relacidon relevante entre planificacion estratégica y la motivacion
intrinseca en el colegio “Roberto lllingworth Icaza” Guayaquil, Ecuador,
2018.
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Correlacion especifica 2

Tabla 12

Correlacion entre planificacidon estratégica y la dimension motivaciéon

extrinseca

Correlaciones

V1 D2
Planificacion Motivacion
Estratégica Extrinseca
V1 Planificacion Correlacion de 1 ,450™
Estratégica Pearson
Sig. (bilateral) ,004
N 40 40
D2 Motivacion Correlacion de ,450™ 1
Extrinseca Pearson
Sig. (bilateral) ,004
N 40 40

** La correlacién es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

La correlacién entre planificacion estratégica y motivacion extrinseca en el

colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018, es moderada, directa y
significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,004 < 0.01).

Prueba de hipotesis especifica 2

H2: Hay una relacidn relevante entre motivacion extrinseca y la planificacion

estratégica en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.

Ho2: No hay relacion relevante entre motivacion extrinseca y la planificacion

estratégica en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.
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Estadistico de prueba: tde student

I= e V =n — 2 Grados de libertad

¢ Nivel de significancia: a = 0.01
e Valor de t de student tabulado: t 0.995, (40-2) = t 0.995,38 = 2.7132

e Valor de t de student calculado:

0.450V40=2
Jo = 450v4 = [0.000d
V1 - 0.4502

t,-27132 0  4-27132 t=3.016
———— RA ————]
- rRR —] — RR —

- Decision:
Si el valor de t que se obtuvo es igual a 2.7132 y la Sig. = 0.004 < 0.01, el

valor se localiza en el area de rechazo; por ellos, se rechaza la Ho y se acepta
la Ho.

- Conclusion:

Hay una relacion relevante entre planificacién estratégica y motivacion

extrinseca en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.
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Correlacion especifica 3
Tabla 13

Correlacion entre planificacidon estratégica y la dimension motivaciéon

trascendente

Correlaciones

Vi D3
Planificacion Motivacion
Estratégica Trascendente
V1 Planificacion Correlacion de 1 431"
Estratégica Pearson
Sig. (bilateral) ,005
N 40 40
D3 Motivacion Correlacion de 431" 1
Trascendente Pearson
Sig. (bilateral) ,005
N 40 40

** |a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

La correlacion entre planificacion estratégica y motivacion trascendente en
el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador, 2018, moderada,
directa y significativa al nivel 0,01 (Sig. = 0,005 < 0.01).

Prueba de hipotesis especifica 3

H3: Hay relacion relevante entre motivacion trascendente y la planificacién
estratégica en el colegio "Roberto Illingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.

Hoz: No hay relacion relevante entre motivacion trascendente y la
planificacion estratégica en el colegio "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 2018.
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Estadistico de prueba: t de student

I= e V =n — 2 Grados de libertad

Nivel de significancia: a= 0.01
Valor de t de student tabulado: t 0.995, (40-2) = t 0.995, 38 = 2.7132

Valor de t de student calculado:

] 0.431V40 - 2

0

= [1.000

V1 - 0.4312

_0.005

tv=-2.7132 0 tv=2.7132 ty=2.944

RA }

’—RR—i — RR —]

Decision:
Si el valor de t que se obtuvo es igual a 2.944 y la Sig. = 0.005 < 0.01, el

valor se localiza en el area de rechazo; por ello, se rechaza la Ho y se acepta
la Has.

Conclusion:

Existe relacién relevante entre planificacion estratégica y motivacion
trascendente en la institucion educativa "Roberto Illingworth Icaza"

Guayaquil, Ecuador, 2018.
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DISCUSION

Los puntos obtenidos a nivel de la variable planificacion estratégica se
localizan en un nivel poco adecuado en un 92.5% (Tabla 1). Compostura que
coincide con los conseguidos por Lépez (2017), en su investigacion, quien
concluyo que la planificacion estratégica institucional se encontré en un nivel
regular. Asi mismo coincide con lo logrado por Flores (2013), quien

determiné que la planificacidén estratégica alcanzo un nivel muy alto.

Los puntajes logrados en todas las dimensiones de la variable 1 se han
localizado en un nivel poco adecuado, obteniendo en la dimension
diagnostico un 87.5% (Tabla 2). En la dimensién objetivos se obtuvo un
92.5% (Tabla 3). En tanto que en la dimension métodos se logré un 92.5%

(Tabla 4). Y en la dimension estrategias se consiguio un 92.5% (Tabla 5).

Los puntajes conseguidos a nivel de la variable motivacion en el trabajo se
localizan en un nivel poco favorable con el 82.5% (Tabla 6). Aspecto que
coincide con lo obtenido por Chicaiza & Ramos (2011), quienes concluyeron

que se alcanz6 un nivel de motivacion media alta.

Las puntuaciones alcanzadas en todas las dimensiones de la variable 2 se
localiza en un nivel poco favorable, resultando un 85% (Tabla 7). Mientras
que en la dimension motivacion extrinseca se alcanz6 un 90% (Tabla 8). En
cambio, en la dimensién motivacion trascendente se han ubicado en un nivel
favorable con el 97.5% (Tabla 9).

En relacion al analisis deductivo de la relacion general entre las variables
planificacion estratégica y motivacion laboral se consigui6 un coeficiente r de
Pearson de 0,562™, lo que sefiala que la correlacion fue moderada, directa y
significativa al nivel 0.01 (Tabla 10). En relacion a los datos que se obtuvieron
en la prueba de hipotesis se definié por medio de la prueba t de student, en
la cual la t calculado = 4.138 siendo mayor que el t tabulado= 2.7132 y la
Sig.= 0.000 < 0.01, el valor se localizo en el area de rechazo, por tal motivo
se rechazo la hipétesis nula (Ho) y se aceptd la hipétesis alternativa (Hi),
llegando a la conclusion que hay un vinculo relevante entre planificacion

estratégica y la motivacion laboral. Resultado que coincide por lo encontrado
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por Ruiz (2014), en la investigacidon, quien comprobd la existencia relacion
positiva (r= 0,656) y significativa (p= 0,000) en un grado de relacion
moderada entre motivacion docente y cultura organizacional. También
coincide con lo logrado por Coaquira (2016), en su tesis, quien evidencié que
hay una correlacién positiva media entre las variables, con un coeficiente
Rho de Spearman de 0,548.

De acuerdo al vinculo entre la planificacion estratégica y la motivacion
intrinseca se tuvo como coeficiente r de Pearson de 0,443 lo que sefiala
una relacion bilateral moderada, directa y relevante al nivel 0,01 (Tabla 11).
Respecto a los datos que se tuvieron prueba de hipétesis se logré definir por
medio de la t de student en la que el t fue de = 3.046 siendo superior que el
t tabulado = 2.7132 y la Sig.= 0.004 < 0,01, el valor se localizar en la regién
de rechazo, por lo cual se rechazo la Hoy se acepto la Hi, concluyendo que
hay un vinculo relevante entre plan estratégico y la dimension motivacion

intrinseca.

Respecto a la relacion entre el plan estratégico y la motivacion extrinseca se
tuvo un coeficiente r de Pearson de 0,450, el que sefala una relacion
moderada, directa y relevante al nivel 0,01 (Tabla 12). Respecto a los datos
gue se hallaron en la prueba de hipotesis se alcanz6 a definir por medio de
la prueba t de student, en la que el t hallada = 3.016 fue superior que el t
tabulado = 2.7132 y la Sig.= 0,004 < 0,01, el valor estuvo localizado en el
area de rechazo, por lo cual se rechazo la Hoy se acepto la Hz, concluyendo
qgue hay un vinculo relevante entre plan estratégico y la dimensién motivacion

extrinseca.

Respecto al vinculo entre planear y la motivar trascendentalmente se
consiguié un coeficiente de correlacion r de Pearson de 0,431™, que sefiala
una relacion bilateral moderada, directa y relevante al nivel 0,01 (Tabla 13).
Respecto a los datos que se consiguieron en la prueba de hipétesis sellegd
a definir por medio de la prueba t de student, en la que el t calculado = 2.944
fue superior que el t tabulado= 2.7132 y la Sig.= 0.005 < 0,01, el valor se

localizo en el area de rechazo, por ello se rechaz6 la Hoy se acepto la Hs,
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concluyendo que hay un vinculo relevante entre plan estratégico y la

dimension motivacion trascendente.
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CONCLUSIONES

Se defini6 que hay un vinculo relevante entre el plan estratégico y la
motivacion laboral, lo cual se corroboro con la prueba t de Student,
resultando un coeficiente r de Pearson de 0,562** y una Sig.= 0.000 < 0,01,
lo que sefiala una relacibn moderada, directa y relevante al nivel 0.01 entre
ambas variables, es decir que a mayor planificacion estratégica mayor sera
la motivacion laboral en los docentes. Los datos obtenidos mostraron
ademas una preponderancia del grado del plan estratégico poco adecuado
con un 92.5% y una prevalencia del grado de motivacién laboral con el
82.5%.

Se identificé que hay un vinculo relevante entre el plan estratégico y la
dimension motivacion intrinseca, lo cual se corroboro con la t de Student,
resultando un r de Pearson de 0.443* y una Sig.= 0.004 < 0,01, lo cual
sefala una relacion moderada, directa y relevante al nivel 0,01 que se da
entre la variable 1 y la dimension 1 de la segunda variable, es decir que a
mayor planificacion estratégica mayor seré la motivacion intrinseca en los

docentes.

Se dispuso que hay un vinculo relevante entre el plan estratégico y la
dimension motivacién extrinseca, lo cual se corroboro con la prueba t de
Student, resultando un coeficiente r de Pearson de 0.450** y una Sig.= 0.004
< 0,01, lo cual sefiala una relacién moderada, directa y relevante al nivel 0,01
gue se presenta entre la variable 1 y la dimension 2 de la segunda variable,
es decir que a mayor planificacion estratégica mayor sera la motivacion

extrinseca en los docentes.

Se estimé que hay un vinculo relevante entre el plan estratégico y la
motivacion trascendente, lo cual se comprob6 con la prueba t de Student,
resultando un coeficiente r de Pearson de 0.431** y una Sig.= 0.005 < 0,01,
lo cual sefiala que la relaciébn es moderada, directa y relevante al nivel 0,01
gue se da entre la variable 1 y la dimension 3 de la segunda variable, es decir
gue a mayor planificacidn estratégica mayor sera la motivacion trascendente

en los docentes.
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VI.RECOMENDACIONES

Se aconseja a los directores del colegio. "Roberto lllingworth Icaza"
Guayaquil, Ecuador, promover el dialogo, participacion de los trabajadores,
implementar estrategias que permitan mejorar la planificacion estratégica

puesto que esta ha mostrado ser poco adecuada.

Se sugiere al personal directivo implementar un plan de manera participativa
para mejorar el diagnoéstico institucional, la formulacion de los objetivos
institucionales, utilizar métodos idoneos y activos para solucionar problemas
detectados en el salon de clases y aplicar estrategias acordes a los objetivos
institucionales, porque todas las dimensiones de la variable planificacion
estratégica resultaron ser poco adecuadas.

Se exhorta al personal directivo, reconocer la buena labor de los trabajadores
para aumentar la motivacion en el trabajo de los mismos, en vista de que
esta variable resulto ser poco favorable.

Se sugiere a las autoridades directivas, implementar estrategias para
promover el mejoramiento tanto de la motivacion interna como externa en los
actores educativos, en vista de que estas dimensiones resultaron ser poco

favorables.

A aquellos que decidan realizar una investigacion similar ampliar el estudio
de la planificacion estratégica y la motivacion laboral, en otros contextos

educativos para generar mas conocimiento y reconocimiento.
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ANEXO N° 1

CUESTIONARIO SOBRE PLANIFICACION ESTRATEGICA

Datos informativos:

Sexo: Edad: Condicion:

Estimado (a) docente, el presente instrumento tiene la finalidad de recoger informacion
sobre el estado de la planificacién estratégica de la institucién educativa “Roberto Lllingworth
Icaza”, con la intencion de descubrir una estrategia que nos permita mejorar la calidad de
gestion institucional. Esta encuesta tiene caracter de andénimo y puedes responder
marcando con un aspa (x) sobre una de los items sefialados de la escala valorativa.

ESCALA : 4. :

DEC 1. Nunca | 2. Casi 3. A veces Casi 5. Siempre
nunca .

VALORACI siempr

ON e

T ESCALA
Vanal;l;g:gnigamon VALORATI
9 VA
N° Indicadores/ite
- 112|345

DIMENSION: Diagnostico:

¢,Se Convoca a la comunidad educativa para la realizacién del
diagnéstico institucional?

2 | ¢Utiliza el método DOFA para elaborar el diagnéstico
institucional?

¢ Toma en cuenta la informacion del diagndstico realizado en el
entorno

de la institucién educativa?

4 | ¢Utiliza con frecuencia el DOFA como herramienta de
diagnostico?

¢, Se propone la implementacion de proyectos educativos
después de

un diagnéstico DOFA?

DIMENSION: Objetivos

5 ¢ Se involucra a todos los docentes de la institucién al momento
de
elaborar los objetivos institucionales?

¢En la institucién se estimula a los docentes para lograr los
objetivos
institucionales?

.Se formulaobjetivos estratégicos en funcién del
diagnéstico
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realizado?

¢ El personal docente utiliza los objetivos estratégicos como parte
de

punto de partida para planificar sus actividades?

10

¢, Considera usted que los objetivos propuestos en su
planificacion se
cumplen durante el afio escolar?

DIMENSION: Métodos

11

(Al momento de planificar buscas el método més idéneo
para
solucionar los problemas que se presentan en el aula?

12

¢ Planificar tomas en cuenta los elementos necesarios para
potenciar

las fortalezas de los participantes?

13

¢ Planificas acorde a las necesidades detectadas en el aula?

14

¢ Planificas tus unidades didacticas con anticipacion?

15

¢ Utilizas con frecuencia métodos de ensefianza activos?

DIMENSION: Estrategias

16

¢ Orientas las estrategias de forma concreta para determinar las
tareas
0 actividades en tus clases?

17

Al elaborar las estrategias tomas en cuenta que estén alineadas
al modelo de planificacion estratégica institucional, el cual
determina las

reglas del juego para la gestién organizacional?

18

¢SAplicas estrategias acorde a los objetivos deseados?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 2

CUESTIONARIO SOBRE MOTIVACION LABORAL DOCENTE

Datos informativos:

Sexo: Edad: Condicion:

Estimado (a) docente, el presente instrumento tiene la finalidad de recoger informacion
sobre el estado de la motivacion laboral docente de la institucion educativa “Roberto Lllingworth
Icaza”, con la intencion de descubrir una estrategia que nos permita mejorar la calidad de
gestion escolar. Esta encuesta tiene caracter de anénimo y puedes responder marcando
con un aspa (x) sobre una de los items sefialados de la escala valorativa.

[E)ECALA 1. Nunca | 2. Casi 3. A veces é’ési 5. Siempre
nunca _
VALORACI siempr
ON e
ESCALA
N° items VALORATIVA

1| 2| 3] 4] 5

DIMENSION: Motivacion Intrinseca

1 ¢ Sientes que tu trabajo cumple con tus expectativas
personales?

2 ¢ Te sientes frecuentemente con animo para realizar tu
trabajo?

3 ¢ Experimentas autonomia en tu labor docente?

¢, Te gusta el trabajo que realizas?

¢ Sientes la necesidad de seguirte superandote en el ambito

5 profesional?

6 ¢ Piensas que puedes desempefar otras actividades
diferentes
complementarias con metas mas altas?

DIMENSION: Motivacion Extrinseca

7 ¢ Existe comunicacion fluida entre usted con el director de su
institucion?

8 ¢, Te siente comodo con el ambiente fisico de la Institucién en
la que trabajas?

9 ¢El sueldo que percibes es suficiente para satisfacer sus

necesidades basicas?

10 | ¢Recibes recompensas e incentivos por tu labor
desempeiada?
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¢ Piensas que tu trabajo contribuye a lograr los objetivos

11 | =& .o .

institucionales?

¢, Cuando realizas tu trabajo necesitas el reconocimiento de
12 | tus superiores?

DIMENSION: Motivacion Trascendente

13

¢ Consideras que tu desemperio laboral beneficia a tus
estudiantes?

14

cTesientes comprometido con el logro de los
objetivos
Institucionales?

15

¢, Consideras buena la relacion entre sus comparieros de
trabajo?

16

¢ Participa con entusiasmo en las actividades programadas
por la
Institucion?

17

¢En la Institucion se promueve continuamente el trabajo en
equipo?

18

¢ Te solidarizas para apoyar el trabajo de los demas
compaferos
en la institucion?

GRACIAS POR SU COLABORACION
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ANEXO N° 3: BASES DE DATOS Y CONFIABILIDAD DE VARIABLE 1
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Estadisticas de fiabilidad

N de
elementos

Alfa de
Cronbach

18
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ANEXO N° 4: BASES DE DATOS Y CONFIABILIDAD DE VARIABLE 2

MOTIVACION LABORAL
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Estadisticas de fiabilidad

N de
elementos

Alfa de
Cronbach

18

/56

69



MATRIZ DE CONSISTENCIA Gestion administrativa y satisfaccion laboral en la institucion educativa “Roberto lllingworth Icaza” Guayaquil,

Ecuador, 2018

planificacion estratégica y la
motivacion laboral docente en
la institucion educativa
“‘Roberto lllingworth Icaza”
Guayaquil, Ecuador, 2018?
Problema Especificos:
,Cual es la relacion que
existe entre la planificacion
estratégica y la motivacion
intrinseca en la institucién
educativa "Roberto lllingworth
Icaza" Guayaquil, Ecuador,
20187

¢, Qué relacion existe entre la
planificacion estratégica y la
motivacion extrinseca en la
institucion educativa "Roberto
lllingworth Icaza" Guayaquil,
Ecuador, 20187

,Cual es la relacion que
existe entre la planificacion
estratégica y la motivacion
trascendente en la institucion
educativa "Roberto lllingworth
Icaza" Guayaquil, Ecuador,
20187

planificacion estratégica y la
motivacion laboral docente enla
institucion educativa “Roberto
lllingworth lcaza® Guayaquil,
Ecuador, 2018.

Objetivos Especificos:
Identificar la relacién entre la
planificacion estratégicay la
dimension motivacion intrinseca
en la institucion educativa
"Roberto  lllingworth  Icaza"
Guayaquil, Ecuador, 2018.

Establecer la relacion entre la
planificacion estratégica y la
dimension motivacion
extrinseca en la institucion
educativa "Roberto lllingworth

Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.
Estimar la relacion entre la

planificacion estratégica y la
dimension motivacion
trascendente en la institucion
educativa "Roberto lllingworth
Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.

estratégica y la motivacion laboral docente en la institucion
educativa "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion
estratégica y la motivacion laboral docente en la institucién
educativa "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.

Hipotesis Especificas:

Hi: Existe relaciéon significativa entre la planificacion
estratégica y motivacion intrinseca en la institucion educativa
"Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador, 2018.

Hoi: No existe relacién significativa entre la planificacién
estratégica y motivacion intrinseca en la institucién educativa
"Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador, 2018.

H,: Existe relacion significativa entre la planificacion
estratégica y motivacion extrinseca en la institucion educativa
"Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.

Hoz: No existe relacién significativa entre la planificacién
estratégica y motivacion extrinseca en la institucion educativa
"Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, 2018.

Hs: Existe relacidon significativa entre la planificacion
estratégica y la motivacion trascendente en la institucion
educativa "Roberto lllingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador,
2018.

Hos: No existe relacion significativa entre la planificacion
estratégica y la motivacion trascendente en la institucion
educativa "Roberto lllingworth Icaza™ Guayaquil, Ecuador,
2018.

Tipo de estudio:
Correlacion
Disefio:
Descriptivo-
correlacional

Esquema:

Técnica:
Encuesta

Instrumento:

2 Cuestionarios
de 18 items
cada uno

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODO POBLACION Y
MUESTRA
Problema General: Objetivo General: Hipotesis General: Método: Poblacién:
¢ Qué relacion existe entre la | Determinar la relacién entre la | Hi: Existe relacion significativa entre la planificacién | Cuantitativo 50 trabajadores

Muestra censal:
40 docentes que
laboran en la
institucién
educativa
“Roberto
lllingworth Icaza”
Guayaquil

Muestreo:
Muestreo no
probabilistico por
conveniencia.
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ANEXO N° 6
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario planificacion estratégica en docente

de la institucion educativa “Roberto lllingworth Icaza” Guayaquil - Ecuador 2018
OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la planificacion estratégica
DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

BUENO | REGULAR | MALO

Tumbes, mayo del 2018.

Dr. CRUZ CISNEROS, VICTOR FRANCISCO

EVALUADOR
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ANEXO N° 7
MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Motivacion Laboral en docente

de la institucion educativa “Roberto lllingworth Icaza” Guayaquil - Ecuador 2018.
OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la Motivacion laboral.

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cruz Cisneros, Victor Francisco
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION:

BUENO | REGULAR | MALO

Tumbes, mayo del 2018.

Dr. CRUZ CISNEROS, VICTOR FRANCISCO

EVALUADOR
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ANEXO N° 8: AUTORIZACION DE APLICACION DE INVESTIGACION

.= Mnistevc
de Educacion

Coucarsiss pova rrwr revin

ESCUELA BASICA FISCAL “ROBERTO ILLINGWORTH ICAZA”
COD AMIE 09H00358
roberto_illing worth GiSatmail oom — tel 2471954
CALLE 26 Y ELORO GUAYAQUIL - Ecuador

AUTORIZACION

EL DIRECTOR DE LA ESCUELA BASICA FISCAL “ROBERTO ILLINGWORTH
ICAZA".DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS CANTON GUAYAQUIL, DISTRITO
PORTETE, PROVINCIA DEL GUAYAS.

AUTORIZA

A la Licenciada PLUAS CEDENO MERCEDES MATILDE, para que apligue
los instrumentos (cuestionarios) para la elaboracion del trabajo de investigacion
titulado: Planificacion estratégica y motivacién laboral en los docentes de
Institucién "Roberto Illingworth Icaza" Guayaquil, Ecuador, 2018.

Se expide la presente autorizacion a fin de que se le otorguen las
facilidades correspondientes.

Guayaquil, 5 de Junio del 2018.
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ANEXO N° 9: ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD

-

Codigo  FOGPPIPR.
UCY | ACTADE APROBAGON DE ORIGINALIDAD OF | 02.02

ymvesices TESIS Versidn ; 09

- Fecha : 23-03-1018

Pigina 11 de 1

Yo, Winner Agurto Marchdn, docante de ia Escusta Profesional de Posgrado de la Universidad
César Vallajo Fillal Plura, revisor de la tess Utulada Programa de capecitacion “Planificacion
wymmm.uhwmmmwm'
Gunysgull, Ecusdor, 2018°, de la estudiante Plias Cedefio, Mercades Matilde, constato gue la
Investigacon tiena un indice de similitud de 22% verificable en el reporte de ociginalidad del
programa Tumitin,

] suscrite amalizé dicho reporte y concluyd que cads una de fas coincidenclas detaciadas no
constituyan plagio. A mi leal saber y entender la tesis cumple con todas las normas pars el uso de
ditas y referencias establecidas por i3 Universidad César Valiejo.
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ANEXO N° 10: PANTALLAZO DE SOFTWARE TURNITIN
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ANEXO N° 11: AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS

~ | cedigo : FOB-PP.PR202
Ucv AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS Version ; 08
”"""“‘m EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV Facha : 23.03:2018
m ! 101

Yo, Plias Cedefio Mercedes Matilde, identificado con DNI N° 0911628246, egresado de la
Escuela de Posgrado, de la Universidad César Vallejo, autorizo ( X ), No autorizo ( )la
divulgacién y comunicacién pablica de mi trabajo de investigacién titulado * Planificacion
estratégica y motivacion laboral docente en la institucidn educativa *Roberto llingworth Icaza” Guayaqui,
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ANEXO N° 12: VERSION FINAL DE TRABAJO DE INVESTIGACION

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE

LA UNIDAD DE POSGRADO

A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

PLUAS CEDENO MERCEDES MATILDE

INFORME TITULADO:

PLANIFICACION ESTRATEGICA Y MOTIVACION LABORAL DOCENTE EN LA
INSTITUCION EDUCATIVA “ROBERTO ILLINGWORTH ICAZA" GUAYAQUIL,
ECUADOR, 2018

PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:
MAESTRA EN ADMINISTRACION DE LA EDCACION
SUSTENTADO EN FECHA: 10 DE abrl 2018

NOTA O MENCION: APROBADO POR MAYORIA
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