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RESUMEN

La presente investigacion, titulada Gestion educativa en el desempefio docente en Tumbes,
tiene como objetivo general determinar la relacion de la gestion educativa en el desempefio
docente del CETPRO Tumbes. El tipo de investigacion es, no experimental, disefio
correlacional. La poblacion estuvo conformada por 40 docentes, generdndose una muestra
aleatoria no probabilistica de 30 docentes. La técnica empleada es la encuesta y los
instrumentos son cuestionarios, los cuales fueron correctamente validados por intermedio
de juicios de expertos y estableciendo su confiabilidad mediante el procesamiento
estadistico del Alfa de Cronbach, cuyos valores son en la variable gestion educativa de
0,993 y desempefio docente de 0,808, indicando una alta confiabilidad de los instrumentos
utilizados. Y la relacion que existe entre la gestion educativa y el desempefio docentes es.
R = 0.883 (correlacién positiva alta) con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor
al 5% (p < 0.05) por lo cual se descarta la hipotesis nula; se demuestra que la gestion
educativa se relaciona de manera directa con el desempeiio docente en el Centro de

Educacion Técnico Productiva de Tumbes.

Palabras claves: gestion educativa, desempefio docente y correlacional.
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ABSTRACT

The present investigation, titled Educational management in the educational performance
in Tumbes, has like general objective to determine the relation of the educational
management in the educational performance of the CETPRO Tumbes. The type of research
is, not experimental, correlational design. The population consisted of 40 teachers,
generating a non-probabilistic random sample of 30 teachers. The technique used is the
survey and the instruments are questionnaires, which were correctly validated through
expert judgments and establishing their reliability through the statistical processing of
Cronbach's Alpha, whose values are in the educational management variable of 0.993 and
teaching performance of 0.808, indicating a high reliability of the instruments used. And
the relationship that exists between educational management and teacher performance is. R
= 0.883 (high positive correlation) with level of significance p = 0.000 being this less than
5% (p <0.05) for which the null hypothesis is discarded; it is shown that educational
management is directly related to performance teacher at the Productive Technical

Education Center in Tumbes.

Keywords: educational management, teaching performance and correlational



I. INTRODUCCION

Hoy en dia escuchar hablar de educacion, nos conlleva a mirar las experiencias de los
paises desarrollados, pues esa realidad, esta en funcion del desarrollo de la ciencia y
tecnologia y de ello se permite que su cultura y economia tengan niveles de aprobacion
social de manera elevada, es decir, en esos paises, el grado cultural de las personas al
desarrollarse como sociedad, nos permite identificar su nivel educativo y su percepcion o
ingresos econdmicos, la capacidad adquisitiva que tienen, en comparacion con nuestro
pais, pues de ello se puede determinar la capacidad adquisitiva y de gasto de nuestros
ciudadanos.

En nuestro pais, se trata de identificar las mejores propuestas en educacion para poderlas
llevar a su realidad, pues, nos involucramos con las nuevas tendencias educacionales y de
ello buscamos como integrarnos al desarrollo y modernidad de la educacion, este gran reto
pasa por la calidad de la gestion educativa y del desempefio que los profesores realicen en
el cumplimiento de sus funciones, ya sean directivas 0 como docentes de aula; pues su rol
tanto del personal directivo y docente debe estar focalizado al desarrollo de las capacidades
integrales de los estudiantes, para poder desempefiarse en su actividad laboral de manera
eficiente y de ello se contribuya a las mejoras econdémicas familiares y del Estado en
conjunto.

Frente a estos hechos, es valido mencionar, que existe un gran numero de nuestra
poblacion que con estudios secundarios o0 no, se encuentran desempleados, por no haber
podido ingresar a un centro de educacién superior y de ello al no encontrar trabajo, a esta
realidad, el Estado peruano, promueve la educacién técnica en los centros de educacion
técnico productiva, es por ello que la Ley General de Educacion N° 28044 del afio 2004,
ha establecido, cambiar los planes de estudio, centrado en el desarrollo de contenidos
tematicos, con nuevas tendencias pedagdgicas hacia el logro de competencias laborales,
capacidades empresariales y valores, asi como de la optimizacion de conocimientos
técnicos y practicos, para poder desempefiarse en una opcion ocupacional y/o especialidad
que las nuevas tendencias laborales exigen, promoviendo y enfatizando que los docentes
que ensefien en estos centros de educacion técnicos productivos, sean los mas idoneos para
el logro de estos objetivos.

Los profesores que laboran en los CETPRO, han tenido que adecuar sus documentos
técnicos pedagdgicos, del modelo del nivel secundario, al modelos modular técnico-
superior, los hoy Illamados mdédulos ocupacionales, en el Ciclo Basico que puede tener



desde 60 hasta 300 horas pedagdgicas y modulos de especialidad, Ciclo Medio que puede
contener desde 200 hasta 400 horas, por cada modulo y que sus actividades se realizan en
todo el periodo anual y de ello en todos los dias de la semana, siempre y cuando no se
afecte la jornada de 30 horas semanal mensual y los dias de vacaciones de los docentes (60
dias), los CETPRO tienes otros lineamientos que estan en funcion de la demanda de los
estudiantes en razon de sus necesidades para poder estudiar. Teniendo presente que la
capacitacion en el Ciclo Basico, corresponde a una base anual de 1000 horas académicas y
en el ciclo medio una base de 2000 horas académicas, pero en dos afios lectivos. Es asi que
la tendencia de la educacion modular se centra en capacidades terminales, de las cuales se
vincula en la practica del quehacer laboral del futuro profesional técnico, pues he aqui la
observacion que se hace en razén de la gestion y el desempefio docente pues, si bien el
docente puede ensefiar aspectos tedricos y précticos a los estudiantes incidiéndose en este
ultimo, es pertinente sefialar que estos centros de educacidn técnico productivos deben
estar completamente implementados, para poder brindar una educacion de calidad y asi se
pueda dar un aprendizaje integral, que conlleve al egresado en desempefiarse de manera
Optima en la opcion ocupacional que ha estudiado.

Estos cambios en la promocion de una calidad de la educacién, en torno a la educacién
técnico productiva, han generado que se tenga en cuenta en nivel de gestion educativa que
realizan los directivos y el desempefio docente en las aulas taller, en el primero de los
casos, la falta de transparencia en sincerar los gastos e inversiones de los ingresos
econdémicos y la falta de promover la integracion de los docentes a las actividades
curriculares (sistematizar la denominacién modular, definir los contenidos modulares y
participar de las jornadas de reflexion pedagdgica) Yy las ex-curriculares (participar de
acciones civiles, en actividades de aniversario, en actividades de promocion de la
educacion tecnologica) y desde este punto de vista, los profesores deben de programar de
manera adecuada sus mdédulos, deben estar capacitados en lo que van a ensefiar y en
conjunto con el personal directivo, integrar las necesidades laborales del mercado laboral y
social con las técnico pedagogicas.

Asimismo, la educacion técnico productiva, estd en razén de la ensefianza practica en los
talleres de manufactura, es decir el estudiante debe realizar sus practica de los contenidos
de aprendizaje en talleres implementados con la maquinaria y tecnologia adecuada para su
aprendizaje, este criterio le corresponde a la gestion, pues el trabajo que deben de realizar

los directivos, es buscar que se implementen los centros de educacion técnico productivas,



y el centro de investigacion no es la excepcion, pues la implementacion de sus talleres
carece de maquinaria y tecnologia que este al alcance de los estudiantes y al avance
tecnoldgico que el mundo globalizado exige.

Santos (2019), en su tesis titulada “Gestion educativa en el desempefio docente en los
CETPROS del distrito de San Martin de Porres9”, la investigacion realizada en el presente
trabajo fue del nivel descriptivo, de enfoque cuantitativo; e incidiendo en el disefio no
experimental, con la concordancia del corte transversal y correlacional causal. Se
conformo la poblacion por 108 docentes. Empleando la técnica para obtener informacion
mediante una encuesta y los cuestionarios como instrumentos de recoleccion de datos, las
cuales fueron fundamentalmente validadas mediante los juicios de expertos y
determinando su confiabilidad a través del estadistico Alfa de Cronbach, demostrando una
confiabilidad sdlida. La investigacion conlleva a determinar las relaciones reciprocas entre
las variables de estudio, en donde si la variable independiente asciende el desempefio
docente también tendré la misma incidencia.

Trejo (2019), en su tesis titulada “Liderazgo transformacional y gestion directiva en los
CETPROS de Huacho”, la investigacién ha tenido enfoque cuantitativo, incidiendo de
manera descriptiva correlacional cuyo parametro ha sido transversal, disefio no
experimental. Ha tenido una muestra de 85 docentes que trabajan en los CETPRO de
Huacho. Cuya validacion de instrumentos, ha sido mediante el juicio de expertos y de ello
se ha obtenido los datos mediante el cuestionario, para la variable de Liderazgo
transformacional se plantearon 32 preguntas y para la variable de gestion directiva se ha
planteado 20 preguntas. La confiabilidad de dichos instrumentos se realizé por la técnica
del Alpha de Cronbach. Finalmente, los resultados Rho=0,804 y p=0.000, determinaron
que existe alta y significativa relacion, entre el liderazgo transformacional y la gestion
directiva en los CEPTROS de Huacho. Enfatizando que la trasformacion de la calidad
educativa depende en gran medida del liderazgo de los directivos, pues este tipo de
liderazgo permite inferir que la trasformacion y adecuacién de la exigencia del mundo
globalizado debe estar en la perspectiva que el lider focalice para el desarrollo de su
gestion y por ende de los aprendizajes que necesitan los estudiantes.

Donayre (2018), hacen hincapié en su tesis denominada “Gestion de la calidad educativa y
formacion académica en estudiantes de un CETPRO, Parcona”, la investigacion se centra
en el enfoque cuantitativo y es de disefio descriptivo-correlacional. La poblacion ha sido de

56 estudiantes del CETPRO “Nuestra Sefiora del Carmen” de seleccion directa mediante el



muestreo no probabilistico. Se utilizd como instrumentos de recoleccion de informacion el
cuestionario, para la variable gestion de la calidad educativa y variable formacién
académica, los cuales fueron regidos a criterios de confiabilidad. Se procesaron los datos,
en razon de la estadistica descriptiva e inferencial. La investigacion nos da cuenta al
finalizar que existe relacion significativa entre las variables gestion de la calidad educativa
y formacién académica, hechos que fue viabilizada, con la aplicacion de la prueba T de
correlacion. Se concluye que la gestion de la calidad educativa y la formacion académica
son variables que se vinculan con la administracion educativa e intrinsecamente con el
proceso de formacion de los estudiantes. Asimismo, se indica que el trabajo estuvo
focalizado con un grupo de control, con el fin de poder determinar la gestion de la calidad
educativa, pues la calidad, ha sido el indicador de investigacién con modelo de desarrollo
tradicional y con un modelo que permita mejorar la calidad educativa de los estudiantes.
Medrano (2018) sostiene en su tesis titulada “Clima organizacional y desempefio laboral en
docentes del CETPRO Condevilla UGEL N° 02-San Martin de Porres”, que el estudio
realizado es de tipo bésica, de rango descriptivo, con un enfoque cuantitativo, lo no
experimental corresponde al disefio, lo que caracteriza el corte transversal correlacional,
110 docentes que laboran en los tres turnos mafiana, tarde y noche, componen la poblacion
de estudio, se utilizd el método de investigacion cientifica alineado al enfoque deductivo,
manifestandose en el trabajo de investigacién que el clima organizacional, esta en razon de
la parte democratica, de los trabajos en equipos y de la involucracion de todos los actores
de la educacién para el logro de los objetivos institucionales. Esta investigacion se
focalizo en como la organizacion de una institucion se vincula al desempefio laboral, pues
si existe un buen clima de las organizacion, pues el desempefio docente seré el mas 6ptimo,
pues serian los sujetos participantes de sus propuestas y las acciones a desarrollar se
motivarian por la concurrencia de todos los miembros como equipo de trabajo y evitdndose
de esa manera que se generen fisuras, discrepancias o rechazos al trabajo colaborativo.
Alejos (2017), en su tesis titulada “La gestion educativa y el acompafiamiento pedagdgico
en el desempefio docente de los CETPROS publicos de los distritos de Magdalena y San
Miguel, UGEL 03”, se desarrollo la investigacion siguiendo el enfoque cuantitativo,
asumiendo la condicién no experimental, realizando el parametro descriptivo-explicativo,
en lo que corresponde lo correlacional causal, de aspecto transversal. 93 docentes
determind la poblacion de estudio del presente trabajo, a quienes se les requirio

informacion sobre las variables de estudio; se utiliz6 tres instrumentos para la recoleccion



de datos, uno por cada variable respectivamente, y el cuestionario se aplicé como
instrumento de recoleccién de informacion. Al finalizar, los datos nos indicaron, que el
desempefio docente, se fortalece cuando se amalgama el acompafiamiento y monitoreo
pedagogico, pues de ello permite determinar las debilidades y amenazas de las
programaciones académicas de los docentes e incentivar a solucionarlas con las
oportunidades que integran la fortaleza.

Saldivar (2017), sostiene en su tesis “Gestion educativa y compromiso organizacional en
los docentes de los CETPRO, UGEL 077, que el estudio de investigacién, se cumple el tipo
béasico, el cual se alinea a su disefio, el cual es no experimental, correlacional de corte
transversal, habiendo utilizado como instrumentos los cuestionarios, identificando la escala
de Likert, para el recojo de datos, la muestra utilizada en la aplicacion de los instrumentos
ha sido de 120 docentes de los CETPRO. Después de haber realizado la descripcion y
discusion de resultados obtenidos, se arribo a la conclusion siguiente: La relacion directa
de la gestion educativa con el compromiso organizacional en los docentes de los CETPRO
de la UGEL 07, es y significativamente alta. Los compromisos de aprendizajes estan en
razén de las metas y objetivos de la politica educativa de nuestro Estado, es por ello que
todos estos compromisos se vinculan a la labor del docente, en el desempefio de sus
funciones, claro estd que todo ello depende de la gestién educativa, pero si como
profesionales, los docentes no cumplen con los compromisos en especial el de organizar
sus actividades pedagdgicas, de caracter anual, bimestral y diarias, esta labor pedagdgica
en el logro de los aprendizajes, sera por simple imprudencia y/o improvisacion.

Cerrinos (2016), sostiene en su tesis “Relacion entre gestion educativa y calidad del
servicio educativo en estudiantes del CETPRO “RFS Yugoslavia”, Nuevo Chimbote”, el
trabajo de investigacion, se realizd con una muestra de 90 estudiantes, fruto de una
poblacion de 166 estudiantes, para la variable gestion educativa y la calidad del servicio
educativo, se utilizaron como instrumento de recoleccion de informacion dos cuestionarios
de 25 preguntas, los cuales han sido validados por el procedimiento de juicio de expertos y
contrastados con la prueba de confiabilidad, de los resultados obtenidos se tiene que, los
estudiantes en un 84.4% opinan que la gestion educativa se encuentra en un nivel medio,
respecto a la calidad del servicio educativo y que la relacién que existe entre las variables
es de 0.62, siendo viable, referente a la prueba de hipoétesis se aplico chi cuadrado, bajo un

valor esperado de 3.84 se obtuvo 6.08 desechandose la hipotesis nula, en tal sentido se



concluyd, que existe una elevada relacion entre la gestion educativa y calidad del servicio
educativo en los estudiantes del CETPRO.

Panduro (2016), sostiene en su tesis “Liderazgo directivo y desempefio docente en el
Centro de Educacion Técnico Productiva Maynas del distrito de Iquitos™, El tipo estudio ha
sido no experimental, el disefio de tipo descriptivo correlacional, la muestra de estudio ha
sido el 100 % de la poblacion. La encuesta fue, la técnica que se utilizo para la recoleccion
de la informacidn, el cuestionario de preguntas ha sido el instrumento, para el analisis de
los datos obtenidos se utilizaron tablas y graficos estadisticos y la prueba de contratacion
de hipdtesis de chi cuadrado. Los resultados de la investigacion determinaron que el nivel
de satisfaccion fue, 79.9% para el liderazgo directivo y 80.2% para el desempefio docente,
aceptandose en lo que corresponde a la relacion de variables.

Pena (2016) en su tesis titulada “Clima organizacional y desempefio laboral en los
docentes de los CETPROS de la UGEL 07 del distrito de Chorrillos — Lima”, sostiene que
en la elaboracion de la tesis se utilizd el enfoque cuantitativo, cumple por ser una
investigacion bésica sustantiva, cuyo caracter no experimental corresponde a su disefio,
amalgamado al correlacional de corte transversal. 100 docentes fueron focalizados como
muestra representativa. Se ha empleado la encuesta como técnica de investigacion, y para
la recoleccion de informacion de las variables de estudio, se enfatiz6 en la aplicacion del
cuestionario como instrumento, la problematica institucional se centr6 en la observacion
dirigida también como técnica de estudio. Es por tal razén que, el valor de p = 0.000 y el
valor de la significancia significativa de 0,05 nos indica que la correlacién es alta. Estos
datos conllevaron a establecer que ambas variables se integran, mutan y direccionan segun
sus oportunidades y demandas de los roles de exigencia, es por ello que se descartd de
plano la hipotesis nula. En conclusion se determina en el presente trabajo, que un buen
clima organizacional y/o institucional, promovera un desempefio de los docente optimo y
esto se traducira en el aprendizaje de los estudiantes.

Saenz (2016), sostiene en su tesis titulada “Propuesta para operativisar el Curriculo para
mejorar la Gestion Pedagogica en la Formacion Técnica Profesional de los Centro de
Educacion Tecnico Productiva (CETPRO) — Iquitos”, se centrd en una investigacion de
caracter descriptiva-explicativa, en donde el fin es determinar como se puede lograr que las
capacidades que logren los estudiantes de la educacién técnico productiva, les permita
integrarse al mercado laboral o de alguna manera le permita fermentar o promover un

negocio para su sustento personal y/o familiar. De la aplicacion de los cuestionarios como



instrumentos de recoleccion de informacion, los profesores encuestados refieren que el
39.1% es excelente la formacion especifica, el 36.4%, 69.1% y 49.5% de los profesores
sefialan que es buena la formacion complementaria, la practica profesional y la pasantia
son buenas en la educacion técnico productiva, y el 75.6% indican que es excelente la
gestidn pedagogica, generando que se rechace la hipdtesis nula.
Gestion educativa: Son las acciones, que buscan facilitar la mejora permanente en el
proceso de la actividad de aprendizaje, incidiendo en como se deben de organizar y
funcionar. Ello permite a los CETPRO responden a las necesidades de los estudiantes, en
la insercion del mercado laboral, es por ello que se busca identificar maltiples estrategias
de mejora y promover la innovacion en la forma en que las los CETPRO y sus actores
trabajen para lograr que los estudiantes tengan una formacion integral (IPEBA, 2013: P.
40).
En el Libro Didlogo Interamericano e Instituto de Estudios Peruanos (2018), establece que
la gestién educativa:
Tiene un faro que se sustenta en el plan estratégico sectorial multianual
2016-2021, el cual amalgamado al buen desempefio docente, para el
cumplimiento de las metas de la educacién, plantea seguir impulsando la
meritocracia, reconociendo trayectorias y buenas practicas; otorgando
incentivos monetarios al desempefio y al logro de aprendizajes; y
manteniendo medidas orientadas a garantizar el bienestar docente. Estos
estimulos, estan orientados a las escalas, estudios, capacitaciones, que en los
CETPRO, los docentes, tiene que adaptarse al cambio de las capacitaciones
virtuales, trabajos en equipo, participacion de promocién de productos, y
fomentar la micro y pequefia empresa, de lo cual, ellos mismos, hoy en dia
integrados al educacion tecnoldgica, deben de sobresalir en base a sus
propias competencias, es decir a la gestion que realicen su personal
directivo y docentes, para poder poner a la palestra la educacién técnico
productiva y poder tener de algin modo la forma de como solventar la
promocion de sus opciones laborales que brinda y especialidades (p. 25).
El Ministerio de Educacién, en su propuesta del Curriculo Innovador y diversificarle,
(2002), ha sostenido mediante norma técnica que:
La gestion educativa es una labor orientada a generar y establecer las bases

en la institucion educativa, fortaleciendo la funcion administrativa y



pedagdgicas, asimismo promueve la practica de los principios de la
democracia, equidad y eficiencia, que logren las personas segin su
desarrollo humano, que desde la nifiez hasta la adultez, este aspecto focaliza
el como, el deber y el hacer de la formacion de las personas como
ciudadanos de bien, que practiquen los valores morales y la ciencia y
tecnologia como meta de control y superacion de la sociedad, respetando los
valores de una nacion democrética, conllevando a ello a promover valores
que integren el desarrollo sostenible y el amparo del derecho de todos (p.
03).
Al estudiar la gestion educativa, se puede evidenciar que existen varias propuestas de las
dimensiones conceptuales que la integran, pues en estos Ultimos afios, el Estado peruano, a
promovido que los directores de las instituciones educativas y centros educativos, sean
capacitados, con nivel gerencial, para poder mejorar la calidad de la educacion, mediante la
gestién. Pero a criterio del Ministerio de Educacion Peruano, se ha podido seleccionar, la
dimension institucional, la pedagdgica y la administrativa.
El Ministerio de Educacién, en su propuesta del manual de gestion para directores de
instituciones educativas dimensiones de la gestion educativa, (2011), ha sostenido que:
La gestion educativa, determina su fundamentacion en el quehacer del
centro educativo, pero como ente que lo conforma la comunidad educativa
como miembros de interlocucién (directivos, docentes, estudiantes, padres
de familia y comunidad), (...). Como se observa, existen elementos internos
(directivos, docentes y estudiantes) y externos (padres de familia y
comunidad), cada uno de ellos cumplen diferentes roles, que se amalgaman
como funcion técnico-pedagogico. Es por ello que las funciones de las
dimensiones pedagégica, administrativa e institucional (...). Permite
observar desde el interior de la institucién educativa como estructura
pedagdgica - institucional y de sus procesos de gestion desde la estructura
formativa de los estudiantes, es por ello que la actuacion de los roles en
cumplimiento de las funciones del personal directivo, afecta directamente a
los estudiantes, pues si la gestion de recursos logisticos y humanos, es
adecuado y/u optimo en el fin, la educacién ira desarrollandose con

expectativas ascendentes (p. 32).



Segun la tematica y dindmica de estas dimensiones, a propuesta por el Ministerio de
Educacion, se sostiene:

e Dimensidn institucional: También se le puede llamar organizacional, es aquella
estructura, en donde la comunidad educativa como miembros (directivos, profesores,
estudiantes y los padres de familia), planifican y se organizan la actividad educativa, para
poder ejecutar acciones de gestion con los miembros de la sociedad organizada (publica
y/o privada), para que aporten a la implementacién, ayuda, supervision y control del rol de
la educacién para la formacion. Todo ello bajo ciertas normas de convivencia y exigencias
institucionales que todos deben de cumplir segln su rol. Esta dimension, empodera mas al
directivo, quien realiza acciones de gestion por el cargo que ocupa, pues es quien con
documentos de gestién, promueve, requiere y ejecuta acciones de planificacion,
organizacion, evaluacion y control desde el ambito institucional, este rol, permite realizar
diagndsticos situacionales, con el propdsito de poder determinar las debilidades y
amenazas, con el fin de poder promover las oportunidades en base a las fortalezas (p: 35).

e Dimension pedagbgica: También se denomina didactica o curricular, que hace
referencia a las funciones técnico pedagdgicas de la institucién educativa que los
distinguen de otras, y se caracterizan por los roles que los actores planifican, ejecutan y
promueven el conocimiento, esta dimension esta empoderada por los profesores de aula,
pues son ellos los que buscan implementar los esquemas didacticos: las formas de
promover el aprendizaje, en base a teorias y paradigmas que direcciona la practica docente,
se centra en poder lograr en el estudiante, que aprenda a ser como humano y hacer como
parte de una sociedad, puesta acciones de cumplimiento de rol de la actividad pedagdgica,
estd enmarcada en documentos de gestion de la carpeta docente, pues esta dimension
viabiliza, al rol funcional del personal directivo, los cuales, tiene que realizar una
validacion de dichos documentos, y de ello realizar el monitoreo y supervision concurrete,
con el propdsito de determinar que la practica pedagodgica es adaptable y optima en el
desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes (p: 36).

e Dimensién administrativa: Es aquella que determina las estrategias de manejo del
potencial humano, materiales educativos, infraestructura y recursos econémicos, asi como
la valoracion de los derechos y deberes de los miembros de la comunidad educativa, se
sustenta en la capacidad de toma de decisiones toma de decisiones; quien dirige una
institucion, tiene que tener conocimiento y dominio de cémo gestionar y/o gobernar una

institucion, las cuales estan enmarcadas dentro de la esfera normativa. Esta dimension se



centra en los documentos de gestion que hacen posible el cumplimiento de la labor
institucional y pedagogica de los miembros de la comunidad educativa, pues busca que se
cumplan los criterios del proyecto educativo, la mision, vision y los fines ultimos de la
institucion educativa (p: 36).

En términos sencillos la dimension pedagdgica tiene que ver con lo didactico, curricular y
todo lo relacionado con el proceso de ensefianza y aprendizaje; por otro lado, la dimension
institucional tiene que ver con la estructura organizacional, las funciones, normas vy
responsabilidades; y la dimension administrativa tiene que ver con el manejo de todos los
recursos que tiene la institucion educativa en pos del cumplimiento de sus fines
organizacionales.

Segun Chiavenato, 1. (2010) define el desempefio, “son aquellos actos de accion u omision
y/o aquellos comportamientos manifestados en el quehacer de la labor de los empleados
que son trascendentes en el logro de los fines de la organizacion” (p. 359), concluye que,
un buen desempefio laboral es el indicador mas importante, que debe buscar lograr una
institucion, de ello depende que los clientes o actores sociales de consumo, se vean
interesados por ser parte de la institucion en razén de consumo de los bienes y servicios.

En la Revista de Economia Publica, Social y Cooperativa de Espafia CIRIEC (2009),
refiere que el desempefio esta en razon de “disponer de las competencias necesarias para
lograr los objetivos establecidos. Es el quehacer que los conocimientos, habilidades y
actitudes transmitidos, mediante acciones formativas, sean los que la empresa precisa,
tanto en el momento actual como en un futuro” (p. 101). Es este apartado, lo que nos indica
es de que las empresas privadas buscan en primer lugar de que los profesionales que
laboren para ellos, estén bien formados académicamente (instituciones de educacion
superior con una buena calidad de ensefianza), en segundo lugar, que los conocimientos,
estén vinculados a habilidades de desempefio y de relacion en trabajo colaborativo, pues
los objetivos de la empresa son comunes para todos y en tercer lugar, que el trabajador este
comprometido con el fin que busca la empresa. En resumen, la formacién de los maestros
debe ser la mejor, en concordancia de manera integral, los maestros tiene que trabajar de
manera articulada entre colegas desde el punto de vista de area, especialidad, nivel y/u
opcidn ocupacional y cumplir con los objetivos de la politica educativa peruana.
Muchinsky (2002), quien menciona que “el Desempeiio es sinonimo de actitud, es aquello
que representa a lo que la gente realiza en cumplimiento a su funcién, y puede ser

admirada. El desempefio consiste en las actividades que realiza el servidor y que estas
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sobresalen para alcanzar metas de la entidad y ser evaluado en funcion de lo que realiza
eficaz y eficientemente”. (p. 38), pues desde este punto de vista el desempefio laboral, esta
enmarcado en los comportamientos, en las decisiones, personal y de formacién que,
general la eficacia y eficiencia de la labor, debemos entender que el comportamiento de los
docentes, debe ser correcto en el ejercicio de sus funciones y en el quehacer de su vida
privada como parte integrante de la comunidad.
Pues, desde el inicio del afio dos mil dos, se han planteado criterios de mejoras en la
educacion, pero desde criterios legales, es decir modificando la ley de educacion y de ello
también se promovid el aumento en las bonificaciones que se adjuntan a los sueldos de los
maestros. Hoy en dia con la implementacion de la carrera publica magisterial, se han
generado expectativas de mejorar, construir e implementar la infraestructura de los
colegios, generar que los docentes tengan que ser los méas preparados, pues ello amerita
que el docente sea la persona profesional ideal para la educacion de los estudiantes, es por
este motivo que el desempefio docentes, esta centrado a politicas educativas de orden
evaluativo, por méritos y resultados, en donde la estabilidad laboral, ha quedado vista
desde un panorama de evaluacidn, eficiencia “siempre y cuando no se politice”.
En el X1V Congreso de Investigacion Educativa, realizado en San Luis Potosi (2017), se
cita a Tenti (2008) quien establece tres componentes, para el desempefio docente:
Innatismo (el docente nace no se hace), desinterés o gratuidad (no lucras por
la labor docente), en este contexto, la labor docente, es funcional y
fundamental, pues es el desarrollo armonico de la integridad personal, y
sobre ese supuesto, debes de entender que si formas a personas a cabalidad,
van a ser ellos, quienes reconozcan tu labor, desde las esferas en que se
encuentren. Dignidad reconocida (es consecuencia de los otros
componentes), el reconocimiento de la labor docente, es por todos las
personas de una sociedad, todos tenemos un maestros que nos ha ensefiado y
si estamos en el estamento del poder politico, generaran, normas de
valoracion hacia el maestro y asi sucesivamente. La vocacion, es la
inclinacion emocional hacia el desarrollo de una labor, asimismo, es aquella
decision que permite estudiar y formarse como profesional de alguna rama
de la ciencia o arte y/u oficio, para el desempefio laboral. Los profesores, su
actitud vocacional, los debe mantener en el desarrollo del servicio dentro y

fuera del ambiente escolar, el maestro demuestra su envestidura, realizando
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una educacion formal, como aquella que la realiza con la interrelacion con
la comunidad (p. 3).
Garritz y Padilla (2014 citados por Tapia y Tipula 2017), sostiene que el desempefio
docente tiene dos contextos por lo tanto sostienen:
El desempefio del docente y el aprendizaje de los estudiantes; el primero es
cuando el docente asume que el estudiante va a aprender y el estudiante
asume que el docente le puede ensefiar, generdndose una simetria de
jerarquia, por lo tanto existe compromiso de voluntad, y se puede desarrollar
el proceso de ensefianza aprendizaje. El segundo contexto es cuando el
profesor no asume que sus estudiantes aprenderan y si ellos no creen que el
docente les puede ensefiar, entonces no hay simetria de jerarquia, por
consiguiente, no existe compromiso de voluntad (p. 2).
La posicion de desempefio docente por Castro. (2015), quien refiere que “se valora en
términos de la manifestacion de conocimientos de los profesionales para utilizar
determinados medios y/o materiales de aprendizaje mediante estrategias procedimentales
especificas, poniendo en préactica el fundamento ético en un contexto definido” (p. 265); en
este aspecto se sefiala, que la formacidn del maestro debe tener un aspecto fundamental, el
conocimiento de la materia cientifica a ensefiar y/o compartir con sus educandos,
desligandose de cualquier otro profesional, pues el maestro es el artifice de la ensefianza
utilizando la metodologia didactica para que los estudiantes aprendan de manera
significativa, esta posicion, es la que con el nuevo enfoque pedagdgico adquirié realce la
educacion peruana, pues a didactica fue el centro de atencién de la educacion, en donde se
rompa el monopolio del docente enciclopedista que él era el centro de atencién, pues hoy
en dia el centro de atencion es el estudiante el proceso de ensefianza y aprendizaje, se ha
sostenido en el proceso de aprendizaje.
Plancged, 2003, citado por Duefias y Bobadilla, (2013). Refiere que el Desempefio
docente, es “el Conjunto sistematizado de aspectos gnoseoldgicos, axioldgicos,
capacidades, habilidades, que se demuestran en el actuar del docente para el logro de los
indicadores asumidos, mediante la interaccion de los estudiantes en el aula” (p. 41). El
fundamento de los docentes es el desarrollo de capacidades académicas y del desarrollo de
valores morales, pues el fin conlleva a entender que la educacion encierra lo mas simple y

complejo a la vez, pues el desarrollo intelectual de los estudiantes no son los mismos en el
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grupo humano y la practica de valores, depende siempre de la formacion que haya tenido

en el hogar.

Stake (2006), citados por Cisneros, Garcia, Marin y Luna. (2010), en el articulo de

Portafolios para evaluar la docencia de la revista evaluacion de competencias docentes en

la educacion superior, manifiesta:
La evaluacion al desempefio docente, debe estar enmarcada a las
experiencias que los ellos mismos van desarrollando a lo largo de su carrera,
como actores de los aprendizajes, teniendo presente que se realiza desde
putos de vista metodologica. Fundamente que estas experiencias, ayudan a
establecer criterios de evaluacion a modelos de aprendizaje. Reafirma que la
posturas de la evaluaciones al desempefio docente, contiene aspectos de
autoevaluacion y reevaluacion, enfatizando, que esta accion se realiza en un
contexto de supervision. “La evaluacion participativa puede ser el mejor
modo de adquirir una buena comprension de los puntos fuertes y débiles, del
desempefio docente”. (p. 91)

El monitoreo como actividad de control de la practica docente, esta relacionado, con la

orientacion que realiza el monitorearte al monitoreado, de las debilidades o falencias que

pueda encontrar en la elaboracion de sus programaciones curriculares y/o de la actividad

de aprendizaje en funcién de los conocimientos, métodos y/o procedimientos, es por ello

que se manifiesta segin CEPAL-ONU (2010):
Dentro de politicas educativas que se direccionan a la descentralizacion y
focalizan su atencion en las instituciones educativas, la implementacion de
redes de la informatica, es una herramienta fundamental para el diagnostico
y monitoreo de politicas educativas. Si bien la practica nos ha establecido
evaluar los avances, es importante también contar con informacion continua,
para orientar, implementar y proporcionar, la guia de la politica educativa y
los recursos (humanos y materiales) que necesita cada institucién, para
atender las necesidades de la comunidad educativa (p. 45y 46).

Robalino, (2005) Docente que apoya a la OREALC, manifiesta con respecto al desempefio

docente es:
Aqguel proceso de manifestacion de las capacidades profesionales, de la
participacion individual y del grado de responsabilidad social para:

amalgamar las interacciones significativas que se generan entre los
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componentes la expectativa e impresion, en el desarrollo de la formacion de
los estudiantes; participar en la gestion educativa; afianzar y promover en el
centro educativo la expresion de una cultura democratica, y emprendedora,
que busque logar en el estudiante, desarrollar capacidades y destrezas, que
le permita enfrentar las diferentes etapas de la vida social, y de ello
fundamntar esta funcion como un desempefio optimo en tanto del docente
como del estudiante (p. 11).
Montenegro (2003), refiere que el desempefio es:
“La expresion de los roles que cumplo de manera especifica como el
indicador en un conjunto. Se entiende al desempefio del docente como los
roles que se deben cumplir en una determinada funcién; éste Rol se
encuentra delineado por aspectos relacionados al propio docente
(cumplimiento de jornada laboral, preparacion de actividades de
aprendizaje, participacion de las actividades curriculares 'y
extracurriculares), al estudiante (asistencia al centro educativo,
cumplimiento de las actividades desarrollar, participacion de la actividades
curriculares y extracurriculares), y al entorno (Amenazas y oportunidades).
Asi mismo, el desempefio docente se efectla en distintas situaciones o
escalas: el entorno socio-cultural, el contexto institucional, la ambientacion
del aula, cuya practica o actividad, la realiza el docente, mediante una
accion reflexiva de los hechos reales y la propuesta ideal de su quehacer (p.
18).
Este apartado del autor, con respecto a la variable del desempefio docente, indica que el
docente realiza diferentes procesos pedagdgicos para impartir los aprendizajes a los
estudiantes y lograr su desarrollo integral de ellos. También implica la planificacion que el
profesor realiza en los momentos de una sesién de aprendizaje evitando las
improvisaciones durante el proceso de ensefianza aprendizaje y su participacion activa en
las diferentes actividades realizadas por la institucion.
Valdés (2004), citado por Reyes (2016), en el articulo de investigacion Relacion entre las
Habilidades Sociales y Desempefio Docente, (...), de la revista Digital de Investigacion y
docencia, sefiala las dimensiones en el desempefio docente:
Capacidades pedagdgicas, el quehacer pedagogico es una actividad laboral,
que contiene aspectos abstractos de la labor humana. Tener una préactica y
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trayectoria exitosa y de alto nivel, requiere que el docente, conozca de lo
que va a ensefiar — formacion profesional, en conocimientos cientificos y
metodoldgicos, desarrollar capacidades y habilidades pedagdgicas de
interaccion, adecuacion y nivelacion de identificacion de los ritmos de
aprendizaje. Asimismo se debe determinar, la responsabilidad funcional en
el desempefio docente, pues esto se refiere al cumplimiento de rol, el cual
esta centrad en el desenvolvimiento docente, actuando de amanera adecuada
para cada situacion de la fenomenologia cognitiva, se considera dentro de la
responsabilidad funcional, la asistencia y puntualidad a su centro educativo,
como al desarrollo de sus sesiones de clase. La funcion docente conlleva a
valorar el grado de participacién en las jornadas pedagdgicas o en jornadas
de reflexion entre los docentes, el cumplimiento de la normatividad, la auto-
capacitacion y la asistencia a las capacitaciones oficiales del sector
educacion. La Implicacion personal de la toma de decisiones del docente
repercute a la institucion, pues todo acto que realice, fuera de la clase,
conlleva a calificarlo cm docente y no como persona natural (p: 22).
La practica pedagdgica que el sustento del desempefio docente, no esta vinculado solo al
rol que cumple el docente dentro del ambiente educativo, ya sea en el aula o en la
institucion educativa, esta préactica o desempefio, trasciende en la sociedad, pues el
profesional en la pedagogia, cumple una funcién formadora de valores morales, por lo
tanto su actuar en la sociedad siempre va hacer valorado de manera Optima o
descalificadora, por lo tanto, los docentes deben mantener una conducta intachable, dentro
de los ambientes educativos, como fuera de ellos.
Es por ello que se ha llegado a la formulacion de uno de los problemas que aqueja a
nuestra Institucion Educativa ¢Cual es la relacion que existe entre la gestion educativa con
el desempefio docente del Centro de Educacion Técnico Productiva N° 002 - Tumbes
2019?
Entender que la gestion educativa, es un pilar fundamental para poder desarrollar la
actividad docente con éxito, se debe entender que el desempefio docente, es por ello que el
presente trabajo de investigacion, se justifica, cuando postula que, la gestion educativa, y el
desempefio docente, al estar en contacto con los estudiantes, con la comunidad y
conocedor del disefio curricular, pone en practica su experiencia profesional, esto permite

generar una practica educativa de calidad. Existe una necesidad de desarrollar modelos de
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organizacion curricular, que aproxime al docente a un adecuado nivel de concrecion
curricular y al estudiante que muestra a diario el interés por aprender; debemos de
aproximar los contenidos reales y/u observables de la demanda laboral a la integracion de
la diversificacion curricular, pues esto nos permite dilucidar que para poder desarrollar el
nivel de concrecién curricular, que comprende a los docentes de la educacién técnico
productiva, se tienen que realizar los estudios de factibilidad, de los cuales, permite
integrar y diversificar, los lineamientos del disefio curricular y del Libro de Profesiografia
a nuestra realidad, ofertando asi mddulos ocupacionales que promuevan el logro de
aprendizajes vinculados a la ocupacion de un puesto laboral.

Asimismo la educacion técnico productiva nos permite promover modulos ocupacionales
segun los estudios de factibilidad, los cuales se realizan mediante el estudios de muestras
focalizadas y se determina que es lo que los estudiantes desean aprender para
desempefarse en el mercado laboral, esta propuesta pedagdgica, denominada estudio de
factibilidad, permite que un docente con capacidades profesionales, les ensefie a los
estudiantes los contenidos tedricos y précticos para el desarrollo de capacidades terminales
y de ello se pueda aprender a desarrollar cierta actividad laboral, que en el Libro de
Profesiografia no existe.

No cabe duda que la problematica por la que esta atravesando el Centro de Educacién
Técnico Productiva N° 002 “Tumbes”, se genera en funcidon de cdmo articular la politica
educativa y la demanda laboral, el como diversificar los contenidos, pues esta labor es de
los docentes y el personal directivo, para logar una educacién de calidad.

Objetivo General: Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa y
desempefio docente del centro de educacion técnico productiva de Tumbes.

Objetivos Especificos: ldentificar el nivel de la gestion educativa en el centro de
educacion técnico productiva de Tumbes. Identificar el nivel del desempefio docente en el
centro de educacién técnico productivo de Tumbes. Determinar la relacidn que existe entre
la gestion educativa y la dimension capacidades pedagdgicas en el centro de educacién
técnico productiva de Tumbes. Determinar la relacion de la gestion educativa y la
dimension responsabilidad en el desempefio de sus funciones en el centro de educacion
técnico productiva de Tumbes. Determinar la relacion de la gestion educativa y la
dimensién relaciones interpersonales en el centro de educacién técnico productivas de

Tumbes.
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Hipdtesis General: La gestion educativa se relaciona significativamente con el desempefio
docente del Centro de Educacion Técnico Productiva de Tumbes.

Hipotesis Especificas: La gestion educativa se relaciona significativamente con la
dimensién capacidades pedagogicas en el centro de educacion técnico productiva de
Tumbes. La gestion educativa se relaciona significativamente con la dimension
responsabilidad en el desempefio de sus funciones del desempefio docente en el centro de
educacion técnico productiva de Tumbes. La gestion educativa se relaciona
significativamente con la dimension relaciones interpersonales del desempefio docente en

el centro de educacion técnico productivas de Tumbes.
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Il. METODO

2.1. Tipo y disefio de investigacion
El tipo de la presente investigacion es no experimental, y su disefio transversal
correlacional, segun Hernandez, Roberto y otros (2014, p: 157) Estos disefios
determinan los indicadores de integracion y/o exclusion de dos o mas variables de
estudio, segun el estado fenomenoldgico de las cosas y/o estatus quo. Haciendo
referencia en ciertas ocasiones, a los indicadores correlacionales y otras en razon a la
relacion accion-reaccion (causales).

La representacion del disefio de la investigacion es la siguiente:

Ox
" r‘
Ov

Donde:
M = Muestra
Ox = Variable Gestion educativa
Oy = Variable Desempefio docente

r = Relacién de variables.
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2.2. Operacionalizacion de variables

Tabla N° 01: Distribucion de operacionalizacion:

DEFINICION DEFINICION
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA
MINEDU (2002) es S .
una labor orientada a Diversificacion curricular.
generar y estgble_cer .I?S . i L Capacitacion y desarrollo
bases en la institucion Dimension Pedagagica docente
educativa, :
fortaleciendo la funcion Supervision Pedagdgica.
administrativa y
pedagdgicas, asimismo | o, 1oirs mediante Trabajo en equipo
promueve la préctica | o .
Lo a aplicacion de una Ordinal
V.1 de los principios de la encuesta ara | Dimension Administrativo Gestion trans It
Gestion democracia, equidad y | - P parente. - Bueno
. L eterminar la - Regular
educativa eficiencia, que logren relacion con  la . - Deficiente
las personas segn su variable dependiente Tomade decisiones
desarrollo humano, que P '
desde la nifiez hasta la Visién a futuro.
adultez, este aspecto
focaliza el cémo, el . . I
deber y el hacer de la Dimension Institucional Capacidad de gestion.
formacién  de las
personas como Clima institucional.
ciudadanos de bien.
E?Obca;ézo’ (2003)(; Planificacion desde el curriculo.
manifestacion de las
capacidades Capacidades pedagdgicas. Metodologia en la ensefianza.
profesionales, de Ila
participacién individual Logro de capacidades,
y del grado de
responsabilidad  social Asistencia 'y puntualidad al
para: amalgamar las Se medird mediante colegio y a sus clases.
interacciones la aplicacion de una | Responsabilidad  en el | Participacién en las actividades Ordinal
V.D. significativas que se | encuesta para | desempefio de sus funciones. | curriculares y extracurriculares. Br ina
Desempefio generan  entre  los | determinar la Implementacion _ como _auto :Rgngar
docente componentes la relqcmn con la capacitacion y perfeccionamiento - Deficiente
expectativa e variable , -
impresion, en el independiente. Intere_s, por las alternatlvas, 'de
desarrollo de la _solqcnor) de la problemética
formacion  de  los institucional.
estudiantes; participar Participa 'y  promueve el
en la gestion educativa; Relaciones interpersonales. desarrollo de sus alumnos.
afianzar y promover en Promueve la democracia y la
el centro educativo la practica de actividades
expresion  de ~ una extracurriculares.
cultura democratica.

2.3. Poblacién, muestra y muestreo

Poblaciéon

La poblacion ha estado constituida por todos los docentes del CETPRO de Tumbes, lo
cual corresponde a cuarenta (40) profesores.

Muestra

Para Hernandez, Roberto y otros (2014), la muestra es aquel subconjunto del universo
0 poblacién, de los cuales se extraen los datos y que representan a los datos generales.

(p. 173). La seleccion de la muestra se realiz6 en forma intencional (no probabilistica),
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2.4.

de un total de cuarenta (40) docentes que representa la poblacién y, se les aplico los
instrumentos de investigacion a treinta (30) docentes que fue la muestra

Muestreo

Es la forma estratégica, que se utiliza para seleccionar la muestra de una poblacion
sometida a investigacion, es por tal razon que el muestreo utilizado en la presente
investigacion, es el estratificado intencionado, para lo cual Lépez (2004), sefiala que el
muestreo estratificado intencionado, es utilizado en la investigacion cuantitativa, este
método consiste en seleccionar la muestra segun alguna caracteristica en comun v,
determinandose que los elementos y/o sujetos no se seleccionan en forma aleatoria
sino intencionalmente, de acuerdo a las necesidades de la investigacion. (p. 74).
Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Técnica

En la presente investigacion la técnica utilizada para la obtencion de datos de la
muestra y medir las variables gestion educativa y desempefio docente ha sido la
encuesta.

La encuesta es una técnica que busca obtener informacidn que se plantea a un grupo o
muestra de sujetos acerca de aspectos relacionados entre si, o en relacion con una
situacion en particular. Esta técnica se aplicé a los docentes del CETPRO de
“Tumbes”, seleccionados como muestra.

La técnica que se empleard para obtencion de la informacion de la muestra de
investigacion y medir las variables gestion educativa y acompafiamiento pedagdgico
es la encuesta.

Instrumento

Como instrumento, se utilizaron dos cuestionarios, uno para evaluar la variable gestion
educativa y la variable desempefio docente. Teniendo 3 posibles alternativas:

1 =Nunca 2 = A veces 3 = Siempre

Validez

Para Hernandez, Roberto y otros (2014), la validez, es aquella que determina el nivel,
en el que un instrumento valora en escalas objetivas a la variable que pretende medir.
(p. 200). En este sentido los instrumentos utilizados en la presente investigacion
fueron puestos en evaluacion por tres expertos, quienes determinaron la viabilidad de

la utilizacion en su aplicacion.
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2.5.

2.6.

Confiabilidad:

La confiabilidad, es la confianza y/o certeza que le brinda al investigador, la
aplicacion de un instrumento idoneo para determinar la alta probabilidad que los
resultados tendran pertinencia en la sustentacion de sus objetivos.

Para Hernandez, Roberto y otros (2014), la confiabilidad de un instrumento de
medicion, que en su aplicacién por repeticion al mismo elemento, produce resultados
comunes. (p. 200).

En esta investigacion, se utilizo la prueba de Alfa de Cronbach, con una muestra de 30
profesores del CETPRO de Tumbes. Ante ello, se procedié a procesar los datos
obtenidos mediante el uso del Programa Estadistico SPSS.

Tabla N° 02: Resultado de la fiabilidad de la gestion educativa y el desempefio

docente
Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Gestion Educativa ,993 20
Desempefio Docente ,808 18

Segun los datos obtenidos por el procedimiento estadistico del Alfa de Cronbach, los

cuestionarios para medir la gestion educativa y el desempefio docente tienen una alta

confiabilidad.

Procedimiento.

a. Se coordind con el director del centro educativo, el permiso correspondiente para la
ejecucion de la investigacion a través de la presentacion de una solicitud.

b. Se inform6 a los profesores muestra de investigacion, sobre los instrumentos de
investigacion.

c. Se registraran los puntajes obtenidos por los docentes, para proceder luego a la
tabulacion de datos empleando el programa EXCELL.

Meétodos de anélisis de datos.

Los datos obtenidos, se analizaron, mediante la elaboracion de tablas y graficos

estadisticos, y para ello se utilizd el sistema del software estadistico SPSS, con el

propdésito de dar contrastacion de la hipotesis a la problematica planteada y de ello

poder determinar los objetivos de la investigacion. Asimismo, permitira desarrollar la

discusion en razon de términos cuantitativos, para poder explicar semanticamente las

conclusiones obtenidas.
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2.7. Aspectos éticos
Se tendra en cuenta los aspectos éticos recomendados por la universidad, ademas sera
uso del consentimiento informado para la comunidad educativa, teniéndose presente,
el estudio de posgrado desarrollado y de la misién en la formacion profesional del
autor.
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I1l. RESULTADOS
Tabla N° 03: Nivel de gestion educativa y desempefio docente en el centro de educacion

técnico productiva de Tumbes.

Variable 1 Variable 2
ALTERNATIVA _
Gestién educativa D(ejsempeno
ocente

Deficiente 3 10.0% 3 10.0%
Regular 21 70.0% 7 23.4%
Bueno 6 20.0% 20 66.6%
Total 30 100% 30 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de Gestion educativa, Tumbes - 2019.

Anélisis e interpretacion. Se observa que tres (3) docentes que representan el 10.0% ubican
la gestion educativa en el nivel deficiente; luego, se aprecia que veintiuno (21) docentes
que representan el 70.0% la ubica en el nivel regular, en tanto que, seis (6) docentes que
representan el 20.0% la ubica en el nivel bueno. Determinandose que la gestion educativa
del centro de educacidn técnico productiva, es considerada por los docentes, en un 70.0%
de ellos, a un nivel medio, de manera general, pues estos datos, se relacionaran con la
referencias de los resultados de las dimensiones a investigar. Asimismo tres (3) docentes
que representan el 10.0% ubican en el desempefio docente en el nivel deficiente, siete (7)
docentes que representan el 23.4% ubican el desempefio docente en el nivel regular; en
tanto que, veintitrés (23) docentes que representan el 76.6% lo ubican en el nivel bueno.
Determinandose que el desempefio docente en el centro de educacion técnico productiva,
es considerado por los docentes, en un 76.6.0% de ellos, a un nivel bueno.

Tabla N° 04: Nivel de la dimensiones de la gestién educativa en el centro de educacion

técnico productiva de Tumbes.

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
ALTERNATIVA
Pedagdgica Administrativo Institucional
Deficiente 1 3.4% 10 33.4% 5 16.65%
Regular 25 83.3% 16 53.3% 20 66.70%
Bueno 4 13.3% 4 13.3% 5 16.65%
Total 30 100% 30 100% 30 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de Gestion educativa, Tumbes - 2019.
Anadlisis e interpretacion. Se observa que uno (1) docentes que representan el 3.4% ubican

la dimensién pedagogica en el nivel deficiente, veinticinco (25) docentes que representan
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el 83.3% la ubican en el nivel regular; en tanto que, cuatro (4) docentes que representan el
13.3% la ubican en el nivel bueno. Determinandose que la dimension pedagogica de la
gestion educativa del centro de educacion técnico productiva, es considerada por los
docentes, en un 83.3% de ellos, a un nivel medio, teniendo como incidencia, que la
diversificacion curricular es la vinculacion mas baja que tiene la direccion del centro de
estudios. De ello se observa que diez (10) docentes que representan el 33.4% ubican la
dimension administrativa en el nivel deficiente, dieciséis (16) docentes que representan el
53.3% ubican la dimension administrativa en el nivel regular; en tanto que, ocho (4)
docentes que representan el 13.3% la ubican en el nivel bueno. Determinandose que la
dimensién administrativa de la gestion educativa en el centro de educacion técnico
productiva, es considerada por los docentes, en un 53.3% de ellos, a un nivel medio.
Evidenciandose, que en lo que representa a la probleméatica de gestion transparente y
trabajo en equipo es el indicador que mas reclaman los docentes que debe mejorar.
Asimismo cinco (5) docentes que representan el 16.65% ubican la dimension institucional
en el nivel deficiente, veinte (20) docentes que representan el 66.70% ubican la dimensién
institucional en el nivel regular; en tanto que, cinco (5) docentes que representan el 16.65%
la ubican en el nivel bueno. Determinandose que la dimension institucional de la gestion
educativa del centro de educacion técnico productiva, es considerada por los docentes, en
un 66.70% de ellos, a un nivel medio. Cuyo indicador de referencia en este caso es el clima
institucional, el cual se genera renuencia por participar de los eventos curriculares y
extracurriculares que demanda la labor educativa.

Tabla N° 05: Nivel de las dimensiones del desempefio docente en el centro de educacién

técnico productiva de Tumbes.

Dimension 1 Dimension 2 Dimension 3
ALTERNATIVA . Responsabilidad en :
Capacidades o Relaciones
o el desempefio de sus | .

pedagogicas funciones interpersonales
Deficiente 5 16.6% 2 6.7% 3 10.0%
Regular 15 50.0% 22 73.3% 7 23.4%
Bueno 10 33.4% 6 20.0% 20 66.6%

Total 30 100% 30 100% 30 100%

Fuente: Aplicacion del Cuestionario del desempefio docente, Tumbes.
Anadlisis e interpretacion. Se observa que cinco (5) docentes que representan el 16.6%
ubican la dimension capacidades pedagogicas en el nivel deficiente, quince (15) docentes

que representan el 50.0% ubican la dimension capacidades pedagogicas en el nivel regular;
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en tanto que, diez (10) docentes que representan el 33.4% la ubican en el nivel bueno.
Determinandose que la dimension capacidades pedagogicas del desempefio docente del
centro de educacién técnico productiva N° 002 es considerada por los docentes, en un
50.0% de ellos, a un nivel regular. Teniendo como indicador de renuencia, los objetivos
que se imparten, pues los docentes, tienden a realizar los objetivos modulares —
educacionales, por su propia formacion, sin consenso de los deméas docentes de su misma
especialidad. Y de ello dos (2) docentes que representan el 6.7% ubican la dimensién
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en el nivel deficiente, veintidos (22)
docentes que representan el 73.3% la ubican en el nivel regular; en tanto que, seis (6)
docentes que representan el 20.0% la ubican en el nivel bueno. Determinandose que la
dimension responsabilidad en el desempefio de sus funciones del desempefio docente del
centro de educacién técnico productiva, es considerada por los docentes, en un 73.3% de
ellos, a un nivel regular. Asimismo se observa que tres (3) docentes que representan el
10.0% ubican la dimensién relaciones interpersonales en el nivel deficiente, siete (7)
docentes que representan el 23.4% ubican la dimension relaciones interpersonales en el
nivel regular; en tanto que, veinte docentes (20) que representan el 66.6% la ubican en el
nivel bueno. Determinandose que la dimension relaciones interpersonales del desempefio
docente del centro de educacion técnico productiva, es considerada por los docentes, en un
66.6% de ellos, a un nivel bueno. Teniéndose como indicador la motivacion del docente en
la participacién de actividades institucionales, sociabilizacion de problemas y ser parte de
las de la solucion de problemas de los estudiantes.

Contrastacion de hipotesis

Prueba de normalidad de las variables

Tabla N° 06: Prueba de normalidad de la gestion educativa y el desempefio docente del
centro de educacion técnico productiva de Tumbes.

Pruebas de normalidad

. . . Shapiro-Wilk

Variables / Dimensiones Estadistico Gl Sig.

Gestién educativa 0.951 30 0.084
Pedagogica 0.940 30 0.035
Administrativo 0.978 30 0.601
Institucional 0.959 30 0.157
Desempefio docente 0.978 30 0.629
Capacidades pedagdgicas 0.963 30 0.220
Resp. en el desempefio de sus funciones 0.959 30 0.160
Relaciones interpersonales 0.960 30 0.165

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de Gestion educativa y desempefio docente.
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Analisis e interpretacion. La prueba de Shapiro Wilk nos da un valor de significancia
mayores para ambas variables al 5% (p > 0.05), de lo cual nos permite inferir que las
variables de estudio interactian de manera normal; concluyendo que la prueba paramétrica
a utilizar es la correlacion de Pearson, para sistematizar la relacion entre las variables de
estudio.

Hipdtesis General (Hp): La gestion educativa se relaciona significativamente con el
desempefio docente del Centro de Educacién Técnico Productiva de Tumbes.

Hipotesis Nula (H,): La gestion educativa no se relaciona significativamente con el
desempefio docente del Centro de Educacion Técnico Productiva de Tumbes.

Tabla N° 07: La gestion educativa y su relacion con el desempefio docente del Centro de

Educacion Técnico Productiva de Tumbes.

CORRELACION R DE PEARSON GESTION EDUCATIVA
DESEMPENO DOCENTE
Coeficiente de correlacion de "R" Pearson 0.883**
Sig. (bilateral) 0.000
N 30

Fuente: Aplicacién del Cuestionario de Gestidn educativa y desempefio docente.

** La relacion es significativa al 5% (0.05) y altamente significativa al 1% (0.01).

Analisis e interpretacion. Se muestra el coeficiente de correlacion R de Pearson entre los
resultados de las variables en estudio. Podemos apreciar que dicha correlaciéon es R = 0.883
(correlacién positiva alta) con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p
< 0.05) por lo cual se descarta la hip6tesis nula; es decir, se demuestra que la gestion
educativa se relaciona de manera directa con el desempefio docente del Centro de
Educacién Técnico Productiva de Tumbes. De manera trasversal y longitudinal, el
desempefio docente depende de la gestidn educativa, pues si existe una gestion de manera
oportuna, que contribuya con la implementacion de la logistica y de la integracién del
recurso humano, todos buscaran que la institucién educativa, en este caso el centro de
educacion técnico productiva, se desarrolle de manera 6ptima.

Hipotesis (H;): La gestion educativa se relaciona significativamente con la dimension
capacidades pedagogicas en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes.
Hipdtesis (Ho): La gestion educativa no se relaciona significativamente con la dimensién
capacidades pedagdgicas en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes.

Tabla N° 08: La gestion educativa y su relacion con las capacidades pedagogicas en el

centro de educacion técnico productiva de Tumbes.
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CORRELACION R DE PEARSON GESTION EDUCATIVA
CAPACIDADES PEDAGOGICAS

Coeficiente de correlacién de "R" Pearson 0.845**
Sig. (bilateral) 0.000
N 30

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de Gestion educativa y desempefio docente.
** La relacion es significativa al 5% (0.05) y altamente significativa al 1% (0.01).
Anélisis e interpretacion. Se muestra el coeficiente de correlacion R de Pearson entre los
resultados de la variable gestion educativa y la dimension capacidades pedagogicas del
desempefio docente en estudio. Podemos apreciar que dicha correlacion es R = 0.845
(correlacion positiva alta) con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p
< 0.05) por lo cual se descarta la hipotesis nula; es decir, se demuestra que la gestion
educativa se relaciona de manera directa con las capacidades pedagogicas del desempefio
docente del centro de educacion técnico productiva de Tumbes. Estas capacidades
pedagdgicas, tiene incidencia con la gestion educativa, pues, es el personal directivo, quien
las valida, es quien monitorea y acompafia al docente en su labor, pues los criterios de
supervision, permiten determinar que el personal directivo, oriente al docente en razén de
mejorar su actividad pedagogica en el aula.
Hipdtesis (Hy): La gestion educativa se relaciona significativamente con la dimensién
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en el centro de educacién técnico
productiva de Tumbes.
Hipdtesis (Ho): La gestion educativa no se relaciona significativamente con la dimensién
responsabilidad en el desempefio de sus funciones en el centro de educacion técnico
productiva de Tumbes.
Tabla N° 09 La gestion educativa y su relacion con la responsabilidad en el desempefio

de sus funciones en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes.

CORRELACION R DE PEARSON GESTION EDUCATIVA

RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE
SUS FUNCIONES

Coeficiente de correlacion de "R" Pearson 0.871**
Sig. (bilateral) 0.000
N 30

Fuente: Aplicacion del Cuestionario de Gestion educativa y desempefio docente.
** La relacion es significativa al 5% (0.05) y altamente significativa al 1% (0.01).
Anélisis e interpretacion. Se muestra el coeficiente de correlacion R de Pearson entre los
resultados de la variable gestion educativa y la dimension responsabilidad en el desempefio

de sus funciones del desempefio docente en estudio. Podemos apreciar que dicha
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correlacion es R = 0.871 (correlacion positiva alta) con nivel de significancia p = 0.000
siendo esto menor al 5% (p < 0.05) por lo cual se descarta la hipotesis nula; es decir, se
demuestra que la gestion educativa se relaciona de manera directa con la responsabilidad
en el desempefio de sus funciones del desempefio docente del centro de educacion técnico
productiva de Tumbes. Esta responsabilidad conlleva a entender que el docente debe tener
siempre su carpeta pedagdgica y a ello cultivar un aprendizaje que le sirva al futro
egresado del centro de educacion técnica, para la vida, es decir que lo contenidos en la
teoria y préctica, estén planificados por el docente de manera oportuna.

Hipdtesis (Hy): La gestion educativa se relaciona significativamente con la dimension
relaciones interpersonales en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes.
Hipotesis (Ho): La gestion educativa no se relaciona significativamente con la dimension
relaciones interpersonales en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes.

Tabla N° 10: La gestion educativa y su relacidn con las relaciones interpersonales en el

centro de educacion técnico productiva de Tumbes.

CORRELACION R DE PEARSON GESTION EDUCATIVA
RELACIONES INTERPERSONALES
Coeficiente de correlacion de "R" Pearson 0.889**
Sig. (bilateral) 0.000
N 30

Fuente: Aplicacién del Cuestionario de Gestidn educativa y desempefio docente.

** La relacion es significativa al 5% (0.05) y altamente significativa al 1% (0.01).

Analisis e interpretacion. Se muestra el coeficiente de correlacion R de Pearson entre los
resultados de la variable gestion educativa y la dimensién relaciones interpersonales del
desempefio docente en estudio. Podemos apreciar que dicha correlacion es R = 0.889
(correlacién positiva alta) con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p
< 0.05) por lo cual se descarta la hipdtesis nula, es decir, se demuestra que la gestion
educativa se relaciona de manera directa con las relaciones interpersonales del desempefio
docente del centro de educacién técnico productiva de Tumbes. En tal sentido si los
docentes no planifican y realizan actividades en donde los roles que se cumplen sea de
manera social, pues no se podra formar a los estudiantes de manera integral, para lo cual la
sociedad busca que hoy en dia sus profesionales, se relacionen sin ningun tipo de

discriminacion y promuevan los criterios de tolerancia y democracia
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IV. DISCUSION.

Los resultados de la investigacion, referente al centro de educacion técnico productiva
sujeto de investigacion, se comprobd que tienen una correlacion positiva alta y
estadisticamente significativa. Se utilizé Shapiro Wilk, para la prueba la normalidad de las
variables en estudio, evidenciandose niveles significativos en las variables, mayores al 5%
(p > 0.05), cuyos datos se distribuyen de manera normal.

En la investigacion la gestion educativa y el desempefio docente, la primera es
considerada por los docentes, en un 70.0% la ubica en el nivel regular y el 20.0% la ubica
en el nivel bueno, y al referirnos al desempefio docente, esta es considerada por los
docentes, en un el 23.4% ubican el desempefio docente en el nivel regular; y el 76.6% lo
ubican en el nivel bueno, en ambas variables; estos resultados nos indican que la regular
gestidn educativa, tiene incidencia en un nivel de desarrollo al desempefio docente, pues, el
fin del desempefio docente se efectla de manera directa siempre con las posturas del marco
del buen desempefio, y son ellos quienes brindan una funcion de calidad en esta institucion,
dejando de lado las cuestiones de formales de la gestion.

Al referirnos sobre el objetivo especifico: determinar la relacion significativa de la
gestion educativa y la dimension capacidades pedagogicas del centro de educacion técnico
productiva de Tumbes, luego de aplicar los instrumentos de la investigacion se tienen los
resultados que permiten determinar que la gestién educativa del centro de educacion
técnico productiva de Tumbes, es considerada por los docentes, en un 70.0% la ubican en
el nivel regular, con mayor incidencia al referirnos a la dimension capacidades
pedagogicas del desempefio docente, esta es considerada por los docentes, en un 50.0%
ubican en el nivel regular y, la tendencia al nivel bueno en un 20.0% y 33.4%,
respectivamente; entendiéndose que estos datos tienen tendencias de superacion por parte
del desempefio docente, estos resultados son justificados mediante la aplicacion del
coeficiente de correlacion de Pearson, como se aprecia al ser R = 0.845 - correlacion
positiva alta - con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05) se
descarta la hipotesis nula, es decir, se demuestra que la gestion educativa se relaciona de
manera directa con las capacidades pedagogicas del desempefio docente del centro de
educacion técnico productiva de Tumbes. Estos datos pueden contrastarse con la teoria de
Emilio Tenti, quien establece tres componentes, para el desempefio docente:

Innatismo docente, en donde la labor docente, es funcional y fundamental, pues es el

desarrollo arménico de la integridad personal, y sobre ese supuesto, debes de entender que
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si formas a personas a cabalidad, van a ser ellos, quienes reconozcan tu labor, desde las
esferas en que se encuentren. Dignidad reconocida, es aquella valoracion de las personas
de una sociedad, en donde se genera la condicion de que todos hemos sido formados por
un docente y gracias a ellos he sobresalido. La vocacion, es aquella decision que permite
estudiar y formarse como profesional de alguna rama de la ciencia o arte y/u oficio, para el
desempefio docente. Pues, si bien es cierto que los docentes pueden ser reconocidos de
manera personal, por tener una buena formacion docente y vocacion para el desarrollo de
los aprendizajes en los estudiantes, también es cierto que si el trabajo del docente se
articula con la gestion educativa, el reconocimiento va hacer institucional y no personal, lo
cual se busca en contexto y/o como politica nacional de la educacion, pues es de entender
que la sociedad, busca que todos los estudiantes tengan a buenos profesores y segun la
dindmica laboral de desarrollo, el trabajo en equipo sistematizado entre docentes de aula,
personal jerdrquico, y directivo, pueden lograr mejores resultados en el cumplimiento de la
labor institucional, y este trabajo en equipo sistematizado, generaria mejores resultados en
el aprendizaje de los estudiantes.

Ahora considerando el objetivo especifico: determinar la relacion significativa de la
gestién educativa y la dimension responsabilidad en el desempefio de sus funciones en el
centro de educacion técnico productiva de Tumbes, luego de aplicar los instrumentos de la
investigacion se tienen los resultados que permiten determinar que la gestion educativa
del centro de educacion técnico productiva de Tumbes es considerada por los docentes, en
un 70.0% de ellos, a un nivel regular, casi con similitud al referirnos a la dimension
responsabilidad en el desempefio de sus funciones del desempefio docente, esta es
considerada por los docentes, en un 73.3% de ellos, también a un nivel medio, con
tendencia al nivel bueno en un 20.0% en ambas; estos resultados son justificados mediante
la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson, como se aprecia al ser R = 0.871 -
correlacion positiva alta - con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor al 5% (p
< 0.05) se descarta la hipdtesis nula, es decir, se demuestra que la gestién educativa se
relaciona de manera directa con la responsabilidad en el desempefio de sus funciones del
desempefio docente del centro de educacion técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019.
Segun la teoria de Stake con respecto a la evaluacion al desempefio docente, sefiala que,
debe estar enmarcada a las experiencias de ellos mismo, como actores de los aprendizajes,
teniendo presente que se realiza desde putos de vista metodoldgica. Asimismo se debe

fundamentar, que estas experiencias ayudan a establecer criterios de evaluacion a modelos
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de aprendizaje. Reafirma que la posturas de la evaluaciones al desempefio docente,
contiene aspectos de autoevaluacion y reevaluacion, enfatizando, que esta accion se realiza
en un contexto de supervision. “La evaluacion participativa puede ser el mejor modo de
adquirir una buena comprension de los puntos fuertes y débiles, del desempefio docente y
contribuye a la mejora de los aprendizajes de los estudiantes. Dos aspectos importantes que
sefiala Stake, la autoevaluacion y reevaluacion, aspectos que deben darse mediante un
monitoreo constante, el cual recae en la supervision que realiza la gestion educativa, segln
las dimensiones pedagdgicas (hace referencia a las actividades técnico pedagdgicas y se
caracterizan por la planificacion, ejecucion y promocioén del conocimiento, esta dimension
esta empoderada por los profesores de aula, como fundamento de la pedagdgica
(planificacion y organizacion curricular) e institucional (en donde la comunidad educativa,
planifican y se organizan, para que aporten en la implementacion, ayuda, supervision y
control del rol del educando).

Asimismo el objetivo especifico: determinar la relacion significativa de la gestion
educativa y la dimension relaciones interpersonales en el centro de educacion técnico
productiva de Tumbes, luego de aplicar los instrumentos de la investigacion se tienen los
resultados que permiten determinar que la gestion educativa del centro de educacion
técnico productiva de Tumbes, es considerada por los docentes, en un 70.0% de ellos, a un
nivel regular, con una alternancia al referirnos a la dimension relaciones interpersonales
del desempefio docente, esta es considerada por los docentes, en un 23.4% de ellos,
también a un nivel regular, con tendencia al nivel bueno en un 20.0% y 66.6%,
respectivamente; indicandonos la tendencia a la superacién del desempefio docente, si bien
la gestion educativa se relacion con el desempefio docente, entre lo bueno y regular, estos
datos sinérgicos, tienden a determinar quién estd en mejor posicion de la superacion,
mediante la aplicacidn del coeficiente de correlacion de Pearson, como se aprecia al ser R
= 0.889 - correlacion positiva alta - con nivel de significancia p = 0.000 siendo esto menor
al 5% (p < 0.05) se descarta la hipdtesis nula, es decir, se demuestra que la gestion
educativa se relaciona de manera directa con las relaciones interpersonales del desempefio
docente del centro de educacion técnico productiva de Tumbes. Estos datos pueden
contrastarse con la teoria de Robalino, quien manifiesta que el desempefio docente es aquel
proceso de manifestacion de las capacidades profesionales, de la participacion individual y
del grado de responsabilidad social para: amalgamar las interacciones significativas que se

generan entre los componentes la expectativa e impresién, en el desarrollo de la formacion

31



de los estudiantes; participar en la gestion educativa; afianzar y promover en el centro
educativo la expresion de una cultura democrética, y participar en la estructura, ejecucion,
supervision y evaluacion del disefio y promocion de las politicas educativas locales y
nacionales, para lograr en los estudiantes aprendizajes, competencias Yy habilidades, que
les sirvan para la vida. De Montenegro quien refiere que la expresion de los roles que
cumplo de manera especifica como el indicador en un conjunto. Se entiende al desempefio
del docente como los roles que se deben cumplir en una determinada funcion; éste Rol se
encuentra delineado por aspectos relacionados al propio docente (cumplimiento de jornada
laboral, preparacion de actividades de aprendizaje, participacion de las actividades
curriculares 'y extracurriculares), al estudiante (asistencia al centro educativo,
cumplimiento de las actividades desarrollar, participacion de la actividades curriculares y
extracurriculares), y al entorno (Amenazas y oportunidades). Asi mismo, el desempefio
docente se efectta en distintas situaciones o escalas: el entorno socio-cultural, el contexto
institucional, la ambientacion del aula, cuya préctica o actividad, la realiza el docente,
mediante una accion reflexiva de los hechos reales y la propuesta ideal de su quehacer.
Estos dos autores, reflejan al muy importante del desempefio docente que es la
responsabilidad social por parte de Robalino y cumplimiento de sus roles en el entorno o
escalas el contexto socio cultural por parte de Montenegro. Pues como se ha contrastado
con Tenti, que la labor docente no solo es personal sino institucional, pues esta labor
institucional esta en funcidon de la responsabilidad social que tiene el docente en un
contexto social en donde cumple un rol fundamental, para lo cual hay que promover y

lograr su cumplimiento.
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V. CONCLUSIONES

» Segun el valor de 0.883, con respecto al coeficiente de correlacion de Pearson, se
demuestra que existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el
desempefio docente en el centro de educacién técnico, pues la considera alta y
directa, con una significancia bilateral menor a (p < 0,01). Esta correlacion y
significancia, se postula por los pardmetros de simetria en la accién y reaccion (si
una de ellas baja, la otra tendra iguales coincidencia). En tal sentido la gestion
educativa esta intrinsecamente relacionada al desempefio docente y viceversa, por
tal motivo, la falta de adecuacion de la educacion modular e implementacion de los
talleres de aprendizaje en el centro de educcion técnico productiva, genera que el
desarrollo de los aprendizajes no sea el mas éptimo o el que la sociedad demanda.

» Queda establecido que existe una relacion significativa entre las capacidades
pedagdgicas y el desempefio docente en el centro de educacion técnico productiva
de Tumbes. En donde los docentes son los profesionales abocados al proceso de
ensefianza, también se debe de entender que este debe ser sistematizado,
organizado y consensado, es por ello que se observa que el 50.0% ubican la
dimensién capacidades pedagogicas en el nivel regular; y el 33.4% la ubican en el
nivel bueno, debiéndose entender que debe ser buena la labor docente, pues es la
columna vertebral del desarrollo de la educacion.

» El valor de 0.871, determina que existe una relacion significativa entre la dimension
de la responsabilidad en el desempefio de sus funciones y el desempefio docente en
el centro de educacidn técnico productiva de Tumbes; alta y directa, en donde el
73.3% la ubican en el nivel regular; y el 20.0% la ubican en el nivel bueno, estos
resultados le corresponden a los docentes y al contrastarlos con la gestion educativa
en lo que corresponde a la dimensién administrativa, los datos son 53.3% ubican la
dimensién administrativa en el nivel regular; el 13.3% la ubican en el nivel bueno,
que al sumarlos en progresividad, la tendencia es de 93.3% para del desempefio
docente y el 66.6% para la gestion educativa, evidenciandose que la gestion
educativa en esta dimension de correlacion, falta desarrollar o fortalecer.

» La relacion que existe entre la dimension de las relaciones interpersonales y
desempefio docente en el centro de educacion técnico productiva de Tumbes; segun
los datos de encuesta, es significativa, pues el coeficiente de correlacion de Pearson

alcanza 0.889, asi lo determina, en lo que respecta al este indicador, el 23.4%
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ubican la dimensién relaciones interpersonales en el nivel regular; y el 66.6% la
ubican en el nivel bueno y con respecto a la dimension institucional de la gestion
educativa el 66.70% la ubican en el nivel regular; y el 16.65% la ubican en el nivel
bueno, se observa que las relaciones interpersonales del docente como tiene que ver
con el interés por los estudiante como parte de la actividad laboral, este aspecto
genera una pico de adicion a esta labor destacando el nivel bueno, mientras que en
la dimensidn institucional, se enfoca en la relacion de la parte directiva con los
docentes, en una comunicacién para los logros generales, enfocadas en las
capacitaciones e integraciones, esta se ubica por el nivel regular, esperando que

alcance el nivel bueno, como logro de la politica educativa nacional.
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VI. RECOMENDACIONES

El fin de la gestion educativa es promover la capacitacion, acompafiamiento y monitorear
al personal administrativo y docente, con el propdsito de poder lograr un desarrollo del
proceso de aprendizaje de calidad, lo cual busca que el estudiante aprenda para las
actividades de la vida y sepa enfrentar los retos que la sociedad demanda. Es asi que
enuncio a continuacion las siguientes recomendaciones:

v" Fortalecer las capacidades de la gestion educativa, en el personal directivo del centro
de educacion técnico productiva de N° 002 “Tumbes”, enfocadas en las dimensiones
administrativa e institucional, las cuales se centran en (transparencia, comunicacion
oportuna, democracia, empatia y convencimiento).

v Promover actividades de jornadas pedagdgicas, en donde se fortalezcan las debilidades
de los docentes del centro de educacion técnico productiva de N° 002 “Tumbes”, con
respecto a las dimensiones, responsabilidad en el desempefio de las funciones y
relaciones interpersonales, las cuales se focalizan en (trabajo en equipo, participacion,
compromisos con la mision y vision, valoracion de las jerarquias).

Estas recomendaciones, se sustentan al fortalecimiento que realiza Libro Di&logo Interamericano

e Instituto de Estudios Peruanos, donde se indica que la gestién educativa, tiene un faro

que se sustenta en el plan estratégico sectorial multianual 2016-2021, el cual amalgamado

al buen desempefio docente, para el logro de los objetivos educacionales, plantea seguir
impulsando la meritocracia, reconociendo trayectorias y buenas préacticas; (...). Estos
estimulos, estan orientados a las escalas, estudios, capacitaciones, que en los CETPRO, los
docentes, tiene que adaptarse al cambio de las capacitaciones virtuales, trabajos en equipo,
participacion de promocion de productos, y fomentar la micro y pequefia empresa, de lo
cual, ellos mismos, hoy en dia integrados al educacion tecnoldgica, deben de sobresalir en

base a sus propias competencias, es decir a la gestion que realicen su personal directivo y

docentes, para poder poner a la palestra la educacion técnico productiva y poder tener de

algun modo la forma de cémo solventar la promocion de sus opciones laborales que brinda

y especialidades.
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ANEXOS
ANEXO N° 01

CUESTIONARIOS DE EVALUACION
VARIABLE: GESTION EDUCATIVA
INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL CUESTIONARIO

Estimado docente: Lea atentamente cada pregunta, valore y elija la respuesta que mejor la describa acerca de
la Gestién Educativa del CETPRO N° 002 “Tumbes”. Por favor expresa la opinion que te merece marcando
en cada item solo uno de las alternativas de la escala y coloca una (x) en cualquiera de las 3 posibles

alternativa, considerando que:

1 =Nunca 2 = A veces = Siempre
\e ITEMS PUNTUACION
DIMENSION PEDAGOGICA 1 2 3
01 | Se elabora el PCI, con respecto a la realidad las demandas estudiantiles.
02 | Los médulos de aprendizajes, van de acorde a lo planificado en el PCI.
03 | Enel CETPRO se realiza jornadas de reflexion y capacitacién docente.
04 Cuenta el CETPRO con ambientes (aulas-talleres), adecuadas para el proceso de ensefianza
aprendizaje.
05 | En el proceso de monitoreo se cuenta con un plan de acompafiamiento pedagogico.
06 | Enel CETPRO se reconoce el desempefio pedagodgico destacado de los docentes.
DIMENSION ADMINISTRATIVA 1 2 3
07 Los miembros de la comunidad educativa del CETPRO, reciben la informacion sobre la
administracién de los recursos financieros, mediante una sustentacién oportuna.
08 La implementacion, con equipos, materiales y mobiliario, se realiza segin las necesidades de
aprendizaje de los estudiantes.
09 | Enel CETPRO, se realiza de manera oportuna el control de la asistencia y salida del personal.
10 El CETPRO, se ejecuta el mantenimiento del local escolar con transparencia e informa el avance
y resultado
11 | Enel CETPRO, se realiza de manera eficiente el proceso de matricula.
12 En el CETPRO, se delegan funciones al personal, para el cumplimiento de objetivos
institucionales
DIMENSION INSTITUCIONAL 1 2 3
13 | Participan los docentes en la elaboracion de los instrumentos de gestion (PEI, PAT, PCI, RI).
14 | Enel CETPRO, se difunde la visién y mision institucional.
ElI CETPRO, cuenta con Consejo Educativo Institucional (CONEI) debidamente acreditado por la
15 | UGEL.
En el CETPRO, se evalta con la participacién de los docentes, administrativos y estudiantes la
16 | ejecucion del plan anual de trabajo.
El CETPRO, promueve y firma convenios interinstitucionales con las instituciones publicas y/o
17 | privadas de la localidad.
En el CETPRO, se promueve, capacitaciones para el desarrollo de conocimientos, innovaciones y
18 | habilidades estratégicas para los docentes
En el CETPRO, existe un clima de confianza y respeto entre los miembros de la comunidad
19 | educativa.
20 En el CETPRO, se motiva y concreta la participacion de los actores educativos en la organizacion,

roles y funciones para mejorar los logros de aprendizaje

MUCHAS GRACIAS
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VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES PARA EL LLENADO DEL CUESTIONARIO

Estimado docente: Lea atentamente cada pregunta, valore y elija la respuesta que mejor la describa

acerca del desempefio docente en el CETPRO N° 002 “Tumbes”. Por favor expresa la opinién que te

merece marcando en cada item solo uno de las alternativas de la escala y coloca una (x) en cualquiera de

las 3 posibles alternativa, considerando que:

1 =Nunca 2 = A veces = Siempre
N° ITEMS PUNTUACION
DIMENSION CAPACIDAD PEDAGOGICA 1 2 3
1 El trabajo pedagdgico que realiza, es coherente con el proyecto educativo
institucional.
2 Elabora sus médulos de aprendizaje con los docentes que ensefian la
misma opcidn ocupacional o especialidad.
3 Planifica sus actividades pedagdgicas dosificando el tiempo en la sesién
de aprendizaje de modo que responda a los procesos pedagdgicos.
4 Usted demuestra que domina la tematica de su médulo de aprendizaje.
Desarrolla estrategias para recoger saberes y generar nuevos aprendizajes,
5 teniendo en cuenta las capacidades terminales de los mddulos de
aprendizaje.
6 Implementa estrategias adecuadas de situaciones reales de trabajo en la
realizacién de Préacticas Pre-profesionales para afianzar los aprendizajes.
DMENSION RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS 1 2 3
FUNCIONES
Comunica su inasistencia con anticipacion.
Cumple con el horario de clase establecido.
9 Participa en actividades (cursos, congresos, seminarios, foros, entre
otros) de formacion y actualizacion docente y de su disciplina.
10 | Planifica sus sesiones de clase secuencialmente.
11 | Contribuye con aportaciones al logro de los objetivos de su institucion.
12 Participa en los comités, consejos, grupos de trabajo y deméas comisiones
cuyo fin es el mejoramiento de la vida institucional.
DIMENSION RELACIONES INTERPERSONALES 1 2 3
13 | Demuestra respeto por las ideas de sus alumnos.
14 Utiliza el espacio del curso para que el estudiantado realice las préacticas
de acuerdo con su propio interés.
15 | Propicia un ambiente adecuado en el desarrollo de la teoria y la practica.
16 | Sus estudiantes, estan logrando trabajar con empefio y voluntariamente.
Propone actividades que le permite desarrollar algunas de estas
17 | habilidades: analizar, comparar, clasificar, pensar de manera critica o ser
creativo.
18 | Se siente motivado en la participacion de actividades institucionales.

MUCHAS GRACIAS
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Escala VValorativa de los cuestionarios:

ESCALA VALORATIVA

Variable Total de ftems | Puntaje Escala Niveles y/o
rangos
48-60 Buena
Gestion Educativa 20 60 34-47 Regular

20-33 Deficiente

43-54 Buena

Desempefio Docente 18 54 31-42 Regular

18-30 Deficiente

Fuente: Cuestionarios elaborados por el investigador.

Cuestionario para medir la variable gestion educativa.

Ficha técnica

Autor: Cuestionario original de Ministerio de Educacion — DESP.

Afo: 2014

Adaptacion: Medina Rengifo Roberto Carlos

Obijetivo: Medir el nivel mediante la valoracién de la variable gestion educativa en el
CETPRO de Tumbes.

Descripcion: Estd compuesto por 20 items, distribuido en tres dimensiones: gestion
pedagdgica (6 items), gestion administrativa (6 items) y gestion institucional (8
items); la escala de valor de medicion de los items se realizd6 mediante la escala de
Likert, y son los siguientes: Siempre (3 puntos), a veces (2 puntos) y nunca (1
punto).

Aplicacion: Individual.

Duracion: 45 minutos aproximadamente.

Niveles y/o rangos: Bueno, regular deficiente.

Cuestionario para medir la variable gestion educativa.

Ficha técnica

Autor: Cuestionario original de Ministerio de Educacion — DRELM

Afo: 2016

Adaptacion: Medina Rengifo Roberto Carlos

Objetivo: Medir el nivel mediante la valoracion de la variable desempefio docente en
el CETPRO Tumbes.

Descripcion: Esta compuesto por 18 items, distribuido en tres dimensiones:

capacidad pedagdgica (6 items), Responsabilidad en el desempefio de funciones (6
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items) y relaciones interpersonales (6 items); la escala de valor de medicion de los

items se realizd mediante la escala de Likert, y son los siguientes: Siempre (3

puntos), a veces (2 puntos) y nunca (1 punto).
Aplicacion: Individual.
Duracion: 45 minutos aproximadamente.

Niveles y rangos: Bueno, regular deficiente.

Validacion de Juicio de expertos para el cuestionario de la variable gestion

educativa:
Validador Resultado
Dr. Santos Gonzalo Silupu del Rosario Aplicable
Mg. Manuel Covefias Yman Aplicable
Mg. Florentino Heraldo Mena Preciado Aplicable

Fuente: Constancias de validez de instrumento.

Validacion de Juicio de expertos para el cuestionario de la variable Desempefio

docente:
Validador Resultado
Dr. Santos Gonzalo Silupu del Rosario Aplicable
Mg. Manuel Covefias Yman Aplicable
Mg. Florentino Heraldo Mena Preciado Aplicable

Fuente: Constancias de validez de instrumento.
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ANEXO N° 02
VALIDACION DE INSTRUMENTOS POR EXPERTOS

)P TREunA o FaseRavo

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

CERTIFICADO DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

TITULO DE LA TESIS: La gestién Educativa y el desempefio docente en el centro de educacion técnico productiva N° 002 — Tumbes 2019

OPCION DE 5
SPUESTA CRITERIOS DE EVALUACION
| OBSERVACION
= = RELACION | RELACION RELACION Y/O
= 7] RELACION
< 4 INDICADOR ITEMS s|z| 2| ENTRELA | ENTRELA | pupppp, | ENTRE EL | RECOMENDA
= 2| g| &| VARIABLE Y [DIMENSION Y| ITEMS Y LA CIONES
g 5|12 E LA EL INDICADOR | (5 /6N DE
> = zl<| 2 Y EL ITEMS
a # | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
SI| NO |SI| NO |SI| NO | SI | NO
Se elabora el PCI, con respecto a la realidad
Di ificacit ‘cul las demandas estudiantiles. / / / 2
iversificacion curricular. Los médulos de aprendizajes, van de acorde 7 / 7
a lo planificado en el PCL. /
S En el CETPRO se realiza jornadas de 7 7 o 7
,gb Capacitacion y desarrollo flexion y capacitacion d
- & docente. Cuenta el CETPRO con ambientes (aulas- ¥ /
E E talleres), ad adas para el p de / /
= P 3
-« En el proceso de monitoreo se cuenta con un / / / /
Q i ico.
E SUpevision pedagogica EEZ?E:?:RO :?:I:uoc: ael(’de‘;:’.’mpel’m e /
2 el o ) o
Los miembros de la idad ed
z del CETPRO, reciben la informacién sobre
9 la  administracion de los recursos / ,/ / /
r[;') fi ieros, di una i0
= Trabajo en equipo oportuna.
© La impl i6n, con equipos, materiales
y nmobiliario, se realiza segin las A
£ idades de aprendizaje de los S / A
g estudiantes.
E En el CETPRO, se realiza de manera /
.5 Gestién transparente. oportuna el control de la asistencia y salida / / /
< del personal.
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~\T| ESCUELA DE POSGRADO

10. El CETPRO, se ejecuta el mantenimiento
del local escolar con transparencia e informa
el avance y resultado

11. En el CETPRO, se realiza de manera

eficiente el proceso de matricula.
Toma de d =

2. En el CETPRO, se delegan funciones al
p 1, para el limi de objetivos

13. Participan los docentes en la elaboraci6n de
los instrumentos de gestién (PEL PAT, PCI,

Visién a futuro. Bl

14. En el CETPRO, se difunde la visién y
mision institucional.

15. EIl CETPRO, cuenta con Consejo Educativo
Institucional (CONED debidamente

acreditado por la UGEL.

16. En el CETPRO, se promueve,
capacitaciones para el desarrollo de

Capacidad de gesti6n. conocimientos, innovaciones y habilidades
18. EI CETPRO, promueve y firma convenios
interinstitucionales con las instituci

el e SN s

publicas y/o privadas de la localidad.

Institucional

19. En el CETPRO, existe un clima de
confianza y respeto entre los miembros de la
comunidad educativa.

sboili bt N Ixds) s

N\

20. En el CETPRO, se evalia con la
participacién de los docentes,
S > S In e =

2,3

Clima institucional. vos y i
del plan anual de trabajo.

NSl Bl S S DN N
sl e e PR 1N S INES A

21. En el CETPRO, se motiva y concreta la
participacion de los actores educativos en la / /
organizacion, roles y funci para mejorar
los logros de aprendizaje.

Firma del Evaluador

SANTOY BOMOAZD £7 (oS DEL LI RID

o
\




ET' ESCUELA DE POSGRADO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestién educativa con el desempefio docente del centro de educacién técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del centro de educacion técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: SryPt) DT LPRARID  CARNTE] BOWRLD

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCIOC N GAKIEACION

VALORACION:

Nunca A veces Siempre

SHITD] QOMRRCD Cpiypid OTE Lasiyeoon
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IDAD CESA

R

VALLEJO

i\l ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS
VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LA TESIS: La gestién Educativa y el desempeiio docente en el centro de educacién técnico productiva N° 002 — Tumbes 2019

Utilizacién de medios de
ensefianza,

generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta las capacidades terminales de los
modulos de aprendizaje.

pl . 3 + &
situaciones reales de trabajo en la realizacion
de Pricticas Pre-profesionales para afianzar

OPCION DE .
iy CRITERIOS DE EVALUACION
z OBSERVACION
= i) 6 Y/O
= = RELACION | RELACION | oo\ o | RELACION | ppcoMENDA
Z INDICADOR ITEMS «| 2] 2| ENTRELA | ENTRELA | oo " | ENTRE EL CIONES
= 2 £ | VARIABLE Y |DIMENSION Y ITEMSY LA
3
= 5|2 & LA EL INDICADOR | oPCION DE
] Z|<| & | piMENSION | INDICADOR | ¥ ELTTEMS | ppcpuEsta
SI| NO | SI| NO |SI| NO | SI| NO
1. El trabajo pedagbgico que realiza, es
k con el proy ducati / / /
institucional.
Definicién, explicitacion y
orientacion de los objetivos
aue imparts. 2. Elabora sus médulos de aprendizaje con los
docentes que ensefian la misma opcién / / /
ocupacional o especialidad. /
E | g
&
& 3. Planifica sus actividades pedagdgicas
2 dosificando el tiempo en la sesién de / / /
s el dizaje de modo que responda a los
=} A Seleccion, organizacion y b s q
'E T tratamiento de los Procescs pedagogices.
E 'E contenidos.
& 4. Usted demuestra que domina la temética de su
a 3 médulo de aprendizaje. / /
=
a 5. Desarrolla estrategias para recoger saberes y /

los aprendizajes.
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:~\I ESCUELA DE POSGRADO

CESAR VALL

o

Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

Asistencia y puntualidad al
colegio y a sus clases.

8. Cumple con el horario de clase establecido.

Y Y

Y

9. Participa en actividades (cursos, congresos,
inarios, foros, entre otros) de formacién y

Grado de participacién en

ion docente y de su disciplina.

las Aol
o en jornadas de reflexién
entre los docentes.

S

10.Planifica  sus  sesiones de  clase
secuencialmente.

Grado de  autonomia
profesional relativa

11.Contribuye con aportaciones al logro de los
objetivos de su institucion.

para
su tarea en la institucion

12.Participa en los comités, consejos, grupos de
trabajo y demés comisiones cuyo fin es el

Relaciones interpersonales

13.Demuestra respeto por las ideas de sus

Nivel de preocupacién y alumnos.
comprension de los
probl de sus al

14.Utiliza el espacio del curso para que el

do realice las practicas de acuerdo

con su propio interés.

Nivel de expectativas
ald llo de sus

15.Propicia un ambiente adecuado en el
desarrollo de la teoria y la préctica.

P
alumnos.

16.Sus estudiantes, estan logrando trabajar con
empefio y voluntariamente.

Flexibilidad para aceptar la
diversidad de opinién y
sentimientos respeto a la
situacion socioeducativas.

17.Propone  actividades que le permite
desarrollar algunas de estas habilidades:
analizar, comparar, clasificar, pensar de
manera critica o ser creativo.

18.Se siente motivado en la participacion de
actividades institucionales.

el B AR AT Nt N R Y

PRI SN O T AR

b | e I e el P B e

b CHAE T S T RIERY T AN

Firma; hﬁ Evaluador

SAUTOL BONSALO SickPW DEL L2ANNRD
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m‘j ESCUELA DE POSGRADO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa con el desempefio docente del centro de educacién técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del centro de educacion técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: 21wP) DB PIpAID JAMTOL OOWSALD

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: DOCIOR €N Bar/ALvoly

VALORACION:

Nunca A veces Siempre

2

SANTCL BOINRACY S1iWpPl DEC LRodHiesO



ESCUELA DE POSG RADO

. UNIVERSIDAD CESA

CERTIFICADO DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

R

VALLEJC

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

TITULO DE LA TESIS: La gestion Educativa y el desempefio docente en el centro de educacién técnico productiva N° 002 — Tumbes 2019

OPCION DE .
SPUESTA| CRITERIOS DE EVALUACION
S lis — OBSERVACION
=) 7 RELACION | RELACION | oo oo | RELACION Y/O
z INDICADOR ITEMS «| 2| 2| ENTRELA | ENTRELA | ooooo'0 | ENTRE EL | RECOMENDA
E gl g £ | VARIABLE Y |PIMENSION Y| [\ i nor | ITEMS Y LA CIONES
< <] 2|zl 8 LA YELITEms | OPCIONDE
a # | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
SI| NO |SI| NO |SI| NO | SI| NO
Se elabora el PCI, con respecto a la realidad
SRS > _ las demandas estudiantiles. >< X X 7<
Diversificacion curricular. i
Los modulos de aprendizajes, van de acorde
a lo planificado en el PCL % >( ><
K
] En el CETPRO se realiza jornadas de
‘g' C: y cap i6n docente. >< >< X
< 2," docente. Cuenta el CETPRO con ambientes (aulas-
> 3 talleres), adecuadas para el proceso de X >< >< ><
R
=
« Enel proceso de monitoreo se cuenta con un X
g Supsiiitapadagbaica lan de acompafiamiento ico. X >< ><
a e 508! En el CETPRO se reconoce el desempefio ><‘
= pedaggico destacado de los docentes. 7{ x X
Los bros de la idad
z del CETPRO, reciben la informacién sobre
E la administracion de los recursos X >< >< )<
i di una i
@ .
= Trabajo en equipo oportuna.
© La implementacion, con equipos, materiales
y mobiliario, se realiza segin Ilas
S necesidades de aprendizaje de los ><
&
E estudiantes.
%
E En el CETPRO, se realiza de manera
Gestion transparente. oportuna el control de la asistencia y salida 7< =
3 del personal. 7\ x )<
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; 1) ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD

CESAR

VALLE

10. El CETPRO, se ejecuta el mantenimiento
del local escolar con transparencia e informa
el avance y resultado

Toma de d

11. En el CETPRO, se realiza de manera
eficiente el proceso de matricula.

12. En el CETPRO, se delegan funciones al
personal, para el cumplimiento de objetivos

Institucional

Visién a futuro.

13. Participan los d en la elaboracion de
los instrumentos de gestién (PEL PAT, PCI,
RI).

14. En el CETPRO, se difunde la visién y
misién institucional,

Capacidad de gestion.

15. EI CETPRO, cuenta con Consejo Educativo
Institucional (CONEI) debidamente

acreditado por la UGEL.

16. En el CETPRO, se promueve,
ipacitaci el d llo de

Al S e
conocimientos, innovaciones y_habilidades

18. El CETPRO, promueve y firma convenios
interinstitucionales con las instituci

frre

y/o privadas de la localidad.

Clima institucional.

19. En el CETPRO, existe un clima de
confianza y respeto entre los miembros de la
comunidad educativa.

20. En el CETPRO, se evalia con la
participacion de los docentes,
AT 1 Siacieid

y estudi
del plan anual de trabajo.

21. En el CETPRO, se motiva y concreta la
participacion de los actores educativos en la
organizacion, roles y funciones para mejorar
los logros de aprendizaje.

FEF SRR W AT IR

2l oW Pl x DedxTxl XXX

Wi R ]l Tebe Ixibw e

e o | 2 T e bl x x>

SV Rt Tl el X

Firma y{ Evaluador
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ET' ESCUELA DE POSGRADO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa con el desempefio docente del centro de educacién técnico productiva
N°002 - Tumbes 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del centro de educacién técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: M ENA T%ECI ADO Fr OrRENT IV H Er4 (DO

\ \ S A} \
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: M4 EST RO EN EDUCACION Cor MHE N con) EA DOCENCI AL
VY eesTion
VALORACION:

Nunca A veces Siempre

Fronmsrine l—{evéuo ewa e coapy
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CERTIFICADO DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

-

UNIVERS

SAR V

ESCUELA DE P

DAD C¢

ALLE

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

OSGRADO

TITULO DE LA TESIS: La gestién Educativa y el desempefio docente en el centro de educacién técnico productiva N° 002 — Tumbes 2019

OPCION DE

Utilizacién de medios de
enseflanza.

[

. Desarrolla estrategias para recoger saberes y

generar nuevos aprendizajes, teniendo en
cuenta las capacidades terminales de los
modulos de aprendizaje.

Tmnl . S B
situaciones reales de trabajo en la realizacion

¥ 1 X Pl

rikirs CRITERIOS DE EVALUACION
z OBSERVACION
e o - Y/O
= S RELACION | RELACION | oo .o | RELACION | ppcOMENDA
z INDICADOR ITEMS . g | ENTRELA | ENTRELA | pooopo o | ENTRE EL CIONES
g g S | VARIABLE Y |DIMENSION Y| ITEMSY LA
g INDICADOR
21zl s LA EL YELITEMS | OPCIONDE
> a2 <| 7 | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
SI| NO |SI| NO |SI| NO | SI| NO
1. El trabajo pedagbgico que realiza, es X
coherente con el proyecto educativo
Dbl Heitacid institucional. )( ‘>< X
efinicion, explicitacién y
orientacion de los objeti
Que tmpate. 2. Elabora sus médulos de aprendizaje con los
docentes que enseffan la misma opcién )< >< ><
[L_ﬂ- ocupacional o especialidad.
®
Z S
= 4
g 3. Planifica sus actividades pedagogicas
2 dosificando el tiempo en la sesion de )< ><
" S dizaje de modo que responda a los
o | & i aprendizaje de modo que resp X
S |5 | o s | s
S = contenidos.
E g 4. Usted demuestra que domina la temética de su
% % moédulo de aprendizaje. )L >< 7(
= Q
a

de Practicas Pre-profesionales para afianzar
los aprendizajes.
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' ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLE

de sus fi

Asistencia y puntualidad al

colegio y a sus clases.

8. Cumple con el horario de clase establecido.

9. Participa en actividades (cursos, congresos,

oyt seminarios, foros, entre otros) de formacion y
Gl .de pamclpr:én. £ lizacion docente y de su disciplina.

> [ x [x

bilidad en el d

las g

o en jornadas de reflexién

entre los docentes. 10.Planifica  sus  sesiones de clase
secuencialmente.

Grado  de  autonomia | 11.Contribuye con aportaciones al logro de los

profesional relativa objetivos de su institucion.

alcanzada para desarrollar

i o instiaetAn 12.Participa en los comités, consejos, grupos de

trabajo y demas comisiones cuyo fin es el

13.Demuestra respeto por las ideas de sus
Nivel de preocupacién y alumnos.

comprension  de  los |14.Utiliza el espacio del curso para que el
bl de sus al di do realice las précticas de acuerdo

con su propio interés.

15.Propicia un ambiente adecuado en el

Nivel ~de expectativas desarrollo de la teorfa y la prictica.

pecto al d llo de sus

alumnos. 16.Sus estudiantes, estén logrando trabajar con

empefio y voluntariamente.

Relaciones interpersonales

17.Propone actividades que le permite
desarrollar algunas de estas habilidades:
analizar, comparar, clasificar, pensar de
manera critica o ser creativo.

Flexibilidad para aceptar la
diversidad de opinién y
sentimientos respeto a la

situacién socioeducativas. R T GO
18.Se siente motivado en la participacion de

actividades institucionales. \

Xl 2 LI Belbel [ 2 [X I

H#| K R Db or] ¢

Firma deyévaluador

2l A e xl Xbelelb<l x [ > Ix

KR X RAPRPRR TR X [X



i\l ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar la relacion que existe entre la gestion educativa con el desempefio docente del centro de educacién técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del centro de educacion técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: V& A/A P/I/GC/AADO : F!. oneNTiINo (‘( ERALDD

- - . \ \
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: MAeST0 EN EDO CACEUN con MENCON E3J Pocen C/ia w GES7TTON
4

VALORACION:

Nunca A veces Siempre

T ; T S
tLonenrine Hé’z.x&u,)o Mfena AR
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CERTIFICADO DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

ESCUELA DE POSGRADO

-
~\l l UNIVERSIDAD CESAR

VALLEJO

VARIABLE: GESTION EDUCATIVA

TITULO DE LA TESIS: La gestién Educativa y el desempefio docente en el centro de educacién técnico productiva N° 002 — Tumbes 2019

VARIABLE

DIMENSION

INDICADOR

ITEMS

=

PCION DE
PUESTA|

CRITERIOS DE EVALUACION

Nunca

A veces

RELACION
ENTRE LA
VARIABLE Y
LA
DIMENSION

Siempre

|

RELACION
ENTRE LA
DIMENSION Y
EL
INDICADOR

RELACION
ENTRE EL
INDICADOR
Y EL ITEMS

RELACION
ENTRE EL
ITEMS Y LA
OPCION DE
RESPUESTA

OBSERVACION
Y/O

RECOMENDA
CIONES

SI | NO

NO

NO

NO

GESTION EDUCATIVA

Pedagégica

Diversificacion curricular.

Se elabora el PCI, con respecto a la realidad
las demandas estudiantiles.

Los modulos de aprendizajes, van de acorde
a lo planificado en el PCI.

Capacitacién y d

En el CETPRO se realiza jornadas de
flexion y itacion docente.

docente.

Cuenta el CETPRO con ambientes (aulas-
talleres), adecuadas para el proceso de

Supervisién pedagégica

5.

plan de acompafiamiento pedagégico.

6.

p 3
En el proceso de monitoreo se cuenta con un

En el CETPRO se reconoce el desempeiio
pedagogico d do de los d

Administrativa

Trabajo en equipo

e

Los mil de la idad ed

del CETPRO, reciben la informacién sobre
la  administracion de los recursos
fi i di una i6

oportuna.

St is] Sob

La implementacién, con equipos, materiales
y mobiliario, se realiza segin las
necesidades de aprendizaje de los
estudiantes.

S

Gestion transparente.

En el CETPRO, se realiza de manera
oportuna el control de la asistencia y salida
del personal.

2

SNyoN SR NEab bt

N o1 IhaS s b icie

N S S AN NI I T e
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i 7] ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD

CESAR

VALLE

o

10. El CETPRO, se cjecuta ¢l mantenimiento
del local escolar con transparencia e informa
el avance y resultado

N\

Toma de decisiones.

11. En el CETPRO, se realiza de manera
eficiente el proceso de matricula.

—
12. En el CETPRO, se delegan funciones al
p I, para el limi de objeti

Institucional

13.  Participan los docentes en la elaboracién de
los instrumentos de gestién (PEIL, PAT, PCI,

Visién a futuro. K.
14. En el CETPRO, se difunde la visién y
mision institucional.
15.  EI CETPRO, cuenta con Consejo Educativo
Institucional ~ (CONEI)  debidamente
acreditado por la UGEL.
16. En el CETPRO, se promueve,
* ; capacitaciones para el desarrollo de
Capacidad de gestion.

conocimientos, innovaciones v habilidades

18. EI CETPRO, promueve y firma convenios
interinstituci con las instituci
publicas y/o privadas de la localidad.

Sobsa N N T S EST S N

Clima institucional.

19. En el CETPRO, existe un clima de
confianza y respeto entre los miembros de la
comunidad educativa.

e

20. En el CETPRO, se evalia con Ia
participacion de los docentes,
eaicipasi e

>4
del plan anual de trabajo.

>

21. En el CETPRO, se motiva y concreta la
participacion de los actores educativos en Ia
organizacion, roles y funciones para mejorar
los logros de aprendizaje.

SRR e

Sl e e R PN BB Es

W SN YT T AN

FirMuador
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EI ESCUELA DE POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

“CUESTIONARIO DE GESTION EDUCATIVA”

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre la gestién educativa con el desempeiio docente del centro de educacion técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del centro de educacion técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: [ 0BRSSt AJprrEC.

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: /5720 0 (Quancider Lo fibtssesds ) oasesony J forspions G .

VALORACION:

/

Nunca A veces Siempre ]

/
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CERTIFICADO DE EVALUACION POR JUICIO DE EXPERTOS

/ALLE

ET' ESCUELA DE POSGRADO

VARIABLE: DESEMPENO DOCENTE

TITULO DE LA TESIS: La gestién Educativa y el desempefio docente en el centro de educacién técnico productiva N° 002 — Tumbes 2019

situaciones reales de trabajo en la realizacién
de Précticas Pre-profesionales para afianzar
los aprendizajes.

>

OPCION DE -
LESWEST " CRITERIOS DE EVALUACION
z OBSERVACION
= < Y/O
= = RELACION | RELACION | po. o0 | RELACION | ppcoMENDA
Z INDICADOR ITEMS 3 g | ENTRELA | ENTRELA | oo - | ENTRE EL CIONES
E g g S| VARIABLE Y [DIMENSION Y| (b o b | ITEMS Y LA
2 2|z g LA EL YELITEMS | OPCIONDE
> a <| @ | DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
SI| NO |SI| NO |SI| NO | SI| NO
1. El trabajo pedagbgico que realiza, es
b con el proy ducati / / /
T L institucional. /
Definicién, explicitacién y
i ion de los objeti
quemparee. 2. Elabora sus médulos de aprendizaje con los
docentes que ensefian la misma opcién / / /
ocupacional o especialidad.
8
g%
& 3. Planifica sus actividades pedagégicas
2|3 dosificando ¢l tiempo en la sesion de / / V. P
5 e dizaje de modo que responda a los
(=} B Seleccion, organizacion y it : q Py
'E o tratamiento  de  los Peccesos pedaplgiccs.
E = contenidos.
& 4. Usted demuestra que domina la temética de su / / / /
% & médulo de aprendizaje.
= (&)
= 5. Desarrolla estrategias para recoger saberes y
generar nuevos aprendizajes, teniendo en / / /
cuenta las capacidades terminales de los
Utilizacién de medios de | _MOdulos de aprendizaje.
ensefianza. 6. Impl : q d % / / /
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Responsabilidad en el desempeiio de sus funciones

Asistencia y puntualidad al
colegio y a sus clases.

su il

con anticip

8. Cumple con el horario de clase establecido.

9. Participa en actividades (cursos, congresos,
inarios, foros, entre otros) de formaci6n y

Grado de participacion en

1ax ol
o en jornadas de reflexion
entre los docentes.

i6n docente y de su disciplina.

Nl NG

10.Planifica  sus
secuencialmente.

sesiones de  clase

Grado de  autonomia
profesional relativa

11.Contribuye con aportaciones al logro de los
objetivos de su institucién,

PR
su tarea en la institucion

12.Participa en los comités, consejos, grupos de
trabajo y demés comisiones cuyo fin es el

Relaciones interpersonales

Nivel de preocupacion y | _ alumnos.
comprension de los | 14.Utiliza el espacio del curso para que el
bl de sus al di do realice las précticas de acuerdo

13.Demuestra respeto por las ideas de sus

Nivel de expectativas
respecto al desarrollo de sus
alumnos,

con su propio interés.
15.Propicia un ambiente adecuado en el
desarrollo de la teoria y la préctica.

16.Sus estudiantes, estan logrando trabajar con
empefio y voluntariamente.

T Y TR R A R A

Flexibilidad para aceptar la
diversidad de opinion y
sentimientos respeto a la
situacion socioeducativas.

17.Propone

actividades que le permite
desarrollar algunas de estas habilidades:
analizar, comparar, clasificar, pensar de
manera critica o ser creativo.

s TR TR S I W Y

18.Se siente motivado en la participacion de
actividades institucionales.

Sl S

=

Nba sl inad o s |

A - Bl s bl ] ST s S S

x

FirWr
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iTl ESCUELA DE POSGRADO
UV.VLH‘)IDAU CESAR VALLEJO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO:
“CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE”

OBJETIVO: Determinar la relacién que existe entre la gestion educativa con el desempefio docente del centro de educacién técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

DIRIGIDO A: Docentes del centro de educacién técnico productiva N° 002 - Tumbes 2019

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: ( OBE042S %"W" ///9/" pas

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: /g 5700 & Epuancion) oo plsmesser e Dpconen P ) OO
7

VALORACION:

Nunca A veces Siempre d

/




ANEXO N° 03

MATRIZ DE CONSISTENCIA

La administracion curricular y el desempefio docente del Centro de Educacion Técnico
Productiva N° 002 - Tumbes 2019

VARIABLES
PROBLEMAS OBJETIVOS HIPOTESIS METODOLOGICO
Gestion educativa
GENERAL GENERAL GENERAL Dimensiones Poblaciéon - muestra
¢Cudl es la relacion | Determinar la relacién que existe
que existe entre la | entre la gestion educativa con el | Hi: La gestion | Dimension Pedagdgica
gestion educativa con | desempefio docente del centro de | educativa se  relaciona 30 Docentes

el desempefio docente
del Centro de
Educacién  Técnico
Productiva N° 002 -
Tumbes 2019?

educacion técnico productiva N°
002 - Tumbes 2019.

ESPECIFICOS

Identificar el nivel de la gestion
educativa en el centro de
educacioén técnico productiva N°
002 - Tumbes 2019.

Identificar el nivel del
desempefio docente en el centro
de educacion técnico productivo
N° 002 - Tumbes 2019.

Determinar la relacion que existe
entre la gestion educativa y la
dimension practica educativa del
desempefio docente en el centro
de educacion técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

Determinar la relacién
significativa de la gestién
educativa 'y la dimensién

Aspectos personales del
desempefio docente en el centro
de educacién técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

Determinar la relacion
significativa de la gestion
educativa 'y la dimensién
Aspectos formales del

desempefio docente en el centro
de educacién técnico productiva
N° 002 - Tumbes 2019.

significativamente con el
desempefio docente del
Centro de  Educacion
Técnico Productiva N° 002
- Tumbes 2019.

Ho: La gestion
educativa no se relaciona
significativamente con el
desempefio  docente del
Centro de  Educacion
Técnico Productiva N° 002
- Tumbes 2019

Dimensién Institucional

Dimensién Administrativo

VARIABLE:
Desempefio docente

Dimensiones
Capacidades pedagégicas.

Responsabilidad en
desempefio de sus funciones.

Relaciones interpersonales.

el

Ox

Oy

M= Muestra

Ox= Gestion educativa
Oy=Desempefio docente
R =Relacion entre

Ambas variables.
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ANEXO N° 04
DOCUMENTOS DE GESTION

Wy]) ESCUELA DE POSGRADO

SOLICITA: APLICACION DE INSTR
DE INVESTIGACI

Prof. Jaime Sitva Marchan
DIRECTOR DEL CETPRO N* 002 - TUMBES,

Roberto Carcs Medina Rengifo con DNI N* 00285209, slumno de la
maestria en Adminfracidn de 8 Educacien de ia escuela de post grade da la
universidad “César Valles™ de Trujlio, recure al despacho 08 su digno cargo,
ummmmu.uwmoﬂmmmsmmccmmnm
docentes gue Usted tan dignamente iders, documeantos L4CNICOs que sendran
para o recojo de daios, y @ elaborackin y redscodn oG8 M frabap ce
Invessgacicn (Tesis) dencemingdo “Gestion Educatva y desempefio docente en el
cantro de educacidn técrico productiva de Tumbes™.

Conocedar de su allo espirity de imvestigacidn no dudo de su acaptacion

Propica es 13 oportunidsd para expresar mis consideraciones y estma

Atantamenta.

,""-J I =
Br Robérto Csmf Medina he?j‘tfo\

mv;srmuon

y
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¥ e I —

"Afio de ta lucha contra la corrupcion e impunidad™
AUTORIZACION

£ Director del Centro de Educacidén Técnico Productiva N* 002, del distriio,
provingia y region de Tumbes que suscrive,

AUTORIZA:

Al Br. Roberto Carlos Medina Rengifo, identficado con DNI N* 00255200,
alumno del Pregrama de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, de
& escuels de posigrado de & UCY, 8 fin de gue apligue sus instrumentos de
mvestigackin (cuestionarios) a los docentes 09 esta casa de estudios, en razdn de su
trabajo de investigacitn denominado “Gestién Educativa y cesempeafo docents en ol
cantro de adycacidn #6cnico productiva de Tumbes”™

Se expide @ prosents @ solichud o8 & indaresaca, pars los fines que estime
pertnenta

Tumbes, mayo dal 2018

Anantaments,
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ANEXO N° 05

FIGURAS ESTADISTICAS

Figura 1. Nivel de gestion educativa del centro de educacién técnico productiva N°

002 Tumbes 2019.

80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Fuente: Tabla N° 05.

GESTION EDUCATIVA

70%

10%

1

m Deficiente m Regular mBueno

20%

Figura 2. Nivel de la dimension pedagogica de la gestion educativa en el centro de

educacion técnico productiva N° 002 Tumbes 2019.

90.0%
80.0%
70.0%
60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%
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Fuente: Tabla N° 06.

DIMENSION PEDAGOGICA

83.3%

3.4%
I

1

m Deficiente m Regular mBueno

13.3%
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Figura 3. Nivel de la dimension administrativa de la gestion educativa en el centro de

educacion técnico productiva N° 002 Tumbes 20109.

60.0%
50.0%
40.0%
30.0%
20.0%
10.0%

0.0%

Fuente: Tabla N° 07.

DIMENSION ADMINISTRATIVA

53.3%

33.4%

13.3%

m Deficiente m Regular mBueno

1

Figura 4. Nivel de la dimension institucional de la gestion educativa en el centro de

educacion técnico productiva N° 002 Tumbes 2019.

80.00%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00%

0.00%

Fuente: Tabla N° 08.

DIMENSION INSTITUCIONAL

66.70%

16.65% 16.65%

m Deficiente m Regular mBueno

1
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Figura 5. Nivel de desempefio docente del el centro de educacion técnico productiva
N° 002 Tumbes 2019.

DESEMPENO DOCENTE
66.60%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

20.00%
10.00%

o ]
0.00%

m Deficiente m Regular mBueno

1

Fuente: Tabla N° 9.

Figura 6. Nivel de la dimensién capacidades pedagdgicas del desempefio docente en

el centro de educacion técnico productiva N° 002 Tumbes 2019.

CAPACIDADES PEDAGOGICAS

60.00%

50.00%
50.00%

40.00%

33.40%

30.00%

20.00% 16.60%
0.00%

m Deficiente m Regular mBueno

1

Fuente: Tabla N° 10.

66



Figura 7. Nivel de la dimension Responsabilidad en el desempefio de sus funciones

del desempefio docente en el centro de educacion técnico productiva N° 002 Tumbes 2019.

RESPONSABILIDAD EN EL DESEMPENO DE SUS
FUNCIONES

80.00% 73.30%
70.00%
60.00%
50.00%
40.00%
30.00%
20.00%
10.00% 6.70%

0.00% I

20.00%

m Deficiente m Regular mBueno

1

Fuente: Tabla N° 11.

Figura 8. Nivel de la dimensidn Relaciones interpersonales del desempefio docente en

el centro de educacion técnico productiva N° 002 Tumbes 2019.

RELACIONES INTERPERSONALES

66.60%

70.00%
60.00%
50.00%
40.00%

20.00%
10.00%

o ]
0.00%

m Deficiente m Regular mBueno

1

Fuente: Tabla N° 12.
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ANEXO N° 06
ACTAS

Acta de Aprobacion de Originalidad

| UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ACTA DE APROBACION DE ORIGINALIDAD
DE TRABAJOS EMICO LA UCV

Yo, Kony Luby Duran Llaro, docente del Programa Académico de Maestria en
Administracién de la Educacion, de la Universidad Cesar Vallejo de Piura y revisora del
trabajo académico “Gestién educativa y desempefio docente en ¢l centro de educacién
téenico productiva de Tumbes”, del estudiante Medina Rengifo Roberto Carlos, he
constatado por medio del uso de la herramienta Turnitin lo siguiente que ¢l citado trabajo
académico tiene un indice de similitud de 23% verificable en el Reporte de Originalidad del
Programa Turnitin, grado de coincidencia minimo que convierte el trabajo en aceptable y
no constituye plagio, en tanto cumple con todas las normas del uso de citas y referencias

establecidas por la Universidad Cesar Vallejo de Piura.

Piura, 03 de diciembre de 2019
/f;‘ 4,
Dra. KONY LUBY DURAN LLARO
ASESORA DE TESIS
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Gestion Educativa y desempefio docente en el centro de

Reporte de Turnitin

educacion tecnico productiva de Tumbes

MFORME DE ORIGINALIDAD

23« 10« 1% 23%
INDICE DE SIMILITUD  FUENTES DE PUBLICACIONES TRABAJIOS DEL
INTERMET ESTUDIANTE

FUEMTES PRIMARIAS

Submitted to Universidad Cesar Vallejo
Trabap del estudiants

164

~

repositorio.ucv.edu.pe
Fuania da Intarmet

4,

Submitted to Universidad Catolica de Trujillo .-
Trabag del estudiants %

H Submitted to Universidad de Piura {.—
Trabag del estudiants %

E Submitted to Colegio Champagnat <
Trabag del estudiants %
WWWw.unav.es E

H Fuenia da Intarmeat { %
Submitted to Pontificia Universidad Catolica del E

<l
Peru
Trabag del estudiants

E Submitted to Universidad Femenina del 'I

<l%

Sagrado Corazon
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Traapd del estudiante

docplayer.es
H Fumiap-:ha Eﬂmnm {1 Y%
Submitted to Universidad San Ignacio de Loyola <
Trabaps del estudianta u.l"rﬂ
Submitted to Centro Escolar Entrevalles {,
Trabagn del estudiants n-"lr'“
www.slideshare.net .
Fuanie de Intameat { u.l"rﬂ

(Carlinda Leite and Miguel Zabalza). "Ensino
superior: inovagao e qualidade na docéncia”,
Repositorio Aberto da Universidade do Porto,
2012

Fublicacin

i
Cad

Excluir citas Apagado Exduir coincidanciag < 15 words

Excluir biiliograffa Apagado
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Autorizacion de Publicacion de Tesis

Uc Codige : FOB-PP-PRO202
AUTORIZACION DE PUBLICACION DE TESIS | versitn : 09
UniveRsiaAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV | Fecha : 23.02.2018
SAR VALLED Pagina : 1det

.....................

egresado del Programa de. Zloictis dracicion. a dofstickoscisr de 1a Universidad
César Vallejo, autorizo ( X ), No autorizo () la divulgacion y comunicacién pablica de mi

trabajo de investigacion titulado
GG LAt A YRR kT 0L S e e
Clidisacd Gan. Lkt k. St wn il TLLDLE o

Repositorio Institucional de la UCV (http://repositorio.ucv.edu.pe/), segin lo estipulado en
el Decreto Legislativo 822, Ley sobre Derecho de Autor, Art. 23 y Art. 33.

Fundamentacién en caso de no autorizacion:

» 2

K== )
/ ot
oni: NSLELSTL09. ...

..IéCHA: 20 de Julio del 2019
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Version Final de Trabajo de Investigacion

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

AUTORIZACION DE LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL ENCARGADO DE INVESTIGACION DE
LA UNIDAD DE POSGRADO
A LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

Br. Reberfo Carlos Hedsra //(/-75, WFO

INFORME TITULADO:
é(,’f/,[,")? f)('/c/fc‘ /’ v }/ Q('}?/”’/& 270 ',7()(('/7/(/ “Cer €/

Centro de €dvecacion Tecniee Prog/vedivea e Torbeés
PARA OBTENER EL GRADO O TITULO DE:

Maecstro e Ndrrinis?rvacicn e la ChtaneiOn
SUSTENTADOENFECHA: 7> /4 Tulio de! 2079

NOTA O MENCION: Aprobedo por Unanirtidad

KARL FRIEDERICK TORRES MIREZ
COORDINADOR DE INVESTIGACION Y GRADOS UPG
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO -PIURA
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