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RESUMEN

Esta investigacion busca relacionar el liderazgo transformacional y las practicas
pedagogicas en docentes de la Unidad Educativa Grancolombiano de
Guayaquil-Ecuador, ideando al liderazgo como un elemento indispensable para
el logro de la competitividad educativa.

En la presente investigacion se ha considerado el método no experimental, de
tipo descriptiva correlacional y de corte transversal, se trabajoé con una poblacion
la misma que se considerd6 como muestra a una poblacién de 40 docentes que
la conforman en los niveles de basica elemental, media y superior y bachillerato,
los cuales laboran en jornada matutina, a los docentes se le aplico dos clases de
cuestionarios uno de la variable liderazgo transformacional y otro de la variable
las practicas pedagogicas respectivamente para la recoleccion de la informacién
requerida en relacion a las variables en estudio. Aplicandose el coeficiente de
correlacion de Pearson y R? para la comprobacion de las hipétesis se aplico la t

student.

Una vez logrados los resultados se lleg6 a la conclusién de que, la hipotesis Hi
general, fue aceptada, ya que el coeficiente de correlacion de Pearson supera el
0,70, lo que demuestra que se da una relacion directa entre liderazgo
transformacional y las practicas pedagogicas en docentes de la Unidad

Educativa Grancolombiano de Guayaquil-Ecuador,2018.

Palabras claves: liderazgo transformacional, practicas pedagdgicas, procesos,
competitividad.
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ABSTRACT

This research seeks to relate the transformational leadership and educational
practices in teachers of Guayaquil Grancolombiano educational unit, devising the
leadership as an essential element for the achievement of educational
competitiveness. In the present investigation has been considered non-
experimental, correlational descriptive and cross-sectional method, worked with
a population that was considered as a sign to a population of 40 teachers who
comprise it at basic levels Elementary, middle and upper and high school, which
work on morning day, teachers applied you two kinds of questionnaires one of
the variable transformational leadership and other variable pedagogical practices
respectively for the collection the information required in relation to the variables
in the study. Applying the correlation coefficient of Pearson and R2, for testing

the hypotheses was applied the student t. A.

Once achieved the results it was concluded that the hypothesis general Hi, was
accepted, since the Pearson correlation coefficient exceeds 0.70, which shows
that a direct relationship between transformational leadership and practices gives
teaching in teachers of Guayaquil Grancolombiano educational unit, 2018. Key
words: transformational leadership, pedagogical practices, process information,

relationship, achievements.

Keywords: transformational leadership, practices pedagogical, process,

competitive.
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INTRODUCCION
Realidad problemética

En pleno siglo XXI, hablar de la educacién, es discutir de un contexto de
grandes desafios, lo que involucra a toda una sociedad que suplica de
profesionales de la educacion que se interesen en los cambios constantes
que ésta demanda. Para este cambio se requiere que su talento humano
lidere; es decir, se trasformen en presentadores o modeladores siendo
ejemplos a seguir, donde la capacidad y el desarrollo docente generen
cambios de actitudes relevantes en los estudiantes no solo a su cargo sino
que sean vistos con admiracion y respeto por toda la comunidad educativa
y asi lograr cumplir con las exigentes reformas de educacién con los
modelos de ensefianza, que no son otra cosa que descripciones de todos
los beneficios de los aprendizaje que se desean en quienes forman un
establecimiento educativo, es decir los y lo que deben de aportar en la
atapa escolar que se encuentran; teniendo como propésito el alinear,
afirmar y dirigir la labor de los representantes del régimen formativo hacia
la actitud continua de mejorar cada vez presentando insumos necesarios
para lograr la calidad que requiere el sistema educativo. (EDUCACION,
2016)

“En el ambiente escolar, el adiestramiento del liderazgo es una combinacion por

el compromiso del directivo - docente en el progreso de cambios que despegan

de la actividad grupal de los dicentes, representantes, colegas y otras personas

que forman parte de una comunidad institucional” (GONZALEZ, 2012)

Llega a Espafia el Programa de Liderazgo transformacional de Insights.
Desde mediados del mes de febrero, 2016 en Espafia ya disponen del
Programa de liderazgo transformacional, tras la acreditacion
correspondiente de su equipo de consultores. Después de haber
conseguido una mas que notable introduccion en el mundo empresarial de
Programas Discovery® como los aplicados a eficacia personal, ventas e
influencia, equipos de alto rendimiento o descubriendo el liderazgo, ahora
la marca de formacion comercializa el programa de liderazgo
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transformacional, que desde hace mas de una década se estd
desarrollando en cientos de compafias en todo el mundo. Yolanda
Hernandez, directora de Insights Discovery Espafia y Portugal, detalla
algunas de las caracteristicas de esta nueva solucién para la solucione que

requiere el departamento de talento humano. (The Insights, 2017)

Sin embargo en el ambiente pedagdgico a nivel nacional (Ecuador) el
liderazgo transformacional comienza segun (UCOMUNICACION, 2014)
“fortalece las habilidades para la tarea en lo que respecta a la organizacion
y liderazgo en el desenvolvimiento geografico y el buen vivir, originando
practicas y costumbre que nos dejaran experiencias de buenas destrezas
desarrolladas con la unica finalidad de convertir las condiciones
geograficas. Integrar talento humano que sea capaz de desarrollar el
liderazgo y emprendimiento social, o que les permitird innovar la realidad
politica y social en los territorios a nivel nacional, local o regional, donde se
desenvuelvan, con una perspectiva de desarrollo razonable y sostenible,

justicia y variedad de género”

En Ecuador (Campos, 2014) en su trabajo la Buena practica pedagogica
para el buen vivir indica “Una instrucciébn que origine la practica
pedagdgica de muchas culturas o también llamada interculturalidad, para
la cimentacibn de comunidades que desarrollen la justicia y sean
equitativas, donde todos luchen por el bien comun, donde no exista mas la
intolerancia, transformando estas comunidades en inclusivas y solidarias”.
(Vélez, 2008). Deberiamos de transformar la educacién y sus politicas, la
ensefianza y aprendizaje que se da y de cdmo se recibe esta misma.
Tendriamos el punto de partida de lo preciso, de lo préximo, de lo oportuno,
del espacio, de la sabiduria, de la intima relacion de la practica con la teoria,
de la firme averiguacion y del pensamiento critico de todas las practicas
formativas escolares. Entonces la educacién debe ser en el espacio
escolar y fuera del mismo, que toda la comunidad que sea patrticipativa y

gque se promueva su propia cultura, reforzando el uso de sus lenguas y/o
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idioma en pedagogias de disputa constante frente a diferentes obstaculos

sean estos dominadores o discriminantes,

En la institucidon escolar “Grancolombiano” de la ciudad de Guayaquil, provincia
del Guayas se ha logrado demostrar que siendo esta particular, sus autoridades
quienes ostentan titulos de cuarto nivel, exigen a su jefe de recursos humanos
contratar solo personal titulado, sin embargo no deja de existir la falencia de

liderazgo en sus docentes.

Las averiguaciones lideradas por (Leithwood, 2009) definen al liderazgo
como un retrato denominado fenomeno social, el mismo que involucra un
designio y una orientacion, es una funcién. Este noble ejercicio de liderazgo
debe ser establecido por las autoridades quienes deben de involucrar a
toda su comunidad educativa a relacionar en todo su entorno para
redisefiar una nueva vision del establecimiento colocando las expectativas

que se requiere lograr sobre la cultura de la educacion.

Las consecuencias que conlleva esta falta de liderazgo, que ésta a su vez esta
relacionada con la ensefianza aprendizaje de los educandos, es el desinterés, la
falta de respeto, moral y obligaciones que estos vinculado con sus
representantes deben adquirir en el proceso del practicas pedagogicas . Si bien
es cierto vivimos en tiempos dificiles donde las sociedades aspiran contar con

productos de calidad, que salgan delas instituciones educativas.
En todo caso las interrogantes a responder sobre este tema de investigacion son:

¢ Estan preparados los docentes de la unidad educativa Grancolombiano a
ser lideres transformacionales y aplicar dicho liderazgo en sus estudiantes?
¢, Si relacionamos el rol del docente con el liderazgo transformacional,
tendremos estudiantes beneficiados al lograr aprendizajes significativos

durante las préacticas pedagdégicas?

En un estudio realizado por (Serra, 2014) “todo tiene su lado opuesto, que

pueden llevar al lider a fracasar como tal”
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La objecién a este articulo de estudio tiene como minimo comun la
deficiencia del liderazgo, en resumidas cuentas los verdaderos lideres

estan en extincion.

Lo mas esperado es que se den a conocer las capacitaciones que existen
para hacer de las personas con buen criterio a ser buenos lideres,
prepardndose para su area de estudio sea esta cualesquiera, de forma
positiva, intelectual con la finalidad de obtener conocimientos para que

estos se vuelvas en experiencias (Corba. V., 2009)

Incidencias estadisticas (ejemplos) 2

El liderazgo ha sido ocasionalmente empleado, para dirigir partidos
politicos de cualquier ciudad o gobierno y mucho menos para realizar
evaluaciones o0 pruebas a mandatarios, que seria lo mas logico. La crisis

de la economia en estos contextos a nivel de Espafia lo esta convirtiendo.

Este gobierno tiene que afrontar duras crisis econdémicas por su dificultad
de poder dirigir lo que ha provocado una reaccién de disque impotencia de
quienes la gobiernan. Es tiempo de sondear el liderazgo transformacional

de los gubernamentales que nos dirigen.

Sin pensamiento no hay ni arrastre, ni nadie que sostenga politicas, ni
jurisdicciones, de esta forma se realizardn los cambios necesarios.
(Alvarez. J., 2009)

Actualmente se omite o se olvidan entre comillas la importancia que
conlleva conocer a plenitud el liderazgo transformacional y las practicas
pedagogicas en la institucion educativa “Grancolombiano” motivacién que

propone el proceso de la investigacion realizada.
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1.2 Trabajos previos

La realizacién de este proyecto ha sido bajo consideraciones y revision de

algunas tesis importantes las mismas que las he reorganizadas asi:
Nivel internacional

Se han hecho varias revisiones de tesis las mismas que han sido ordenadas de

la siguiente manera:

(Monroy, 2013) Publica un tema: “Liderazgo directivo como elemento
estratégico en la efectividad del desempefio docente caso de estudio:
Escuela estatal “Rafael Saturno Guerra”. Valencia — estado Carabobo-
Espafia”, el mismo que refleja un esfuerzo de tipo investigativo, el miso que
al procesarlo es no experimental, adicional es importante mencionar g es
de tipo descriptivo, de disefio de campo; su muestra es el 100% de la
poblacidn; o sea 24 profesores y 8 con especialidades de la escuela antes
mencionada. El cuestionario fue la herramienta utilizada para la realizacion
de 22 preguntas de tipo cerradas. La conclusion fue la siguiente “Se puede
deducir que los que dirigen 0 son gerentes educativos en la actualidad y
segun lo que se ha investigado se sigue utilizando un modelo tradicional, lo
que no se contempla es el procedimiento correcto a los trastornos

educativos que se presentaren y mucho menos poder resolverlas.

En virtud a lo expuesto, un administrador o gerente educacional debe estar
preparado en base a la conciencia de que las necesidades al personal
docente asi como las motivaciones estan en el diario vivir y se debe de
buscar todas las alternativas de soluciones, recordando que es una
organizacién y para dirigir esta se requiere ser eficaz y eficiente para que

todos los miembros de la misma sumando para el bienestar de la empresa.

En conclusién final: Los directivos deben apostar a la practica y composicién en
todo lo que refiere a estos de relevancia en temas de liderazgo con todo du
talento humano con la finalidad de asegurar el bienestar de quienes se
beneficencia de este servicio que se encamina en cumplir los objetivos de todos

los mismos que son iniciativa de innovacion en la labor docente, de esta forma
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una manera de que se cumpla con los objetivos propuestos es que todo su

talento humano sea motivado y asi se cumpla con éxito la meta institucional.

En Rosario, Argentina se realizé la Conferencia de la Universidad Nacional de
Rosario con el tema de las VIII Jornadas de Ciencia y Tecnologia, la misma
donde el titulo mas relevante era el de liderazgo transformacional es un ejemplo
de liderar auténticamente donde se involucra a los lideres ser auténticos y que
vialicen facilitando el desenvolvimiento de una vision transcendental y resalten
la igualdad agrupada. Se requiere ser adaptada para poder ser aplicada con
muestras argentinas. Objetivo: adaptar y validar la escala de Liderazgo
Transformacional desarrollada por Avolio y Bass. Metodologia: se efectud la
adaptacién de la escala donde se parte del tema conceptual, semantico y
sintactico. La puesta a punto del instrumento adaptado se realiz6 con una
muestra de 127 estudiantes argentinos. La validez estructural se exploré a través
de un andlisis exploratorio factorial, el que evidencié una estructura de cuatro
dispositivos que exponen el 54.6% de la variante totalizada. Tales factores, en
sintonia con la operacionalizacion realizada por los autores de la escala, fueron
caratulados como una consideracion personalizada, con una estimulacion que
inspira; influencia idealizada (conducta carismética, visionaria y decidida), y
motivacion intelectual. El analisis factorial confirmatorio ratifico la estructura
obtenida, con buenos indices de ajuste. En cuanto a la validez convergente, se
observaron positivas y significativas asociaciones entre las diferentes facetas del

liderazgo transformacional y las restantes variables medidas.

Observando desde el punto de vista de sexo, las empleadas atribuyeron mas
importancia a la dimensién de consideracion individualizada de sus jefes y
supervisores, en tanto que los varones privilegiaron el tema de la motivacion
inspiradora y la autoridad engrandecida. Si observamos la edad de, los
empleados mas jovenes, ellos mostraron asociaciones positivas entre las
dimensiones de motivacion inspiradora y estimulacién intelectual con la
satisfaccion laboral; en tanto que los empleados mayores presentaron
correlaciones entre la consideracion individualizada de su jefe y sus

percepciones de justicia organizacional. (Omar Alicia, 2014)
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“Se discuten los resultados obtenidos y se efectlan sugerencias para futuras
investigaciones en el area”. (Vaamonte, 2014)

En cambio la tesis propuesta por (Paz, 2008) “Esquema de progreso profesional
educativo para la Concepcién de capacidades didacticas en la sede universitaria

regional nor-oriental (Curno)”.

Después de observar detalladamente los datos Que se exponen segun el
comportamiento de los educandos de la UE Curno, no demuestran el
interés que se requiere en el aprendizaje conceptual sobre los conceptos
tradicionales de ensefianza, la valoracion que se dio el resultado es de alta
prioridad. Sin embargo el tema de la pedagogia humanistica, esta en la
escala de baja prioridad, pero considerando los resultados en conjunto,
este indica que un 41% y un 44% la consideran de media y alta prioridad
respectivamente. La pedagogia constructivista es otro caso relevante en el
cual es valorada de media y alta prioridad segun el orden. Por otro lado el
tema de la pedagogia activa esta entre el 50%.

En base a la tedrica conceptual de la pedagogia humanista, constructivista
y activa, para los efectos de inclusion en el programa para el desarrollo
profesional del cuerpo docente deberia incluir estos temas como prioridad

institucional.

La valoracién de tipologia de objetivos, tipologia de contenidos, de
evaluacion, tipos de curriculo y los elementos del curriculo, fue muy
extensa, por lo cual deberia ser considerada por las autoridades de la

institucién educativa Curno para obtener mejores resultados.

En referencia todo lo que corresponden a las concepciones pedagdgicas
humanista, constructivista y activa, manteniendo un poco al margen las
estrategias de la concepcion pedagogica tradicional, podemos tomar en
Consideracion todo lo referente a los contenidos procedimentales los que
estdn de la mano con el aprendizaje de estrategias en las distintas

concepciones pedagogicas.
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Los instrumentos y procedimientos sobre evaluacién, son el minimo comudn

de los resultados que se han obtenido en este estudio.

Para concluir realizamos las siguientes observaciones: Esta tesis
denominada Programa de Desarrollo Profesional Docente, pone en
manifiesto que la labor docente es la que cusa impacto en el desarrollo de
la ensefianza aprendizaje, por lo que es importante tomar en consideracion

todas las recomendaciones.

(GIRALDO, 2017) En su aportacion con el tema sobre las Practicas
Pedagogicas del capacitado en el salon de clases los mismos que admiten
que la convivencia se parte de la formacién de la Universidad Pontificia
Bolivariana Escuela de Educacion y Pedagogia 2017 indica que: “la actual
responsabilidad cuya investigacion se cimienta en la indagacion que se
refiere a las practicas pedagoégicas de expertos docentes, involucrando con
ello hacer una clasificacion de las mismas, pudiendo verificar quienes
aportan favorablemente a la formacion estudiantil. Por lo cual se hace una
relacion de lo que se vive en el aula a diario con la forma o manera que
estos realizan realmente en sus catedras. En esta parte el lugar escogido
es una institucion educativa de mucha relevancia perteneciente a Bolivia,
el argumento reconoce descubrir los métodos formativos que mejoran sus
capacitadores y su relacién con la armonia institucional. Es por lo mismo,
gue esta accidn investigativa tiene una orientacién cualitativa, tomando
elementos de diferentes métodos, por lo que se aplicaron técnicas de
cogida de la indagacién, que se realiz6 al estudiante como fue la entrevista
y la observacion semiestructurada a docentes y dicentes. Lo preliminar
consintio llegar a terminaciones que conllevan a un mejoramiento de las
experiencias de los profesores basados en la experiencia, en meditaciones
que transportan a la afirmacion de una armonia para la vida ciudadana de

una comunidad y también para la calidad de la educacion que se espera.

Como respuesta a la pregunta ¢ qué practica el maestro pedagdgicamente
en el aula y que permite la convivencia escolar en su formacion en el

establecimiento que se hizo referencia antes?, se evidencia un asunto
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sobre el cual, el maestro trasciende a unas préacticas pedagogicas, puesto
gue estas muestran acciones que logran establecer relaciones sociales
desde el aula, asumida como un espacio de convivencia. En efecto se
encuentra que en relacién al objetivo especifico, “Determinar cuales son las
practicas pedagodgicas que benefician a la convivencia escolar’, se
acentdan elocuentemente la existencia de tres practicas pedagogicas: la
de comunicacion, reflexiva y la normativa y; sin embargo, también emergen
otras practicas que no logran la intencion pedagodgica de generar
situaciones formativas que ayuden a la convivencia en el aula, como son la
instruccional, la omision de la norma, la elusiva de la solucion de conflictos
y la de afectacion de la comunicacion. Practica pedagdgica reflexiva: es
asumida como un acto reflexivo, ya que operan en los estudiantes, unas
posiciones formativas que se dan dentro de un proceso de interaccion,
permitiendo que se hagan de esta manera, contribuciones desde las
apreciaciones de los estudiantes junto a las acciones del maestro. 104
Afadase a esto, que la practica pedagdgica reflexiva se encamina a lograr
una formacion humana, puesto que se asumen los conflictos desde el
didlogo, para que se conviertan en experiencias indispensables que
aportan a la transformacion de los estudiantes, quedando inmersos en un
proceso formativo que favorece la convivencia en el aula. Practica
pedagogica normativa: el maestro se vale de la reflexién para conducir a
los estudiantes a que obtengan una mejor comprension de los
comportamientos que alteran los procesos de clase; es asi que, para
buscar una condicién favorable se acuda a que la norma sea tomada de
forma proactiva y no reactiva, es decir, la norma se asume con cCompromiso
para tomar medidas y no se direcciona como una reaccion en lo acontecido
y su posterior sancién. Con esto, se fomenta la toma de decisiones que
posibilitan la transformacion humana desde la experiencia individual y
colectiva, o sea que la norma no es tomada en su sentido mas tradicional
y obediente, sino que es valorada y construida bajo el respeto y la
autonomia; reformando las relaciones interpersonales como elementos de

la armonia escolar. Aqui se evidencia una intencionalidad de caracter
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formativo, que se persigue a través de acciones concretas desde el ejemplo
del maestro para vivir con otros. Practica pedagdgica de la comunicacion:
Las practicas anteriores confluyen con un propdsito formativo para convivir,
no separadamente, sino de manera conjunta; siendo precisamente alli
donde cobra relevancia la comunicacion como base necesaria para la
convivencia. Mostrandose asi, un aula de participacion en donde el maestro
se asume desde un acto creador y humano, como resultado de su actitud,
la empatia, la confianza, la disposicion y la intencién de trasmitir
reciprocidad, en medio de una comunicacion bilateral. Todo esto refleja,
que el estudiante es tomado de manera activa y constructiva, para

reelaborar sus vivencias y la forma como se comunica con el otro.

En medio de la cooperacion el maestro realiza acuerdos que implican la
creacion de otras normas, diferentes a las observadas en el reglamento de
convivencia, con la finalidad de prevenir situaciones conflictivas y de esta

manera, evitar posibles sanciones acudiendo a la norma institucional.

El maestro actua con el dialogo, la conversacion, la escucha, con volumen
de voz medio, utiliza diversos gestos y movimientos corporales que
respaldan la comunicacion en el aula. En tal sentido al descubrir esas
practicas pedagogicas y acciones, se hallan nuevas comprensiones de la
realidad escolar, inscritas en el ejercicio cotidiano de la experiencia del
maestro y la convivencia en el aula. En este orden de ideas, resulta
insoslayable que las practicas pedagdgicas de los docentes son relevantes
cuando del convivir con otros, exige un reconocimiento, un aporte a la
complejidad misma de las relaciones entre sujetos que estan en
permanente construcciéon formativa, hacia la solucién de las contrariedades
que surgen en medio de la existencia y la comunicacién del uno frente al
otro. Es por ello que la actividad investigativa debe llevar a reflexionar sobre
el desempefio que tienen los maestros actualmente, para que su labor o
guehacer trascienda desde lo mas incauto de su profesion hacia la
disposicion constante de construir y de construir humanamente con su

practica pedagogica; puesto que esta constituye el mayor referente para
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determinar que sé es; en otras palabras, al maestro se le juzga desde su
accion en el aula y se le concluye con su practica pedagdgica como lo mas

meritorio que este posee social y culturalmente.
Antecedentes a nivel nacional

En el territorio de Ecuador el articulo de (Balda Macias, 2015) menciona
mucho sobre liderazgo educativo transformacional, hace referencia a este
tema como una necesidad que deben tener las instituciones educativas
en este pais, la podemos observar en una de las publicaciones electronicas
en relacién al orden y particularidad de la educacion, en la Universidad de
Manabi, Ecuador, Eloy Alfaro. “aprecia las particularidades en este
liderazgo como educativo el mismo que se debe aplicar a todas las
instituciones a nivel provincial, donde predomina el tradicionalismo en lo
que refiere a este llamado liderazgo educativo siendo muy incondicional la
accion de la autoridad como figura primordial en el vinculo de mando dentro
de un establecimiento educativo. El innovador tema para aplicar sobre ser
lider transformador se argumenta en la necesidad de un cambio positivo
para los colegios de este pais, que sea su primordial satisfaccion se
incorpore a todos como Unica esencia, los 6rganos de todos quienes
conforman el establecimiento educacional y su comunidad. La
transformacién en estos estereotipos dejando atras a ese comun liderazgo
gue no funcionaba en los temas educacionales de la autoridad beneficia
donde los establecimientos educacionales logren obtener certificaciones o
confianza donde todos los representantes puedan confiar en la calidad
educativa sea esta fiscal, municipal, fiscomisional o particular, donde el
minimo comun sea una educacién con lideres que transforman la

educacion.

En encuestas elaboradas y aplicadas a varios administradores educativos de

una institucion de educacion se logré tener conocimiento que es muy bajo o no

favorable el nivel de comunicacion que se mantiene, entonces en resumidas

cuentas los administradores o directivos en conjunto con sus coordinaciones que
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no existe protagonismo de los docentes porque solo la parte administrativa tiene

el control y la decision final en tomar decisiones institucionales.

Por otra parte la autora (Donoso. M.., 2012), “Realidad de la practica
pedagogica y curricular en la educacion ecuatoriana de educacion basica 'y
bachillerato del Centro Educativo Experimental Bilingiie Martin Cerere de
la ciudad de Quito en el periodo 2010-2011“de la Universidad Técnica
Particular de Loja, en este lugar se llevo a cabo la investigacion de estrato
medio-alto, Siendo el constructivista - socio critico, orientado a las
iniciaciones de la ensefianza critica, su modelo pedagodgico. Todo en
reaccion a lo que seria su fortaleza y las debilidades serian basadas en las
practicas pedagogicas y la revision curricular de quienes conforman su
personal docente las misma que son revisadas y sintetizadas por personal
técnico profesional mediantes los instrumentos de encuestas vy
cuestionarios, teniendo como resultado que los profesores deben reforzar
mediantes autoconocimiento, cursos, capacitaciones, talleres y todo lo que
se requiera para que este fortalecimiento docente sea orientado a mejorar

la calidad de lo que se imparte en el establecimiento educativo.
Como conclusiones, ésta propuesta:

e Se realizara el fortalecimiento ademas de fomentar la unidad en el
personal docente de esta institucion

e Los docentes reforzardn sus conocimientos en los que respecta las
practicas pedagoégicas y el modelo de la propuesta pedagoégica de
estudio.

e Comunicaran el progreso del modelo de la propuesta pedagogica del
personal docente a través de los medios que brinde la institucién
como talleres y seminarios de total practica, adecuados a la realidad
de cambios educativos..

e Conservaran recursos de comunicacion, de locucion y herramientas
de tecnologia las mismas que permitiran reforzar conocimientos, al

trasferir con naturalidad en el proceso del aprendizaje.
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¢ Armaran, conformaran vy dirigiran mesas de estudios como buena
técnica de estrategia conociendo que el autoaprendizaje, el trabajo
colaborativo y cooperativo que es uno de los mejores tics para
enriquecer el modelo pedagdgico que se aplica basado el proyecto
del curriculo y en los principios de innovacién que constan en la

propuesta pedagogica.

1.3 Teorias relacionadas al tema

La (REAL ACADEMIA ESPANOLA, 2000) en el punto de vista semantico
“conceptualiza a la palabra liderazgo como la condicion de lider a un individuo

gue un grupo reconoce como su jefe”

Desde la época antigua se ve reflejado el interés por liderazgo, si
consideramos y tomamos como ejemplo el tiempo de los jeroglificos
egipcios en donde renacen ciertas definiciones de, lideres y seguidores,
de alli nos podemos trasladar por los clasicos griegos, tenemos a Platon
con el tema “La Republica” y en “Politica” a Aristoteles y posteriormente
aparece Maquiavelo en el tiempo del renacimiento con su obra titulada “El
principe”. Al comenzar el siglo da a conocer, una vez que empezaron a
extender los principales saberes que estan vinculados con el tema de
lideres de una forma indiscutiblemente cientifica. Estas investigaciones que
tenian como tema el liderazgo, se encontraban céntricos en determinar las
figuras y particularidades que practicaban varios sujetos. Quienes
anteceden en este tipo de investigaciones se mencionan a dos grandes
pedagogos como es Terman, y luego a Stodgill, estas investigaciones
llevan el nombre de “Teoria de rasgos” o “Teoria del gran hombre” se logran
resumir en esta aseveracion de que el lider nace, no se hace. Luego a
inicios de los afios 1945, después de tener varios intérpretes de la teoria
de liderazgo, provocando en la Segunda Guerra Mundial, todas las
experiencias obtenidas, donde se inicia a la reflexion de tener lideres con
una conceptualizacion mas completa. De las investigaciones que se

llevaron a cabo en los Estados Unidos, exactamente en la Universidad de
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Ohio, estableciendo aparicién de las dimensiones las cuatro sobre el tema
de liderazgo, que fueron presentadas en el afio de 1952 por Halpin y Winer.

1.3.1 Variable: liderazgo transformacional

Segun (Weber, 1925) “Liderazgo carismatico es la influencia que se basa no
en el sistema de autoridad, sino el lider esta dotado con el regalo de la inspiracion
divina”

Para (Burs, 1978) “el tema de liderazgo transformacional en el que lideres y

seguidores deben seguir un proceso, lo que hacen entre si avanzando a la moral

y a la motivacién Siendo este un nivel mas alto.”

(Leithwood K. M., 2009), asegura “que lo que orienta al liderazgo
transformacional, es la intervencion de individuos que siguen, y dan
conceptos a las labores que se encomienda. Con este modelo de ser
lideres se promueve la conciencia de quienes laboran, y que son
organizados para comprometerse con la empresa u organizacion. En virtud
a lo antes mencionado se promueve la motivacion tratando De impulsar
mejores acciones en cada uno de su personal, el mismo que da la apertura

a los cambios favorables de la empresa”.

Concluimos que el liderazgo transformacional es estar muy pendiente a las
necesidades de progreso de cada individuo que es un seguidor, alcanzando y
escuchando sus preocupaciones y necesidades.

Establecer metas de superacidén proporcionar apoyo incondicional mantener
siempre abierto los canales de comunicacién con cada miembro de su equipo

eso es ser un verdadero lider.

1.3.2 Dimensiones del liderazgo transformacional:
Se ha tomado en consideracion las siguientes dimensiones:
Dimension carisma:

La (REAL ACADEMIA ESPANOLA, 2000) RAE, carisma es una “capacidad
especial de varios individuos para fascinar o atraer”.
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Segun mi juicio ser carismatico es un don que se debe desarrollar en el
transcurso del tiempo para ganar confianza y dirigir bajo ejemplo sin tener que
ser autoritario, sino mas bien cautivar la atencién de los individuos segun el
prototipo que se demuestre, teniendo siempre presente que la motivacion es un

factor de total relevancia en este proceso.
Dimensién motivacion:

Por otro lado (Maslow, 1934) psicologo norteamericano, “la motivacion es el

traccidon que tienen las personas para poder satisfacer sus necesidades.”

Para mi criterio personal, cada necesidad prevalece sobre la otra, se prioriza
cada una de estas para darle la jerarquia necesaria y poder equilibrar las
motivaciones y usarlas como instrumento de maxima ayuda, para que esta

dimensidn, tenga el éxito que se requiere.
Dimension inteligencia emocional:

De igual manera para (Mufioz, 2018) “La capacidad para equilibrar, aprender y
maniobrar las emociones de forma correcta, de una forma que haga mas facil la
interrelacion con las demas personas, la obtencion de objetivos y metas, donde
se puedan superar obstaculos y que se pueda manejar el llamado estrés, es la

inteligencia emocional”.

La vida esta llena de acontecimientos, de emociones que pueden ser estas
positivas 0 negativas todo esta como las tomes para que esto afecte a tus

sentimientos y puedes tener la capacidad de manejarlas.

Efectivamente mi juicio me indica que quien es inteligente emocionalmente sera
capaz de controlar sus motivaciones sean estas positivas o negativas, teniendo
una capacidad superior para poder identificar y conocer qué es lo que sienten con
exactitud y también una capacidad alta para identificar o sentir qué sienten las
demas personas. Al manejar todas estas emociones estan siendo empaticos y

son capaces de relacionarse con facilidad con los individuos de su entorno.
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1.3.3 Teorias cientificas de la variable Liderazgo transformacional:

La Teoria Xy Y de (McGregor, 1960) podrian ser medidas con los dos
cualidades de liderazgo. La Teoria Yy el liderazgo transformacional se
hallan parejos, debido a que ésta teoria y su famoso estilo afirman la idea
de que los representantes gestionen agotando sus recursos para alentar a
sus empleados. Los guias que estdn encargados reconocen lo mejor de
sus trabajadores. Ellos creen que son de confidencia, cumplidos, y
motivados. Entonces estos lideres deben ayudar a proporcionar que estos
discipulos siguiendo el instrumento requieren logrando las metas

propuestas.

La Teoria X se puede medir con liderazgo transaccional, en el cual los jefes
requieren dominar el miedo y los resultados. Donde el comportamiento es
muy negativo y es dado de baja para evitar esto los trabajadores deben
estar motivados a través de incentivos sean estos que generen cambios en

su vida profesional positivos.

1.3.4 Informaciobn que complementa la variable Liderazgo

transformacional:
1.3.4.1 Dimensiones de Liderazgo transformacional

Segun (Mendoza Torres, 2006) “su trabajo ha sido dirigido por mas de 20
afos con la visibn de comprender todo lo relacionado con organismos y su
fenémeno, lo que se centra en el estudio del comportamiento humano y su
entorno dentro de las empresas o también denominadas organizaciones
(Bass, 1999). Para Burns el liderazgo transaccional lo interpreta como la
correlacion estrecha del lider y quienes lo siguen, donde este lider debe

aceptado por ser guia de experiencia, (Bass, 1999; Vaamonte, 2014).”

Se describen a continuacion varias dimensiones de liderazgo las mismas que
forman la base de varios modelos segun Avolio y Bass. Este guia no es un lider
gue pueda dirigir o buscar el bien comidn y promete muy poco en términos de

soporte y direccion. Evade que se tomen alternativas de decisiones, es muy
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desconcertado, inquieto y permisivo con sus empleados o grupos de trabajo
permitiéndoles realizar cualquier actividad que no esté contemplada en el &mbito
laborar. La oracién que seria adecuada para referirse a este tipo de lideres: Le
da lo mismo si alguien hace algo o deja de hacerlo.....” El verdadero lider por
naturaleza tiende hacia lo mas importante, pero es muy eficaz cuando se le
presentan varias situaciones que necesiten su atencién. Evadiendo todo tipo de
estatus y media siempre si las situaciones son originales. El texto representativo
para este tipo de lider es: “Si no se llevara a cabo. Al hablar del lider activo por
particularidad observa los problemas con mucha atencion teniendo métodos de
control y monitoreo donde le proporcionan recursos para estar atentos. Su
estereotipo genera un trabajo desempafnado tipo moderado: “Dedo observa lo
gue no se hace.” Reconocimiento contingente. Un lider instituye recompensas
variadas, metas precisas y firmes. Queriendo decir que los empleados lograran
el desempefio que se han propuesto, aunque de ninguna manera les sera facil,
debido a que necesitaran de un género transformacional. Entonces la frase
motivadora o que lo representa es: “Se debe hacer como se espera...”
Consideracion individual. Esta dimension toma muy en consideracion ciertas
caracteristicas que conllevan al mejor conocimiento del trabajador y por ende de
dar oportunidades y retos. Lo mas tipico de los lideres es un lider que casi que
presta oidos de forma enérgica y es considerado como un comunicador muy
enérgico. Este es el principal de los estilos que tiene su género de transformar.
Su texto representativo es: “es de nuestra incumbencia que todo el personal se
desarrolle y haga carrera en la empresa que labora...” Motivacién intelectual.
Dirige al guia a tener empoderamiento de otras personas para ensefiarles a
desarrollar sus propias habilidades. Su texto que lo representa es: “;Qué
delibera realizar frente a cualquier situacion...?” Estimulacion e iluminacién. Tipo
de liderazgo que tiene como reto y la destreza de estimular a sus trabajadores o
empleados para alcanzar metas u objetivos que creian inalcanzables. La oracién

”

que lo representa seria: “Espero el mejor de sus esfuerzos...” Influencia
idealizada o carisma. Considerando un sentido mas fuerte que su propdsito.

Estos jefes son sefialados con el mejor término, carisma sus seguidores los
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consideran como personas morales de buena conducta asumiendo con ellos

cualquier circunstancia negativa y celebrando con ellos el éxito alcanzado.

1.3.4.2 Factores que deterioran el Liderazgo transformacional

Segun (Finch, 2018) “La capacidad de influenciar y guiar a sujetos que
tienen los lideres es excepcional, debido a esto una empresa se vuelva mas
que efectiva para lograr las metas propuestas siguiendo los objetivos

establecidos.”

Situacion organizacional.- Todas las empresas deben tener su propio ambiente
laboral, valores propios, los mismos que son un proceso que se ha mantenido
de lideres en lideres. Quienes determinan como la empresa seguira siendo
dirigida son los inversionistas, clientes e incluso sus propios trabajadores, siendo

estos valores los que deberan ser cuidados por todos ellos.

Recursos Organizacionales.- Quienes estén al mando de los recursos de la
organizacién, sean estos tecnoldgicos, econdmicos, fisicos o el propio talento
humano, tienen la gran responsabilidad de tener tino para alcanzar el éxito

deseado.

Roles de los empleados.- Es de gran importancia que los lideres conozcan el
desempeiio de cada uno de sus trabajadores, cada uno de ellos tiene un nivel
de madures diferente al otro, es decir que sus actitudes en valores pone en tela
de duda el recto funcionamiento de la empresa, si los lideres conocen del rol de

sus trabajador es mas facil buscar alternativas de solucion.

Cultura organizacional.- si bien es cierto la cultura de cualquier organizacion es
un real problema cambiarla es una mezcla de los antiguos administradores o
lideres teniendo en consideracion su vida laboral, el empleado podria ser muy
considerado y sabra dar respuestas oportunamente a las situaciones que se

presenten.
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Factores socioldgicos.- La composicion demogréaficas es un punto importante en
cuanto al disefio y fabricacion de los productos, teniendo como consideracion el

mercado.

Factores economicos y politicos.- los lideres estan en la obligacién de la
autoeducacion concernientes a las nuevas politicas de clientes y proveedores

con la finalidad de influenciar positivamente y asi lograr con las metas propuestas

Tecnologia.- Los lideres deben estar al tanto de las nuevas tecnologias que
cambian casi que constantemente, si bien es cierta ésta se debe ajustar y la
empresa debe acoplarse e incluir las innovaciones en tecnologia facilitando las

opresiones empresariales.
1.3.4.3 El Liderazgo transformacional y su importancia.

Segun (Noriega, 2008) lo mas relevante de lo que se refiere al liderazgo
transformacional radica en que “Las empresas viven a cuenta de varios
lideres, creciendo de forma vertical perdurando de esta forma el liderazgo
de sus dirigentes siendo validez para todas aquellas organizaciones que se
manejan con fines de lucro y las que no también aplican. Dependiendo asi
todas las empresas u organizaciones de un lider un guia que maneje toda
la informacion y que dirija a los subordinados de una forma precisa y asi se

cumple con las normas y valores de un buen lider debe manejar”.

Un lider no solo debe encargar deberes o responsabilidades ademas debe
transmitir el conocimiento a los otros, mostrando humildad en combinacion con
el ser responsable considerandose una persona que puede ser sustituida por
otra. En virtud a lo escrito, pudiendo conceptualizar al liderazgo siendo un medio
interactivo de elementos en la que una de ellas es la que dirige mediante su
liderazgo afianzar las habilidades y actividades del grupo que maneja para logras
llegar al objetivo que es el minimo comudn de la empresa con la Unica finalidad
de realizar un cambio transformacional en todas a aquella personas que estan a

Su cargo.
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En resumen la verdadera importancia del liderazgo es quien dirige es tan vital
para que todo organismo superviva. La habilidad de una persona para gobernar

y administrar.
1.3.4.4 Liderazgo transformacional y sus Instrumentos de medicién:

Las herramientas que han sido estimados para calcular el carisma y la
motivacion son: el cuestionario, la escala y el Test de Wens.

1.3.5 Variable Practicas pedagogicas:

Segun (Zaccagnini. M., 2008) “Las practicas pedagodgicas no son otra cosa
gue producir personas a través de otras personas, por lo tanto, tratandose
de mediar el trabajo de la persona que hace de tercera de una mediacion,
haciendo referencia del profesor, y lo que tiene g ver con la correlacion del
dicente, formando situaciones muy complejas tratdndose de educacion las
mismas que deben correlacionarse con la pedagogia en estudio. El
profesor debe ser referente cuando se trata de educar, debido a que este
es reconocido sobre su labor educacional utilizando las mejores estrategias

educativas”.

Asi también (Chevallard. Y.., 2005) Conceptualiza “la habilidad que debe
tener un educador en el proceso de transformacion el conocimiento que

posee y hacer lo mejor posible en lo que se ensefa”.

Se concluye que la practicas pedagogicas no son otra cosa que la capacidad
docente para transmitir conocimientos a los estudiantes de manera ludica,
utilizando las estrategias que mejor convengan a quienes van adquiriendo
conocimiento ademas de la escuela en la sociedad, para poder satisfacer las

necesidades exigentes que esta reclama.

1.3.6 Dimensiones de la Practicas pedagdgicas:
Se consider¢ lo siguiente:

Dimension Rol del docente:

Segun (Jaramillo. L., 2000) “La personalidad del individuo es factor

importante para determinar un estilo de docente. Cuando cada maestro
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desarrolla su programa y establece relaciones con los estudiantes, ocurre
una integracion consciente e inconsciente de todo cuanto conoce y sabe,
desarrollandose asi un estilo personal de ensefianza. El conocimiento que
el maestro tenga de si, de los estudiantes y de sus familias, influira mucho

en el estilo que éste determine para su practica profesional”.

Mi criterio personal es que el docente siempre debe estar preparado para impartir
sus conocimientos mediante una planificacion previa, el estilo y las estrategias
que este utilice para llegar a los educandos con un aprendizaje realmente

significativo.
Dimensién concepcion de la ensefianza docente:

Segun (Feixas. M, 2010) “a inicios de los afios 90, un grupo de personas han
realizado un sin nimero de investigaciones las misma que han tratado de dar
explicaciones reflexionadas a los varios conceptos de la ensefianza que debe
conocer todo docente o tutor de la universidad y todo lo que implica en su labor
participativa como profesor.”

Para mi juicio, las metodologias como los resultados, son transmisibles a otros
niveles de educacién, sin embargo cada uno de estos niveles tiene su curriculo,

la cual se conjuntamente mediante la interaccion de profesores y estudiantes.
Dimension Estrategias didacticas:

(Barriga, 2002) Menciona “Todas las acciones planificadas por el profesor
debe esclarecer un objetivo el mismo que debe ser protagonista el
estudiantes, aplicando lo ensefiado para que construya Sus propios
conocimientos y asi lograr con las metas establecidas.

La estrategia didactica seria el procedimiento establecido, auténtico y
encaminado a la elaboracién del objetivo planteado. La practica de este

proceso es netamente responsabilidad del docente”.

Concerniente a estas habilidades pedagogias a mi opinion personal es lograr
gue nuestros estudiantes obtengan aprendizajes significativos los cuales son de

larga duracion, los mismos que le ayudaran en el desenvolvimiento de las clases,
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claro estd en que como docentes debemos tener todo panificado, en las clases

sin planificacion es muy dificil lograr los objetivos propuestos.
1.3.7 Teoriarelacionada con las Practicas pedagdgicas

(HERNANDEZ PEREZ & RAMIREZ MARTINEZ, 2002) en el ambito
educacional es tan comun relacionarse con diversas investigaciones que
desde un punto de vista pedagdgico son conocimientos externos para la
institucion, en otras ocasiones exponen instrucciones aisladas de temas de

docentes y educandos.
1.3.7.1 Tipos de Précticas pedagogicas

Segun (Educacion, 2002) las practicas pedagdgicas tiene los siguientes

tipos y son:

Practicas formativas: Cubre los grados de proyecto pedagoégico de los

niveles del 1 al 6 de la formacioén, segun el plan de estudios.

El énfasis de estas practicas formativas esta relacionado con la
fundamentacion, ejecucion, evaluacion de proyectos pedagdgicos que
favorezcan la fundamentacion y profundizacién del area de formacion
especifica: (motricidad para Educacion Fisica y Deportes; Lenguaje para
Lengua Castellana; Infancia en formacién para Educacion Preescolar; Arte
y Cultura para Educacién Artistica y Cultura); Tecnologia en Entrenamiento

Deportivo.

Préacticas profesionalizantes: Las areas de proyecto pedagoégico de los

niveles del 7 al 10 de la formacion, segun el plan de estudios.

El énfasis de estas practicas profesionalizantes esta4 relacionado con la
fundamentacion, ejecucion, evaluacibn de proyectos pedagdgicos que
favorezcan la transformacion socioeducativa desde la cotidianidad, la reflexion,
conceptualizacion y sistematizacion de experiencias, del area de formacion
especifica: (motricidad para Educacion Fisica y Deportes; Lenguaje para Lengua
Castellana; Infancia en formacién para educacion preescolar; Arte y Cultura para

educacion artistica y cultura).
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En lo personal la practica pedagogica es el espacio, en el cual el docente cuenta
con varios elementos que son aquellos compendios correctos para su calidad
letrada y personal. Con su conocimiento didactico, y en lo pedagogico para
recapacitar sobre lo que debe mejorar en relacion a las debilidades y seguir
progresando con las fortalezas de su trabajo en el salén de clases podra
reflexionar sobre las debilidades y fortalezas.

1.3.7.2 Factores que deterioran las Practicas pedagdgicas

Segun (Duque, 2009) “Tratando de encontrar para aportar un concepto que
nos lleve a comprender el sentido que tienen que tener los docentes para
aplicar las practicas pedagdgicas en un establecimiento educativo es muy
relevante ya que forma parte fundamental del papel que desempefian estos
educando hacia el sistema de ensefianza aprendizaje que requieren los
institutos en las condiciones que se encuentra la educacion que es de dar
a conocer a sus educandos la mejor manera de aprender utilizando las
estrategias mas acertadas se vivencio en esta investigacion que hace falta
conocer y aplicar los métodos que ,mas competencia requieran para
obtener los resultados a fin de que se establezca que todos los actores que
conforman una comunidad educativa, brindado todo el conocimiento
posible a través de practicar pedagogicamente con el estudiantado para

obtener resultados reconfortarles”

Como opinion propia las practicas pedagdgicas se deterioran cuando se deja de
utilizar la planificacién realizada y se comienza a improvisar sobre los saberes,
0 conocimientos a impartir, que tampoco no es del todo malo, sin embargo para
evitar este procedimiento lo mejor el tener la planificacién lista y adecuada,

considerando la flexibilidad del curriculo.
1.3.7.3 Factores que influyen en las Practicas pedagdgicas

Segun (Benitez, 2016) La motivaciéon del docente es uno de los
instrumentos principales, puesto que esta influye en el educando, el

absorber la atencion de los estudiantes favorece a un ambiente de
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colaboracion, por lo cual es estudiante deja de ser pasivo y pasa a ser un
ser activo mejorando la calidad de su aprendizaje.

La motivacion del estudiantado Este es un punto de mucha importancia debido
ya que segun su estado emocional se podra planificar, conociendo que en el
salon de clases tenemos diferentes pensamientos de los estudiantes y en varias
ocasiones se sienten desmotivados y se distraen con facilidad, para esto el
docente debe cambiara la estrategia que debera empleara para acaparar la

atencion de estudiante

La metodologia es de tan importancia como la motivacion, conocer las
estrategias hard que los métodos a emplear serdn adecuados segun su

contenido.

Los contenidos son los que se llevaran a la practica en algin momento dado,
es de vital importancia reconocer que los estudiantes aprenden haciendo, por tal
motivo al momento de planificar hay que tomar muy en cuenta todos aquellos
espacios que la institucion tiene para desarrollar una clase diferentemente
divertida donde los aprendizajes cada vez seran mas significativos, siendo la

experiencia la mejor estrategia.

Sin lugar a duda la motivacién es una parte influyente en la que el docente
obtendra la atencion de sus estudiantes, la participacion activa de los estudiantes
hard que el ambiente donde estan se vuelva dinamico y todos querran participar,
entonces tendremos estudiantes capaces de alcanzar las metas propuestas en

la practica
1.3.7.4 Importancia de las Practicas pedagdgicas:

Segun (Andnimo) “Si hago referencia a lo que debe hacer en toda practica
pedagogica es importante hacer reflexion al estudiante y al interés que se
tiene a lo que se ensefa, es importante hacer énfasis que es muy
importante que todos los docentes trabajemos con almay corazon para que
los interese que se vayan desarrollando en nuestros estudiantes se vayan
aclarando a traes de la reflexion promoviendo de esta forma la criticidad del

pensamiento como la reflexion”.
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Este Anénimo hace referencia a la reflexion de lo que se ensefia a los
educandos, es De gran relevancia referir el entorno del establecimiento
educativo determinando incluso sobre los objetivos del contexto sociocultural del

lugar de ubicacion o la parte demogréafica de donde imparto mis clases.

En el pasar los tiempos y al conocer un poco mas de las areas las practicas
pedagdgicas se manifiestan indistintamente en los estudiantes cada uno
aprende segun su ritmo o su nivel de maduracién en relacion con la edad o el
grado, esto ha logrado en mi un cambio diferenciado pudiendo identificar y
propiciar un ambiente calido donde el cambio radica en el aprendizaje

significativo que logrean mis estudiantes.

Definitivamente ha sido una dura experiencia, debido a que se tuvo que educar
en valores a los estudiantes, la responsabilidad, la puntualidad, el respeto, la

honestidad y el amor entre otros.

Muchos de los estudiantes no presentaban tareas, no tienen materiales de
trabajos necesarios para que su aprendizaje pueda ser mas interesante. Y
porque no mencionar a los padres de familia que varios de ellos solo ven el
establecimiento educativo como el lugar seguro de donde dejar a sus hijos.

Porque ellos tienen que hacer otras actividades, incluso trabajar.

En mi juicio personal la practica pedagdgica tiene gran relevancia porque ésta
debe despertar el interés en los estudiantes de lo ensefiado por sus docentes,
por eso es necesario que utilicemos recursos elementales para poder trasmitir

de una forma clara y precisa haciendo reflexionar sobre los conocimientos dados.

1.4 Formulacion del problema
1.4.1 Problema general

¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional y el practicas
pedagogicas en docentes de basica y bachillerato de la unidad educativa

Grancolombiano de Guayaquil 2018?
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1.4.2 Problemas especificos

1. ¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional con el
rol del docente?

2. ¢En qué medida se relaciona la practica pedagogica con el
carisma?

3. ¢En qué medida se relaciona el liderazgo transformacional con las

estrategias didacticas?
1.5 Justificacion del estudio
Este tema investigativo lo he justificado desde los siguientes aspectos:

Conveniencia. Se es conveniente debido a que se dard un giro radical a la
practica educativa que se esta llevando en la unidad educativa Grancolombiano,
debido a la falta de liderazgo transformacional, sirviendo para estimular la

ensefianza y el aprendizaje en el progreso cognitivo de los estudiantes.

Relevancia social. Porque sin duda es una investigacion que se aplicara no tan
solo en la unidad educativa Grancolombiano sino que tiene como meta final ser
aplicada en otras instituciones educativas de régimen tanto particular y fiscal,
siendo los beneficiados a mediano plazo tanto docentes como estudiantes, del
modo que serd aplicada dicha investigacién en el transcurso del afio escolar no
solo de este periodo sino que estara establecido como proyecto institucional ,en
otras palabras esta investigacion sera relevante para el docente el cual sera
digno ejemplo de seguir con la Unica finalidad de inspira en los estudiantes esa

motivacion educacional que estos tiempos se esta perdiendo.

Implicancias practicas. Este trabajo investigativo sin duda alguna resolvera
problemas que, hace una década aproximadamente los padres de familia hacen
uso de las leyes segun su conveniencia aplicando solo sus derechos. De alli
nacen las interrogantes ¢Por qué no cumplen o aplican sus obligaciones y
deberes? Sin ninguna duda este proyecto resolvera problemas reales que
surgen en la unidad educativa Grancolombiano y si se da la apertura a largo

plazo porque no aplicarlo en las instituciones educativas que deseen.

El trabajo no tiene implicancias practicas debido a la practica docente que tendra.
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Valor teodrico. Tiene valor tedrico porque muestran practicas aisladas de
asuntos de docentes y educandos en aulas concretas, que muy dificultosamente
salen del marco subjetivo. Es un poco mas dificil observar investigaciones que

se den en la practica escolar reflexionando teéricamente.

Definitivamente se llega a conocer lo desconocido o lo ignorado, llenando vacios
en el conocimiento, los mismos que nos haran gozar de un entendimiento mas

claro sobre lo que estamos dirigiendo,

Utilidad metodoldgica. Posee utilidad metodoldgica porque esta investigacion
continua va desde las técnicas observables, método de razonamiento ideas de

experimentacion debidamente planificada.

En tal caso se pueden conceptualizar alas variable de una investigacion cuando
se esta realizando el estudio investigativo, asi se ha logrado identificar el o los

problemas que vayan surgiendo del tema investigativo.

1.6 Hipbtesis
1.6.1 Hipotesis general:

Hi: El liderazgo transformacional corresponde elocuentemente con las practicas
pedagdgicas en educativos de la basica y bachillerato del plantel educativo
Grancolombiano, Guayaquil, 2008.

Ho: El liderazgo transformacional no se corresponde elocuentemente con las
practicas pedagogicas en docentes de la basica y bachillerato del plantel

educativo Grancolombiano, Guayaquil, 2018.
1.6.2 Hipoétesis especificas:

H1: En qué contexto se relaciona el liderazgo transformacional se corresponde
elocuentemente con la concepcién de la ensefianza en docentes de la basica y

bachillerato del plantel educativo Gran-colombiano, Guayaquil, 2018.

H2: El contexto de practicas pedagogicas con estimulaciéon emocional dependen
significativamente en docentes de la basica y bachillerato del plantel educativo
Grancolombiano, Guayaquil, 2018.
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H3: Existe correspondencia elocuentemente con el liderazgo transformacional y
las estrategias didacticas en docentes de la basica y bachillerato del plantel

educativo Grancolombiano, Guayaquil, 2018.
1.7 Objetivos
1.7.1 Objetivo general:

Establecer la correlacion que hay entre liderazgo transformacional y el practicas
pedagogicas en docentes de basica y bachillerato del plantel educativo Gran-

colombiano de Guayaquil 2018.

1.7.2 Objetivos especificos:

e Equilibrar la correlacion entre el liderazgo transformacional y el rol de
didacticos y estudiantes en docentes de béasica y bachillerato del plantel
educativo Grancolombiano de Guayaquil 2018.

e Identificar la correlacion entre liderazgo transformacional y la concepcién
de la ensefianza en didacticos de basica y bachillerato del plantel
educativo Grancolombiano de Guayaquil 2018.

e Asemejar larelacion entre liderazgo transformacional y las estrategias
didacticas en docentes de basica y bachillerato del plantel educativo

Grancolombiano de Guayaquil 2018
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1. METODO
2.1 Disefio de investigacion

Esta indagacion se encontrara dentro del conjunto de los saberes no
experimentales. Para este (blogspot.com/, 2011) “la investigacion es no
experimental porque se encuentra basada en varias clases de
conceptualizaciones, constantes, variables, situaciones que se van originando
con un tema directo investigado, sin que nadie altere lo que se esta

investigando”.

En esta indagacion no experimental, se pudieron observar situaciones, anomalos

o hechos que se fueron dando en su contexto de origen, para luego estudiarlos.

Se aplicd el modelo del disefio descriptivo-correlacional, debido al bosquejo a
usar, segun indica el (blogspot.com/, 2011) que la intencion del investigador es

relatar contextos y acontecimientos.

Estos estudios descriptivos lo que desean es encontrar caracteristicas
importantes de las personas estén estas aisladas, en grupos sociales o
comunidades, y puedan ser sometidas a analisis para identificar cualquier otro

fenébmeno.

Este proceso no solamente se adjudica a la obtencion de datos o acumulacion
de los mismos. Sin embargo el investigador debe aclarar o definir su tela de

mediacién y a quienes incluird en este proceso.

Para esto tendra que determinar o encontrar las variables que se estableceran
de forma directa en el proceso investigativo para encontrar la cauda del

fenémeno expuesto.

Representacion del esquema descriptivo correlacional:

O,
I

M/r
o~
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M: Muestra (40 docentes de la IE “Grancolombiano”, Guayaquil).

Oa: Variable 1: Liderazgo transformacional.

Oz2: Variable 2: Practicas pedagogicas.

R: Relacion entre las variables.

2.2 Variables, operacionalizacién

Variable 1:

Para (Boston, 1978) “El tema del liderazgo en plena transformacion debe

ser un estilo que s e conceptualiza como un personaje que lidera creando

un cambio positivo y muy valioso en los que los siguen, este lider tiene una

meta y es en transformar a otros con la ayuda mutua siendo atento,

amoroso, cordial y en Total armonia practicando la motivacion en todos las

personas que lo siguen”.

Variable 2:

Practicas pedagdgicas segun autor (HESSE, 2017) “es el lugar en el Cual

el docente debe disponer de todos Quienes son elementos propios de la

personalidad De cada uno siendo esta en las actividades académicas y

personales”.

Operacionalizacion de variables

Confianza

Definicion Definicion Escala de
Variable Dimensiones Indicadores
conceptual operacional medicién
“El tema del Es la influencia
_ . Colaboracion
> S | liderazgo en positiva que se De
—_— N H
a © . Carisma )
S E plena trasmite a los intervalo
g 3

transformacio

estudiantes,
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n debe ser un
estilo que se
conceptualiza
como un
personaje que
lidera creando
un cambio
positivo y muy
valioso en los
que los
siguen, este
lider tiene una
metay es en
transformar a
otros con la
ayuda mutua
siendo atento,
amoroso,
cordial y en
Total armonia
practicando la
motivacion en
todos las
personas que
lo siguen”
(Boston, 1978)

motivandolos
mediante
estrategias,
realizando
Compromisos,
con la consigna
de estimular sus
logros durante el
desarrollo de

actividades.

Cumplimiento

Motivacion

Estimulacion

Emocional

Estrategias

Métodos

Compromisos

Crear

Innovar

Desarrollar

Variable 2

Précticas

“es el

lugar en

Conjunto de
actividades

lGdicas

Rol del

Docente

Ensefianza
Aprendizaje

Planeacion

De

intervalo
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el Cual el aprendidos y
docente obtenidos por
debe estudiantes en - Estilos
las diferentes Concepcion
disponer
: . de la .
de tod dimensiones de - Estrategias.
e tlodos . ensefianza
) estudio como son
Quienes - docente.
la asertividad, la - Intereses
son L
comunicacion, la
elemento autoestima y por
S Propios | gitimo la toma de|
de la decisiones.
personali
dad De
cada uno Proyecto
siendo
esta en Planificacion
las
actividad Estrategias Métodos
didacticas
es
académic
as y
personale
s”.
(HESSE, 2017)

Fuente: Propia cbf

2.3 Poblacion y muestra
Poblacién

Para (Arias, 2006) Indica que poblacién es el "(...) grupo que pude ser finito
o infinito de recapitulaciones con particularidades usuales, las mismas que

son siendo extensas las terminaciones de la indagacion. Quedando con
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limites por las circunstancias por los objetivos de su propio estudio
considerable”. Por lo tanto se us6 a un grupo de individuos que seran

objeto de estudio por las caracteristicas comunes que sobresalian.

(Arias, 2006) Menciona un sin un ero de recomendaciones relacionadas a

la demarcacion de su misma poblacion.

Entonces quedando la poblacién qued6 formada por 40 educativos de la Unidad
Educacional “Grancolombiano” de la ciudad de Guayaquil, Republica del

Ecuador.

TABLAN°1
LA POBLACION QUEDO FORMADA POR 40 EDUCATIVOS DE LA
UNIDAD EDUCACIONAL “GRANCOLOMBIANO” DE GUAYAQUIL.

Niveles Sexo N° de docentes
M F
Preparatoria 2 2
Basica - elemental 8 8
Basica - media 1 6 7
Bésica - Superior 5 7 12
Bachillerato 4 7 11
TOTAL 10 30 40

Muestra

Entonces podemos concluir que la muestra es un elemento o subconjunto
qgue representa a lo que se ha extraido de la poblacion y esta queda en

estado de aceptacion. En nuestro caso la poblacion general sera nuestra
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muestra debido a que su ndmero no excede al de la normativa. (Arias,
2006)

Esta muestra estard compuesta por 40 docentes. Que es igual a la
poblacidén de los niveles de Inicial, basica elemental, media y superior y
bachillerato del plantel educativo Grancolombiano de la ciudad de

Guayaquil, republica del Ecuador.

Se estudié la misma poblacién como muestra a los 40 docentes del plantel

educativo Grancolombiano de Guayaquil.

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, con valor y

confidencialidad.

Los métodos de recoleccion para el autor (Arias, 2006) “los materiales de
indagacién no son otra cosa que los medios concretos Que han conseguido para

recolectar y guardar toda la informacion valida para e proceso ".

Para la investigacion de las variables liderazgo transformacional y
practicas pedagogicas se han empleado técnicas y una de ellas es fa
encuesta. Segun (Malhotra. Naresh, 2004) Las encuestas que las
mencionan como “alcanzadas con un numeroso grupo de individuos
usando como alternativa el cuestionario para esta indagacion las mismas
gue no son otra cosa gque los medios concretos predisefiados obteniendo

la informacién deseada y confiable.

Los instrumentos segun (Andnimo, Evaluacion /instrumentos centrados en el
alumno, 2016) “serian los elementos del conjunto de todas las alternativas

practicas que se disefiaron.”

Estos instrumentos no son los fines que se piensa de si m ismos sin embargo
son una relevante colaboracion lograr obtener todos los datos e informaciones
posibles en relacion del educando, en este para que los docentes obtengan los

datos precisos de la calidad del aprendizaje de sus dicentes.

La recoleccion de los datos estuvo a cargo del aplicativo o herramienta del

cuestionario, que fue dirigido a los pedagogos del plantel educativo
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“Grancolombiano” del canton Guayaquil. Segun (Arias, 2006) el cuestionario “es
una investigacion particular que se realiza de forma escriba a un grupo elegido

de personas’.

El método utilizado fue el llamado juicio de expertos que es un método de
atil validacion confirma y comprueba con confiabilidad Que tiene un tipo
de investigacién (Escobar-Pérez, 2008) . Se formalizé6 por medio de la
sabiduria de jueces y expertos en reciprocidad principalmente de todas
las validaciones establecidas por la organizacion a cargo del guia por

medio de la validacién de los instrumentos utilizados.

La confidencialidad de estos instrumentos se calculé empleando un experimento
piloto en 10 educandos de una escuela diferente, consiguiendo un coeficiente
Alfa de Cronbach de 0777 para la variable Liderazgo Transformacional y de

0,717 en la variable Practicas pedagdgicas.

2.5 Métodos de analisis de datos

Debido a que se han tomado productos cuantitativos logrando procesar una base
de datos, manipulando los programas Microsoft Excel y SPSS, la misma que
estuvo orientada al uso de las estadisticas de indole descriptivo, el mismo que
consistio en el modelo diferente o en la transformacion de la teoria basada en
nameros la misma que da paso a la permision de analizar, conocer, investigar,
secuenciar en toda su totalidad a las personas que fueron en este caso poblacién

y muestra.

Logrando la valoracién de las correlaciones, se describe por (Yengle C., 2015)
en su Guia de Métodos Estadisticos, denominada asi. El doctor da las
indicaciones claras: “cuando r es positivo, la relacién entre las variables es

directa; y cuando r es negativo, la relacion entre las variables es inversa”.
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TABLA N° 2

VALORACION DE LAS CORRELACIONES

r Interpretacion

+1 Correlacion perfecta
+0.70a+£0.99 Alta
+0.40a+0.69 Media
+0.01a+0.39 Baja

2.6  Aspectos éticos

Mediante este proceso de estudio se consideré que la aprobacion de quienes
participaron, el anonimato al aplicar estos instrumentos y la autenticidad

recogida de datos.
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1. RESULTADOS

3.1. Descripcion

3.1.1. Anaélisis descriptivo

1. Variable: Liderazgo Transformacional

Una vez identificadas las dimensiones de la variable Practicas Pedagogicas (Rol
docente, concepcion dela ensefianza y estrategias metodologicas) en
pedagogicos de basica y bachillerato de la unidad educativa Grancolombiano de
Guayaquil, las mismas que se relacionaron con la variable 1 Liderazgo
Transformacional, se implantaron tres niveles que serviran para detallar las
dimensiones investigadas, las mismas que son alta, media y baja. Para tal efecto
el minimo puntaje que se consiguioé o se podia conseguir, era de 0 puntos y el

maximo puntaje de 18, debido a que la encuesta tuvo 18 temas a contestar.

Se coloco en cada uno de los niveles segun el rango de la encuesta:

TABLA N° 3
VALOR DE INTERVALOS DE LA VARIABLE LIDERAZGO
TRANSFORMACIONAL

NIVEL PUNTAJE PORCENTAJE

Alta 13-18 67% — 100%
Media 7-12 34% — 66%
Baja 00-6 De 33% a menos

En las siguientes tablas se evidenciaran los niveles que predominan en relacion
al liderazgo transformacional, segun lo indicado en la estimacién que se realizé
a la muestra de todos los individuos que estuvieron en el proceso para la

encuesta.
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TABLA N° 4
NIVEL DEL ROL DOCENTE EN DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA
GRANCOLOMBIANO

ROL DOCENTE

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido ALTA 38 95,0 95,0 95,0
MEDIA 2 5,0 5,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

Fuente: Cuestionario — Liderazgo Transformacional.

FIGURA N° 1
NIVEL DE ROL DOCENTE, EN DOCENTES DE LA UNIDAD EDUCATIVA
GRANCOLOMBIANO

Vilido

Interpretacion:

En la tabla N° 4 y figura N° 1, el 95.00% de docentes muestran un alto nivel de

liderazgo, mientras que el 5.00% expresan medio nivel que es aceptable.
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TABLAN°5
NIVEL DE LA CONCEPCION DE LA ENSENANZA EN EDUCATIVOS DE LA
UNIDAD EDUCATIVA GRANCOLOMBIANO

CONCEPCION DE LA ENSENANZA

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ALTA 36 90,0 90,0 90,0
MEDIA 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0
FIGURA N° 2

NIVEL DE LA CONCEPCION DE LA ENSENANZA EN DOCENTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA GRANCOLOMBIANO

Concepcion de la ensefianza docente

140
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40
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ALTA MEDIA

Vilido

Interpretacion:

En la tabla N° 5 y figura N° 2, el 90.00% de docentes muestran alto nivel de

concepcion de la ensefianza, y el 10.00% exponen medio nivel.
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TABLA N° 6
NIVEL DE LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN DOCENTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA GRANCOLOMBIANO

ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido ALTA 36 90,0 90,0 90,0
MEDIA 4 10,0 10,0 100,0
Total 40 100,0 100,0

FIGURA N° 3
NIVEL DE LAS ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN DOCENTES DE LA
UNIDAD EDUCATIVA GRANCOLOMBIANO

Estrategias Metodologicas

M Frecuencia

[ Porcentaje

VALIDO

Interpretacion:

En la tabla N° 6 y figura N° 3, el 90.00% de docentes muestran alto nivel de

estrategias metodoldgicas, y el 10.00% manifiestan un medio nivel.
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3.1.2. Andlisis inferencial:

Determinacion de larelacion entre liderazgo transformacional

3.1.2.1.

y practicas pedagoégicas
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A) CALCULO DEL COEFICIENTE DE CORRELACION “r”

Ya aplicada la fo5rmula se obtiene:

b__ n XY, -2 X, 2Y,
J(nz X2 (EX)DMEY2 — (E¥)?)

40(38840) — 600 * 601
r =
J (40 %9110 — (600)2)(40 * 9387 — 601)2))

r=0.70

Zona de correlacion positiva y negativa

Hil\ Hn Hi (4+\

Correlacion Negativa Correlacién Positiva

-1 -08 06 -04 -02 0 +02 +04 +06 +0,8 +1
r =0.70 acercandose a +1, lo cual significa una correlacién positiva lineal.
Interpretacion:

Resultado obtenido r = 0.70 que se acerca al +1, significando que hay una
correlacibn  muy alta entre el liderazgo transformacional y las préacticas

pedagogicas en la unidad educacional Grancolombiano de Guayaquil, 2018.

B) CALCULO DEL COEFICIENTE DE DETERMINACION “R?”

_ L -Y)?

Interpretacion:

2 _
Rs = 4278 51

357,34



El resultado obtenido R2 — 0,12, quiere decir que la variable del liderazgo

transformacional se relaciona en un 12% en relacién a practicas pedagogicas

en el plantel educativo Grancolombiano, Guayaquil, 2018
PRUEBA DE HIPOTESIS GENERAL

Hi Existiendo relacidon muy significativa entre la el liderazgo transformacional y
las préacticas pedagogicas dentro del plantel educativo Grancolombiano,
Guayaquil, 2018

HO No hay posibilidad de coincidencias de relacion significativa entre la el
liderazgo transformacional y las practicas pedagodgicas en el plantel educativo

Grancolombiano, Guayaquil, 2018

Estadistico de prueba: t de student

¢ r-./n—2

~— 5 V=n-2 Grados de libertad
! \/1— r2

Nivel de significancia: o = 0,05
Valor de t de student tabulado: t 0.370 (40-2) =t0.3,70.38 14.06

Valor de t de student calculado:

te = 0.700V 40 — 2 = 8.454

v 1 - 0.7002
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0.025

0.025
tv=-14.06 tyv=14.06 t .= 8.854
i
= re — I —

Decision:
Siendo el valor de tc conseguido es semejante a 8.854 la posibilidad agrupada

P< 0.05, este valor se ubicaria en el territorio de rechazo; por lo tanto,

rechazamos Ho y acepamos la Hi.
Conclusion:

Existiendo una relacién muy significativa entre el liderazgo transformacional y las

practicas pedagadgicas en el plantel educativo Grancolombiano, Guayaquil, 2018.
Correlacion y prueba de hipotesis especificas
Relacién entre el liderazgo transformacional y el rol docente

a. Andlisis de correlacién

Estadisticos Liderazgo Rol
Transformacional docente
Promedio 11.22 7.31
Desviacion Estandar 1.12 0.77
Covarianza 0.265
COEFICIENTE DE PEARSON 0.77
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0.265
r = = 0.77
(2.22)(0.85)

Interpretacion:

La correlacion entre el liderazgo transformacional y las praxis pedagodgicas
estudiantes en los educativos del plantel pedagogico Grancolombiano, Guayaquil,

2018, es directa y baja.

PRUEBA DE HIPOTESIS ESPECIFICAS
a. Hipotesis especifica

H1: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el rol docente

en los maestros de la unidad educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018.

HO: No existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el rol

docente e los maestros de la unidad educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018.

Estadistico de prueba: tde student

_ra/n=2

t — > V=n-2 Grados de libertad
bo-r?

Nivel de significancia: o = 0,05

Valor de t de student tabulado: t0.3.70, (40-2) =t 0.370. 38

Valor de t de student calculado:

. 0.200v30—2 0.7
T Vi-02002
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0.025 0.025

t v=- 1406 t = 1406 tC: 0.77
RA

— —
= RR - RR

Decision:

Si el valor de tc obtenido es igual a 0.77 y la probabilidad asociada P< 0.05, el
valor se ubica en la regién de rechazo; por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta la
Hi.

Conclusion:

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y el rol docente en

los maestros de la unidad educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018
Relacion entre el liderazgo transformacional y concepcion docente

a. Andlisis de correlacién

Estadisticos Liderazgo Concepcion de la
T [ ional ~ |

Promedio 11.22 3.86

Desviacion Estandar 1.12 1.32

Covarianza 2.0132

COEFICIENTE DE PEARSON 0.54
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Interpretacion:

La correlacion entre liderazgo transformacional y la concepcion de la ensefianza
docente, en los maestros de la unidad educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018,
es alta y directa.

b. Hipdtesis especifica

H2: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la concepcion
de la ensefianza docente, en los maestros de la unidad educativa Grancolombiano,
Guayaquil, 2018.

HO: No existe correlacion significativa entre el liderazgo transformacional y la
concepcion de la ensefianza docente, en los maestros de la unidad educativa

Grancolombiano, Guayaquil, 2018.

Estadistico de prueba: tde student

_ra/n=2

t — 77— V=n-2 Grados de libertad
bo-r?

Nivel de significancia: o = 0,05

El Valor de t de student tabulado: t 0.370, (140-2) =t0.975. 38 14.06

El Valor de t de student calculado:

_ 0.463V14.06-2 _

V1-0.4632 0.87

to
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0.025

0.025
t.__1208 RA t.v=14.06 t.=7.87
I |
I 1
= o ..

Decision:

Si el valor de tc conseguido es igual a 7.87 y la probabilidad asociada P< 0.05, el
valor se ubica en la regién de rechazo; por lo tanto, se rechaza Ho y se acepta la
Hi.

Conclusion:

Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y la concepcion
de la enseflanza en maestros de la unidad educativa Grancolombiano,

Guayaquil, 2018..
Relacion entre el liderazgo transformacional y rendimiento académico

a. Andlisis de correlacién

Estadisticos Liderazgo Estrategias

Transformacional Metodologicas
Promedio 11.22 3.99
Desviacion Estandar 1.12 1.06
Covarianza 2.2251
COEFICIENTE DE PEARSON 0.35
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Interpretacion:

La relacion entre liderazgo transformacional y las estrategias metodoldgicas en
educativos del establecimiento educacional Grancolombiano, Guayaquil 2018, es

directa y alta.

b. Hipotesis especifica

H3: Existe relacion significativa entre el liderazgo transformacional y las estrategias
metodoldgicas en los profesores del plantel educativo Grancolombiano, Guayaquil
2018.

HO: Sin existir significativa relaciéon entre el liderazgo transformacional y las
estrategias metodologicas en los docentes del plantel educativo Grancolombiano,
Guayaquil 2018.

Estadistico de prueba: tde student

. ra/n-2

> Vv=n-2 Grados de libertad
bo1-r?

Nivel de significancia: a = 0,05
El Valor de t de student tabulado es: t0.370, (40-2) =t0.370. 123 14.02

El Valor de t de student calculado es:

_0.485v40 —2

tn = =7.328
° " V1-04852
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0.025 AR

t.. 1400 tv=14.07 tc=7.328

F——r —
= - .

Decision:
Siendo la valoraciébn de tc logrado tiene similitud a 7.328 con todas las

probabilidades que la asocian a P< 0.05, el valor se ubica en el territorio de

rechazo a Ho aceptando la Hi.
Conclusion:

La relacion que existe entre estas variables es muy significativa entre el liderazgo
transformacional y estrategias metodoldgicas en docentes del plantel educativo

Grancolombiano, Guayaquil 2018.
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IV. DISCUSION

En este transcurso de trabajo institucional se buscé constituir la relacién entre

las variables liderazgo transformacional y las practicas pedagdégicas.

Estas apreciaciones obtenidas a nivel de la variable liderazgo transformacional
se ha colocado preferentemente en un nivel alto significado por el 90.00%, que
confirma que a nivel de los docentes encuestados (Tabla N° 4). Lo cual nos
muestra que la gran mayoria de los docentes del plantel educativo
Grancolombiano, Guayaquil, y que ademas el nivel de liderazgo transformacional

es alto.

Esta conclusion final fue dando como resultado que el personal directivo tiene
que implantar y poner en la practica la mezcla de los diferentes métodos de
liderazgo con todo su recurso humano, logrando una calidad organizacional

dirigida por personas capaces de lograr las metas propuestas.

Una vez realizada la investigacion se ha podio mirar detenidamente que en el
establecimiento educativo existen fallidos procesos de gestion, por lo que no
evidencian fisicamente en los registros necesarios o anecdoéticos, o también en
libros de actas los que ayudarian en la gestion del trabajo grupal, adicionalmente
seria de gran relevancia involucrar a los miembros que conforman el grupo de
padresy actores educativos para la preparacion de varios procesos que solicitan
los ministerios de educacion por intermedio de sus direcciones distritales.

Procesos tales como PEI, PIRR. CodConv Etc.
Se podria inducir que el tema de estudio a tratar seria:

El liderazgo colectivo que se ha puesto de manifiesto en la institucién no esté
organizando acciones y obligaciones de compromiso del personal institucional,
incluyendo a toda la comunidad educativa para que participen activamente en
los procesos institucionales. Por tal cuestion realizo determinar la siguiente

conjetura:

Para garantizar el trabajo escolar sobre la calidad en el tema educativo se debe

ejercer como factor primordial el estilo de liderazgo ya planteado.”
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Las apreciaciones adquiridas sobre este tema dimensional como es el rol
docente en los maestros de la unidad educativa Grancolombiano, se han situado
predominante en un elevacion media simbolizado el 95.00%, quedaria
demostrado a nivel de los docentes que fueron a la encuesta. Acontecimiento
mostrando la gran parte del personal presentan su rol en el nivel alto.
(Maldonado, 2013), en sus tesis presenta que “al utilizar un aprendizaje que es
colaborativo, el mismo que fue creado optimizando aprendizajes, desplazando
modelos tradicionalistas basados en la individualizacion. Lo que da como
referencia en que el proceso de ensefianza - aprendizaje debe cooperativo.
Utilizando una estructura sistematizada para el docente en cada dinamismo a

realizar.

En este caso se requiere para esta clase de indagacion de campo que se haya
manipulado las boletas de informacion. Demostrando los resultados que el rol
docente indice a la participacion del aprendizaje cooperativo en todos los
escolares en un orden de 66% de didacticas que testifican ejercer el método
frecuentemente y un 18% de educativos que le proporcionan demasiada

experiencia en el perfeccionamiento de las materias académicas.

Una vez obtenidos los resultados del trabajo en el sector o también llamado de
campo se trabaja bajo la propuesta del rol docente que permitird estructurar guiar
de forma adecuada las actividades aplicando el método de aprendizaje

respectivo.

Las apreciaciones aprehendidas a nivel de la extension o también llamada
dimension concepcion de la ensefianza docente en maestros de la unidad
educativa Grancolombiano, han sido ubicadas preponderantemente en un alto
nivel que es el 90.00% de quienes rindieron la encuesta, quedando demostrado
a nivel de los profesores que realizaron la encueta indican que su concepcion de
ensefianza es alto. Comparando con indagaciones previas ejecutadas de las
concepciones de enseflanza y por otra parte el aprendizaje, las deducciones de
la tesis en estudio nos evidencian varios temas de correspondencia con la teoria

y la seguridad practica anticipadamente analizada.
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Segun Aravena (M, 2013) en su investigacion denominada “Las
concepciones de enseflanza y aprendizaje en docentes universitarios de
alumnos de primer afio. Muestran que los resultados logrados en los
estudios realizados tienen correlacion con los estudios hechos con
estudiantes chilenos. De esta forma se puede apreciar que los instructores
manejan de forma adecuada las concepciones de aprendizaje segun la
complejidad del caso, que tienen correlaciéon con docentes y estudiantes

segun el logro obtenido.

Revisando los temas logrados a nivel de la estrategias metodoldgicas en
los profesores de la unidad educativa Grancolombiano, colocandose
preferentemente en un elevaciéon entonces queda alto simbolizado por el
90.00% de los que evaluados, entonces quedaria confirmado el nivel de los
docentes sometidos a la encuesta expresan aplicar buenas habilidades
metodoldgicas en el transcurso de ensefianza en el momento del

aprendizaje.
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V.

CONCLUSIONES:

Se comprobo la correlacion que existe entre liderazgo transformacional y
practicas pedagoégicas en los educativos de la unidad formativa
Grancolombiano, Guayaquil, 2018, comprobando con la muestra
estadistica de t de Student. El r de Pearson fue de 8,454(p > 0.05), el valor
se situd en la zona de aceptacion; entonces, se rechazo Ho y se acepto la
H1. Lo que se pudo evidenciar en los resultados los mismos que
expusieron un preponderancia del nivel de rol educativo alto con un
95.00%.

Se conocid la medida que consta entre el liderazgo transformacional y el
rol docentes en profesores del plantel educativo Grancolombiano,
Guayaquil, 2018., por lo tanto se evidenci6 con la estadistica que muestra
de t de student. El r de Pearson fue de 0,70 (p > 0.05), colocandose en la
zona aceptable; teniendo como resultado y, el rechazo de Ho y la

aceptacion la Ha.

Identificada la disposicion que existe entre la liderazgo transformacional
y la concepcion de la ensefianza docente en los educativos de la unidad
educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018, comprobandose con el
estadistico de t de student. El r de Pearson fue de 7,87 (p > 0.05), el valor
se situd en la zona aceptable; entonces, aceptando la Hzy rechazando la
Ho.

Estimando la disposicion que coexiste entre el liderazgo transformacional
y las estrategias metodoldgicas en todos los educativos de la unidad
educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018., comprobandose con la
muestra estadistica de t de student. El r de Pearson fue de 7,328 (p >
0.05), el valor se coloc6é en la zona de lo aceptable; entonces,

rechazandose Hoy aceptandose la Hs.
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VI.

RECOMENDACIONES:

A las autoridades, realizar talleres, seminarios y capacitaciones que
dirijan el desarrollo potencial de ser lideres transformacionales en los
profesores de la unidad educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018,
alcanzando la efectividad que se requiere en el desarrollo socio — cultural,
de los estudiantes. Tomando en consideracion el reglamento interno, la
Ley Orgéanica de Educacion Intercultural (LOEI), y codigo de convivencia

institucional.

Al cuerpo de profesores del establecimiento educacional se le recomienda
auto educarse en las practicas pedagogicas utilizando nuevas estrategias
metodoldgicas para que los estudiantes tengan un aprendizaje mas
significativo, involucrandose en las actividades diarias que se realicen
dentro o fuera de la institucion. Cabe recalcar que se cuenta con un gran
recurso natural que es el parque central, el mismo que se ubica al lado de
la institucion el que puede ser utilizado estratégicamente para el desarrollo
de diversas actividades.

Preparar a los dicentes con actividades ludicas y tecnoldgicas, para un
mejor desarrollo pedagdgico, donde toda la comunidad educativa es

responsable, considerando como la mejor estrategia el liderazgo.
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ANEXOS



Ficha técnica de instrumento N° 1

Cuestionario: Liderazgo Transformacional

INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la unidad educativa “Gran-colombiano”, el presente
cuestionario es para conocer su opinion sobre el liderazgo transformacional,
marque con un aspa (x) solo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a

veces, y siempre) que crea conveniente por cada pregunta:

INFORMACION GENERAL:

SEXO: m [] F  []

EDAD: [ ]

NIVELES: BASICA ELEMENTAL [ ] BASICAMEDIA ||

BASICA SUPERIOR D BACHILLERATO D

DIMENSIONES/INDICADORES/TEMAS

o 2 g
=2 < [92)
1 2 3
DIMENSION: CARISMA
INDICADOR: Colaboracién
¢éLos docentes se colaboran de una manera gentil entre si ? 1 2 3
éLos miembros de la comunidad educativa estdn presto a 1 2 3
INDICADOR: Confianza
¢Me gusta mi colegio me siento bien? 1 2 3
éLos docentes inspiran, es un gran colegio? 1 2 3
INDICADOR: Cumplimiento
éSe cumple todo lo planificado en la institucion? 1 2 3
¢Adguirimos compromisos familiares y con institucion ? 1 2 3
DIMENSION: MOTIVACION
INDICADOR: Estrategias
¢éLos docentes utilizan varias formas para hacerse entender? 1 2 3
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¢ Es dificil comprender a varios docentes?

INDICADOR: Métodos

éSe puede cambiar la metodologia en el proceso de ensefianza?

éLos docentes utilizan maneras distintas para hacerse notar?

INDICADOR: Compromisos

¢Cumplo con las normas y obligaciones?

éDocentes planifican socializaciones sobre las faltas cometidas?

DIMENSION: ESTIMULACION EMOCIONAL

INDICADOR: Crear

¢Tengo motivacion para que mi imaginacion vuele?

é¢Tengo dcentes que me inspiran a ser creativo

INDICADOR: Innovar

éLos docentes aplican métodos innovadores?

éPuedo innovar productos ya creados?

INDICADOR: Desarrollar

éLos docentes aplican proyectos para desarrollar talentos y
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Matriz de validacién de instrumento N° 1

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO N° 1

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario de Liderazgo Transformacional
en estudiantes y docentes de basica elemental, media y superior y bachillerato

de la unidad Grancolombiano de Guayaquil, Ecuador 2018

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa del liderazgo transformacional.
DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOSY NOMBRES DEL EVALUADOR: Carlos Gomez Magallanes
GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: CPA

VALORACION: BUENO

OBSERVACIONES:

Examinado el instrumento cuestionario sobre liderazgo transformacional
considero que es pertinente su aplicacion a los docentes.

) Iy

[T Y
L2

CPA. Carlos Gomez Magallanes
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Ficha técnica de instrumento N° 2

Cuestionario: Practicas Pedagdgicas
NO

INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la unidad educativa “Gran-colombiano”, el presente
cuestionario es para conocer su opinion sobre las practicas pedagogicas,
marque con un aspa (x) solo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a

veces, y siempre) que crea conveniente por cada pregunta:
Ensefianza.

Aprendizaje.
Planeacion.

INFORMACION GENERAL:

SEXO: m [ ] F []

EDAD: [ ]

NIVELES: BASICA ELEMENTAL [ ] BASICAMEDIA | |

BASICA SUPERIOR D BACHILLERATO D

DIMENSIONES/INDICADORES/TEMAS © o g
=2 << n
1 2 3
DIMENSION: ROL DOCENTE
INDICADOR: Enseifianza
.¢Estas satisfecho con los profesores y sus métodos de ensefianza? 1 2 3
éLos miembros de la comunidad educativa estdn presto a ayudar? 1 2 3
INDICADOR: Aprendizaje
L. Me siento a gusto con el aprendizaje que obtienen los estudiantes? 1 2 3
1.¢Los docentes aplican estrategias para un buen aprendizaje? 1 2 3
INDICADOR: Planeacién
¢Se cumple todo lo planificado en cuanto al curriculo? 1 2 3
¢Adguirimos compromisos con la institucién en la planificacion ? 1 2 3

DIMENSION: CONCEPCION DE LA ENSENANZA DOCENTE

INDICADOR: Estilo
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.dUtliza estilos en las diferentes dreas? 3

l..Es importante e Estilo entre docentes? 3
INDICADOR: Estrategias

..Se puede cambiar la metodologia en el proceso de ensefianza? 3
¢Utilizan estrategias para facilitar el aprendizaje? 3
INDICADOR: Intereses
¢Desarrolla el interés en las actividades escolares? 3
¢Despierta interés fuera del salon de clases de un tema ? 3
DIMENSION: ESTRATEGIAS DIDACTICAS
INDICADOR: Proyecto
¢Realiza proyectos de clases para ayudar a conocer mejor el tema 3
¢Premian los proyectos mas destacados de los estudiantes? 3
INDICADOR: Planificacién
éLos docentes planifican de acuerdo al PCI? 3
¢Puedo innovar productos va creados? 3
INDICADOR: Métodos
éLos docentes aplican proyectos para desarrollar talentos y actitudes 3

éLos docentes aplican métodos innovadores?
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Matriz de validacién de instrumento N° 2

MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO N° 2
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionarioc de Practicas pedagogicas en

docentes de basica elemental, media y superior y bachillerato de la unidad

Grancolombiano de Guayaquil, Ecuador 2018.

OBJETIVO: Conocer la escala valorativa de la Practicas pedagogicas.
DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS ¥ NOMBRES DEL EVALUADOR:

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR.: Carlos Gémez Magallanes
VALORACION: BUENO

OBSERVACIONES:

Examinado el instrumento cuestionario sobre las practicas pedagdgicas
considero que es pertinente su aplicacion a los docentes.

[ G

CPA. Carlos Gomez Magallanes
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Matriz de consistencia

Relacidn entre liderazgo transformacional y practicas pedagdgicas en docentes de basica y bachillerato de la unidad

educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018.

Tipo de Poblacion
Formulacién del Problema Objetivos Hipétesis Variabl Dimensiones Indicadores estudios y y muestra
ariables
disefio.

Objetivo general: Hipotesis general: Carisma Tipo de | La muestra
¢En qué medida se Colaboracién estudio: estara
relaciona el Iiderazgo Establecer la relacién entre |Hi: El liderazgo transformacional se Confianza constituida

; iderazgo transformacional y e relaciona significativamente con las _ imi orrelaciona
transformacional y el | ' transformacional y el | relaciona significativament ' = Cumplimiento Correlacional | por 40
précticas practicas pedagogicas en | practicas pedagogicas en docentes de .E docentes.

- - . . S
pedagégicas en docentes de basica y | la basica y bachillerato de la unidad g Motivacién Estrategias o
docentes de bésica y bachillerato de la wunidad | educativa Gran-colombiano, .§ Métodos Disefio: Se estudid
bachillerato de la educativa Gran-colombiano de | Guayaquil, 2008. g é Compromisos Descriptivo- la  misma
unidad educativa Guayaquil 2018. = _ poblacién
Grancolombiano de Ho: El liderazgo transformacional no se S correlacional como
N
. Objetivos especificos: relaciona significativamente con las o Estimulacidon Crear muestra  a
Guayaquil 2018? . L 3 Esquema:
practicas pedagogicas en docentes de = Innovar los 40
* Identificarla relacion entre el | 3 pasica y bachillerato de la unidad Emocional o, | docentes
liderazgo transformacionaly el | oqycativa Gran-colombiano, / | de I
; M

rol de docentes y estudiantes Guayaquil, 2018. \ |' unidad

en docentes de basica y 0, .

. . L - educativa.
bachillerato de la wunidad | Hipétesis especificas:

educativa Gran-colombiano de

Guayaquil 2018. _ Hl:_ ¢En que contextc-J se Ensefianza. M: Muestra

reIacnonta el Ildiera.z.go t.ransformauonal & Aprendizaje. (40 docentes
e Identificar la relacién entre | se relaciona significativamente con la Rol Docente. Planeacion. de la IE

liderazgo transformacional y
la  concepciébn de la

concepciéon de la enseiflanza en

docentes de la basica y bachillerato de

Practicas
Pedasdsgicas

“Grancolom
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ensefianza en docentes de
basica y bachillerato de la
unidad  educativa  Gran-
colombiano de Guayaquil
2018.

e |dentificar la relacion entre
liderazgo transformacional vy
las estrategias didacticas en
docentes de basica y
bachillerato de la unidad
educativa Gran-colombiano de
Guayaquil 2018.

la unidad educativa Gran-colombiano,
Guayaquil, 2018.

H2: El contexto de practicas
pedagodgicas con estimulacion
emocional se relacionan
significativamente en docentes de la
basica y bachillerato de la unidad
educativa Gran-colombiano,

Guayaquil, 2018.

H3: Existe relacion significativa con el
liderazgo transformacional y las
estrategias didacticas en docentes de
la basica y bachillerato de la unidad
educativa Gran-colombiano,

Guayaquil, 2018.

Concepcidn de
ensefianza docente.

la

Estilos.
Estrategias.
Intereses.

Estrategias Didacticas.

Proyecto
Planificacion
Métodos

biano”,
Guayaquil).

O1: Variable
1: Liderazgo
transformaci
onal.

02: Variable
2: Practicas
pedagodgicas

R: Relaciéon
entre las
variables.
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Autorizacion para aplicar cuestionarios

UNIDAD EDUVCATIVA GRANCOLOMBIANO
DIRECION: CIUDADELA LAS TEJAS MANZANA 16 VILLA 3-8
EMAIL: uegrancolombiano@hotmail.com
FONO: 23850033 COD. AMIE : 09H02462
GUAYAQUIL - ECUADOR

Lic.
Elena Cecibel Baggio Falcon
ESTUDIANTE DE LA UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DE LA CIUDAD DE TUMBES- PERU

De acuerdo al oficio recibido con fecha de 9 de Mayo del 2018 para poder realizar su trabajo de
Investigacion y poder obtener su titulo de Maestra En Docencia Universitaria sobre “Relacion entre
liderazgo transformacional y practicas pedagégicas en docentes de basica
y bachillerato de la unidad educativa Grancolombiano, Guayaquil, 2018", en

esta institucion educativa, tengo a bien certificar que su solicitud ha sido aceptada, deseando los mejores

éxitos en su ejecucion,

)

74/ o é_/""/'

Dra. Mariana Guadalu zuete.

Rectora U.Educativa Grancolobiano.
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Constancia de desarrollo de tema de tesis

__Z UNIDAD EDUCATIVA GRANCOLOMBIANO

L.“‘_'?.:—":.;E DIRECION: CIUDADELA LAS TEJAS MANZANA 16 VILLA 3-8

EMAIL: uegrancolombiano@hotmail.com

FONO: 23850033 COD. AMIE : 09H02462
GUAYAQUIL - ECUADOR

NSTANCIA

La Directora de la institucién educativa “Grancolombiano”, Dra. Mariana Guadalupe
Vituete.

HACE CONSTAR LO SIGUIENTE:

Que la Lic. Elena Cecibel Baggio Falcon, ha desarrollado en esta institucién educativa su
investigacion sobre: Relaciéon entre liderazgo transformacional y practicas
pedagdgicas en docentes de basica y bachillerato de la unidad educativa
Grancolombiano, Guayaquil, 2018.

Se expide la presente constancia de la interesada para los fine que estime conveniente.

/
Jé/m, //aM aﬁyu .1(3

Dra. Mariana Guadall’é Vizuete.
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UNIVERSIDAD EN REPOSITORIO INSTITUCIONAL UCV Fecha : 23.03-2018
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