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RESUMEN

El trabajo investigativo “La Gestiéon Educativa y su relacién con el desempefio
laboral de los docente de la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garceés”
Guayas, Ecuador 2018 — 2019”", es amplio en cuanto a su definicion y acorde a
la influencia existente entre las variables antes mencionadas, ya que es la
afiadidura de la parte administrativa con la pedagdgica, su objetivo principal es
dotarnos de estrategias que nos permitan potenciar nuestro quehacer educativo y
asi brindar una educacion de calidad y calidez, centrada en el proceso
ensefianza - aprendizaje, ya que el rector es quién ejerce su funcién,
demostrando ser un lider pedagdgico y regente de la Institucion Educativa que

acertadamente dirige.

A su vez es necesario resaltar que es ineludible respetar la diversidad, e inculcar
la participacion colectiva, siendo asi la Unica beneficiaria la Institucién educativa,
donde se empled la investigacion tomando como referente a los 30 docentes del
establecimiento educativo, mediante la aplicacion de encuestas que permitieron
obtener resultados Optimos, veridicos que se reflejan y evidencian en el trabajo

investigativo.

El dnico fin del trabajo investigativo estda encaminado a la adquisicion de los
objetivos; el compromiso y clima adecuado entre los agentes educativos; debido
a que la gestion educativa y el desempefio docente estan estrechamente ligados,
justificado mediante el empleo de una adecuada gestién educativa, la que nos
permitird mejorar el quehacer profesional a través del desempefio docente, siendo
el rector quien haga uso del buen liderazgo, a través del respectivo monitoreo y
acompafiamiento pedagoégico al docente; generando una dinamica de inter-
aprendizaje, apuntando a la revision y realimentacion de la practica pedagodgica,

herramientas que serviran para el mejoramiento de la ensefianza aprendizaje.

PALABRAS CLAVES:

Gestion  educativa, desempefio docente, educacién, acompafamiento

pedagdgico, liderazgo.



ABSTRACT

The research work "Educational Management and its relation to the work
performance of the teachers of the Educational Unit “ Dr. Eduardo Granja Garceés
"Guayas, Ecuador 2018 - 2019", is broad in terms of its definition and according to
the existing influence between the aforementioned variables, since it is the
addition of the administrative part with the pedagogical, its main objective is to
provide us with strategies that allow us to enhance our educational work and thus
provide a quality education and warmth, focused on the teaching - learning
process, since the rector is who exercises his role, proving to be a pedagogical

leader and regent of the Educational Institution that rightly directs .

At the same time it is necessary to highlight that it is essential to respect diversity,
and to inculcate collective participation, thus being the only beneficiary of the
educational institution, where research was used taking as reference the 30
teachers of the educational establishment, through the application of surveys that
they allowed obtaining optimal, true results that are reflected and evidenced in the
research work.

The sole purpose of the research work is aimed at the acquisition of the
objectives; the commitment and adequate climate among the educational agents;
because the educational management and the teaching performance are closely
linked, justified through the use of an adequate educational management, which
will allow us to improve the professional work through the teaching performance,
being the rector who makes use of the good leadership, through of the respective
monitoring and pedagogical accompaniment to the teacher; generating a dynamic
of inter-learning, aiming at the revision and feedback of the pedagogical practice,

tools that will serve for the improvement of teaching and learning.

KEYWORDS:

Educational management, teaching performance, education, pedagogical

accompaniment, leadership.



l. INTRODUCCION

En la actualidad, los contextos escolares demandan de una gestion educativa
que incida en los procesos ensefianza-aprendizajes que se brindan en los centros
escolares, situacion que conlleva a un constante cambio y modificacion de las
estrategias educativas, asi como de un curriculum flexible que brinde al docente

la facilidad para adaptar actividades educativas en favor de la diversidad escolar.

Ante aquello, el proceso globalizador de la sociedad incide directamente en los
cimientos de la sociedad, lo que conlleva al sistema de ensefianza ordinaria
acoplarse a los cambios que demandan las necesidades educativas de los
estudiantes, donde las estrategias planteadas deben ser capaces de satisfacer
sus necesidades educativas, promoviendo el desarrollo integral de cada uno de

ellos.

En consecuencia, la gestion educativa debe considerarse como un proceso
gue se proyecta a la potenciacion de los proyectos educativos, los mismos que
parten de un analisis previo de las estrategias educativas y el desempefio
académico de los educandos, donde se evidencia la calidad de la praxis
educativa, asi como de las estrategias de liderazgo aplicadas por el directivo, las

mismas que se deben enfocar a mejorar la calidad de la ensefanza.

La relacion existente entre la gestion educativa y el liderazgo son evidente
dentro de los escenarios educativos, ya que su relacién e influencia mutua
contribuye a la mejora progresiva de la ensefianza y el fortalecimiento cognitivo

de docentes, estudiantes y demas miembros del colectivo escolar.

Por tanto, la funcion del lider educativo es relevante para lograr direccionar a
través de la gestion educativa el accionar pedagogico de los docentes, quienes
coadyuvan al cumplimiento de los objetivos y metas institucionales, basandose en
una serie de componentes que se relacionan con los niveles de motivacion
estudiantil y predisposicion de los educadores para generar un cambio sustancial

en el proceso educativo de sus discentes.



Ante aquello, el aporte de Toala y Alvarez (2017) mencionan que, el
desempeiio laboral se relaciona directamente con el accionar del personal
colaborativo, quienes se encuentran comprometidos en el cumplimiento de los

objetivos planteados con antelacion, situacion que incide en el éxito institucional.

Desde estas perspectivas, el desempefio docente se proyecta como el eje
principal dentro de los contextos educativos. Ante aquello, la gestion educativa
debe proveer los recursos necesarios para que el educador genere una praxis
aulica eficiente, por medio de la implementacién de técnicas directivas basadas

en el estimulo, motivacion y mejora progresiva del ambiente laboral.

Por tanto, el objetivo fundamental de la investigacion se centra en el analisis de la
gestion educativa y su relacion con el desempefio laboral de los docentes de la
Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garcés” de la provincia del Guayas,
basandose en la identificacién de roles, asi como en los procesos de toma de
decisiones y la optimizacién de los recursos que la IE dispone para la prestacion

del servicio de escolarizacion.

La investigacion planteada como hipétesis permitira dar a conocer la realidad de
la institucion y las percepciones que tienen sus integrantes sobre la gestion,

administracion y desempefio en la practica docente que existe en la misma.

1.1 Realidad problemética

En la actualidad, la Gestion Educativa a cobrado gran interés en los
contextos escolarizados, debido a que estos, al igual que otras
organizaciones, también conllevan procesos administrativos que demandan
de una intervencion inmediata para el correcto direccionamiento del personal
colaborativo que labora en su interior. Debido a esto, la parte directiva debe
contar con una serie de habilidades y destrezas que le permita analizar y
ejecutar acciones o tomas de decisiones que garanticen un el cumplimiento

de los objetivos institucionales.

Ante lo manifestado, Casassus (2000) menciona que “en Latinoamérica,

existe gran expectativa del pase transformacional de la administracién



organizacional a la gestién dentro de los aspectos educativos” (p. 116), lo que
implica centrar las miradas a la gestion como una de las alternativas que
permite una correcta planificacion del manejo efectivo de los recursos que
poseen los centros educativos, donde se incluye la praxis docente, centrando
su interés en el desempefio del mismo, asi como las acciones que éste

emprenda para atender a la diversidad educativa.

En el Ecuador, las reformas educativas, asi como las transformaciones de
los organismos encargados de controlar y dirigir las instituciones educativas
ha conllevado a evidenciar un cambio de ideologia en lo que se refiere a la
gestion educativa, que hasta hace afios, no lograba centrar sus objetivos en el
trabajo colaborativo o el cumplimiento de metas institucionales por parte del

personal colaborativo.

En este sentido, el aporte de Fabara (2003) evidenciaba la necesidad de
fortalecer la realidad educativa en el Ecuador, centrando los recursos
necesarios para incidir positivamente en el proceso ensefianza-aprendizaje de
los individuos, amparados en la calidad y eficiencia de la educacién como un
marco legal que atiende a las diversidades de los pueblos. De la misma
manera, la UNESCO (2014), sugiere la necesidad de forjar nuevos lideres
educativos, a través de la consecucion de programas de formacién continua al
personal directivo, encargados de plasmar las politicas publicas

administrativas que exige el rgano rector en el centro de educacion.

Segun Hargreaves (2012) el accionar de los docentes deben responder a
las necesidades educativas del grupo social que se encuentra a su cargo,
para lo cual debe aprovisionar de las directrices necesarias que logre mejorar
su desarrollo cognitivo y social de manera progresiva y gradual. En este
sentido, la gestion educativa incide positivamente en el desempefio laboral del

docente, donde su praxis profesional es ponderada progresivamente.

Desde estas perspectivas, la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja
Garcés” de la provincia del Guayas, evidencia una serie de problemas

asociados a la gestion educativa, la misma que incide en el desempefio



laboral de los docentes, donde las estrategias directivas aplicadas en su
interior no logran cimentar las bases para el mejoramiento de la educacion.
Debido a esto, la carencia de un diagndstico, planeacion, ejecucion,
seguimiento y evaluacion del accionar educativo impuestos por los docentes,
no permite que el educador contribuya positivamente en la mejora de los

procesos educativos, asi como el cumplimiento de las metas institucionales.

1.2 Trabajos previos
A) Internacional

Gamarra (2013) “Estilos de gestion de los directivos y su relacion con
la calidad de desempeno docente”, donde su objetivo general se enfoca en
determinar la relacion entre las variables estudiadas, la misma que mantuvo un
disefio no experimental de caracter transversal, para lo cual requirié la
participacibn muestral de 36 docentes, quienes fueron sometidos a la
aplicacion de una encuesta, basada en la instrumentacion de un cuestionario,

concluyendo que:

Los niveles de confiabilidad obtenidos a través del método de Alfa de
Cronbach demuestran que a= 0,984 en base al cuestionamiento de la Gestidon
Directiva, mientras que en el desempefo laboral, el a= 0,960. Por tanto, el
andlisis descriptivo del estudio establecié un nivel bueno referente a la gestidon
directiva 42% vy su relacion directa con el desempefio docente, manteniendo
una correlacién significativa de 0,976 segun el método de Pearson, donde
p(bilateral)=0,000.

Gomez (2013) “Incidencia de las caracteristicas de gestion del
Directivo”, plante6 su objetivo de estudio sobre la relevancia de las
caracteristicas que poseen el proceso de gestidn realizada por la parte directiva
en los centros de ensefianza, para lo cual se aplicé un estudio de caracter
estadistico-descriptivo, teniendo como técnica la encuesta, asi como una
instrumentacién basada en un cuestionario de 20 preguntas aplicada a una

poblacion muestra de 20 sujetos tipos. Concluyendo que:



Es de vital importancia el planteamiento de gestiones directivas enfocadas
a mejorar los procesos didacticos y pedagodgicos en los centros de ensefanza,
donde la praxis docente se enfoque en satisfacer las necesidades educativas
de los estudiantes, a través de las estrategias directivas que impulse al docente
a plantear mesas de trabajo que coadyuven al mejoramiento continuo de la

educacion en el centro escolarizado.

Asprella (2015), “Tipos de gestién educativa en centros de ensefanza
basica”, plante6 el objetivo de la investigacion por la necesidad de establecer
los tipos de gestion existentes en los centros de ensefianza de Espafa. El
disefio de la investigacion fue explicativo-descriptivo, el mismo que conté con
una muestra de 62 sujetos tipos de investigacion, a quienes se les aplico una
serie de instrumentos y técnicas de investigacion, concluyendo que: Los niveles
de percepcion de los participantes sobre la eficacia de la gestion educativa se
encuentra en un 74%, quienes la catalogan como buena, demostrando uno de
los factores esenciales de la gestién educativa centrada en el respeto mutuo y

la creacion de un clima organizacional eficiente.

Arismendi, Pereira, Poveda, y Sarmien (2013) “Ambito de la gestion
educativa en el desempefo docente”, mantuvo un disefio explicaivo-
descriptivo, donde su poblacion muestral estuvo determinada por un total de 70
sujetos tipos de invetigacion, a quienes aplicaron técnicas investigativas
cimentadas en la encuesta, asi como instrumentos relacionados a la ejecucién

de un cuestionaron, por lo que el estudio concluyé que:

La Gestion Educativa en el centro de ensefianza se ubica en un nivel
bueno con un porcentaje de 60%, donde se hace énfasis en el desempefio
docente, asi como el uso eficiente de las TIC para plantear estrategias y
metodologias didacticas que permita mejorar la ensefianza en el centro de

escolarizacion.

Espaderos (2016) “Relacion entre el desempeno laboral y gestion
educativa”, plate6 su objetivo general, identificar la relacion entre ambas

variables, para lo cual se determina el disefio de un estudio correlacional,



aplicado a una muestra de 30 docentes, quienes fueron sometidos a la
implementacion de una encuesta como técnica de investigacion, asi como un
cuestionario de 18 preguntas como parte de los instrumentos, concluyendo

que:

El 70% de los encuestados determinaron que el desempefio laboral se
ubica en un nivel poco adecuado, reflejado por r=0,279, asi como una
significancia de 0,05, evidenciando que no existe una relacién significativa

entre las variables observadas.

Flores (2017) “La gestion educativa y el desempeno docente de
educacion secudaria de la Institucion Educativa Augusto B. Leguia,
Distrito Puente Piedra-Lima”, el objetivo de la investigacion era determinar la
relacion existente entre las dos variables, para lo cual se determiné una
investigacion basica, determinando que no tiene propdsitos aplicativos de
caracteristicas inmediatas. Ante aquello, la muestra intervenida fue de 60
docentes del nivel educacion secundaria, donde se realiz6 un levantamiento de
informacién basada en una investigacion de campo, donde se aplic6 una
encuesta como técnica investigativa, asi como un cuestionario como parte de
los instrumentos concluyendo que: Una vez realizado el analisis, se determina
el valor de r= 0,837, donde p<0,05; resultados que determinan una relacion
significativa entre la gestion educativa y el desempefio docente, de la misma
forma, los resultado determinan que se acepta la hipétesis de investigacion y

se rechaza la hipétesis alternativa.

Yataco (2015) “Gestion Pedagodgica y desempeno docente”, el objetivo
de la investigacion se enfoc6 en determinar la correlacion entre las variables de
estudio inherentes a la Gestion Educativa y Desempefio Docente de la IE
Soberana Orden Militar de Malta Villa Maria del Triunfo. Para su efecto, fue
necesaria la intervencién de una muestra de 100 docentes, quienes fueron
sometidos a un cuestionario conformado por 26 items orientados a determinar
la Gestion Pedagogica, mientras que para la variable desempefio docente fue

necesario la ejecucion de 15 items, donde se concluye que:



Existe una relacion significativa de r=0,51 y p<0,05, entre la gestion
educativa y el desempefio docente, por lo que se estima que el liderazgo

pedagdgico tienda a mejorar la calidad de la ensefianza y el accionar docente.

B) Nacionales

A nivel nacional, se analiza la tesis de Costa (2013) titulada “Gestion
educativa y desempefio laboral”, fij6 su objetivo general en el andlisis de la
gestion educativa y su incidencia en el desempefio laboral, para lo cual
determini un estudio de caracter descriptivo. Entre las técnicas aplicadas se
encentra la encuesta y como instrumento el custionario, cuya muestra es de 18
docentes, de la cual el 43% concordaron que la gestion educativa y
desempefio laboral se ubican en un nivel bajo, en base a estas conclusiones se
recomienda crear circulos de estudio que promueban la participacién y el uso
de estartegias activas, que motive a los docentes a integrarse en la
planificacion y ejecucion de actividades productivas que contribuya con el

desarrollo de la institucion.

En cuanto al desempefio laboral lturralde (2011) en su investigacion
titulada “La evaluacion del desempefio laboral y su incidencia en la gestién
educativa”, previo a la obtencién del titulo de magister en auditoria, la misma
qgue es de disefio descritivo - explicativo, en la cual se aplico la técnica como
encuesta y el instrumentos como cuestionario, a una muestra de 78 directivos,
de los cuales el 77% de los directivos calificaron como eficiente el desempefio
laboral, mientras que el 23% la califica como deficiente. En el andlisis
inferencial se acepta la hipdtesis que determina que existe influencia
significativa entre el desempefio laboral y la gestion de los directivos,
reconciendo que existe un adecuado clima organizacional, no obtante, se

recomienda el disefio y ejecucién de un plan de mejoramiento de desempefio.

Concerniente al desempefio laboral y su relacién con la gestién del
directivo, se analiza la tesis de Castro (2016) quien en su tesis titulada
“Desemperio docente y gestion educativa”, realizada en Ecuador, previo a
la obtencion del titulo de Maestro en Administracion de la Educacion, de disefio

descriptivo — correlacional, en la cual se aplicd la técnica encuesta y el



instrumento cuestionario, aplicado a una muestra de 30 padres de familia. En el
andlisis descriptivo la variable gestion educativa alzancé un nivel bueno en un
porcentaje de 83% , en cuanto a la variable desempefio laboral alcanzdé un
nivel adecuado en un 90%. En el andlisis inferencial la prueba de hipotesis
arroj6 como resultado un valor r de Pearson = 0,584, un t student calculado
3,807 y un t tabulado de 2.750 el cual fue mayor al t tabulado, ubicandose en la
region de rechazo, en efecto se concluyé que existe relacion significativa entre

el desempefio docentes y la gestion del directivo.

En el andlisis de la problematica, se pudo detectar a gestion del directivo
ejerce enorme influencia sobre el desempefio laboral, en este aspecto es
importante reflexionar sobre las decisiones, modos de actuacion frente a

situaciones conflictivas, gestion de cambio y motivacion.

Se recomienda realizar un analisis sobre los tipos de gestion educativa, a
fin de determinar los efectos que se producen en el desempefio del docente y

contribuir en la gestion dentro de las instituciones educativas.

Salinas (2012) “importancia de la gestion Administrativa en el
desempefio de los docentes del Colegio Nacional experimental de la
ciudad de Ambato, provincia Tungurahua en el afio 2010-2017”, donde el
objetivo del estudio se enfoca en mejorar la gestiéon administrativa, basandose
en la correcta aplicacion de las estrategias administrativas que incidan en el
desempefio docente, para lo cual fue necesario la intervencién de directivos,
estudiantes y docentes de la IE antes mencionada, concluyendo que: El nivel
de la Gestiébn Administrativa determinada en el centro de estudio es bajo, lo
gue conlleva a tomar los correctivos necesarios para mejorar el desempefio

docente, contribuyendo a la mejora progresiva de la calidad educativa.

1.3 Teorias relacionadas al tema

1.3.1. Gestion del directivo

Segun Rementeria (2009) la gestion directiva hace énfasis a la parte
administrativa de las instituciones de escolarizacion, donde el accionar del lider

permite cumplir los objetivos institucionales (p. 20). Ante aquello, es
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imprescindible que el directivo se encuentre plenamente enfocado en disefiar
estrategias organizativas que ejerzan influencia en el personal colaborativo,
dotando de recursos necesarios para que su praxis se la realice de una manera
optima.

En consecuencia, cabe mencionar que el termino gestion se relaciona con
la conceptualizacion de la administracién, determinada como la actividad
profesional que genera los espacios y herramientas necesarias para que el
personal colaborativo logre alcanzar los objetivos institucionales en beneficio

de la organizacion (Rementeria, 2007, p.20).

En este sentido, la gestion determina el aglutinamiento del conjunto de
reglas y normas que rigen en la organizacion, asi como del proceso de toma de
decisiones para coordinar de manera coordinada las acciones necesarias que
incentiven al personal colaborativo enfocarse en la mejora del servicio que

ofrece a la colectividad (Gonzalez & L6pez, 1997).

Para Rodriguez (2011), la gestién implica un proceso de reemplazo en la
administracion, lo que conlleva a un proceso de aproximacién mas dinamica y
estratégico del proceso de liderazgo, capaz de establecer una serie de
prioridades que viabilizan la creacion de la vision y mision institucional, la
misma que se encuentra planteada en el analisis del Proyecto educativo

Institucional-PEI.

Por otra parte, Lavin (2007) manifiesta la presencia de dos tipos de
gestion escolar, entre las que se encuentra la gestion burocratica, encargada
de la asignaciéon de recursos, sean estos humanos, técnicos y humanos;
mientras que la gestion de calidad se enfoca en la verificacion de los

parametros establecidos para las dimensiones estudiadas.

Desde estas perspectivas, la gestion abarca cuatro funciones basicas,
entre las que se encuentra la planeacion, organizacion, comunicacién y control
(Ramirez, 2004). Debido a esto, la gestion educativa es la encargada de
involucrar directamente los procesos a las acciones de los directivos,
proveyendo de estrategias administrativas capaces de establecer mesas de
trabajos entre el cuerpo docente, donde los temas a tratar se enfoque en la

mejora progresiva de la calidad en la ensefianza.



Mora (2007) enfatiza que, la gestion educativa se relaciona directamente
con las actividades que realizan los directores y lideres educativos, capaces de
mejorar la calidad de la ensefianza donde se involucre a los padres de familia,
docentes y estudiantes, situacion que conlleva a garantizar una educacion de

calidad dentro de los aspecto de eficacia y competitividad.

Acorde a la aseveracion que realiza Mora sobre la gestion educativa, el
autor manifiesta que la misma se constituye en un proceso de caracter
sistematico orientado especificamente al fortalecimiento de la institucion
educativa amparada en mdltiples indicadores que permiten mejorar la calidad
de la ensefianza, sumandose a ello, el accionar de los directivos, y demas
miembros de la comunidad educativa, por lo que el proceso de evaluacion es

sustancial para alcanzar el nivel deseado.

Ander, E. (1989) afirma que la Gestion Educativa hace énfasis en la
necesidad de fortalecer de manera directa los Proyectos Educativos
Institucionales-PEI, donde se ampare la autonomia institucional apegada al
cumplimiento del marco legal que rige sobre la misma, permitiendo de esta
manera mejorar los procesos pedagdgicos con la finalidad de satisfacer las

necesidades educativas de cada uno de los elementos de la IE.

En este sentido, el autor hace énfasis en promover un aprendizaje
significativo, donde el educador tenga fijada las acciones que permita atender a
las necesidades educativas de sus estudiantes basados en los principios de
equidad e igualdad, obteniendo la participacién y colaboracion de toda la
comunidad. Por tanto resulta indispensable la creacion de ambientes y
escenarios educativos inclusivos e integradores que facilite la integracion,
atencion y permanencia de personas con algun tipo de Necesidades
Educativas Especiales (NEE), es decir que la gestién educativa integra de

manera directa a todo el colectivo educativo.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2017) en su busqueda constante
de mejorar la calidad de la ensefianza, determina la implementacion de un
conjunto de indicadores que permite fijar los Estandares de la Gestion Escolar

con el objetivo de mejorar la gestién y practica educativa en el interior del
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centro de ensefianza, fijaAndose metas de integracién y participacion orientados
a lograr que los estudiantes obtengan las mejores notas y generen su

conocimiento en base a lo manifestado por el docente.

Ante aquello el Mineduc establece los siguientes Estandares de la

Gestion Escolar:

— Marco del Buen Vivir.

— Atencion a las diversidades

— Practicas inclusivas en el interior del centro de ensefianza.

— Mejoramiento constante de la calidad educativa

— Apertura al desarrollo profesional de cada uno de los actores
educativos.

— Fijar y cumplir con los lineamientos y disposiciones emanadas por

el organismo rector de la ensefianza a nivel nacional.

Cabe mencionar que los estandares antes mencionados se los ha
planteado con responsabilidad, como resultado de un trabajo en conjunto,
siendo parte de ellos las autoridades competentes encargados del progreso y

realizacion de la calidad educativa.

Segun Carballo, E. (2005), la Gestion educativa se encuentra conformada

por tres componentes basicos, entre los que destaca:

— Lapedagoégicay didactica.
— Administrativa

— Socio humanismo.

Ante aquello, es indispensable que la comunidad en general sea
integrada a formar parte del cambio, lo que determina la funcionalidad efectiva de
cada uno de los elementos que la conforma en base a la libre practica de

convivencia en el interior de los centros educativos.
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Es necesario que como entes participes de la comunidad educativa
contribuyamos en la labor formativa, aportando a que se cumplan los

objetivos de la institucion.

1.3.2. Caracteristica de la gestion

Una de las funciones basicas de la gestion se enfoca en la mejora
progresiva de los resultados que permita a una organizacion ser mas
eficiente, por lo que sus actividades basicas deben ajustarse a los pilares

principales de la gestion, entre los que se encuentran:

» Liderazgo

» Objetividad

» Continuidad

» Toma de decisiones

Segun Cornejo, J. (2012) indica “que la gestidon tiene caracteristicas
organizativas que logran hacer lo correcto siendo eficaz y eficiente a la veZ'.
Asi mismo, se establece la simplificacién de procedimientos administrativos

que permiten el actuar de la autoridades en la resolucién de conflictos.

Dentro de los aspectos basicos de la gestion, se encuentra la fijacion de
la Mision-Vision que regirAd a la organizacion educativa, lo que amplia su
ambito de accion y cobertura a través del cumplimiento de sus indicadores y
la obtencién de los resultados fijados previo analisis situacional. Jiménez, A.
(2005) destaca que las caracteristicas basicas de la gestion me ayudaran a:

atender, ver y escuchar a cada uno de los miembros que conforman la IE.
1.3.3. Tipos de gestion

Sander (2002) menciona una clasificacion muy clara sobre la gestion,
donde se ajusta a una diversidad de corrientes ideoldgicas de caracter
funcional e interaccionista que permita la integracion de cada uno de sus
elementos. Segun Bruner y Elecqua (2013) existe una serie de factores que

inciden en una educacién de caracter efectivo, donde destaca el liderazgo y
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cooperacion; clima organizacional, asi como los niveles de monitoreo del
progreso de los educandos y la evaluacion frecuente del desempefio
docente, su respectivo reconocimiento y autonomia para lograr una calidad

educativa.

En este sentido, surge la necesidad de diferenciar entre la Gestion
Educativa de la Gestién Escolar; donde la primera hace referencia a las
decisiones de caracter administrativo capaz de vincular a la gestion escolar
por medio de acciones que se enfoquen en el cumplimiento de las metas y
objetivos institucionales. Por tanto, ambas gestiones constituyen un proceso
de caracter secuencial que permite la ejecucion de acciones elegidas y
planificadas en funcion de los objetivos que permita facilitar el

direccionamiento del centro educativo.

Por tanto, el nivel de aprendizaje de los estudiantes no solo dependen del
proceso de formacion dentro de las instituciones educativas y de la praxis
educativa implementada por el docente; sino que esta se condiciona por la
presencia de un conunto de factores que se encuentran plenamente
asociados a la conduccion de los centros de ensefianza y la creacion de

ambientes educativos saludables.

Ante aquello, muchos autores coinciden en clasificar a la Gestién Escolar
basados en sus dimensiones, entre las que se encuentran: la dimension
Pedagdgica-Curricular; Organizativa, Administrativa y de participacion social.
Para Ezpeleta y Furlan (1992) la gestion pedagdgica se cimenta como un
elemento fundamental en la transformacién y articulacion de las metas
institucionales, donde se plantea una serie de lineamientos a seguir dentro
de la praxis educativa, por lo que se requiere de la participacion de cada un

de sus elementos.

SEP (2011) considera que la gestidén escolar se constituye en el proceso
de toma de decisiones sobre las politicas educativas que rigen dentro de la
institucién educativa previamente ajustadas a su contexto y realidad social;

en este caso se la puede definir como el conjunto de acciones

13



interrelacionadas por parte del directivo y el resto de elementos educativos
para obtener una intencionalidad pedagogica que beneficie a la comunidad

educativa.

Pazner (2007) menciona que el liderazgo se proyecta como el conjunto de
procesos que orientan a los elementos educativos al cumplimiento de sus
metas y objetivos encaminados a cumplir el éxito y la calidad académica por
medio del proceso correctivo de sus acciones pedagodgicas. En este sentido,
la gestion y el liderazgo se pronuncian como aspectos relevantes dentro de
las practicas directivas donde se vincula la capacidad de sensibilizacion y
auto convocatoria para trabajar de manera conjunta con el fin de alcanzar las

metas previstas con antelacion.

Ante aquello, la gestion directiva muestra el camino eficiente para
establecer los pardmetros que permitan cumplir con las metas institucionales
propuestas con antelaciéon asi como generar ambientes escolares capaces
de satisfacer las necesidades educativas de los estudiantes y mejorar su

calidad de vida, proyectando a la sociedad seres criticos y reflexivos.

Segun Camillon, A. (1996) afirma que “Los tipos de gestion en el ambito
educativo se dividen en cuatro tipos que son: gestion directiva, pedagogica y
académica, administrativa y financiera, de la comunidad”. En cuanto a la
gestibn pedagdgica, ésta ayuda al docente a enfocar su trabajo en el

educando para que cumpla, aprenda y desarrolle sus competencias,
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FIGURA N° 1: TIPOS DE GESTION

GESTION
EDUCATIVA

GESTION
PEDAGOGICA

AULA

Fuente: Gestion educativa sus niveles de concrecidn y sus relaciones.
1.3.4. Ambito de la gestion legal.

En este sentido, los procesos de mejora que se deben realizar en el interior de las
instituciones educativas se encuentran ligadas a las acciones claras y honestas
obtenidas a través de acciones coherentes, cuya intencionalidad se basa en la
formacion detallada y documentada de los procesos educativos. Por tanto, resulta
eficiente que se lleve a efecto la sustentaciéon documental por medio de informes,
actas, analisis y resultados de encuestas, proyecciones estadisticas y verificacion
de indicadores que fijen la situacion actual en la que se encuentra la institucion
educativa

1.3.5. Ambito de la gestién de aprendizaje

Dentro de este ambito, se deja entrever acciones especificas relacionadas al
proceso educativo, donde cada una de las acciones pedagdgicas se orientan en

formar seres humanos responsables para la sociedad, desde una Optica critica y
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reflexiva capaz de contribuir de la mejor manera al desarrollo social Soubal
(2009).

Ante aquello, en los actuales momentos se presenta una estrecha vinculacion en
la formacion cognitiva, afectiva valdrica y motriz, donde se considera una vision
holistica que requiere de la participacion efectiva de cada uno de sus miembros
para obtener resultados académicos 6ptimos que beneficie a la comunidad en
general. La gestion del aprendizaje es lo que se requiere para lograr estos

propésitos.
1.3.6. Ambito de la gestién de planificacién

Wever (2008) considera necesario una adecuada proceso de gestion y
planificacion educativa donde se ponga en manifiesto una correcta organizacion y
aplicacion de las normas escritas, asi como el desarrollo de la profesion logrando
anticiparse a los detalles referentes a la ejecucion de las tareas y la fijacion de las

atribuciones de cada uno de los integrantes.

En este sentido, hablar de las acciones que permiten un mejoramiento continuo
de la calidad educativa, se hace referencia a la Gestion Educativa como un
elemento dinamizador de las actividades orientadas a incidir en la capacidad

reflexiva y de andlisis de los procesos internos y externos al quehacer educativo.
1.3.7. Ambito de la gestién del liderazgo y la comunicacion

Resulta necesario considerar ambos términos liderazgo y gestién, no confundirlos
o utilizar imparcialmente. Para Pascual (2001) el estado natural de sus funciones,
establecen diferenciaciones de caracter no excluyentes; lo que permite el ejercicio

del uno, sin necesidad del otro.

En este sentido, lo mencionado por el autor demuestra la exteriorizacién de un
proceso deficiente de liderazgo, el mismo que incide en el cumplimiento de los
objetivos y metas que afecta la sostenibilidad, credibilidad y liderazgo positivo
debido a la carencia de direccionamiento y su problema para agrupar, convencer

y dirigir a su grupo de colaboradores.

16



Segun el punto de vista Pozner surge la necesidad imperiosa de garantizar a la
institucion educativa una gestion eficiente de liderazgo y direccionamiento por
parte del area administrativa, lo que implica la toma de decisiones bajo un tiempo
prudencial, para de esta manera lograr conseguir resultados Optimos que

beneficien a la organizacion.

Si se emplea una gestion realizada con liderazgo y comunicacion centrada en el
esfuerzo, dicho proceso de ensefianza-aprendizaje que se realiza en el contexto
aulico, debe ser ejecutado a través de la gestion de personas debidamente
capacitadas y comprometidas para lograr los objetivos educativos planteados con
antelacion, lo que amerita la toma de decisiones directivas que encamine al

disefio de estrategias y metodologias que mejoren el ambiente de escolarizacion.

Gomez, P. (2010), opina que “la educacion no se limita al ambiente escolar y que
la familia es la primera escuela”. Por tanto, es necesario hacer énfasis, en que los
medios de comunicacion forma parte del proceso educativo, ya que a través de
ellos se logra incidir en una educacion generalizada hacia el contexto familiar que

promueva el correcto aprendizaje.

1.3.8. Estrategias para optimizar los procesos de lagestion docente

Las estrategias son consideradas como el conjunto de procedimientos y/o
recursos aplicados dentro de la praxis educativa para mejorar el proceso
ensefianza-aprendizaje, donde su efectividad se ajusta a las experiencias
proporcionadas por los docentes a traves de sus actividades pedagogicas

haciendo énfasis en la practica de valores y principios.

Odderey (2015) asegura que las estrategias aglutinan un grupo de actividades
inherentes al entorno educativo, las mismas que son disefiadas y planificadas de
manera eficiente y eficaz para lograr el cumplimiento de los objetivos educativos
planteados con antelacion. En este sentido, el modelo constructivista determina
el desarrollo de las competencias en los educandos, las mismas que son

determinadas por los docentes a través de la praxis docentes.
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Por tanto, la relevancia de las estrategias radica en su fijacibn como recurso de
mediacion a emplearse de manera intencional, las mismas que deben estar
alineadas con los objetivos y metas educativas propuestas con antelacion como
parte de la necesidad de fortalecer el desarrollo de las competencias en los
estudiantes. Ante aquello, el rol del docente es relevante dentro del proceso
ensefianza-aprendizaje, ya que a través de las acciones educativas aplicadas
permite propiciar ambientes educativos capaces de satisfacer las necesidades de

los educandos.

En este sentido, impera la necesidad de mejorar la calidad de la ensefianza por
medio del fortalecimiento de las competencias docentes, donde la planeacion
didacticas que aplique dentro del contexto educativo permita el dominio de los
conocimientos por parte de los educandos, asi como la formacién continua de los

docentes y su relativa participacion con las nuevas tecnologias.

Para Camillon (2006), el rol del docente no solo se debe centrar en la atencion de
los temas integrales propuestos en los programas educativos, sino que se deben
ajustar a las realidades y contextos sociales de la comunidad escolar, los mismos
que deben ser trabajados de manera simultdnea por cada uno de los elementos
que la conforman. Por tanto, la relevancia del docente en el proceso educativo
permite crear comunidades de aprendizajes donde se intercambie experiencias e

informacion que incidan en la mejora de la calidad de la ensefianza.
1.3.9. Tipos de estrategias
1.3.9.1. En relacion ala gestién legal

Herrera (2009) considera que el aspecto de la Gestidén Legal permite dentro de los
contextos educativos la praxis directiva capaz de hacer cumplir las normativas y
lineamientos que dispone el ente regulador de la Educacién en el pais, asi como

de las normativas orientadas a garantizar una educacion inclusiva e integradora.

Segun la Constitucion de la Republica del Ecuador (2008) Seccidon Quinta
menciona en su Art. 26 enfatizan en que la educacion es un derecho de las

personas durante toda su vida,; por lo que su responsabilidad es ineludible para el

18



Estado. Debido a ello, ésta es necesaria para generar conocimiento, en pleno

ejercicio de sus derechos, enfocados en la construccion de un pais soberano.

1.3.10. En la gestion de la planificacion institucional y curricular

El proceso de planificacion institucional ampara una serie de procesos, entre los
gue se encuentran el reflexivo, asi como el de accion de caracter estratégico de
todos los elementos que conforman la comunidad educativa, para de esta manera

lograr actuar de manera eficiente en la educacion de los estudiantes.

Una de las estrategias de mayor relevancia dentro de la planificacion educativa,
sin lugar a dudas es el trabajo en equipo, el mismo que provee de una serie de
criterios proporcionados por sus actores en pleno dominio de sus habilidades y
destrezas para incidir en el mejoramiento de la ensefianza, ante aquello cabe
reflexionar sobre los procesos que se realizan dentro y fuera de la instituciéon
educativa, identificando los problemas para buscar alternativas de solucion y

poder brindar una educacién de calidad y calidez.

Ante aquello, surge la necesidad de mirar a la entidad educativa como una
organizacion, donde el analisis retrospectivo centre su mirada en la construccion y
modificacion de los modelos educativos, asi como organizacional, para de esta
manera generar o transformar los objetivos de la Gestion Escolar. Por tanto, los
Proyectos Educativos Institucionales (PEIl) no pueden partir sin un andlisis
situacional del contexto educativo, por lo que permite fijar los compromisos y

revision de los modelos de ensefianza

Resulta indispensable consolidar los niveles de autonomia y de trabajo donde se
instaren mesas de trabajo orientadas a satisfacer las necesidades educativas de
los estudiantes, tratados especfificamente por los diversos niveles de ensefianza,
donde se logre fijar actividades pedagdgicas capaces de incidir en la potenciacion

de las capacidades y destrezas individuales.

Segun el Mineduc (2012), una de las politicas orientadas al mejoramiento de la
calidad educativa fij6 una Reforma Curricular en la Educacion Basica, donde las

bases educativas se centren en la aplicacion de una pedagogia critica, donde el
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educando se ubique como el protagonista del pensamiento y conducta l6gica para

resolver problemas de la vida de manera cotidiana.

FIGURA N°2: ESTRUCTURA CURRICULAR

ESTRUCTURA CURRICULAR
COMPONENTES DINAMIZADORES

Expresa jos resultados finales del proceso educativo, las
—_— capacidades del estudiantado de interpretar, producit, y

PERFIL DE SALIDA resolver problemas de la comunicacion, la vida natural y
social.
R 3
OBJETIVOS EDUCATIVOS DE LAS AREAS Fuente: MEC
Rig
OBJETIVOS EDUCATIVOS DEL ANO
-

DESTREZAS CON CRITERIOS DE DESEMPENOS

POR BLOQUES CURRICULARES
-

PRECISIONES DE LA ENSENANZA Y APRENDIZAJE
.

INDICADORES ESENCIALES DE EVALUACION

El Docente Planifica lo

MICROCUBRICULAR

Fuente: MINEDUC foro educomunicacion.
Desde una perspectiva general, el monitoreo y evaluacion de la Gestion Educativa
permite un analisis general de la institucion educativa, proporcionando una
diversidad de indicadores capaces de establecer la mejora y transformacion de la
ensefianza, donde los modelos pedagdgicos se establezcan en base a la realidad

de la comunidad escolar.

1.3.11. En la gestién del aprendizaje

En lo referente a la Gestion de Aprendizaje, estas se proyectan como el
aglutinamiento de actividades, técnicas y medios utilizados de manera eficiente
para satisfacer las necesidades educativas de los discentes, donde se establezca
la fijacion de objetivos, asi como de metas fijadas para el mejoramiento progresivo

de las areas y niveles de ensefianza.

Para Brandt (1998) las estrategias metodolégicas permite la implantacién de
técnicas educativas que incidan en el aprendizaje significativo de los educandos,
los mismos que son alineados a los objetivos y metas educativas de manera

institucional. Debido a esto, resulta importante fijar estrategias de aprendizaje,
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cuyos contenidos y objetivos, asi como su proceso de evaluacion permita la

mejora de la calidad en la ensefianza, por medio de técnicas y estrategias:

Técnicas, consideradas como el conjunto de actividades que son ejecutadas a
través de los educandos en el momento de que ellos aprenden, repiten,
subrayan, emplean esquemas, formulan preguntas, deducen e inducen una serie

de situaciones de manera mecanica.

Estrategias, son proyectadas como una formulacion y lineamiento de acciones
gue deben ser seguidas de manera consciente e intencional con la finalidad de
generar un aprendizaje significativo. Para Herrera (2009) las estrategias de
aprendizaje se constituyen en el proceso, a través del cual los estudiantes logran
elegir, observar y pensar de manera critica para el cumplimiento de un fin

especifico.

Meggison (1998) asegura que el liderazgo dentro de una institucion educativa
permite crear una cultura organizativa eficaz, capaz de aplicar los recursos e
insumos necesarios que incidan en la calidad de la ensefianza capaz de crear una
cultura organizacional eficiente, comprometiendo a cada uno de sus

colaboradores en sus responsabilidades respectivas (p. 173).

Sin lugar a dudas, el liderazgo y la comunicacion son paralelas y consecutivas, es
decir un lider necesita mantener un flujo de informacion de manera eficiente al
resto de sus colaboradores, para de esta manera lograr un trabajo colaborativo,
donde las acciones de trabajos se fijen en la necesidad de mejorar la calidad de la

ensefianza e incidir de manera positiva en la armonia escolar.
1.3.12. Desempefio laboral
1.3.12.1. Definicién de desempefio docente

La conceptualizacién del desempefio docente abarca muchos criterios, donde su
accionar gira en torno al accionar del educador, por lo que se destaca una serie
de virtudes, destrezas y habilidades para hacer que su labor profesional sea
incidente en la proporcionalidad de conocimientos adquiridos por los educandos,

lo que conlleva a promover el desarrollo integral del sujeto.
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Para Torres, J. (2008), el desempefio laboral debe ser visto como la conjuncién
de acciones que realiza el educador dentro de la practica pedagogica; por lo que
ésta se concreta en el cumplimiento de su funcionalidad basica, asi como en los

resultados encaminados a cumplir un fin especifico dentro del contexto educativo.

Lo mencionado por el autor pone en manifiesto que, la labor educativa realizada
por el docente debe guardar una relacién vinculante con la calidad y eficiencia
implementada en el proceso ensefianza-aprendizaje al que es sometido el
discente. Debido a esto, el desempefio docente es valorado desde diversas
expectativas, las mismas que parten con el manejo eficiente de las relaciones
interpersonales en el aula hasta el dominio de contenidos, habilidades y destrezas

para direccionar una clase de manera oportuna.

Ante aquello, un docente de calidad es valorado por la capacidad que tiene para
proveer a los estudiantes espacios educativos donde desarrollen sus habilidades
y destrezas con el objetivo de garantizar en un futuro el mejoramiento de sus
calidad de vida, lo que implica proveer de todos los recursos necesarios para

garantizar el aprendizaje en los diversos niveles de ensefianza (Mineduc, 2011)

1.3.14. Factores incidentes en el desempefio docente

El rol del docente demanda de mucha responsabilidad, ante aquello su
desemperio es valorado constantemente, a través del cumplimiento de una serie
de indicadores que forman parte de los estandares de calidad educativa. A pesar
de aquello, existen factores que inciden negativamente en su labor cotidiana lo
que puede generar el deterioro del contexto educativo; en este caso, dichas

situaciones pueden ser propiciadas por su factor interno o externo.

En este sentido, el docente debe ser capaz de buscar alternativas viables que le
permita al educando asimilar los contenidos impartido, donde la correcta
planificacién de sus clases tomen en consideracion el tiempo, espacios y recursos

requeridos para su cometimiento.

Dentro del contexto educativo, el docente debe cumplir su rol de facilitador, por lo
gue debe lograr una comunicacion efectiva de calidad con sus estudiantes, para

de esta manera proporcionar la informacion necesaria que ayude a su proceso
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formativo. Por ello, el educador debe poseer habilidades y destrezas que lo

ayuden al cometimiento eficiente de su labor (Delanoy, 2001, p. 18).

Como parte del liderazgo educativo, una de las prioridades en sus funciones y
atribuciones, es proporcionar un ambiente adecuado donde el docente logre
realizar su labor educativa de manera eficiente, es decir que su desempefio
depende en gran medida de las decisiones administrativas y pedagdgicas, para
de esta manera lograr resultados que beneficien al colectivo estudiantil. Ante
aguello, los factores mas incidentes en el desempefio docente se encuentran
orientados a la carga horaria, situacién que deteriora su estado fisico y mental,
sumandose a ello su calidad de vida, sin embargo, existen factores externos que
inciden negativamente en su labor, muestra de aquello es la calidad del ambiente

de trabajo, los procesos disciplinarios entre otros (Correa, 2008, p, 22).

1.3.15. Proceso formativo y de capacitacion docente

Uno de los factores mas esenciales dentro de la praxis docente, es el proceso
formativo de los educadores, la misma que debe ser abordada desde las
perspectivas universitarias donde se cimenta el profesionalismo del educador; en
tal sentido, en la actualidad es necesario que los centros de educacion superior
proporcionen una formacion profesional basada en los principios de la educacion

inclusiva, para de esta manera atender a la diversidad existente.

Por ello, la preparacion docente amerita un proceso continuo de formacion y
actualizacion de conocimiento, para de esta manera lograr un emparejamiento del
dominio de sus contenidos especificos con los aspectos evolutivos de la sociedad.
Debido a esto, los organismos encargado de la educacion publica proveen de una
serie de mecanismos para promover la actualizacion docente, donde sus

competencias, habilidades y destrezas se ven fortalecidas.

Segun el Mineduc (2014), a través del Sistema de Desarrollo Profesional
Educativo en cargado de la formacion docente en el Ecuador, son muchas las
estrategias empleadas para lograr afianzar la mejora progresiva del desempefio

docente, considerandose muchos factores vinculantes a la ardua tarea educativa.
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Basandose en la Reforma Curricular, el sujeto que se encuentra en proceso de
preparacion para ejercer la funcion docente, debe ser capaz de reconocer que
ésta no es una tarea facil; por lo que se necesita tener vocacion para ensefar y

aplicar estrategias metodoldgicas direccionadas al bienestar del estudiante.
1.3.16. Motivacion

La motivacion forma parte de la conducta humana, la mimos que es direccionada
por condicionantes o factores, sean estos internos o externos que inciden en el
cometimiento de una determinada actividad por parte del sujeto. En este sentido,
el ser humano siempre avizora lograr un nivel de satisfaccion posterior a una
accion realizada, por lo que debe estar motivado constantemente para alcanzar

sus objetivos y metas personales. (Caballero, 2003)

Ante aquello, es indudable que las personas actien sin motivacion alguna, o con
la finalidad de buscar algo que satisfaga sus necesidades, lo que implica que la
motivacion se encuentra inherente en la personalidad y conducta del ser humano,
lo que implica el requerimiento de generar situaciones positivas que actien sobre

la motivacion del sujeto.

Desde estas perspectivas, es necesario encontrase motivados para ejercer la
funcidn docente; debido a la rutina del trabajo, asi como el nivel de dificultad para
el afrontamiento de situaciones y circunstancias que demandan de una praxis
adecuada. Por esta razon, se puede asegurar que el accionar del maestro se
encuentra en una constante evolucion; sean éstas en el ambito cientifico,
tecnoldgico, psicologico, pedagdgico y didactico, con la finalidad de poder ofertar

a los educandos una educacion cimentada en sus necesidades y expectativas.

No obstante, la carencia de autonomia, flexibilidad y apoyo a la gestion docente
por parte de las autoridades educativas para enfrentar problemas disciplinarios
con aprendientes; padres de familia; discordia entre maestros entre otros, crea un

estado negativo en su accionar diario.
1.3.17. Relaciéon profesor estudiante

Uno de los factores fundamentales dentro del proceso ensefianza-aprendizaje

radica en la relacion eficiente entre docente-estudiante, donde su adecuada
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relacion permite generar un ambiente educativo arménico, capaz de incidir en las
relaciones interpersonales de estos dos elementos educativos; o que conlleva a
que el docente identifique y plantee estrategias pedagogicas que mejore el

aprendizaje en los educandos.

Para Camare (2009), la relacion entre docente-estudiante se debe realizar en dos
vias, sin importar la edad o el grado de madurez, donde la intensidad de las
relaciones permita que los comportamientos y conductas entre ellos sean
motivadoras y participativas, es decir que el educando logre un aprendizaje de
caracter significativo que forje un destino de oportunidades ante una sociedad

desafiante e innovadora.

El rol del docente debe centrarse en crear un ambiente de confianza, donde los
estudiantes cuenten con su ayuda para fortalecer sus habilidades y destrezas,
determinando un conjunto de estrategias y metodologias que incidan en la

creacion de un ambiente educativo acorde a sus necesidades (Ajanel, 2013).

Ante aquello, el docente no debe descuidar el proceso de control y manejo de las
estrategias dentro del salén de clase, donde la disciplina se constituye en un
elemento fundamental para mantener la armonia entre cada uno de sus
integrantes. En este sentido, para que se genere un ambiente acogedor en el
aula, el docente debe fijar reglas y normativas capaces de mantener una conducta
aceptable basada en principios y valores propiciadas en primera instancia desde

el hogar y fortalecidas e los contextos aulicos a través de la praxis docente.

1.3.18. Relacién familia escuela

La relacion familia-escuela es un elemento muy importante dentro de la gestion
educativa, donde el lider debe proveer de estrategias y metodologias que incidida
positivamente en la adherencia de la comunidad en las acciones educativas

realizadas por la institucion.

Ante aquello, la toma de decisiones por parte de las autoridades y personal
docente implica una serie de situaciones que deben considerarse vitales para
alcanzar un fin especffico, sin embargo existen situaciones que logran un
distanciamiento entre ambos elementos, situacion que afecta en gran medida el

cumplimiento de los objetivos institucionales.
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La familia y el centro educativo son elementales para el desarrollo integral de los
educandos, ya que ambos influyen potencialmente en la formacion del individuo,
por lo que su relacibn debe ser positiva e integradora con caracter de
cooperacion. Sin embargo, existen situaciones que deteriorar dicha relacion, lo
que amerita la intervencion del lider educativo para generar espacios educativos

armonicos que promulguen una ensefianza de calidad (Piqué, 2011).

Cabe mencionar que, la figura de la familia se constituye como el primer elemento
educativo del individuo, donde se adquiere en primera instancia buenos modales,
valores y principios que son fortalecidos por el docente en la escuela, sumandose
a ello la dotacion de conocimientos basicos y especificos que lo preparan para

una vida futura.

A partir de aquello, es pertinente incluir a las familias en el proceso ensefianza-
aprendizaje, para lograr mejorar los niveles de aprendizaje de los educandos. Sin
embargo, los limites de responsabilidad no se encuentran plenamente definidos

generando conflictos entre ellos.

En este sentido, el rol del docente debe enfocarse en cumplir sus obligaciones
formativas; donde se incluya al padre en los procesos de aprendizaje de sus hijos.
Por esta razdn, éstos son responsables en velar por el cumplimiento de las tareas

en el hogar.
1.3.19. Organizacion institucional

La organizacion institucional es considerado como un elemento incidente en el
desempefio docente, donde los diversos procesos administrativos, pedagogicos,
evaluativos y de convivencia logran crear espacios 0 ambientes de ensefianza

armonicos que actlan como agentes positivos en la formacion estudiantil.

En este sentido, se debe considerar que los centros educativos, al igual que
cualquier otra organizacion cuentan con una cultura organizacional especffica, la
misma que condiciona el desempefio de su personal colaborativo. Por ello,
existen factores socio-culturales que deben ser valorados previamente por la

parte administrativa al momento de tomar decisiones.

La organizacion institucional muestra gran relevancia al momento de ejercer

influencia en el mejoramiento de las condiciones laborales de los docentes,
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quienes son los responsables de proveer ambientes educativos arménicos donde
ellos logren su desarrollo integral, sumandose a ello el fortalecimiento del trabajo
en equipo por parte de los educadores para plantear estrategias y metodologias

gue beneficien al colectivo estudiantil (Pérez, 2014).

Dentro de las instituciones educativas se ventilan una serie de situaciones que
inciden en el desempefio docente, por lo que se debe hacer énfasis en mejorar
las relaciones interpersonales, optimizar los canales de comunicacién, fijar una
estructura jerarquica eficiente que involucre a cada uno de sus integrantes en el

cumplimiento de sus objetivos y metas institucionales.
1.3.20. Caracteristicas del desempefio docente

Para varios autores, las caracteristicas del desempefio docente fija su interés en
el nivel de motivacion que tiene el educador para ejercer de la mejor manera su
praxis educativa, sumandose a ello el dominio de contenidos, destrezas,
habilidades y competencias que lo proyectan como un individuo incidente en el

proceso formativo de sus educandos.

Sin embargo, existen otras caracteristicas que deben ser consideradas, entre
ellas, la proactividad, dinamismo, innovacién, emprendimiento, facilitador,

comunicativo, flexible, paciente, dedicado, positivo, entre otras (Universia, 2012).

Cada una de las caracteristicas mencionadas demandan de un accionar docente
motivado, lo que implica que las caracteristicas tienden a variar segun el sujeto
que la emplea. Sin embargo, el docente debe ser paciente y flexible ante las
diversas situaciones que se le presente, mas aun si se trata de mejorar las

experiencias educativas de sus educandos.

Otras de las caracteristicas que se pueden mencionar es la dedicacién, donde su
praxis sea el resultado de la correcta y adecuada planificacién, sumandose a ello
la predisposicién de innovar en cada dificultad que se le presente. Por otra parte,
la actitud positiva ayuda avizorar nuevos rumbos educativos, situacion que se
acreciente en cada momento o dificultades presentadas, las mismas que no dejan

de ser superadas si se encuentran plenamente motivados.

Por ello, el desempefio docente se encuentra sujeto al establecimiento de

dominios profesionales en el ambito educativo, logrando identificar las
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necesidades que poseen los estudiantes, a la vez que permite fortalecer el disefio
de estrategias y metodologias que promulga una Optima educacion amparada en

los principios del Buen Vivir.

FIGURA N° 3: MARCO DEL BUEN DESEMPENO DOCENTE

MARCO DEL BUEN

DESEMPERNO DOCENTE DOMINIO II

Ensefianza para el

DOMINIO | aprendizaje de los DOMINIO Il DOMINIO IV
educandos.

Clima propicio.

Preparacion para el i NP .
apreendizaje ﬂe - Conduccion del proceso. Participacion de la Desarrollo profesional e
G escuela-comunidad identidad docente
educandos evaluacion

Conoce y aprende. Participacién activa. Reflexion.

planifica respeto Critico

Fuente: Ministerio - Educacién P., Marco de buen desempefio docente (2012)

1.3.21. Desafios del desempefio docente

Uno de los desafios principales del docente es la inclusion, donde cada uno de los
educadores deben estar debidamente capacitados para atender a la diversidad, lo
que implica que su proceso formativo inicial en los centros de ensefianza superior
deben ajustarse a las necesidades y requerimientos actuales de una comunidad
gue centra su interés en el mejoramiento de la calidad de vida de sus habitantes
(Robalino, 2012).
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FIGURA N° 4: DESAFIO
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Fuente: (Robalino, 2012).

Cada uno de los elementos mencionados en la grafica demuestra los desafios del
desempefio docente, donde su actitud, conviccién y motivacién logra un proceso
de ensefianza-aprendizaje eficiente, donde el rol del docente sea positivo y
dinamico para proveer espacios educativos que incentiven al desarrollo integral

de los educandos.
1.3.22. Desarrollo profesional

Segun el Ministerio de Educacién (2013) el desarrollo profesional de los docentes
debe ser progresivo y consecutivo, donde los responsables de proveer las
oportunidades de actualizar y potenciar sus competencias, habilidades vy
destrezas son los organismos rectores de la educacion en el pais, lo que implica

gue las politicas publicas deben ajustarse a dichas realidades sociales.

El docente en la actualidad debe ajustarse al proceso evolutivo de la sociedad,

donde existen una serie de factores condicionantes que demandan de su proceso
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formativo continuo, muestra de aquello son las reformas al curriculo de educacion,
donde las diversas normativas deben ser socializadas y promulgadas de manera
correcta. Ante aquello, el organismo competente de la educacién genera
programas Yy cursos de actualizaciéon docente, donde se ampara la imparticion de
conocimientos a los educadores, especialmente en inclusion educativa, atencién
de desastres, cuidado ambiental, entre otros. Entre las caracteristicas del

desarrollo profesional se encuentran:

FIGURA N°5: CARACTERISTICAS

Colaborativo Indagacion
Colaboracion

Fuente: (Robalino, 2012).

CARACTERISTICA
S

Relaciones
interpersonales

Cada una de las caracteristicas mencionadas con antelacion permite el desarrollo
profesional de los educadores, quienes demandan de una serie de situaciones
para ejercer su praxis educativa de la mejor manera, con la conviccion de
promover el desarrollo integral de sus educandos y prepararlos para una vida

futura.
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1.4 Formulacién del problema

1.4.1. Problema general

¢Cual es la relacion que existe entre la Gestién Educativa y desemperio laboral

de los docentes de la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garcés”.

1.5 Justificacion del estudio

Lograr el éxito en las instituciones educativas, implica que sus integrantes
cumplan a cabalidad sus funciones; basandose mas en sus competencias y las
técnicas empleadas para mejorar su desempefio profesional. En este sentido,
resulta indispensable mencionar que la educacion a nivel mundial ha sufrido
cambios significativos, enfocados a mejorar el proceso de ensefianza y

aprendizaje.

Por esta razon, resulta importante mejorar la calidad de los aprendizajes, la
misma que se ve afectada por la deficiente formacidn de los educadores que trae
consigo el deterioro de la practica pedagodgica. Ante lo expuesto, en Ecuador
existe una tendencia marcada en la mejora de los ambientes educativos; lo que

implica una mejora en la gestion educativa.

Desde estas perspectivas, el desempeiio docente es un factor elemental que
amerita ser abordados a través de los procesos de construccion de las
competencias profesionales acontecidos en los programas de formacion continua

para actualizar saberes disciplinares.

Asi pues, la ejecucion de la presente investigacion se justifica por la necesidad de
establecer procesos de formacion docentes basados en puntos especificos para
mejorar su desempefio profesional referente a la gestion legal, planificacion, del

aprendizaje y del liderazgo y comunicacion.
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1.6 Hipotesis

1.6.1. Hipo6tesis general

La Gestion Educativa se relaciona con el desempefio laboral de los docentes de

la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garcés.

1.6.2. Hipd6tesis Especificas

H; = Existe relacion entre la evaluacion de la gestion educativa y el
desempeiio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Ho= No existe relacién entre la evaluacion de la gestion educativa y el
desempeiio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador 2018

H, = Existe relacion entre el planteamiento de la gestion educativa y el
desempeiio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Ho= No existe relacion entre el planteamiento de la gestién educativa vy el
desemperio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Hs = Existe relacidon entre la Organizacién de la gestion educativa y el
desemperio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Ho= No existe relacion entre la Organizacion de la gestion educativa y el
desempeiio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018
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Hs= Existe relacion entre la Direccion de la gestion educativa y el
desempeiio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Ho= No existe relacion entre la Direccion de la gestion educativa y el
desempeiio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo

Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Hs= Existe relacion entre la Ejecucion de la gestion educativa y el
desemperio laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr.

Eduardo Granja Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Ho= No existe relacion entre la Ejecucion de la gestion educativa y el
desempefio laboral de los docentes de la Unidad Educativa “Dr.

Eduardo Granja Garcés” Pedro Carbo — Guayas — 2018.

T
T

= Existe relacién entre el Control de la gestién educativa y el desemperio
laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo Granja

Garcés, Guayas, Ecuador, 2018

Ho= No existe relacion entre la Control de la gestion educativa y el desempefio

laboral de los docentes de una Unidad Educativa Dr. Eduardo Granja Garcés,

Guayas, Ecuador, 2018
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1.7 Objetivos

1.7.1. Objetivo general

» Determinar la influencia de la Gestion Educativa en el desempefio laboral
de los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Obijetivos especificos

» Analizar la influencia de las caracteristicas de la Gestion Educativa en el
desemperio laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del cantdn
Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

» Identificar la influencia de los tipos de gestion en el desempefio laboral de
los docentes de una Unidad Educativa, del cantébn Pedro Carbo - Ecuador,
2018.

» Establecer la influencia de los a&mbitos de gestidén en el desempeifio laboral
de los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.
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Il. METODO

2.1 Disefio de la investigacion

El disefio de la investigacion responde al analisis descriptivo-explicativo.
Ante aquello Salkind (1997) considera que ‘la investigacién descriptiva se
enfoca en identificar situaciones que se generan en una problematica a
estudiar’ (p. 23). Por tanto, el desarrollo de la misma establece las relaciones
entre la gestion educativa y el desempefio docente, desde el punto de vista
transversal basadas en el momento Unico de la problematica, asi como en la
descripcion de los niveles en que se presentan las variables, a través del

siguiente diagrama:

XV, Y: VD

M =Docentes de una Unidad Educativa, del cantén Pedro Carbo

VI =Gestion Educativa

VD =Desempefiolaboral de los docentes
r =Cifra de coeficiente de correlacidn.

2.2 Variables y operacionalizacién
2.2.1 Variables
A) Variable Independiente:
Gestiéon educativa

Proceso de gestion que determina la mejora y desarrollo

organizacional de los centros educativos.

Dimensiones:

— Planeamiento
— Organizacion
— Direccion

— Control
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B) Variable Dependiente:

Desempeiio Docente

Caracteristicas que determinan el accionar de un docente desde

el enfoque de sus competencias para la correcta planificacion,

ejecucion y evaluacion del proceso educativo.

Dimensiones:

— Personal

— Institucional
— Interpersonal
— Didéactica

— Valoral
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2.2.2 Operacionalizacion de las variables

Tabla1l. Operacionalizacion de lavariable independiente.

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
- Ordenamiento
Gestion Serelacionaconel  pigneamiento - Sistematico
Educativa accionar del
Proceso de directivo para
gestion que generar espacios
determina la educativos
mejora y desarrollo capaces e integrar ]
organizacional de a los elementos de - Proyectos Ordinal
los centros un centro de - Recursos
educativos. Ruiz ensefianza al - Actividades
(2007) cumplimiento de Organizacion - Objetivos

los objetivos
institucionales

Direccidn

Control

Institucionales

- Liderazgo

- Talento Humano
- Monitoreo

- acompanamiento

Fuente. Dominguez (2014). Gestion educativa
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Tabla 2. Operacionalizacion de la variable dependiente.

DEFINICION DEFINICION ESCALADE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
- Vocacién
_ Es considerado
Desempeno como el accionar Personal - Proyeccién
docente del educador Hace mencion a
dentro de los | Unaserie de - Satisfaccion Ordinal
contextos indicadores que
educativos, donde permite el - Liderazgo
S€ pone en dlmen§|0n§m|ento Institucional Autoridades
manifiesto un que implica la
. . . Docentes
conjunto de praxis educativa
. Padres
actividades que  dentro del proceso
conlevaa la formativo de los Interpersonal o
mejora enla educandos. Cc?ordlnaclon
calidad de la Metodo
ensefianza Didactica Técnica

Fuente. (Castro, 2016) Desempefio docente
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2.3 Poblacion y muestra
2.3.1 Poblacion

Para el desarrollo de la investigacion, fue necesario la intervencion del
cuerpo docente de la Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo,
referenciadas al nivel de Bachillerato en las areas de Matematicas, Lenguaje,
Ciencias Sociales y Ciencias Naturales durante el periodo 2018. Ante aquello,
el aporte de Pérez (2014), define a la poblacion como el aglutinamiento de
personas que pertenecen a un determinado sector, grupo o lugar, donde
existe una diversificacion de caracteristicas a considerar dentro de los
contextos investigativos. Bajo estas perspectivas, la muestra se la define de la

siguiente manera:

Tabla 3. Poblaciény muestra objeto de estudio

Area/Nivel Mujeres Varones Total

Matematicas 6 4 10
Lenguaje 5 8 13
Ciencias Sociales 4 4 8
Ciencia Naturales 2 2 4
Directivos 1 1 2
Total 18 19 37

Fuente: Secretaria de la UE

Considerando, el tamafio poblacional, la investigacion determiné la

participacion de su totalidad, considerada como una muestra censal.

2.3 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

2.3.1. Técnica:

Como parte de las técnica aplicadas en la recolecciéon de datos, el proceso
investigativo estimé el uso de las técnicas hermenéutico para la fijacion de la
fundamentacion tedrica, asi como la bibliografica que permite la revision
documental de trabajos realizados con antelacién. Por otra parte, entre las
técnicas de investigacion de campo, se implementd una guia de observacion
aulica en base a los indicadores que demanda el Mineduc sobre el desempefio

docente, para de esta manera ponderar su accionar aulico.
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De la misma manera, se aplico una encuesta donde se pondera la gestion legal,

de planificacion, aprendizaje y liderazgo.

Instrumentos:

Como parte de los instrumentos, se aplic6 un cuestionario de 18 items para
valorar la calidad del desempefio docente en base al criterio de la poblacion
objeto de estudio, donde se consideran las directrices del Ministerio de educacién
para su aplicabilidad inmersos en distintos ambitos de accién: legal, de
planificacién institucional y del curriculo, del aprendizaje, del liderazgo y

comunicacion.

2.3.1.1. Validez y confiabilidad

Validez
El trabajo de investigacion ha sido viable por:

eAcceso a las instituciones educativas para la aplicacion de los instrumentos

de investigacion.

eContar con los recursos humanos, econdémicos y tecnolégicos para el

desarrollo del trabajo de campo.

eExperiencia adecuada en el area educativa y de gestion. Debido a lo

expuesto anteriormente, la investigacién se considera viable.

Confiabilidad:

Sabiendo que la confiabilidad de un instrumento se refiere al grado de
aplicacion repetida al mismo sujeto, produce resultados iguales. Por lo tanto, la
confiabilidad es el grado en que el instrumento expresa el nivel real de la

variable estudiada, como lo precisa Velasquez y Rey (1999:154).
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2.3.2. Métodos de analisis de datos:

Para la ejecucion del andlisis de datos referente a la informacidén obtenida se
aplico la hoja de calculo Microsoft Excel, el disefio de tablas y comprension de
graficos, empleando la estadistica descriptiva, al igual que las siguientes
técnicas: Andlisis documental, indagacién, ordenamiento y clasificacion,

tabulacion de cuadros por porcentajes.

2.3.3. Aspectos éticos:

La investigacion se aplica en la institucion educativa Dr. Eduardo Granja Garcés,
escogida mediante el criterio de muestra intencionada, donde se tendra respeto
absoluto al decoro de las personas que participan, las cuales no seran objeto de
manipulacion, experimento 0 acciones parecidas. Los encuestados estan al tanto
del objetivo y la finalidad de la informacidén generada por el instrumento aplicado.
De igual manera, se respetara el anonimato y la plena libertad de los encuestados

de participar voluntariamente.
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Il RESULTADOS

Objetivo General

Determinar la influencia de la gestion educativa en el desempefio laboral de los

docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Tabla N° 4: influencia de la gestién educativa en el desempefio laboral de los

docentes de una Unidad Educativa, del cantén Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Desempefio laboral

Gestion

. Inadecuado Poco Adecuado Adecuado Total
educativa
N° % N° % N° % N° %
Deficiente 4 16,00% 2 8,00% 0 0,00% 5] 24,00%
Regular 1 4,00% 1 4,00% 0 0,00% 2 8,00%
Bueno 0 0,00% 1 4,00% 16 64,00% 17 68,00%
Total 5 20,00% 4 16,00% 16 64,00% 25 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar influencia de la gestion Educativa en el

desempeiio laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 3 demuestra que el 64% (16) de los docentes de la Unidad Educativa “Dr.
Eduardo Granja Garcés”, cantén Pedro Carbol, califican a la gestion educativa en
un nivel bueno con lo cual se determina segun los docentes que en la gestién
directiva se estadn realizando acciones beneficiarios para toda la comunidad
educativa y en un nivel adecuado el desempefio laboral, lo cual significa que los

resultados han sido fructiferos y se ve reflejado en el esfuerzo realizado.

Mientras que de acuerdo con la percepcion 16% (4) de los docentes, la gestion
educativa alcanz6 un nivel inadecuado, desde este aspecto, se determina que hay

ciertos aspectos que mejorar dentro de la gestion educativa.

42



Objetivo especifico 1

Analizar la influencia de las caracteristicas de la gestion educativa en el
desempefio laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro
Carbo - Ecuador, 2018.

Tabla N° 7: influencia de las caracteristicas de la gestién educativa en el
desempefio laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del canton
Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Desem pefio laboral

Caracteristicas

de la gestién Inadecuado Poco Adecuado Adecuado Total
educativa
N°® % N % N°® % N°® %
Deficiente 4 16,00% 2 8.00% 0 0,00% 6 24 00%
Regular 1 4,00% 0 0.00% 0 0,00% 1 4,00%
Bueno 0 0,00% 2 8.00% 16 64.00% 18 72.00%
5 4

Total 16.00% 16 54.00% 25 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar influencia de las caracteristicas de la gestion
educativa en el desempefio laboral.

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 4 demuestra que el 64% de los docentes de la Unidad Educativa “Dr.
Eduardo Granja Garcés”, canton Pedro Carbol, calificaron las caracteristicas de la
gestion educativa en un nivel bueno y el desempefio docentes en un nivel
adecuado, lo que significa que las caracteristicas de las gestion educativa son
congruentes con las bases de una eficiente gestion educativa, mientras que el
desemperio laboral se ubicé en un nivel poco adecuado, dando por hecho las

acertadas acciones planificadas y ejercidas.

Mientras que de acuerdo con la percepcion del 16% (4) de los docentes, las
caracteristicas de la gestion educativa alcanzaron un nivel inadecuado, lo que
significa que es necesario realizar un analisis y sus respectivos ajustes sobre por

las caracteristicas de la gestion de cambio.
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Objetivo especifico 2

Identificar la influencia de los tipos de gestion en el desempefio laboral de
los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador,
2018.

Tabla N° 8: influencia de los tipos de gestién en el desempefio laboral de los

docentes de una Unidad Educativa, del cantén Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Desem pefio Laboral

Inadecuado Poco Adecuado Adecuado Total
EZ:::: N % N % N % N %
Deficiente 0 0,00% 1 4.00% 0 0,00% 1 4.00%
Regular 3 12,00% 1 4.00% 5 20,00% 9 36,00%
Bueno 2 8,00% 2 8,00% 11 44 00% 15 60,00%
Total 5 20,00% 4 16,00% 16 64.00% 25 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar influencia de los tipos de gestion en el
desempeiio laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 5 demuestra que el 44,0 % (11) de los docentes de la Unidad Educativa
“Dr. Eduardo Granja Garcés”, cantén Pedro Carbo, calificaron los tipos de la
gestion educativa en un nivel bueno y el desempefio docentes en un nivel
adecuado con lo cual se comprueba que hay un considerable grupo de docentes

que valoran el tipo de gestion aplicado.

Mientras que de acuerdo con la percepcion 20% (5) de los docentes, los tipos de
la gestidén educativa se ubicaron en un nivel regular y el desempefio laboral en un
nivel adecuado, en virtud a los resultados se considera que los tipos de liderazgo

para algunos docentes no estan funcionando con eficiencia.

44



Objetivo especifico 3

Establecer la influencia de los ambitos de gestion en el desempefio laboral
de los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Tabla N° 9: influencia de los ambitos de gestion en el desempefio laboral de
los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador,
2018.

desempefio laboral

Inadecuado Poco Adecuado Adecuado Total
A";:i:t?:nde N % N % N % N %
Deficiente 4 16,00% 2 8,00% 0 0,00% 6 24,00%
Regular 1 4.00% 2 8,00% 9 36,00% 12 48,00%
Bueno 0 0,00% 0 0,00% 7 28,00% 7 28,00%
Total 5 20,00% 4 16,00% 16 64.00% 25 100%

Fuente: Cuestionario para evaluar influencia de los ambitos de gestion en el
desempeiio laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 6 demuestra que el 36 % (9) de los docentes de la Unidad Educativa “Dr.
Eduardo Granja Garcés”, canton Pedro Carbol, calificaron los ambitos de la
gestion educativa en un nivel regular y el desempefio docentes en un nivel
adecuado, en efecto se considera que los ambito de la gestion requieren ser visto
desde las necesidades de los docentes, como también negativos, por lo cual

amerita realizar un analisis de los factores que influyen.

Mientras que de acuerdo con la percepcion del 28% (7) de los docentes, los
ambitos de la gestion educativa alcanzaron un nivel bueno, lo que significa que

algunos docentes si estan satisfactorios con los d&mbitos de desarrollo.
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Comprobacion de hipotesis

Hipotesis general

Hi: La gestion Educativa influyen en el desempefio laboral de los docentes de una

Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Ho: La gestion Educativa no influyen en el desemperfio laboral de los docentes de

una Unidad Educativa, del cantdbn Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Tabla N° 10: Influencia de la gestién educativa en el desempefio laboral de
los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador,
2018.

Variable: Desempeno laboral

Variable:
Gestion Rho 0,92
educativa
Sig. 0
R 0,783

Fuente: Cuestionario de influencia de la gestiébn educativa en el desempefio
laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 7 muestra que el nivel de significancia alcanzado es (0,000) el cual es
menor al establecido para la investigacion (p<0,05) mientras tanto el coeficiente
Rho (0,920) y R (Regresion lineal (0,783). En conclusion, se acepta la hipotesis
de investigacién y se rechaza la hipétesis nula, lo cual indica que, si existe
influencia alta y significativa entre la gestion educativa, y el desempefio laboral en

una institucion fiscal, del cantén Pedro Carbo - Ecuador, 2018.
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Comprobacion de hipoétesis
Hipotesis especifica 1

Hi: Las caracteristicas de la gestion educativa influyen en el desempefio laboral
de los docentes de una Unidad Educativa, del cantén Pedro Carbo - Ecuador,
2018.

Ho: Las caracteristicas de la Gestion Educativa no influyen en el desempefio
laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Tabla N° 11: Influencia de las caracteristicas de la gestion educativa en el
desempefio laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del canton
Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Variable: Desempeno laboral

Dimension:
Caracteristic
as de Ia Rho 0,873
Gestion
didactica
Sig. 0
R 0,735

Fuente: Cuestionario de influencia de las caracteristicas de la gestién educativa

en el desemperfio laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 8 muestra que el nivel de significancia alcanzado es (0,000) el cual es
menor al establecido para la investigacion (p<0,05) mientras tanto el coeficiente
Rho (0,873) y R (Regresion lineal (0,735), los cuales fueron altos. En conclusion,
se acepta la hipotesis de investigacién y se rechaza la hipotesis nula, lo cual

indica que, si existe relacién buena y significativa entre las caracteristicas de la
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gestion educativa y el desempefio laboral en una institucién fiscal, del cantén
Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Hipotesis especifica 2

Hi: Los tipos de gestion influyen en el desempefio laboral de los docentes de una
Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Ho: Los tipos de gestion no influyen en el desempefio laboral de los docentes de
una Unidad Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Tabla N° 12: Influencia de los tipos de gestion influyen en el desempefio
laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del cantdn Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Variable: Desempeno laboral

Variable:
Tipos de Rho 0,262
gestion
Sig. 0
R 0,206

Fuente: Cuestionario de influencia de los tipos de gestion en el desempefio
laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 9 muestra que el nivel de significancia alcanzado es (0,000) el cual es
menor al establecido para la investigacion (p<0,05) mientras tanto el coeficiente
Rho (0,262) y el Valor R (Regresion lineal) = 0,206. En conclusion, se acepta la
hipétesis nula, lo cual indica que, no existe influencia significativa entre los tipos
de gestion y el desempefio laboral en una institucion fiscal del canton Pedro
Carbo - Ecuador, 2018.

48



Hipotesis especifica 3

Hi: Los ambitos de gestidn influyen en el desempefio laboral de los docentes de

una Unidad Educativa, del cantdbn Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Ho: Los ambitos de gestion no influyen en el desempefio laboral de los docentes
de una Unidad Educativa, del cantén Pedro Carbo - Ecuador, 2018.

Tabla N° 13: Influencia del &mbitos de gestion influyen en el desempefio
laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del cantdn Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Variable: Desempeno laboral

Variable:
Ambitos de Rho 0.74
gestion
Sig. 0
R 0,532

Fuente: Cuestionario de influencia de los ambitos de gestidon influyen en el
desempeiio laboral

Elaboracion propia

Interpretacion

La tabla 10 muestra que el nivel de significancia alcanzado es (0,000) el cual es
menor al establecido para la investigacion (p<0,05) mientras que el coeficiente
Rho (0,740). En conclusién, se acepta la hipotesis de investigacion y se rechaza
la hipétesis nula, lo cual indica que, si existe relacion moderada y significativa
entre los ambitos de gestion y desempefio laboral de una institucion fiscal, el
desempefio laboral en una institucion fiscal del canton Pedro Carbo - Ecuador,
2018.
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IV. DISCUSION

En funcién al objetivo general: establecer la influencia de la gestion educativa
en el desempefio laboral en una institucion fiscal del canton Pedro Carbo -
Ecuador, 2018., De acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio segun la
(tabla 3), el 64 % de los docentes evaluaron la gestién del directivo en un nivel
bueno y en un nivel adecuado al desempefio laboral en el periodo 2018-2019.
Sobre los referentes tedricos de la gestién educativa, se define como un conjunto
de acciones ordenadas por bloques que permiten actuar en base a las
circunstancias y tomar decisiones de manera coherente y razonable valorando la
opinién de quienes conforman la organizacion (Gamarra (2013). Del mismo modo
se relacionan con los resultados de Chipana (2013) quien considera que la
gestion educativa tiene relacion con el desempefio laboral, por ser un
determinante dentro de la planificacion, la organizacién y desarrollo del

aprendizaje.

En el analisis inferencial segun la tabla 7, la variable gestion del directivo alcanzé
un nivel de significancia de (0,000) el cual es menor al establecido para la
investigacion (p<0,05) mientras tanto el coeficiente Rho =0,920. Resultado que se
relacionan con la investigacion de Castro (2016) quien obruvo un coeficiente de
correlacion de r=0,584, con lo cual se concluye que existe relacion significativa y

moderada entre la gestion educativa y el desempefio laboral de los docentes.

Los resultados son similares a los obstenido por Gamarra (2013) quien en su
investigacion analisis descriptivo obtuvo como resultado en un 42% un nivel
bueno, mientras que en el analisis inferencial los tipos de gestion y la calidad del
desempefio laboral tienen correlacién significativa y alta, en un 0,976 segun la

correlacion de Pearson y el valor p (bilateral) 0,000.

Referente a la gestién de los directivos Costa (2013) en su investigacién segun
percepciéon del 43% de los docentes la gestion educativa y el desempefio laboral
se ubicaron en nivel bajo, en base a estas conclusiones se recomienda crear
circulos de estudio que promuevan la participacion e interaccion en cada actividad

planificada.
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En funcion al objetivo especifico 1: analizar la influencia de las caracteristicas
de la Gestidén Educativa en el desempefio laboral de los docentes de una Unidad
Educativa, del canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018, de acuerdo con los
resultados obtenidos en el estudio segun la (tabla 4), el 64 % de los docentes
evaluaron las caracteristicas de la gestién del directivo en un nivel bueno y en un
nivel adecuado al desempefio laboral en el periodo 2018-2019. En base a lo
expuesto, se analizan los referentes tedricos relacionados a las caracteristicas de
la gestién educativa que segun Puchol (2013) se delimitan en un espacio de
interaccion, donde la comunicacién, la buena administracion de recursos y el
reconocimiento de talentos, influye en el desempefio laboral. EI no acertar en
estos tres aspectos, podria representar una amenza en el sentido de pertencia y
motivacion del personal. Del mismo modo se relacionan con los resultados de
GoOmez (2013) cuya investigacion permitié establecer a través de la percepcién
del 84% de los docentes, que existen tres dimensiones: didactica,
sociocomunitaria y técnico administrativa, a través de las cuales se concluyé que
la gestion educativa se ubica en un nivel alto. Considera que las caracteristicas de
la gestion educativa tiene relacion con el desempefio de los docentes. En el
andlisis inferencial segun la tabla 8, la variable gestion del directivo alcanzé un
nivel de significancia de (0,000) el cual es menor al establecido para la
investigacion (p<0,005) mientras tanto el coeficiente Rho =0,873 y un R
(Regresion lineal) = 0,735. Los fundamentos tedrico de Mufiz (2013) consideran
gue en la gestion educativa se podrian presentar barreras cuyas consecuencias
afectaria la estabilidad y equilibrio de la organizacion. Entre las barreras se
menciona la inexistencia de planes y programas de gestidén, que en efecto da

paso a la improvisacion lo cual impide que se alcancen los objetivos.

En funcion al objetivo especifico 2: Identificar la influencia de los tipos de
gestion en el desempefio laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del
canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018, de acuerdo con los resultados obtenidos en
el estudio segln la (tabla 5), el 44 % de los docentes evaluaron los tipos de la
gestion del directivo en un nivel bueno y en un nivel adecuado al desempefio

laboral en el periodo 2018-2019. Los resultados concuerdan con la investigacion
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de Asprella (2015), quien considera que los tipos de gestion educativa son
eficaces por estar relacionados con los estandares de desemperio del directivo.
Del mismo modo se relacionan con los referentes tedricos de Sanchez (2014)
quien vincula la gestion educativa con factores contextuales, fisicos, culturales,

tiempo y espectativas.

En el andlisis inferencial segun la tabla 9, la dimensién tipos de gestion del
directivo y el desempefio laboral alcanzdé un nivel de significancia de (0,000) el
cual es menor al establecido para la investigacion (p<0,000) mientras tanto el
coeficiente Rho =0,262 y un R (Regresion lineal) = 0,206. Resultado que
contrastan con la investigacion de Asprella (2015) quien en su investigacién sobre
los tipos de gestion educativa no se encontro influencia con el desempefio laboral.
Los fundamente de Urcola (2013) demuestran que los tipos de gestién se
desarrollan de fondo y forma, en este aspecto un directivo debe dar y dominar sus
propias funciones, los estilos de direccién, toma de desisiones, gestién de

recursos y tiempo.

En funcién al objetivo especifico 3: Establecer la influencia de los dmbitos de
gestion en el desempefio laboral de los docentes de una Unidad Educativa, del
canton Pedro Carbo - Ecuador, 2018, de acuerdo con los resultados obtenidos en
el estudio segun la (tabla 6), el 36 % de los docentes evaluaron los ambitos de la
gestién del directivo en un nivel regular y en un nivel adecuado al desempefio
laboral en el periodo 2018-2019. Tales resultados concuerdan con Arismedi,
Pereira, Poveda, & Sarmien, (2013) quienes consideran que el disefio y desarrollo
de los programas de estudio en el sistema educativo no siempre son eficaces por
ser poco relavantes a la realidad social, politica y econémica por lo cual la calidad
educativa de tales paises se mantiene un nivel bajo y regular. En el andlisis
descriptivo realizado por Arismedi, Pereira, Poveda, & Sarmien, (2013) la
dimensién ambito de la gestién se ubicd en un nivel bueno, segun percepcion del

60% de los docentes.

En el analisis inferencial segun la tabla 10, la dimension ambitos de la gestion del
directivo y el desempefio laboral alcanzdé un nivel de significancia de (0,000) el
cual es menor al establecido para la investigacion (p<0,000) mientras tanto el

coeficiente Rho =0,740 y un R (Regresion lineal) = 0,532. Resultado que se
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relacionan con los fundamentos téorico de Gan & Triginé (2013) en el cual se

establece que la gestién educativa se enfoca en la eficacia, eficiencia y calidad.

V. CONCLUSIONES

1. La gestion del directivo influye de manera significativa en el desemperio
laboral de la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garcés”, canton
Pedro Carbo, 2018, lo cual se ratifica a través de los resultaos
correlacionales mostrado en la tabla 7, cuyos valores alcanzados son:
p=0,000, Rho=0,920, de acuerdo con ello se acepta la hipotesis de

investigacion.

2. Las caracteristicas de la gestion del directivo influyen de manera
significativa en el desempefio laboral de la Unidad Educativa “Dr.
Eduardo Granja Garcés”, canton Pedro Carbo, 2018, lo cual se ratifica a
través de los resultaos correlacionales mostrado en la tabla 8, cuyos
valores alcanzados son: p=0,000, Rho=0,873, de acuerdo con ello se

acepta la hipétesis de investigacion.

3. Los tipos de gestion del directivo no influyen de manera significativa en el
desempefio laboral de la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garcés”,
canton Pedro Carbo, 2018, lo cual se ratifica a través de los resultaos
correlacionales mostrado en la tabla 9, cuyos valores alcanzados son:

p=0,000, Rho=0,262, de acuerdo con ello se acepta la hipotesis nula.

4. Los &mbitos de la gestion del directivo no influyen de manera significativa
en el desempefio laboral de la Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja
Garceés”, canton Pedro Carbo, 2018, lo cual se ratifica a través de los
resultaos correlacionales mostrado en la tabla 10, cuyos valores
alcanzados son: p=0,000, Rho=0,740, de acuerdo con ello se acepta la

hipotesis nula.
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V1.

RECOMENDACIONES

Que el personal administrativo y principalmente la autoridad— Ecuador,
evallen los procesos de gestidon del directivo y establezcan relacion con
los estandares de calidad de gestion del docente, de modo que se puede
implementar rutas de trabajo tanto para la planificacion, como en el
desemperio de las actividades estratégicas dirigidas a los estudiantes en

el proceso de ensefianza — aprendizaje.

Que el directivo actualice el proyecto educativo institucional, enfocandose
en el ideario y la creacién de una nueva mision y vision acondicionada a
la realidad del plantel educativo, en este aspecto el directivo debe
caracterizarse por ser mas dinamico, participativo y creativo, siempre

haciendo uso de su inteligencia emocional.

Para mejorar el tipo de gestion se recomienda que el directivo se enfoque
en los estandares de calidad del desempefio directivo, enmarcandose en
el Buen Vivir, el respeto a la diversidad intercultural, la aplicacion de
procesos inclusivos, el fortalecimiento del desarrollo de los profesionales
y el monitoreo y control del cumplimiento de los lineamiento y

disposiciones.

En los ambitos de gestion directiva se recomienda realizar una
autoevaluacion de los procesos de avances, tanto en el proceso de

aprendizaje, como en el proceso de planificacion.
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Anexo 1. Cuestionario para obtener el diagndstico en relacion a la variable

“Gestion directiva”

Este cuestionario tiene como finalidad recabar informacion pertinente a su
accionar educativo, el mismo que serviran para la investigacion del trabajo de
tesis. A continuacién indique el nivel que considere pertinente y con el cual se
identifica en relacion a cada una de las éareas claves con sus respectivos
indicadores, considerando la siguiente escala: donde (1) indica el nivel menor y

(3) el maximo nivel segun sea el caso.

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

DIMENSION: CARACTERISTICAS DE GESTION

INDICADOR: Liderazgo

1. ¢En la gestion del directivo el director se caracteriza por ser un buen

lider?

2. ¢ Te sientes cdmodo con el tipo de liderazgo del directivo?

INDICADOR: Objetividad

3. ¢Las acciones que propone el directivo en la gestion son objetivas?

4. ¢ Te sientes conforme con la objetividad de la gestion administrativa?

INDICADOR: Continuidad

5. ¢Crees que los proyectos y planes que se han realizado en este afio
deben tener continuidad?

6. ¢Estas dispuesto a trabajar con empefio por la continuidad de los

proyectos del afio pasado?

DIMENSION: Tipos de gestion

INDICADOR: Gestidon escolar
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7. ¢Consideras que la gestion escolar que se esta realizando en la

institucion es productiva?

8. ¢Crees que la gestion escolar que se desarrolla en la institucion es

positiva para todos?

INDICADOR: Gestidn institucional

9. ¢Conoces los procesos de mejora que el directivo realiza en la

gestion institucional?

10. ¢ Has sido participe en la planificacion de estrategias para mejorar la

gestion institucional?

INDICADOR: Gestion pedagogica

11. ¢(Crees que la gestibn pedagdgica requiere actualizacion e

innovacion?

12. ¢ Considera que actualmente en la institucion se esta realizando una

adecuada gestion pedagdgica?

DIMENSION: Ambito de gestion

INDICADOR: Ambito de aprendizaje

13. ¢Consideras que la buena gestion del directivo favorece la

ejecucion de los proyectos escolares?

14. ¢ En el &mbito del aprendizaje te sientes en un ambiente agradable y

conforme?

INDICADOR: Ambito de planificacion

15. ¢En la gestion del directivo se ha tomado en consideracion la
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revision y actualizacion de la planificacion?

16. ¢Te sientes capacitado para realizar las planificaciones con la

nueva actualizacion curricular?

INDICADOR: Ambito de liderazgo y comunicacion

17. ¢ Te sientes conforme con el nivel de comunicaciony liderazgo de la

gestion del directivo?

18. ¢ Crees que el liderazgo y la comunicacion que se lleva a cabo en la

institucién es apropiada?
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Anexo 2: Cuestionario para obtener el diagndstico en relacion a la variable

“Desempeno laboral”

Este cuestionario tiene como finalidad recabar informacion pertinente a su
accionar educativo, el mismo que serviran para la investigacion del trabajo de
tesis. A continuacion, indique el nivel que considere pertinente y con el cual se
identifica en relacion a cada una de las éareas claves con sus respectivos
indicadores, considerando la siguiente escala: donde (1) indica el nivel menor y

(3) el maximo nivel segun sea el caso.

DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

DIMENSION: Factores del desempefio laboral

INDICADOR: Formacién docente

1. ¢El rol que actualmente desempefia en sus labores se relaciona con

su formacién docente?

2. ¢, Su formacion docente le posibilitado tener un mejor desempefio?

INDICADOR: Motivacion

3. ¢ Te sientes motivado a trabajar en cada labor que te desempefias?

4. ¢La motivacion que sientes en tu trabajo se debe a la gestion de los
directivos?

INDICADOR: Organizacion institucional

5. ¢Consideras que la organizacion institucional estda acorde a la

realidad actual del plantel educativo?

6. ¢Crees que la organizacidon institucional es favorable para tu

desempefio laboral?
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DIMENSION: Caracteristicas del desempefio docente

INDICADOR: Dominios del desempefio docente

7. ¢ Tienen dominio en la actual funcion que desempefas?

8. ¢Te auto preparas para mejorar tus dominios de desempefio

docente?

INDICADOR: Desafios del desempefio docente

9. ¢ Parati, ha sido un desafio el tener que ser docente?

10. ¢ Te sientes motivado a enfrentar los desafios que se presentan en

el diario de tu desempefio docente?

INDICADOR: Desatrrollo profesional

11. ¢ Has asistido a algun taller, seminario o capacitacion pedagogica en

el dltimo ano?

12. ;Te preocupas por fortalecer tu desarrollo profesional?

DIMENSION: Interrelacién

INDICADOR: Relacion docente - directivo

13. ¢Tu relacion como docente con el directivo es favorable en la

convivencia armoénica?

14. ¢ Te preocupas por mantener una buena relacion con los directivos?

INDICADOR: Relacion familia - directivos

15. ¢ Consideras que la relacién entre familia y directivos es apropiada

dentro del contexto educativo?

16. ¢ Te sientes coOmodo ante la relacion que existe entre directivos y la
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familia en el contexto educativo?

INDICADOR: Relacién comunidad

17. ¢Consideras que la relacion en la comunidad educativa es

apropiada dentro del contexto educativo?

18. ¢ Te sientes comodo con la relacion que existe entre la comunidad
educativa?
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Anexo 3: Operacionalizacién de las variables

TITULO:
Ecuador, 2018

La Gestion Educativa y su relacién con el desempefio laboral de los docente de una Unidad Educativa “Dr. Eduardo Granja Garcés, Guayas,

PROBLEMA GENERAL

¢, Cual es la relaciéon que
existe entre la Gestion
Educativa y desempefio
laboral de los docentes
de una Unidad Educativa
“Dr. Eduardo

Garcés?

Granja

PROBLEMAS
ESPECIFICOS

1. ¢Existe relacion entre
la ewvaluacion de la
gestion educativa y el
desempefio laboral de
los docentes de una

Unidad Educativa “Dr.

OBJETIVO GENERAL

» Determinar la relacion

de la Gestion
Educativa en el
desempefio laboral de
los docentes de una
Unidad Educativa, del
cantén Pedro Carbo -

Ecuador, 2018.

OBJETIVO ESPECIFICOS

> Analizar la relacion de

las caracteristicas de
la Gestion Educativa
en el desempefio
laboral de los docentes
Unidad

cantén

de una

Educativa, del

HIPOTESIS GENERAL

La Gestion Educativa se
relaciona con el
desempefio laboral de los

docentes de una Unidad

Educativa “Dr. Eduardo
Granja Garcés.
HIPOTESIS
ESPECIFICOS
> Existe relacion
entre la

evaluacion de la
gestion educativa

y el desempefio

VARIABLES

INDEPENDIENT E

DIMENSIONES

Planeamiento

Organizacién

INDICADORES

Ordenamiento

Sistematico

Proyectos

Recursos

Actividades

Objetivos

INSTRUMENTO

TECNICA

1) Observacion

y encuesta.

INSTRUMENTO

2) Cuestionario

de encuestas.
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Eduardo Granja

Garcés?.

2. ¢Existe relacion entre
el planteamiento de la
gestion educativa y el
desempefio laboral de
los docentes de Ia
Unidad Educativa Dr.

Eduardo Granja Garcés?

3. ¢Existe relacion entre
la Direccién de la gestion
educativa y el
desempefio laboral de
los docentes de Ia
Unidad Educativa Dr.

Eduardo Granja Garcés?

5. ¢Existe relacion entre

Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Identificar la relacién
de los tipos de gestion
en el desempefio
laboral de los docentes
de una Unidad
Educativa, del cantén
Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

Establecer la relacion
de los ambitos de
gestion en el
desempefio laboral de
los docentes de una
Unidad Educativa, del
canton Pedro Carbo -
Ecuador, 2018.

laboral de los
docentes de una
Unidad Educativa
“Dr. Eduardo

Granja Garcés”.

Existe relacién
entre la Direccion
de la gestion
educativa y el
desempefio
laboral de los
docentes de una
Unidad Educativa
“Dr. Eduardo
Granja Garcés”
Existe relacion
entre la Ejecucién
de la gestién
educativa y el
desempefio
laboral de los
docentes de una
Unidad Educativa
“Dr. Eduardo

X = Gestion

Educativa

Direccion

institucional

Liderazgo

RRHH

Monitoreo
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la Ejecucion de la gestién
educativa y el
desempefio laboral de
los docentes de Ia
Unidad Educativa Dr.

Eduardo Granja Garcés?

6. ¢Existe relacion entre
la Control de la gestion
educativa y el
desempefio laboral de
los docentes de Ia
Unidad Educativa “Dr.

Eduardo Granja Garcés?

Granja Garcés”
Existe relacion
entre la Control
de la gestién
educativa y el
desempefio
laboral de los
docentes de una
Unidad Educativa
“Dr. Eduardo

Granja Garcés”

Control

Acompafiamiento
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Dependiente.

Y= Desempefio

Docente.

Personal

Vocacion

Proyeccién

Satisfaccion
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Institucional

Interpersonal

Liderazgo

Normas

Cultura

organizacional

Autoridades

Docentes

Padres de Familia

Estudiantes
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Didactica

Valoral

Métodos

Técnicas

Coordinacion

Explicitas

Implicitas

71




Anexo 4: Autorizacién de la autoridad institucional para iniciar tesis en la

unidad Educativa “Eduardo Granja Garcés”

o~ Al | .\ll)f(\.l) EDUCATIVA “DR, KDt ARDO GRANJA GARCES”

ANTON PEDRO CARBO-GUAYAS-ECUADOR

Pedro Carbao 2 de Juho de 2018

AUTORIZACION

A utonzo ol l,cdu. lndarochca Runqumq, J(,m“han Joel con (. 0!)2(,572“0)5

ars elabors . . p o :
para elaborar sy trabato e mvestigacion ttelsdo “La Gestion Educativa v s

refacion con o - , .
Acton con ol desempedio laboral del docente de 1 Unidad Fducativa “Dy.

l‘-d"ilfdo “fﬂll]l “If(hw (olll_\ AN, tcuudm. 2HIR" Dicho Proyecto se tealizara

en las nstalaciones de by nsttucion, en ¢f peniodo lectivo 201X

NC e nid iy .
S\ \\{“\.C I P.’LN,‘.I (s \.u.‘!-.l“_'l’ Jel interesado para ks lines [‘C”l“fﬂ!(S

Alentamente,

’ /

4 X s s iy
MSE Miaiel Pefaherrera Alvag@do
a0
Rector A

N

72



Anexo 5: Fotografias

73



74



Anexo 6: Matriz de validacién del instrumento de la variable
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