UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

~\| ESCUELA DE POSGRADO

Liderazgo pedagogico y compromisos de gestion escolar en
una institucién educativa secundaria de Pisco, 2016.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
MAESTRO EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

AUTOR:
Br. MOREYRA SALDANA, Luis Alberto
ASESOR:
Dr. PRADO LOZANO, Pedro

SECCION:
Educacion e idiomas
LINEA DE INVESTIGACION

Gestion y calidad educativa

PERU - 2017



Dedicatoria

A mi esposa Verbnica e
hijos Luis y Abigail que son
el  motor, motivo e
inspiraciéon en mi
superacion, con su apoyo
incondicional me ha
impulsado a alcanzar mis

objetivos.

Luis Alberto



AGRADECIMIENTO

Un agradecimiento especial al Doctor César Acufia Peralta por medio de él a la
universidad César Vallejo, porque gracias a su capacidad empresarial ha logrado
gue en nuestra Region Ica, los profesores y profesoras de los distintos niveles y
modalidades logremos forjarnos un futuro diferente y prometedor.

A los maestros de la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo, por sus
amplios conocimientos y dedicacion en la formacion continua de docentes en

servicio y por su contribucion a la mejora de la calidad educativa de nuestro pais.

Al asesor de la presente investigacion Dr. Pedro Prado Lozano; por su capacidad
profesional, sus orientaciones pertinentes y oportunas; por su preocupacion en
garantizar la calidad de las investigaciones en la escuela de Posgrado de la
Universidad “Ceésar Vallejo™.

Al director, los docentes y estudiantes de la institucidon educativa Raul Porras
Barrenechea” de Pisco, 2016; por su apoyo y disposicion favorable para la
aplicacion de los instrumentos y la recogida de datos, durante el desarrollo de la

presente investigacion.

El autor



DECLARATORIA DE AUTENTICIDAD

Yo, LUIS ALBERTO MOREYRA SALDANA, estudiante del Programa de Maestria
en Administracion de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad
Cesar Vallejo. identificado con DNI N* 22282179, con la tesis "LIDERAZGO
PEDAGOGICO Y COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR EN UNA
INSTITUCION EDUCATIVA SECUNDARIA DE PISCO, 2016".

Declaro bajo juramento que:

5) La tesis es de mi autoria.

6) He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas. Por tanto, la tesis no ha sido plaglada ni total ni parciaimente.

7) La tesis no ha sido auto plaglado; es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener algin grado académico previo o titulo profesional.

B) Los datos presentados en los resultados son reales, no han sido falseados, ni
duplicados, ni coplados y por tanto los resultados que se presenten en |a tesis se
constitulrdn en aportes a la realidad investigada.

De identificarse fraude (datos falsos), plagio (Informacion sin citar a autores), auto
plaglo (presentar como nuevo algin trabajo de investigacion propio que ya ha sido
publicado), pirateria (uso llegal de informacién ajena) o falgificacion (representar
falsamente las ideas de otros), asumo las consecuencias y sanciones que de dicha
accion se deriven, someliéndome a la normatividad vigente de la Universidad César
Vallejo.

Lugar y fecha: Ica, diciembre de 2016
r

LUWNMWSRW

DNI N" 22282179



PRESENTACION

Sefiores miembros del jurado:

Presento ante ustedes la tesis titulada: “Liderazgo pedagdégico y
compromisos de gestién escolar en una institucion educativa secundaria de
Pisco, 2016”, con la finalidad de determinar la relacion entre el liderazgo
pedagoégico y los compromisos de gestion escolar en docentes de la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016, en
cumplimiento con el Reglamento de Grados y Titulos para optar el grado

de Magister en Administracion de la Educacion.

Esperando cumplir con los requisitos técnicos y cientificos establecidos por
la escuela, espero que la investigacion se ajuste a las exigencias

establecidas por la universidad y merezca su aprobacion.

El autor

Vi



INDICE

Pag.
CARATULA
PAGINAS PRELIMINARES
Pagina del Jurado i
Dedicatoria iii
Agradecimiento v
Declaratoria de autenticidad v
Presentacion Vi
indice vii
RESUMEN Xii
ABSTRACT Xiii
|. INTRODUCCION 14
1.1. Realidad problematica 14
1.2. Trabajos previos 16
1.3. Teorias relacionadas al tema 18
1.4. Formulacién del problema 25
1.5.  Justificacion del estudio 26
1.6. Hipotesis 27
1.7.  Objetivos 28
Il. METODO 29
2.1 Disefio de investigacion 29
2.2 Variables, Operacionalizacion 29
2.3 Poblacion, muestra 34

2.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y 35

confiabilidad
2.5 Meétodos de andlisis de datos 37
2.6 Aspectos éticos 37
I1l. RESULTADOS 38
IV. DISCUSION 57
V. CONCLUSIONES 59

VI. RECOMENDACIONES 61

vii



VIl. REFERENCIAS

ANEXOS

ANEXO 1: Instrumentos

ANEXO 2: Validacion de los instrumentos
ANEXO 3: Matriz de consistencia
ANEXO 4: Constancia de aplicacion
ANEXO 5: Otras evidencias

viii

62
65
66
71
84
86
87



Tabla 1

Tabla 2

Tabla 3

Tabla 4

Tabla 5

Tabla 6

Tabla 7

Tabla 8

Tabla 9

Tabla 10

Tabla 11

Tabla 12

INDICE DE TABLAS Y FIGURAS

TABLAS

Liderazgo pedagogico en la institucion educativa “Raul Porras
Barrenechea” de Pisco, 2016.

Liderazgo para establecer direcciones en la institucion
educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.
Capacidad de desarrollar personas en la institucion educativa
“‘Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Capacidad de redisefiar la organizacién en la institucién
educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.
Capacidad de gestionar el aprendizaje en la institucion
educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.
Compromisos de gestion escolar en la institucion educativa
“Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco,
2016.

Retencion anual e interanual de estudiantes en la institucion
educativa en la institucion educativa “Raul Porras
Barrenechea” de Pisco, 2016.

Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco,
2016.

Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagodgica en la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco,
2016.

Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa
“Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Instrumentos de gestidn educativa: formulacién del PEI e
implementacion del PAT en la institucion educativa “Raul

Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Pag.
38

39

40

41

42

43

44

45

46

47

48

49



Tabla 13 Prueba de Kolmogorov-Smirnov para una muestra 50
Tabla 14 Correlacién entre las dimensiones de la variable liderazgo 51

pedagogico y la variable formacién profesional.



Figura 1

Figura 2

Figura 3

Figura 4

Figura 5

Figura 6

Figura 7

Figura 8

Figura 9

Figura 10

Figura 11

Figura 12

FIGURAS

Liderazgo pedagdgico en la institucion educativa “Raul Porras
Barrenechea” de Pisco, 2016.

Liderazgo para establecer direcciones en la institucion
educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.
Capacidad de desarrollar personas en la institucion educativa
“Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Capacidad de redisefar la organizacion en la institucion
educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.
Capacidad de gestionar el aprendizaje en la institucion
educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.
Compromisos de gestion escolar en la institucion educativa
“‘Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Progreso anual de los aprendizajes de los estudiantes de la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco,
2016.

Retencion anual e interanual de estudiantes en la institucion
educativa en la institucion educativa “Raul Porras
Barrenechea” de Pisco, 2016.

Cumplimiento de la calendarizacion planificada por la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco,
2016.

Acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdgica en la
institucion educativa “Raudl Porras Barrenechea” de Pisco,
2016.

Gestion de la convivencia escolar en la institucion educativa
“‘Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Instrumentos de gestion educativa: formulacion del PEI e
implementacion del PAT en la institucion educativa “Raul

Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

xi

Pag.
38

39

40

41

42

43

44

45

46

a7

48

49



RESUMEN

El presente trabajo de investigacion tuvo por objetivo determinar la relacion que
existe entre el liderazgo pedagdgico y los compromisos de gestion escolar en

docentes de la institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, 2016.

Considerando que es una investigacién de tipo no experimental se utilizo el disefio
descriptivo correlacional, con una poblacion muestral de 36 docentes de la
institucion educativa “Raul Porras Barrenechea” de Pisco, quienes fueron
seleccionados mediante el muestreo censal. La recoleccion de datos se realizo
mediante la técnica de la encuesta con sus respectivos cuestionarios que

permitieron evaluar el liderazgo pedagdgico y el compromiso de gestion escolar.

Los resultados presentados y analizados mediante la estadistica descriptiva
reflejan que existe una relacién directa entre las variables de estudio, indicado por
el coeficiente de Rho de Spearman de 0,772; es decir a un buen liderazgo
pedagdgico le corresponde un buen desarrollo de los compromisos de gestidn

escolar.

Palabras Clave: Liderazgo pedagdgico y compromisos de gestion escolar.

xii



ABSTRACT

The present work of research aimed purpose to determine the relationship between
pedagogical leadership and the commitments of school management in teachers of

the educational institution "Raul Porras Barrenechea" of Pisco, 2016.

Considering that it is non-experimental research, the descriptive correlational design
was used, with a sample population by 36 teachers from the "Raul Porras
Barrenechea" educational institution in Pisco, who were selected through census
sampling. Data collection was done using the survey technique with their respective
questionnaires that allowed the evaluation of pedagogical leadership and school

management commitment.
The results presented and analyzed using descriptive statistics show that there is a
direct relationship between the study variables, indicated by Spearman's Rho

coefficient of 0.772; That is to say a good pedagogical leadership corresponds to a

good development of the commitments of school management.

Keywords: Pedagogical leadership and school management commitments.
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