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RESUMEN

La presente investigacion se elabord con la finalidad de determinar la relacion existente entre
programas presupuestales y gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccion
Zonal La Libertad, 2019. El tipo de estudio es no experimental, el disefio de estudio es
correlacional y el método de investigacion aplicado fue el deductivo, La muestra estuvo
constituida por 31 participantes, de los cuales 25 son varones, 06 mujeres trabajadores del
area técnica y administrativa del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad,
2019. Se utilizo la técnica de la encuesta con dos cuestionarios tipo escala Likert, los cuales
se tomo a una muestra piloto de 10 participantes para realizar la prueba de confiabilidad con
Alfa de Cronbach y la validacién de contenido se hizo por juicio de expertos; los resultados
fueron representados en tablas y figuras usando el programa Excel. Para realizar el
procesamiento de informacion y la contrastacion de las hipdtesis se hizo con la distribucién
estadistica Shapiro Wilk y Pearson por ser los datos paramétricos a través del software SPSS

version 26.

En el presente trabajo de investigacion se llega a las siguientes conclusiones a través de los
valores encontrados y que afirma que los Programas presupuestales tiene relacion
significativa con la gestion institucional del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La
Libertad, basado en el coeficiente Pearson = 0,701 (positivo); por lo que se acepta la
hipdtesis general y se rechaza la hip6tesis nula. Asi mismo se precisa que el nivel que
predomina en la variable programas presupuestales es de nivel regular con un 55% (17
encuestados) seguido de un nivel bueno con un 29% (9 encuestados) y un nivel deficiente
con un 16% (5 encuestados). El nivel que prevalece en la variable gestion institucional es el
nivel regular con un 68% (21 encuestados), seguido de un nivel bueno con un 29% (9

encuestados) y un nivel deficiente con un 3% (1 encuestado).

Palabras Clave: Programas Presupuestales, Gestion Institucional, Direccion Zonal.
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ABSTRACT

The present investigation was elaborated with the purpose of determine the relationship
between budgetary programs and institutional management in the AGRO RURAL Program,
Zonal Direction La Libertad, 2019. The type of study is non-experimental, study design is
correlational and the applied research method was the deductive. The sample was constituted
by 31 participants, of which six woman and twenty-five men, workers in the technical and
administrative area of the AGRO RURAL program of the La Libertad Zonal Direction, 2019.
The survey technique was used with two Likert-scale questionnaires, the which a pilot
sample of 10 participants was taken to perform the reliability test with Cronbach’s Alpha
and the content validation was done by expert judgment; The results were represented in
tables and figures using the Excel program. To perform information processing and
verification of the hypothesis, was made with the statistical distribution Pearson parametric
data through of SPSS software version 26.

In the present research work the following conclusions are reached through the values found
and which affirms that the budgetary programs have a significant relationship with the
institutional management of the AGRO RURAL program of the La Libertad Zonal Direction,
based on the Pearson coefficient = 0.701 (positive); so the general hypothesis is accepted
and the null hypothesis is rejected. It also specifies that the level that predominates in the
budget programs variable is of a regular level with 55% (17 respondents) followed by a good
level with 29% (9 respondents) and a deficient level with 16% (5 respondents). The level
that prevails in the institutional management variable is the regular level with 68% (21
respondents), followed by a good level with 29% (9 respondents) and a poor level with 3%
(1 respondent).

Keywords: Budget programs, Institutional management, Zonal Direction



INTRODUCCION

Con la nueva reforma y modernizacion del Estado, conocemos que todo desarrollo de
actividades dentro las instituciones del Estado estan sujeto a la utilizacion de las
herramientas proporcionadas por el presupuesto por resultados consideradas en el pilar
de la gestion del cambio. La presente investigacion ahonda en uno de los temas mas
importantes de esta reforma que son: Los programas presupuestales, los cuales surgen
como medidas de gestion politica y publica, que tiene el Estado para garantizar que la
ciudadania sea beneficiada con bienes, servicios u obras que necesitan y poder recibir
estas en buenas condiciones de calidad, economia y oportunidad con el propdésito de
contribuir y lograr progreso en el bienestar de los ciudadanos y las familias que la

conforman.

En el marco internacional, se han desarrollado trabajos referidos al tema materia de
estudio. Asi tenemos que por el afio de 1965, el Estado Americano de Estados Unidos
disefio el denominado departamento de presupuesto, encargado de elaborar y disefar el
presupuesto, cuyas bases fueron los resultados y en base a los principios de que cada uno
de los sectores de gobierno se relacionen con programas definidos y estos se alineen a las
medidas adoptadas, tal como lo manifiesta Escobar y Hermosa (2015) cuando considera

que el disefio de un presupuesto es parte de las politicas publicas que se dan en un pais.

En América Latina surgieron experiencias de cambios y reformas de caracter presupuestal
tanto individuales como producto del disefio de reformas en los sistemas administrativos,
los cuales casi en su totalidad se encuentran basadas en el despliegue de esfuerzos y
reformas en las diferentes normativas emitidas dentro de la administracion publica,
buscando con ello soluciones que orienten mecanismos de resultados traducidos en
programas presupuestales con sus distintas actividades dirigidas a las necesidades de
quienes lo demanden y necesiten como parte esencial del cumplimiento de una de las

finalidades del gobierno como contribucién a su desarrollo.

La adecuada utilizacion y manejo de la aplicacion de los recursos financieros resulta
importante debido a que, en respuesta a la eficiencia y calidad del servicio publico que se

busca brindar al ciudadano, es que se logra elevar la riqueza de un pais. Por tanto, las



reformas presupuestales incorporan un componente técnico- politico, para la consecucion

de la satisfaccion en la ciudadania. Marther (2004).

Acufia et al. (2012), manifiestan que las reformas presupuestales en nuestro pais deben
ser impulsadas como iniciativas de Estado e implementadas acorde a las necesidades
urgentes e importantes. Por tanto, los programas presupuestales deben estar asociados a
la oportunidad del logro de resultados con los recursos presupuestales disponibles,
basados en una relacion de eficacia, eficiencia, calidad y transparencia para la satisfaccion
de los ciudadanos y sus familias.

En nuestro pais desde el afio 2007, se ha puesto en practica medidas de gestion y politicas
publicas que con lleve la aplicacion de los recursos a un resultado que cubra necesidades
urgentes e importantes para la ciudadania relacionando el otorgamiento de recursos a
productos y rendimientos medibles situacion que permite dar reconocimiento al uso de
los programas presupuestales. Desde el punto de vista historico, en el afio 2008 se inicid
su aplicacion con la implementacion de 05 programas de los cuales a finales del 2009
empiezan a materializarse los primeros logros de la reforma implementada. En la
actualidad existen aproximadamente 85 programas presupuestales utilizados por las

diferentes instituciones del Estado.

La institucion que se enmarca la presente investigacion es ElI Programa de Desarrollo
Productivo Agrario Rural-AGRO RURAL, unidad ejecutora del Vice Ministerio de
Agricultura y Riego, la cual se encuentra integrada por 19 Direcciones Zonales a nivel de
la sierra del Peru, dentro de la que se encuentra la Direccion Zona La Libertad y sus
respectivas Agencias Zonales, viene desde el afio 2010 ejecutando sus recursos por medio
de programas presupuestales para el desarrollo de sus intervenciones con organizaciones
campesinas en las diferentes actividades disefiadas en el Plan Operativo Institucional de

cada ejercicio fiscal.

La intencion del estudio es investigar si los programas presupuestales tienen relacion con
respecto a la gestion institucional del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La

Libertad durante el 2019, y medir el grado de avance en su aplicacion, asi como medir la



gestion que se viene desarrollando de modo que permita identificar las deficiencias en su

aplicacion y poder plantear propuestas de mejora tanto en lo administrativo y técnico.

En el desarrollo del trabajo encontramos trabajos previos de caracter internacional como
el referido a:

Patifio (2017), en su investigacion realizada se enmarca en un estudio descriptivo y
correlacional. Concluye que el cumplimiento de la hipétesis en cuanto a la herramienta
utilizada tuvo una buena influencia en los mecanismos de planificacion y ejecucion de la
entidad materia del estudio, indicando que la imposibilidad de realizar evaluaciones de
impacto han imposibilitado llegar a la fase de evaluacion de la calidad del gasto, etapa
muy importante porque con ello se permite conocer con seguridad el nivel de impacto
que se logrd con las politicas publicas establecidas en busca de elevar el nivel de vida del
ciudadano. Sin embargo, reconoce avances en cuanto a procedimientos para la asignacién
de los recursos, priorizacion de politicas publicas, desarrollo de formulacion e
implementacion del instrumento, mejoras en el régimen organizativo y de informacion
para la toma de decisiones. Asi mismo considera avances en el seguimiento y control de
politicas publicas y los recursos asignados, por lo mismo concluye que la planificacion
es coherente con respecto a las ejecuciones debido a que permitid la culminacion de las
metas trazadas por la entidad debido a la adecuada articulacion, coherencia y claridad
entre las lineas estratégicas, los componentes, los programas y los proyectos. Por lo que
se considera que el trabajo desarrollado da pautas para lo que se debe tener en cuenta en

la aplicacion de los programas presupuestales como instrumento de la gestion.

Sanchez (2016) en su investigacion detalla los hechos previos a la puesta en marcha del
presupuesto por resultados; considerando acciones de desarrollo del nuevo enfoque de
gestion, utilizando una metodologia cualitativa como instrumento de evaluacion. Sus
hallazgos se basaron en un tipo de evaluacion que implica verificacion del cumplimiento
de requisitos y categorias listadas como componentes del presupuesto por resultados.
Como conclusion considera que hay inexistencia de desarrollar un sistema de incentivos,
que es una accion pendiente de abordar. Se han logrado importantes avances y progresos
en planificacion, difusion de la informacién, gestién financiera, mejoramiento de los
sistemas informaticos, aspectos muy importantes para toda gestion. Manifiesta que: la

implementacion de la Gestion por Resultados es una importante politica de gestion



publica debido a que por la escasez de los recursos financieros producto de la baja
recaudacion y el problema de evasion tributaria; este enfoque le permite al Estado,

priorizar los recursos disponibles en funcion de la problemaética e intervenciones latentes.

En el orden nacional encontramos trabajos previos como el de:

Castafieda (2015), en su investigacion, como conclusion, indica que por medio del
seguimiento se busca asegurar la transparencia, asi como impulsar la eficiencia y eficacia
en la ejecucion del presupuesto. En la investigacion se define a la eficacia como medida
del logro de resultados. Asimismo define a la eficiencia referida al uso de los recursos
para el cumplimiento de objetivos, o, dicho de otra manera, los ahorros que se pueden
generar para alcanzar los resultados El seguimiento determina a la eficacia y eficiencia
en el gasto publico, ya que permite conocer si los resultados propuestos se estan
alcanzando caso contrario de las acciones a realizar de presentarse problemas en las
intervenciones, ya que con ello se facilitard priorizar la realizacion del cumplimiento de
los objetivos de los Programas Presupuestales e intentar generar ahorros en sus
ejecuciones. El seguimiento promueve condiciones de transparencia del presupuesto
publico al brindar mayor informacion sobre el avance de los mismos y de los resultados
esperados. De esta manera se podria dar la creacidn de los incentivos en los ejecutores
para que se efectivice la mejorar en sus disefios 0 procesos, para alcanzar sus resultados

y con el menor costo posible

Garcia (2017) en su investigacion, como conclusion, determiné la necesidad de brindar
capacitaciones y talleres a los trabajadores de la entidad materia de estudio para alcanzar
su fortalecimiento con mayor preparacion y conocimiento del tema. Destaca la fase de
preparacion, de coordinacion y de formalizacién del presupuesto para resultados,
concluyendo un grado de correlacion regular, lo cual constituye un aporte interesante para
lograr el desarrollo del trabajo materia de investigacion porque destaca aspectos

resaltantes a considerar en lo referido a gestion

Benavente (2016), en su investigacién buscd analizar lo planteado en la metodologia que
consigna la Directiva N° 0001-2015-EF/50.01 con un estudio de caso, seleccionando al

Programa JUNTOS. El trabajo desarroll6 un enfoque cualitativo, conto con fases como



la de exploracion, de recoleccion de informacién y la correspondiente al analisis del
objeto de estudio. Concluyendo que gran parte del disefio ha sido desarrollado en forma
deficiente debido a que no se dio cumplimiento a lo que establecido por la norma que
regula su elaboracion, por lo que el disefio del Programa Presupuestal 0049 fue
desarrollado en forma deficiente por el incumplimiento de la norma tanto de forma como
de fondo, debido a la falta de capacitacién, la limitada informacion que manejaron los

encargados del disefio.

Trujillo (2017) en su estudio, desarrolla una investigacion cuantitativa con disefio no
correlacional. La investigacion concluye con una asociacién moderada entre las variables
de estudio con una correlacion de 0.588; una asociacion moderada entre la actividad y la
calidad de atencién en el nivel recuperativo de la entidad materia de estudio con una
correlacion de 0.478; evidenciando una asociacion moderada entre meta y la calidad de
atencion en el nivel recuperativo obteniendo una correlacién de 0.590 y finalmente una
asociacion moderada entre el programa presupuestal 0129 y la calidad de atencion en el
nivel recuperativo con una correlacion de 0.655. Por tanto, se observa la asociacion de las
variables con sus dimensiones lo que va permitir dar una contribucidn al trabajo que se
esta realizando resaltando la importancia del desarrollo del programa presupuestal en la

entidad publica.

A nivel regional encontramos trabajos como: Calle (2018) en su estudio donde el
desarrollo del trabajo comprende el establecimiento de la influencia de las variables de
estudio en el progreso de los programas presupuestales debido a que se observo la falta
de planificacion en lo administrativo, el incumplimiento de los propositos trazados, poco
control y corrupcion. El disefio aplicado fue el pre — experimental y considero el método
de andlisis y sintesis. Como conclusiones determind que el programa presupuestal previo
a la aplicacion de estrategias de evaluacién mostrd un nivel medio del 80%; que indicaba
que la gestion administrativa no estaba siendo correctamente desarrollada. Con la
aplicacion de las estrategias basadas en la planificacion estratégica y en los aportes
tedricos de la administracion se elevd significativamente el nivel de desarrollo del
programa presupuestal, asi como lo relacionado a la gestion administrativa, de relaciones

y economia.



Gutiérrez (2017) en su investigacion sobre Programa presupuestal desarrolla un tipo de
estudio no experimental, cuantitativo, transversal y correlacional. Concluyendo que el
grado de alcance del programa presupuestal dependera de la calidad y eficiencia con que
se gestionen los recursos. Los logros obtenidos es lo que ha permitido afirmar la relacion
significativa y directa entre las variables de estudio, por lo que, en el marco de un orden
y de las distintas acciones del gobierno por enfocar el presupuesto para resultados es que
las entidades para la ejecucion de sus presupuestos o asignaciones deben desarrollarse
bajo los lineamientos de los programas presupuestales de modo que tengan un desarrollo
institucional enfocado en la gestion del cambio.

Hurtado (2017) en su estudio, desarrolla un tipo de estudio no experimental, cuantitativo,
transversal y correlacional. Como conclusion determino que las variables de estudio se
relacionan significativamente, demostrando que presentan una correlacion positiva alta y
donde se resalta que mayormente las dimensiones estudiadas se ubican en el nivel bajoy
regular. Por tanto, considera que se debe tomar alternativas para la busqueda de
soluciones en cuanto al desarrollo de la gestion ya que existiendo el grado de relacion se
deben seguir aplicando estrategias para mantener el nivel de aceptacion por parte de los
usuarios del servicio y mejorar el liderazgo y la planificacion a fin de lograr los objetivos
trazados. En materia del estudio que se esta realizando contribuye a reforzar las acciones

a tener en cuenta para el logro de una gestion de calidad

Con respecto a teorias relacionadas respecto a los programas presupuestales encontramos:
La Teoria General de la Administracién, que da importancia a las competencias de los
gestores, a quienes se les otorga la responsabilidad del manejo y éxito de la organizacién
de modo que se contribuya a actuar con efectividad tanto en el desarrollo en aspectos
conceptuales, humanos y técnicos debido a la necesidad que tiene el alto directivo de

generacion de nuevas ideas y conceptos. (Torres, 2014)

La Teoria de Relaciones establece que es la base del éxito de la administracion y la
eficiencia de las competencias personales y sociales, en la medida que exista
comunicacion, contribucion, asistencia, cooperacion y empatia es que se podra alcanzar

los objetivos institucionales. (Bisquerra, 2003)



La Teoria Econdmica, establece que la economia es importante en el desarrollo de todo
proyecto de inversion. Cuando hay accién futura de actuacion, las entidades invierten
para posteriormente fomentar mejores logros. El analisis de esta teoria es aplicable a la
evaluacidn de oportunidades de inversion en ambientes inciertos, recalcando que algunas
oportunidades de inversion confieren el derecho, pero no la obligacién, de tomar una
accion operativa especifica en el futuro, y enfatizando en la forma en como las inversiones
crean valor econdémico a través de la flexibilidad operativa que conceden. (Kulatilaka &
Amram, 1999)

Los programas presupuestales se basan en un enfoque por resultados donde se
consolida el aspecto estratégico del presupuesto, elaborados para lograr efectos y
disposicion multianual del gasto. Su disefio se basa en demostraciones técnicas y
cientificas ya que se reconocen y vinculan con resultados finales. La indagacion
de su desarrollo servira para una asignacion del presupuesto, el cual enlazado con
el proceso de la programacion fisica y financiera y con el fortalecimiento en
la articulacion territorial de las acciones del Estado brinda un enfoque de

contribucion.

Como marco legal de los programas presupuestales tenemos que el Ministerio de
Economia y Finanzas ha establecido Directivas que enmarcan el protocolo de desarrollo
de los Programas Presupuestales tal es asi que la directiva vigente es la dada por la
Resolucion Directoral N.° 024-2016-EF/50.01 Directiva N.° 002-2016-EF/50.01.

Como marco tedrico tenemos que el Ministerio de Economia y Finanzas (2015),
considera a los programas presupuestales como unidades de programacion de acciones de
la administracién puablica, que articuladas e integradas, buscan brindar productos a través
de bienes y servicios para el logro de un resultado especifico en bienestar del ciudadano,
el cual se ve reflejado en la innovacidn que se busca concretar para resolver un problema
particular que aqueja a una comunidad y asi obtener un resultado final, acorde con una

meta de politica de gobierno.

Entre las dimensiones que se relacionan a la variable programas presupuestales
encontramos la eficacia, eficiencia, calidad, y/o economia. La Dimension Eficacia,
considerada como la obtenciéon de objetivos o resultados planteados, que aseguran
alcanzar las metas propuestas y que posibilitan medir el nivel de cumplimiento de los

objetivos planteados a través de los productos o resultados obtenidos. Da Silva (2002).



Dimensién Eficiencia, considerada como el resultado del cumplimiento de las metas
programadas con la minima cantidad de recursos y que las instituciones deben plasmar
en su optimizacion sean estos fisicos, humanos, financieros, tecnoldgicos y de
conocimientos, debido a que muchas veces estos son limitados y escasos. Koontz y
Weihrich (2004).

Dimension Calidad, considerada como el grado de uniformidad y fiabilidad, acorde a las
necesidades encontradas. El principal objetivo de la entidad es su permanencia dentro del
ambito de intervencion, proteger la inversion y satisfacer la necesidad del ciudadano
reflejado en la calidad del servicio, lo que implica mejorar el producto y adecuarlo a las
necesidades reales requeridas, para disminuir la variacion en el disefio de los procesos.
Deming (1989).

Por tanto, consideramos a la calidad como la manera de medir la actuacion para responder

con rapidez, oportunidad a las necesidades de los ciudadanos.

Dimension Economia, considerada la ciencia encargada del estudio del grado de
cumplimiento de las necesidades del ciudadano a través de bienes, que siendo escasos
tienen usos alternativos entre los cuales hay que optar. La considera como la disposicion
de la institucion para utilizar adecuadamente los recursos en cumplimiento de los
objetivos establecidos y en relacién a las acciones planificadas de modo que se logre el
equilibrio presupuestario en la entidad. Deming (1989)

Por lo que se entiende a la economia como la medicion de las competencias para

administrar los recursos que permitan la satisfaccion de la poblacion objetivo.

Dichas dimensiones enmarcadas en el protocolo metodolégico para la definicion,
seguimiento y uso de indicadores de desempefio de los programas presupuestales se
encuentran establecidas en la Directiva N. © 002-2016-EF/50.01.

En lo que se refiere a la segunda variable, Gestion institucional se establecen como teorias
relacionadas a la Teoria de la Administracion Publica que la considera como ciencia
social, debido a que se fundamenta en la prestacion de servicios publicos en mejora de la

comunidad, generando un valor publico y permitiendo que se lleve a cabo de manera



racional y que los medios e instrumentos que se apliquen sean idoneos y permitan la
obtencion de resultados favorables en el cumplimiento de las responsabilidades
adquiridas con la ciudadania. Por tanto, la misma se va consolidando y se relaciona con
la ciencia politica relacionada basicamente en la prestacion de servicios publicos. Galindo
(2000).

Teoria del Desarrollo Organizacional, lo considera como estrategia que sirva para
entender, modificar y desarrollar el personal de modo de obtener la efectividad de la
organizacion estatal. Las organizaciones tienen la necesidad de implementar acciones que
permitan su desarrollo mediante una planificacion estratégica y asa poder ejecutar su

mision y guiar a la organizacion por un camino de desarrollo 6ptimo. Hellriegel (2005).

Dentro de los principios que rigen la gestion institucional se tiene en cuenta los siguientes:
Obijetividad: relacionado a la observancia de lineamientos estipulados para el ejercicio de

la funcidén puablica, que permita realizar una funcion con resultados.

Honestidad: principio que implica que los gestores publicos administren y custodien los
recursos y patrimonio estatal con probidad y honradez, de modo que su utilizacion sea

conforme a lo previsto en la Constitucion y demas leyes de orden interno.

Imparcialidad referida a que los gestores publicos tengan en cuenta que estan al servicio
del ciudadano y de la misma entidad y no de parcialidad politica o econémica alguna. La
utilizacion de los recursos que forman parte del patrimonio del Estado no debe ser
destinados a favorecer a partidos o proyectos politicos o intereses econémicos

particulares.

Responsabilidad, principio referido a la capacidad de los servidores publicos de realizar
sus tareas con esfuerzo de modo que den cumplimiento a los deberes asignados y

asumiendo las consecuencias del incumplimiento que se puede realizar.

Transparencia, referido a que las instituciones publicas deben desarrollar sus actividades
brindando informacion clara que permita contar con la situacion actual de la informacion
de interés del ciudadano, contar con la atencién de los documentos permitidos por la ley,

contar con la informacion y orientacion en los casos de denuncia o atencién ciudadana,



promoviendo la utilizacién de medios impresos, audiovisual, informatico o cualquier otro

que permita la disposicion de la informacion solicitada.

Continuando con la variable gestion institucional se han encontrado aportes y
definiciones de autores tales como: Sovero (2013) que considera a la gestién institucional
como operaciones y actividades de cumplimiento de las funciones administrativas.
Resalta que las principales actividades que destacan son la de direccion dirigida al
cumplimiento de las acciones administrativas, la cuales deben estar enmarcadas en
estrategias como el liderazgo, reingenieria y direccion con creatividad para el logro de su

desarrollo.

Koontz & O’Donnell (1990), destaca que en esta variable predominan conocimientos
empiricos y cuando se organizan técnicamente, se convierte en ciencia. Lo que implica la
utilizacion de métodos y técnicas, para el logro de resultados. Desde este marco
conceptual entendemos que el dirigir una institucion conlleva desarrollar técnicas de
gestion en su accionar y en el alcance de sus objetivos, aplicando un conjunto de tareas,
estrategias y procedimientos que permitan el crecimiento al interno y como parte de su

desarrollo de proyeccion social.

La imagen de una institucién responsable y moderna, debe estar acorde con las
perspectivas de todas y cada una de las acciones de fortalecimiento y desarrollo, buscando
transparencia y promocién social entre otras. Una correcta gestion institucional implica
la busqueda de generar valor publico en la sociedad, es decir, que los productos sean estos
bienes o servicios que se pueda ofrecer a la comunidad logren satisfacer las necesidades

y expectativas acorde a su problematica real en la que se encuentren.

Las dimensiones de la variable gestion institucional a tener en cuenta son las siguientes:
Dimensién de planificacion, proceso que va dirigiendo actividades y funciones laborales
de todos los gestores que trabajan tantos administrativos y técnicos que apuntan al mismo
objetivo de la institucion. Cortés (1998).

También se la define como un medio racional y un aspecto para observar y proyectarse
en el futuro, de modo de contar con una permanente concordancia entre los propdsitos,

metas y capacidades de la organizacién. (Alvarado, 1999).
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Dimension Administrativa, que refiere las acciones de organizacion y control que este
entrelazado con la administracion de todos los recursos que ingresan y lo que se recauda
en la institucion, como también vela por las responsabilidades del personal y lo material,

para un desarrollo adecuado de la gestion de las organizaciones. (Chavez, 2007).

Dimension de organizacion compuesta por aspectos estructurales que determinan el
funcionamiento institucional, ligadas con sentar las bases de la organizacion
(organigrama, canales de comunicacion, division del trabajo, uso del tiempo y los
espacios, etc.). Por lo que se entiende que dichas condiciones se refieren al rol del Estado

como a lo que debe tener en consideracion las instituciones para su consolidacion.

Dimensién financiera, referida a la integracion de tareas, formas de utilizaciéon de los
recursos, gestion de la informacion y su evolucion. Comprende la necesidad de brindar
informacidn a las instancias superiores y cumplir con los requisitos que permiten que el
sistema de control se ejerza en toda su magnitud. Destaca la accion de rendir cuentas
sobre distintos aspectos institucionales de modo que dicha informacion otorgada a las
instancias superiores sirva para la toma de decisiones oportunas y que los datos con que
se cuenten sean Utiles para decisiones objetivas sobre aspectos del funcionamiento

institucional.

Frente a esta realidad problematica se formuld: ¢Cudl es la relacion entre programas
presupuestales y la gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal

La Libertad, 2019? Problema de investigacion que orientara la presente investigacion.

El objetivo del estudio es medir el nivel de avance de los programas presupuestales, que
permitan realizar acciones para mejorarlos y lograr el cumplimiento de las expectativas
de los integrantes de la comunidad o comunidades donde se interviene. Asi mismo medir
el nivel de la gestion del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad que
permita contar con un trabajo fluido para establecer un sistema estructurado que garantice

el alcance de los programas presupuestales y una mejor gestion institucional.

Resulta favorable realizar esta investigacion debido a que va a permitir orientar las
politicas publicas hacia la gestion del cambio con una buena aplicacion de los programas

presupuestales.
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El estudio se justifica teniendo en cuenta criterios como: Justificacién practica, porque
con los resultados del estudio se beneficiara a los gestores, personal directivo y
beneficiarios del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad y otros actores
comprometidos en el avance de los programas presupuestales y la gestion institucional de
la entidad. Su importancia se basa en que permite conocer la relacién que existe entre
programas presupuestales y gestion institucional, frente a los ciudadanos del ambito de
intervencion. Por tanto, la investigacion destaca que por medio de los temas tratados se
busca proyectar los objetivos de eficacia, eficiencia, calidad y economia que desarrolla la
institucion, permitiendo un cambio significativo en el bienestar de la sociedad, en cuanto

al cumplimiento de las politicas publicas establecidas.

Justificacion teorica, siendo una investigacion no experimental, se basa en el estudio de
una realidad en que intervienen los sujetos bajo una perspectiva tedrica por cuanto esta
dirigida a reconocer conocimientos completos, como producto del andlisis de las
caracteristicas principales de los fendmenos observables como son nuestras variables de

estudio.

Justificacion metodologica, utilizd instrumentos para las variables de estudio planteadas

de modo de recoger y analizar datos y asi establecer conocimientos sobre ellas.

En el estudio se plantea la siguiente hipotesis: Existe relacion significativa entre
programas presupuestales y la gestion institucional en el programa AGRO RURAL
Direccion Zonal La Libertad, 2019. Seguidamente se plantea como objetivo general:
Establecer la relacion entre programas presupuestales y gestion institucional en el programa
AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad- 2019. Asi como objetivos especificos segin
detalle: O1: Establecer la relacidn entre programas presupuestales y la dimension planificacién de
la gestidn institucional en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad- 2019. O2:
Establecer la relacion entre programas presupuestales y la dimension administrativa de la gestion
institucional en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad- 2019. O3: Establecer
la relacion entre programas presupuestales y la dimensién organizacién de la gestion institucional
en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad- 2019. O4: Establecer la relacion
entre programas presupuestales y la dimension financiera de la gestion institucional en el
programa AGRO RURAL Direccidn Zonal La Libertad- 2019. Os: Establecer la relacion entre la
dimension eficacia de los programas presupuestales en la gestion institucional del Programa
AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad- 2019. Os: Establecer la relacion entre la dimension

eficiencia de los programas presupuestales en la gestién institucional del Programa AGRO
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RURAL Direccién Zonal La Libertad- 2019. O7: Establecer la relacion entre la dimension calidad
de los programas presupuestales en la gestion institucional del Programa AGRO RURAL
Direccion Zonal La Libertad- 2019. Os: Establecer la relacion entre la dimensién economia de
los programas presupuestales en la gestion institucional del Programa AGRO RURAL Direccion
Zonal La Libertad- 2019.
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1. METODO

2.1. Tipoy disefio de investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion
De tipo no experimental, porque no se manipuld las variables de estudio,
solamente observo los hechos en su contexto natural, que en su momento
fueron analizados.
En el campo de la investigacion se pueden observar diferentes tipos de
investigacion, segun la autora Landeau (2007):
a) Por su finalidad: Aplicada, por el nivel de relacion de las variables
proponiendo medir el avance de los programas presupuestales y la gestion
institucional.
b) Por su grado de profundidad o caracter: Correlacional debido a que
permite determinar la relacidn existente entre las variables de estudio.
c¢) Por su naturaleza o enfoque: Cuantitativo, debido a que cuantifica los
datos luego de haber aplicado las escalas correspondientes y se procesa
teniendo en cuenta dimensiones e indicadores de las variables.
d) Por el alcance temporal: Transversal, debido a que estd orientada a
comprobar la asociacion de las variables respecto a la muestra, en un solo
lapso del tiempo.
e) Por su orientacion: se considera orientada a la aplicacion, por que
describe los fendmenos como aparecen en la realidad.
2.1.2. Disefio de estudio
De disefio correlacional-transversal.
Esquema:
V1
|
M r
|
V2
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Donde:

M : Muestra, personal administrativo y técnico de AGRO RURAL Direccion

Zonal La Libertad.

Os: Variable 1: Programas presupuestales.

O2: Variable 2: Gestién institucional.

r :Relacion entre las variables.

2.2. Variables, Operacionalizacién
2.2.1. Variables

Las variables materia de estudio son programas presupuestales y gestion

institucional
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2.2.2. Operacionalizacion de las variables

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLE | concepTuaL | operacionaL | P'MENSIONES INDICABORES MEDICION
- Espcicacionss i
presupuesto PO | e la informacion sobre la o - Med|C|9n de _res_ultados
resuIFados, que  Se | \ariable de estudio y de Eficacia - Pot?lauorlobjetlvo
reIamopa a programacion | o, qimensiones: eficacia, - Sausfgcmon de demanda
de acciones para brindar eficiencia, calidad - Capacidad de soluciones
productos para el Iggro de | economia por parte de los
un resulta_d,o espeC|f|c_o en | 31 trabajadores - Resulta}do_s _ _
la poblacion y contribuir | 00 aqores. L a S - Cumpllmlento de lineamientos y planes o
" a_l logro de.un resultado informacién Eficiencia - Seguimiento Ordinal tipo
< f'g.alt. asoc:jado al,t'un proporcionada por cada ) zroctiuctogt io de produccis Likert
2 o,{)el_lvo MEE 2022 itica | o de ellos se realizara a - Costo unitario de produccion
5 2 pablica. (MEF, ) través de la Escala de Siemore
o 2 Programas - Atencion de las necesidades P
g qa’_ Presupuestales. - Niveles de servicio Casi siempre
S 4 Calidad - Accesibilidad
> £ - Oportunidad A veces
S .
S - Continuidad Casi nunca
e Nunca
- Recursos
- Cumplimiento de objetivos
Economia - Administracion de recursos

- Relacién de recursos y gastos
- Uso y destino de recursos.
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ESCALA

DEFINICION DEFINICION
VARIABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES DE
MEDICION
Referida a procesos de| Operacionalmente se Metas y objetivos institucionales.
una organizacion para reallzfara el recojo global o Competencias.
e,zl I_ogro de ‘mejoras 'y de I_a mformauon_ sobre la | Planificacion Planes y estrategias.
_optlmo funcionamiento varlaple de-estudlo y de Logro de objetivos.
involucrando a todos| sus dimensione de Liderazgo.
los actores parte de la| planificacion,
institucion  para  el| administrativa,
cumplimiento de los| organizacion y financiera . .
objetivos  planteados. | por parte de los 31 Normas administrativas. Ordinal de
(Sovero, 2007) trabajadores Ejecucion de actividades. tipo Likert:
- colaboradores. L a Administrativa Ef|C|en_C|§ y eflcaua._ _ _
S informacion Erocedlrlrsleptot?tad_mm|Istrat|vos.
A § proporcionada por g:adq esarrollo institucional. Siempre
2 £ uno ple ellos se realizara a
= través de la Escala de Casi siempre
s < Gestion institucional. Organigrama.
> -% Manuales operativos. A veces
8 Organizacion Canales d? comunicacton. Casi nunca
Compromiso.
Lineas de mando. Nunca

Financiera

Uso de recursos.
Informacién oportuna.
Control de recursos.
Rendicion de cuentas.

- Toma de decisiones
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2.3. Poblacién, muestra y muestreo

2.3.1. Poblacién

Integrada por 55 personas, colaboradores del area administrativa y técnica del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad 2019 y las agencias

zonales que la conforman.

Tabla 1
Distribucion de la poblacion de trabajadores del drea técnica y administrativa
del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad, 2019

, GENERO TOTAL
POBLACION -
Hombre Mujer
Area técnica 48 01 49
Area administrativa 1 05 06
TOTAL 49 06 55

Fuente: Registros del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad, 2019.
2.3.2.Muestra

La muestra considera a 31 personas colaboradores del &rea administrativa y
técnica del programa AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad.

2.3.3 Muestreo
De tipo no probabilistico; debido a que los elementos elegidos no estan sujetos
a la probabilidad, sino a fuentes que guardan relacién con las particularidades o

propdsitos que sigue el investigador, (Johnson, 2014).

2.3.4 Criterios de Seleccion

a. Criterios de inclusion
Se analiz6 a todo el personal del area administrativa y técnica de la
institucion materia de estudio, sin distincion alguna al momento de la
evaluacion, debido a que todos conforman el objeto de estudio. Materia

de la investigacion.
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b. Criterios de Exclusién

- Colaboradores técnicos y administrativos de las Agencias Zonales de
AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad y de otras Direcciones
Zonales.

- Funcionarios jerarquicos de la Sede Central de AGRO RURAL, 2019.

¢. Unidad de analisis

Colaborador del 4rea técnica y administrativa de la Direccion Zonal La

Libertad, 2019.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

El recojo de datos considerd las técnicas e instrumentos siguientes:

24.1.

24.2.

24.3.

Técnicas

Se recolectd y analiz6 datos a través de la técnica de la Encuesta, que permitio
la obtencion de valores sobre las variables de modo de poder describir e

interpretar el problema identificado.

Instrumentos

Se utilizo el instrumento denominado escala o cuestionario elaborados por
una relacion de preguntas con sus respectivos items la cual fue aplicada a la
muestra de poblacion compuesta por 31 trabajadores con la cual se recopild

informacion de las variables objeto de estudio.

Validez de contenido

Conto con la validez de los items, a través de juicio de cinco expertos:

Dr. Pedro Otoniel Morales Salazar
Dr. Martin Grados Vasquez

Dr. Carlos Alberto Noriega Angeles
Mg. Henry Villacorta Valencia

Mg. Rubén Ignacio Castarieda Castillo
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Los instrumentos se evaluaron a través de la prueba de Razédn de Validez de
V de Aiken.

2.4.4 Confiabilidad
Validados los items de las escalas, se aplico la prueba piloto a 10 participantes
luego se procedi6 a la evaluacion y calculo de los instrumentos de medicion.
Los resultados encontrados de confiabilidad para la escala de programas
presupuestales fue a = 0,941. Resultado que permite la aplicacion del

instrumento porque es considerado fiable.

Los resultados encontrados de confiabilidad para la escala referida a la
variable gestion institucional fue o = 0,897. Resultado que permite la

aplicacion del instrumento porque es considerado fiable
Dimensiones de la variable programas presupuestales:

= Eficacia: o =0,830.
= Eficiencia: o =0,824.
= Calidad: o =0,886.
= Economia: a=0,886.

Por lo que los resultados de confiabilidad se consideran como BUENOS.

Dimensiones de la variable gestion institucional:
» Planificacion: o =0,886.
= Administrativa: a =0,833.
= QOrganizacion: a.=0,854.
= Financiera: o =0,852.

Los resultados de confiabilidad se consideran BUENOS.

2.5. Procedimiento

El proceso desarrollado fue el siguiente: Como integrante del personal de la
institucion se solicitd el permiso correspondiente para realizar la investigacion, luego

se determind la poblacién, que estuvo conformada por 55 personas que integran todo
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el ambito de la Direccién Zonal la cual incluye sus Agencias Zonales; considerando
a 31 personas especificamente de la Direccidon Zonal. Luego de la validacion y la
autorizacion correspondiente, se procedio con la aplicacion de las escalas a todo el
personal y para la obtencién de los datos, se ha seguido el siguiente procedimiento:
- Elaboracion de 2 cuestionarios (encuestas), para medir las variables de estudio.

- Se trabajé con el personal, que tienen que ver con ambas variables.

- Se incidid en la objetividad, honestidad y sinceridad en sus respuestas.

- Finalmente se agradeci6 a las personas, que apoyaron en la encuesta, asi como a
todas las personas entrevistadas.

Se procedio a codificar los resultados de los cuestionarios para pasarlos a una matriz
del programa estadistico SPSS V26 y proceder con el analisis de pruebas estadisticas

e interpretacion de los resultados.

2.6. Métodos de analisis de datos

2.6.1. Estadistica descriptiva

- Realizacion de matriz de puntuaciones.

- Realizacion de figuras estadisticas y tablas de frecuencias a través del
programa Excel.

- Realizacion de la estadistica descriptiva: desviacion estandar, media

aritmética, y coeficiente de variacion.

2.6.2. Estadistica inferencial

Accede a la realizacion de la contrastacion de las hipdtesis y obtener los
resultados para lo cual se hizo uso del software estadistico (SPSS V26).
Permite determinar la distribucion de la muestra y compara la funcién
acumulada de las variables. Utilizo la Prueba de Shapiro- Wilk y se utilizo:

Spearman como comprobacién paramétrica.

2.7. Aspectos éticos
El estudio de investigacion protege la identidad y la libre participacion y el anonimato
de la informacién. Por tanto, se consideran los siguientes aspectos éticos:
. Solicitar la participacion libre y voluntaria de los trabajadores, solicitando las

autorizaciones correspondientes al director del programa AGRO RURAL Direccion
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Zonal La Libertad, para llevar a cabo la investigacion y lograr su mediacién mediante
el consentimiento informado.

" Brindar informacion y una adecuada explicacion a los participantes sobre los
fines del trabajo de investigacion.

" El respeto a la opinion personal de cada uno de los participantes durante la
practica de las escalas de recoleccion de datos, lo cual permite su libertad de
participacion sin ser coaccionados y solamente estaran motivados por la importancia
del trabajo de investigacion

" Garantizar la confidencialidad de la identidad de cada uno de los participantes
que han colaborado con la informacion de la aplicacion de los cuestionarios,
asegurando de esta manera el anonimato de la informacion desde el inicio del estudio
del trabajo de investigacion.

. Respetar los resultados obtenidos sin incurrir en delitos de falsificacion de la
informacion obtenida.

" Respetar la propiedad intelectual de anteriores investigadores referida a las
variables de estudio.

. Manejar programas que garanticen la autenticidad del trabajo de
investigacién como software anti plagio, de manera de constatar el sistema de fuentes

y citas de informacién.
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RESULTADOS
3.1. DESCRIPCION DE RESULTADO

Se muestra los resultados de las variables programas presupuestales y
gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad,
2019

Tabla 2

Opinidn de los trabajadores sobre el nivel de las dimensiones de la variable
programas presupuestales.

PROGRAMAS PRESUPUESTALES

EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
NIVELES
F % F % F % F %
Deficiente 8 26 6 19 6 19 8 26
Regular 15 48 10 32 15 48 16 52
Bueno 8 26 15 48 10 32 7 23
TOTAL 31 100 31 100 31 100 31 100

PORCENTAIJES

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccién
Zonal La Libertad, 2019

0.60

0.52
0.48 0.48 0.48
0.50
0.40
0.30
0.20
0.10
0.00
EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
DIMENSIONES

Deficiente M Regular M Bueno

Figura 1: Opinion de los trabajadores sobre niveles de las dimensiones de la variable
Programas presupuestales
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A través de la tabla 2 y figura 1, después de realizar el andlisis de informacion, se
evidencia gque a través de la opinion vertida por los trabajadores con respecto a las
dimensiones de la variable programas presupuestales, consideran que se encuentra
en un nivel regular es asi que la dimension eficacia presenta un 48%, calidad con
un 48% y economia con un 52%, seguido de un nivel bueno eficiencia con un
48%, calidad con un 32%, eficacia con un 26% y economia con un 23%. Asi
mismo existe un nivel deficiente de eficacia y economia en un 26% y eficiencia y
calidad en un 19%.
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Tabla 3

Medidas descriptivas de la variable programas presupuestales y sus dimensiones

Dimensiones MEDIDAS DESCRIPTIVAS NIVEL
Programas ) o
Media Desviacion tipica

presupuestales

Eficacia 16 4,53 Regular
Eficiencia 18 4,41 Bueno
Calidad 17 4,62 Regular
Economia 16 4,43 Regular
Programas 66 15,67 Regular

presupuestales

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la institucion

La tabla 3, después de realizar el analisis estadistico descriptivo de las dimensiones

de Programas presupuestales, se advierte que la eficacia presenta media de 16, una

desviacion tipica de 4,53 con nivel regular; la eficiencia presenta media de 18, con

desviacion tipica de 4,41 con nivel bueno; la dimensién calidad presenta media de

17, con desviacion tipica de 4,62 y con nivel regular, la dimension economia presenta

una media de 16 una desviacion tipica de 4,43 con un nivel regular. La variable

programas presupuestales establece una media de 66, con desviacion tipica de 15,67

y nivel regular.

25



PORCENTAIJES

Tabla 4

Opinion de los trabajadores sobre niveles de las dimensiones de la gestion
institucional.

Gestidn institucional

PLANIFICACION ADMINISTRATIVA  ORGANIZACION FINANCIERA

NIVELES
F % F % F % F %
Deficiente 7 23 6 19 6 19 3 10
Regular 13 42 14 45 14 45 15 48
Bueno 11 35 11 35 11 35 13 42
TOTAL 31 100 31 100 31 100 31 100

Fuente: Encuesta aplicado a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccion
Zonal La Libertad, 2019

0.48
0.50 0.45 0.45
0.42 42
0.40 35 35 35
0.30 0.2
0.1 0.1
0.20
0.1
0.10
0.00

PLANIFICACIOMDMINISTRATIVORGANIZACION FINANCIERA

DIMENSIONES
Deficiente ™ Regular M Bueno

Figura 2: Opinion de los trabajadores sobre los niveles de las dimensiones de la variable
Gestion institucional

En la tabla 4 figura 2, despues de realizar el analisis estadistico descriptivo de las
cuatro dimensiones de la variable gestion institucional se destaca un nivel regular es
asi que la dimension financiera cuenta con 48%, seguida de la dimensién
administrativa y la dimension organizacion con 45% y la dimensidn planificacion con
42%. Existe un nivel bueno en cuanto a la dimension financiera con 42% seguida de
la dimension de planificacion, administrativa y organizacion con 35%. Asi mismo
existe un porcentaje de los entrevistado que considera existe un nivel deficiente en
cuanto a la dimension planificacion con 23%, seguida de la dimension administrativa

y organizacién con 19% y la dimensién financiera con 10%.
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Tabla 5

Medidas descriptivas de las dimensiones de gestion institucional

Dimensiones MEDIDAS DESCRIPTIVAS NIVEL
Gestion _ o _
o Media Desviacion tipica

Institucional

Planificacion 16 4,1 Regular
Administrativa 17 4,1 Regular
Organizacion 17 43 Regular
Financiera 18 4,3 Regular
Gestion institucional 67 12,8 Regular

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores de la institucion

En la tabla 5, después de realizar el analisis descriptivo respectivo, se evidencia que

s de las dimensiones de la variable gestion institucional en la cual se observa que la
dimension planificacion presenta una media de 16, una desviacion tipica de 4,1y

nivel regular; la dimension administrativa presenta media de 17, desviacion tipica

de 4,1 y nivel regular; la dimension organizacion presenta media de 17, desviacion

tipica de 4,3 y nivel regular, la dimension financiera presenta media de 18

desviacion tipica de 4,3 con nivel regular. La variable gestion institucional presenta

media de 67, desviacion tipica de 12,8 y nivel regular.
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Tabla 6

Opinion de los trabajadores sobre el nivel del programas presupuestales y gestion

institucional.
PROGRAMAS )
NIVELES PRESUPUESTALES GESTION INSTITUCIONAL

F % F %
Deficiente 5 16 1 3
Regular 17 55 21 68
Bueno 9 29 9 29
TOTAL 31 100 31 100

Fuente: Encuesta aplicada a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La
Libertad, 2019
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Figura 3. Opinion de los trabajadores sobre el nivel de las variables programas presupuestales y
gestion institucional

En la tabla 6 y gréafico 3, después de realizar el analisis estadistico descriptivo de las
dimensiones, se evidencias los resultados con respecto a las variables de estudio. La
opinidn en cuanto a programas presupuestales es que el 55% del personal consideran
que presenta un nivel regular, continuado de un nivel bueno del 29% y un nivel
deficiente de 16%. Sobre la variable gestion institucional, el 68% de los trabajadores
manifiestan presenta un nivel regular, seguida de un nivel bueno de 29% y un nivel
deficiente de 3%.
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3.2.

VERIFICACION DEL SUPUESTO DE NORMALIDAD:
Tabla 7

Prueba de normalidad Shapiro-Wilk de los puntajes sobre programas
presupuestales y sus dimensiones, y la gestion institucional, y sus dimensiones
en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad, 2019.

PRUEBA DE NORMALIDAD
Shapiro  Wilk

VARIABLES/DIMENSIONES

Estadistico Gl Sig.

PROGRAMAS

PRESUPUESTALES 0.978 31 0.745
EFICACIA 0.965 31 0.404
EFICIENCIA 0.956 31 0.230
CALIDAD 0.980 31 0808
ECONOMIA 0.965 31 0.393
GESTION INSTITUCIONAL 0.981 31 0.841
PLANIFICACION 0.961 31 0.311
ADMINISTRATIVA 0.962 81 0.330

31

ORGANIZACION 0.962 0.323
FINANCIERA 0.945 31 0.115

Fuente: Encuesta aplicada a trabajadores del &rea técnica y administrativa del programa
AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019.

En la tabla 7, segun los resultados obtenidos de la Prueba de normalidad de
Shapiro Wilk que se aplica para una muestra menores de 50 (n<50) unidades de
analisis, se observa que los niveles de significancia son mayores al 5% (p
valor>0.05) para la variable programas presupuestales 0.978 con un Sig. (Bilateral)
de 0.745 (p valor>0.05) asi como sus dimensiones. Para la variable gestion
institucional 0,981 con un Sig. (Bilateral) de 0.841 (p valor>0.05) y sus respectivas
dimensiones. Es asi que para las dimensiones eficacia muestra un estadistico de
0.965 y un Sig. Bilateral de 0.404 (p valor>0.05), eficiencia 0.956 con un Sig.
(Bilateral) 0,230 (p valor>0.05), calidad 0.980 con un Sig. (Bilateral) 0.808 (p
valor>0.05), economia 0.965 y un Sig. (Bilateral) de 0.393 (p valor>0.05),
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planificacién 0.961 con un Sig. Bilateral de 0.311 (p valor>0.05), administrativa
0.962 con un Sig. (Bilateral) 0.330 (p valor>0.05), organizacion0.962 con Sig.
(Bilateral) 0.323 (p valor>0.05) y financiera 0.945 con un Sig. (Bilateral) 0.115 (p

valor>0.05), por lo que se aplica Pearson como coeficiente de contingencia..
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3.3.

ANALISIS DE LAS RELACIONES
Tabla 8

Correlacion de Pearson entre la variable gestion institucional y las dimensiones de la variable programa presupuestales.

Economia Programas

Eficacia Eficiencia  Calidad presupuestales

Pearson  Gestion Coeficiente de correlacion 421 ,442 ,802 ,768 ,701
institucional ——

Sig. (bilateral) ,018 ,013 ,000 ,000 ,000

N 31 31 31 31 31

Las pruebas estadisticas para el anlisis de las correlaciones se realizaron por medio del coeficiente Pearson y con un nivel de significancia
del 5%. En la tabla 08 se presenta correlacion positiva alta y significativa entre la variable gestion institucional con las dimensiones de la
variable programas presupuestales. Se evidencia que existe una correlacion significativa y positiva alta con las dimensiones calidad con
un R=0.802, con un Sig. Bilateral a 0.000 (p valor<0.05) y economia con un R=0,768 y con un Sig. Bilateral a 0,000 (p valor<0.05). Asi
mismo observamos una correlacion significativa positiva moderada con la dimension eficacia con un R=0.421, con un Sig. Bilateral a
0.018 (p valor >0.05 y, eficiencia con un R 0,442 y con un Sig. Bilateral a 0,013 (p valor>0.05), lo que nos indica que no existe correlacion

significativa con las dimensiones eficacia y eficiencia
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Tabla 9

Correlacion de Pearson entre la variable programas presupuestales y las dimensiones de gestion institucional

Gestion
Planificacion Administrativa  Organizacion  Financiera institucional
Pearson  Programas Coeficiente de correlacion 274 ,706 714 415 ;701
presupuestales
Sig. (bilateral) ,136 ,000 ,000 ,020 ,000
N 31 31 31 31 31

En la tabla 9 se presenta la correlacion de las variables programas presupuestales y las dimensiones de la variable gestion institucional. Se
evidencia que existe una correlacion significativa, positiva alta con un R =0.701 y con un Sig. Bilateral de 0,000 (p valor< 0.05) y con la
dimensién administrativa existe correlacién significativa positiva alta con un R = 0.706 y con un Sig. Bilateral = 0.000 (p valor<0.05) asi
como con la dimensién organizacién con R = 0.714 y con un Sig. Bilateral = 0.000 (p valor<0.05. Con la dimensién organizacion se
observa una correlacion significativa positiva moderada R = 0.415 con un Sig. Bilateral.= 0.020 (p valor>0.05) y con la dimension
financiera hay correlacién significativa positiva baja con R = 0.274 con un Sig. Bilateral =0.136 (p valor>0.05) lo que nos indica que no

existe correlacion significativa con las mencionadas dimensiones.
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3.4.

PRUEBA DE HIPOTESIS

Prueba de hipdtesis general entre las variables programas

presupuestales y gestion institucional
Formulacion de Hipotesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre las variables programas

presupuestales y gestion institucional.

H1: Existe correlacion significativa entre las variables programas

presupuestales y gestion institucional.

En la tabla 9, después de realizar el respectivo andlisis se observa que hay
existencia de correlacion significativa positiva alta (R=0.701), con un Sig.
Bilateral a 0.000 (p valor<0.05). Por con siguiente, se rechaza la hipotesis

nula. a un nivel de significancia del 5%.

Prueba de hipoétesis especificas de programas presupuestales y
dimensiones de gestion institucional

Hipdtesis especifica 1:

Formulacion de Hipotesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales y la dimensién planificacion.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales y la dimension planificacion

En la tabla 9, después de realizar el respectivo andlisis se evidencia que se
establece correlacion significativa positiva baja (R=0.274) y con un Sig.
Bilateral de 0.136 (p valor>0.05) entre programas presupuestales y la
dimensién planificacion. Por con siguiente se acepta la hipétesis nula. n, a un

nivel de significancia del 5%.
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Hipdtesis especifica 2:
Formulacion de hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales y la dimension administrativa.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales la dimension administrativa.

En latabla 9, después de realizar el respectivo analisis, se evidencia que existe
correlacion significativa positiva alta (R=0.706) entre la variable programas
presupuestales y la dimension administrativa con un Sig. Bilateral =0.000 (p
valor<0.05) Por con siguiente, se rechaza la hip6tesis nula, a un nivel de

significancia del 5%.
Hipotesis especifica 3:
Formulacion de Hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales y la dimensién organizacion.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales y la dimension organizacion

En la tabla 9, después de realizar el respectivo andlisis, se evidencia que se
desarrolla una correlacion significativa positiva alta (R=714) con un Sig.
Bilateral de 0.000 (p valor<0.05) entre programas presupuestales y la
dimension organizacion. Por con siguiente se rechaza la hip6tesis nula, a un
nivel de significancia del 5%.

Hipdtesis especifica 4:

Formulacion de hipdtesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales y la dimension financiera.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable programas

presupuestales la dimension financiera.
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En la tabla 9, después de realizar el respectivo analisis, se evidencia la
existencia de correlacion significativa positiva moderada (R=0.415) entre la
variable programas presupuestales y la dimension financiera con un Sig.
Bilateral = 0.020 (p valor>0.05) Por con siguiente, se acepta la hipotesis nula,

a un nivel de significancia del 5%.

Prueba de hipotesis especificas entre gestion institucional y las

dimensiones de programas presupuestales
Hipdtesis especifica 5:
Formulacion de hipdtesis:

Ho: No existe correlaciéon significativa entre la variable gestion institucional

y la dimensién eficacia.

H1: Existe correlacién significativa entre la variable gestion institucional y la

dimensién eficacia.

En latabla 8, después de realizar el respectivo analisis, se evidencia que existe
correlacion positiva moderada (R=0.421) entre la variable gestion
institucional y la dimension eficacia, con un Sig. Bilateral = 0.18 (p
valor>0.05). Por con siguiente, se acepta la hipétesis nula. Determinando
estadisticamente que no existe correlacion significativa entre la variable
gestion institucional y la dimension eficacia, a un nivel de significancia del
5%.

Hipotesis especifica 6:
Formulacion de Hipotesis:

Ho: No existe correlacidn significativa entre la variable gestion institucional

y la dimensién eficiencia.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable gestion institucional y la

dimensién eficiencia.

En la tabla 8, después de realizar el respectivo analisis, se demuestra que
existe correlacion positiva moderada (R=0.442) entre la variable gestion
institucional y la dimension eficiencia con Sig. Bilateral = 0.13 (p>0.05). Por

con siguiente, se acepta la hipotesis nula. Determinando estadisticamente que
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no existe correlacion significativa entre variable gestion institucional y la

dimensién eficiencia, a un nivel de significancia del 5%.
Hipotesis especifica 7:
Formulacion de Hipotesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre la variable gestion institucional

y la dimensidn calidad.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable gestion institucional y la

dimensién calidad.

En la tabla 8, después de realizar el respectivo andlisis, se demuestra que
existe correlacion significativa positiva alta (R=0,802), con Sig. Bilateral =
0.000 (p-valor<0.05). Por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula.
Determinando estadisticamente que existe correlacion significativa entre la
gestion institucional y la dimension calidad., a un nivel de significancia del
5%.

Hipdtesis especifica 8:
Formulacion de Hipotesis:

Ho: No existe correlacion significativa entre la variable gestion institucional

y la dimensién economia.

H1: Existe correlacion significativa entre la variable gestion institucional y la

dimensién economia.

En la tabla 8, después de realizar el respectivo analisis, se demuestra que
existe correlacion significativa positiva alta (R=0,768), con Sig. Bilateral =
0.000 (p-valor<0.05). Por consiguiente, se rechaza la hipotesis nula, a un nivel

de significancia del 5%.
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IV. DISCUSION

Teniendo como materia de estudio los Programas Presupuestales, instrumento del
presupuesto para resultados relacionado a la Gestion Institucional del programa AGRO
RURAL Direccion Zonal La Libertad, 2019. Apreciamos que el producto obtenido en
cuanto a la relacion entre las variables de estudio , establece que existe una relacién
significativa positiva alta entre los programas presupuestales y la gestion institucional de
la institucion materia de estudio que se sustenta en los trabajos previos realizados por
autores de trabajos tanto en el orden internacional, nacional y local destacando en trabajo
de Calle (2018) en la investigacion: Estrategias de evaluacién para mejorar los programas
presupuestales, en la unidad de gestién educativa local — Jaén., donde destaca que el no contar
con un tipo de planificacion para la gestion administrativa , el incumplimiento de las metas
trazadas, poco control y la corrupcion conlleva a que no se logre con eficacia, eficiencia, calidad
y economia la realizacion de las actividades de los programas presupuestales. Asi mismo en las
diferentes teorias relacionadas que emiten los diferentes autores como La Teoria General
de la Administracion y la Teoria de Desarrollo Organizacional Hellriegel quienes
plasman la importancia de las variables tanto en su desarrollo como las acciones a tener

en cuenta para la mejorarlas. Cumpliéndose asi el objetivo general planteado en el estudio.

En esta investigacion se demuestra la existencia de una correlacion positiva baja entre la
variable programas presupuestales y la dimension planificacion con R=0.274 y con un
Sig. Bilateral=0.136 (p valor>0.05). Estableciendo de esta manera el incumplimiento del
Objetivol de establecer la relacion entre programas presupuestales y la dimension
planificacion de la gestion institucional, debido a que los programas presupuestales como
instrumentos del Presupuesto por resultados no esta llevando adelante una buena planificacion
con respecto a la asignacién de sus recursos a favor de la poblacion, por lo que es necesario definir
compromisos que permitan establecer la obtencidn de resultados segln lo indica el Ministerio de
Economia y Finanzas (2004). Por lo que se advierte que es necesario buscar mejoras en cuanto a
la dimensién de planificacion de modo de establecer estrategias para el cumplimiento de las
actividades que se busca brindar a la poblacion previamente identificada, para de esta manera
cumplir con el resultado especifico de poder brindar atencion de las necesidades establecidas para
la poblacion y de dar cumplimiento al resultado de final de lo establecido en las politicas publicas.
Esta determinacion se relaciona con autores como Alvarado (1999), indica que la
planificacion es un medio racional y un aspecto para observar y proyectarse en el futuro,

de modo de contar con una permanente concordancia entre los propoésitos, metas y
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capacidades de la organizacion. En este caso el cumplimiento del desarrollo de una
planificacion que sustente poder obtener los resultados esperados con la aplicacion de los
programas presupuestales. Estableciendo de esta manera el incumplimiento del Objetivo
de establecer la relacion entre programas presupuestales y la dimensién planificacion de
la gestidn institucional

Se evidencia que entre la variable programas presupuestales existe una correlacion
significativa positiva alta con la dimension administrativa con un R=0.706 y con un Sig.
Bilateral =0.000 (p valor<0.05) y con la dimension organizacion con R=0.714 y con un
Sig. Bilateral=0.000. Segun el objetivo 2 y 3 de establecer la relacion entre los programas
presupuestales con la dimension administracion y organizacion se cumple debido a que
los programas presupuestales como instrumentos del presupuesto por resultados con lleva
a una buena conduccién administrativa y de organizacion para su desarrollo tal cual
establece Calle (2018) en su investigacion: Estrategias de evaluacion para mejorar los
programas presupuestales. Donde indica que, con la aplicacion de estrategias de
planificacion, administrativas y de organizacion permiten él logr6 de elevar
significativamente el nivel de desarrollo de los programas presupuestales. Asi mismo,
autores como Chavez (2007) refiere que las acciones de organizacion y control
entrelazado con la administracién de recursos permiten un adecuado desarrollo de las
organizaciones y esta se debe a que el funcionamiento institucional, ligadas con la
formalizacion de la organizacion permite un trabajo organizado que con lleva al
cumplimiento de las metas trazadas. Por tanto, se demuestra que las funciones
administrativas y de organizacion brindan un aporte esencial al desarrollo de los
programas presupuestales y el avance de la gestion de la institucion debido a que sus

parametros permiten contar con bases y fundamentos para su desarrollo.

Asi mismo, con la dimensién financiera existe una correlacion significativa positiva
moderada con R=0.415 y con un Sig. Bilateral =0.020 (p valor>0.05) donde segun el
objetivo 4 de establecer la relacion entre programas presupuestales y la dimension
financiera no se cumple por lo que se infiere que es necesario reforzar las acciones con
respecto a la parte financiera de manera de dar soporte a los resultados que se pretenden
alcanzar con la aplicacién de los programas presupuestales y el avance de la gestion tal

cual lo estipula. La Teoria Econdmica, Kulatilaka & Amram (1999) donde establece que
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la economia es importante en un proyecto de inversién asi como a las formas de
utilizacion de los recursos, Destaca la accion de rendir cuentas sobre distintos aspectos
del funcionamiento institucional de modo que la informacion que se otorga a las
instancias superiores sirva para la toma de decisiones oportunas y que los datos con que
se cuenten sean Utiles para decisiones objetivas sobre aspectos del funcionamiento
institucional. Demostrando asi que, en la medida de las acciones realizadas respecto a la
ejecucion de los recursos, es que se puede lograr fortalecer la parte financiera en una
institucion de modo que permita mostrar resultados positivos que permitan tomar
decisiones que sigan mejorando la aplicacion de los programas presupuestales y
conseguir la mejora de la gestion institucional en uno de los aspectos importantes que

permitan su desarrollo.

Asi mismo se evidencia una correlacion significativa positiva moderada con la dimension
eficacia con un R=0.421 y con un Sig. Bilateral a 0.018 (p valor6>0.05) y con la
dimensién eficiencia con un R 0,442 y con un Sig. Bilateral a 0,013 (p valor>0.05), lo
que indica que segun el objetivo 5 y 6 que indica determinar la relacion existente entre
las dimensiones de eficacia y eficiencia de los programas presupuestales en la gestion
institucional no se cumple por lo que es necesario seguir trabajando en los temas de
eficacia y eficiencia también establecido en el protocolo de programas presupuestales y
que se sustenta en lo establecido por Da Silva (2002) donde se considera a la eficacia
como la obtencidn de objetivos o resultados planteados, que aseguran alcanzar las metas
propuestas y que permiten medir el nivel de desarrollo de los objetivos planteados a través
de los productos o resultados obtenidos y en cuanto a eficiencia Koontz y Weihrich (2004)
la considera como el resultado de las metas programadas con la minima cantidad de
recursos y que las instituciones deben plasmar en la optimizacion de los recursos sean
estos fisicos, humanos, financieros, tecnoldgicos y de conocimientos, debido a que
muchas veces estos son limitados y escasos. Por tanto, se concibe que los programas
presupuestales y la gestion institucional debe de enmarcase en brindar productos y/o
servicios teniendo en cuenta actuar con eficacia y eficiencia y para ello se debe cumplir
establecer estrategias que permitan la mejora en la optimizacion de los recursos vy el
compromiso de trabajo que deben cumplir los colaboradores.

Encontramos la existencia de una correlacion significativa positiva alta entre la variable

gestion institucional con la dimensién calidad con un R=0.802 y con un Sig. Bilateral de
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0.000 (p valor<0.05) y con la dimensién economia con un R=0,768 y con un Sig. Bilateral
de 0,000 (p valor<0.05). Lo que permite establecer lo planteado como objetivo 7 y 8 de
establecer relacion entre la dimension calidad y economia de los programas
presupuestales y la gestion institucional de la entidad materia de estudio, lo que permite
inferir que lo estipulado en el protocolo de disefio de los programas presupuestales no se
estd cumpliendo responsablemente lo que se encuentra sustentado en lo que afirma
Deming (1989) donde considera que el principal objetivo de la entidad es su permanencia
dentro del ambito de intervencion, proteger la inversion y satisfacer la necesidad del
ciudadano reflejado en la calidad del servicio, lo que implica mejorar el producto y
adecuar el servicio a las necesidades reales requeridas,. Se entiende a la calidad como la
manera de medir la actuacion para atender en forma rapida y directa a las necesidades de
los ciudadanos y en lo que respecta a economia se sustenta en lo estipulado por Deming
(1989) que considera que el cumplimiento de las necesidades del ciudadano mediante
bienes, implica la disposicién de la institucion para utilizar adecuadamente los recursos
en cumplimiento de los objetivos establecidos y en relacion a las acciones planificadas de
modo que se logre el equilibrio presupuestario en la entidad. Lo que implica definir a la
economia como la medicion de las competencias para administrar l0os recursos que
permitan la satisfaccion de la poblacion objetivo. Por tanto, el desarrollo de los programas
presupuestales considerando tanto calidad y economia resulta importante en su aplicacion
por lo que se debe mantener ese ritmo en la institucion manejando los programas
presupuestales con calidad y economia y asi seguir mostrando los resultados favorables

que es una meta establecida por los mismos en sus directivas de disefio e implementacion.

Se observa que a través de la opinion vertida por los trabajadores con respecto a las
dimensiones de la variable programa presupuestales, consideran que se encuentra en un
nivel regular lo concerniente a eficacia con un 48%, calidad con un 48% y economia con

un 52% de lo que se considera que segun Patifio (2017), en su investigacion: “Influencia del

”»

presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin . Destaca
que los programas presupuestales como instrumento gestion brindan buena influencia tanto para
las acciones de planificacion y ejecucion de actividades por lo que es necesario realizar
evaluaciones de impacto que permitan mejorar los niveles de desarrollo dentro del accionar
institucional que permitan el logro de las politicas publicas mediante la mejora de los
procedimientos para la asignacién de los recursos y los regimenes de organizacion y asi obtener

el grado de eficacia, eficiencia, calidad y economia que deben contar los programas para su
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desarrollo. Asi mismo la Teoria General de la Administracion, que da importancia a las
competencias de los gestores, a quienes se les otorga la responsabilidad del manejo y
éxito de la organizacion de modo que se contribuya a actuar con efectividad en la entrega
de los materiales, van a permitir que el nivel bueno que se mantiene en eficiencia con un
48%, calidad con un 32%, eficacia con un 26% y economia con un 23% llegue a su nivel
optimo y el grado de deficiencia que se observa en la dimension eficacia y economia en
un 26% y eficiencia y calidad en un 19% logre su desarrollo.

De lo que considero que las dimensiones que abarcan los programas presupuestales
resultan de gran importancia para su desarrollo ya que sin la eficacia, eficiencia, calidad
y economia que se debe practicar en su aplicacion no se podrian llegar a las metas

propuestas.

Se evidencia que en las cuatro dimensiones referidas a gestion institucional se destaca en
nivel regular es asi que la dimension financiera cuenta con un 48%, seguida de la
dimensién administrativa y la dimensién organizacion con un 45% vy la dimension
planificacion con un 42% de lo que se advierte que es necesario tener en cuenta los
trabajos previos con respecto a esta variable para asi poder realizar acciones de mejora
tal cual lo estipula Hurtado (2017) en su estudio “Gestidn institucional y calidad de
servicio en la institucion educativa Tomas Alva Edison del Distrito de San Juan de
Lurigancho, 2017”, que como conclusion determino que las variables de estudio se
relacionan significativamente, demostrando que presentan una correlacion positiva alta y
donde se resalta que las dimensiones estudiadas se ubican en el nivel malo y regular. Por
tanto, considera que se debe tomar alternativas para la bisqueda de soluciones en cuanto
al desarrollo de la gestion ya que existiendo el grado de relacion se deben seguir aplicando
estrategias para mantener el nivel de aceptacion por parte de los usuarios del servicio y
mejorar el liderazgo y la planificacion de modo de lograr los objetivos trazados. Es por
ello que la gestién institucional va de la mano con los que respecta a las acciones de
planificacion, administrativas de organizacion y financieras, que se afirman en la Teoria
de la Administracion Publica que considera a la gestion como ciencia social, debido a que
se fundamenta en la prestacion de servicios publicos en beneficio de la comunidad,
generando un valor publico y permitiendo que se lleve a cabo de manera racional de modo
que los medios e instrumentos que se apliquen sean iddneos y permitan la obtencion de

resultados favorables en el cumplimiento de las responsabilidades adquiridas con la
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ciudadania. Por tanto, la misma se va consolidando y se relaciona con la ciencia politica
como parte de la actividad estatal enmarcada basicamente en la prestacion de servicios
publicos. Galindo (2000). De lo que podemos aportar que cumpliendo los procesos y
siendo conscientes de que la gestion pablica estd enmarcada en dar un servicio de calidad
a los ciudadanos considerando los fundamentos tedricos vertidos es que el nivel regular
y deficiente que se ha obtenido en el estudio tienda a mejorar con la aplicacion de las

mismas y el nivel bueno sea optimizado.

En cuanto a los resultados que se muestra con respecto a las variables de estudio. La
opinidén en cuanto a la variable programas presupuestales es que el 55% de trabajadores
consideran que presenta un nivel regular asi como la variable gestidn institucional, el 68%
de los trabajadores manifiestan presenta un nivel regular, lo que va de la mano es por ello
que se afirma un grado de relacion directa y significativa lo cual se sustenta en el trabajo
previo de Gutiérrez (2017) en su investigacion: Programa presupuestal, calidad y
eficiencia de gestion de los recursos publicos, de la Direccion de Salud Apurimac Il,
donde busca la relacion entre las variables de estudio. Concluyendo que la calidad o nivel
de alcance del programa presupuestal, influird en su nivel de calidad y eficiencia con que
se gestionen los recursos. Los logros obtenidos es lo que ha permitido afirmar la relacion
significativa y directa entre las variables de estudio, por lo que, en el marco de un orden
y de las distintas acciones del gobierno por enfocar el presupuesto para resultados es que
las entidades para la ejecucién de sus presupuestos o asignaciones deben desarrollarlas
en el marco de los programas presupuestales de modo que tengan un desarrollo

institucional enfocado en la gestion del cambio.

Finalmente, el estudio es un aporte que permitira colaborar con posteriores
investigaciones con respecto a Programas Presupuestales como instrumento importante
del Presupuesto para Resultados que toda entidad de la administracion publica utiliza en
la ejecucion de planes y politicas planteadas, asi mismo proporcionara informacion
relevante sobre el desarrollo actual de los mismos y que relacionados a la gestion

institucional permitira para tomar decisiones para su mejora.
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V. CONCLUSIONES

PRIMERA:

SEGUNDA:

TERCERA:

CUARTA:

QUINTA:

SEXTA:

SETIMA:

OCTAVA:

Los Programas presupuestales influyen muy significativamente en la
gestion institucional del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La
Libertad, 2019; en virtud del coeficiente de Pearson es 0.701 con una
significancia de 0.000. Ver tabla 8y 9

A través de los programas presupuestales y la dimension planificacion se
evidencia correlacion significativa positiva baja (R=0.274) con un Sig.
Bilateral de 0.136. Ver tabla 9

Por medio de los programas presupuestales y la dimension
administrativa se evidencia correlacion significativa positiva alta
(R=0.706) con un Sig. Bilateral = 0.000. Ver tabla 9

Entre los programas presupuestales y la dimension financiera se afirma
correlacion significativa positiva moderada (R=0.415) entre la variable
programas presupuestales y la dimension financiera con un Sig. Bilateral
=0.020. Ver tabla 9

La dimension eficacia de los programas presupuestales y la variable
gestion institucional presenta correlacion positiva moderada (R=0.421)
con un Sig. Bilateral = 0.18. Ver tabla 8

Entre la dimension eficiencia de los programas presupuestales y la
variable gestion institucional existe correlacion significativa positiva
moderada (R=0.442) con Sig. Bilateral =0.13. Ver tabla 8

Por medio de la dimensidn calidad de los programas presupuestales y la
variable gestion institucional se evidencia correlacion significativa
positiva alta (R=0,802), con Sig. Bilateral = 0.000. Ver tabla 8

A través de la dimension economia de los programas presupuestales y la
variable gestion institucional se establece correlacion significativa
positiva alta (R=0,768), con Sig. Bilateral = 0.000. Ver tabla 8
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VI. RECOMENDACIONES

. A los encargados de los programas presupuestales para que apliquen la normativa
referida a seguimiento y medicion de los niveles de alcance de los programas
presupuestales de manera de alcanzar la eficacia, eficiencia, calidad y economia
que debe seguir su aplicacion en la ejecucion presupuestal y se logre atender a la
poblacidn logrando su satisfaccion.

. Al personal técnico de AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad; de modo
de que conozcan su &mbito de intervencion y seleccionen organizaciones que
realmente necesiten ser atendidas con los distintos programas presupuestales de
manera de tener resultados positivos que permitan el cumplimiento de las
politicas publicas alineadas a nuestro sector para de esta manera elevar el nivel
de vida de los beneficiarios y asi dar por sentado los objetivos de desarrollo y
obtener un resultado final que permita tener una intervencién positiva y la
realizacion de una gestion institucional de calidad en beneficio del ciudadano,
dentro de los alcances del accionar en el ambito de trabajo.

. Al Director Zonal para busca de mejoras tanto en planificaciéon y organizacién
de modo de conseguir que por medio de acciones eficaces y eficientes en el
accionar de la institucion se pueda identificar con oportunidad las necesidades de
los beneficiarios dentro del ambito de la Direccién Zonal La Libertad. De modo
que el personal que lo conforma desarrolle sus habilidades, capacidades, pro
actividad y compromiso social y que periédicamente evalué la realizacion de
metas y resultados por area y asi poder contar con un diagnostico actualizado,
situacional y poblacional dentro de la jurisdiccion, para priorizar las actividades
estratégicas en los planes multianuales y plan operativo institucional.

. Al personal administrativo de modo que realice supervisiones periddicas sobre
cumplimiento de las normas administrativas y los lineamientos que estipulan los
programas presupuestales que permitan una mejora en la gestion institucional y
asi lograr contar con personal con conocimiento para el desarrollo y mejora de
las actividades programadas en el plan operativo haciendo conocer a la alta
direccion de la necesidad de incluir capacitaciones, de forma obligatoria, tanto a
los responsables de los programas presupuestales como a todo el personal

inmerso en la gestion, con la finalidad de buscar compromisos, impacto y
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sostenibilidad del funcionamiento de los mismos y la correcta atencion de las
necesidades de la poblacion que se selecciona dentro del &mbito de accion de
AGRO RURAL, Direccion Zonal La Libertad y por ende lograr una buena

gestion institucional en el ambito de trabajo.
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ANEXOS
ANEXO 1: MATRIZ DE PUNTUACIONES DE LA VARIABLE PROGRAMAS PRESUPUESTALES

VARIABLE INDEPENDIENTE: PROGRAMAS PRESUPUESTALES
EFICACIA EFICIENCIA CALIDAD ECONOMIA
MUESTRA TOTAL | NIVEL
Item 1{item 2|Item 3|item 4|item 5]UB TOTA NIVEL [item 6[item 7[Item 8[Item 9|tem 1JUB TOTA| NIVEL |tem 1Jtem 13tem 1jtem 14tem 14UBTOTA NIVEL [tem 1qtem 1}tem 14tem 1tem 26UB TOTAL NIVEL

1 2[ 2 3 1] 2| 10 |[Deficient 3| 2[ 2| 3] 2| 12 |Deficiente| 4 20 2] 3] 2| 13 Regular 21 2| 31 4 2 13 Regular 48 Regular
2 4 3 3 3 2l 15 Regular 1 1 1 3 3 9 Deficiente 3 1 2 3 1| 10 [Deficiente 2 1 2 3 1 9 Deficiente| 43 Deficiente|
3 2 1l 1f 2| 3| 9 |Deficientef 1] 1] 5 1] 1 9 Deficiente 1] 1] 1f 2| 1] 6 |Deficiente 1 1 2 2| 3 9 Deficiente|] 33  [Deficiente
4 2 2 1 2| 4| 11 [Deficientef 3 1 1 4 3| 12 Deficiente 1l 4 3 2 2| 12 |Deficiente 2 1 3 3 2 11 Deficiente| 46  |Deficiente|
5 3 3 4] 4| 4 18 Regular 3 3 4 1 3| 14 Regular 1 3 3 3 2| 12 |Deficiente 3 3 2 3 2 13 Regular 57 Regular
6 5 2 2 2 2| 13 Regular 4 5 4 4] 4 2 Bueno 2 2 2 2 2| 10 |Deficiente 2 2 2 2 2 10 Deficiente| 54 Regular
7 3 2 3 1 1| 10 [Deficientel 3 2 3 1 2] 1 Deficiente 3 2 3 2 3] 13 Regular 2 1 3 3 3 12 Deficiente| 46  |Deficiente]
8 5 5 4 4 5| 23 Bueno 4 4 5 3 3] 19 Regular 4 3 3 3 3| 16 Regular 3 3| 4 4 4 18 Regular 76 Bueno
9 3 4 4 3 4] 18 Regular 2 3 2 4 41 15 Regular 3 2 3 4 41 16 Regular 3 3 4 3 2 15 Regular 64 Regular
10 4 4 3 4 5| 20 Bueno 3 3 5 51 4/ 20 Bueno 3 2 4 4 2| 15 Regular 4 4] 4 3 2 17 Regular 72 Regular
11 5 3 11 5 5 19 Bueno 5( 4 4] 5 4 22 Bueno 4 4 4 4 4 20 Bueno 4 51 4 3 3 19 Regular 80 Bueno
12 2 2 1 2 3| 10 |Deficiente] 4 4 3 2 2| 15 Regular 2 3 3 2 1l 1 Regular 2 2 1 2 1 8 Deficiente| 44  |Deficiente|
13 5 4 2 2 4 17 Regular 2 2 2 4 41 14 Regular 5 4 3 4 41 20 Bueno 3 3 4 4 4 18 Regular 69 Regular
14 4 31 3] 3 4 w Regular 3 4 4 5 4 2 Bueno 4 4 4 4 3| 19 Regular 3| 4 4] 4 4 19 Regular 75 Bueno
15 5 5 1 2 3] 16 Regular 51 4 5 5 5| 24 Bueno 3| 4 4 4 3] 18 Regular 4 3 2 2 2 13 Regular 71 Regular
16 3] 51 4 4 4 20 Bueno 3[ 31 3] 4 4 w1 Regular 4 4 3] 3 4] 18 Regular 5 5 4 4 3 21 Bueno 76 Bueno
17 5 5 5 5 5/ 25 Bueno 5 5 5 5 5 25 Bueno 5 5 5 5 5| 25 Bueno 5 5 5 5 5 25 Bueno 100 Bueno
18 4 3] 2| 3 3 15 Regular 3 2] 2[ 3 4] 14 Regular 4 31 3] 3 4] 17 Regular 4 4 4 4 4 20 Bueno 66 Regular
19 3 4 2 3 3] 15 Regular 4 4 5 4 4] 21 Bueno 5 5 4 3 3] 20 Bueno 5 3| 4 3 2 17 Regular 73 Regular
20 2 3 3 3 2[ 13 Regular 3 3 3 4 3 16 Regular 3 3 2 2 3 13 Regular 2 2 2 3 3 12 Deficiente 54 Regular
21 5 4 5 5( 4] 23 Bueno 3 3 5 4 3] 18 Regular 4 3 2 4 3| 16 Regular 3 4 4 3 2 16 Regular 73 Regular
2 5 3 2 3 3] 16 Regular 5 3 4 51 4/ 21 Bueno 5 5 4 5 5| 24 Bueno 4 3| 4 4 3 18 Regular 79 Bueno
23 5 5 4 4 5[ 23 Bueno 5 5 5 3| 4 22 Bueno 5 5 5 5 5/ 25 Bueno 5 5 5 5 3 23 Bueno 93 Bueno
24 2 2 2 3 3| 12 |Deficiente] 4| 4 4 4] 4 20 Bueno 4 3 3 4 4] 18 Regular 3 2 2 2 4 13 Regular 63 Regular
25 1 1 2 3 3| 10 |Deficiente] 2 1 2 4 3] 12 Deficiente 3 2 3 4 3] 15 Regular 3 2] 4 4 2 15 Regular 52 Regular
26 3 3 3 3 4 16 Regular 4 4 5 5 5 23 Bueno 5 5 5 4 41 23 Bueno 4 3 2 5 3 17 Regular 79 Regular
27 2 2 1 1 2 8 |Deficiente] 3 3 4 4] 4 18 Regular 4 3 3 2 3] 15 Regular 3 2] 4 4 5 18 Regular 59 Regular
28 4 31 2| 5 5 19 Bueno 4 4 51 5 4] 22 Bueno 5( 4 5/ 3 5 22 Bueno 5 5/ 5 5 4 24 Bueno 87 Bueno
29 3 3 3 3 3] 15 Regular 4 4 3 5 3] 19 Regular 4 3 3 4 4] 18 Regular 3 3 3 4 4 17 Regular 69 Regular
30 3 31 4 3 4 1 Regular 4 4 4] 3| 3 18 Regular 3| 4 4/ 31 5[ 19 Regular 4 4 4] 3| 3 18 Regular 72 Regular
31 3 3] 4 3 4 17 Regular 3] 51 4 4 4 20 Bueno 3] 3] 4 3 5 18 Regular 4 4 4 3 3 18 Regular 73 Regular

Fuente: Instrumentos aplicados a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccion La Libertad, 2019
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ANEXO 2: MATRIZ DE PUNTUACIONES DE LA VARIABLE GESTION INSTITUCIONAL

VARIABLE DEPENDIENTE: GESTION INSTITUCIONAL

MUESTRA PLANIFICACION ADMINISTRATIVA ORGANIZACION FINANCIERA rotall NIVEL
Item 1 [Item 2 [ Item 3 [Item 4 [ Item 5 [SUBTOTAL| NIVEL (Item6 [Item7 [Item8| Item9 [ Item 10 [SUBTOTAL| NIVEL |ltem 11|ltem 12|ltem 13|Item 14|Item 15(SUB TOTAL| NIVEL |ltem 16|Item 17|Item 18 Item 19 |Item 20| SUBTOTAL | NIVEL

1 4 2] 3] 3| 4| 16 Regular a4 3 3 3 3 16 Regular 4 31 31 3 3 16 | Regular 1 3 4 4 3 15 Regular | 63 | Regular
2 21 1] 1] 2| 3 9 |Deficiente) 2[ 3 1 2 1 9 |Deficiente| 2| 3] 1f 2 1] 9 |Deficientef 5 4 4 5 3 2 Buena | 48 | Regular
3 3 21 2| 3| 4| 14 | Regular 3 4 4 3 5/ 19 Regular 3 4 4 3 5 19 | Regular 3 2 1 1 1 8 Deficiente| 60 | Regular
4 3[ 21 1| 2 3| 11 |Deficientef 3] 1| 1 2 3] 10 |Deficiente| 3] 1] 1] 2[ 3 10 [Deficiente 3 4 3 4 3 17 Regular | 48 | Regular
5 3 1] 1] 2| 2 9 |Deficiente] 3] 3| 4 4 2] 16 Regular 3 3] 4 4 2| 16 | Regular 4 4 2 3 3 16 Regular | 57 | Regular
6 2l 2 1 3 3 11 |Deficiente 2| 2[ 2 2 2| 10 |Deficiente] 2| 2| 2[ 2 2| 10 |Deficiente] 2 1 1 1 1 6 Deficiente| 37 | Deficiente
7 3 31 3 2 3 14 | Regular 3 21 2 2 3| 12 |Deficiente| 3] 2| 2] 2[ 3 12 [Deficiente 1 3 5 4 4 17 Regular | 55 | Regular
8 3 20 2] 2] 2] 11 |Deficiente 3 2] 3 3 3 1 Regular 3 20 3 3 3 14 | Regular 4 3 1 2 2| 12 |Deficiente| 51 | Regular
9 a4 21 1 3 3 13 Regular 44 3 3 4 2l 16 Regular 4 3 3 4 2| 16 | Regular 2 3 3 4 4 16 Regular | 61 | Regular
10 3 3 3 4 4 17 | Regular 3 3 4 3 3 16 Regular 3 3 4 3 3 16 | Regular 2 3 3 3 3 14 Regular | 63 | Regular
11 5] 3 3 4 3 18 Regular 5 5 5 5 a4 24 Buena 5] 5| 5 5 4 24 Buena 4 4 4 4 a4 20 Buena | 86 Buena
12 11 4 4 4 3 16 | Regular 1 1f 3 3 3| 11 |Deficiente| 1| 1] 3] 3 3 11 [Deficientef 5 5 4 4 3 2 Buena | 59 | Regular
13 4 4 5 4 3 2 Buena 4 4 4 4 4 2 Buena 4 4 4 4 4 2 Buena 4 4 4 4 4 20 Buena | 80 Buena
14 4 21 2] 1f 2] 11 |Deficiente] 4 3 4 4 5 20 Buena 4 31 4 4 5 20 Buena 5 3 4 3 2l 1 Regular | 68 | Regular
15 2l 31 3 4 4 16 | Regular 2l 2] 2 2 3] 11 |Deficiente| 2[ 2| 2] 2[ 3 11 [Deficientef 5 4 5 4 5] 23 Buena | 61 | Regular
16 4 3 4 4 4 19 | Regular 4 4 4 3 3 18 Regular 4 4 4 3 3 18 | Regular 3 4 4 3 3 U7 Regular | 72 | Regular
17 5 4 3 21 21 16 Regular 5 5 5 5 5 25 Buena 5] 5| 5 5 5 25 Buena 5 5 5 5 5 25 Buena | 91 Buena
18 4 5| 5 4 4 2 Buena 4 4 4 4 3 19 Regular 4 4 4 4 3 19 | Regular 5/ 4 5 4 4 2 Buena | 8 Buena
19 3 5 5 5 5 2 Buena 3 3 3 4 3 16 Regular 3 3 3 4 3 16 | Regular 2l 2 3 3 3 13 Regular | 68 | Regular
20 3 4 4 4 4 19 | Regular 3 3 4 3 3 16 Regular 3 3 3 3 3 15 | Regular 3 3 4 4 4 18 Regular | 68 | Regular
21 4 5 3 4 3 19 Regular 4 4 3 2 4 17 Regular 4 4 3 2 4 17 | Regular 5 4 2 4 2 17 Regular | 70 | Regular
22 5] 2 2 2/ 3 14 Regular 5 5 5 3 5 23 Buena 5] 5| 5 3 5 23 Buena 5 5 4 5 a4 23 Buena | 83 Buena
23 5 3 4 4 3 19 Regular 5] 4 5 5 a4 23 Buena 5] 4 5 5 5 24 Buena 4 5 5 5 a4 23 Buena | 89 Buena
24 4 4 3 4 4 19 | Regular 4 3 3 3 3| 16 Regular 4 31 3 3 3 16 | Regular 4 4 3 4 3 18 Regular | 69 | Regular
25 3 5 5 5 5 23 Buena 3 3 3 3 4 16 Regular 3 3] 3 3 4 16 | Regular 3 3 3 4 3 16 Regular | 71 | Regular
26 5 3 2 1f 1f 12 |Deficiente 3| 4 4 5 4 20 Buena 5 4 4 5 4 2 Buena 5 5 4 5 3 2 Buena | 76 Buena
27 5 31 2 4 3 17 | Regular 5] 4 3 1 2l 15 Regular 5 4 3 1 2 15 | Regular 4 5 5 5 5] 24 Buena | 71 | Regular
28 5 4 3 2 5 19 [Regular 5 4 5 4 3 2 Buena 5 4 5 4 3 2 Buena 5 3 3 3 4 18 Regular | 79 Buena
29 a3 21 4 4 WU Regular 4 4 3 3 4 18 Regular 4 4 3 3 4 18 | Regular 4 4 3 3 3 17 Regular | 70 | Regular
30 4 5 5 5 5 4 Buena 2l 5 4 4 4 19 Regular 20 5 4 4 4 19 | Regular 3 4 4 4 4 19 Regular | 81 Buena
31 4 3 3 3 4 Regular 11 4 3 4 50 17 Regular 1 4 3 4 4 16 |Regular 4 3 4 4 4 19 Regular | 69 | Regular

Fuente: Instrumentos aplicados a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019
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ANEXO 3: VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO PROGRAMAS
PRESUPUESTALES

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion con el objetivo de medir el nivel de
avance de los programas presupuestales en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La
Libertad. Por lo que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las
correcciones pertinentes en la escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de
validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr con

claridad y precision el uso del vocabulario técnico.

b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel de

preparacion o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 =Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED

54



MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE PROGRAMAS PRESUPUESTALES

TITULO DE LA TESIS: Programas presupuestales y gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La libertad, 2019

VARIABLE: Programas Presupuestales

DIMENSION 1: Eficacia

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

ON

REDACCION
PERTINENCIA
COHERENCIA
ADECUACION

COMPRENSI

OBSERVACIONES

Especificaciones técnicas

La entrega de bienes y servicios destinada a la poblacién
objetivo se ajustan a las especificaciones técnicas

Medicion de resultados

Se realiza una medicidn de los resultados alcanzados por los
distintos programas presupuestales

Poblacion objetivo

Lo previsto por la intervencion a través de los programas
presupuestales llega hacia la poblacion objetivo

Satisfaccion de demanda

Existe satisfaccion de la demanda de la poblacién a través de
los programas presupuestales

Capacidad de soluciones

Los programas presupuestales cumplen con la capacidad de
solucionar la problematica que atafie a la poblacién objetivo

DIMENSION 2: Eficiencia

Resultados

Se ha logrado tener resultados con la aplicacion de los
programas presupuestales

Cumplimiento de lineamientos y
planes.

La ejecucion de los programas presupuestales comprende el
cumplimiento de politicas y planes de accidn realizados por
la institucion
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El seguimiento de la implementacion de los programas

Seguimiento presupuestales eleva los estandares de cautela previa,
simultanea y de verificacion de las actividades
Los productos son necesarios y suficientes para el logro de
Productos P y P g

resultados

Costo unitario de produccién

La eficiencia de los programas presupuestales se mide a
través del costo unitario de produccion

DIMENSION 3: Calidad

Atencién de necesidades

Los programas presupuestales han logrado responder en
forma rapida y directa a las necesidades de los usuarios.

Niveles de servicio

Los usuarios tienen una opinion positiva sobre los bienes y
servicios recibidos de los distintos programas presupuestales

Se brinda accesibilidad para que la poblacién se pueda

Accesibilidad beneficiar con los productos y servicios que ofrecen los
programas presupuestales
Oportunidad La entrega del ble_n_ 0 servicio es proporcionada con
oportunidad al beneficiario
L Es necesaria la continuidad en la entrega de los bienes y
Continuidad

servicios para la satisfaccion de los usuarios

DIMENSION 4: Economia

Recursos

Se cuenta con la capacidad para generar y movilizar
adecuadamente los recursos financieros otorgados a través
de programas presupuestales

Cumplimiento de objetivos

Los recursos financieros otorgados cumplen con los
objetivos planteados por la institucion

Administraciéon de recursos

La administracién de los recursos financieros por parte de la
institucién es adecuada

Relacidén de recursos y gastos
administrativos

Existe nivel de relacion de los recursos financieros utilizados
en la provision de bienes y servicios con los gastos
administrativos incurridos por la institucion.

Uso y destino de recursos

La ejecucién de los programas presupuestales se lleva a cabo
en atencion al grado de economia en el uso y destino de los
recursos.
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Resumen de fichas de validacién de programas presupuestales

FICHA DE VALIDADCION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Cuestionario de programas presupuestales
Instrumento

Objetivo del Medir el nivel de avance de los programas presupuestales
instrumento en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La

Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 Trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos | Pedro Otoniel Morales Salazar | DNI N° 17910106
del Experto
Direccién Domiciliaria | Calle Esmeraldas 350-Urb. | Teléfono 044-622989
Santa Inés Domiciliario
Titulo Ingeniero Mecanico Teléfono 966814497
Profesional/Especialid Celular
ad

Grado Académico

Doctor en Administracion de Educacion

b/ " | (‘ Lugar | Trujillo, 08 de Noviembre
/ , F ZAY &
FIRMA |2 (4 f & Tl |y del 2019
ek |
77w o it Fecha:

Nombre del Cuestionario de programas presupuestales
Instrumento
Objetivo del Medir el nivel de avance de los programas presupuestales
instrumento en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La

Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Carlos Alberto Noriega Angeles | DNI N° 18173945
Experto
Direccion Domiciliaria | Felipe Pinglo 650-Urb. | Teléfono 044-533961
Primavera Domiciliario
Titulo Licenciado en Administracion | Teléfono 949960370
Profesional/Especialidad Celular
Grado Académico Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
Lugar vy | Trujillo, 09 de

FIRMA

Fecha: noviembre del 2019
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Nombre del Cuestionario de programas presupuestales
Instrumento

Objetivo del Medir el nivel de avance de los programas presupuestales
instrumento en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La

Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Martin Grados Vasquez DNI N° 18206812
Experto
Direccion Domiciliaria | Urb. La Esmeralda MZA Lote 4 | Teléfono 044-375547
Domiciliario
Titulo Economista Teléfono 948059365
Profesional/Especialidad Celular
Grado Académico Doctor
Lugar vy | Trujillo, 09 de
FIRMA 1 Fecha: noviembre del 2019
Nombre del Cuestionario de programas presupuestales
Instrumento
Obijetivo del Medir el nivel de avance de los programas presupuestales
instrumento en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La

Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Henry Villacorta Valencia DNI N° 17860116
Experto
Direccion Domiciliaria | J.J. Inclan 422 Teléfono | -----------
Domiciliario
Titulo Economista Teléfono 951559196
Profesional/Especialidad Celular
Grado Académico Magister
_ Lugar | Trujillo, 09 de
_ ], O y noviembre del 2019
FIRMA X Cocha:
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Nombre del Cuestionario de programas presupuestales
Instrumento

Objetivo del Medir el nivel de avance de los programas presupuestales
instrumento en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La

Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Rubén Ignacio  Castafieda | DNI N° 18182240
Experto Castillo
Direccion Domiciliaria | Av. 09 de octubre 1208 Urb. | Teléfono | -----------
Los Jardines. Domiciliario
Titulo Economista Teléfono 992292621
Profesional/Especialidad Celular

Grado Académico

Magister en Gestion Publica y Desarrollo Local

FIRMA

= (N Lugar
(| 2) /]
¥ / Fecha:

Trujillo, 09 de noviembre
del 2019
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Registro de las respuestas de los expertos validadores del instrumento Programas

presupuestales
JUECES SigP Decisi Lawsh Decisi
ITEMS CRITERIOS Acuerdos | Aiken (v) | >'9 ecision | Lawshe ecision
1| 2] 3 4] 5 <0.05 Aiken (CVR) Lawshe
. Redaccion 11 1) 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
La entrega de bienes y
servicios destinada a la Pertinencia 1111 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
poblacion objetivo se Coherencia | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
ajustan a las - N ]
especificaciones tecnicas Adecuacion | 1f 1| 1] 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se realiza una medicion de  |pertinencia | 1| 1| 1| 1| 1| s 1.00 0032 | Valido 100 | Validez perfecta
los resultados alcanzados - . .
por los distintos programas Coherencia ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
presupuestales Adecuacion | 1 1] 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
. Redaccion ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Lo previsto por la
intervencion a través de los |Pertinencia 1111 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
programas presupuestales |Coherencia ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
llega hacia la poblacion Adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
objetivo
! Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Existe satisfaccion de la Pertinencia | 1] 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Vélido 100 | Validez perfecta
demanda de la poblacion a - — -
través de los programas Coherencia 1 1) 1f 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
presupuestales Adecuacion | 1f 1| 1] 1 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Los programas
presupuestales cumplen con [Pertinencia 1111 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
la capacidad de solucionar la|coherencia | 1| 1| 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
problemética que atafie a la P - 00 0,032 Valid 100 lid rf
poblacion objetivo Adecuacion | 1 1] 1| 1] 1 5 1. I alido d Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Sehalogrado tener —pertinencia | 1| 1| 1| 1] 1| 5 1.00 0032 | Valido 100 | validez perfecta
resultados con la aplicacion - -
de los programas Coherencia ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
presupuestales Adecuacion | 1 1] 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
La ejecucion de los Redaccion 1 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
programas presupuestales |pertinencia | 1| 1| 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
comprende el cumplimiento - - -
de politicas y planes de Coherencia 1] 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
accion realizados por la Adecuacion | 1f 1] 1] 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
institucion -, - .
nstituct Comprension| 1| 1| 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
El seguimiento de la Redaccion 1| 1| 1 1f 1 5 1.00 0.032 Vilido 1.00 | Validez perfecta
implementacion de Iost I Pertinencia | 1| 1| 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
programas pr,esupues ales Coherencia 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
eleva los estandares de — = -
cautela previa, simultanea y Adecuaciéon | 1f 1| 1] 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
de verificacion de las Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1 1) 1f 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Los productos son Pertinencia 1 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
necesarios y suficientes para|Coherencia 1 1) 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
el logro de resultados Adecuacion | 1| 1] 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
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o Redaccion 1 1) 1f 1} 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
La eficiencia de los Pertinencia 1 1) 1f 1} 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
programas presupuestales Coh i 1 1f 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Valid 1.00 Valid rf
se mide a través del costo oherencia . . 2100 . alidez perfecta
unitario de produccion Adecuacion | 1f 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 100 [ Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Los programas Redaccion 1 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
presupuestales han logrado |Pertinencia 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
responder en forma rapiday [Coherencia 1 1) 1f 1 1 5 1.00 0.032 Vlido 1.00 Validez perfecta
directa a las necesidades de | Adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
los usuarios. Comprension| 1| 1| 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Los usuarios tienen una Redaccion ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
opinién positiva sobre los Pertinencia 1] 1) 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
bienes y servicios recibidos |Coherencia 1] 1] 1 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
de los distintos programas | adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
presupuestales Comprensién| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se brinda accesibilidad para Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
que la poblacion se pueda Pertinencia 1] 1) 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
beneficiar con los productos [Coherencia 1 1f 1f 1) 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
y servicios que ofrecen los  |adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1| 5 1.00 0.032 Vilido 1.00 | Validez perfecta
programas presupuestales oo ension| 1| 1| 1 1] 1] s 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
. Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
La entrega del bien o Pertinencia | 1| 1] 1| 1| 1| 5 100 0032 | Valido | 100 | \Validezperfecta
servicio es proporcionado Coh i 10 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valid 1.00 Valid rfect.
con oportunidad al oherencia ! ! alido d alidez perfecta
beneficiario Adecuacion | 1) 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Vlido 1.00 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
. o Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Es necesaria la continuidad oo inoncia [ 1] 1 2 1] if s 1.00 00322 | Valido | 100 | \Validezperfecta
en la entrega de los bienes y Coh i ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valid 1.00 Valid rfect.
servicios para la satisfaccion oherencia - - 41do - lidez pertecta
de los usuarios Adecuacion | 1f 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Vélido 100 [ Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
p p
Se cuenta con la capacidad | Redaccion 1| 1| 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
psra gege'ar yt ”:OV"'Zar Pertinencia | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
adecuadamente 10s recursos 1o oencia | 1| 1] 1| 1| 1| 5 1.00 0032 | Valido 100 | Validez perfecta
financieros otorgados a
través de programas Adecuacion | 1 1] 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
presupuesta|es Comprensién 1] 1) 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
) . Redaccion 11 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Los recursos financieros oo inoncia | 1 1 1 1| 1| s 1.00 0.032 Vilido 1.00 | Validez perfecta
otorgados curmplen con los Coh i ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valid 1.00 Valid rf
objetivos planteados por la oherencia ! I alido d alidez perfecta
institucion Adecuacion | 1) 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
o y Redaccion 1 1) 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Laadministracionde los oo inencia | 1| 1| 1| 1| 2| 5 100 0032 | Valido 100 | Validez perfecta
recursos financieros por Coh i ) 1f 1f 1f 1 5 1.00 0.032 Valid 1.00 Valid rfect.
parte de la institucion es oherencia ! I alido d alidez perfecta
adecuada Adecuacion | 1) 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
Exste nivel de relacion de  |Redaccion | 1| 1) 1| 1[ 1] 5 1.00 0032 | Valido 1.00 | Validez perfecta
'°t§|_re°d” rsos fl'”a“C'e_“_’? ; Pertinencia | 1| 1| 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
utilizados en la provisién de - = -
. . _p Coherencia 1 1) 1f 1 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
bienes y servicios con los — = -
gastos administrativos Adecuacion | 1f 1| 1] 1 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
incurridos por la institucion. Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
La ejecucion de los Redaccion | 1] 1] 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Vélido 100 | Validez perfecta
p“’ugfamas Pt:‘-‘S”P”fS‘a'ES Pertinencia | 1| 1| 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Vvalidez perfecta
se lleva a cabo en atencion - - -
) Coherencia 1 1) 1f 1 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
al grado de economia en el - - -
uso y destino de los Adecuaciéon | 1f 1| 1] 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
recursos. Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
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ANEXO 4: VALIDACION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO GESTION

INSTITUCIONAL

INSTRUCCION: A continuacion, le hacemos llegar el instrumento de recoleccion de datos
(Cuestionario) que permitira recoger la informacion con el objetivo de medir el nivel de la
gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad. Por lo
que le pedimos tenga a bien evaluar el instrumento, haciendo las correcciones pertinentes en
la escala valorativa que alcanzamos, con los criterios de validacion de contenido:

a) REDACCION. Interpretacion univoca del enunciado de la pregunta para lograr con

claridad y precision el uso del vocabulario técnico.
b) PERTINENCIA. Es util y adecuado al avance de la ciencia y la tecnologia.

c) COHERENCIA O CONGRUENCIA. Existe una organizacion logica en base a la
relacion estrecha entre: la variable y la dimension; la dimension y el indicador; el

indicador y el item; el item y la opcion de respuesta con los objetivos a lograr.

d) ADECUACION. Correspondencia entre el contenido de cada pregunta y el nivel de

preparacion o desempefio del entrevistado.

e) COMPRENSION. Se alcanza un entendimiento global de las preguntas.

Leyenda: A =1 = Bueno (se acepta el item) B = 0 = Deficiente (se rechaza el item)

ESTAREMOS MUY AGRADECIDOS DE USTED
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MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE GESTION INSTITUCIONAL

TITULO DE LA TESIS: Programas presupuestales y gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad, 2019

VARIABLE: Gestion institucional

DIMENSION 1: Planificacién

INDICADORES

ITEMS

CRITERIOS DE VALIDACION DE CONTENIDO

REDACCION
PERTINENCIA
COHERENCIA
ADECUACION

COMPRENSION

OBSERVACIONES

Metas y Objetivos

Se da cumplimiento a las metas y objetivos institucionales

Competencias

El establecimiento de metas y objetivos compete
exclusivamente a las autoridades, funcionarios y
servidores de la institucion

Planes y estrategias

La institucion implementa planes y estrategias para una
buena conduccién institucional

Logro de objetivos

Existe capacidad para influir en un colectivo de personas,
haciendo que el grupo trabaje con entusiasmo al logro de
los objetivos institucionales

Liderazgo

Se cuenta con un adecuado liderazgo en la conduccion de
la institucion.

DIMENSION 2: Administrativa

Normas

El aspecto normativo permite guiar a la institucién a un
desempefio Gptimo en su accionar.

Ejecucion de actividades

Los planes trazados por la institucion se vinculan a una
metodologia de trabajo o accién para la ejecucién de sus
actividades.
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Eficiencia y eficacia

La eficiencia y la eficacia institucional hace énfasis en los
medios, en hacer las cosas correctamente, resolver
problemas, ahorrar gastos, cumplir con las tareas
relacionadas a la institucion.

Procesos administrativos

El cumplimiento de los procesos administrativos es
suficiente para el logro de resultados en las actividades que
desarrolla la institucion.

Desarrollo institucional

Se cumple con el conjunto de procedimientos y normas
para conseguir el desarrollo institucional.

DIMENSION 3: Organizacion

Organigrama

Se cuenta con un organigrama institucional a nivel de
Direccién Zonal

Manuales operativos

Se cuenta con un manual operativo institucional

Canales de comunicacion

Existen canales de comunicacion efectiva dentro de la
organizacion de la institucion.

Compromiso

Existe un fuerte compromiso del personal con la
institucion

Lineas de mando

Se respeta las lineas de mando para la realizacion de un
trabajo organizado.

DIMENSION 4: Financiera

Uso de recursos

Se realiza un adecuado uso de los recursos financieros

Informacion oportuna

Se cuenta con informacidn oportuna acerca de la ejecucion
de los recursos financieros

Control de recursos

Se provee de informacion a las instancias supervision para
el control efectivo de los recursos.

Rendicion de cuentas

Se realiza rendiciones de cuentas oportuna a las instancias
superiores

Toma de decisiones

Se cuenta con datos Utiles sobre los recursos financieros
gue permitan tomar decisiones oportunas sobre aspectos
del funcionamiento institucional
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Resumen de fichas de validacién de contenido de la variable gestién institucional

FICHA DE VALIDADCION DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

Nombre del Cuestionario de gestion institucional
Instrumento

Objetivo del Medir el nivel de la gestion institucional en el programa
instrumento AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos | Pedro Otoniel Morales Salazar | DNI N° 17910106
del Experto
Direccion Domiciliaria | Calle Esmeraldas 350-Urb. | Teléfono 044-622989
Santa Inés Domiciliario
Titulo Ingeniero Mecénico Teléfono 966814497
Profesional/Especialid Celular
ad
Grado Académico Doctor en Administracion de Educacion
- —— {“,«' Lugar vy | Trujillo, 08 de
D717 P ZabY ¢ ;

FIRMA T,'"."J--/\’ ] /4 A2 | Eocha: noviembre del 2019
Nombre del Cuestionario de gestion institucional
Instrumento
Objetivo del Medir el nivel de la gestion institucional en el programa
instrumento AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019.

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Carlos Alberto Noriega Angeles | DNI N° 18173945
Experto
Direccion Domiciliaria | Felipe Pinglo 650-Urb. | Teléfono 044-
Primavera Domiciliario 533061
Titulo Licenciado en Administracion Teléfono 949960370
Profesional/Especialidad Celular
Grado Académico Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad
R Lugar | Trujillo, 09 de
o _,l' -
FIRMA - y . noviembre del 2019
Fecha:
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Nombre del Cuestionario de gestion institucional
Instrumento

Objetivo del Medir el nivel de la gestion institucional en el programa
. AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019.
instrumento

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Martin Grados Vasquez DNI N° 18206812
Experto
Direccion Domiciliaria | Urb. La Esmeralda MZA Lote 4 | Teléfono 044-
Domiciliario 375547
Titulo Economista Telefono 948059365
Profesional/Especialidad Celular
Grado Académico Doctor
Lugar | Trujillo, 09 de
FIRMA ) = [ y noviembre del 2019
il [ | Fecha:
Nombre del Cuestionario de gestion institucional
Instrumento
Obijetivo del Medir el nivel de la gestion institucional en el programa
. AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019.
instrumento

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del &rea técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Henry Villacorta Valencia DNI N° 17860116
Experto
Direccion Domiciliaria | J.J. Inclan 422 Teléfono | -----------
Domiciliario
Titulo Economista Teléfono 951559196
Profesional/Especialidad Celular
Grado Académico Magister
"y Lugar | Trujillo, 09 de
FIRMA : 02 ¥ y noviembre del 2019
Fecha:
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Nombre del Cuestionario de gestion institucional
Instrumento

Objetivo del Medir el nivel de la gestion institucional en el programa
. AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad, 2019.
instrumento

Aplicado a la Muestra
Participante

31 trabajadores del area técnica y administrativa del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

Nombres y Apellidos del | Rubén Ignacio  Castafieda | DNI N° 18182240
Experto Castillo
Direccion Domiciliaria | Av. 09 de octubre 1208 Urb. | Teléfono | -----------
Los Jardines. Domiciliario
Titulo Economista Teléfono 992292621
Profesional/Especialidad Celular

Grado Académico

Magister en Gestion Publica y Desarrollo Local

FIRMA

| Lugar

y
Fecha:

Trujillo, 09 de noviembre
del 2019
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Registro de las respuestas de los expertos validadores del instrumento Gestion

institucional
JUECES Sig P Decisi Lawsh Decisi
ITEMS CRITERIOS Acuerdos | Aiken (V) '9 e?|3|0n anshe ecision
1 2] 3] 4] 5 <0.05 Aiken (CVR) Lawshe
Redaccion 1] 1 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Pertinencia 111 1 11 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se da cumplimiento a las metas - . -
y objetivos institucionales Coherencia | 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Adecuacion | 1f 1f 1f 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1 1] 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
o Redaccion 111 1 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
El establecimiento de metas y
objetivos compete Pertinencia | 1{ 1 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
exclusivamente a las Coherencia | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Vilido 1.00 | Validez perfecta
autoridades, funcionarios y Ad ion | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Valid 1 Validez perf
servidores de la institucion Ecuacion - - dlico £y alidez perfecta
Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Redaccion 1] 1 11 1) 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
La institucion implementa Pertinencia | 1) 1] 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
planes y estrategias parauna [Coherencia 111 1 11 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
buena conduccion institucional | adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1| 5 1.00 0032 | Valido 100 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
) ) o Redaccion 11 1 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Existe capacidad para influir en
un colectivo de personas , Pertinencia | 1 1f 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
haciendo que el grupo trabajo |Coherencia | 1| 1| 1| 1f 1| 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
con entusiasmo al logro de los d . 0 0032 Valid 1,00 lid rf
objetivos institucionales Adecuacion | 1] 1f 1] 1| 1 5 1. I alido ! Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Redaccion 111 1 11 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se cuenta con un adecuado Pertinencia | 1| 1f 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
liderazgo en la conduccion de Ia|coherencia | 1| 1| 1| 1| 1| 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
institucion.
Adecuacion | 1f 1f 1f 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1 1] 1| 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Redaccion 1] 1 11 1) 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Elaspecto normativo permite |pertinencia | 1| 1| 1] 1] 1| 5 100 0082 | Valido | 1200 |validezperfecta
guiar a la institucion a un - i -
desempefio 6ptimo en su Coherencia 111 1 11 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
accionar. Adecuacion | 1] 1| 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Redaccion 11 1 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Los planes trazados por la
institucion se vinculan auna  [Pertinencia_ | 1f 1) 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
metodologia de trabajo 0 accion|Coherencia | 1| 1| 1| 1f 1| 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
para la ejecucion de sus d ~, 0 0032 Jid 0 lid rf
actividades. Adecuacion | 1] 1f 1] 1| 1 5 1. I Valido 1. Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1| 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
La eficiencia y la eficacia Redaccion | 1| 1| 1| 1| 1| 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
'”SS'TUC'O”ar: hacele”fas's enlos pertinencia | 1| 1| 1| 1] 1 5 1.00 0032 | Valido 100 | \Validezperfecta
MEaIos, en hacer fas cosas Coherencia | 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
correctamente, resolver — = -
problemas, ahorrar gastos, Adecuacion | 1f 1f 1f 1 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
cumplir con las tareas Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
El cumplimiento de los Redaccion 111 1 11 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
procesos administrativos son |Pertinencia 1] 1 1] 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
suficientes para el logro de Coherencia 111 1 11 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
resultados en las actividades | adecuacién | 1) 1| 1| 1| 1| 5 100 0032 | Valido | 100 |Validezperfecta
que desarrolla la institucion. Comprension| 1| 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
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Redaccion 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se cumple con elconjuntode oo inencia | 1] 1f 1] 1] 1] 5 100 0032 | valido | 100 |Validezperfecta
procedimientos y normas para - — -
conseguir el desarrollo Coherencia 11 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
institucional. Adecuacion | 1] 1f 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Vlido 1.00 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1| 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se cuenta con un organigrama | Pertinencia 11111 5 1.00 0.032 Vlido 1.00 Validez perfecta
institucional a nivel de Coherencia 1 11 11 1) 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Direccion Zonal Adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Vilido 1.00 | \Validez perfecta
Comprensiéon| 1] 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1) 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Pertinencia 1 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se cuenta con un manual - — -
operativo institucional Coherencia 1 1 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Adecuacion | 1| 1f 1] 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprension| 1| 1f 1] 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Bxisten canales de Pertinencia | 1| 1] 1| 1| 1| 5 100 0032 | Valido | 100 |Validezperfecta
comunicacién efectiva dentro - — -
de la organizacion de la Coherencia 1) 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
institucion. Adecuacion | 1) 1f 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1) 1] 1) 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
. . Pertinencia 1 1 1) 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Existe un fuerte compromiso del - — -
personal con la institucion Coherencia 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Adecuacion | 1| 1f 1] 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprensiéon| 1] 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1) 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se respeta las lineas de mando Pertinencia 1] 1 11 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
para la realizacién de un trabajo |Coherencia 1 1 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
organizado. Adecuacion | 1] 1| 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | \Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1| 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
i Pertinencia 1] 1 11 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se realiza un adecuado uso de - — -
[0S recursos financieros Coherencia 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Adecuacion | 1| 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Comprensiéon| 1] 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1) 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se cuenta con informacién Pertinencia 1l 1) 1) 11 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
oportuna acerca de la ejecucion |Coherencia 1 1 1 1f 1 5 1.00 0.032 Vélido 1.00 Validez perfecta
de los recursos financieros Adecuacion | 1| 1| 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 | \Validez perfecta
Comprension| 1| 1| 1| 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Seprovee deinformacionalas oo inoncia [ 1| 1| 1| 1 2| s 100 0032 | Valido | 100 |Validezperfecta
instancias supervision para el - — -
control efectivo de los Coherencia 1f 11 1) 1) 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
recursos. Adecuacion | 1) 1f 1f 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 100 | Validez perfecta
Comprensiéon| 1] 1] 1f 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Redaccion 1 1] 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se realiza rendiciones de Pertinencia 1] 1f 11 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
cuentas oportuna a las Coherencia 1 1 1) 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
instancias superiores Adecuacion | 1| 1| 1] 1| 1 5 1.00 0.032 Vilido 100 | Validez perfecta
Comprension| 1| 1f 1] 1| 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
Se cuenta con datos (Gtiles Redaccion 1f 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
sobre los recursos financieros |Pertinencia 1] 1 11 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
que permitan tomar decisiones |Coherencia ) 11 1) 1] 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
oportunas sobre aspectos del | Adecuacion | 1| 1| 1| 1| 1 5 1.00 0.032 Vilido 100 | Validez perfecta
funcionamiento institucional Comprension| 1| 1| 1] 1f 1 5 1.00 0.032 Valido 1.00 Validez perfecta
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ANEXO 5: Confiabilidad de los items y dimensiones de la variable independiente

programas presupuestales

bienes y servicios con los gastos administrativos incurridos por la institucion.

s
LEJ DIMENSIONES Alfa de
Cronbach
EFICACIA
1 La entrega de bienes y servicios destinada a la poblacion objetivo se ajustan a las
especificaciones técnicas 940
2 Se realiza una medicidn de los resultados alcanzados por los distintos programas
presupuestales 938
3 Lo previsto por la intervencién a través de los programas presupuestales llega
hacia la poblacion objetivo 942
4 Existe satisfaccion de la demanda de la poblacion a través de los programas
presupuestales 938
5 Los programas presupuestales cumplen con la capacidad de solucionar la
problemética que atafie a la poblacion objetivo 938
Alfa de Cronbach: a =,830
La fiabilidad se considera como BUENA
Alfa de
EFICIENCIA Cronbach
06 Se ha logrado tener resultados con la aplicacion de los programas presupuestales 939
07 La ejecucién de los programas presupuesta!es f:orr]prende el cumplimiento de
politicas y planes de accidn realizados por la institucion 939
08 El seguimiento de la impl_eme_ntacién de los programas presupuest_algs eleva los
estandares de cautela previa, simultanea y de verificacion de las actividades 941
09 Los productos son necesarios y suficientes para el logro de resultados 1940
10 La eficiencja de los programas presupuestales se mide a través del costo unitario
de produccién 938
Alfa de Cronbach: a =,824
La fiabilidad se considera como BUENA
Alfa de
CALIDAD Cronbach
11 Los programas presupuestal_es han logrado responder en forma répida y directa a
las necesidades de los usuarios. 937
12 Los L_quarios tienen una opinién positiva sobre los bienes y servicios recibidos de
los distintos programas presupuestales 937
13 Se brinda acces_it?ilidad para que la poblacion se pueda beneficiar con los
productos y servicios que ofrecen los programas presupuestales 936
14 La entrega del bien o servicio es proporcionada con oportunidad al beneficiario 938
15 Es. neces_aria la continu_idad en la entrega de los bienes y servicios para la
satisfaccion de los usuarios 936
Alfa de Cronbach: o, =,886
La fiabilidad se considera como BUENA
- Alfa de
ECONOMIA Cronbach
16 S_e cuenta con la capacidad para generar y movilizar adecuadamente los recursos
financieros otorgados a través de programas presupuestales 935
17 !_os_ recursos financieros otorgados cumplen con los objetivos planteados por la
institucion 934
18 La administracion de los recursos financieros por parte de la institucién es
adecuada 939
19 Existe nivel de relacién de los recursos financieros utilizados en la provision de 040
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20

La ejecucion de los programas presupuestales se lleva a cabo en atencién al grado
de economia en el uso y destino de los recursos.

,942

Alfa de Cronbach: a =,855
La fiabilidad se considera como BUENA

Fuente: Instrumentos aplicados a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccidn La Libertad, 2019

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: o =0,941 siendo la fiabilidad
se considera como MUY BUENA.
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ANEXO 6: Confiabilidad de los items y dimensiones de la variable dependiente gestion

institucional
E DIMENSIONES
= Alfa de
Cronbach
PLANIFICACION
1 Se da cumplimiento a las metas y objetivos institucionales 0,886
2 El establecimiento de metas y objetivos compete exclusivamente a las
autoridades, funcionarios y servidores de la institucion 0,894
3 La institucion implementa planes y estrategias para una buena conduccion
institucional 0,894
Existe capacidad para influir en un colectivo de personas, haciendo que el grupo
trabaje con entusiasmo al logro de los objetivos institucionales
5 Se cuenta con un adecuado liderazgo en la conduccién de la institucion. 0,904
Alfa de Cronbach: o =,886
La fiabilidad se considera como BUENA
Alfa de
ADMINISTRATIVA Cronbach
6 El aspecto normativo permite guiar a la institucion a un desempefio 6ptimo en su
accionar. 0,891
7 Los planes trazados por la institucién se vinculan a una metodologia de trabajo o
accion para la ejecucion de sus actividades. 0,885
La eficiencia y la eficacia institucional hace énfasis en los medios, en hacer las
8 cosas correctamente, resolver problemas, ahorrar gastos, cumplir con las tareas 0,885
relacionadas a la institucion.
9 El cumplimiento de los procesos administrativos es suficiente para el logro de
resultados en las actividades que desarrolla la institucion. 0,890
10 Se cumple con el conjunto de procedimientos y normas para conseguir el
desarrollo institucional. 0,892
Alfa de Cronbach: o =,833
La fiabilidad se considera como BUENA
< Alfa de
ORGANIZACION Cronbach
11 Se cuenta con un organigrama institucional a nivel de Direccién Zonal 0,890
12 Se cuenta con un manual operativo institucional 0,885
13 Existen canales de comunicacion efectiva dentro de la organizacién de la
institucion. 0,885
14 Existe un fuerte compromiso del personal con la institucion 0,890
15 Se respeta las lineas de mando para la realizacion de un trabajo organizado. 0,890
Alfa de Cronbach: o =0,854
La fiabilidad se considera como BUENA
Alfa de
FINANCIERA Cronbach
16 Se realiza un adecuado uso de los recursos financieros 0,899
17 Se cuenta con informacién oportuna acerca de la ejecucion de los recursos
financieros 0,893
18 Se provee de informacidn a las instancias supervision para el control efectivo de
los recursos. 0,894
19 Se realiza rendiciones de cuentas oportuna a las instancias superiores 0,894
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Se cuenta con datos Utiles sobre los recursos financieros que permitan tomar
decisiones oportunas sobre aspectos del funcionamiento institucional

0,892

Alfa de Cronbach: o =0,852
La fiabilidad se considera como BUENA

Fuente: Instrumentos aplicados a los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccién Zonal La Libertad,

2019

El valor del instrumento del Coeficiente del Alfa de Cronbach: a.=0,897, siendo la fiabilidad
se considera como BUENA.
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ANEXO 7: Cuestionario de programas presupuestales

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para establecer el nivel de programas
presupuestales en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad del afio 2019. Asi mismo
se le pide ser extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por
anticipado su valiosa participacion y colaboracidn, considerando que los resultados de este estudio

de investigacion cientifica permitiran mejorar el desarrollo de los programas presupuestales.
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuestas. Lea con
mucha atencion cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para cada item
marque s6lo una respuesta con una equis (x) en el recuadro que considere que se aproxime mas a su

realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en su ambito.

e Si ocurren continuamente, marca la alternativa SIEMPRE

¢ Sj ocurren muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE
¢ Si ocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES

e Siocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA

¢ Si no ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA

VARIABLE 1: Programas Presupuestales
Ne° | Segun su experiencia como parte del desarrollo de dichas

A veces
Casi nunca
Nunca

actividades, Ud. considera que:

Siempre
Casi siempre

DIMENSION 1: Eficacia

La entrega de bienes y servicios destinada a la poblacion objetivo se
1 |ajusta a las especificaciones técnicas.

Se realiza una medicidn de los resultados alcanzados por los distintos
2 | programas presupuestales.

Lo previsto por la intervencion a través de los programas
3 | presupuestales llega hacia la poblacién objetivo.

Existe satisfaccion de la demanda de la poblacién a través de los
4 | programas presupuestales.

Los programas presupuestales cumplen con la capacidad de
5 |solucionar la problematica que atafie a la poblacién objetivo.

DIMENSION 2: Eficiencia

Se ha logrado tener resultados con la aplicacion de los programas
6 | presupuestales.

La ejecucion de los programas presupuestales comprende el
cumplimiento de politicas y planes de accién realizados por la
7 | institucion.

El seguimiento de la implementaciébn de los programas
presupuestales eleva los estandares de cautela previa, simultinea y
8 | de verificacion de las actividades.
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Los productos son necesarios y suficientes para el logro de

9 |resultados.

La eficiencia de los programas presupuestales se mide a través del
10 | costo unitario de produccion.

DIMENSION 3: Calidad

Los programas presupuestales han logrado responder en forma
11 | rdpida y directa a las necesidades de los usuarios.

Los usuarios tienen una opinion positiva sobre los bienes y servicios
12 | recibidos de los distintos programas presupuestales.

Se brinda accesibilidad para que la poblacion se pueda beneficiar con
13 | los productos y servicios que ofrecen los programas presupuestales.

La entrega del bien o servicio es proporcionada con oportunidad al
14 | beneficiario

Es necesaria la continuidad en la entrega de los bienes y servicios
15 | para la satisfaccion de los usuarios.

DIMENSION 4: Economia

Se cuenta con la capacidad para generar y movilizar adecuadamente

los recursos financieros otorgados a través de los distintos programas
16 | presupuestales.

Los recursos financieros otorgados cumplen con los objetivos
17 | planteados por la institucion.

La administracion de los recursos financieros por parte de la
18 | institucion es adecuada.

Existe nivel de relacion de los recursos financieros utilizados en la

provisién de bienes y servicios con los gastos administrativos
19 | incurridos por la institucion.

La ejecucion de los diferentes programas presupuestales se lleva a

cabo en atencion al grado de economia en el uso y destino de los
20 | recursos.

Muchas gracias por su colaboracion
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ANEXO 8: Cuestionario de gestién institucional

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para establecer el nivel dela gestion
institucional en el programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad, 2019. Asi mismo se le
pide ser extremadamente objetivo, honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado
su valiosa participacion y colaboracion, considerando que los resultados de este estudio de

investigacion cientifica permitiran mejorar la gestién institucional.
INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 20 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuestas. Lea con
mucha atencion cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para cada item
marque s6lo una respuesta con una equis (x) en el recuadro que considere que se aproxime mas a su

realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en su ambito provincial.

e Si ocurren continuamente, marca la alternativa SIEMPRE

¢ Sj ocurren muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE
¢ Si ocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES

e Siocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA

¢ Si no ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA

VARIABLE 1: GESTION INSTITUCIONAL

N.© | Segln su experiencia como parte del desarrollo de la gestion en las

A veces
Casi nunca

actividades institucionales, Ud. considera que:

Siempre
Casi siempre

Nunca

DIMENSION 1: Planificacion

1 | Se da cumplimiento a las metas y objetivos institucionales.

El establecimiento de metas y objetivos compete exclusivamente a las
2 | autoridades, funcionarios y servidores de la institucién.

La institucion implementa planes y estrategias para una buena
3 | conducciodn institucional.

Existe capacidad para influir en un colectivo de personas, haciendo
que el grupo trabaje con entusiasmo al logro de los objetivos
4 |institucionales.

5 | Se cuenta con adecuado liderazgo en la conduccion de la institucion.

DIMENSION 2: Administrativa

El aspecto normativo permite guiar a la institucion a un desempefio
6 | 6ptimo en su accionar.

Los planes trazados por la institucion se vinculan a una metodologia
7 | de trabajo 0 accion para la ejecucion de sus actividades.

La eficiencia y la eficacia institucional hace énfasis en los medios, en
hacer las cosas correctamente, resolver problemas, ahorrar gastos,
8 | cumplir con las tareas relacionadas a la institucion.
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El cumplimiento de los procesos administrativos es suficiente para el

9 |logro de resultados en las actividades que desarrolla la institucion.

Se cumple con el conjunto de procedimientos y normas para conseguir
10 | el desarrollo institucional.

DIMENSION 3: Organizacion
11 | Se cuenta con un organigrama institucional a nivel de Direccion Zonal
12 | Se cuenta con un manual operativo institucional.

Existen canales de comunicacion efectiva dentro de la organizacion de
13 | la institucién.
14 | Existe un fuerte compromiso del personal con la institucion.

Se respeta las lineas de mando para la realizacion de un trabajo
15 | organizado.

DIMENSION 4: Financiera
16 | Se realiza un adecuado uso de los recursos financieros.

Se cuenta con informacidn oportuna acerca de la ejecucion de los
17 | recursos financieros.

Se provee de informacién a las instancias de supervision para el
18 | control efectivo de los recursos.
19 | Se realiza rendiciones de cuenta oportuna a las instancias superiores.

Se cuenta con datos Utiles sobre los recursos financieros que permitan
20 | tomar decisiones sobre aspectos del funcionamiento institucional.

Muchas gracias por su colaboracion
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ANEXO 9: Ficha técnica del instrumento programas presupuestales

1.

Nombre:

Cuestionario de programas presupuestales

. Autor:

Vega Villena de Ramirez Ana Eulogia

. Objetivo:

Medir el nivel de desarrollo de programas presupuestales.

. Normas:

El trabajador del programa AGRO RURAL Direccioén Zonal La Libertad, al momento de
contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y sincero con sus respuestas de

modo que se obtenga una informacion real.

. Usuarios (muestra):

El total de participantes son 31, trabajadores del area administrativa y técnica del
programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

. Unidad de analisis:

Como unidad de andlisis se considera: Los trabajadores del programa AGRO RURAL
Direccion Zonal La Libertad.

. Modo de aplicacion:

= El instrumento esta estructurado en 20 items, agrupados en cuatro dimensiones de la
variable programas presupuestales, y su escala es: uno, dos, tres, cuatro y cinco puntos
por cada item.

= Los participantes tienen que desarrollar el cuestionario en forma individual,
consignando los datos requeridos de acuerdo a las instrucciones para su respectivo
desarrollo.

= Para la aplicacion del cuestionario se considera un tiempo aproximado de un dia y

como materiales se utilizard un boligrafo o lapiz.
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8. Estructura:

El cuestionario referido a la variable independiente: Programas presupuestales consta de
20 items en cuatro dimensiones: eficacia tiene 5 items, eficiencia tiene 5 items, calidad
tiene 5 items y economia tiene 5 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuestas:

siempre, casi siempre, a veces, casi nunca, hunca.
9. Escalas diagnosticas:

9.1. Escala general de la variable independiente: Programas presupuestales

Intervalo Nivel
20 — 47 Deficiente
48 — 74 Regular

75-100 Bueno

9.2. Escala especifica (por dimension):

Dimensiones Intervalo Nivel
- Eficacia 5-12 Deficiente
- Eficiencia
_ Calidad 13-19 Regular
- Economia 20-25 Buena

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3
Casinunca = 2
Nunca =1

10. Validacion y confiabilidad:

La validez de contenido se realizo por juicio de expertos del campo de la investigacion:
Dr. Pedro Otoniel Morales Salazar
Dr. Martin Grados Vasquez
Dr. Carlos Alberto Noriega Angeles
Mg. Henry Villacorta Valencia

79



Mg. Rubén Ignacio Castafieda Castillo
Con los datos de calificacion se calculo con el Coeficiente de V de Aiken y la Razon de

Contenido de Lawshe. La confiabilidad del instrumento se realiz6 por el método de Alfa
de Cronbach. En ambos casos se determind con el SPSS Version 26.
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ANEXO 10: Ficha técnica del instrumento gestion institucional

1. Nombre:

Cuestionario de gestion institucional
2. Autor:

Vega Villena de Ramirez Ana Eulogia
3. Objetivo:

Medir el nivel de avance de la gestion institucional.

4. Normas:
Los trabajadores del programa AGRO RURAL Direccion La Libertad, al momento de
contestar es muy importante que sea objetivo, honesto y sincero con sus respuestas de

modo que se obtenga una informacion real.

5. Usuarios (muestra):
El total de participantes son 31 trabajadores, distribuidos en 06 mujeres y 25 varones del

area administrativa y técnicas del programa AGRO RURAL Direccion Zonal La Libertad.

6. Unidad de analisis:
Como unidad de analisis se considera: Los trabajadores del programa AGRO RURAL
Direccion Zonal La Libertad.

7. Modo de aplicacion:

= El instrumento esta estructurado en 20 items, agrupados en cuatro dimensiones de la
variable gestion institucional, y su escala es: uno, dos, tres, cuatro y cinco puntos por
cada item.

= Los participantes tienen que desarrollar el cuestionario en forma individual,
consignando los datos requeridos de acuerdo a las instrucciones para su respectivo
desarrollo.

= Para la aplicacion del cuestionario se considera un tiempo aproximado de un dia y
como materiales se utilizard un boligrafo o lapiz.

8. Estructura:

El cuestionario referido a la variable dependiente seguridad vial comprende cuatro

dimensiones con 20 items: Planificacion tiene 5 items, administrativa tiene 5 items,
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organizacion tiene 5 items, financiera tiene 5 items. Cada item incluye cinco alternativas

de respuestas: siempre, casi siempre, a veces, casi nunca, nunca.

9. Escalas diagnosticas:

9.1. Escala general de la variable dependiente: Gestion institucional

Intervalo Nivel
20— 47 Deficiente
48 — 74 Regular
75-100 Buena

9.2. Escala especifica (por dimension):

Dimensiones Intervalo Nivel
- Planificacion 5-12 Deficiente
) Admlmstrgglva 13-19 Regular
- Organizacion
- Financiera 20 - 25 Buena

9.3. Escala valorativa de las alternativas de respuesta de los items:

Siempre =5
Casi siempre = 4
A veces =3
Casinunca = 2
Nunca =1

10. Validacion y confiabilidad:

La validez de contenido se realiz6 por juicio de 5 expertos del campo de la investigacion:
Dr. Pedro Otoniel Morales Salazar
Dr. Martin Grados Vasquez
Dr. Carlos Alberto Noriega Angeles
Mg. Henry Villacorta Valencia
Mg. Rubén Ignacio Castafieda Castillo
Con los datos de calificacion se calcul6 con el Coeficiente de V de Aiken y la Razon de
Contenido de Lawshe. La confiabilidad del instrumento se realiz6 por el método de Alfa
de Cronbach. En ambos casos se determin6 con el SPSS Version 26.
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«Afio de la Lucha contra la Corrupcién y la Impunidad»

EL QUE SUSCRIBE DIRECTOR DEL PROGRAMA DE DESARROLLO PRODUCTIVQ AGRARIQO
RURAL - LA LIBERTAD, DEJA CONSTANCIA:

CONSTANCIA DE REALIZACION DEL ESTUDIO DE INVESTIGACION:

Que la Sra. Ana Eulogia Vega Villena, estudiante de Maestria en Gestion Publica de
la Universidad Cesar Vallejo, ha realizade su Estudio de Investigacién, titulado:
PROGRAMAS PRESUPUESTALES, EN EL PROGRAMA - AGRORURAL - Direccién Zonal
- La Libertad.

Asimismo, en el mes de noviembre - 2019, ha aplicado dos instrumentos de recoleccién
de datos, consistente en un cuestionario de Programas Presupuestales y un
Cuestionario para medir el nivel de la gestién institucional dirigide a los funcionarios
y trabajadores de esta Direccién.

Se expide, la presente a solicitud de la parte interesada para los fines que considere.

Huamachuco, 14 de Noviembre - 2019

PROGRAUADE DESARROLLO PRODLCTIVO
BiRE wm)
L

lng. Brin i illo Paredes
BIREETHR ZONAL

BEOP/Director Zonal
Anahy/Asistente Administrativo
Cc. Archivo
‘ , ) EL Pero Primero
Av. 10 de Julio N° 702 - Sanchez Carrion
www.ogrorural. gob. pe - WWW.agrorural.gob pe- www.minggri.gob,pe

ANEXO 11: CONSTANCIA DE LA REALIZACION DE LA INVESTIGACION
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ANEXO 12: MATRIZ DE CONSISTENCIA INTERNA DEL INFORME DE INVESTIGACION

TITULO DE LA INVESTIGACION: Programas presupuestales y gestion institucional en el programa AGRO RURAL Direccién Zonal La
Libertad — 201912

INTRODUCCION METODO
. METODOS DE
TEORIAS VARIABLES Y POBLACION Y TECNICASE ANALISIS DE
. P OPERACIONALIZACION MUESTRA INSTRUMENTOS
TRABAJOS RELACIONADOS FORMULACION HIPOTESIS OBJETIVOS DATOS
PREVIOS AL TEMA DEL PROBLEMA VALIDEZ Y
VARIABLES DIMENSIONES CONFIABILIDAD
Patifio (2017), en | Dentro de las teorias TECNICAS: -Elaboracién de una
su tesis | relacionadas f . matriz de
“Influencia  del | encontramos: Teoria s POBLACION: l;elr‘rﬁiteEnNCUESTﬁ puntuaciones de la
presupuesto  por | de Relaciones las 5 § La poblacién o obtencion de valores variable
resultados en la | relaciones son el pilar w £ conforman 55 d . independiente
calidad del gasto | del éxito de la D 3 - iendo 1 ¢ primera  mano Programas
Ublico del | administracion la < & Eficacia personas, SIENCla 108 | sobre las variables en resupuestales y de
pmunicipio de | eficiencia  de g las T 3 estratos: 06 mujeres | estudio, y en base a Fa P var%/able
Medellin” periodo | capacidades personales § % y _49 varones _eIIoIograr describir e dependiente gestion
2008-2016. y sociales, en la medida §7 trabajadores mterpreta(\jr tallad del institucional.
Concluye que, sila | que exista & administrativos 'y an:(r:?ivoe ?oﬁleam: -Elaboracion de
hip6tesis se | comunicacion, técnicos del P P " | tablas de frecuencias
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cumple, en cuanto
a la herramienta
utilizada como es
el de presupuesto
por resultados la
cual ha tenido una
buena influencia
en el sistema de
planificacién y
ejecucion

municipal de
Medellin, lo cual
se evidencia en los

diferentes
indicadores tanto
locales como
nacionales.

Garcia (2017) en
su trabajo titulado
El presupuesto
participativo
basado en
resultados y la
calidad de Ia
gestion de los
recursos publicos
en la
municipalidad
distrital de Jacobo
Hunter, Arequipa
— 2017, Concluye
que se deben
brindar
capacitaciones y
talleres a  sus
trabajadores para
tener mayor
dominio del tema e
involucramiento
con la Unica
finalidad de
satisfacer los
requerimientos

empatia, colaboracién
y cooperacion es que se
alcanza los objetivos
institucionales.

Teoria  Econdmica
Kulatilaka & Amram
(1999) la situacion
economica esta
presente en un
proyecto de inversion,
cuando existe alguna
posibilidad futura de
actuacion las entidades
invierten para
posteriormente

desarrollar algo mejor.
El paradigma
positivista lo sustenta
al estudio investigativo
que tenga como
propdsito contrastar las
hipétesis por métodos
estadisticos 0
establecer los valores
de una determinada
variable a través de las
expresiones numeéricas.
Por lo tanto, el
positivismo y  post-
positivismo son  los

paradigmas que
encaminan las
investigaciones

cuantitativas, los
cuales tienen como
propdsito dar

explicaciones a los
fendmenos estudiados,
para que, en Ultimas
instancias, predecirlos

programa  AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad en

el afio 2019.
Eficiencia
Calidad
Economia

MUESTRA:

La muestra esta
Planificacion conformada por 31

trabajadores del
programa  AGRO

INSTRUMENTOS

CUESTIONARIO,
el cual se elabord
sobre la base de un
conjunto de
preguntas cerradas.

VALIDEZ:
Se llevd a cabo
mediante la

valoracion (juicio de
expertos) de los
items por parte de un
grupo de 5 expertos
conocedores del
tema de
investigacion. Con la
calificacion que se
obtendra de los
expertos se realizara
la prueba de Razén
de Validez de
Contenido de
Lawshe 'y  del
Coeficiente de V de
Aiken.

CONFIABILIDAD

Se realizd a través
del Coeficiente Alfa
de Cronbach y se
procesa mediante el
software estadistico
SPSS V26, Segln
George y Mallery
(1995) infiere que el
coeficiente del Alfa
de Cronbach con
valores menores a
0,5 significa un

y figuras
estadisticas.
-Determinacion  de
los estadisticos
descriptivos: media
aritmética,
desviacion estandar
y coeficiente de
variacion.

- Los valores fueron
paramétricos 'y se
utilizé: Pearson que
es una comprobacion
paramétrica cuando
se hace la medicion
de la asociacion
entre dos variables y
hay cumplimiento de
normalidad en las
distribuciones de
tales datos.

METODOS  DE
INVESTIGACION

Los métodos de
investigacion

tomados en cuenta
para este estudio
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reales de la
poblacion.

Calle (2018) en su
tesis  Estrategias
de evaluacion para
mejorar los
programas

presupuestales, en
la unidad de
gestion educativa

local -  Jaén.
Concluye que el
programa

presupuestal antes
de aplicar las
estrategias de
evaluacion mostro
un nivel medio
80%; lo que
signific6 que la
gestion
administrativa
presupuestal  era
poco asertiva.
Después de aplicar
las estrategias de
evaluacion alcanz6
un nivel alto
100%; lo que

significo una
mejora en la
gestion
administrativa, de
relaciones y
economia.

y controlarlos (Guba &
Lincoln, 1994).

¢Cual es la relacion

que  existe  entre
programas
presupuestales y

gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
2019?

JUSTICACION:

El estudio se justifica
teniendo en cuenta los
siguientes criterios:

Justificacion practica:
Los resultados de
investigacion

beneficiaran a  los
integrantes y
autoridades jerarquicas
del programa AGRO

RURAL Direccion
Zonal La Libertad y
otros actores

involucrados en el
desarrollo  de los
programas

presupuestales y la
gestion institucional de
la  entidad. La
investigacion es
importante porque va a
permitir  conocer la

HIPOTESIS DE.
INVESTIGACION:

relacion
entre

Existe
significativa
programas
presupuestales y
gestion institucional en
el programa AGRO

RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

HIPOTESIS NULA:

Los programas
presupuestales no
inciden

significativamente en
la gestion institucional
en el programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

HIPOTESIS
ESPECIFICAS:

H;: Existe relacion
significativa entre los
programas
presupuestales 'y la
dimension
planificacion de la

GENERAL:

Establecer la relacion
entre programas
presupuestales y
gestion institucional en
el programa AGRO

RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
20109.
ESPECIFICOS:

O,: Establecer la
relacion entre
programas

presupuestales 'y la
dimension

planificacion de la
gestion institucional en
el programa AGRO

RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
20109.

0O,:  Establecer la
relacion entre
programas

presupuestales y la
dimension

administracion de la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccién

VARIABLE 2:
Gestion
Institucional

Administrativa

Organizacién

RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019

TECNICA DE
MUESTREO:

Se utiliza el
muestreo no
probabilistico

grado de
confiabilidad no
aceptable, si los
valores se
encuentran entre 0,5
y 0,6 se podria decir
que el grado de
fiabilidad es pobre,
si los valores se
situaran entre 0,6 y
0,7 esto significa que

el grado de
confiabilidad es
aceptable;  valores

obtenidos entre 0,7 y
0,8 significaria que

el grado de
confiabilidad es muy
aceptable; los

valores encontrados
entre 0,8 — 0,9 esto
indicaria que el
grado de
confiabilidad es
bueno, y finalmente
si los valores
hallados son
mayores a 0,9 seria
un grado de
confiablidad
excelente.

investigativo sera el

deductivo. El
método  deductivo
expone, detalla y

define el problema o
fendbmeno que se
presentara en el
presente trabajo
cientifico. Estos
métodos se  han
realizado en la
primera parte de la
introduccion del
proyecto. Por ende,
en los aspectos
tedricos, o en las
redacciones
expuestas de la
presente tematica

TIPO DE
INVESTIG.

Investigacion no
experimental

DISENO DE
INVEST.

Correlacional
/Vl
! \ |L

V2
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relacion que existe
entre las “variables de

programas
presupuestales y
gestion  institucional,
que se estan

desarrollando  dentro
del programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019 frente a sus
usuarios.  Por  tal
motivo, la
investigacion es
necesaria porque a
través de los temas
tratados se buscara
enrumbar los objetivos
de eficacia, eficiencia,
calidad y economia que
se desarrollan en la
institucion,
permitiendo un cambio
significativo en el
bienestar de la
sociedad, en cuanto a
las politicas publicas
en que el estado debe
actuar.

Justificacion tedrica
Por tratarse de una

investigacion no
experimental, estd
basado a  teorias
referente a las
variables, temas

tratados por diversos
autores que enriquecen
la investigacién con
sus aportes, de modo
de reforzar la parte
cientifica a las
variables,

considerando con las

gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

H,: Existe relacion
significativa entre los
programas
presupuestales y la
dimensién
administrativa de la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
2019.

Hz:  Existe relacién
significativa entre los
programas
presupuestales 'y la
dimension
organizacién de la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

H,: Existe relacion
significativa entre los
programas
presupuestales 'y la
dimensién  financiera
de la gestion
institucional en el
programa AGRO
RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
2019.

Hs: Existe relacion
significativa entre la
dimensién eficacia de

Zonal La Libertad,
2019.

O;:  Establecer la
relacion entre
programas
presupuestales y la
dimensién
organizacién de la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccion

Q4. Establecer la
relacion entre
programas
presupuestales y la
dimensién financiera
de la gestion
institucional en el
programa AGRO
RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
2019.

Os:  Establecer la
relacion  entre  la
dimension eficacia de
los programas
presupuestales en la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
20109.

Oq:  Establecer la
relacion  entre  la
dimension  eficiencia
de los programas
presupuestales en la
gestion institucional en
el programa AGRO
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teorias  nuevas un
aporte para los
investigadores que
pretendan realizar
investigacion sobre el
tema.

Justificacion
metodoldgica

La investigacion
utiliz6 instrumentos de
programas
presupuestales y
gestion institucional,
para  recolectar y
analizar  datos de
campo  relacionados
con las variables bajo
estudio para generar
conocimientos  sobre
ellas. .

los programas
presupuestales en la
gestion institucional
del programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

He: Existe relacién
significativa entre la
dimensién  eficiencia
de los programas
presupuestales en la
gestion  institucional
del programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

H7: Existe relacion
significativa entre la
dimensién calidad de
los programas
presupuestales en la
gestion  institucional
del programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

Hs: Existe relacion
significativa entre la
dimensién  economia
de los programas
presupuestales en la
gestion  institucional
del programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
2019.

O;:  Establecer la
relacion  entre  la
dimension calidad de
los programas
presupuestales en la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccién
Zonal La Libertad,
2019.

Og:  Establecer la
relacion  entre  la
dimension  economia
de los programas
presupuestales en la
gestion institucional en
el programa AGRO
RURAL Direccion
Zonal La Libertad,
2019.

88




Anexo 13: Panel fotografico

Foto 1: Aplicacién de instrumentos a personal del &rea administrativa

Foto 2: Aplicacion de instrumentos a personal del area técnica
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Foto 4: Aplicacién de instrumentos al responsable de los programas presupuestales

Foto 5: Aplicacion de instrumentos a personal administrativo de la institucion
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