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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como objetivo determinar la relacién de la gestion municipal
y el desarrollo local sostenido en el distrito de Huambos.-Chota. Para cumplir con tal fin, se
desarrollé una investigacidn cuantitativa no experimental, cuyo disefio fue el correlacional-
causal transversal, el cual se desarroll6 en una poblacion y muestra de 55 trabajadores de la
municipalidad distrital de Huambos-Chota. La técnica aplicada fue la encuesta y el
instrumento fue el cuestionario, los cuales fueron validados y confiabilizados. Después de
hallar los resultados, se concluy6 que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho =
0.471 (existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01)
la cual quiere decir que la gestién municipal influye de manera directa y significativa con el
desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota, destacando un
coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.638 (existiendo una moderada relacién
directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la cual quiere decir que la dimension

evaluacion influye de manera directa y significativa en el desarrollo local sostenido.

Palabras claves: Gestion municipal, desarrollo local sostenido, evaluacion.



ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between municipal
management and sustained local development in the district of Huambos.-Chota. To fulfill
this goal, a non-experimental quantitative investigation was developed, whose design was
the transversal-causal correlational, which was developed in a population and sample of 55
workers of the district municipality of Huambos-Chota. The technique applied was the
survey and the instrument was the questionnaire, which were validated and reliable. After
finding the results, it was concluded that Spearman's correlation coefficient is Rho = 0.471
(with a moderate direct relationship) of a highly significant degree (p <0.01) which means
that municipal management directly and significantly influences The sustained local
development of the District Municipality of Huambos-Chota, highlighting a Spearman
correlation coefficient is Rho = 0.638 (with a moderate direct relationship) of a highly
significant degree (p <0.01) which means that the evaluation dimension influences Direct
and meaningful way in sustained local development.

Keywords: Municipal management, sustained local development, evaluation.
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INTRODUCCION

La inclusion de la planificacion por parte de las agencias municipales, que inicialmente
se centrd solo en preservar la formalidad (como en Per( hasta ahora), muestra avances en
la gestion municipal, ya que su uso en la toma de decisiones orientadoras también permite
la estructuracion y sistematizacién de los hechos y sus procesos. En este sentido,
Arriagada (2011) sefial6 que "el aprendizaje organizacional se basa basicamente en la
capacidad de organizar y sistematizar su propia experiencia, que requiere acceso a ella

varias veces, especialmente en apoyo de sus decisiones™ (p. 15).

A este respecto, Arocena (1997) sefiald que hoy, casi dos décadas después, los resultados
de este esfuerzo son visibles, y que hay evidencia de que se esta llevando a cabo un
enorme despliegue de accion local en la experimentacion, renovacion e innovacion de

nuevas fuentes de energia, para la reactivacion de las pequefias empresas.

Una vez mas, una evaluacion de la importancia local, que para Juarez (2013), es similar
a los términos proporcionados en términos de planificacion y esfuerzos de organizacion.
Se sugiere ademas que se construyan cimientos sélidos a partir de lo local para permitir

el crecimiento en las areas.

En este sentido, Montecinos (2005) argumentd que coexiste un consentimiento de que es
un juicio gubernativo que ha llevado a una ocurrencia de gestionar que, en forma de
decisiones publicas, los ciudadanos han propuesto un camino politico mas fuerte y una

consolidacion para una region democratica y efectiva. (P. 74)

En este sentido, Veldsquez (2001) argumenta que la alternativa local actual esta
adquiriendo un nuevo significado porque se concibe como una propuesta para un

problema global. (P. 9)

Debido a esto, hay negocios colectivos significativos en Brasil y otros paises cercanos Y,
en cierta medida, Per( que nos han llevado a pensar en la necesidad de una conciencia

progresiva y su fortalecimiento.

En el caso de Per(, para ser un habitat para los mas inexactos, cuyas identidades
particulares le dan riqueza de "toda sangre", es paraddjicamente el mas grande en pobreza

rural. Considerando el mapa de pobreza en el mapa oficial del Per( (Beas, 2011).



En Perd, toma la forma de una forma concreta al declarar la ley de los principios de
descentralizacion "con el propoésito de integrar al pais en un desarrollo armonioso y
sostenible, separando las competencias, funciones y ejercicio equilibrado del poder del
pais". Para el beneficio de la poblacion, la nueva ley municipal define al municipio como
"un organismo local autonomo que promueve el desarrollo local, con el estatus legal del
derecho publico y la plena capacidad para ejercer su capacidad" (Congreso de la
Republica, 2003, p.18).

Sin embargo, se ha negado voluntariamente a renovar uno de los centros centrales de la
nueva caravana de gestion, pero ahora es "realista" proporcionar a las organizaciones
municipales un cliente multifacético, al mas alto nivel de gobierno (Arriagada, 2002, p.
14). Pero esto no se aplica a la importacion de articulaciones gubernamentales.

Arriagada (2002) argumenta que la demanda actual de las organizaciones municipales es
una de las pocas oportunidades que resulta, proporciona mas informacion sobre este
proceso, otra para funciones especificas y otra que apoya la gestion de la informacion.
Dentro de la organizacion y la administracion y composicion méas formal (p. 15).

No hay problema con el tema de una guarnicion municipal local en el distrito de
Huambos, sin importar cuanto estén representadas las distancias del gobierno interno en
tres dimensiones que determinan el gesto municipal: la provision estratégica, gerencial y

de servicios.

Este es el contexto de Huambos, la reunion del plan de reasentamiento como parte de la
cultura de los gestos, la importancia de la destilacion, la evidencia mas importante de la
ley de los secuaces que se benefician del plan de practica pragmatica. Los planes de
desarrollo acordado (PDC) y desarrollo urbano actualmente en construccion solo se

inspeccionaran a través del habitat oficial y sofisticado.

El patrocinio actual en la region de Huambos se manifiesta por una proliferacién de
incidentes no autorizados que involucran maniobras ilegales, inaccesibles en areas
privadas o publicas, sin proteccion ambiental potencial, valor patrimonial vy
consecuencias de las aeronaves. Los resultados del monitoreo de la planificacion urbana,

la existencia de reservas territoriales adecuadas antes de la creacién de centros urbanos,



la restriccion de la infraestructura urbana y la escalada del control administrativo sobre la

planificacion urbana.

A pesar de las diversas legislaciones, en el distrito de Huambos debido a la mala
administracion del desarrollo urbano pone en riesgo a sus habitantes obstaculizando su

desarrollo y crecimiento.

La situacion antes descrita respecto a las deficiencias en el manejo de la gestion, no
permite por ende un desarrollo local, transparente y sostenido de las tareas encaminadas
a efectuar mejoras, lo que agrava ain mas la gestion de los municipios, expresado en el
irresponsable manejo de las obras que por otro lado se modifican y cambian de sentido y
presupuesto dependiente de la politica que instaure el gobernante de turno de acuerdo a

sus intereses personales.

Por tanto, en el distrito de Huambos, definitivamente los escenarios de la municipal se
ven desacreditados por los hechos antes descritos, sin embargo, para poder tener una
mirara mas coherente y de mayor objetividad se considerd llevar a cabo esta

investigacion.

Se nombraron antecedentes que son una fuente de consulta investigativa para este estudio,

habiendo:

En el plano internacional, Castro y Duarte dos Anjos (2019), en su articulo denominado:
Capacity of government in Municipal Health Departments (Capacidad de gobierno en
secretarias municipales de Bahia), con el objetivo de analizar la capacidad del gobierno
de los departamentos municipales de salud en municipios de Bahia, basados en la
experiencia de los gerentes. Se utilizd un cuestionario en linea, subdividido en 3
dimensiones, se aplicd a 15 gerentes que representan departamentos municipales de
pequefio tamafio de salud del estado. Los resultados indicaron que la capacidad de
gobernanza en los municipios es moderada en cuanto al disefio organizativo. Asimismo,
aquellas que se ubicaron en regiones mas desarrolladas, obtuvieron un mejor desempefio
en cuanto a la gestion municipal, ya que se crean sistemas de trabajo en funcion de la
tarea y en la trayectoria de los gerentes. Cabe destacar que el estudio también concluyd

que deben priorizarse acciones de gestibn municipal en municipios, priorizando



iniciativas en la capacitacion y el apoyo institucional, por tratarse de lugares con mayor

vulnerabilidad socioecondmica.

Goins, et al. (2016), en su articulo denominado: Barreras percibidas por los funcionarios
municipales a la consideracion de la actividad fisica en la toma de decisiones de disefio
comunitario, tuvo como objetivo identificar barreras para la consideracion de la actividad
fisica en las decisiones de disefio y planificacion de la comunidad entre los tomadores de
decisiones municipales. Los autores hallaron que Las barreras mas comunes incluyeron
falta de voluntad politica (23.5%), personal limitado (20.4%) y falta de colaboracion entre
los departamentos municipales (16.2%). Menos participantes informaron que la oposicién
de la comunidad empresarial o los residentes eran barreras. En comparacién con otros
profesionales, el personal del departamento de salud publica tenia mas probabilidades de
informar las barreras del personal limitado y la falta de colaboracion entre los
departamentos municipales. También tenian méas probabilidades de informar falta de
voluntad politica en comparacion con los administradores municipales o alcaldes y

legisladores municipales.

En el plano nacional, Romero (2017) en su trabajo de investigacion: Gestion Municipal y
la Participacion Ciudadana en la Municipalidad Distrital de Huanchaco, 2015, cuyo el
objetivo principal de esta investigacion es determinar la relacion que existe entre la
Gestion Municipal y la Participacion Ciudadana, presentando un estudio basico, nivel
correlacional, de enfoque cuantitativo, contando con una poblacién de 167 trabajadores.
La conclusion final fue la existencia de una relacion positiva y directa de las variables.
Ademas, mediante la colaboracion de todos los ciudadanos, conformada por las siguientes
dimensiones: Objetivos Institucionales, planificacion y Toma de Decisiones, podemos

concluir que, a mayor gestion, mayor es la participacion ciudadana.

En el estudio se ha creido conveniente realizar la fundamentacion tedrica en la cual se
exponen teorias relacionadas al tema, teniendo en primer lugar a la variable gestion
municipal, que para Asencio (2006, citado en Castillo, 2014) manifiesta que la gestion

municipal es la inclinacion genérica y la prestacién de servicio enfocada a los pobladores.

Ramos (2002, citado en Lescano, Valdéz, Reyes y Belaunde, 2015) manifestd que es
posible reafirmar que las gestiones municipales que tienen algunas cotas de habilidad no

cuentan con dificultades para determinar referentes de la economia, social, y



jurisdiccional para sus localidades. Esto quiere decir, que tienen la habilidad para

fomentar el desarrollo y crecimiento de la economia de la localidad y region.

Segun Carrasco (2017) es el Organo de direccion de uno de los niveles més alto técnica
y administrativamente de los municipios, encargado de realizar y ver la factibilidad de la
consumacion de las distribuciones que emitan del municipio y del Concejo Municipal.
De igual manera, es la apoderada de direccionar, armonizar e inspeccionar las acciones
de los 6rganos que se hallan bajo su autoridad. Se conduce a examinar y alcanzar crecidas
cotas de gobierno de administracion municipal y donde propiamente ellos interpretan en
cuanto a encargo de calidad para con la comunidad se refiere. Esta bajo el mandato de un
empleado puablico asignado por el magistrado con designacién de administrador
municipal, el cual acata los mandatos directamente de él mismo. Por ello Fred (2003,
citado en Huisa, 2013), sefiala que, ... admite que un organismo sea mas proactivo que
vuelve a activar en cuanto se refiere a la forma de su venidero: Posibilita que una entidad
empiece e influya las acciones [...] y de esa forma, pueda ejercitar autoridad con su

designacion propia” (p. 89).

Por otro lado, las dimensiones de la gestion municipal de acuerdo a Huisa (2013), en su
cédigo manifiesta que “el procedimiento de gestion es periddico, activo e interactivo”,
Los procedimientos de la administracion estaran admitidos como magnitudes de la actual
exploracion, en esa medida para la variable gestion municipal se tomaron como

dimensiones su propuesta:

La primera es la planificacion, consiste en como los administradores aplican métodos,
planes o légicas con el fin de desarrollar metas y acciones concretas, no en suposiciones

0 improvisaciones.

Para Mdnch (2010, citado en Ovacen, 2014) la planeacién es la determinacion de las
metas y propositos de la estructuracion y entidades, esta proyeccion se consideraria del
nivel estratégico, técnico y de operatividad. La proyeccion es una labor donde su
caracteristica y alcance, va a variar dependiendo del responsable y con la esencia de la

politica y las proyecciones que han sido determinados por la alta gerencia.

La segunda dimension es la organizacion, misma que Huisa (2013), la entiende como

“una manera mas efectiva, conlleva la aplicacion de una organizacién de desempefio por



medio de la delimitacion de las acciones ineludibles en el cumplimiento de metas” (p.
142).

Aramburu y Rivera (2008) mencionan que la organizacion puede manifestar el
procedimiento o la labor de estructurar, es decir, la encargada de bocetar la distribucion
organizacional y de obtener que se logre una accion de manera eficaz referente a las metas

que se pretendes alcanzar.

La tercera dimensidn aplica en direccionar, conducir y orientar a los colaboradores dentro
de la organizacién, utilizando y poniendo en préctica los recursos humanos. La autora
Huisa (2013) sefial6 al respecto que la contemplacion del acatamiento y no de la
imposicion. Los acatamientos son debidamente guiados y el supremo tiene una
permanente obligacion para producir el conocimiento debido de sus desemejanzas y
guiarles para el 6ptimo desarrollo y consumacion de sus deberes, a su vez que estimularlos
a laborar con afan y seguridad. Para ello, el supremo debe hacer empleo de sus

metodologias determinantes con la estimulacion de liderazgo.

En la cuarta dimensidn supervisara el proceso de las actividades realizadas por parte de
los trabajadores, con la finalidad de se desarrolle los planos de acuerdo a lo establecido

con la institucion.

Huisa (2013) sostiene que ayuda para calcular el crecimiento en correspondencia con los
objetivos, identificar las derivaciones contrarias y planear las modificaciones en
expectativa de lograr lo planteado. Son lo suficiente notable las herramientas de dominio

como: la estimacidn, los apuntes de inspeccion, etc.

Con respecto a las teorias de gestion municipal, la Teoria de las organizaciones
inteligentes de Arroyo (2016) afirma que el problema presentado con el sector
descentralizado es el enfoque por el cual el publico entendio la descentralizacidn; Esto es
comprensible solo como la transferencia de autoridad al gobierno central de modo que,
aungue la autonomia esta garantizada constitucionalmente, por lo tanto, no existe una

autoridad real.



A causa de la descentralizacién impide actuar con autonomia, desarrollando la existencia
de concentracion del poder tratando de buscar mecanismos que someta a este sector
causandole maltiples debilidades (Weber, 2012).

Continuando con las teorias, los aspectos conceptuales de la segunda variable desarrollo
local sostenido. En primera instancia, se entiende por desarrollo, segun Boisier (2005) al
procedimiento de mas de una dimensidn que de manera gradual apilada de los requisitos
que a traves de articulaciones unidas y sinérgica van a hacer que en la actividad de un
accidente progresivo en un instante dado surja un nuevo estadillo del procedimiento al
cual con posesion se puede determinar como crecimiento. No cabe duda que la apertura
de un enlace que entra en empleo de manera rapida produce una cifra alta de ganancias
politicas de corto plazo que un planteamiento para restaurar e incremental la ganancia
social, firmemente a razon del valor concerniente de las cotizaciones al crecimiento de

una u otra situacion.

El mismo Boisier (2005), complementa el crecimiento esta determinado por dos ejes: el
sitio y los seres humanos. Esto quiere decir, el crecimiento no es un prodigio
indeterminado edificado en base a medias, precio, clasificacion, estabilizacion,
producidos de primera 0 segunda prescripcion y tambien de los financieros mas legitimos,
sino que también un prodigio preciso que solamente es hecho exclusivamente por los

sujetos de carne y hueso que residen en el sitio dado.

Asimismo, es necesario tener un concepto claro sobre lo que es local, 0 como entendemos,
Cortez (2005), lo define a lo local de la siguiente manera: Lo particular es el sitio donde
confluyen las extensiones politicas, econdmicas, sociales, culturales y ambientales de la
comunidad en un plan de bienestar social; asi, lo particular no de manera imprescindible
debe corresponder con las delimitaciones de la segmentacion politica-administrativa al
interno de los paises; es esto, cota arbitrar o municipal, sino también que mas bien esta
definida por la forma en como las mencionadas extensiones se correlacionan y las

maneras instructivas de la vida, de afinidad y de creacion que de aqui brotan.

Ahora bien, después de haber referenciado concepciones genéricas de desarrollo y local,
la de definicidn de desarrollo local sostenido para Ovacen (2014) permite “complacer los
requerimientos de la actual generacion sin complicar la disposicién de las futuras

generaciones para complacer sus requerimientos propios” (p. 49). El desarrollo sostenido



es una definicion basica y activa que necesita de un conjunto de actividades de canje en
la correlacion entre los sistemas y desarrollo social, financiero y naturales propiciadores
de una convergencia ecuanime integrados entre el desarrollo econdmico, social y la

consideracion por la diversidad bioldgica y la diversidad cultural (Goodland, 1997).

Al respecto, Morales (2017), aduce que es un procedimiento acordado de edificacion de
habilidades y justicia en los ciudadanos en ambientes jurisdiccionales politico-
administrativos de la cota en un espacio (municipal = territorial) que se debe constituir en
cifras de proyeccion de boceto de téctica y plan de crecimiento basdndose a los

requerimientos, obligaciones y dinamismo local.

Este procedimiento afiade las iniciativas del crecimiento por sectores, practico y
jurisdiccional, que se empiecen desde la nacion, las instituciones sociales y la entidad en

la jurisdiccion.
Al igual, Soria (2007) dice que el crecimiento local es el:

“Procedimiento de permuta avanzada y permanente para optimizar cotas en la
indole de vida de los ciudadanos de una localidad y a su vez de su medio, de tal
manera que ellos mismos logren poner en articulacion todas y cada una de sus

habilidades y colaborar de manera activa en la expansion de su localidad” (p.78)

Al respecto, Rojas (2006) manifesto que el crecimiento local es global; esto quiere decir
que, afiade en el boceto de sus proyectos al grupo de extensiones actuales en el lugar:
sociales, econdmicos, ambientales, etc. Es por ello que debe empezar un procedimiento
de crecimiento local el cual deberd acceder el favorecimiento al progreso econémico,
liberalismo politico y el crecimiento social, de manera tal que se vaya logrando el

crecimiento humano sustentado.

De igual forma, Alburquerque (2004) conceptualiza que el crecimiento local es
comprendido como un procedimiento de cambio econémico y la comunidad territorial
guiado a aventajar las vicisitudes e imposicion de la modificacion organizacional, el
estreno y la globalizacion, con el propdsito de optimizar los requisitos de vida de la ciudad

local. Esta explicacion considera extender un trabajoso procedimiento con tendencia a



fomentar un crecimiento local ponderado, promover la investigacion de la liberacion en

una direccién amplia y contribuyendo a una importante igualdad social.

Por su parte Lescano, Valdéz, Reyes y Belaunde (2015) manifestaron que el desempefio
local sostenido es el prototipo universal de las naciones unidas; una manera de
subsistencia, no una nocién. Acrecentamiento que entusiasma los requerimientos de la
concepcidn actual, sin complicar la habilidad de las concepciones venideras de complacer
sus requerimientos propios, principalmente de los indigentes como antelacion, dada la
restringida habilidad econdémica y de sociedad en complacer los requerimientos actuales

y venideros.

Segun Ariel (2000) el crecimiento local es la tactica econdmica para obtener el desarrollo
y bienestar en la cota basica de la institucion jurisdiccional, tal como sus conclusiones
positivas. Esta guia tiene como inicio el reclutamiento de la mayor cifra de factores
econdmicos, con el proposito de desarrollar el 6ptimo empleo de los requerimientos
humanos, materia y natural en un espacio delimitado, llamad también endogeno. La
delantera de una proyeccion de esta magnitud suele comprender a la gestion municipal,
que anda buscando, a través de la disposicidn de los proyectos y planeacion adecuada, la
concertacion de la economia y sociales para identificar y tener en valorizacion los
requerimientos enddgenos, entre los cuales la jurisdiccion propia tiene como una de las

primordiales.

Ramodn (2009) determina que el crecimiento local conlleva a que hay requerimientos
humanos, naturales, social, banquero, entre si con la localidad, que se les permite ser
reclutados y que también posibilita el logro de los volimenes de la productividad que
necesitan las ferias de gran magnitud, mediante la confederacion de cuantiosos reducidos

trabajadores en la localidad.

Sobre las dimensiones del desarrollo local sostenido, cuenta con tres tipos de
dimensiones: desarrollo econdmico, desarrollo socio-cultural y desarrollo de politica

administrativa.

La primera dimension es el desarrollo econdmico, que para Rojas (2006) es un
procedimiento de crecimiento participativo que promueve los convenios de cooperacion

entre los primordiales factores conocidos y reservado de un territorio, teniendo las



posibilidades el boceto y la colocacion en ejercicio de una maniobra de crecimiento usual
a apoyo de emplear los requerimientos y superioridad local en el entorno global, con el

proposito final de inventar cargo honesto y promover la accién econémica.

Asimismo, para Ramiro (2009), las perspectivas de la economia sefialan cabalmente que
actualmente es el proscenio por diversas fases o trabajos, bajo las cuales se produce
valoracion diferenciada, produciendo el dominio de estas fases determinadas. El secreto,
por ende, pasa por estudiar la manera en que las organizaciones locales se incluyen en las
ya mencionadas redes, vigilan las diversas funciones y a su vez estan encargadas de
retener su valorizacion. Una forma de inclusion seria por las determinadas “vias bajas”,
aceptando las organizaciones o los territorios en su grupo trabajos vinculados a las
acciones de elaboracion y, perteneciente a ellas, son aquellos trabajos con un alto
funcionamiento intenso y que esta centrado en las ventajas obtenidas por los costos bajos

en la fuerza de trabajo.
Al respecto, Paredes (2009), sefiala que:

“La economia, es una causa de suma importancia dentro de la capacidad local.
Por ello, se diferencia una sucesion de acciones que aceptan producir mercado,
a su vez, inventar acciones fructiferas, extractiva y de prestacion. Donde los

factores de la economia producen riqueza”. (p.128)

En imprescindible comprender que el crecimiento de la economia, dentro de lo local y
como administracion estratégica, es de suma importancia incluirlo en la administracion
del municipio; ya que de esta forma se genera un estado estable, desarrollo, optimo y
sobre todo que la condicion de vida de sus comunistas; es decir va a producir crecimiento

econdmico en la localidad.

La segunda dimension es el desarrollo socio-cultural conceptualizado por Paredes
(2009), como un procedimiento de correlacion entre las personas, que se juntan para
canjear una sucesion de objetos; que les ayudara a, producir sinergia y empatia. De la
misma manera, dentro de las extensiones de la sociedad, los sujetos se estructuran en
diferentes composturas o superficies, que dominan la personalidad, religiosa, educativa,

deportiva, etc. Esto quiere decir, todos los sujetos, continuamente se descubren incluidos
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y anhelan a advertir de diversas formas, que se les admite cooperar al optimizar sus

requisitos y calidad de vida.

El mimo Paredes (2009), adiciona “en tanto que la valorizacion y las organizaciones
locales ayudan en procedencia al procedimiento del crecimiento y de igual manera se

fortifica mientras pasa el mismo”.

La tercera dimension es el desarrollo politico-administrativa, mismo que para Paredes
(2009), en lo que los mandatos de la localidad son avezados de inventar una atmosfera
local alentador, calificado de ayudar y promover el crecimiento de la aptitud
socioecondmica local, confrontado y solucionando la obstruccion administrativa,
econdmica y politica que existe en las economias que siguen en el trascurso de los afios a

los referentes tradicionales de crecimiento.

En cuanto a las teorias heterodoxas del desarrollo local, como la teoria de la actitud
propuesta por la Comision Econdmica Latinoamericana (CEPAL), explica el desarrollo
de un modelo estructural productivo de sus economias, al cambiar las importaciones y
diversificar las exportaciones. Progreso en el sector agricola hasta que los sectores
industriales y de servicios lleguen a los paises latinoamericanos a traves de procesos

viables y satisfactorios (Moreno, 2009, p. 120).

Con el deseo de avanzar en la forma de produccion capitalista y obtener una mayor tasa
de ganancias para el emprendedor, junto con el consumo excesivo de varios agentes de la
economia, estoy desarrollando un nuevo enfoque llamado Teoria del Desarrollo
Sostenible y Ambiental en el proceso de busqueda. Evite un mayor impacto en nuestro

medio ambiente debido a la violencia constante y progresiva de la naturaleza.

Segun el enfoque de desarrollo del producto final, hoy se considera importante a nivel
internacional, sin apartarse del desarrollo humano y el desarrollo sostenible. Las lineas
divisorias entre ellas son difusas, por lo que la tendencia a los esfuerzos intelectuales se
acentlla bastante, volviéndose mas o menos sofisticada con la aparicion de

configuraciones mixtas y diferentes.

En cualquier caso, el enfoque de desarrollo, debido a su impacto econdémico, es

actualmente particularmente relevante y puede considerarse muy importante, ya que es
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un denominador comdn de algunas tendencias teoricas, ya que es la cabeza y el
posicionamiento de ciertos enfoques tedricos y operativos. Conocimiento en esta area
como desarrollo local actual. Un marco que abarca una serie de formulaciones teoricas y
recomendaciones empiricas que han experimentado una difusién significativa a nivel
regional y mundial en las Ultimas dos décadas es consciente de un auge trascendental en

este momento (Moreno, 2009, p. 97).

Después de haber referenciado aspectos de la realidad problematica, permitiendo la
identificacion de algunos indicadores que sirvieron como guia para las recavaciones
tedricas de diversos autores, se formulé como problema general de investigacion: ¢Cual
es larelacion de la gestion municipal y el desarrollo local sostenido en el distrito Huambos
-Chota?

La presente investigacion se justifico tomando como base los criterios propuestos por

Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 37):

Por su conveniencia, el resultado final de la presente investigacion servira como base y
modelo de investigacion en relacion de la influencia de la gestion municipal en el
desarrollo local, sostenido del contexto de las municipalidades distritales, y demostrar la

relacion entre las variables de estudio.

Por su relevancia social, ya que tomando como base los resultados hallados, se podra
tener un impacto positivo a traves de la efectuacion de planes de mejora que permitan una
mejor gestion municipal en el distrito de Huambos, no solamente favoreciendo a los
funcionarios y colaboradores, sino también a la comunidad en general, ya que se podran
tomar medidas para incrementar el desarrollo local sostenido a través de la ejecucion del

Plan de Desarrollo Urbano.

Por sus implicancias practicas, la presente investigacion se justificard en el nivel de
contribucién de evidencias en la municipalidad en el distrito Huambos-Chota, los
funcionarios y colaboradores identificaran relacion alguna entre las variables
relacionadas y los resultados, de este modo se podra tomar medidas cuyas acciones
ayuden a resolver problemas o corregir las actividades de gestién municipal, influyendo

en el desarrollo local sostenido.
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Por su utilidad metodoldgica, debido a los problemas y objetivos establecidos se concluyd
a formular las siguientes hipdtesis utilizando la metodologia de investigacion cientifica
de acuerdo al enfoque -cuantitativo, posibilitando y contribuyendo en futuras

investigaciones al desarrollo de la comunidad cientifica.

Por otro lado, se formulé como objetivo general: determinar la relacion de la gestion

municipal y el desarrollo local sostenido en el distrito de Huambos-Chota.

Mientras que para dar cumplimiento al mencionado propdsito, se plantearon como
objetivos especificos: determinar la relacién de la planificacion y el desarrollo local
sostenido en el distrito Huambos-Chota; analizar la relacién de la organizacion vy el
desarrollo local sostenido en el distrito de Huambos-Chota; conocer la relacion de la
direccion y el desarrollo local sostenido en el distrito de Huambos-Chota; establecer la
relacion de la evaluacion y el desarrollo local sostenido en el distrito de Huambos-Chota.

Asimismo, este estudio considerd como hipotesis de investigacion a la siguiente: Existe
relacion significativa entre la gestion municipal y el desarrollo local sostenido en el

distrito de Huambos-Chota.
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Il. METODO
Se utilizaron los métodos siguientes:
Meétodo l6gico-analitico: Debido a que se analizé la realidad problemética en el distrito
de Huambos-Chota en funcién de las teorias.
Método inductivo-deductivo: Debido a que se enunciaron las premisas o hip6tesis de
investigacion, para abordar las conclusiones del estudio.
2.1. Tipoy disefio de investigacion
2.1.1. Tipo de investigacion
a) Segun su finalidad: Es aplicada, ya que se enfoca a la resolucién de problemas.
b) Segln su naturaleza: Es cuantitativa, debido a que se estudian aspectos observables
que pueden ser cuantificados (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014. p. 36).
c) Segun el alcance temporal: Es transversal, ya que los instrumentos seran aplicados
en un solo momento (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 154).
d) Segun la orientacion que asume: Es orientado a la comprobacion, ya que su proposito
es explicar y predecir la influencia de variables.
2.1.2. Disefio de investigacion
Asimismo, el disefio fue correlacional-causal transversal, porque tiene como proposito
determinar el nivel de asociacion o de influencia de la gestion municipal en el desarrollo

local sostenido (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014, p. 94).

En donde:
_» O
¥
M < r
\ T
O
Figura 1. Diagrama de disefio correlacional.
M: Muestra

OL1: Observacion de la variable 1: Gestion municipal.
r: Relacion causal entre variables
02: Observacion de la variable 2: Desarrollo local sostenido.
2.2. Variables, operacionalizacion
2.2.1. Variables

a) Variable 1: Gestion municipal.

b) Variable 2: Desarrollo local sostenido.
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2.2.2. Operacionalizacion de variables

VARIAB DEFINICION DEFINICION DIMENSIONE INDICADORES ESCALAPE
LE CONCEPTUAL OPERACIONAL S MEDICION
Segln Carrasco (2017) es el La gestion — Difusion de los objetivos institucionales de la municipalidad.
Organo de direccion de uno de municipal fue — Metas que persigue la institucién municipal.
los niveles mas alto técnica y medida a través de — Misién y la vision formulada a los miembros de la institucién.
administrativamente de los las puntuaciones — Valores y principios institucionales.
municipios, encargado de que se obtuvieron e Plan Estratégico Institucional en la elaboracién de planes y programacion de actividades.
realizar y ver la factibilidad de | mediante la Planificacion | ) nes o programas operativos sobre la base de los objetivos de la gestion municipal.
Lﬁsi?igsuuc%icelgggg elerlnsitan del Egﬂ;?ii:gzridoe un — Formulacién, implementacion y evaluacién de las actividades.
o - - — Planes operativos de las unidades organicas con participacion del personal.
municipio y del_ Concejo sobrg I_a Gestion ~ Anali | dio situacional de | i cinal
Municipal. De igual manera, es | Municipal, nalizan e estudio 5|_tuaC|_o’na e la gestion municipal. .
la apoderada de direccionar, compuesto por 37 — Estrategias para la asignacion de taregs no previstas en los planes operativos.
armonizar e inspeccionar las items, aplicado a — Competencias establecidas en el Perfil del Cargo.
acciones de los 6rganos que se los trabajadores en — Funciones debidamente delimitadas en el Manual de Organizacion y Funciones.
hallan bajo su autoridad. Se el distrito de — Reglamento de Organizacién y Funciones de la Entidad.
= conduce a examinar y alcanzar Huambos. — Plazas previstas en el Presupuesto Analitico de Personal.
k=3 crecidas cotas de gobierno de Deficiente: 37 - Organizacion |- Relacién y comunicacién entre las unidades organicas.
2 administracién municipal y 85 — Plazas presupuestadas para garantizar el otorgamiento de beneficios al personal contratado. Ordinal de tipo
g donde propiamente ellos Regular: 86 - 136 — Concordancia entre la toma de decisiones y lo previsto en el Plan Operativo Institucional. Likert.
5 interpretan en cuanto a encargo | Bueno: 137 - 185 — Manual de Organizacién y Funciones la autoridad y responsabilidad del personal
2 de calidad para con la — Manuales de Procedimientos (MAPROS) para uniformizar y simplificar los procedimientos. Nunca
o comunidad se refiere. — Indicadores para evaluar la eficiencia y eficacia de las actividades. CZS' nunca
g — Programacioén de capacitaciones periédicas para el fortalecimiento de capacidades. Casi \;ieec:wspre
% — Capacidades del personal. Siempre
E — Acciones que fomenten la participacién del personal.
> Direccion — Instrucciones precisas para el desarrollo de funciones.
— Valoracion y reconocimiento del esfuerzo de los trabajadores.
— Procesos, actividades y tareas con participacion de los trabajadores.
— Instrumentos para el recojo de informacion.
— Politica o procedimiento para la rendicién de cuentas.
— Revision periddica de los procesos, actividades y tareas.
— Reuniones frecuentes para evaluar los resultados de actividades.
— Instrumentos para evaluar el desempefio institucional.
— Informacién y rendicién de cuentas antes de su publicacion.
Evaluacién — Evaluaciones de desempefio institucional, el desempefio del personal.

Evaluacién periddica de las acciones que realiza el personal por puesto de trabajo.
Informacidn gerencial para implementar medidas correctivas.

Registros de reclamos e inquietudes de la poblacion para disponer medidas correctivas.
Cumplimiento de metas y el logro de los objetivos institucionales.
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VARIABL DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA PE
E CONCEPTUAL OPERACIONAL MEDICION
Morales (2017) El desarrollo local — Desarrollo del sector formal minorista.
conceptualiza el desarrollo soste;nido fue ) — Sector formal minorista da la posibilidad laboral a los jovenes.
local como un medido a través de — Impulso del desarrollo del sector productivo de la pequefia y mediana
procedimiento acordado de | las puntuaciones empresa.
edificacion de habilidades y | que se obtuvieron — Sector productivo de la pequefia y mediana empresa da trabajo a los
justicia en los ciudadanos mediante la Econémica jovenes.

Variable 2: Desarrollo local sostenido

en ambientes
jurisdiccionales politico-
administrativos de la cota
en un espacio (municipal =
territorial) que se debe
constituir en cifras de
proyeccion de boceto de
tactica y plan de
crecimiento basandose a los
requerimientos,
obligaciones y dinamismo
local.

aplicacion de un
cuestionario sobre
el desarrollo local
sostenido
compuesta por 23
items, aplicado a los
trabajadores en el
distrito de
Huambos.
Deficiente: 23 - 24
Regular: 55 - 86
Bueno: 87 - 115

— Facilidades tributarias al sector productivo de la pequefia y mediana
empresa para que se formalicen.

— Sector productivo de la pequefia y mediana empresa paga sus tributos a la
municipalidad.

— Sanciones dentro del marco de la ley al sector productivo informal.

Social — cultural

— Impulso a la inclusién social en todo el distrito.

— Impulso de la creacion de organizaciones de apoyo social.
— Desigualdad social y econémica.

— Promaocién de los recintos arqueolégicos.

— Promocién de eventos culturales.

Politico —
administrativo

— Desarrollo de politicas de desarrollo local sostenido.

— Desequilibrio de la infraestructura de los locales publicos.

— Impulso de la descentralizacién de los servicios pablicos.

— Servicios ofertados a las demandas de los ciudadanos.

— Relaciones estables con las organizaciones de la sociedad civil.

— Promocion de la conservacion del medio ambiente.

— Concientizacidn ciudadana para el cuidado de parques y jardines.

— Ejecucion de obras para mejoramiento de veredas y sardineles.

— Ejecucion de obras para mejoramiento de redes de agua y alcantarillado.
— Ejecucion de acciones para el recojo y tratamiento de basura.

Ordinal de tipo
Likert.

Nunca
Casi nunca
A veces
Casi siempre
Siempre

Fuente: Valencia (2017).
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2.3.Poblacién, muestra y muestreo
2.3.1. Poblacion
Se considerd una poblacion conocida o finita, constituida por los 55 trabajadores de
la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
2.3.2. Muestra
Se considero a la totalidad de trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huambos-
Chota, equivalente a 55 sujetos.
a) Criterios de inclusién
Trabajadores que actualmente se encuentren en planilla.
Trabajadores que deseen participar del estudio.
b) Criterios de exclusién
Trabajadores que no quieran participar de la investigacion.
Trabajadores que a la fecha no se encuentren registrados en planilla.
2.3.3. Unidad de analisis
Trabajador de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
2.3.4. Muestreo
No probabilistico por conveniencia.

2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1. Técnicas
La técnica utilizada fue la encuesta, definida por Creswell (2008) como aquella que
posibilita la realizacion de la medicion de una variable a fin de que sea cuantificable.
2.4.2. Instrumentos
Cuestionario de Gestion Municipal
El instrumento tiene por objetivo evaluar la percepcion que tienen los trabajadores
sobre la gestion municipal de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota, mismo
que puede aplicarse individual o colectivamente a los trabajadores, con una duracion
aproximada de 15 minutos para resolverlo, a partir de una escala Likert, mismo que
fue adaptado de Lezama (2016).
Cuestionario sobre Desarrollo Local Sostenido
El instrumento tiene por objetivo evaluar la percepcion que tienen los trabajadores
sobre el desarrollo local sostenido promovido por la Municipalidad Distrital de
Huambos-Chota, mismo que puede aplicarse individual o colectivamente a los
trabajadores, con una duracién aproximada de 20 minutos para resolverlo, a partir de

una escala Likert.
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2.4.3. Validez
Se utilizé la validez de contenido a través del juicio de 5 expertos. Los expertos
fueron:
Dr. Pedro Otoniel Morales Salazar.
Mg. Daysi Carolina Cortez Cabrera.
Mg. Milagros Teresa Canto Portales.
Mg. Jesus Alfredo Obregén Dominguez.
Mg. Claudia Rosalia Villén Prieto.
2.4.4. Confiabilidad
La confiabilidad se evalu6 a través de la aplicacion de una prueba piloto conformada
por 30 trabajadores, a fin de poder utilizar el método de consistencia interna segun el
Alfa de Cronbach. Para la variable gestion municipal, en la escala total, se obtuvo un
a = 0.98, mientras que para sus dimensiones de planificacion (o = 0.94), organizacion
(o = 0.90), direccion (a = 0.94) y evaluacion (o = 0.96), lo cual denota una
confiabilidad excelente. En cuanto al instrumento para la variable desarrollo local
sostenido, se obtuvo un o = 0.95, mientras que para sus dimensiones econdémica
(0.77), equivalente a una confiabilidad muy aceptable, social — cultural (0.88),
equivalente a una confiabilidad buena y politico — administrativo (0.92), equivalente
a una confiabilidad excelente.
2.5. Procedimiento
Después de comprobar sus evidencias de validez y confiabilidad, fueron aplicados
a los 55 trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota, a razén de 3
dias, previa coordinacion y disposicidn segln su tiempo. Despues de haber obtenido
de la autorizacion, se procedera a aplicar los instrumentos y a realizar la codificacion
de las respuestas para realizar su procesamiento. Finalmente, se procedi6 a realizar
su procesamiento estadistico.
2.6. Meétodo de analisis de datos
Después de la aplicacion de los instrumentos, se procedié a crear la base de datos en
el programa Microsoft Excel. Se procedi6 a procesar los datos mediante el programa
del SPSS V.24. Para evaluar la normalidad de los datos, se utilizd el método de
Kolmogorov Smirnov (KS). Se utilizo el coeficiente de correlacion de Spearman,

porque la distribucion fue no normal.
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2.7. Aspectos éticos
Esta investigacion protegerd la identidad de cada uno de los colaboradores, esto serd

posible a través de una carta de permiso a la Municipalidad con voluntariedad.
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I1l. RESULTADOS

Tabla 1.

Relacion de la gestion municipal y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad

Distrital de Huambos-Chota.

Gestion municipal

Desarrollo
local sostenido

Gestién municipal

Desarrollo local sostenido

Correlacion
de
Spearman

Sig.
(bilateral)

N 55

Correlacion
de 4717
Spearman

Sig.
(bilateral)

N 55

.000

4717

.000

55

55

Fuente: Fuente: elaboracion propia

En la tabla 1 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.471

(existiendo una moderada relacidn directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la

cual quiere decir que la gestion municipal influye de manera directa y significativa con el

desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
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Tabla 2.

Relacion de la dimension planificacion y el desarrollo local sostenido de la
Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Desarrollo

Planificacién )
local sostenido

Correlacion
de 602"
Spearman

Planificacién )
Sig.

(bilateral) 000

N 55 55

Correlacion
de 602"
Spearman

Desarrollo local sostenido Sig

(bilateral) 000

N 55 55

Fuente: elaboracién propia

En la tabla 2 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.602
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimension planificacion influye de manera directa y significativa

en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

21



Tabla 3.

Relacion de la dimension organizacion y el desarrollo local sostenido de la
Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Desarrollo

Organizacion )
9 local sostenido

Correlacion
de 450"
Spearman

Organizacion Sig.

(bilateral) 000

N 55 55

Correlacion
de 450"
Spearman

Desarrollo local sostenido Sig

(bilateral) 000

N 55 55

Fuente: Fuente: elaboracion propia

En la tabla 3 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.450
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimension organizacion influye de manera directa y significativa

en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
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Tabla 4.

Relacion de la dimensién direccion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad

Distrital de Huambos-Chota.

Desarrollo

Direccién )
local sostenido

Direccién

Desarrollo local sostenido

Correlacion
de
Spearman
Sig.
(bilateral)

N

Correlacion
de
Spearman
Sig.
(bilateral)

N

578"

.000

55 55
578"
.000

55 55

Fuente: Fuente: elaboracion propia

En la tabla 4 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.578

(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la

cual quiere decir que la dimension direccion influye de manera directa y significativa en

el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
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Tabla 5.

Relacion de la dimension evaluacion y el desarrollo local sostenido de la Municipalidad
Distrital de Huambos-Chota.

Desarrollo

Evaluacién )
local sostenido

Correlacion
de 638"
Spearman

Evaluacién )
Sig.

(bilateral)
N 55 55

.000

Correlacion
de 638"
Spearman

Desarrollo local sostenido Sig

(bilateral)
N 55 55

.000

Fuente: Fuente: elaboracion propia

En la tabla 5 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.638
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimensidn evaluacion influye de manera directa y significativa

en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
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IV. DISCUSION

Es posible afirmar que las gestiones municipales que tienen algunas cotas de habilidad no
cuentas con dificultades para determinar referentes de la economia, social, y

jurisdiccional para sus localidades.

Esto quiere decir, que tienen la habilidad para fomentar el desarrollo y crecimiento de la
economia de la localidad y regién (Ramos, 2002). Por lo cual, Asencio (2006) manifiesta
que la gestion municipal es la inclinacion genérica y la prestacion de servicio enfocada a

los pobladores.

Por otro lado, Rojas (2006), conceptualiza el desarrollo local sostenido como un
procedimiento acordado de edificacion de habilidades y justicia en los ciudadanos en
ambientes jurisdiccionales politico-administrativos de la cota en un espacio (municipal =
territorial) que se debe constituir en cifras de proyeccion de boceto de tactica y plan de

crecimiento basandose a los requerimientos, obligaciones y dinamismo local.

Este procedimiento afiade las iniciativas del crecimiento por sectores, practico y
jurisdiccional, que se empiecen desde la nacion, las instituciones sociales y la entidad en
la jurisdiccion. Es por ello que debe empezar un procedimiento de crecimiento local el
cual debera acceder el favorecimiento al progreso economico, liberalismo politico y el
crecimiento social, de manera tal que se vaya logrando el crecimiento humano sustentado.
Los hallazgos concuerdan con los de Castro y Duarte dos Anjos (2019), quienes sefialaron
que deben priorizarse acciones de gestion municipal en municipios, priorizando
iniciativas en la capacitacion y el apoyo institucional, por tratarse de lugares con mayor
vulnerabilidad socioecondmica. Asimismo, los resultados son similares a los de Romero
(2017), quien encontré que existe una relacion positiva y directa de las variables. Ademas,
mediante la colaboracion de todos los ciudadanos, conformada por las siguientes
dimensiones: Objetivos Institucionales, planificacion y Toma de Decisiones, podemos

concluir que a mayor gestion, mayor es la participacion ciudadana.

En la tabla 2 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.471
(existiendo una moderada relacién directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la gestion municipal influye de manera directa y significativa con el

desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.
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Por tanto, la gestion municipal, que corresponde a manera de direccionar, armonizar e
inspeccionar las acciones de los 6rganos que se hallan bajo su autoridad que es percibida
por los trabajadores de la municipalidad, influye en la percepcion que tienen de los
procedimientos acordados de edificacion de habilidades y justicia en los ciudadanos en
ambientes jurisdiccionales politico-administrativos de la cota en un espacio, que son

concernientes al desarrollo local sostenido.

En la tabla 3 se evidencia que el coeficiente de correlacién de Spearman es Rho = 0.602
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimension planificacion influye de manera directa y significativa

en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Por lo tanto, la percepcion de los trabajadores sobre la planificacion en la municipalidad,
implicando a los administradores y haciendo énfasis en sus metas y acciones, basando sus
actos e métodos, planes o logicas, en hechos concretos, mas no en suposiciones,

influyendo en el desarrollo local sostenido.

Para Minch (2010) la planeacion es la determinacion de las metas y propdsitos de la
estructuracion y entidades, esta proyeccion se consideraria del nivel estratégico, técnico
y de operatividad. La proyeccion es una labor donde su caracteristica y alcance, va a
variar dependiendo del responsable y con la esencia de la politica y las proyecciones que

han sido determinados por la alta gerencia.

En la tabla 4 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.450
(existiendo una moderada relacidn directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimension organizacion influye de manera directa y significativa

en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Por tanto, la organizacion, considerada por Huisa (2013) como una manera mas efectiva,
conlleva la aplicacion de una organizacion de desempefio por medio de la delimitacion
de las acciones necesarias para lograr los objetivos de una institucién, influye en el

desarrollo local sostenido de la municipalidad.

Esto puede deberse a que como aducen Aramburu y Rivera (2008) la organizacion puede
manifestar el procedimiento o la labor de estructurar, es decir, la encargada de bocetar la

distribucién organizacional y de obtener que se logre una accion de manera eficaz
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referente a las metas que se pretendes alcanzar, lo cual es un precedente importante para

que se manifieste un desarrollo local sostenido en Huambos.

En la tabla 5 se evidencia que el coeficiente de correlacién de Spearman es Rho = 0.578
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimension direccion influye de manera directa y significativa en

el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Por tanto, la direccién, cuya funcion de que consiste en orientar, conducir y dirigir a todos
los colaboradores que integran esta organizacion en el logro de sus objetivos y metas,
poner en accion los recursos humanos (Huisa, 2013), influye en el desarrollo local

sostenido.

Cabe destacar que para obtener un procedimiento de gobierno seguro es indispensable
tener en cuenta el proceder personal, de manera grupal y en conjuntos, la actividad
emocional, la actividad comunicativa y de lideres, facilitando efectuar mejorasen una

comunidad a nivel de su desarrollo.

En la tabla 6 se evidencia que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.638
(existiendo una moderada relacidn directa) de grado altamente significativo (p < 0.01) la
cual quiere decir que la dimensidn evaluacion influye de manera directa y significativa

en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Por tanto, la evaluacién que consiste en la monitoreo y supervision de los trabajadores en
relacion a las actividades realizadas, acorde a los planes de desarrollo de la institucion
(Huisa, 2013), influye en el desarrollo local sostenido, porque ayuda para calcular el
crecimiento en correspondencia con los objetivos, identificar las derivaciones contrarias

y planear las modificaciones en expectativa de lograr lo planteado.

Finalmente, debe destacarse que los resultados encontrados en funcion de la aplicacion
de los instrumentos a los trabajadores de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota,
han contribuido sustancialmente a que a futuro se puedan implementar mejoras en la
gestion municipal, lo cual podria influir positivamente en el desarrollo local sostenido de
la localidad, relacionado con el adecuado uso de recursos econémicos y fisicos, en pos

del bienestar integral de los pobladores del distrito.
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V. CONCLUSIONES

1. Se determind que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.471
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p <
0.01) la cual quiere decir que la gestién municipal influye de manera directa y
significativa con el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de
Huambos-Chota.

2. Se determind que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.602
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p <
0.01) la cual quiere decir que la dimension planificacion influye de manera directa
y significativa en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de
Huambos-Chota

3. Se determinG que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.450
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p <
0.01) la cual quiere decir que la dimension organizacion influye de manera directa
y significativa en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de
Huambos-Chota

4. Se determind que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.578
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p <
0.01) la cual quiere decir que la dimension direccién influye de manera directa y
significativa en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de
Huambos-Chota.

5. Se determind que el coeficiente de correlacion de Spearman es Rho = 0.638
(existiendo una moderada relacion directa) de grado altamente significativo (p <
0.01) la cual quiere decir que la dimensién evaluacion influye de manera directa
y significativa en el desarrollo local sostenido de la Municipalidad Distrital de

Huambos-Chota.
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VI. RECOMENDACIONES

- Mejorar la cobertura y la calidad de los servicios publicos, con la finalidad de
cubrir las demandas de los pobladores, promoviendo e incentivando los
tratamientos y manejos de residuos para conservar el ecosistema.

- Mejorar la gestion municipal para lo cual debe garantizar mayor eficiencia eficacia
en su trato con los pobladores, asi como buscar las mejores soluciones a las
exigencias de los servicios publicos que brinda.

- Mejorar el proceso de planificacion de la gestion municipal para lo cual debe
capacitar al personal directamente responsable de dicha area de trabajo.

- Mejorar de la gestiébn municipal respecto a la organizacion para garantizar un
desarrollo sostenido en el distrito, para lo cual se debe desarrollar talleres donde se
promueva los lineamientos de una mejor organizacion.

- Realizar investigaciones sobre las variables, en el contexto de municipalidades
ubicadas en la sierra, con el fin de comparar sus hallazgos con los descritos en esta

investigacion y ampliar el conocimiento logrado de las variables.
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ANEXOS

Matriz de consistencia de un proyecto de investigacion

TITULO FOR&ASIE_'E\CIO OBJETIVOS HIPOTESIS VARI DEFINICION DEFINICION DIMEN INDICADORES METQDOL
PROBLEMA ABLE CONCEPTUAL OPERACIONAL | SIONES OGIA
La (Cual esla Objetivo Existe Segun Carrasco La gestion Difusion de los objetivos institucionales de la .
gestion relacion de la General: relacion (2017) esel municipal fue municipalidad. _ Tipode
municipa | gestién municipal determinar la significativa Organo de medida a través de Metas que persigue la institucion municipal. lnveslt_lgauon
lyel y el desarrollo relacion de la entre la direccion de uno las puntuaciones Misién y la vision formulada a los miembros de la ap |f:ad_a
desarroll | local sostenido en gestion gestion de los niveles més | que se obtuvieron institucion. Cuantitativa
o local el distrito municipal y el | municipal y el alto técnica y mediante la Valores y principios institucionales. transversal
sostenido | Huambos -Chota? desarrc_nllo local desarrollo administrativamen aplnca_cnon .de un Plan Estratégico Institucional en la elaboracién de Disefio de
en el sostenido en el local te de los Cuestionario planes y programacién de actividades. investigacion
distrito distrito de sost_enl_do en municipios, sobrg Ig Gestion Planifica Planes o programas operativos sobre la base de los correlasional
de Huambos- el distrito de encargado de Municipal, cién objetivos de la gestion municipal.
Huambos Chota. Huambos- realizar y ver la compuesto por 37 Formulacion. implementacion v evaluacion de las -causal
-Chota Chota. factibilidad de la | items, aplicado a actividades, P y transversal
Objetivos = consumacion de los trabajadores en Planes o er.ativos de las unidades organicas con i0
especificos: =] las distribuciones | el distrito de €S oper Y Poblacién y
. S - participacion del personal. muestra
determinar la = que emitan del Huambos. Analizan el estudio situacional de la gestién S idero
relacion de la 2 municipio y del Deficiente: 37 - tcinal 9 € consiaero
planificacion y c Concejo 85 municipal. . L, . una
el desarrollo S Municipal. De Regular: 86 - 136 Estrategias para la asignacion de tareas no previstas pobla_mon
local sostenido &U} igual manera, es la | Bueno: 137 - 185 en los plangs operatlvo_s. - COh_O(_?Ida °
en el distrito = apoderada de CompetenCIas _establemdas fen_el Perfil del Cargo. finita,
Huambos- > direccionar, Funciones debidamente delimitadas en el Manual de constituida
Chota; analizar S armonizar e Organizacion y Funciones. por los 55
la relacion de la 5 inspeccionar las Reglamento de Organizacion y Funciones de la trabajadores
organizacion y > acciones de los Entidad. dela
el desarrollo drganos que se Plazas previstas en el Presupuesto Analitico de Municipalida
local sostenido hallan bajo su Personal. d Distrital de
en el distrito de autoridad. Se Organiza |~ Rélacion y comunicacion entre las unidades Huambos-
rganiza A Chota.
Huambos- conduce a cion organicas.
Chota; conocer examinar y Plazas presupuestadas para garantizar el otorgamiento
la relacion de la alcanzar crecidas de beneficios al personal contratado. Muestreo
direccion y el cotas de gobierno Concordancia entre la toma de decisiones y lo b ,:(I) i
desarrollo local de administracion previsto en el Plan Operativo Institucional. probabilistico
sostenido en el por

distrito de
Huambos-
Chota;

municipal y donde
propiamente ellos
interpretan en
cuanto a encargo

Manual de Organizacién y Funciones la autoridad y
responsabilidad del personal

Manuales de Procedimientos (MAPROS) para
uniformizar y simplificar los procedimientos.

conveniencia.

Técnicas
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establecer la
relacion de la
evaluacion y el
desarrollo local
sostenido en el
distrito de
Huambos-
Chota.

de calidad para
con la comunidad
se refiere.

Direccién

— Indicadores para evaluar la eficiencia y eficacia de las
actividades.

— Programacioén de capacitaciones periddicas para el
fortalecimiento de capacidades.

— Capacidades del personal.

— Acciones que fomenten la participacion del personal.

— Instrucciones precisas para el desarrollo de funciones.

— Valoracion y reconocimiento del esfuerzo de los
trabajadores.

— Procesos, actividades y tareas con participacion de los
trabajadores.

— Instrumentos para el recojo de informacion.

— Politica o procedimiento para la rendicion de cuentas.

Evaluaci
on

— Revisién periddica de los procesos, actividades y
tareas.

— Reuniones frecuentes para evaluar los resultados de
actividades.

— Instrumentos para evaluar el desempefio institucional.

— Informacion y rendicion de cuentas antes de su
publicacién.
Evaluaciones de desempefio institucional, el
desempefio del personal.

— Evaluacion periddica de las acciones que realiza el
personal por puesto de trabajo.

— Informacién gerencial para implementar medidas
correctivas.

— Registros de reclamos e inquietudes de la poblacién
para disponer medidas correctivas.

— Cumplimiento de metas y el logro de los objetivos
institucionales.

Variable 2: Desarrollo local

sostenido

Morales (2017)
conceptualiza el
desarrollo local
como un
procedimiento
acordado de
edificacion de
habilidades y
justicia en los
ciudadanos en
ambientes
jurisdiccionales
politico-

El desarrollo local
sostenido fue
medido a través
de las
puntuaciones que
se obtuvieron
mediante la
aplicacion de un
cuestionario sobre
el desarrollo local
sostenido
compuesta por 23
items, aplicado a

Econémi
ca

— Desarrollo del sector formal minorista.

— Sector formal minorista da la posibilidad laboral a los
jovenes.

— Impulso del desarrollo del sector productivo de la
pequefa y mediana empresa.

— Sector productivo de la pequefia y mediana empresa
da trabajo a los jovenes.

— Facilidades tributarias al sector productivo de la
pequefa y mediana empresa para que se formalicen.

— Sector productivo de la pequefia y mediana empresa
paga sus tributos a la municipalidad.

— Sanciones dentro del marco de la ley al sector
productivo informal.

La técnica
utilizada fue
la encuesta

Instrumentos
Cuestionario
de Gestion
Municipal
Cuestionario
sobre
Desarrollo
Local
Sostenido
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administrativos de
la cota enun
espacio
(municipal =
territorial) que se
debe constituir en
cifras de
proyeccion de
boceto de tactica y
plan de
crecimiento
basandose a los
requerimientos,
obligaciones y
dinamismo local.

los trabajadores en
el distrito de
Huambos.
Deficiente: 23 -
24

Regular: 55 - 86
Bueno: 87 - 115

Impulso a la inclusion social en todo el distrito.
Impulso de la creacion de organizaciones de apoyo

Social — social.
cultural Desigualdad social y econémica.

Promocién de los recintos arqueoldgicos.
Promocién de eventos culturales.
Desarrollo de politicas de desarrollo local sostenido.
Desequilibrio de la infraestructura de los locales
publicos.
Impulso de la descentralizacion de los servicios
publicos.
Servicios ofertados a las demandas de los
ciudadanos.

Politico — Rel_acionest e;tables con las organizaciones de la

e sociedad civil.
administr - L . .
ativo Promocién de la conservacion del medio ambiente.

Concientizacién ciudadana para el cuidado de
parques y jardines.

Ejecucion de obras para mejoramiento de veredas y
sardineles.

Ejecucién de obras para mejoramiento de redes de
agua y alcantarillado.

Ejecucion de acciones para el recojo y tratamiento de
basura.
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Cuestionario de gestion municipal

El presente cuestionario tiene por finalidad recoger informacion para medir el nivel de avance de

la gestion municipal del distrito de Huambos. Asimismo, se le pide ser extremadamente objetivo,

honesto y sincero en sus respuestas. Se le agradece por anticipado su valiosa participacion y

colaboracion, considerando que los resultados de este estudio de investigacion cientifica

permitiran mejorar la gestion administrativa en cuanto al otorgamiento de otorgamiento de

instrumentos publicos.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 36 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuestas. Lea con

mucha atencién cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para cada

item marque solo una respuesta con una equis (X) en el recuadro que considere que se aproxime

mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en su ambito distrital.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA

e Siocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA

e Siocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES

e Si ocurren muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE

Si ocurren continuamente, marca la alternativa SIEMPRE

N® ITEMS NUNCA N(l:Jﬁ%IA VEéES SII(E:GIS;IRE SIEMPRE
PLANIFICACION

1 Difunden los propdsitos u objetivos de la
municipalidad.

2 Identifican las metas que persigue la institucion
municipal.

Publican y difunden la misién y la visién formulada a
los miembros de la institucion.

4 Imparten los valores y principios institucionales.
Toman en cuenta el Plan Estratégico Institucional en

5 la elaboracion de planes y programacion de
actividades.

6 Formulan planes o programas operativos sobre la
base de los objetivos de la gestion municipal.
Formulan, implementan y evallan las actividades en

7 concordancia con el Plan Operativo Institucional y
Plan Estratégico Institucional.

8 Elaboran los planes operativos de las unidades
organicas con participacion del personal.

Realizan analisis del estudio situacional de la

9 gestion municipal con participacion del personal de
la entidad

10 Aplican estrategias para la asignacion de tareas no

previstas en los planes operativos.

ORGANIZACION
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Verifican si el personal que ocupa cargos en la

11 entidad, cuentan con las competencias establecidas
en el Perfil del Cargo.

12 Estan las funciongs dgbidamente_ delimitadas en el
Manual de Organizacion y Funciones.

13 Actuglizan el Regla_mento de Organizacion y
Funciones de la Entidad.

14 Ocupan los trabajadores _municipales plazas previstas
en el Presupuesto Analitico de Personal.

15 Ex_iste buena re_Iaci()n y comunicacion entre las
unidades organicas.
Disponen de plazas presupuestadas para garantizar

16 el otorgamiento de beneficios al personal
contratado.

17 Exis_te concordancia entre_la toma de _decisiones ylo
previsto en el Plan Operativo Institucional.

18 Defin_e el Manual de O_r_ganizacién y Funciones la
autoridad y responsabilidad del personal

19 Aprueb_an Ma_lnuales_de P_rc_;cedimientos (I_\/IAPROS)
para uniformizar y simplificar los procedimientos.

DIRECCION

20 Cuentan con indicadores para evaluar la eficiencia y
eficacia de las actividades.

21 Programan capacitaciones periodicas para el
fortalecimiento de capacidades.

22 Identifican las capacidades del personal.

23 Promueven acciones que fomenten la participacion
del personal.

o4 Imparten instrucciones precisas para el desarrollo de
funciones.

25 Valoran y reconocen el esfuerzo de los trabajadores.

2 Revisan los procesos, actividades y tareas con
participacion de los trabajadores.

27 Cuentan con instrumentos para el recojo de
informacion.

8 Cuentan con politica o procedimiento para la
rendicion de cuentas.

EVALUACION

Revisan periédicamente los procesos, actividades y

29 tareas.

30 Realizan reuniones frecuentes para evaluar los
resultados de actividades.

31 Cuentan con instrumentos para evaluar el desempefio
institucional.

32 Evaltan la informacion y rendicion de cuentas antes
de su publicacion.

33 Incluyen en las evaluaciones de desempefio
institucional, el desempefio del personal.

34 Evallan periddicamente las acciones que realiza el
personal por puesto de trabajo.

35 Toman en cuenta la informacion gerencial para
implementar medidas correctivas.

36 Revisan los registros de reclamos e inquietudes de la
poblacion para disponer medidas correctivas.

37 Evallan el cumplimiento de metas y el logro de los

objetivos institucionales.

Muchas gracias por su colaboracion.
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Cuestionario de desarrollo local sostenido

El presente cuestionario tiene por finalidad medir el nivel de desarrollo local sostenido en el

distrito de Huambos. Asimismo, se le pide ser extremadamente objetivo, honesto y sincero en

sus respuestas. Se le agradece por anticipado su valiosa participacion y colaboracion,

considerando que los resultados de este estudio de investigacion cientifica permitirdn mejorar la

gestién administrativa en cuanto al otorgamiento de otorgamiento de instrumentos publicos.

INSTRUCCIONES:

El cuestionario consta de 23 items. Cada item incluye cinco alternativas de respuestas. Lea con

mucha atencién cada una de los items y las opciones de las repuestas que le siguen. Para cada

item marque solo una respuesta con una equis (X) en el recuadro que considere que se aproxime

mas a su realidad, es decir cuantas veces ocurren estas situaciones en su ambito distrital.

e Sino ocurre jamas, marca la alternativa NUNCA

e Siocurre rara vez, marca la alternativa CASI NUNCA

e Siocurre pocas veces, marca la alternativa A VECES

o Si ocurren muchas veces, marca la alternativa CASI SIEMPRE

Si ocurren continuamente, marca la alternativa SIEMPRE

N® ITEMS NUNCA N(l:Jﬁ%IA VEéES SII(E:GIS;IRE SIEMPRE
ECONOMICA
La gestion municipal impulsa el desarrollo del sector
1 formal minorista, con lo cual busca el desarrollo
local en forma sostenido
2 El sector formal minorista de tu distrito da la
posibilidad laboral a los jovenes.
La gestion municipal impulsa el desarrollo del sector
3 productivo de la pequefia y mediana empresa, con lo
cual se busca el desarrollo local sostenido.
El sector productivo de la pequefia y mediana
4 empresa da trabajo a los jovenes de manera
sostenida.
La gestion municipal da facilidades tributarias al
5 sector productivo de la pequefia y mediana empresa
para que se formalicen.
En el distrito, el sector productivo de la pequefia y
6 mediana empresa paga sus tributos a la
municipalidad.
7 La gestién municipal de tu distrito sanciona dentro
del marco de la ley al sector productivo informal.
SOCIAL - CULTURAL
8 Se realizan alianzas institucionales estratégicas
9 La gestion municipal impulsa la inclusion social en

todo el distrito.
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La gestion de la Municipalidad Distrital de

10 Huambos-Chota impulsa la creacion de
organizaciones de apoyo social.
La gestion municipal, para lograr el desarrollo local

11 sostenido, busca recortar la desigualdad social y
econémica.

12 La gestion de la municipalidad distrital promociona
los recintos arqueologicos.

13 La gestion de la municipalidad distrital promociona
eventos culturales.

POLITICO - ADMINISTRATIVO

La gestion municipal desarrolla politicas de

14 desarrollo local sostenido, a través de la selectividad
territorial, urbanizaciones, asociaciones, pueblo
joven, entre otros.
En la municipalidad distrital, el desequilibrio de la

15 infraestructura de los locales pablicos esta a cargo de
Defensa Civil.
La gestion municipal impulsa la descentralizacion de

16 los servicios publicos en los diferentes sectores del
distrito.

17 La administracion responde a los servicios ofertados
a las demandas de los ciudadanos.

18 Existen relaciones estables con las organizaciones de
la sociedad civil.

19 La municipalidad promociona la conservacion del
medio ambiente.

20 La municipalidad realiza actividades para la
concientizacion del cuidado de parques y jardines.

21 La municipalidad ejecuta obras para el
mejoramiento de veredas y sardineles.

29 La municipalidad ejecuta obras para el
mejoramiento de redes de agua y alcantarillado.

23 La municipalidad ejecuta obras para el recojo y

tratamiento de basura.

Muchas gracias por su colaboracion.
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Prueba de normalidad
Tabla 6

Prueba de Normalidad de Kolmogorov-Smirnov de la gestion municipal y el desarrollo

local sostenido de la Municipalidad Distrital de Huambos-Chota.

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov

Variable / Dimensiones

Estadistico gl Sig.
Gestion municipal 0.098 55 0.027
Planificacion 0.072 55 0.200
Organizacién 0.096 55 0.034
Direccion 0.088 55 0.071
Evaluacion 0.079 55 0.200
Desarrollo local sostenido 0.089 55 0.067
Economica 0.080 55 0.009
Social cultural 0.056 55 0.001
Politico administrativo 0.078 55 0.000

Fuente: Aplicacién del cuestionario de la gestion municipal y el desarrollo local sostenido, Municipalidad

Distrital de Huambos-Chota.

En la Tabla 6 se observa que la prueba de Kolmogorov Smirnov para muestras mayores

a 50 (n > 50) que prueba la normalidad de los datos de variables en estudio, donde se

muestra que los niveles de significancia para las variables son menores al 5% (p < 0.05),

demostrandose que los datos se distribuyen de manera no normal, utilizdndose Rho de

Spearman.
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Autorizacion para el desarrollo de la tesis

“Ano de la lucha contra la corrupcién y la impunidad”

El alcalde del distrito de Huambos, provincia de chota, Region Cajamarca. expide lo
siguiente

AUTORIZACION

Visto la solicitud presentada por la Lic. En administracion Cubas Tapia, Kely Rene,
maestrante de “Gestién Publica” en la Universidad “Cesar Vallejo”, donde solicita
aplicar su proyecto de Tesis se dispone lo siguiente:

Autorizar a la Lic. En administracién

Aplicar el proyecto de tesis titulado “La gestién municipal y el desarrollo local
sostenido en el distrito de Huambos-Chota”

Huambos, diciembre del 2019

/

~_JNEISER OMAR DAVILA HANDA
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