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Presentacion

Presento esta tesis titulada: “Motivacion Laboral y Liderazgo Pedagodgico en
directivos de Instituciones Educativas de la UGEL 03 — 2015". La finalidad es
determinar la relacion que existe entre la motivacion laboral y el liderazgo
pedagogico, como también la relacién entre las dimensiones de la variable
motivacion laboral con el liderazgo pedagogico, con el fin de contribuir y mejorar a
través de esta investigacion a la calidad educativa y el desempefio laboral de los

directivos.

A través de esta investigacion se da cumplimiento al Reglamento de Grados y
Titulos de la Universidad “César Vallejo” para obtener el grado de Doctor en

Administracion de la Educacion.

La tesis consta de siete capitulos:

Capitulo | Introduccién: Encontramos los antecedentes, la fundamentacién
como también las definiciones de las dos variables con sus dimensiones y
la perspectiva teérica, todo esto fundamentado con distintos autores y
respetando las normas segun APA, la justificacion, el problema general y
especifico, la hipotesis general y las hipotesis especificas y el objetivo

general y los objetivos especificos.

Capitulo 1l Marco Metodolégico: En este capitulo encontramos todo lo
referente ala metodologia a realizar con las dos variables el tipo de estudio,
el disefio, la poblacién, muestra y muestreo, las técnicas y el instrumento:

con su validez y confiabilidad, el método de analisis y aspectos éticos.

Capitulo 1l Resultados: Es la parte que se muestran los resultados arrojados
al procesar los datos de la investigacion y que fundamentara las hipoétesis
planteadas. La interpretacion de los resultados, para que finalmente
podamos comprobar la relacién entre variables y las dimensiones de la

variable motivacién laboral con la variable liderazgo pedagdgico.

Capitulo IV Discusion: Esta es la parte en la cual se llega a discutir el analisis

gue se realiza de los resultados obtenidos; como también la comparacion y

Vi



refuerzo con otras investigaciones usadas como antecedentes con lo que se

ha encontrado al investigar.

Capitulo V Conclusiones: Es la parte donde se presenta en forma resumida
los resultados del analisis realizado en torno al tema planteado, esto deriva
del tratamiento de los datos y de las interrogantes planteadas.

Capitulo VI Recomendaciones: En esta parte de la tesis se dan sugerencias
a distintas instituciones a la luz de los resultados, en esta investigacion las
recomendaciones estan dirigidas a sugerir acciones especificas en base a
las consecuencias. Las recomendaciones de esta tesis son congruentes con

los hallazgos y resultados de la investigacion.

Capitulo VIl Referencia Bibliogréafica: En este ultimo capitulo encontramos
bibliografias segun el estilo APA, que nos ayudaran a identificar los libros,
revistas, pagina Web, blogs u otras referencias utilizadas, que nos ayudaron
a fundamentar tedricamente las variables y todo el trabajo de la

investigacion.

Finalizo esta parte, pidiendo a los Sefiores Miembros del Jurado que evallen

y aprueben esta investigacion realizada con esfuerzo y empefio.

vii



indice

Paginas
CARATULA
PAGINAS PRELIMINARES
Pagina del Jurado i
Dedicatoria i
Agradecimiento iV
Declaratoria de autenticidad v
Presentacion Vi
indice viii
indice de tablas X
indice de figuras Xii
RESUMEN Xiii
ABSTRACT (inglés) XV
RESUMO (portugués) XVii
|. INTRODUCCION
1.1 Antecedentes
Antecedentes internacionales
Antecedentes nacionales 5
1.2 Fundamentacion cientifica, técnica o humanistica 8
1.2.1 Variable 1
Definicion: Motivacion laboral 9
Dimensiones 13
Condiciones motivacionales internas 14

Medios preferidos para obtener retribuciones deseadas

en el trabajo 18
Condiciones motivacionales externas 20
Perspectiva tedrica 21
Definicion la motivacion 21
Teorias de la motivacion 23
Satisfaccién laboral 31
1.2.2 Variable 2
Definicion: Liderazgo pedagdgico 36

Dimensiones 38

viii



Capacidad técnica
Manejo emocional y situacional
Manejo organizacional
Perspectiva tedrica
Definicion de liderazgo
Teorias de liderazgo
1.3 Justificacion
1.4 Problema
Problema principal
Problemas secundarios
1.5 Hipotesis
Hipotesis general
Hipotesis especificas
1.6 Objetivos
Objetivo general
Objetivos especificos
ll. MARCO METODOLOGICO
2.1. Variables
2.2. Operacionalizacion de variables
2.3. Metodologia
2.4. Tipos de estudio
2.5. Disefo
2.6. Poblacion, muestra y muestreo
2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
2.8. Métodos de andlisis de datos
2.9. Aspectos éticos
lll. RESULTADOS
4.1 Descripcion
4.2 Prueba de hipétesis

IV. DISCUSION

V. CONCLUSIONES

VI. RECOMENDACIONES

VIl. REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS
ANEXOS

38
39
41
44
44
48
52

54
54

55
55

56
56

58
58
60
60
61
64
65
72
73

75
79

84
88
90
93



indice de tabla

Tabla 1: Teorias de la jerarquia de necesidades.

Tabla 2: Teorias bifactorial factores de higiene y factores motivacionales
de Herzberg.

Tabla 3: Teorias de las necesidades aprendidas.

Tabla 4: Teorias de Vroom sobre la motivacion es resultado de la expectativa

e instrumentalidad.

Tabla 5: Teorias de la finalidad.

Tabla 6: Teorias de la equidad o justicia laboral.

Tabla 7: Enfoques de la motivacién intrinseca.

Tabla 8: Teoria del liderazgo identificar caracteristicas que posee un lider.

Tabla 9: Teoria del liderazgo del lider que nace con rasgos,
caracteristicas o cualidades.

Tabla 10: Operacionalizacion de la Variable Motivacion Laboral.

Tabla 11: Operacionalizacion de la Variable Liderazgo Pedagogico.

Tabla 12: Andlisis de items de la dimension condiciones motivacionales
internas por factores.

Tabla 13: Analisis de items de la dimension medios preferidos para
retribucion deseada en el trabajo.

Tabla 14: Analisis de items de la dimension condiciones motivacionales
Externas.

Tablal5: Valores Alfa de Cronbach para las dimensiones del instrumento

Tabla 16: Baremo para las puntuaciones del Cuestionario de Motivacion

Paginas

24

25

26

28

29

29

31

49

50

58

59

68

68

69

69



para el Trabajo.

Tabla 17: Validez del cuestionario Liderazgo Pedagdgico.

Tabla 18: Confiabilidad cuestionario Liderazgo Pedagdgico.

Tabla 19: Motivacién laboral y el liderazgo pedagogico en los directivos de

las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

Tabla 20: Condiciones motivacionales internas y el liderazgo pedagdégico

en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

Tabla 21: Medios preferidos para retribucion deseada y el liderazgo

pedagdgico en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 201.

Tabla 22: Condiciones motivacionales externas y el liderazgo pedagoégico

en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

Tabla 23: Correlacién motivacién laboral y liderazgo pedagdgico.

Tabla 24: Correlacién condiciones motivacionales internas y
liderazgo pedagdgico.

Tabla 25: Correlacion los medios preferidos para retribucion deseada

en el trabajo y liderazgo pedagdgico.

Tabla 26: Correlacion las condiciones motivacionales externas y liderazgo

pedagdgico

xi

70

71

72

75

76

s

78

79

80

81

82



indice de figuras

Paginas

Figura 1. Diagrama de burbuja de la motivacion laboral y el liderazgo

pedagogico en los directivos de las IIEE,

de la UGEL 03 en el 2015. 75
Figura 2. Diagrama de Burbuja de las condiciones motivacionales

internas y el liderazgo pedagdégico en los directivos de las IIEE,

de la UGEL 03 en el 2015. 76
Figura 3. Diagrama de Burbujas de los medios preferidos para

retribucién deseada y el liderazgo pedagogico en los directivos

de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015. 77

Figura 4. Diagrama de Burbujas de las condiciones motivacionales
externas y el liderazgo pedagdgico en los directivos de las IIEE,

de la UGEL 03 en el 2015. 78

xii



Resumen

Esta investigacion titulada “Motivacion Laboral y Liderazgo Pedagdgico en
directivos de Instituciones Educativas de la UGEL 03 - 2015. Nos permite

determinar la relacion significativa entre motivacion laboral y liderazgo pedagdgico.

La poblacién en esta investigacion consta de 105 directivos de distintas IIEE.
Muchos directores se negaron por distintas circunstancias a participar de la
aplicacion del cuestionario; sin embargo, se perseverd logrando un muestreo no
probabilistico intencional, es decir trabajar con la poblacion de 105 directores de la
UGEL 03, se emple6 la escala de Likert, estos datos de procesaron empleando el

programa estadistico de SPSS v.15.
El resultado final son los siguientes:

El resultado de 0.708 indica que existe relacion positiva entre las variables
ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y siendo el nivel de significancia
bilateral p=0.000<0.05 se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis general;
se concluye gue: La motivacion laboral se relaciona significativamente con el

liderazgo pedagdgico en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

En la Hipotesis especifica 1, el resultado es de 0.639 indica que existe
relacion positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05 se rechaza la
hipétesis nula y se acepta la hipétesis especifica 1; se concluye que: Las
condiciones motivacionales internas se relaciona significativamente con el

liderazgo pedagadgico en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

Hipotesis especifica 2, el resultado de 0.686 indica que existe relacion
positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion
moderada y siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05 se rechaza la
hipotesis nula y se acepta la hipotesis especifica 2; se concluye que: Los medios
preferidos para retribuciéon deseada en el trabajo se relaciona significativamente

con el liderazgo pedagadgico en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

xiii



Hipotesis especifica 3, el resultado de 0.708 indica que existe relacidon
positiva entre las variables ademas se encuentra en el nivel de correlacion alta y
siendo el nivel de significancia bilateral p=0.000<0.05 se rechaza la hipétesis nula
y se acepta la hipotesis especifica 3; se concluye que: Las condiciones
motivacionales externas se relaciona significativamente con el liderazgo

pedagogico en los directivos de las IIEE, de la UGEL 03 en el 2015.

Queda demostrando que hay relacion entre la motivacion laboral y el

liderazgo pedagogico de los directivos de las IIEE de la UGEL 03 en este afio 2015.

Palabras claves: Motivacion Laboral y Liderazgo Pedagogico.
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Abstract

This research entitled "Labor and Educational Leadership Motivation in
management Educational Institutions UGELs 03 - 2015. It allows us to determine

the significant relationship between work motivation and pedagogical leadership.

The population in this study consists of 105 executives from different IISS.
Many directors for various reasons refused to participate in the implementation of
the questionnaire; however, persevered achieving an intentional non-probabilistic
sampling, ie working with the population of 105 directors UGELSs 03 Likert scale was

used, these data processed using the statistical program SPSS v.15.
The end result is the following:

The result of 0.708 indicates that there is a positive relationship between the
variables also lies in the high level of correlation with the level of bilateral
significance p = 0.000 <0.05 the null hypothesis is rejected and the general
hypothesis is accepted; It concludes that: The work motivation is significantly related
to educational leadership in the management of the 1ISS, the UGELs 03 2015.

In the specific scenario 1, the result is 0.639 indicates that there is a positive
relationship between the variables is also in the level and moderate correlation with
the level of bilateral significance p = 0.000 <0.05 the null hypothesis and accept the
hypothesis Specific 1; It concludes that: The internal motivational conditions are
significantly related to educational leadership in the management of the IISS, the
UGELs 03 2015.

Specific hypothesis 2, the result of 0.686 indicates that there is a positive
relationship between the variables is also in the level and moderate correlation with
the level of bilateral significance p = 0.000 <0.05 the null hypothesis is rejected and
the specific scenario 2 is accepted; we conclude that: Preferred desired
remuneration for work means significantly related to educational leadership in the
management of the IISS, the UGELs 03 2015.

XV



Specific hypothesis 3, the result of 0.708 indicates that there is a positive
relationship between the variables also lies in the high level of correlation with the
level of bilateral significance p = 0.000 <0.05 the null hypothesis is rejected and the
specific scenario 3 is accepted; It concludes that: The external motivational
conditions are significantly related to educational leadership in the management of

the IISS, the UGELs 03 2015.

Demonstrating that there is link between job motivation and pedagogical

leadership of the directors of the IISS of UGELs 03 this year so 2015:

Keywords: Motivation Labor and Educational Leadership.
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Resumo

Esta pesquisa, intitulada "Motivacado e Lideranca Educacional Trabalho na gestéo
de instituicdes educacionais UGELs 03 - 2015. Isso nos permite determinar a
relacdo significativa entre a motivacdo no trabalho e lideranca pedagdgica.

A populacdo do presente estudo é composto por 105 executivos de
diferentes 1ISS. Muitos diretores por varias razfes recusou-se a participar na
implementacdo do questionario; no entanto, perseverou conseguir uma
amostragem nao probabilistica intencional, ou seja, trabalhar com a populagéo de
105 diretores UGELs escala 03 Likert foi utilizado, estes dados processados
utilizando o programa estatistico SPSS v.15.

O resultado final € o seguinte:

O resultado de 0,708 indica que existe uma relagcdo positiva entre as
varidveis também reside no elevado grau de correlacdo com o nivel de significancia
bilateral p = 0,000 <0,05 a hipétese nula é rejeitada e a hip6tese geral é aceite;
Conclui-se que: A motivacdo no trabalho é significativamente relacionada com a

lideranca educacional na gestéo do 1SS, o UGELs 03 de 2015.

No cenario especifico 1, o resultado é 0,639 indica que existe uma relacéo
positiva entre as variaveis esta também na correlacdo de nivel moderado e com o
nivel de significancia bilateral p = 0,000 <0,05 a hipétese nula e aceitar a hipotese
Especifico 1; Conclui-se que: As condicbes motivacionais internos estao
significativamente relacionadas com a lideranca educacional na gestédo do IISS, o
UGELs 03 de 2015.

Hipotese especifico 2, o resultado de 0,686 indica que existe uma relacéo
positiva entre as variaveis esta também na correlacdo de nivel moderado e com o
nivel de significancia bilateral p = 0,000 <0,05 a hipétese nula é rejeitada e o cenério
especifico 2 € aceite; conclui-se que: a remuneracdo desejada preferidos para o
trabalho significa significativamente relacionada com a lideranca educacional na
gestao do 1ISS, as UGELs 03 2015.
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Hipotese especifico 3, o resultado de 0,708 indica que existe uma relacéo
positiva entre as variaveis também reside no elevado grau de correlagdo com o
nivel de significancia bilateral p = 0,000 <0,05 a hip6tese nula € rejeitada e o cenério
especifico 3 é aceite; Conclui-se que: As condi¢cdes motivacionais externos estéo
significativamente relacionadas com a lideranca educacional na gestédo do IISS, o
UGELs 03 de 2015.

Demonstrando que néao ha ligacao entre a motivacao de trabalho e lideranca

pedagdgica dos diretores do 1ISS de UGELs 03 este ano até 2015.

Palavras-chave: Trabalho, Motivacéo e Lideranca Educacional.
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