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RESUMEN 

El plan de negocio para la elaboración y comercialización de arreglos de frutas bañadas en 

chocolate en Lima Norte pretende que sus productos sean adquiridos como preferencia de 

regalo para eventos como aniversarios, cumpleaños, Día de San Valentín entre otros. 

El objetivo del Plan de Negocio fue determinar la viabilidad de mercado, técnica, legal, 

económica y financiera para hombres y mujeres del nivel socioeconómico B y C que 

consumen chocolate entre los 20 a los 39 años de edad de los distritos de Lima Norte. La 

demanda a satisfacer será de 6250 arreglos para el primer año. El ramo pequeño con una 

demanda de 438 arreglos, ramo mediano 1438 arreglos, ramo grande 500 arreglos, canastilla 

pequeña 750 arreglos, canastilla mediana 2313 y la canastilla grande 813 arreglos. 

Para la elaboración del arreglo frutal usamos fresa hidropónica bañada en chocolate negro y 

blanco, esta fruta cuenta con propiedades que contribuyen a la disminución de enfermedades 

causadas por el bajo consumo de vitamina C, es un poderoso antioxidante y potencia el 

sistema inmunológico; asimismo, su consumo se está incentivando por las Direcciones de 

Lima Norte. Se lanzará a través de las redes sociales en presentación de canastilla y de ramo, 

ambas en tamaño pequeño, mediano y grande.  

La comercialización del producto se podrá encontrar en el punto de venta y canal digital, se 

detallan los servicios para cada uno de ellos, la publicidad se realizará a través de las redes 

sociales, posicionándose en el mercado a través de la estrategia de diferenciación. 

La empresa se ubicará en el distrito de Los Olivos, obtenida a través de una evaluación de 

macro y micro-localización. El área de la empresa será de 120 m2. Se detalla el estudio 

organizacional, las normas y procedimientos legales, el régimen tributario para el 

funcionamiento de la empresa ChocoSumaq. 

El estudio de impacto ambiental permitió establecer estrategias habiendo identificado, con 

la matriz Leopold y la matriz IRA, el factor ambiental que será afectado con su 

implementación.  

El estudio financiero determinó una inversión de S/.108,352.95 con financiamiento propio 

del 37% y financiamiento bancario del 63%, el capital de trabajo para cubrir los costos y 

gastos del primer mes es de S/. 26,038.71. Luego de una proyección a 5 años, se obtiene un 

VAN E de S/.170,233.57 y un VAN F de S/. 165,205.44; y un TIRE de 73.73% un TIRF de 
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137.47%, además el periodo de recuperación de la inversión es de 8 meses 28 días, esto 

permitió conocer y evaluar la viabilidad financiera del plan de negocio. 

Palabras claves: Plan de negocio, idea de negocio, viabilidad. 
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ABSTRACT 

The business plan for the elaboration and commercialization of arrangements of fruits bathed 

in chocolate in North Lima intends that its products are acquired as preference of gift for 

events like anniversaries, birthdays, San Valentín’s day among others. 

The objective of the Business Plan is to determine the market, technical, legal, economic, 

financial, viability for men and women of socioeconomic level B and C who consume 

chocolate between the ages of 20 and 39 in the districts of Northern Lima. The demand to 

satisfy will be 6250 arrangements. For the small bouquet there are 438, medium bouquet 

1438, large bouquet 500, small basket 750 arrangements, medium basket 2313 and large 

basket 813 arrangements. 

The fruit to use will be the hydroponic strawberry bathed in dark chocolate and white 

chocolate, this fruit has properties that contribute to the decrease of diseases caused by the 

low consumption of vitamin C, is a powerful antioxidant and strengthens the immune 

system; also, its consumption is being encouraged by the Directions of North Lima. It will 

made through the social networks, positioning itself in the market in presentation of basket 

and in presentation of bouquet, both of small size, medium size and large size. 

The commercialization of the product will be able to be found in the point of sale and digital 

channel, the services for each one are detailed, and publicity will be realized through the 

social networks, positioning itself in the market through the strategy of differentiation. 

The company will be located in the district of Los Olivos, obtained through a macro and 

micro-localization evaluation. The area of the company will be 120 m2. It details the 

organizational study, legal rules and procedures, the tax regime for the operation of small 

business ChocoSumaq. 

The study of environmental impact allowed to establish strategies that were proposed having 

identified, with the Leopold’s matrix and the IRA’s matrix, the environmental factor that 

will be affected with its implementation.  

The financial study determined an investment of S/.108,352.95 with own financing of 37% 

and bank financing of 63%, the working capital to cover the costs and expenses of the first 

month is S/. 26,038.71. After a projection to 5 years, an E NPV of S/.170,233.57 and an F 

NPV of S/. 165,205.44 and an IRER of 73.73%, an IRFR of 137.47% are obtained, in 
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addition the period of recovery of the investment is of 8 months 28 days, this allowed to 

know and to evaluate the financial viability of the business plan. 

 

Keywords: Business plan, business idea, viability. 
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Anexo 21. Acta de aprobación de originalidad de tesis 

 


