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RESUMEN

En la investigacion realizada al Molino San Eladio S.A.C. tuvo por objetivo aplicar las
herramientas de Lean Manufacturing para aumentar la productividad de la empresa. El presente
estudio de investigacion es aplicado mediante un disefio pre-experimental. El trabajo de
investigacion se desarrolld con toma de datos de la empresa de tres meses antes (Abril — Mayo
—Junio) y tres meses después (Julio — Agosto — Septiembre), donde se realiz la aplicacion de

las herramientas seleccionadas adecuadamente las cuales fueron 5S, VSM y TPM.

La metodologia 5S se realizo con la finalidad de mantener mejor sus areas de trabajo; realizando
el cumplimiento de cada etapa de la metodologia se logré concientizar a los trabajadores para
que cooperen resultando asi que la empresa cumpla en un 71% con la metodologia 5S.

En cuanto a la herramienta VSM nos permitié realizar un diagndstico de tiempos en las
actividades que se desarrollan en el proceso de pilado de arroz dando como resultado que luego
de haber ejecutado las herramientas de Lean Manufacturing se obtenia un 14.31% de actividades

que generaban valor a lo largo del proceso.

Continuando asi, la herramienta TPM nos permitio determinar el OEE resultando un 53.59% de
operatividad adecuada luego de haber realizado actividades previas como charlas,

capacitaciones, programas de mantenimiento autdnomo y preventivo.

Con los resultados que se obtuvo luego de la aplicacién de las herramientas queda demostrado
que se pudo concluir que mediante la prueba de normalidad se aumento la productividad en un

21% en la empresa Molino San Eladio S.A.C.

Palabras Clave: Lean Manufacturing, Productividad, 5S, VSM, TPM.
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ABSTRACT

In the investigation carried out at Molino San Eladio S.A.C. Its objective was to apply Lean
Manufacturing tools to increase mill productivity. The research study is applied through a pre-
experimental design study. The research work was carried out with data collection of the
company three months before (April - May - June) and three months later (July - August -
September), where the application of the properly selected tools was carried out which were 58S,
VSM and TPM.

The 5S methodology was carried out in order to better maintain their work areas; Performing
compliance with each stage of the methodology, the workers were raised to cooperate, resulting
in the company complying with 71% with the 5S methodology.

As for the VSM tool, it allowed us to make a diagnosis of times in the activities that are carried
out in the rice pile process, resulting in 14.31% of activities that generated value an after

obtaining Lean Manufacturing tools. throughout the process

Continuing in this way, the TPM tool allowed us to determine the OEE resulting in 53.59% of
adequate operability after having carried out previous activities such as lectures, training,

autonomous and preventive maintenance programs.

With the results obtained after the application of the tools it is demonstrated that it is shown that
it was concluded that through the normality test, productivity was increased by 21% in the

company Molino San Eladio S.A.C.

Keywords: Lean Manufacturing, Productivity, 5S, VSM, TPM.
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