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Resumen

La presente investigacion nacié de la inquietud por conocer si el liderazgo de los
directivos se relaciona con el desempefio de los docentes; por este motivo, el
objetivo general fue determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en la institucién educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” — Zarumilla, 2020.

Metodolégicamente fue una investigacién de tipo basica, no experimental y de
disefio descriptivo correlacional; la poblacion muestral estuvo conformada por 18
docentes de la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” de
Zarumilla; a ellos se les aplicé sendos cuestionarios que, previamente, fueron

validados y sometidos a confiabilidad por el Alfa de Cronbach.

Con el analisis de los resultados se pudo concluir que existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo con el desempefio docente en la institucion
educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” — Zarumilla, 2020 lo que se
corrobora con la aplicacion de la “r’ de Pearson cuyo coeficiente alcanza 0,764 y

una significancia bilateral menor a 0,01.

Palabras clave: pedagogia, aspecto formativo, desempefio, democracia,

motivacion.
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Abstract

The present research was born out of the concern to know if the leadership of the
directors is related to the performance of the teachers; For this reason, the overall
objective was to determine the relationship between leadership and teaching
performance in the Gral educational institution. Div. E.P "Juan Velasco Alvarado” -
Zarumilla, 2020.

Methodologically it was a research of basic type, not experimental and of
correlational descriptive design; the sample population was formed by 18 teachers
of the educational institution Gral. Div. E.P "Juan Velasco Alvarado" of Zarumilla;
to them they were applied questionnaires that, previously, were validated and

submitted to reliability by the Alfa of Cronbach.

Analysis of the results led to the conclusion that there is a significant relationship
between managerial leadership and teaching performance at the Gral educational
institution. Div. E.E "Juan Velasco Alvarado” - Zarumilla, 2020 which is
corroborated by the application of the "r" of Pearson whose coefficient reaches
0.764 and a bilateral significance less than 0.01.

Keywords: pedagogy, formative aspect, performance, democracy, motivation.
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|.  INTRODUCCION

A nivel internacional se nota que, uno de los objetivos basicos de cada
pais es el encontrar una solucion al problema de la calidad de los resultados
educativos; sin embargo, estos, muchas veces no son nada alentadores. Segun lo
indica Viacava (2013) la UNESCO considera que ni los esfuerzos por cambiar la
educaciéon ni los modelos politicos que impactan en las formas de desarrollar la

educacion han podido mejorar la calidad de la educacion.

Segun la UNESCO (2017) los Estados que han alcanzado resultados
alentadores, tales como de Japén y Finlandia, ponen especial énfasis al desarrollo
del liderazgo de todos sus estudiantes, docentes y directivos, con lo que vienen
propiciando el cambio cualitativo de su educacion. En muchas naciones de
América del Sur no existe una filosofia similar a la antes descrita, por lo contrario,
no esta clarificado el horizonte hacia un liderazgo y una gestion pedagdgica que

nos permita consolidar eficientemente los objetivos y metas trazadas.

En cuanto al nivel en el que se desempefian los maestros, es de notar
una gran insatisfaccion; asi lo demuestra una investigacion mexicana liderada por
Backhoff y Guevara (2015) quienes encontraron que, en el periodo del 2015 al
2016, méas del 60% de educadores de basica y sesenta y siete por ciento de
media superior son considerados como de nivel insatisfactorio, con lo que el

porcentaje de buen desempefio es casi un tercio.

A nivel nacional, de acuerdo con el Minedu (2013) desde hace mas de
una década se ha venido luchando por tener una educacién de calidad y calidez
en el pais; por este motivo, como parte de una politica publica se permiti6 mejorar
la infraestructura de cientos de instituciones educativas publicas para garantizar el
buen funcionamiento sistemético de la educacion nacional. En este tiempo, se ha
emprendido un programa sistematico para actualizar a los docentes como una

forma de reconocer que su importancia para tender a mejorar la educacion.

En la institucion educativa Gral. Div. E.P. “Juan Velasco Alvarado”
ubicada en el distrito de Papayal, en la provincia de Zarumilla, regibn Tumbes es
una institucion educativa del area rural; la mayoria de los docentes muestran

disposicion para participar en las jornadas pedagdgicas y en los procesos que,



por medio del portal Perueduca, viene promoviendo el Ministerio de Educaciéon
para la capacitacion docente, sin embargo, parece que todavia no se ha podido
conseguir la cohesién como equipo para conseguir los objetivos institucionales y
para que el servicio educativo satisfaga a los agentes educativos involucrados; el
docente tiene conocimiento que la labor docente necesita constante puesta al dia,
tanto en el manejo de contenidos y estrategias como en el manejo de tecnologia y
en la identificacién de las demandas del contexto (incluidas las necesidades del
alumno), sin embargo, es muy dificil y oneroso seguir estudiando y cumplir las
exigencias del ministerio de educacion que impone una evaluacion por resultados
cuantitativos. Por otro lado, el director, pese a las diferentes estrategias que viene
aplicando, no consigue una influencia notoria en las motivaciones y habilidades
del personal y de sus condiciones laborales, tampoco en la practica docente para
gue actuen hacia el alcance en sus metas y la consolidacién de los objetivos
trazados para el mejoramiento escolar ha conseguido los resultados que su

gestion espera.

El problema queda formulado en la pregunta siguiente: ;Coémo se
relaciona el liderazgo directivo con el desempefio docente en la institucion

educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” — Zarumilla, 2020?

Este estudio se justifica, pues en la actualidad la educacion esta, mas que
nunca, en el ojo de la tormenta; tanto el debate publico como los diagndésticos del
sistema proveen de argumentacion suficiente para que, desde adentro, podamos
analizar el rol del docente y de los directivos en el ejercicio de su funcién de
lideres.

Por esta razén, llevar adelante una investigacioén sobre la funciéon directiva
y el impacto que esta tiene en el desempefio de los maestros deviene
conveniente para el desarrollo del sistema en general, pero y, sobre todo, para la

comunidad educativa en la que se pretende ejecutar la investigacion.

El estudio tiene relevancia social puesto que la institucion educativa en la
gue se encontré el problema muestra diferentes maneras para participar,

organizarse y dirigir bajo diversos canones de liderazgo, por lo que es prudente



investigar su impacto en conseguir los objetivos previstos como respuesta a los

requerimientos sociales y particulares de los alumnos.

Esta investigacion pretende que sus resultados repercutan en la imagen
gue la institucién educativa proyecta a la comunidad. Ademas, los resultados
pueden servir para que otras instituciones educativas puedan replicarla para

analizar, segun su realidad, las variables que se bordan en el estudio dado.

Por otro lado, tiene implicaciones practicas porque sus resultados podran
permitir que el director pueda conocer la percepcién que sus colaboradores
docentes tienen sobre la forma como ejerce su rol directivo y de cémo esto
impacta en el ejercicio de la docencia. A su vez los maestros podran conocer el
nivel que muestran en cada una de las dimensiones, con ello tendran una

herramienta indispensable para replantear su trabajo educativo.

Tedricamente es importante porque la teoria de Lickert es base para su
aplicacion en la educacién y comprobar el ejercicio del liderazgo para una
institucion, en este sentido, de poderse probar el impacto del liderazgo, se estara

validando una propuesta propia de otros ambientes laborales.

El objetivo general es Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y
el desempefio docente en la institucién educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” — Zarumilla, 2020. Asimismo, de manera especifica se plantea:
1) Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la dimension aspecto
pedagogico del desempefio docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P
“Juan Velasco Alvarado” 2) Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimension aspecto formativo del desempefio docente en la institucion educativa
Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” 3) Establecer la relacion entre el liderazgo
directivo y la dimension desempefio por resultados en la institucion educativa

Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado”.

La Hipotesis general es Existe una relacion significativa entre el liderazgo
directivo con el desempefio docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P
“‘Juan Velasco Alvarado” — Zarumilla, 2020. La Ho es No existe una relacion
significativa entre el liderazgo directivo con el desempefio docente en la institucion

educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” — Zarumilla, 2020.



ll. MARCO TEORICO:

Para llevar adelante el presente estudio se han revisado investigaciones
relacionadas con la que se pretende ejecutar y que se sumen como antecedentes;
por este motivo, a nivel internacional se tiene a Venegas (2018) Liderazgo
transformacional en la plantilla docente de la Unidad Educativa “Dolores Sucre”
Guayaquil- Ecuador 2018, cuyo objetivo general fue el determinar el grado de
liderazgo transformacional que ejercen los maestros actualmente; desde el &mbito
metodoldgico, esta investigacion asumio el tipo descriptivo de correlacion, no
experimental, transversal y no cuantitativo; como instrumento se eligié el
cuestionario y el grupo muestral estuvo conformada por 19 docentes que,
voluntariamente, accedieron a participar en el estudio. Con la sistematizacion de
los resultados obtenidos se pudo llegar a concluir en la existencia de un liderazgo
transformacional bajo en el equipo docente del bachillerato internacional en la U.E

Dolores Sucre, porque el 79% lo percibe de esa manera.

Manrique (2019) en su estudio de investigacion titulado “Liderazgo
directivo y desempefio docente de la escuela fiscal de educacion general basica
Rommel Mosquera Jurado - Guayaquil, 2018”. Con la obtencién de los resultados
producto de esta investigacion cientifica se pudo concluir que el liderazgo
directivo si se relaciona de manera significativa con el desempefio docente,
conclusién que fue evidenciada con el coeficiente de correlacion de Pearson en el
gue se pudo conocer que el indice fue de 0,092; evidenciandose una correlacion

muy alta entre las variables de estudio.

También se toma en cuenta a Gonzales (2015), en su trabajo de
investigacion “Estilos gerenciales y madurez laboral del personal directivo y
docente de las escuelas basicas anexas al tercer sector del municipio de Miranda.
Investigacion correlacional, de tipo prospectivo”. La poblacion se constituy6 por
las II.EE en las que se desarrolla el grado de educacion basica Il que forman
parte del sector, la investigacion determiné que todos los directivos muestran
caracteres de tipo constructivo y de produccién y tienen buenas relaciones con los
demas trabajadores; por esta razon, se les asigné una puntuacion alta en cuanto

al liderazgo persuasivo, el tipo de lider participativo se intersectaron en baja tarea



y alta relacion, el lider que dirige se identificaron entre baja relacion y alta tarea.
Demostrandose, que los encuestados, se alinean por indicar que el lider que ellos
quieren, es aquel que sea un gerente, aquel que gestione, productividad y tenga

un trato adecuado con el personal.

Entre los antecedentes nacionales, se considera importante a Ramos
(2018) en su trabajo aborda el liderazgo del director con apertura a la
comunicacién, motivacion y al manejo institucional, asimismo, a la gestién
educativa desde la perspectiva administrativa, institucional y pedagoégica. El
fundamento teorico permiti6 determinar las ventajas y eficacia de un buen
liderazgo al interior de la entidad educativa. Se arrib6 a la conclusion de la
existencia de una correlacion directa entre las dos variables estudiadas en sus
distintas dimensiones, siendo la mas alta la establecida con la gestién pedagodgica
(Rho=0,812).

De la misma manera se asume el aporte de Truijillo (2017), quien aborda
en su investigacion la determinacion de la relacion entre liderazgo y gestién
pedagogica. Los instrumentos utilizados fueron dos cuestionarios, uno por cada
variable, estableciéndose el estilo de liderazgo practicado (pedagogico u
organizacional) existente y su incidencia en la gestion pedagdgica incidiendo en lo
institucional, administrativo y comunitario. La conclusién obtenida de todo el
proceso investigativo fue la existencia de una relacion significativa, por lo cual, es
aceptada la hipotesis planteada en la cuanto que las variables objeto de estudio

se relacionan de manera directa.

Enciso (2017), en el estudio denominado sobre el liderazgo directivo y la
gestiébn pedagdgica. En este estudio fue necesario el uso de una encuesta,
aplicando para tal fin la ficha de cuestionario estructurado para docentes; de
disefio transversal — correlacional, aplicAndose el método descriptivo — explicativo
estadistico. El andlisis de datos se ejecutd en base a la informacion obtenida y en
concordancia a los aportes brindados por los autores segun su marco tedrico, el
estudio determind la relacion directa entre la gestion pedagogica y el liderazgo
directivo; la practica eficiente de un liderazgo adecuado mejora sustancialmente la
gestion en pedagogia convirtiéndola de calidad, a un gran liderazgo directivo que

permita una gestion pedagodgica acertada, eficiente y de calidad.



También se revisa el trabajo de Castro-Silva (2015) en su tesis
“‘Dimensiones del Liderazgo transformacional predominantes en la Directora de La
Institucién Educativa Privada Federico Villarreal de La Provincia de Talara”, Peruq,
buscando optar la maestria en gestion educativa en la UDEP. La poblacién estuvo
compuesta por veinticuatro maestros y la muestra abarcé uno menos, es decir, 23
docentes. A raiz de la investigacion se pudo concluir que en dicha universidad
trabajo con algunos aspectos del liderazgo transformacional, de acuerdo con la
apreciacion de los maestros y de los directivos. En este caso, la estimulacién

intelectual y la consideracion individualizada reciben la mejor apreciacion.

Valderrama & Montenegro (2019) en su investigacion cuyo titulo es
‘Liderazgo directivo y desempefio docente en la |[.LE. 101000 La Ramada,
Cajamarca”, cuyo objetivo principal fue la determinaciéon de la relacion entre el
liderazgo directivo y el desempefio docente, llegando a la conclusién de la
existencia de una alta relacion debido a la percepcion de cémo el directivo
muestra su liderazgo y como es que lo perciben quienes forman parte de la

institucion.

Ordinola (2019) en su investigacion “Liderazgo directivo y desempeiio
docente en una institucion educativa de Tumbes”. Con los resultados producto del
trabajo realizado, concluyd la existencia de una relacion significativa entre las
variables liderazgo directivo y desempefio docente, alcanzando una correlaciéon
de Pearson de 0,658, lo que demostré la existencia de una relacion significativa

alta y directa.

De acuerdo con las teorias que se relacionan con el tema de investigacion

se tomaron en consideracion las siguientes:

En cuanto a la variable liderazgo directivo, Bush (2017) lo concibe como
un aspecto fundamental para desarrollar un educativo proceso de calidad. La
persona encargada de dirigir la institucion educativa es quien ejerce la funcion de
lider; pero no es el Unico, sin embargo, es quien dirige con el ejercicio pleno de
liderazgo sobre el grupo. Por otro lado, de acuerdo con Evans y Lindsay (2014) el
liderazgo se puede definir de diferentes angulos: por ejemplo, hay teorias en las

gue se le concibe de acuerdo a su perfil personal (capacidades, facultades,



humor, caracter), otras lo enfocan de acuerdo a los roles (motivacion, don de
mando, toma de decisiones, enlace) otras teorias lo definen desde su ser fuente o

ejercicio del poder.

Por su parte, Pozner (2000), citado por Reyes, Trejo y Topete (2017) hace
mencién que el liderazgo es una composicion de procedimientos que presta
orientacién a los individuos y a los grupos en una direccionalidad que los lleva a
conseguir las metas de excelencia y a aprender institucionalmente, sin recurrir a

la represion.

Teniendo en cuenta la diversidad de concepciones sobre el liderazgo,
Drucker, citado por Ramos (2015) indica que lo que preocupa principalmente del
liderazgo directivo no es que la solucion recaiga sobre el director, sino conseguir
el involucramiento del equipo en la resolucidon de la situacion probleméatica. Quien
lidera facilita, dinamiza y cohesiona al grupo que esta a su cargo, porque lo
conoce, es capaz de obtener cambios personales e institucionales; de igual modo,

es capaz de conciliacion y direccionamiento de los conflictos.

Segun Sanchez (2018) El liderazgo debe ser visto como un fenédmeno
organizacional y no como caracteristica personal. En este sentido, asumir el
liderazgo en una institucion es visto como un ejercicio democrético y abierto en el
ambito de la institucion misma; por eso, debe tenerse mas como una cualidad del
conjunto que como un rasgo del “lider” porque esto llevaria al retorno de un

enfoque burocrético.

Para Casassus, citado por Sanchez (2018) El rol estratégico del lider es
visto como una de las capacidades fundamentales para el desarrollo de las
instituciones mas investigadas en los organismos, sean estos, estatales o del
sector privado, para formar a sus directivos en cualquiera de los sectores

empresariales, especialmente, en el aspecto educativo.

De acuerdo con Hogg y Vaughan (2014) el ejercicio del liderazgo es la
conjuncion de miembros de un grupo que son capaces de influir sobre los otros,
con la finalidad de que asuman como suyos los propésitos, los valores, los fines y
actitudes de la institucion y se comprometan a alcanzarlos. En la misma linea,

estos autores conciben el liderazgo como el influir socialmente que ejerce un



individuo y con el cual impacta positivamente sobre los otros para que se

movilicen hacia la consecucion de metas comunes.

Por su parte, la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo
Econdmico (OCDE) hace mencion que, entre las actividades fundamentales del
lider directivo es conseguir que, cada uno de los agentes educativos,
especialmente los alumnos y los educadores sean parte de un proceso continuo
de aprendizaje, desarrollo y adaptacion a los cambios y exigencias del mundo
actual (OCDE, 2012).

En cuanto a las politicas que se han programado en educacion, el
ejercicio del lider estd considerado como prioritario, asi lo han previsto las
naciones integrantes de la OCDE (2012) cuando sefialan que el lider educacional
cumple un rol estratégico en el proceso encaminado a mejorar los estandares
educativos porque impacta en la motivacion de los docentes y en su crecimiento
profesional continuo; con este rasgo consigue que el ambiente de trabajo sea mas

agradable e invite a laborar de mejor manera.

Segun Alvarado, citado por Ramos (2015), el estilo es concebido como las
actitudes diversas que da a conocer el lider al ejercer sus funciones de
cohesionar al equipo, direccionandolo hacia los intereses comunes, consiguiendo

gue se comprometa y se ponga al servicio del bien de la organizacion.

Por otro lado, los objetivos, representan los elementos bésicos de las
actividades educativas y de administracion en general, por esta razén, el lider,
debe estar consciente de las metas institucionales, sin dejar de lado, los intereses
de cada miembro del equipo, pues como individuos tienen sus propios intereses y

deben ver la forma de conjugarlos con los de la organizacion.

Desde el aspecto epistemoldgico, Larripa y Erausquin (2008) indican que
el enfoque historico cultural es el que ha evolucionado de forma mas cercana con
la concepcidén de liderazgo: primero, el concepto de mediador cultural, lo que
indica que la actividad del hombre es ayudada por el contexto para poder llegar a
metas concretas, con lo que se asume el triangulo (objetivo, individuo y medio);
Por su parte, Leontiev (1981) y Engestrém, citados por Lopez y otros (2012)

mencionan que la actividad es una formacion colectiva producto de un complejo



sistema de mediacion; lo que quiere decir que las actividades del lider se adaptan
a los tiempos y a los acontecimientos que impactan en la institucion. Por otro lado,
Engestrom (2001), implica analizar los procedimientos de cémo se aprende en la
institucion, los problemas, los acuerdos y el enfrentamiento entre las metas y las

percepciones de como alcanzarlas.

Segun Baloglu (2012) EI enfoque interpretativo, marcado por el
pensamiento intuitivo; tiene una orientacion vivencial hacia los sucesos, un
sistema de lenguaje, un camino inductivo que interpreta los signos de la cultura en
las coordenadas del tiempo y del espacio en los que se dan los hechos. En este
caso, el lider busca ser empatico, sensible y constructor de consensos desde las

vivencias al interior de la organizacion.

Como fundamento tedrico se asume la teoria del liderazgo segun Likert,
quien fundamenta que primero hay que lograr la comprensién del ,liderazgo como
un fendbmeno que va desde las bases psicologicas hasta los de administracion
organizacional;, de acuerdo con Viacava (2016) Likert denota un gran
conocimiento de los perfiles, modelos de liderazgo y formas de dirigir una
organizacion; por eso, cuando menciona el liderazgo, esta refiriéndose al sistema
de competencias, destrezas y estrategias que el individuo que dirige pone en
juego cuando gerencia a los equipos de la institucién. Por esta razon, dado la
firmeza de sus aportes y postulados, la teoria de Lickert esta vigente, a pesar de
la aparicion de otras con diversa Optica. En este sentido, Valencia (2015)
menciona que las personas se sienten ni son trabajadores de la empresa, sino

gue ellos, con su identificacion, son la empresa.

Como fundamento de su teoria, Lickert, citado por Chang (2011) pudo
concluir que los directivos que dirigen sus metas al servicio de los demas
miembros de la institucién, son considerados como lideres y que su aporte a la
misma es superior; por eso, ellos laboran con mayor satisfaccion y compromiso.
De la misma forma, pudo entender que las inquietudes de los colaboradores y los
intereses por la actividad a su cargo son realidades independientes, por eso,
necesitan de un enlace (lider) que pueda acercar estos intereses para que el
trabajador sienta que, consiguiendo los objetivos de la organizacién, también esta

cercano a su realizacion. Desde esta perspectiva, es clave el ejercicio del



liderazgo, pero identific6 que no todos los lideres son iguales, por lo que pudo
distinguir diferentes tipos de liderazgo, a saber, el lider autoritario o represivo, el
benevolente, el democratico y el participativo, esto, de acuerdo, con cuatro
esferas del ejercicio profesional como son saber tomar decisiones, ser capaz de

comunicarnos, la forma de relacionarse y la manera de sancionar.

Como dimensiones del liderazgo directivo se asumen las siguientes tres.
Las actitudes democraticas que, para Casassus, citado por Ramos (2015)
implican los condicionamientos de una dependencia con participacién, en este
caso, el ejercicio del liderazgo muestra una jerarquia flexible; esta caracteristica
permite que la relaciébn tenga mayor cercania y fluidez que involucra a quienes
gerencian, los mandos intermedios y el resto de trabajadores. Esto, no implica
gue las jerarquias y el respeto puedan o deban desaparecer, por el contrario, el
sentir que todos son escuchados debe llevar a un mayor consenso y respeto por

lo que la mayoria elige.

Las actitudes de motivacion, de acuerdo con Spieguel (2017) la actitud
motivadora es la capacidad propia del lider con la que contagia para que el equipo
se sienta confiado y convencido de que conseguir los objetivos es algo factible y
gue esto es favorable para todos. La persona que lidera debe mostrar, en todo
momento, positivismo, como una forma de conseguir, antes que el éxito personal,
el logro de las metas institucionales y que, con ello, se siente satisfecho y
realizado; esto es fundamental porque la actitud positiva es percibida primero,
luego los demas se fijan en las acciones; por eso la actitud no necesita de
palabras, sino de ejemplo. Toda persona esta buscando unirse a un grupo que le
garantice permanencia en el tiempo, para asumir que lo que hace vale la pena y

lo lleva a consolidar su futuro y el de los demas.

Las actitudes jerarquicas son, de acuerdo con Conde (2017) las practicas
en las que se pone en juego habilidades directivas y gerenciales, por eso, ejercer
el liderazgo significa saber comunicar de forma precisa y estar dispuesto a
escuchar a los otros que forman parte del equipo. En este caso, no solo escucha,
sino que sabe leer los lenguajes no verbales de los colaboradores y busca

anticiparse a la solucion de sus necesidades personales o grupales.
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Para reforzar la confianza mutua, debe encontrar la conexion emocional
con cada uno de los colaboradores, con ello se refuerza el compromiso
institucional y la adhesién a los propésitos comunes. Por eso, es licito que

delegue la toma de decisiones, aunque pueda haber equivocaciones iniciales.

De acuerdo con Martinez y Guevara (2015), el desempefio docente
implica la participacion del maestro o el ejercicio de su profesién en la que pone
en juego su competencia pedagodgica en la orientacion, direccion y evaluaciéon del
proceso en el que los estudiantes consiguen aprendizajes; en este sentido, se es
necesario dominar estrategias, conocimientos y otras actividades propias de la

funcion docente.

De acuerdo con Bazarra, Casanova y Garcia (2015) el desempefio
docente acepta un gran cumulo de concepciones, puesto que cada tedrico tiene
una optica particular. En este aspecto, Pefa (2016) plantea la definicion de que el
desempefo docente es la actividad a cargo de un individuo que responde al
compromiso que la sociedad le asigna y por el cual van a evaluarlo. Esta
aproximacion a las concepciones de la variable muestra una forma de actuar que
prescinde de los resultados y se limita a cumplir con lo encomendado. Para
Ramos (2009) el desempefio de los profesionales, de cualquier ambito del
ejercicio de la profesién, es un indicador vinculado a la capacidad para ejecutar
una labor especifica; esto indica que hay una estrecha relacion entre la persona
preparada para desempefar una funcion y la capacidad de ser valorado como

buen profesional en el &mbito en el que se desenvuelve.

Desde la percepcién de Ledo (2015) el desempefiarse como docente
implica una conducta que asume el maestro al desarrollar una funcion o
actividades propias del ejercicio profesional, esta definicion centrada en la
conducta que se asume en el ejercicio de la profesién y, propiamente dicha, en el

desarrollo de su ser maestro.

Desde una Optica epistemoldgica, Ponce (2015) indica que el desempefio
docente esté referido a la funcion del maestro, al expresar la relacion dialéctica de
las capacidades para la orientacion, guia, desarrollo, control y valoracion del

proceso ensefianza aprendizaje; ademas tiene en cuenta lo que intelectualmente
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produce el maestro, tanto en su formacién como en su ejercicio profesional,; con
ello deja en claro su dominio de la funcién basica e inherente a su papel, en los
ambitos diversos en los que le toca ejercer y ante los retos diversos que debe

enfrentar.

En este sentido, se asume que, epistemolégicamente, se considera que
el sistema conceptual es el mas adecuado para definir la labor del docente; es
decir, el juzgar y decidir sobre cual es el origen del conocimiento para poder

asumir la forma de dirigir su accion educativa.

Segun Berger y Luckmann, (1967), las nociones de primacia son las que
defienden los sujetos que tienen el poder y que inciden sobre los sistemas
educativos. Por esta razon, la sociologia del conocimiento se presenta como
fundamental para identificar el inicio de una forma nueva de ver y entender la
realidad que va mas a profundidad que la concreta u objetiva y que le otorga un

rol principal a las palabras y a los significados, es decir, a lo subjetivo.

Segun la UNESCO (2016) el desempefio del maestro esta representado
por una puesta en ejercicio de sus competencias profesionales, asumiendo el
compromiso de responder a los requerimientos sociales y mostrandose dispuesto
como persona para atender a las necesidades de sus estudiantes con lo que se

encamina a ser participe de la formacién plena de los alumnos.

El aspecto pedagodgico que, segun Ahedo (2015) entrelaza lo que se
ensefia, con la forma de hacerlo y con los avances teéricos conseguidos con la
investigacion o experimentacion del docente en el ejercicio de su tarea. Esta
caracteristica implica el manejo certero de estrategias, conceptos y otros medios

pedagogicos.

Este aspecto se explicita cuando el maestro ejercita sus competencias en
pro de los objetivos sefialados para hacer eco a multiples necesidades de
formacion de educandos y a la demanda de la sociedad, también esta referido a
los ambientes en los que se pone en juego el papel docente para la obtencion de

los aprendizajes de cada uno de los estudiantes.
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El aspecto formativo se refiere, segun Ahedo (2015) a la competencia del
maestro cuando no solo comunica conceptos o conocimientos a sus estudiantes,
sino también implica la habilidad de ser modelo en la forma de dirigirse en la vida
y en la sociedad, ademas, tiene en cuenta la posibilidad de poner en juego
diferentes estrategias para llegar a los objetivos propuestos. Este aspecto es
explicito al conocer y aplicar diversas metodologias, tecnologias y medios para
evaluar que guarden coherencia con las previsiones curriculares; ademas,
consigue que la evaluacion sea herramienta sistematica para el conocimiento de

los estudiantes.

El desempefio por resultados, de acuerdo con Rios (2015) esta
concepcion tiene dos dmbitos. El del docente y sus capacidades profesionales y
las de cada uno de ellos como integrante de un equipo en la institucién educativa.
Al maestro se le exigen resultados, no solo como ejemplo de vida, sino como
profesional que muestra que sus alumnos se han desarrollado segun lo previsto
en un determinado periodo; es decir, que los estudiantes han fortalecido sus

capacidades y que estan en el camino correcto de formacion.
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lIl. METODOLOGIA:

3.1. Tipo y disefio de investigacién

Tipo de investigacion: Esta investigacion asumira un tipo bésico, teniendo en
cuenta lo que indica Hernandez y otros (2014) en el sentido de que el estudio
persigue el conocer el contexto y proporciona tentativas para explicar la situacion

problematica que dio origen a la investigacion.

Disefio de investigacion: Sera un No Experimental, de corte transversal, que
implica un disefio descriptivo correlacional, debido a que se emplea un esquema
gue tiene como objetivo la identificacion de asociaciones que se presentan entre

las variables estudiadas. (Marroquin, 2012).

Esquematicamente y para responder al disefio se propuso, segun Abanto (2014)

el siguiente:
O,
/ |
M \ r
0,
M: Muestra : (18 docentes).
Oa1: Variable 1 : Liderazgo directivo.
O2: Variable 2 : Desempefio docente.

r: Relacion entre las variables.

3.2. Variables y operacionalizacion:
Variable 1: Liderazgo directivo

Variable 2: Desempefio docente
Operacionalizaciéon de variables

Variable 1: Liderazgo directivo

14



Definicion conceptual: Pozner (2000), citado por Reyes, Trejo y Topete (2017)
menciona es una composicion de procedimientos que orientan a los sujetos y a
las comunidades educativas en una direccionalidad que les ayuda a lograr las
metas de excelencia y a formarse como institucién, sin recurrir a métodos

represivos.

Definicién operacional: Es el conjunto de actitudes basadas en la democracia,
jerarquia y motivacién que los miembros directivos realizan para poner de

manifiesto sus capacidades que favorecen el desarrollo institucional.

Variable 2: Desempefio docente

Definicion conceptual: Constituye la forma de actuar que tiene cada uno de los
miembros del personal docente, ligada a sus competencias pedagdgicas que
guian el proceso de aprendizaje que debe tener cada estudiante, por lo que para
su desarrollo debe existir el dominio de funciones y tareas propias de carrera
formativa. (Ponce, 2005, citado por Martinez, G. & Guevara, A., 2015).

Definicion operacional: Representa la forma de desenvolverse en el campo
pedagdgico-formativo, con resultados que da muestras que un docente esta

preparado para permitir el logro del éxito de sus educandos.
3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién: En palabras de Villasante (2016) es la fusion de objetos, medios o
personas que, mostrando elementos comunes y verificables, se presentan y se
abordan en un determinado momento y espacio. Estard conformada por 18
miembros docentes de la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado”. Para el caso de investigacion se tomara en cuenta los criterios de
inclusion, ya que todos los docentes que forman parte de la poblacién tienen
vinculo con la institucion, estan con carga docente y desean formar parte de la
muestra de estudio.

Criterios de inclusion: Para ser incluido en el estudio se debe tener vinculo

laboral con la institucion educativa; tener carga docente en el presente afo y
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manifestar su consentimiento para participar. En este caso, todos los docentes
gue cumplieron con estos requisitos se consideraron en el estudio.

Criterios de exclusion: Por otro lado, para ser excluido del estudio se toma en
cuenta el haber perdido el vinculo laboral; no tener carga docente; estar en uso de
vacaciones o licencia y abstenerse de participar.

Muestra: La conformaron 18 miembros de la plana docente de la institucion
educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado”; es decir, sera del mismo
tamafio de la poblacion, lo que indicé que fue una poblacién inclusiva o censal.
Muestreo: Con la finalidad de establecer la muestra y su tamafio no hubo
necesidad de recurrir a un tipo especifico de muestreo pues se esta asumiendo
una poblacidon muestral; es decir, que la poblacién, segun Yengle (2014), es
factible de ser abordada en su totalidad y se constituye en una muestra censal o
poblacion muestral.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos:

Técnicas

La técnica seleccionada para recoger las caracteristicas de las variables en
estudio fue la encuesta, técnica que, segun Abanto (2014) es una técnica que
busca identificar la percepcion de una parte de la poblacion de acuerdo con el

problema de investigacion.

Instrumentos

Se pretende usar el cuestionario como un mecanismo para recoger informacion
rapida sobre el problema de trabajo, para lo cual debe ser vélido y confiable, que
son dos requisitos importantes para asegurar el éxito de la investigacion. Segun
Hernandez, Fernandez y Batista, (2010) los cuestionarios son los instrumentos de
mayor uso para la recoleccion de informacion, estdn compuestos por una bateria

de interrogantes en relacion a los factores identificados de las variables.

Validacion del instrumento

Para Kerlinger (2009) es el nivel en el que un instrumento realmente recoge la
medicion de las variables que se pretenden medir. La validacion se llevara
adelante por medio del juicio de experto; para este estudio, por medio del docente

asesor de la asignatura.

16



Confiabilidad del instrumento

Constituye el grado de influencia con que el instrumento aplicado permite la
obtencién de resultados coherentes y consistentes; ya que en su repetida
aplicaciéon al mismo elemento o sujeto evidencia los mismos resultados. Kerlinger
(2009).

Se obtendra con la aplicacion del Alfa de Cronbach a los resultados de una

aplicacion piloto.

3.5. Procedimientos:
Se solicitara la autorizacion correspondiente a la direccion de la institucion

educativa.

Antes de aplicar los cuestionarios se conversara con los maestros para explicarles

la finalidad del estudio y la necesidad de su apoyo participativo.

Cuando se obtenga la aprobacion de la Universidad para la recogida de
informacion se coordinara con la direccion para ver el momento de aplicacion de

instrumentos.

3.6. Método de analisis de datos:

Siendo una investigacion cuantitativa, los datos que se obtengan seran
sistematizados, recurriendo al programa Microsoft Excel para obtener tablas y
gréaficos varios de la estadistica descriptiva. Para la contrastacion de la hipotesis
se aplicard la prueba estadistica denominada coeficiente de correlacion de

Pearson.
3.7. Aspectos éticos

Para el desarrollo del estudio se observara la aceptacion informada de los
miembros de la muestra; por otra parte, se respetara el anonimato cuando se
realice la aplicacion de los respectivos instrumentos y al obtener la informacion
producto de su aplicacion; en relacion a los créditos por autoria y la verosimilitud

de la informacion que se recoja, el respeto sera irrestricto.
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IV. RESULTADOS

Estadistica descriptiva:

Objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en la instituciéon educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” — Zarumilla, 2020.

Tabla 1

Relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente

Desempeiio docente

Escala  Alto Medio Bajo Total
0 f % f % f % f %
E Alto 12 66,67% 1 556% 0 0% 13 72,23%
©
go Medio 2 11,11% 2 11,11% 1 555% 5 27,77%
©
g Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 14 77,78% 3 16,67% 1 5,55% 18 100%

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes

MEDIO; BAJO; 0%
5.55

GRAFICO 1
Descripcion:

En la presente tabla se logra evidenciar que el 66,67% de los docentes considera
gue el nivel de la variable representada por el liderazgo directivo es alto y que su
desempefio docente también es alto; por otro lado, el 5,55% manifiesta la
percepcion de que el liderazgo directivo tiene un nivel medio y el desempefio
docente es bajo. Ninguno de los que se les fue aplicado el cuestionario que las

variables en estudio sean bajas.
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Objetivo especifico 1: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién aspecto pedagdgico del desempefio docente en la institucion educativa
Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado”.

Tabla 2

Relacion entre el liderazgo directivo y el aspecto pedagdgico

Aspecto pedagogico

Escala Alto Medio Bajo Total
0 f % f % f % f %
E Alto 13 72,23% 0 0% 0 0% 13 72,23%
e
go Medio 2 11,10% 3 16,67% O 0% 5 27,77%
©
g Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 15 83,33% 3 16,67% O 0% 18 100%

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes.

Descripcion:

En esta tabla se evidencia que el 72,23% de los docentes encuestados
consideran que el liderazgo directivo es alto y el aspecto pedagdgico del
desempeiio docente, también es alto. Por otro lado, el 11,10% indican que el
liderazgo directivo es medio, pero el aspecto pedagdgico es alto; ninguno de los
gue se les fue aplicado el cuestionario considera que el liderazgo directivo sea

malo, tampoco se percibe malo el aspecto pedagdgico.
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Objetivo especifico 2: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién aspecto formativo del desempefio docente en la institucion educativa
Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado”

Tabla 3

Relacion entre el liderazgo directivo y el aspecto formativo.

Aspecto formativo

Escala Alto Medio Bajo Total
0 f % f % f % f %
E Alto 11 61,12% 1 5,56% 1 5,55% 13 72,23%
e
go Medio 1 555% 4 22,22% O 0% 5 27,77%
©
g Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 12 66,67% 5 27,78% 1 5,55% 18 100%

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes.

Descripcion:

En esta tabla se observa que el 61,12% (11) de los docentes de la I.E Gral. Div.
E.P “Juan Velasco Alvarado” considera que, tanto el liderazgo directivo como el
aspecto formativo alcanzan un nivel alto. Por otro lado, el 5,55% (1) percibe que el
liderazgo directivo es alto, pero el aspecto formativo es bajo; ninguno considera

gue el liderazgo directivo sea bajo.
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Objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién desempefo por resultados en la institucion educativa Gral. Div. E.P
“Juan Velasco Alvarado”.

Tabla 4

Relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio por resultados

Desempeiio por resultados

Escala Alto Medio Bajo Total
0 f % f % f % f %
E Alto 11 61,11% 2 11,12% O 0% 13 72,23%
e
go Medio 4 22,22% 1 555% O 0% 5 27,77%
©
g Bajo 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 15 83,33% 3 16,67% O 0% 18 100%

Fuente: Cuestionarios aplicados a los docentes.

Descripcion:

En la tabla 4 se observa que el 61,11% (11) de los docentes participantes en el
estudio consideran que, tanto el liderazgo directivo como el desempefio por
resultados alcanzan un nivel alto. Por otro lado, el 5,55% (1) indica que el
liderazgo directivo y el desempefio por resultados tienen un nivel medio; ninguno

considera que se llegue al nivel bajo.
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Estadistica inferencial:

Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en la
institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” — Zarumilla

Tabla 5

Correlacion entre las variables Liderazgo directivo y Desempefio docente

Liderazgo Desempefio

directivo docente
Liderazgo "
directivo Correlacién de Pearson 1 , 784
Sig. (bilateral) ,000
N 18 18
Desempefio .
docente Correlacién de Pearson , 784 1
Sig. (bilateral) ,000
N 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Descripcion:

En la tabla 5 se muestra el resultado concreto de la aplicacién del coeficiente de
Pearson cuyo fin es determinar la relacion existente entre el liderazgo directivo y
el desempeiio docente, ya que ambos constituyen las variables objeto de
investigacién. Se puede observar que este coeficiente logra alcanzar el 0,764, por
lo que la relacién obtenida es directa y alta; asimismo, se puede evidenciar una
significancia bilateral es p<0,01 (99% de confiabilidad), por lo que se puede
asume contundentemente en que la relacion es significativa. En tal sentido, la
hipotesis es aceptada; existiendo de esta manera una relacion significativa entre
el liderazgo directivo con el desempefio docente en la institucion educativa Gral.

Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” — Zarumilla.
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Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y las dimensiones del

desempeno docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco

Alvarado” — Zarumilla, 2020.

Tabla 6
Correlacion de las variables liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio
docente
Aspecto Aspecto  Desempefio
pedagdgico formativo por resultados
Liderazgo
directivo Correlacion de Pearson ,822** ,658** ,813**
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000
N 18 18 18

**_La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Descripcion:

En la tabla 6 se pueden evidenciar los resultados obtenidos gracias a la aplicacion

del coeficiente de correlacion de Pearson, el mismo que ha permitido determinar

la relacion entre el liderazgo directivo y las dimensiones del desempefio docente;

se observa que el coeficiente, en todos los casos, es alto y directo; ademas, la

significancia bilateral es p<0,01 (99% de confiabilidad), asumiéndose asi que la

relacion es significativa, y en efecto la hipotesis se acepta.
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V. DISCUSION

Objetivo general: Determinar la relacion entre el liderazgo directivo y el
desempeno docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” — Zarumilla, 2020.

En cuanto a la relacion entre el liderazgo directivo y el desempefio docente se
evidencia que el 66,67% (12) de los docentes considera que el nivel de liderazgo
directivo es alto y que su desempefio docente también es alto; por otro lado,
5,55% (1) percibe que el liderazgo directivo tiene un nivel medio y el desempefio
docente es bajo. Ninguno de los encuestados considera que el liderazgo directivo

sea bajo.

En este sentido, se discrepa con Venegas (2018) quien pudo llegar a la
conclusion de la existencia de un bajo nivel de liderazgo transformacional en la
plantilla docente del Bachillerato Internacional de la Unidad Educativa “Dolores
Sucre” Guayaquil-Ecuador 2018, ya que el 79% lo percibe de esa manera. Por
otro lado, se asume lo que indica Gonzéales (2015), quien determiné que los que
los encuestados, se alinean por indicar que el lider que ellos quieren, es aquel
gue sea un gerente, aquel que gestiones, productividad y tenga un trato adecuado

con el personal.

De acuerdo con la aplicacion del coeficiente de correlacion de Pearson para
determinar la relacién entre el liderazgo directivo y el desempefio docente; se
observa que el coeficiente alcanza 0,764, es decir, una relacion directa y alta;
ademas, la significancia bilateral es p<0,01 (99% de confiabilidad), asumiéndose
gue la relacion es significativa. En este sentido, se acepta la hipotesis de trabajo;
es decir, que existe una relacién significativa entre el liderazgo directivo con el
desempefio docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” — Zarumilla, 2020. Se coincide plenamente con Trujillo (2017), quien
arribé a la conclusién de la existencia de una relacion significativa, por lo cual, es
aceptada la hipoétesis planteada en la cuanto que las variables que fueron objeto

de la investigacion se relacionan de manera directa.
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Objetivo especifico 1: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién aspecto pedagdgico del desempefio docente en la institucion educativa

Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado”.

En cuanto a la relacion entre el liderazgo directivo con la dimension aspecto
pedagogico se observa que el 72,23% de los docentes encuestados consideran
gue el liderazgo directivo es alto y el aspecto pedagdgico del desempefio docente,
también es alto. Por otro lado, el 11,10% indican que el liderazgo directivo es
medio, pero el aspecto pedagogico es alto; ninguno de los encuestados considera
que el liderazgo directivo sea malo, tampoco se percibe malo el aspecto

pedagadgico.

Segun el coeficiente correlacional de Pearson, se obtiene un coeficiente de 0,822,
es decir, una relacion directa y alta; ademas, se puede evidenciar una
significancia bilateral de p<0,01 (99% de confiabilidad), con lo que se asume que
la relacidn es significativa. Se asume coincidencias con Ramos (2018) quien llegd
a la conclusién de la existencia de una relacion directa entre las dos variables
estudiadas en sus distintas dimensiones, siendo la mas alta la establecida entre el
liderazgo con la gestion pedagdgica (Rho=0,812). Enciso (2017), determiné la
relacion directa entre el liderazgo directivo y la gestion pedagdgica con lo que se
evidencia que la gestién pedagodgica se ve mejorada con un acertado liderazgo

directivo, pues el director acomparfia y motiva a mejorar el trabajo docente.

Objetivo especifico 2: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién aspecto formativo del desempefio docente en la institucion educativa

Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado”

Se observa que el 61,12% (11) de los docentes de la I.E Gral. Div. E.P
“Juan Velasco Alvarado” considera que, tanto el liderazgo directivo como el
aspecto formativo alcanzan un nivel alto. Por otro lado, el 5,55% percibe que el
liderazgo directivo es alto, pero el aspecto formativo es bajo; ninguno considera
gue el liderazgo directivo sea bajo. De acuerdo con la aplicacion del coeficiente de
correlacion de Pearson se consigue un indice de 0,658, es decir, una relacion
directa y alta; ademas, la significancia bilateral es p<0,01 (99% de confiabilidad),

con lo que se asume que la relacion es significativa. Si bien es cierto la relacion es
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alta, el indice encontrado es el mas bajo de los cuatro, con lo que queda
demostrado que el aspecto mas dificil de alcanzar es el formativo, porque implica
ser ejemplo; en este aspecto se coincide con Ahedo (2015) quien lo considera
como la competencia del maestro cuando no solo comunica conceptos o
conocimientos a sus estudiantes, sino también implica la habilidad de ser modelo
en la forma de dirigirse en la vida y en la sociedad, ademas, tiene en cuenta la
posibilidad de poner en juego diferentes estrategias para llegar a los objetivos
propuestos. Este aspecto es explicito al conocer y aplicar diversas metodologias,
tecnologias y medios para evaluar que guarden coherencia con las previsiones
curriculares; ademas, consigue que la evaluacion sea herramienta sistematica

para el aprendizaje de sus estudiantes.

Objetivo especifico 3: Establecer la relacion entre el liderazgo directivo y la
dimensién desempefo por resultados en la institucion educativa Gral. Div. E.P

“Juan Velasco Alvarado”.

De acuerdo a los resultados se observa que el 61,11% (11) de los docentes
participantes en el estudio consideran que, tanto el liderazgo directivo como el
desempefio por resultados alcanzan un nivel alto. Por otro lado, el 5,55% (1)
indica que el liderazgo directivo y el desempefio por resultados tienen un nivel
medio; ninguno considera que se llegue al nivel bajo. De acuerdo con la aplicacion
del coeficiente de correlacion de Pearson se consigue un indice de 0,813, es
decir, una relacion directa y alta; ademas, la significancia bilateral es p<0,01 (99%
de confiabilidad), con lo que se asume que la relacion es significativa. Se
concuerda con Enciso (2017), quien determiné que un buen liderazgo mejora
sustancialmente la gestion pedagogica convirtiéndola de calidad, a un buen
liderazgo directivo que permita el resultado de una gestion pedagdgica acertada,

eficiente y de calidad.
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VI. CONCLUSIONES

1. Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo con el
desempefio docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” — Zarumilla, 2020 lo que se corrobora con la aplicacién de la “r" de

Pearson cuyo coeficiente alcanza 0,784 y una significancia bilateral menor a 0,01.

2. Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién
aspecto pedagogico del desempefio docente en la institucion educativa Gral. Div.
E.P “Juan Velasco Alvarado”, esto queda corroborado con el coeficiente de
correlacion de Pearson cuyo indice llega a 0,822 la significancia bilateral es

menor a 0,01.

3. Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién
aspecto formativo del desempefio docente en la institucion educativa Gral. Div.
E.P “Juan Velasco Alvarado”, pues al aplicar el coeficiente de correlacién de

Pearson se obtiene 0,658 y la significancia bilateral es menor a 0,01.

4, Existe una relacion significativa entre el liderazgo directivo y la dimensién
desempefio por resultados en la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” lo que se evidencia con la aplicacion de la “r’ de Pearson cuyo

coeficiente alcanza 0,813, con una significancia bilateral de p<0,01.
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VIl. RECOMENDACIONES

Que los directivos de la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” de Zarumilla busquen identificar las estrategias adecuadas para mejorar
su nivel de liderazgo, con la finalidad de ayudar al fortalecimiento del desempefio

de los docentes.

Que los directivos de la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado” sigan asumiendo, y cada vez con mayor fortaleza, el liderazgo directivo,

pues con ello, fortalecen el aspecto pedagogico de los docentes.

Que los docentes de la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco
Alvarado”, socialicen para identificar la mejor estrategia para incidir en el

fortalecimiento del aspecto formativo de los estudiantes.

Que, en asamblea plena, los directivos y docentes de la institucién educativa Gral.
Div. E.P “Juan Velasco Alvarado” analicen su desempefio de acuerdo con los
resultados que se han obtenido en el ultimo periodo de trabajo educativo que se

ha llevado adelante.
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ANEXOS

Anexo 01: Matriz de operacionalizacion de variables

Varia- Definicién Definicién Dimensio- Indicadores Escala de
ble Conceptual operacional nes medicion
Justicia.
Pozner (2000), | ) Equidad.
citado por Reyes, 53 e copjudnto Actitud Respeto.
Trejo y Topete be q actitu ‘TS democratica Tolerancia.
(2017) menciona dasa as _en a Participacion.
gue es una ) emocr’ama, Disciplina.
composicién de Jera_rqwg, y Legalidad.
S | procedimientos que Imotlvacpn bque _ Control
« $ | orientan a los (;S . miembros | Actitud Compromiso
= ; irectivos erarquica .
= O | sujetosyalas realizan ara. jerarq Responsabilidad De
© § | comunidades pd intervalo
S & | educativas en una pone_; €
$ | direccionalidad que man '%Stg Sus
— | les ayuda a lograr capafm ades | )
las metas de gue avclirecen © Actitud de Esﬂmu!o..
excelencia y a desarrollo | motivacion Potencialidad.
formarse como Institucional. Fortalezas.
institucion, sin
recurrir a métodos
represivos.
Constituye la fqrma Trabajo en
de actuar que tiene colaboracién.
cgda uno de los Pedagdgico Aprendizaje
personal docente, forma de Inclusién.
ligada a sus
: desenvolverse
competencias
L en el campo .
pedagdgicas que L Evaluaciones
® . pedagdgico- _
= | guian el proceso de ) Formativo Cultura.
S o formativo, con .
3 | aprendizaje que Emprendimiento
NS resultados que
o O | debe tener cada D
9 2 | estudiante, por lo da muestras e
TG ’ que un docente intervalo
S g | e para Su estd preparado
> § desarrollo debe ara permitic el
L | existir el dominio de P P L
] . logro del éxito
funciones y tareas de sus
ropias de carrera i6
prop _ educandos. Por Produ.cm.on del
formativa. (Ponce, resultados conocimiento
2005, citado por

Martinez, G. &
Guevara, A., 2015).




Anexo 02: Instrumento de recoleccidn de datos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

LIV LAY

INSTRUCCIONES:

Estmado (a) docorte de la LE Gral Div. EP *Juan Velasco Avarada”, el prasente cuestionano es para
cONOCar su opinion sobre el iderazgo drectivo. Margue con un aspa (x) sdlo una ds Ias puntuacionas
de la escala (nunca, 8 Vaces, y SIBMEre) que Crea convenente en una de los llems sefialados de ke

escala valorativa,
INFORMACION GENERAL:
ESCALA DE VALORACION | 1, NUNCA 2 AVECEHS 3 SIEMPRE J
M L . . h l! FEEET

¢ director apica la normatividad y el critaro persondl con |usticia?

¢Muestra un trato equitative para con todos los Irsbajacones dw (s Insteucion educativa?

- | -

(B deecior escuche respetuosaments fas opirwones de ios demids miembros de la
inatiiuciin educativa?

4 | (B director e4 tolerante ante | forma de sery pansar de loa demas trabajadores?

Iy

g | LPermils y promueve la parlicipacsin de s comunided aducativa en las acvidades que

6 | ¢Es efempio de crden y cumplimento do sus compromisos?

7 | LEi diretior actim con apego a lo normada?

i

0 | LEl drector marce of acompaflamients y contrel pars &l cuenpimisnio de lo planificads?

9 | LEl droctvo controla ol avance y rvialéa oe (a8 actividades programadas?

10 | LEI dractor muasta compromiso nstitusonal?

11| (Manea estrategias pars comprometer al parsonal con 1a sbiucion?

17 mmmumahmm

13 | (B director usta al fwnte an (e loma de decsiones nstitucionales?

14 | ZEI dinctor motiva & los rabajadares en sus actividades cotidianas?

15 | L) director reconoce publcamants los méntos de (o8 trabajadores a su cargo?

10| (B dimctor muesira confianza delegando responsabilidades en sus irabajadores?

17| LB dimctor pons & sarvico de la comunidad educativa sus polencialidades?

Irabajedores?

18 (Maneji homamientas adecusdss para aprovechar las polencieidades de sus

wentificadas en &l planeamsanto

1g | LI ditector promueve que ef irabajo de [a insthucicn se reaice 30bre s fonazas

20 | LEl thrector cuda la mmagen de I institucion educativa afundiendo sus fortalezas?

GRACIAS POR SU COLABORACION




CUESTIONARIO SOBRE DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la LE Gral Div E P “Juan Velasco Avarado”, ol presents cuestionano &s
pars conocer su opindn sobre el desempefio docento.  Marque con un aspa (x) sdlo una de las
puntusciones de la escala (nuncs, & veces, y siempre) que crea conveniente en una de los llems

sefialados de la escala valorativa
INFORMACION GENERAL:

[ wr [

FSCALA DE VALORACION | 5. NUwCA 7 Aveos 1 SEMmE

L€l docente tene crpanzada &l aul en equipos multitarses?

¢ B docente promueve & irabax &n equno?

L1 docentn se empefa an o desanolo de compelencas para Jograr el progreso e os
astudiariey?

&l docante mothva y acompaa el desarrollo de compelencios en ol suln?

Bl docents conduce 1 os estudantes of andlsis y comprensidn de sus aprendizaes?

D A N e

LE] dooante cuida que en (o 6quipos hays complementariedad?

LBl docaras wyuda @ que ks Aumnos con NNEE s integren al trabao colaborative?

s e

LE! docarde aphca Ios mismos juicios de ovaluacion sn dscriminar a nadia?

DIMENSION: Desempedio formativo

L€l docarte elabora y aplica instrumamios do evakiacicn adecuados o las capacidades que

10

% Quisren medir?
(Los materiales y madios de evakacion 100 pravisios an sy pANACHCION cumcuiar?

1

&l docorde evalua durarte y después do cada expenencia de aprendizaje’?

2

L) docents pons § CONMINBSON 08 1§ ESUGANTEY GYOrsas MANFASEACionns cLLrales?

13

(El docerde procurn que suss estudiantes se mantalcsn &n amprandar und profesion de
acuerdo con sus polenciaidades?

14

eBMmmmawmm;mm

OINRENSION Desernpulo po reRados

1%

El docants promusve i creaitvidad e los producios academicas encargadas?

16

¢ El docante incantiva la realizacidn de proyecios retadores?

1

E1 docante considara |a procuccion inteloctual de sus astudantes?

18

(B docente promusve ln particpeciin de los estudantes an les  actividades
exiracurioulares?

19

LB docarde apica estralegias para que ks estudiantes analicen of producto de sus
aprandizajes?

cLos sstudiantes esin en cepacided de analzar fextos de dferenies iopicos y
parafrasasios?

GRACIAS POR SU COLABORACION




Anexo 03: Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apellidos : MARCO ANTONIO CABRERA ATOCHE
Carrera 1 De. Administracidn de 1a Edocacion

Fecha : Tumbes, 02 de jumio de 2020

A contimuacion, le presentamos 2 usted ef instrumento a traves de yu-

Eicha Técpica:

Nombre del Instrumento : Cuestionano pars medir el Desempefto docentc
Mmhtclhﬂum(mxumm”atmmnm

N ( ) ~ Nunca AV © A veces
s ( ) 3 Siempee vion A

Anote una “X™ en ¢l espacio que cres conveniente segin ef nivel que se indica.

N DIMENSIONES ITEMS N Tavls Objeciones

] (Bl docents promueve of 1rabajo on 0w’

2 2LH1 Socente Dene ceganireds of sula on equtpos mutaneas ?

3 {El Socerte hace NNCapH e ko conocimienton lundamentaies pars of
Sesaryolio de s evtuciantes?

. a‘:momvo;!unnumuhwﬂd

S wmw-mmuuﬁmman

sprendirajes?
6 LUl docente cuda Guw on 105 PQUIpOs hiys complementaneded?

? (EI docante ayuca & que 108 whomnos com NNEE
- won se ntegren ¥ trabayo

L] € docente asica bos musTIOt Juicion de evaluadan 1n Gscrimmenar 8




JEl docente elabora ¥ aplka Instrumentos de evaluacndn adecuados a
las capacidades que se quieren medir?

10

{Los materiales y medios de evaluacién son previstos en su planificacion
curricular?

{E! docente eval(a durante y después de cada experiencia de
aprendizaje?

12

¢El docente pone a consideracién de los estudiantes diversas
manifestaciones culturales?

13

¢El docente procura que sus estudiantes se mentalicen en emprender
una profesién de acuerdo con sus potencialidades?

14

4El docente promueve actividades de bien comtin entre sus

estudiantes?

aEI docente promueve la creatividad en los productos académloos

15
encargados?

16 ¢El docente incentiva |a realizacién de proyectos retadores?

17 ¢El docente considera la produccién intelectual de sus estudlantes?

I8 ¢El docente promueve la participacion de los estudiantes en las
actividades extracurriculares?

19 ¢El docente aplica estrategias para que los estudiantes analicen el
producto de sus aprendizajes?

20 ¢Los estudiantes estdn en capacidad de analizar textos de diferentes

tépicos y parafrasearlos?




NUNCA (1)

TABLA RESUMEN DE VALIDACION

A VECES (2)

SIEMPRE (3)

:Somqo«u&urq-g

12

Juez/ experto:
Nombres y Apellidos:

DR. MARCO ANTONIO CABRERA ATOCHE
00240205

Firma

oy

Dr. Marco T-Cawem Tehe

Tumbes, 02 de junio de 2020
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FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

Indicadores

Criterios

Deficiente

Regul

@

r

Buena
41 - 60

uy
61 -

Buena

Excelente
81-100

OBSERVACIONES

| ASPECTOS DE VALIDACION

11"

21

21-
8

61

10

15

.25

%28

.38
«©

1.Claridad

Estd formulado
con un lenguaje
apropiado

e

|50

51
58|

| 65 |

68
10

80
7
75

76
80

2.0bjetividad

Estd expresado
en conductas
observables

3.Actualidad

Adecuado al
enfoque tedrico
abordadoen la

investigacion

4.0rganizacién

Existe una
organizacién
logica entre sus
items

S5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del




tema de la ] |
investigacion

7.Consistencia Basado en

aspectos

tedricos-
cientificos de la
investigacion ‘

8.Coherencia Tiene relacién ‘
entre las

variables e

indicadores

9.Metodologia La estrategia
responde a la :
elaboracién de la *
investigacién

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalge la pertinencia, efic

acia del Instrumento que se ests
validando. Deberd colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 02 de junio de 2020.

Dr./Mgtr.: MARCO ANTONIO CABRERA ATOCHE :
DNI: 00240205

Teléfono: 972950174 SL T
E-mall: marcocab_ucv@hotmail.com Dr, Mareo O e




VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apcllidos : EDWIN RUBEN RIVAS GARCIA
Carrera : Magister en Ciencias Politicas

Fecha : Tumbes, 02 de junio de 2020

A continuacion, le presentamos a usted el instrumento a través de su:

Ficha Técnica:
Nombre del Instrumento : Cuestionario para medir el Desempefio docente

Para evaluar el instrumento (cuestionario), Usted observard por cada pregunta tres alternativas:

N ( ) : Nunca AV ) : A veces
S ( ) : Siempre

Anote una “X™ en el espacio que crea conveniente segun el nivel que se indica.

Ne DIMENSIONES/ ITEMS N [AV] S Objeciones Suagerencins

< r

1 ¢El docente promueve el trabajo en equipo?

2 <El docente tiene organizada el aula en equipos multitareas?

2El docente hace hincapié en ios conocimientos fundamentales para el
desarrollo de los estudiantes?

4 <El docente motiva y acompana la aplicacién de los conocimientos en el
aula?

s ¢El docente conduce a los estudiantes al analisis y comprensién de sus
aprendizajes?

6 ¢El docente culda que en los equipos haya complementariedsd?

¢El docente ayuda a que los alumnos con NNEE se integren al trabajo
colaborativo?

8 £El docente aplica los mismos julcios de evaluacion sin discriminar a
nadie?




V\"“BV.!X-? i ‘n‘(

PR RTIR NS
o
:-fa )N

EI doeente elan y apllca mstrumentos de eva!uaclén adecuados a

9
las capacidades que se quieren medir?

10 {¢los materiales y medios de evaluacién son previstos en su planificacién
curricular?

11 ¢El docente evalla durante y después de cada experiencia de
aprendizaje?

12 | ¢El docente pone a consideracion de los estudiantes diversas
manifestaciones culturales?

13 | ¢El docente procura que sus estudiantes se mentalicen en emprender
una profesién de acuerdo con sus potencialidades?

14 | iEl docente promueve actividades de bien comin entre sus
estudiantes?
g 8’-'.‘, : ,; AN o ; o \" A ‘;"‘:ﬁ

15 J_EI doccnte promueve |a creatlvidad en los productos académicos
encargados?

16 ¢El docente incentiva la realizacion de proyectos retadores?

17 ¢El docente considera la produccién intelectual de sus estudiantes?

I8 | ¢El docente promueve |z participacion de los estudiantes en las
actividades extracurriculares?

19 | éEl docente aplica estrategias para que los estudiantes analicen el
producto de sus aprendizajes?

20 | ¢Los estudiantes estdn en capacidad de analizar textos de diferentes

tépicos y parafrasearlos?




TABLA RESUMEN DE VALIDACION
NUNCA (1) A VECES (2) SIEMPRE (3)
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Juez/ experto:
Nombres y Apellidos: Firma

EDWIN RUBEN RIVAS GARCIA =T

Tumbes, 02 de junio de 2020



~\| ESCUELA DE POSTGRADO

UNYr 35000 JESAR VAL LD

TITULO TESIS: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

GRAL. DIV. E.P. “JUAN VELASCO ALVARADO" - ZARUMILLA, 2020
FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

Indicadores

Criterios

Buena

OBSERVACIONES

ASPECTOS DE VALIDACION

g2

|==é

1.Claridad

Est4 formulado
con un lenguaje
apropiado

g 2
s 3
B

2.0bjetividad

Estd expresado
en conductas
observables

3.Actuaiidad

Adecuado al
enfoque tebrico
abordado en la

investigacién

4.0Organizacion

Existe una
organizacion
légica entre sus
items

5.Suficiencia

Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y
calidad.

6.Intencionalidad

Adecuado para
valorar las
dimensiones del




tema de la [
investigacién

7.Consistencia Basado en
aspectos
tebricos- X
cientificos de la
investigacion

8.Coherencia Tiene relacion
entre fas

variables e

indicadores

9.Metodologia La estrategia
responde a la
elaboracién de la : X
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evale la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd
validando. Deberd colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 02 de junio de 2020.

Dr./Mgtr.: EDWIN RUBEN RIVAS GARCIA
DNI: 00371406
Teléfono: 972714901

E-mail: edenriga7@hotmall.com




VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DEL JUEZ:

Nombres y Apellidos : SANTOS GONZALO SILUPU DEL ROSARIO
Carrcra : Doctor en Educacidn

Fecha : Tumbes, 02 de junio de 2020

A continuacion, le presentamos a usted el instrumento a través de su:

Ficha Técaica:
Nombre del Instrumento : Cuestionario para medir el Liderazgo Directivo
Para evaluar el instrumento (cmstimmﬁo). Usted observara por cada pregunta tres alternativas:

N 4 ) x Nunca AV () : Aveces
S ( ) : Siempre

Anote una "X” en el espacio que crea conveniente segin el nivel que se indica.

iof 5 a0 PR "
Mt.v‘ Lol wi:ALS ¥

LEl director aplica la normatividad y ¢l criterio personal con justicia?

2 {Muestra un trato equitativo para con todos los trabajadores de la
Institucton educatva?

k] {El director escucha respetuosamente las opinlones de los demds
miembros de la institucién educativa?

4 LEl director es tolerante ante |a forma de ser y pensar de los demds
trabajadores?

s ¢Permite y promueve la participacién de la comunidad educativa en las
actividades que les competa?

¢Es ejemplo de orden y cumplimiento de sus compromisos?




¢El director ejerce el acompafiamiento y control para el cumplimiento
de lo planificado?

9 ¢El directivo controla el avance y revisién de las actividades
programadas?

10 El director muestra compromiso institucional?

1 ¢Maneja estrategias para comprometer al personal con la institucién?

12 ¢El director asume la representatividad de la institucion educativa?

13 ¢El director esta al frente en la toma de decisiones institucionales?
444 % ;.—,4. “ oy % e a5

14 El director motiva a los trabajadores en sus actividades
cotidianas?

15 ¢El director reconoce publicamente los méritos de los trabajadores a su
cargo? i

16 ¢El director muestra confianza delegando responsabilidades en sus
trabajadores?

17 ¢El director pone al servicio de la comunidad educativa sus
potencialidades?

18 ¢Maneja herramientas adecuadas para aprovechar las potencialidades
de sus trabajadores?

19 ¢El director promueve que el trabajo de la institucién se realice sobre
las fortalezas identificadas en el planeamiento estratégico?

20 {El director cuida la imagen de la Institucion educativa difundiendo sus

fortalezas?




TABLA RESUMEN DE VALIDACION

NUNCA (1)

CASI NUNCA (2)

SIEMPRE (3)
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Juez/ experto:

Nombres y Apellidos:

SANTOS GONZALO SILUPU DEL ROSARIO

Tumbes, 02 de junio de 2020



ﬁlﬁ" ESCUELA DE POSTGRADO

TITULO TESIS: LIDERAZGO DIRECTIVO Y DESEMPENO DOCENTE EN LA INSTITUCION EDUCATIVA

GRAL. DIV. E.P. “JUAN VELASCO ALVARADO” - ZARUMILLA, 2020

FICHA DE EVALUACION DEL INSTRUMENTO: GUIA DE PAUTAS

Deficiente Regular Buena Muy Buena Excelente
R g 0-20 21-40 41-60 61- 80 g1-100 | OBOERVACK
11 {6 {21 |26 |31 (36 |41 (45 |5t |56 |61 |86 |71 |76 |81 |86 |91 |96
APICRS DEVALIDRCN 0 |5 |20 |25 |30 |38 |40 |45 |50 |55 /60 |es |70 |75 [s0 |85 |90 |95 | 100
Estd formulado
1.Claridad con un lenguaje v
apropiado
Esta expresado
2.0bjetividad en conductas v
observables
Adecuado al
enfoque tedrico
Aictuslidad abordado en la ¥
investigacién
Existe una
o organizacion
4.0rganizacion l6gica entre Suis v
items
S.Suficiencia Comprende los
aspectos
necesarios en
cantidad y v
calidad.
6.ntencionalidad | Adecuado  para v
valorar las




dimensiones del
tema de la
investigacion
Basado en
aspectos

7.Consistencia tedricos- v
cientificos de la
investigacién
Tiene  relacién

8.Coherencia ez .- | v
variables e |
indicadores
La estrategia
responde a I3

AMetadoiogla elaboracién de la %
investigacion

INSTRUCCIONES: Este instrumento, sirve para que el EXPERTO EVALUADOR evalle la pertinencia, eficacia del Instrumento que se estd
validando. Debera colocar la puntuacién que considere pertinente a los diferentes enunciados.

Piura, 02 de junio de 2020.

Dr./Mgtr. : SANTOS GONZALO SILUPU DEL ROSARIO
DNI 1 00234310

Teléfono 1 972521004

E-mail : gonzalosilupudr@gmail.com




MATRIZ DE VALIDACION

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo v desempeiio docente en la institucion educativa Gral Div. E.P “Juan Velasco Alvarado™-Zarumilla, 2020

DESEMPENO DOCENTE
Es el desenvolyimiento pedagogico, formativo y por resultados que demuestra

un docente par lograr ¢l éxito estudiantil

VARIABLE |DIMEN [INDICADOR ITEMS OPCION DE Criterios de validaciéon OBSERVACIO
SION RESPUESTA [Relacién  [Relacién | Relacién |Relacién N Y/O
entre la entrebn | entreel [entrelos | RECOMENDA
% variable v | dimensi6é | indicador | items v la CIONES
. 4| = la nyd v los opcién de
; I~ 2 dimensioé indicador | items respuesta
~ > |2 St [NO [SI|NO|SI|NO| St |[NO
= -
Trabajo en I.;El docente promucve «l
colaboracion trabajo en equipo?

[

. (El docente tienc organizada cl

aula en equipos multilaterales?
3. ;El docente sc empefia en cl X X X X
desamrollo de  competencias
para lograr ¢l progreso de los
cstudiantes?

Aprendizaje 4. (El docentc motiva vy
significativo acompana cl desarrollo de las
3 competencias en el aula?
& 5. ;El docente conduce a los
= estudiantes al analisis vy X X X X
'i comprension de sus
2 aprendizajes?

3 2 6. (El docente cuida que cn los
,E. cquipos haya
é complcmentanicdad?

Inclusion 7. (El doceate ayuda a que los

alumnos con NEE sc integren
al trabajo colaborative?

8. (El docente aplica los
mismos juicios de evaluacidon X X X X
sin discniminar a nadic?




Desemperio formativo

Evaluaciones

9. ;El docente clabora y aplica
instrumentos  de  cvaluacion
adecuada a las capacidades que

s¢ quieren medir?

10. ;Los materiales y medios de
cvaluacion son previstos cn
su planificacion curricular?

11. ;El docente cvalua durante y
despucs de cada cxperiencia
de aprendizajc?

Cultura

12. ;El docente ponc a
consideracion de los cstudiantes
diversas manifestaciones
culturales?

o

Emprendimiento

13. ;El docente procura que sus
cstudiantes sc  mentalicen cn
emprender una  profesion  de
acuerdo a sus potencialidades?

14. ;El docente promucve
actividades de bien comun entre

sus cstudiantes?

Desempeno por

resultados

Produccion del

conocimicnto

15. (El docente promucve la
creatividad en  los  productos
académicos encargados?

i6. ;El docente incentiva la
realizacion de proycctos
retadores?

17. ;El docente considera la




produccién intelectval de  sus
estuchantes?

18. (El docente promueve la
participacién de los estudiantes
en las actividades
extracurriculares

19. El docente aplica estrategias
para que los estudiantes analicen
¢l producto de sus aprendizajes?
20. ;Los cstudiantes cstin en
capacidad de analizar textos de
diferentes topicos Y
parafrascarlos?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre desempeiio docente
OBJETIVO: Conocer el nivel del desempefio docente en institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado™ — Zarumilla, 2020
DIRIGIDO A: Directivo

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cérdova Pintado Manuel Jesiis

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

/"\,

 Manuel }/Cdrdova Pintado
DOCENTE UCV - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR



TITULO DE LA TESIS:

MATRIZ DE VALIDACION LIDERAZGO DIRECTIVO

Liderazgo directive y desempeiio docente en la institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado™-

Zarumilla, 2020
VARIABLE |DIMEN | INDICADOR ITEMS OPCION DE Criterios de validaciéon OBSERVACIO
SION RESPUESTA |Relacidn  [Relacién |[Relacion |Relacion N Y/O
entre la entrela  |entreel |entrelos RECOMU“DA
variable y | dimensié | indicador |items y la CIONES
. Zl= |la nyd v los opcidn de
= : > di i6 indicador | items resp a
E - | = St NO | SI| NO | SI | NO | SI | NO
z |<|*
3 Justicia 1. ;El dircctor  aplica la X X X X
- normatividad y ¢l conterio
5 personal con justicia?
= Equidad 2. ;Mucstra un trato cquitativo
E para con todos los trabajadores
5’ de la institucion educativa? X X X X
& N -
5 E Respeto 3. ;El director escucha
s b4 respetuosamente las opiniones
g 3z = de los demas micmbros de la X X X X
% - 2 institucion cducativa?
2 B § Tolcrancia 4. (El director es tolcrante ante la
g forma de ser y pensar de los
c¥48 |2 demis trabajadores? X X X X
- b = >
= = ——— -
i3 = .; e Participacion 5. (Permite y promucve la
=3 2 participacion de la comumidad
& & = educativa en las actividades que X X X X
- _8 N 9
5 s 2_ les competa?
< E E Disciplina 6. ;Es cjemplo dec orden y
é E'S cumplimiento de sus
= % compromisos? X X X X
=3 &




Legalidad

7. ¢El director actisa con apego a
lo normado?

Actitud jerirquica

Control

8. ;El director cjerce el
acompafamicnto v control pama

el cumplimicnto de fo
planificado?

9. (El directivo controla el
avance y rewvision de  las
actividades programadas?

Compromiso

10. JEl director mucstra
compromiso institucional”?

11. ;Mancja cstratcgias para
compromecter al personal con la
nstitucion?

Responsabilidad

12. ;El director asume la
representatividad de la mstitucion
cducativa?

13. ;El director esta al frente en

la toma de decisiones
institucionales?

Actind de motivacion

Estimulo

14. ;El director motiva a los
trabajadores cn sus actividades
cotidianas?

15. LEIl director reconoce
publicamente los méritos de los
trabajadores a su cargo?

16. LE1 director mucstra
confianza delegando
responsabilidades en sus
trabajadores?




Potencialidad 17. (El director pone al servicio

de la comunidad educativa sus
potencialidades?
18. (Mancja herramientas
adecuadas para aprovechar las
potencialidades de sus
trabajadores?

Forlalezas 19. ;El director promueve que el

trabajo de la institucién se realice
sobre las fortalezas identificadas
en el plancamiento cstratégico?

20. (El director cuida la imagen
de la institucidon educativa
difundiendo sus fortalezas?




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO
NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del liderazgo directivo

OBJETIVO: Conocer ¢l nivel del liderazgo directivo en institucion educativa Gral. Div. E.P “Juan Velasco Alvarado™ — Zarumilla, 2020

DIRIGIDO A: Docentes

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Cérdova Pintado Manuel Jesis

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracion va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

——

- Manuel }/Cérdova Pintado
DOCENTE UCY - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR



Anexo 04: Autorizacion de lainstitucion educativa para realizar la

investigacion

Institucion Educativa

“GRAL. DIV. EP JUAN VELASCO ALVARADO"
DISCIPLINA, PATRIOTISMO Y SUPERACION

Jornodo EScolgr,

T ARCUNBARTA -

“Afo de la Universalizacion de la Salud”

La Palma, 11 de junio del 2020

Prof. Jorge Alexander Silva Mordn.
Director de la LE Gral. Div. EP Juan Velasco Alvarado.

La Palma
Luis Enrique Rivas Garcia
Docente del drea de Ciencias Sociales
Reciba un saludo institucional en nombre de qulenes formamos parte de esta
casa de estudios.

Tenemos el agrado de dirigimos a usted con la finalidad de informarle que en
respuesta a su solicitud se procede a la aceptacién para el desarrollo del trabajo de investigacién
“Liderazgo directivo y desempeiio docente en la institucidn educativa Gral. Div. E.P. Juan Velasco
Alvarado - Zarumilla 2020", desedndole éxitos en el desarrollo de la misma asi como en sus

estudios de post grado.

Sin mds que hacer referencia me despido de usted.






