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RESUMEN

La presente investigacion “Modelo de MRP para la reduccién de costos de
inventarios en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C., 2020”, tuvo como
objetivo general elaborar una propuesta de modelo de MRP para reducir los costos
de inventarios en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C., para lo cual se
empled una investigacion tipo aplicada, con disefio no experimental, descriptivo,
con una poblacién de 13 materiales presentes en el proceso productivo del pallet
de esparrago verde fresco, teniendo una muestra censal. Asi mismo se empleé el
procedimiento para la elaboracion del MRP iniciando con determinar la situacion
actual de costos de inventarios y MRP, seguido de proponer el disefio del modelo
MRP mediante la elaboracion de los prondsticos de la demanda, el plan agregado,
MPS, la lista de materiales, el lote éptimo y finalmente determinar la variacién de
los costos de inventarios con la propuesta del modelo de MRP, obteniendo como
resultados un costo total actual de inventarios en un semestre de S/ 619,378.18 y
un costo total propuesto de S/ 308,689.78, un ahorro mediante el modelo de MRP
del 50.16% y 5.23% de variacion del porcentaje de costos totales de inventarios

sobre las ventas de los distintos periodos.

Palabras Clave: MRP, plan maestro de produccién, costos de inventario.



ABSTRACT

The present investigation “MRP model for the reduction of inventory costs in the
company Agroexportaciones Macabi SAC, 2020”, had the general objective of
preparing a proposal for an MRP model to reduce the cost of inventories in the
company Agroexportaciones Macabi SAC, for the which applied type research was
used, with a non-experimental, descriptive design, with a population of 13 materials
present in the green asparagus production process fresh, having a census sample.
Likewise, the procedure for preparing the MRP was used, starting with determining
the current situation of inventory costs and MRP, followed by proposing the design
of the MRP model by preparing demand forecasts, the aggregate plan, the master
program, the list of materials, the optimal lot and finally determine the variation of
inventory costs with the proposal of the MRP model, obtaining as results a current
total cost of inventories for a semester of S/ 619,378.18 and a proposed total cost
of S/ 308,689.78, and savings through the MRP model of 50.16% and 5.23%

variation of the percentage of total inventory costs on sales for the different periods.

Keywords: MRP, production master plan, inventory costs.
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I. INTRODUCCION

En el mundo existen 168 mil hectareas de esparrago lideradas por China,
Alemania, México y Peru quién es el primer exportador de esparrago verde
fresco con un 31% de exportaciones mundiales, teniendo una demanda
creciente y sostenida, quién ademas conserva amplias ventajas competitivas
tales como, menores costos en mano de obra, condiciones climéticas
favorables y produccién en contraestacion, que han permitido mantenerse en
predominio a nivel mundial (Andina, 2019 p. 2), a pesar de las dificultades
presentes como la pandemia por la enfermedad de Covid-19 debido a que una
de las garantias existentes se presenta en la alimentacion de las personas, con
productos de alto contenido en vitaminas y calidad alimenticia presentes en el
esparrago peruano y cuyo principal mercado destino es Estados Unidos
guienes ademas tienen costumbre de consumo desde ya varios afios con un
34% del total de envios (Zamorano, 2020 p. 1). Seguido de México, nuestro
principal competidor, quien este afio decayd al segundo lugar con un 28% en
la participacidon mundial en exportacion cuyos principales mercados destino son
Estados Unidos y Europa, contando aun con grandes ventajas logisticas,
evidenciado principalmente en los costos logisticos debido a su ubicacion
geografica (Gorell, 2019 p. 1). Sin embargo 70 de cada 100 pequefias y
medianas empresas agroindustriales mexicanas no sobreviven mas de 5 afios,
y la principal variable son los elevados costos de inventarios y la mala gestion
de ellos (INEI, 2019 p. 2).

Uno de los principales factores de disminucion de la competitividad en el sector
agroexportador son los costos de inventarios quienes representan el
fundamental elemento del costo total en las empresas agroindustriales
peruanas y puede llegar a representar entre un 22% a 49% del costo total del
producto, dependiendo de la eficiencia de la cadena de abastecimiento del
producto exportable, demostrando que en la estructura de costos tiene efectos
importantes, comprometiendo la sostenibilidad de largo plazo en las cadenas
de suministro de agroexportadoras locales, con efectos en la balanza comercial,

la estructura de los precios y la estructura del mercado (Schwarz, 2016 p. 150).



El Peru cuenta con el 15% de esparrago cultivado a nivel mundial, el sector
agroexportador es el de mayor aumento el cual proporciona por cada millon de
soles invertido 69 oportunidades de trabajo disminuyendo la pobreza
principalmente en las zonas costeras. Las exportaciones agroindustriales
representan el 42.12% de los despachos no tradicionales y entre sus
principales regiones agroexportadoras destacan La Libertad, Piura, Ica,
Lambayeque y Lima logrando estar presentes en 145 mercados y los cinco
continentes (INEI, 2019 p. 4).

La Libertad se consolida como la tercera region agroexportadora en PerU
obteniendo un incremento sostenible del 20% anual, llegando a 45 destinos
diferentes (Gorell, 2019 p. 1). En el distrito de Razuri, se encuentra ubicada la
empresa “Agroexportaciones Macabi S.A.C.” la cual remonta sus inicios en el
afio 2010 especializada en la exportacion de esparrago verde fresco para
Estados Unidos y Europa, la cual afronta diferentes situaciones para la
realizacion de sus actividades, como la falta de controles de entradas y salidas,
pérdida de tiempo en la busqueda de materiales y desorden en el area de
almaceén, costos elevados de almacenamiento, no cuenta con kardex o registro
de controles en Excel solo documentos fisicos y sobre todo como principal
causa, no existe un manejo de inventarios, el cual ocasiona pérdidas
econdémicas y de materia prima, ademas no cuentan con politicas de control,
esta situacion se data desde sus inicios, prevaleciendo hasta la fecha (Anexo
5). Por lo tanto, se elaborara una propuesta de modelo de plan de requerimiento
de material (MRP) para reducir los costos de inventarios.

Se plante6 el siguiente problema: ¢ Como elaborar la propuesta de modelo de
MRP para que los costos de inventarios se reduzcan en la empresa
Agroexportaciones Macabi S.A.C.?

El presente estudio de investigacion se justifica de manera teorica para emplear
conocimientos acerca del plan de requerimiento de materiales (MRP) y los
costos de inventarios, profundizdndolos para conocimiento de estas variables
de estudio y haciendo uso de distintos instrumentos de recoleccién de datos
presentes en estas teorias que serviran como base de busquedas alternativas

para la solucion de problemas, permitiendo reducir las existencias en almacén

2



mediante la planificacion de produccién y control de inventarios, implementando
mejoras en los sistemas planeados, respetando lo planificado y obteniendo una
mayor eficiencia en las empresas en el uso e inspeccién de inventarios,
disminuyendo los costos de dichos inventarios. Ademas se justifica de manera
practica debido a que esta investigacion se lleva a cabo porque existe la
necesidad de disminuir los costos de inventarios, evitar adquisiciones
innecesarias, entregar pedidos en el plazo adecuado en la empresa
“Agroexportaciones Macabi S.A.C.” porque ello generaria adicionalmente un
incremento en la productividad total y parcial de la empresa y un significativo
incremento econdémico, ya que en la Libertad en el periodo 2018 registré un
magnitud de exportaciones de 169.807.000 kg de esparrago (Ledn, 2019 p. 2).
Finalmente, de forma metodoldgica se justifica porque la relacion del MRP con
los costos de inventarios se realizara mediante la investigacion cientifica,
sirviendo como guia para su adaptacion en distintas investigaciones en
empresas del rubro agroexportador, debido a que se utilizan instrumentos para
lograr evaluar las variables a estudiar que podrian darse en las 93 principales
empresas exportadoras del Pert segun SUNAT.

Por tanto el objetivo general es: Elaborar una propuesta de modelo de MRP
para reducir los costos de inventarios en la empresa Agroexportaciones Macabi
S.AC.

Siendo los objetivos especificos: Determinar la situacion actual en costos de
inventarios y MRP en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C., proponer
el disefio del modelo MRP en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C. y
determinar la variacion de los costos de inventarios con la propuesta del modelo

de MRP en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.



Il. MARCO TEORICO

Segun Ramirez Zavaleta, Hernan y Vidal Valderrama, Brayan (2019) en su tesis
para optar por el titulo profesional de ingeniero industrial, titulada “Aplicacion de
un sistema de planeamiento de requerimiento de materiales para reducir los
costos de inventario en la linea de conserva de esparrago de Agroindustrias
Josymar S.A.C.” - Perq, en donde identifico y clasificd los productos de acuerdo
a la demanda, segun la metodologia ABC, hizo analisis, evaluacién y seleccién
del mejor pronodstico para proyectar su demanda con una cantidad proyectada
de 1870000 conservas de esparrago y obtuvo la reduccion del costo de
inventarios en un 68.10%. El aporte de la investigacion se relaciona con la
realizacion del calculo del costo de inventario del esparrago por ser un producto

perecible.

Sedano Rosas, Sheylay Suarez Grados, Carlos (2018) en su tesis para obtener
el titulo profesional de ingeniero industrial, titulado “Disefio e implementacion de
un modelo de gestion de compras e inventarios de los materiales de embalaje
de esparrago fresco para reducir los costos logisticos de una empresa
agroindustrial de La Libertad en el ano 2018” - Perq, realiz6 un diagnéstico de
la empresa, luego clasificé los materiales con la técnica ABC, determin6 un
punto de reposicion, EOQ e inventario de seguridad, luego de ello los costos
logisticos de redujeron en S/. 17 261, 58; lo cual significd una disminucién del
45,86% con respecto al afio anterior. La contribucion a esta investigacion se
centra en la determinacion del costo de adquisicion y existencia debido a ser

una empresa del mismo rubro investigado.

Pérez Leon, Angel Ramiro y Rodriguez Lujan, Maria Alejandra (2017), en su
tesis para obtener el titulo profesional de ingeniero industrial, titulada “Propuesta
de un plan de requerimiento de materiales para disminuir los costos de
inventario en la empresa Fabricaciones CJL S.A.C., 2017” - Peru, realizaron un
analisis ABC, estimaron la demanda del siguiente periodo y prepararon un MPS,
usando un inventario de seguridad, obtuvieron la reduccién de los costos totales
de inventarios de S/. 204,487.00 a S/. 161,820.00 logrando un ahorro de S/.

42,667.00, que representa el 20.87% en relacion al afio anterior y ademas



realizaron un analisis econémico de B/C en donde el resultado fue de 3.26. El
aporte a esta investigacion se centra en el analisis detallado de cada parte de

MRP para su realizacion.

Guerrero Falen, Walter (2014) en su tesis para optar por el titulo profesional de
ingeniero industrial, titulada “Disefio de un plan de requerimientos de materiales
y su impacto en los costos de inventarios de la empresa Quifilones Industrial
Trujillo S.R.L. en el afio 2014” - Perq, realizo el pronostico de la demanda, un
plan agregado de produccion, seguido un MPS, diagrama BOM y el célculo del
EOQ y stock de seguridad, por ultimo se elaboré el MRP, logrando obtener un
costo total sin la implementacion de un MRP de S/. 229 176.21, y un costo total
con la implementacion de un MRP de S/. 131 495.22, mostrando una variacion
de S/. 97 688.99, el cual representa al 42.61% del costo total actual. El aporte a
esta investigacion se centra en las etapas para contar con un optimo plan

maestro.

Torres Guzman, José (2017) en su investigacion para optar por el titulo de
ingeniero en produccién industrial, titulada “Propuesta para la implementacion
de un MRP en la empresa Lizano Torres” - Ecuador, analizo la situacion vigente
de la empresa, pronostico la demanda, implementé el BOOM y MRP y genero
un aumento en la comunicacion en los departamentos, obteniendo un beneficio
economico de 37000 délares, ademas reduciendo en un 50% los desperdicios
y gastos innecesarios, obteniendo un ahorro de 30692.17 doélares. El aporte a
esta investigacion se centra en que las dimensiones del MRP y los pasos que

podemos obviar para obtener optimos resultados.

Loor Salvador, Violeta (2015) en su tesis para obtener el titulo de ingeniero
industrial, titulada “Mejoramiento de los procesos productivos en la fabricacion
de furgones en la empresa Metalmecanica Metalcar aplicando la herramienta
MRP” - Ecuador, quien aplic6 BOOM, MRP, MSP y gestion de inventarios en la
empresa, logrando disminuir los costos de inventarios de 16118 ddlares a
14840.56 dolares, ahorrando 1287.44 ddlares equivalente al 8% del total de
costos. El aporte a esta investigacion esta relacionado con la utilizacién de

herramientas pertenecientes al MRP para la disminucion de costos.



El plan de requerimiento de material es una técnica para determinar las
cantidades de los materiales y la fechas maximas para cerciorarse del
cumplimiento del programa maestro de produccion (Mifio, Saumell, Toledo,
Roldan, Moreno, 2015 p. 154). Es un plan temporal que deriva de los articulos
que figuran en el plan maestro y determina las cantidades de todas las materias
primas (Sagbansua y Alabay, 2010 p. 120). Ademas se le define como una
metodologia en la cual se necesita percibir la demanda independiente de los
productos terminados de la empresa para computar de forma activa y con
precision la demanda dependiente la cual se conoce por el requerimiento de
los productos (Aponte, Gonzales, Gonzales, 2013 p. 14). A la vez agrega un
plan para producir o adquirir la materia prima, permitiendo interpretar los
requerimientos de produccion de articulos terminados en requerimientos netos
de produccion o adquisicion (Arango, Cano, Alvarez, 2012 p. 3). Esta
metodologia necesita conocer el proceso productivo y la demanda de los
productos, necesitando como datos de entrada: el MPS, el BOOM y el registro
de inventarios (Rivera, Ortega, Pereyra, 2014 p. 48). Otra definicion nos
comenta que las empresas manufactureras tienen que administrar un sinfin de
productos y partes, a la vez rotar constantemente las prioridades y sobre todo
exponerse a un tipo de demanda impredecible, es por ello la creacion del
sistema MRP para el buen manejo y funcionamiento de dichas situaciones
(Mifio et al., 2015 p. 248). Los beneficios que provee el MRP presentan, una
respuesta eficiente a los pedidos de los clientes, respondiendo a centrarse mas
en los programas (Almeida, 2018 p. 106); Ademas de respuestas rapidas a los
cambios en el mercado, se utiliza eficazmente las instalaciones, almacenes y
mano de obra de la empresa, obteniéndose niveles mas bajos de inventarios
(Pestana, Pinheiro, 2010 p. 13). A la vez el Sistema MRP viene a ser un
concepto desarrollado desde 1960 con la finalidad de que las empresas
dispongan del stock necesario para fabricar sus mercancias (Nufiez, 2014 p.
101). Otra definicion identifica al MRP como aquel que organiza tiempo y orden
de productos (Sagbansua y Alabay, 2010 p. 240). Ademas la planeacion de
requerimiento de materiales se encuentra liderando las empresas

manufactureras debido a su sistema y control (Llu, Wang, Lu, 2013 p. 816).



Para la realizacion de un MRP se necesita primero realizar prondsticos que son
las demandas futuras de productos proyectadas en meses, trimestres,
semestres o afios (Valenciaa, Diaz, Correa, 2015 p. 236). Estos se clasifican
en técnicas cualitativas las cuales utilizan un juicio subjetivo, datos notables y
experiencias; técnicas cuantitativas para disefiar un analisis exacto de patrones
de demandas antiguas a lo largo del tiempo, y los métodos causales que son
aguellos que se despliegan de un motivo y consecuencia en la demanda y
distintas variables (D"Alessio, 2016 p. 189). Ademas el MRP se alimenta de
estos prondsticos y ello causa incertidumbre (Kotabarria, 2018 p. 634). Entre
ellos tenemos: Regresion lineal, quien es un método causal para pronosticar la
demanda a partir de una o varias causas y es pertinente usarlo cuando se
evidencia una tendencia en los datos histéricos del prondstico (Sarmiento y
Camilo, 2014 p. 311). Los ARIMA en donde la mayor parte de las series no son
estacionarias y para ajustarlos es necesario eliminar la fuerte variacion, también
se utilizé los SARIMA quienes captan el comportamiento puramente estacional
de una serie, en forma similar y se realiza para la componente regular o no
estacional (Orge y De Senna, 2016 p. 34). También se tiene el Modelo de Holt
que se adecua cuando se presume que la demanda tiene una tendencia en el
mecanismo sistematico, mas no estacional, el Modelo de Winter es preciso
cuando el mecanismo sistematico de la demanda tiene una tendencia
estacional. Ademas en los pronésticos adaptativos se ubica el Promedio de
Indice Estacional el cual no cuenta con un procedimiento sencillo (Hualpa, y
Suarez, 2017 p. 108). Para las medidas de error del prondstico se necesita

determinar el MAPE que es el error absoluto promedio, expresado como

. , . , n |%tl100
porcentaje de la demanda y esta dado por la siguiente férmula mAaPE,, = %

(Hualpa, y Suarez, 2017 p. 112).

La siguiente dimension presente en el MRP es la planeacion agregada quien
viene a ser un desarrollo de un plan de resultados y recursos a largo plazo en
unidades de medidas agregadas (Bohorquez, 2015 p. 79). Ademas definen
niveles de resultados hacia un horizonte de planeacion de uno o dos afios
maximo, comunmente en periodos mensuales o trimestrales. Comunmente se

direccionan a familias de productos o requisitos totales de capacidad en lugar



de productos individuales (Aponte et al., 2013 p. 14). A la vez otro autor indica
gue se deberia realizar solo de seis meses a un afio periodificados
mensualmente (Proafo, Gisbert, Pérez, 2017 p. 83). Otra definicidon sustenta
gue el plan agregado se encarga de presentar los indices de produccion por
familias de productos o diferentes familias en el mediano plazo y entre ellos
tenemos tres estratégias, de persecucion que representa la sumatoria del costo
de contratar, costo de despedir y costo de mano de obra, de nivelaciéon que
representa la sumatoria de costo de mano de obra, costo de almacenar y costo
de faltantes y mixta que viene a ser una combinacion de las dos estratégias
antes vistas (Cepeda y Jiménez, 2016 p. 35). Su proposito es detectar la mezcla
Optima de nivel de trabajadores , inventario inicial e indice de produccion y varia

en cada empresa (Rueda et al., 2013 p. 54).

Luego de desarrollada la planeacion agregada, se realiza el plan o programa
maestro de produccion quién es aquel que se establece teniendo en cuenta los
pedidos ya recepcionado o de las predicciones de la demanda (Rusell y Taylor ,
2010 p. 510). Las cuales se consideran fundamentales debido a su importancia
para el analisis de las variaciones futuras de demanda por parte de clientes,
encargado de identificar las cantidades exactas de cada producto terminado y
determinar en qué periodos, dentro de la planificacion se necesita producir
(Garrido y Cejas, 2017 p. 85). Ademas ello nos facilita en implantar el plan de
la produccion en los productos finales de un procedimiento productivo, para un
periodo largo de tiempo, en tipo, en cantidad y instancia para cada uno
(Ferreira, y Shoiti, 2015 p. 145). Otro autor afirma que se debe iniciar con un
plan maestro para lograr identificar los requisitos datos y las cantidades
sefialadas (Kotabarria, 2018 p. 634).

El siguiente paso sera realizar la lista de materiales que se encarga de
identificar la estructura de los productos finales, detallando las caracteristicas
de: articulos subcomponentes, secuencia de integracion y los centros de
trabajo en donde se realiza (Lopes y Gomez, 2013 p. 108). Suele ser
presentada con la forma de un arbol, en donde los nodos indican el nombre del
componente, y el detalle de unidades que se necesitan para desarrollar una

unidad del elemento descrito (Anaya, 2016 p. 210). Luego se procede a contar
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con un registro de inventarios que debe contener la identificacion de articulos,
cantidad disponible, nivel de stock de seguridad que viene a ser una proteccion
contra la incertidumbre y tiempo de abastecimiento de articulos (Pefia, y Silva,
2016 p. 287), para ello se pueden utilizar distintos modelos para determinar los
elementos requeridos, ademas toda empresa debe mantener un registro de
inventario actualizado por cada articulo en la estructura de productos (Arango,
Adarme, Zapata, 2013 p. 210), debido a que el control de inventarios es una de

las mas importantes operaciones logisticas (Orjuela, Argona, Castafieda, 2016
p. 2).

El tamafio de lote en los sistemas MRP son problemas complicados vy dificiles,
se refieren a las cantidades de piezas necesarias para los pedidos planificados
y existen muchos modelos que permiten calcular el lote 6ptimo para ello
(Gozalo y Leon, 2014 p. 537). Entre ellos tenemos: Cantidad de pedido
econémico que es en donde se debe alcanzar un equilibrio entre costos de
preparacion y almacenamiento, actuando en base a una demanda constante y
un stock de seguridad siendo flexibles ante una demanda, basandose en la
proyeccion de una demanda anual estimada (Arango et al., 2013 p. 71);

ademas no puede ser usado en un sistema donde se maneja periodos discretos
(Ptak, 2011 p. 121). La formula es: @ = 2;45 En donde: Q = cantidad 6ptima de

pedido, D = demanda anual, S = costo de adquisicién por pedido y H = costo

de existencia de inventario por unidad por afo.

Por otro lado, los costos se pueden considerar como un sacrificio incurrido para
lograr adquirir bienes o servicios que traeran consigo beneficios, los cuales son
susceptibles de ser inventariados y son completamente necesarios para
fabricar un articulo (Bofil, Sablén, Florido, 2017 p. 250). La apropiada
clasificaciéon de los costos nos permitira medirlos, analizarlos y controlarlos,
debido a que en una empresa manufacturera dichos costos permite tener
informacion necesaria para fijar un precio de venta y precisar correctamente la
utiidad (Bohorquez, 2015 p. 15). Los inventarios son considerados
aglomeraciones de materia prima, provisiones, materiales en proceso, acopios,

componentes y productos finales que se encuentran en diferentes partes a lo



largo de la cadena de suministros, logistica y produccion en una determinada
organizacion (Garrido y Cejas, 2017 p. 204). A la vez se basan en una inversion
de recursos que la empresa tiene como activos (Bustos y Chacén, 2012 p. 100).
Y pueden ser administrados en una cadena productiva en sus distintos niveles
(Sepulveda y Nufez, 2010 p. 22).

Por ello, los costos de inventarios son aquellos que tienen relacién a almacenar
y conservar el inventario durante un determinado tiempo, se detallan como un
porcentaje de valor del inventario en base anual y varian de acuerdo al sector
comercial en el que se encuentre la empresa (Ragas, 2013 p. 130). Segun
(Duran, 2012 p. 57), debe mantenerse un nivel 6ptimo de inventario, debido a
gue mantener inventarios altos, el costo de mantenerlos también sera elevado
trayendo consigo problemas economicos a la empresa. Los excesos de
inventarios y las carencias de inventarios son uno de los mayores problemas
en las empresas (Palacios y Adarme, 2014 p. 13). Ademas la demanda requiere
atencion al detalle para poder determinar bien los inventarios (CARDENAS, et
al., 2016 p. 235). Y un mayor control en este tipos de costos, porque son uno
de los componentes vitales en el momento de precisar el precio de venta
(Willmer, Linfate y Adarme, 2017 p. 219). Ellos se dividen en 3 categorias
principales: costos de ordenamiento, costos de almacenamiento y costos de
falta de existencias (Apunte y Rodriguez, 2016 p. 16). O también los podemos
llamar como: costos de abastecimiento, de mantenimiento y de oportunidad por
escasez (Duran, 2013 p. 75).

Costo de compra es aquel que se atribuye por comprar un material. La férmula
es cC = Rc, donde: R= son las necesidades anuales y C= costo unitario.
Costos de adquisicion o de hacer un pedido son los asociados al ordenamiento
de materiales para el reabastecimiento del inventario. La formula es

Costo de Adquisicion = g s, dénde: R = son las necesidades anuales, Q = tamafio

del lote de la cantidad pedida, S = costo de adquisicion por pedido. La formula
para S es: Total de costo de Adquirir Anual / # de pedidos.

Costos de almacenamiento o de mantener el inventario estan asociados a
guardar los materiales en un determinado tiempo y son equivalentes a la
cantidad de materiales disponibles; A la vez ellos se clasifican en: Costos de

espacio, de capital, de seguros o impuestos y costos de riesgos de inventarios
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(Lagarda, et al., 2018 p. 16). La formula es Costo de Existencia = % H,donde: Q =
tamanio del lote de la cantidad pedida, H = costo de existencia de inventario por
unidad por afio y Q/2 = inventario promedio. El indice para hallar H sera igual
a: Total de costo de mantener una unidad/ Inventario valorizado.

Por dltimo el costo total es la sumatoria del costo de compra, costo de
adquisicion y del costo de existencia en inventario. La formula es Costo total =

cC+ % H+ % s,donde: CC= costo de compra, Q = cantidad en el tamafio del lote,

R = necesidades anuales y S = costo de adquisicion por pedido.
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1.
3.1

3.2

3.3

METODOLOGIA

Tipo y disefio de Investigacién

Por su objetivo es de tipo aplicada, porque permitird dar solucién a un
problema de naturaleza préactica, debido a que se utilizara un Plan de
requerimientos de materiales como (variable 1) con el fin de disminuir los
costos de inventarios como (variable 2) para asi obtener mejores
resultados.

El disefio de la investigacion sera no experimental, descriptivo porque se
describira el comportamiento actual de las variables a estudiar.

Variables y Operacionalizacién

Variable 1: Plan de Requerimiento de Materiales (Variable

Cuantitativa)

Es una metodologia que necesita conocer el proceso productivo y la
demanda de los productos, solicitando como datos de entrada: el MPS, el

BOOM vy el registro de inventarios (Rivera, 2014 p. 48)
Variable 2: Costos de inventarios (Variable Cuantitativa)

Los costos de inventarios son aquellos que tienen relacion a almacenar y
conservar el inventario durante un determinado tiempo, se detallan como
un porcentaje de valor del inventario en base anual y varian de acuerdo
al sector comercial en el que se encuentre la empresa. Ellos se dividen en
3 categorias principales: costos de compras, costos de adquisicion y
costos de existencia (Ragas, 2013 p. 130). (Anexo 1. 1) (Anexo 1. 2)

Poblacién, muestra, muestreo y unidad de anélisis

Poblacion: estarda formada por los 13 materiales que forman parte del

proceso productivo del pallet de esparrago verde fresco.

e Criterio de inclusion: los materiales que forman parte del proceso
productivo.

e Criterio de exclusion: los materiales que no forman parte del proceso
productivo.

Muestra: sera censal estando conformada por los 13 materiales que

forman parte del proceso productivo del pallet de espéarrago verde fresco.
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3.4

Muestreo: sera censal, es decir la muestra estara conformada por toda la

poblacién debido a que el nUmero de materiales es manejable.

Unidad de analisis: La unidad de analisis sera 1 material perteneciente

al proceso productivo.

Técnicas e Instrumento de recoleccién de datos

Para la realizacion de los objetivos especificos se empleard las técnicas

e instrumentos que se encuentran en la siguiente tabla.

Tabla 1 Técnicas e instrumento

FUENTES DE
FASE DE INFORMACIO ) INSTRUMENT RESULTAD
ESTUDIO N/ TECNICA 0S (OS]
INFORMANTE ESPERADO
S
Jefe de . Guiade
logistica Entrevista Entrevista
Jefe de
Logistica
Encargado
de Almacén
Determinar la . . Conocer la
. ., Encuesta Cuestionario . L
situacion actual | Encargado situacion
en costos de | de Compras actual en
inventarios y Gerente costos de
MRP  en la General inventarios y
empresa Autora MRP para el
Agroexportacion N Diagrama de ordenamien
es Macabi Andlisis Pareto to de
S.AC. Autora Document - informacion.
al Diagrama de
Flujo
Analisis Formato de
Jefe de Document costos de
logistica al inventarios
Matriz de
Proponer el Prondstico
disefio del Matriz de Plan | Tener el
modelo MRP en Andlisis Agregado de | disefio del
la empresa Libros Document Produccién modelo
Agroexportacion al Matriz de MRP para la
es Macabi programa empresa.
S.AC. maestro
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3.5

Estructura de
Lista de
Materiales
Formato de
Autora Registro de
Inventarios
Formato de
EOQ

Matriz MRP

Determinar la
variacion de los

Conocer la
costos de .
) . variacion de
inventarios con
A Formato de los costos
la propuesta del Autora Andlisis Costos de de
modelo de MRP de Datos . ) . .
inventarios inventarios
en la empresa
) con la
Agroexportacion ropuesta
es Macabi brop '
S.A.C.

Fuente: Elaboracion Propia

Para la confiabilidad del instrumento cuestionario, se utilizé Alpha de
Cronbach (Anexo 3. 7), a la vez para la validez de todos los instrumentos
se utiliz6 Juicio de expertos por 3 profesionales de la carrera de Ingenieria
Industrial (De Anexo 3. 1 a Anexo 3. 6)

Procedimiento

De acuerdo al primer objetivo especifico “Determinar la situacion actual
en costos de inventarios y MRP en la empresa Agroexportaciones Macabi
S.A.C.” tiene como fuente de informacion al Jefe de Logistica, , como
técnica utilizaremos la entrevista, el instrumentos es la guia de entrevista
(Anexo 2. 7), A lavez se tendra como técnica una encuesta, como fuentes
de informacion, el jefe de logistica, encargado de compras y encargado
de almacén, con el instrumento de Cuestionario (Anexo 2. 13); Otra
técnica utilizada sera el andlisis documental, el instrumento sera un
diagrama de Pareto, ademas de formato de costo de compra (Anexo 2. 1),
formato de costo de adquisicion (Anexo 2. 2), formato de costo de
existencia (Anexo 2. 3), formato de costo total (Anexo 2. 4), cuyo resultado
esperado es conocer la situacion actual en costos de inventarios y MRP

para el ordenamiento de informacion.
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3.6

3.7

Para el segundo objetivo especifico “Proponer el disefio del modelo MRP
en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.” se tiene como fuente de
informacion a los libros y la autora, como técnica el analisis documental,
los instrumentos seran, matriz de prondstico (Anexo 2. 8), matriz de plan
agregado de produccion (Anexo 2. 9), matriz de programa maestro (Anexo
2. 10), estructura de Lista de Materiales (Anexo 2. 11), formato de EOQ
(Anexo 2. 6) y matriz MRP (Anexo 2. 12), cuyo resultado esperado es
tener el disefio del modelo MRP para la empresa.

Y para el ultimo objetivo especifico “Determinar la variacion de los costos
de inventarios con la propuesta del modelo de MRP en la empresa
Agroexportaciones Macabi S.A.C.” se tiene como fuente de informacién a
la autora, como técnica el analisis de costos y como instrumentos el
formato de costos de inventarios (Anexo 2. 5) cuyo resultado ser& conocer
la variacion de los costos de inventarios con la propuesta.

Método de anédlisis de datos

A nivel descriptivo, se empleara para el levantamiento de informacion, las
herramientas propuestas en conformidad al rango de variables de estudio;
Ademas se procederd a calcular sus costos de inventario mediante la
tabulacion los datos en cuadros de registro de datos. Se utilizara SPSS
para el estudio de confiabilidad de instrumentos.

Aspectos éticos

La investigadora se compromete mantener el respeto a la propiedad
intelectual, a cumplir con la sinceridad de los datos presentados; y en los
instrumentos a utilizar solo recolectara los datos consentidos por la

empresa.
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V. RESULTADOS

4.1 Determinar la situacion actual en costos de inventarios y MRP en la
empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
4.1.1 Entrevista
Se procedié a realizar una entrevista (Anexo 6) al Jefe de Logistica el Sr.
Jhordy Agreda para conocer un poco a cerca de la situacion actual de la
empresa en costos de inventarios y plan de requerimiento de materiales,
en donde obtuvimos como informacion de mayor relevancia:

— Presentaciones de mayor demanda:

CALIBRES DE MAYOR DEMANDA

45%

40%

35%

30%

25%

20%

15%

10%

0%

L M S

JUMBO XL

Figura 1 Calibres de mayor demanda

Interpretacion: Del 100% de pedidos, el Calibre Jumbo se encuentra con
mayor demanda representando un 40% del total de las ventas anuales,
mientras que el Calibre “S” es el menos vendido con una demanda de solo
el 10% de las ventas totales anuales.
— Procedimiento de célculo para determinar las cantidades de material
a pedir:
Es un proceso intuitivo, aproximan lo que van a utilizar segun la lista de
materiales.

— Proceso de compra de materiales

16



La empresa esperaba 1 a 2 dias para la entrega, sin embargo actualmente
con la pandemia presente el tiempo de espera aumentd a 1 semana para
la entrega de los materiales requeridos, enviados desde la ciudad de Truijillo
hasta el almacén en planta en la ciudad de Razuri.
— Registro de inventarios
Se realiza un conteo de materiales al término de campafia para conocer los
materiales utilizados y si existen faltantes, Ademas no utilizan sistemas
para controlar existencias, todo lo tienen detallado de forma manual y al
final de campafa.
— Abastecimiento
La empresa tiene problemas de abastecimiento de materiales por la
demora en la entrega de pedidos porque las cantidades solicitadas de
materiales se cumplen, pero los dias se espera son mayores.
— Costos de Inventarios
Desconocen los costos de inventarios existentes en la empresa y solo
tomaban en cuenta los costos de compra.
4.1.2 Encuesta
Se realizé un Ishikawa (Anexo 7) con la ayuda del Jefe de Logistica para
identificar las posibles causas de los altos costos de inventarios, luego de
ello se procedio a realizar un cuestionario (Anexo 2. 13) al Jefe de
Logistica, Encargado de Almacén, Encargado de Compras, Gerente
General y Practicante de Logistica de la empresa para asi conocer cuales
eran las causas criticas presentes en la empresa y luego con la ayuda de
una matriz de priorizacion, verificar las principales causas para conocer a
su perfeccion la situacién actual.

Confiabilidad del Instrumento (Anexo 3. 7)
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Tabla 2 Matriz de Priorizacién

MATRIZ DE PRIORIZACION

IMPACTO EN
) COSTOS DE
N° CAUSAS CRITICAS INVENTARIOS TOTAL %
1(2(3/4]5
1 |Exceso de stocks de materiales 1[2 2 18 13.04%
2 | Falta de supervision y control 1|2 2 18 13.04%
7 |Poco espacio para almacenamiento 11112 15 10.87%
8 |Falta de ubicadores y codificacion de productos 3|11 14 10.14%
10 |Demoras excesivas en la busqueda y medicion de insumos 3111 14 10.14%
3 | No existen sistema de control y estandares 11211 13 9.42%
6 |Falta de ordeny limpieza 12| 2 13 9.42%
4 | Mermas por desorden en almacenamiento 21111 12 8.70%
9 |Bajo rendimiento de la maquinaria y equipos debido a su antigiiedad 2121 11 7.97%
5 |Pérdida por mala recepcion de insumos y materiales 11121 10 7.25%
TOTAL 138 100%

Fuente: Elaboracién propia
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4.1.3 Andlisis Documental
Se realiz6 un Diagrama Pareto (Anexo 9) obteniéndose las causas

principales de los costos de inventarios.

CAUSAS PRINCIPALES DE COSTOS DE INVENTARIOS
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Figura 2. Causas Principales de Costos de Inventarios
Fuente: Tabla 34 Datos de Diagrama Pareto
Interpretacion: Se visualiza que la mayor causa es exceso de stocks de
materiales y la menos relevante es la pérdida por la mala recepcién de

insumos y materiales.

4.1.4 Variable MRP
— Se realiz6 el flujograma del proceso productivo del esparrago verde
fresco, detallando cada parte del proceso productivo desde la
Recepcién de la Materia prima, hasta el Almacenamiento de
producto terminado y el ingreso de los materiales necesarios para la

elaboracion.
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Flujograma del Proceso Productivo de Esparrago Verde Fresco

ESPARRAGO l
m RECEPCION Y PESADO
U DE MATERIA PRIMA
AGUA PARA LAVADOYY, ;T
DESINFECTANTE

LAVADO Y DESINFECCION

Agua Clorada m Agua y Particulas
100-200 ppm

ALMACENAMIENTO DE MATERIA PRIMA

/\ SELECCION Y CLASIFICACION

. MP que no cumple
-Ligas .
(céd. 30- > MATERIAL paramentros
¢6d. 60) / DE ENLIGADO
Esparrago con defectos
-Cajas de Tocones
Plastico > MATERIAL
-Pafios / DEEMPAQUE !
PESADO, ENCAJADO Y CODIFICADO
AGUA CLORADA
80-90 PPM
HIDROENFRIADO
ALMACENAMIENTO DE PRODUCTO TERMINADO
-Esquineros
-Zunchos 5 MATERIAL N
-Grapas DE PALETIZADO /1\
\ / EMBARQUE

Figura 3 Flujograma de proceso productivo

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
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—Se realiz6 el flujpgrama de proceso de compra de materiales en la

empresa para conocer las decisiones registradas de inicio a fin en
las adquisiciones.

Flujograma del proceso de compra de materiales

LISTADO DE

PRODUCTOS

SOLICITUD DE
PEDIDO

RECEPCION DE
MERCADERIA

VERIFICACION > NOT'FICAIC'SN DE
DE PEDIDO NO PEDID
INCONFORME

Sl

CANCELACION DE
FACTURA

!

ALMACENAMIENTO

Figura 4 Flujograma de Proceso de Compra

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
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4.1.5 Variable Costos De Inventario

Los costos de inventarios actuales en la empresa analizados fueron los
costos de compra, costos por adquisicion, costos de existencia y costos
totales de inventario por cada material empleado en la realizacion de un

pallet de espéarrago verde fresco desde el afio 2016 al 2019.

COSTO DE COMPRA
Para hallar el costo de compra se multiplica cada unidad comprada por el
precio de compra unitario.
Como ejemplo el Costo de compra de cajas 2019:
CC = 175400 = 1.84
CC =S5/322034.40

COSTO DE COMPRA ANUAL

$/1,400,000.00
$/.1,171,350.92

$/1,200,000.00
S/961,474.46

$/1,000,000.00
$/800,000.00
$/622,597.40

$/551,755.35
$/600,000.00 i

$/400,000.00
$/200,000.00
s/-
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 5 Costo de compra anual
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Interpretacion: Se visualiza que en el afio 2019 se tuvo el menor costo de
compra anual de los periodos con un valor de S/ 551,755.35 y en el afo
2017 se tuvo el mayor costo de compra anual de los periodos con un valor
de S/ 1, 171,350.92.
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COSTO DE ADQUISICION
Para hallar el costo de adquisicion, primero se determiné el Costo de
Adquisicion por pedido (S), calculando: Costo total de remuneracién por

pedido, y costos de oficina, los cuales estan presentes en la adquisicion.

a) Costo de Remuneracion por Pedido

Se deben proveer los datos de planilla de los involucrados en el proceso de

costo de adquisicion.

Tabla 3 Costo por dia

Ti
|e°m Costo
Il:or Dias Cost Costo De
Cargo Nombres Sueldo . Labor o Por Por Tiempo
Pedi , .
ales Dia Hora  Utilizad
do o
(Hrs)
Jefe de Jhordan S/ S/ S/
L. S$/1,385.91 0.1 26
Logistica Agreda / 5330 5.92 0.59
Encargad
Fernando S/ S/ S/
ode’ Quevedo 5/1,124.91 0.5 26 43.27 4.81 2.40
Almacén
Encargad
Alexandra S/ S/ S/
ode o vedra Y091 0226 S o 406 081
Compras
s/
TOTAL 3.81

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Interpretacion: Se determind el tiempo que demoran en realizar un pedido
los involucrados, se calcula el costo por dia, por hora y el costo de tiempo
utilizado.

El calculo de costo por dia se realizo de la siguiente manera:

Remuneraciéon de Jefe de Logistica

Costo por dia = Dias Laborales

S/ 1385.91

Cost dia =
osto por dia T
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Costo por dia = §/53.30

El célculo de costo por hora se realizé de la siguiente manera:

Costo por Dia

Cost H =
ostopor Hora Horas Laborales

$/53.30

Cost H =—
osto por Hora 9 horas

Costo por Hora = §/5.92

Para hallar el calculo del costo del tiempo utilizado tenemos:

Costo de Tiempo Utilizado = Costo por Hora * Tiempo por Pedido
Costo de Tiempo Utilizado = 0.1 * §/5.92

Costo de Tiempo Utilizado = §/0.59

b) Gastos Generales en Oficina
Son aquellos materiales de apoyo que facilitan la adquisicién de materiales
(Anexo 29) (Anexo 30) (Anexo 31)

Tabla 4 Gastos generales de oficina mensual

GASTOS GENERALES DE OFICINA MENSUAL

Utiles de Escritorio S/ 34.00
Servicio Telefénico S/ 20.90
Energia Eléctrica S/ 50.38
TOTAL S/ 104.38

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Interpretacion: Se determinaron los gastos generales de oficina utilizados

por cada mes.

Para hallar S tenemos como ejemplo el Afio 2019:
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_ Costos Anuales para Realizar un Pedido
B #de Pedidos Anuales

. $/2113.62
B 291

S =5/7.79 por pedido

Para obtener el Costo de Adquisicién (Anexo 33) por pedido tenemos, El

namero de pedidos por materiales, detallado en (Anexo 24)

Como ejemplo hallamos el costo de adquisicion de Cajas en el periodo
2019:

Costo de Adquisicién = S * # de Pedidos
Costo de Adquisicion = 7.79 x 21
Costo de Adquisicién = 163.52

Luego de ello realizamos el mismo procedimiento con todos los materiales

y por cada periodo desde el 2016 al 2019.

COSTO DE ADQUISICION ANUAL

S/.3,500.00
S/.2,942.56 $/.2,938.75 S/.2,946.37

$/.3,000.00
$/.2,500.00 5/.2,265.97
$/.2,000.00 T
$/.1,500.00
$/.1,000.00

$/.500.00

S/.-
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 6 Costo de Adquisicion anual

Interpretacion: Se visualiza que en el afio 2019 se tuvo el menor costo de

adquisicién anual de los periodos con un valor de S/ 2,265.97 y en el afio
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2018 se tuvo el mayor costo de adquisicién anual de los periodos con un
valor de S/ 2,9466.37.

COSTO DE EXISTENCIA
Para hallar el costo de existencia necesitamos determinar lo siguiente:

Costo de Almacenamiento
Son todos los costos que incurren en mantener una unidad en almacén.
(Del Anexo 34 al Anexo 40)

Tabla 5 Costos anuales de almacenamiento

Costos Anuales de Almacenamiento

Utiles de Escritorio S/ 312.00
Telefonia S/ 250.80
Energia Eléctrica S/ 339.38
Remuneracion S/ 2,510.82
Mobiliario S/ 425.00
Area de Almacén S/ 4,116.00
Total S/ 7,954.00

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Interpretacion: Se determinaron los costos de remuneracion, los gastos
generales de oficina, mobiliario y almacén para hallar el costo total de

almacenamiento.

Luego de ello pasamos a determinar H%:

indice de Mantenimiento de una unidad =

Total de Costos Anuales por Mantener Inventario

Inventario Valorizado

S/7954

indice de Mantenimiento de una unidad = m
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indice de Mantenimiento de una unidad = 32.86%

Realizamos la misma operacion para cada afio desde el 2016 al 2019:

Tabla 6 Costos anuales de mantener

COSTO POR MANTENER

DESCRIPCION 2019 2018 2017 2016
Utiles de Escritorio S/ s/ s/ S/
312.00 312.00 312.00 312.00
Telefonia S/ S/ S/ S/
250.80 250.80 250.80 250.80
Energia Eléctrica S/ S/ S/ S/
339.38 339.38 339.38 339.38
Remuneracion S/ S/ S/ S/
2,510.82 2,510.82 2,510.82 2,510.82
Mobiliario S/ S/ S/ S/
425.00 425.00 425.00 425.00
Area de Almacén S/ s/ s/ S/
4,116.00 4,116.00 4,116.00 4,116.00
COSTOS TOTALES S/ S/ S/ S/
7,954.00 7,954.00 7,954.00 7,954.00
INVENTARIO S/ S/ S/ S/
VALORIZADO 24,203.08 35,114.92 67,044.91 29,353.26
H 32.86% 22.65% 11.86% 27.10%

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Interpretacion: Se determind el indice por mantener una unidad en

inventario “H” para cada afo desde el 2016 al 2019.

Seguidamente hallamos el Costo de Existencia con la siguiente féormula:

Costo de Existencia = % c

Como ejemplo hallamos el Costo de existencia de Cajas (Anexo 46)

] ] 8228.57
Costo de Existencia = ——— % 0.60

Costo de Existencia = 2482.46
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Luego realizamos la misma operacion para cada material en los distintos

anos evaluados.

COSTO DE EXISTENCIA ANUAL

$/.7,000.00 $/.6,336.30

S$/.6,000.00

$/.5,000.00
S$/.4,076.05

S/.4,000.00 5):3,438.82 S/.3,535.37 -

$/.3,000.00

S$/.2,000.00

$/.1,000.00
S/.-

2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 7 Costo de existencia anual

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Interpretacion: Se visualiza que en el afio 2017 se tuvo el menor costo de
existencia anual de los periodos con un valor de S/ 3,438.82 y en el afo
2016 se tuvo el mayor costo de existencia anual de los periodos con un
valor de S/ 6,336.30.

COSTOS TOTALES DE INVENTARIOS

Es la sumatoria del costo de adquisicion, costo de existencia y costo de

compra de los materiales, se utiliza la siguiente formula:

Q R
Costototal=CC+ =C+ = S

2 Q

Como ejemplo hallaremos el Costo total del material Cajas, detallado en
(Anexo 46)

Costo total = S5/317260.89 + 5/101.05 + §/5695.31
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Costo total = S/373757.76

Realizamos el mismo procedimiento para todos los materiales por cada
periodo del 2016 al 2019.

COSTO TOTAL DE INVENTARIO ANUAL

$/1,400,000.00

S/.1,177,728.49

$/1,200,000.00

$/970,753.32
$/1,000,000.00

$/800,000.00
9,079.13

$/558,097.38
$/600,000.00

$/400,000.00
$/200,000.00

S/-
2015 2016 2017 2018 2019 2020

Figura 8 Costos totales de inventario anual

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Interpretacion: Se visualiza que en el afio 2019 se tuvo el menor costo total
de inventario anual de los periodos con un valor de S/ 558,097.38 y en el
afo 2017 se tuvo el mayor costo de existencia de los periodos con un valor
de S/ 1, 177,728.49.

Después de ello, para él estudio se procedid a realizar el calculo de los
costos de inventarios por seis meses desde el mes de octubre del 2019
hasta marzo del 2020, para poder conocer la variacion de costos luego de

la propuesta de modelo MRP (Del Anexo 47 al Anexo 52).

En la siguiente tabla se observan los costos de inventarios totales del

semestre de octubre del 2019 a marzo del 2020:
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Tabla 7 Costos de inventarios de octubre a marzo

COSTO DE COMPRA

COSTO DE ADQUISICION

COSTO EXISTENCIA

COSTO TOTAL

precio | CANTIDA COSTODE | N°DE ”I\>IIAD\II\IC':I'EEII\?EE C%SETO
MATERIAL | yNIDAD | UNITARI o COSTODE | spouisicl | pepipo | COSTODE | g yna | MANTENE | COSTO DE | ~orq toTAL
ES COMPRA | COMPRA : PEDIR RUNA | EXISTENCIA
0 ON'S s EXISTENC
DA EXISTENC
IA ?
. . S/, s/ S/ S/ s/, S/ s/
Cajas Unidades | ;g 175400 | 355 034.40 6.30 41 258.36 32.45% | 596 1,274.28 323,567.04
Esquineros . S/. S/. S/ S/ S/. S/ S/
1.9 Unidades | ;& 6250 10,093.75 6.30 32 201.65 32.45% | 594 51.17 10,346.57
Esquineros . S/. S/. S/ S/ S/. S/ S/
1.2 Unidades | 47, 17550 28,343.25 6.30 19 119.73 32.45% | 504 242.02 28,704.99
Esquineros . S/. S/. S/ S/ S/. S/ S/
1.0 Unidades | ;&5 17450 28,181.75 6.30 18 113.43 32.45% | 5504 254.00 28,549.18
. S/, S/, S/ ] S/, ] ]
Grapas Unidades | 3 43000 1,290.00 6.30 20 126.03 32.45% |4 010 10.46 1,426.49
S/, S/, S/ S/ S/, S/ S/
Zunchos Metros | 495 90900 13,635.00 6.30 21 132.33 32.45% 1 049 105.34 13,872.67
. . S/, S/, s/ s/ S/, s/ s/
Parihuela | Unidades | 555, 1275 49,087.50 6.30 25 157.54 82.45% | 15 492 318.55 49,563.59
Ligas (Cod . S/, S/, S/ S/ S/, S/ s/
30) Unidades | 5, | 1488000 31,620.00 6.30 17 107.13 32.45% | 007 301.76 32,028.88
Ligas (Cod . S/, s/ S/ s/ S/, S/ s/
60) Unidades | 45 | 1776000 | 44 655 0o 6.30 29 182.74 82.45% | o 008 232.86 42,040.61
~ . S/, S/, S/ S/ S/, S/ s/
Pafios Unidades | 7 182500 13,140.00 6.30 27 170.14 82.45% | 023 78.95 13,389.10
) . S/, S/, S/ S/ s/, S/ s/
Etiqueta | Unidades | 47 174000 29,580.00 6.30 30 189.05 82.45% 1 055 159.96 29,929.01
. . Kilogram S/. S/. S/ S/ S/. S/ S/
Hipocloriio 0s 9.04 5022 45.398.88 6.30 16 100.82 32.45% 15 933 460.33 45,960.04
S/ S/ S/ S/
TOTAL 614,029.53 205 | 1.858.95 3,489.70 619,378.18

Fuente: Elaboracién propia
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4.2 Proponer el disefio del modelo MRP en la empresa Agroexportaciones
Macabi S.A.C.
4.2.1 Pronostico de la demanda

Se determiné el prondstico de la demanda de los cinco calibres con
el programa crystal ball integrada a la herramienta de Excel, se
analizaron 12 tipos de prondsticos para seis meses a partir de abiril,
se empleo la base de datos de las ventas del afio 2017, 2018, 2019 y
los tres primeros meses del 2020, eligiéendose el método de menor
MAPE. (Del Anexo 53 al Anexo 67)

Tabla 8 Resumen tipos de prondésticos

CALIBRE  TIPO DE PRONOSTICO
JUMBO  SARIMA(1,0,0)(0,0,1)

XL ARIMA(1,0,0)
L SARIMA(2,0,2)(1,0,1)
ARIMA(1,0,0)
s SARIMA(1,0,0)(0,0,1)

Fuente: Elaboracién propia.

Una vez aplicado el prondstico, ahora tenemos la demanda para los
seis meses.

Tabla 9 Resumen de pronosticos

CALIBRE 2020 TOTAL

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOST  SETIEM POR
0] BRE CALIBRE
JUMBO 24 34 37 31 45 49 220
XL 21 27 29 29 30 30 166
L 18 5 6 13 37 38 117
M 13 17 19 21 21 22 113
S 8 11 14 9 16 15 73
TOTAL POR 84 94 105 103 149 154 689
MES

Fuente: Elaboracién propia.

4.2.2 Plan agregado de produccién
Se realizaron las estrategias de planeacion con los datos de los

pronosticos de la demanda.
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— Para ello primero se tuve que contar con los planos de planta

IR S Y & 2
PRATOMA -

f=f 1=l 1ol
1]
o]
o
2]
H

Figura 9 Plano de Planta

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
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— El niimero actual de trabajadores que laboran en planta y el sueldo

que perciben.

Tabla 10 Numero de trabajadores actuales

AREA # DE TRABAJADORES | SUELDO (TRABAJADOR/DIARIO)
RECEPCION MP 2 s/ 65.00
LANZADO 2 S/ 85.00
LAVADO 1 s/ 70.00
SELECCION 10 s/ 85.00
CORTE 8 s/ 95.00
EMPAQUE 4 s/ 120.00
ARMADO 2 s/ 65.00
HIDROCOOLIZADO 3 s/ 75.00

TOTAL 32 s/ 8214

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

— El'nimero méaximo de trabajadores que pueden estar laborando en

planta con las medidas necesarias de los protocolos de Covid-19.

Tabla 11 Numero maximo de trabajadores

) # DE TRABAJADORES
AREA
MINIMO 1 LINEA MAXIMO 4 LINEAS
RECEPCION MP 1 3
LAVADO 1 3
LANZADO 1 4
SELECCION 6 24
CORTE 4 16
EMPAQUE 2 8
ARMADO 1 4
HIDROCOOLIZADO 1 3
TOTAL 17 65

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
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— La capacidad maxima de la camara de producto terminado.

Tabla 12 Capacidad maxima PT

CAPACIDAD MAXIMA
CAMARA PALLET
1 10
2 20

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

— Se elaboraron las 3 estrategias de planeacién agregada en las

siguientes tablas:
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Tabla 13 Estrategia de Persecucion

Produccién Promedio por S/
Trabajador 0.14 pallets diario Costo de contratar 75.00 empleado
S/
Trabajadores Actuales Iniciales 32 trabajadores Costo de despedir 120.00 empleado
S/
Costo de mano de obra 82.14 Diario Horas de jornada laboral 9 horas
ESTRATEGIA DE PERSECUCION
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
Dias Laborales 16 17 16 16 17 18 100
Demanda 84 94 105 103 149 154 689
Unidades producidas por operario 2.21 2.35 2.14 2.25 2.29 2.48 13.72
Trabajadores Requeridos 38 40 49 46 65 62 300.00
Trabajadores Actuales 32 38 40 49 46 65
Trabajadores Contratados 6 2 9 0 19 0
Costo de Trabajadores S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
contratados 450.00 150.00 675.00 - 1,425.00 - 2,700.00
Trabajadores despedidos 0 0 0 3 0 3
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Costo de Trabajadores despedidos | - - - 360.00 - 360.00 720.00
Trabajadores utilizados 38 40 49 46 65 62
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Costo de mano de obra 49,942.86 55,857.14 62,387.50 61,590.71 88,632.14 91,671.43 410,081.79
Unidades producidas 84 94 105 103 149 154
Inventario 0 0 0 0 0 0
S/ s/ s/ S/ S/ S/ S/
Costo de almacenar - - - - - - -
Unidades faltantes 0 0 0 0 0 0
s/ s/ s/ S/ S/ S/ s/
Costo de unidades faltantes - - - - - - -
S/ S/ S/ S/ S/ S/ S/
Costo total 50,392.86 56,007.14 63,062.50 61,950.71 90,057.14 92,031.43 413,501.79

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 14 Estrategia de Nivelacion

Produccién Promedio por Trabajador 0.14 pallets diario Costo de despedir S/ 120.00 Empleado
Trabajadores Actuales Iniciales 32 trabajadores Horas de jornada laboral 9 Horas
Costo de mano de obra S/ 82.14 diario Inventario Inicial 0 Pallets
Costo de contratar S/ 75.00 empleado Costo de almacenar S/ 11.30 Pallets
ESTRATEGIA DE NIVELACION

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
Dias Laborales 16 17 16 16 17 18 100
Demanda 84 94 105 103 149 154 689
Unidades producidas por operario 2.21 2.35 2.21 2.21 2.35 2.48 13.80208333
Trabajadores Requeridos 50 50 50 50 50 50 50
Trabajadores Actuales 32 50 50 50 50 50
Trabajadores Contradados 18 0 0 0 0 0
Costo de Trabajadores contratados S/ 1,350.00 | S/ - S/ - S/ - 1S/ - 1S/ - S/ 1,350.00
Trabajadores despedidos 0 0 0 0 0 0
Costo de Trabajadores despedidos S/ -1 s/ -1 S/ -1 s/ -1 s/ -1 S/ -1 S/ -
Trabajadores utilizados 50 50 50 50 50 50
Costo de mano de obra S/ 65,714.29 | S/ 69,821.43 | S/ 65,714.29 | S/ 65,714.29 | S/ 69,821.43 | S/ 73,928.57 | S/  410,714.29
Unidades producidas 110 117 110 110 117 124
Unidades disponibles 110 144 160 166 180 155
Inventario 26 50 55 63 31 1
Costo de almacenar S/ 298.61 | S/ 562.20 | S/ 623.43 | S/ 707.27 | S/ 349.13 | S/ 1248 | S/ 2,553.11
Unidades faltantes 0 0 0 0 0 0
Costo de unidades faltantes S/ -1 S/ - | S/ - | S/ - S/ - | S/ - S/ -
Costo total S/ 67,362.90 | S/ 70,383.63 | S/ 66,337.71 | S/ 66,421.55 | S/ 70,170.56 | S/ 73,941.05 | S/  414,617.40

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 15 Estrategia Mixta

ESTRATEGIA MIXTA
ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL

Dias Laborables 16 17 16 16 17 18
Unidades Producidas por 1
trabajador 2.21 2.35 2.21 2.21 2.35 2.48
Demanda 84 94 105 103 149 154 689
Trabajadores Requeridos 38 40 48 47 64 62 299
Trabajadores Actuales 32 38 40 48 47 64 269
Trabajadores Contratados 6 2 8 0 17 0 33
Costo de Trabajadores SI. S/. S/. Sl. S/. S/. S/.
Contratados 450.00 150.00 600.00 - 1,275.00 - 2,475.00
Trabajadores Despedidos 0 0 0 1 0 2 3
Costo de Trabajadores Sl. S/. S/. Sl. S/. S/. S/.
Despedidos - - - 120.00 - 240.00 360.00
Trabajadores Utilizados 38 40 48 47 64 62 299

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo de Mano de Obra 49,942.86 55,857.14 63,085.71 61,771.43 89,371.43 91,671.43 411,700.00
Unidades Producida 84 94 106 105 152 157 697
Inventario 0 0 1 2 3 3 8

S/. -Sl. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo de Almacenar - 1.65 9.66 18.60 31.79 32.15 90.55
Horas Extra 0 0 0 0 0 0 0

S/. S/. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo de horas extra - - - - - - -

S/. SI. S/. S/. S/. S/. S/.
Costo Total 50,392.86 56,005.49 63,695.37 61,910.03 90,678.22 91,943.57 414,625.55

Fuente: Elaboracion propia
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— Luego se procedio a evaluar la estrategia que genere un menor
costo total, realizandose una comparacion entre los costos totales

de las 3 estrategias analizadas. Eligiéndose la estrategia de

persecucion.

Costo total

Estrategia de Persecuciéon _ $/413,501.79

S$/412,800.08Y413,200.08Y413,600.08y414,000.(8Y414,400.08/414,800.00

Figura 10 Costo total de estrategias

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion: Se analizaron los costos totales de los tres tipos de
estrategias, visualizando la estrategia de mixta con el costo mas
elevado con un total de S/ 414,625.55 y la estrategia de

persecucién con el menor costo con un total de S/ 413, 501.79.
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4.2.3 Plan maestro de produccién

Se distribuy6 la produccién en semanas de acuerdo a cada tipo de presentacion por calibres. (Del Anexo 68 al

Anexo 72)

Tabla 16 Resumen de produccién semanal

MESES ABRIL MAYO JUNIO

SEMANA 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
JUMBO 6 6 6 6 9 9 9 9 9 9 9 9
XL 5 5 5 5 7 7 7 7 7 7 7 7

PRESENTACION | L 5 5 5 5 1 1 1 1 2 2 2 2
M 3 3 3 3 4 4 4 4 5 5 5 5
S 2 2 2 2 3 3 3 3 4 4 4 4

MESES JULIO AGOSTO SETIEMBRE

SEMANA 13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
JUMBO 8 8 8 8 11 11 11 11 12 12 12 12
XL 7 7 7 7 8 8 8 8 8 8 8 8

PRESENTACION | L 3 3 3 3 9 9 9 9 10 10 10 10
M 5 5 5 5 5 5 5 5 6 6 6 6
S 2 2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.4 Lista de materiales

Se procedio a identificar la lista de materiales con las cantidades necesarias para cada pallet de esparrago verde

fresco.

LISTA DE MATERIALES CALIBRE JUMBO

CALIBRE JUMBOD

| 1PALLET DE ESPARRAGO CALIBRE JUMED

|
CAJAS ESQUINERD ‘I.g ESCUINERD ‘I.a ESQUNERD 1.g GRAPAS ZUNEHD PARIHUEL A

40 unid. & unid. 2unid. 2 unid. 23 unid. Tldm.
ESPARRAGD LIGAS (CO0E0) PakiD ETIQLETA
SKag. 20unid. Tunid. Tunid.
HIPOCLORITO
4 Kg.

Figura 11 Lista de materiales Jumbo

Fuente: Elaboracion propia.

MIVEL

MIVEL

MIVEL

MIVEL

L] ] ey )
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LISTA DE MATERIALES CALIBRE XL

CALIBRE XTRA LARGE

| 1PALLET DE ESPARRAGO CALIERE XTRA LARGE |

CaJAS ESQUNERD 1.3 ESQUINERD ‘I.a ESQUINERD ‘I.a CRAPAS ZUNCHD PARIHLIELA

140 unid. 4 unid. 2 unid. 2 unid. 23 unid. Tldm. Tunid.
ESPARRAGO LIGAS (COD £0) PARD ETIGUETA
SKag. 20 unid. Tunid. Tunid.
HIFOCLORITO), MIVEL a
4Kag. MIVEL 1
MIVEL 2
MIVEL 3

Figura 12 Lista de materiales XL

Fuente: Elaboracion propia.



LISTA DE MATERIALES CALIBRE L

1PALLET O ESPARRAGO CALIBRE LARGE

CaJAS

140 unid.

ESQUINERD 1.§

LIGAS (CO0E0)

SkKa. 20 unid.

HIPOCLORITO)

4 kg,

Figura 13 Lista de materiales L

Fuente: Elaboracion propia.

Tunid.

ETICILIETA

Turid.

ESQUINERD ‘I.a

PARHLIELA

MIVEL

MIVEL

NIVEL

MIVEL

wiraalo
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LISTA DE MATERIALES CALIBRE M

CALIBRE MEDIUM

| 1PALLET OE ESPARRAGD CALIBRE MEDILIM |

CaJas ESQLUINERD 1.§ ESQLUINERD 1-2 ESOLINERD ‘I.a GRAPAS ZUMCHD
2 Tldm.

PARHLIELA

140 unid. 4 unid. 2 unid. unid. 23 unid.
ESPARRAGO LIGAS (CODED) PARD ETIQLETA
Ska. 22 unid. Tunid. Tunid.
HPOCLORITO) MIVEL a
4Kqg. MIVEL 1
MIVEL 2
MIVEL 3

Figura 14 Lista de materiales M

Fuente: Elaboracion propia.
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LISTA DE MATERIALES CALIBRE S

CALIBRESMALL

[ 1PALLET DE ESPARRAGD CALIBRE SMALL ]

CAJAS ESCLINERD ‘I.a ESCILINERD ‘I.a ESQLINERD 1.a GRAPAS ZUMNCHO FARIHLIEL &
z Tdm.

10 umid. 4 unid. Zunid. unid. 23 unid. Turid.
ESPARRAGD LIGAS(COD 30] ETILUETA
Ska. 2d unid. Tunid. Tunid.
HFOCLORITD NIVEL D
4Ka NIVEL 7
NIVEL 2
NIVEL 3

Figura 15 Lista de materiales S

Fuente: Elaboracion propia.
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4.2.5 Registro de Inventarios

Se realiz6 una ficha de registro de inventario con las cantidades de

material en el inventario y los lead time para la realizacion de los

pedidos.

Tabla 17 Registro de inventarios

CANTIDAD
5 INVENTARIO | ELEMENTO EL:QOR:AR LEAD
CODIGO|  MATERIAL | NIVEL | b spoNIBLE | PADRE | ELEMENTO| TIME
PADRE EN
UNIDADES
A | Pallet 0 0 0
B Cajas 1 1000 Pallet 140 semlana
c | Esquineros 1.9 1 200 Pallet 4 semlana
b Esquineros 1.2 1 100 Pallet ) semlana
£ Esquineros 1.0 n 100 Pallet ) semlana
E Grapas 1 1000 Pallet 23 sernlana
G Zunchos 1 2101.5 Pallet 71.4 semlana
H Parihuela 1 10 Pallet 1 semlana
| Ligas (Céd 30) 5 64000 | Cajas 20 semlana
) Ligas (Cod 60) ) 73600 | Cajas 22 semlana
K Pafos 5 2500 Cajas 1 semlana
] Etiqueta 5 1500 Cajas 1 semlana
M Esparrago 2 0 Cajas 5 4 dias
N Hipoclorito 3 100.08 | Esparrago 4 semlana

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
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4.2.6 Cantidad optima
Se determind la cantidad 6ptima a pedir por cada material, con la

formula:

2DS

H

Se determiné el tamafio de lote de cada material (Anexo 73).
Y luego se procedié a hallar Q 6ptimo con el tamafio de lote.

Como ejemplo tenemos que la cantidad 6ptima de cajas es de 1429.

2% 96460 * 6.30
N 0.596

Q = 1429

Como el tamafio de lote de compra es de 100 cajas el Q 6ptimo con
el tamafio de lote debe ser un multiplo de 100.

Entonces para Cajas Q 6ptimo con tamario de lote sera de 1500.

Q 6ptimo con tamafio de lote = 1500

De la misma forma se determiné el Q 6ptimo con tamafio de lote para

cada uno de los materiales en la siguiente tabla:
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Tabla 18 Cantidad éptima

FICHA DE CANTIDAD OPTIMA

COSTO DE Q
UNIDAD EC>:(CI)SS'IT§NI(DZIIEA ADQUIRIR | CANTIDAD | GPTIMO
MATERIAL DE DEMANDA UNITARIO UN OPTIMA A CON~
MEDIDA (H) PEDIDO PEDIR TAMANO
(S) DE LOTE
Cajas Unidades 96460 S/. S/ 1429
0.596 6.30 1500
Esquineros . S/. S/
1.9 Unidades | 2756 | 5oy 6.30 257 275
Esquineros . S/. S/
12 Unidades | 1378 |4 5oy 6.30 182 200
Esquineros . S/. S/
1.0 Unidades | 1378 |4 5oy 6.30 182 200
. S/. S/
Grapas Unidades 15847 0.010 6.30 4530 5000
S/. S/
Zunchos Metros 48506 0.049 6.30 3544 3600
Parihuela Unidades 689 S/. S/ 26
12.492 6.30 26
Ligas (Cod . S/. S/
30) Unidades 640000 0.007 6.30 34203 35200
Ligas (Cdd . S/. S/
60) Unidades | 1600000 0.008 6.30 51494 54400
. . S/. S/
Pafos Unidades 96460 0.023 6.30 7214 7500
. . Sl/. S/
Etiqueta Unidades 96460 0.055 6.30 4695 5000
i i . Sl/. S/
Hipoclorito | Kilogramos 2756 2933 6.30 109 126
) . PRODUCTO
Esparrago | Kilogramos| 626990 PERECIBLE 0 1500
TOTAL 107863 114527

Fuente: Elaboracion propia.

4.2.7 Modelo de MRP
Se disefi6 la matriz MRP de pallet de esparrago verde fresco y de

cada material para seis meses, desde abril hasta setiembre. (Del
Anexo 74 al Anexo 86)
En el caso de MRP para esparrago, por ser producto perecible no

cuenta con cantidad Optima a pedir, solo el tamafio de lote debe ser

multiplo de 1500 kg., y el sobrante serd tomado como descarte.
(Anexo 86)
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En las siguientes tablas se observa el MRP para cada presentacion por calibre para los meses pronosticados:

Tabla 19 MRP calibre Jumbo

MRP

ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE

ARTICULO CONCEPTOS SEMANA 0
1/2|3|4|5/6/7(8(9/10|11(12|13 |14 15|16 |17|18|19|20|21|22 (23|24

)]
)]
)]
)]
Vo]
Vo]
Yo
Vo]
Yo}
Vo]
Y]
Yo
(o]
(o]
[e¢]
[e¢]

Necesidades Brutas 111111111212 12|12

Recepciones Programadas

JUMBO Disponible 0 o|ojo|o0|0fO|O|O|jO|O|O|O|O|lO|O|lO|O|O|O|O|O|O]|O]|O
Necesidades Netas 6/6/6/6[(9/9|/9/9/9/9|9|9|8|8 |8 |8 |11|11|11|11 1212|1212
Recepcion de Orden 6/6/6/6(9/9/9(9/9|/9|9|9|8 |8 |8 |8 |11|11|11|11|12|12|12|12
Lanzamiento de Orden 6 6/6/6/9(9/9/9/9/9|/ 9|98 |8 |8 |8 |11 |11 |11 |11|12|12|12]|12

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 20 MRP calibre XL

MRP
ARTICULO CONCEPTOS SEMANA O ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE
1/2/3|4|5|/6|7|8(9(10|11 12|13 |14|15|16|17|18|19|20|21|22|23|24
Necesidades Brutas 5(5|5|5|7|7|7 777 (77777 |8|8|8|8|8|8|8]|8
Recepciones Programadas
XL Disponible 0 ooljoj0|0|0|0|0|OJO|O|lO|lO|lO|lO|lO|O]O|]O]|]O|O]|]O]O0O]O
Necesidades Netas 5/5|5|5(7(7\7\7\7\7 |7 |7 |77 |7 |7 |8|8|8|8|8|8|8)8
Recepciéon de Orden 5/5|5|5(7(7(7\7\7\7 |7 |7 |77 |7 |7 |8|8|8|8|8|8|8)8
Lanzamiento de Orden 5 5/5|/5(7(7(7\7\7\7\7 |7 |7 |7 |7 |7 |8|8|8|8|8|8| 8|8

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 21 MRP calibre L

MRP

ARTICULO CONCEPTOS SEMANA G ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE

1/2|3|/4|5/6/7(8(9/10|11(12|13|14 15|16 |17|18|19|20|21|22 (23|24

Necesidades Brutas

(92}
u
(92}
[uny
[y
N
N
N
N
w
w
w
w
\o)

9 9|9 (1010|1010

Recepciones Programadas

L Disponible 0 o|ojo|o|0fO|O|O|OjO|O|O|O|lO|O|lO|O|O|O|]O|O|O]|O]|O
Necesidades Netas 5/5|/5|5(1j1{1|1{2|{2|2|2|3|3|3|3[9(9|9]9/|10|10|10]10
Recepcion de Orden 5/5/5/5(1}1)1(1(2{2|2}2|3(3([3|3|]9/9]9|9]10/10|10]10
Lanzamiento de Orden 5 5/5/5(1(1|1}1/2|2(2|2|3|3|3|3[9|9|9|9]|10|10|10/(10

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 22 MRP calibre M

MRP
ARTICULO CONCEPTOS SEMANAO ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE
1/2|3|/4|5/6(7(8/9|10|11|12|13|14|15|16|17|18|19|20|21 (22|23 |24
Necesidades Brutas 3/3(3(3 4 5(5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|6|6]|6]|6
Recepciones Programadas
M Disponible 0 o/jojojojojo|ojojoyojo|jofojo0j0j0j0j0j0j0|jO0j0|0]|O
Necesidades Netas 3/3(3(3/4|4|4|4|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|6|6]|6]6
Recepcion de Orden 3/3(3(3/4|4|4|4|5/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|6|6]|6]6
Lanzamiento de Orden 3 3(3|3|/4/4|4(4|5|/5|/5|5|5|5|5|5|5|5|5|5|6|6|6|6

Fuente: Elaboracién propia.
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Tabla 23 MRP calibre S

MRP
ARTICULO CONCEPTOS SEMANA O ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE
1123 5|67 9/10|11 (12|13 |/14 15|16 (17|18 |19|20|21|22|23 |24
Necesidades Brutas 2|2|2 3/3|3 4,4 |4 |4 |22 (2|2 |44 |4 ]14|4]|4]|4]4
Recepciones Programadas
S Disponible 0 oojojojo|o|o0j0j0y0y0|O0|lO0OfO0OjOJO|O]O|]O]O|]O]|]O]|]O]O
Necesidades Netas 2(121212(3|3|3(|3|4|4 |4 4|2 (2|2 |2 |4 |4|44,4|4|4)4
Recepcion de Orden 2121212(3(3(3(3|4|4 |4 4|22 |2 |24 |44 ]|4|4]|4]|4)4
Lanzamiento de Orden 2 212|1213(3(3(3(4|4| 4|4 |2 |2 |2 |2|4|4|4|4|4]|4]|4]4

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3 Determinar la variacion de los costos de inventarios con la propuesta del
modelo de MRP en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Para ello, se procedio primero a determinar los costos de inventarios en los

seis meses pronosticados con el modelo MRP.

4.3.1 Costo de compra propuesto
Con la cantidad optima a pedir se calculé el costo de compra
propuesto y se determind la diferencia con el costo de compra

actual.

Tabla 24 Resumen de costo de compra propuesto

Costo de compra
S/614,029.53
actual

Costo de compra
S/305,683.58
propuesto

Diferencia S/308,345.95

Fuente: Elaboracién propia.

4.3.2 Costo de Adquisicidén propuesto
Con la cantidad éptima a pedir se calcul6 el costo de adquisicion
propuesto y se determind la diferencia con el costo de adquisicién

actual.

Tabla 25 Resumen de costo de adquisicion propuesto

Costo de

o S/1,858.95
adquisicion actual
Costo de
adquisicion S/1,367.43
propuesto
Diferencia S/491.52

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.3 Costo de Existencia propuesto
Con la cantidad 6ptima a pedir se calculd el costo de existencia
propuesto y se determing la diferencia con el costo de existencia

actual.

Tabla 26 Resumen de costo de existencia

Costo de existencia

S/3,489.70
actual
Costo de existencia

S/1,638.78
propuesto
Diferencia S/1,850.92

Fuente: Elaboracion propia.

4.3.4 Costos totales propuestos
Sumamos todos los costos pertenecientes a inventarios y
obtenemos los costos totales propuesto, luego calculamos la

diferencia con los costos totales actuales.

Tabla 27 Resumen de costos totales propuestos

Costos totales
S/619,378.18
actuales

Costos totales
S/308,689.78
propuesto

Diferencia S/310,688.39

Fuente: Elaboracion propia.

En la siguiente tabla se presentan los costos totales de inventarios

propuestos con el modelo MRP para cada uno de los materiales:
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COSTOS DE INVENTARIOS CON LA PROPUESTA DE MODELO DE MRP

Tabla 28 Costos de inventarios con la propuesta de modelo de MRP

CANTIDA OP(?I'IM INDICE DE C%SET °

MATERIAL | {\iDAD Sﬁﬁ%gl D COSTODE | O CON (A:SSL?S%EI Pg;ﬁfo COSTO DE MARNJ@'E MANTENE E)?IETF(ENDCE COSTO

ES o COMPRA | COMPRA | TAMAR | “P2E'2 < PEDR | tyistenc | RUNA A TOTAL

DA O DE A EXISTENC
LOTE 1A
Cajas Unidades 1.88/21 97500 179,(?{'0.00 1500 6.83/0 65 40;/60 32.45% os.éo 454/6.80 157/9,866.40
E.quumems Unidades 1.86/2 2750 4,421'.25 275 6.83/0 10 ess.c/)Z 32.45% os.’éz 782/.05 4S,é76.32
E.quumems Unidades 1.S6lé 1400 2,224.00 200 6%/0 ! 448.11 32.45% os.éz 552/.40 2S,é57.51
o MO8 Unidades 1%'2 1400 2,224.00 200 6.83/0 ! 448.11 32.45% os.éz 552/.40 2%57.51
Grapas Unidades o.So/é 20000 60?){(.)0 5000 6.%/0 4 25%1 32.45% OS.’(/)'l 284/.34 6%4/9.54
Zunchos Metros 0.81/5 50400 7,5(%'.00 3600 6.83/0 14 ass.éz 32.45% 08.85 857/.61 78,435.83
Parihuela | Unidades 38%0 12 27,4%/6.45 26 6%/0 27 17(?./14 32.45% 182/f49 186/4.68 287/,741.27
|3_(iJ%aS (€0 | Unidaces o.So/é 176000 3,7%'.00 35200 6%/0 5 31%1 32.45% os.él 182/1.35 38,5/392.86
Ié(i)%as (€0 | Unidades o.solé 1251200 29,382/5.00 54400 6.?5/0 23 14?./93 32.45% 0%'1 250/6.85 289/,676.79
Pafios Unidades o.So/% 97500 7,0%'.00 7500 6%/0 13 818.(./92 32.45% 0%'2 887/.61 78,189.53
Etiqueta Unidades 0.81/% 100000 17,056/6.00 5000 62/0 20 122./03 32.45% os.)ée 133/7.90 187/,263.93
Hipoclorito K”%gsram 9.80/21 2712 25,085/é.88 126 6.?5/0 22 1388./63 32.45% 2%'3 158/4.79 285/,382.31
TOTAL :({5,683.58 217 :{367.43 1%38.78 :({8,689.78

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.5

Variacion de los costos de inventarios

Se comparo los costos actuales con los que trabaja la empresa con
los costos propuestos del modelo de MRP, obteniendo un
porcentaje de ahorro expresado en la siguiente tabla:

Tabla 29 Porcentaje de ahorro en costos

PORCENTAIJE DE AHORRO

COSTO COSTO COSTO COSTO
COMPRA  ADQUISION  EXISTENCIA TOTAL

s/ s/ S/ S/
COSTO ACTUAL 614,029.53  1,858.95 3,489.70 619,378.18
COSTO s/ s/ S/ S/
PROPUESTO 305,683.58 1,367.43 1,638.78 308,689.78
s/ s/ S/ S/
DIFERENCIA 308,345.95 491.52 1,850.92 310,688.39
% AHORRO 50.22% 26.44% 53.04% 50.16%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se compararon los costos actuales de compra,
adquisicion, existencia y la suma de ellos que son los costos totales,
obteniendo un porcentaje de ahorro significativo de 53.04% en

costos de existencia y de 26.44% en costos de adquisicion.

Se determinaron las ventas en soles de los dos semestres

estudiados:
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Tabla 30 Ventas en soles de octubre de 2019 a marzo de 2020

VENTAS

CALIBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO TOTAL
JUMBO S/ 120,380.40 | S/ 401,268.00 | S/ 481,521.60 | S/ 421,331.40 | S/ 56,177.52 | S/ 32,101.44 | S/ 1,512,780.36
XL S/ 401,030.00 | S/ 60,190.20 | S/ 32,101.44 | S/ 168,432.60 | S/ - | S/ - | S/ 661,754.24
L S/ - | S/ 280,721.00 | S/ 68,175.10 | S/ 160,412.00 | S/ 40,103.00 | S/ 24,061.80 | S/ 573,472.90
M S/ 80,063.20 | S/ 100,079.00 | S/ 160,126.40 | S/ 200,158.00 | S/ 28,022.12 | S/ 24,018.96 | S/ 592,467.68
S S/ 59,262.00 | S/ 59,262.00 | S/ 177,786.00 | S/ 118,524.00 | S/ 15,803.20 | S/ - | S/ 430,637.20
VENTAS TOTALES | S/ 660,735.60 | S/ 901,520.20 | S/ 919,710.54 | S/ 1,068,858.00 | S/ 140,105.84 | S/ 80,182.20 | S/ 3,771,112.38

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se observa el total de ventas en soles por calibre, de cada mes desde octubre de 2019 a marzo de 2020, obteniendo
un total de ventas de S/ 3, 771,112.38.
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Tabla 31 Ventas en soles propuestas

VENTAS PROPUESTAS
CALIBRE ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
JUMBO S/ 96,304.32 S/ 136,431.12 S/ 148,469.16 S/ 124,393.08 S/ 180,570.60 S/ 196,621.32 |S/  882,789.60
XL S/ 84,216.30 S/ 108,278.10 S/ 116,298.70 S/ 116,298.70 S/ 120,309.00 S/ 120,309.00 |S/  665,709.80
L S/ 72,185.40 S/ 20,051.50 S/ 24,061.80 S/ 52,133.90 S/ 148,381.10 S/ 152,391.40 |S/  469,205.10
M S/ 52,041.08 S/ 68,053.72 S/ 76,060.04 S/ 84,066.36 S/ 84,066.36 S/ 88,069.52 |S/  452,357.08
S S/ 31,606.40 S/ 43,458.80 S/ 55,311.20 S/ 35,557.20 S/ 63,212.80 S/ 59,262.00 |S/  288,408.40
TOTAL S/ 336,353.50 S/ 376,273.24 S/ 420,200.90 S/ 412,449.24 S/ 596,539.86 S/ 616,653.24 | S/ 2,758,469.98

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se observa el total de ventas en soles por calibre, de cada mes desde abril a setiembre de 2020, obteniendo un
total de ventas de S/ 2, 758,469.98.
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—Se determiné el porcentaje de costo actual de inventarios sobre
ventas

Tabla 32 Porcentaje de costo actual de inventarios sobre ventas

VENTAS ACTUALES S/ 3,771,112.38
COSTOS TOTALES DE INVENTARIO S/ 619,378.18
% DE COSTO ACTUAL 16.42%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se observa un porcentaje de costo actual de
inventarios de 16.42% del total de ventas actuales de octubre de 2019
a marzo de 2020.

—Se determiné el porcentaje de costo propuesto de inventarios sobre
ventas

Tabla 33 Porcentaje de costo propuesto de inventarios sobre ventas

VENTAS PROPUESTAS S/ 2,758,469.98
COSTOS TOTALES DE INVENTARIO

PROPUESTOS S/ 308,689.78
% DE COSTO PROPUESTO 11.19%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se observa un porcentaje de costo total de inventarios
propuestos de 11.19% del total de ventas actuales de abril a setiembre
de 2020.

—Se determiné la variacion en el porcentaje de costo de inventarios

Tabla 34 Variacion en el porcentaje de costo de inventarios

VARIACION EN EL PORCENTAJE DE COSTO DE INVENTARIOS

% DE COSTO ACTUAL 16.42%
% DE COSTO PROPUESTO 11.19%
DIFERENCIA 5.23%

Fuente: Elaboracién propia.

Interpretacion: Se observa una diferencia del 5.23% del porcentaje de
costo actual de inventarios con el porcentaje de costo propuesto de

inventarios.
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DISCUSION

Segun la determinacién de la situacion actual de las variables estudiadas
realizada en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C., se realizd una
entrevista para conocer el manejo actual de las adquisiciones y compras
realizadas obteniéndose un manejo deficiente debido a el tiempo de espera
de una semana para la llegada de materiales y el lanzamiento de pedidos
solo por intuicidon por parte del encargado de compras que generaba un
exceso de inventarios o en ocasiones falta de materiales, concordando con
Torres (2017), en su investigacion, quién determind que la empresa
estudiada contaba con un manejo ineficiente en las adquisiciones que
generaba exceso de inventarios, ello es avalado por Palacios (2014), quien
comenta que los excesos de inventarios y las carencias de ellos son uno
de los mayores problemas presentes en las empresas de distintos rubros.
A la vez se realiz6 un flujograma del proceso productivo del esparrago
verde fresco para conocer los materiales y las operaciones presentes en
dicho proceso para la realizacion de la lista de materiales y un flujograma
del proceso de compra de materiales para conocer las decisiones
registradas de inicio a fin en las adquisiciones, a diferencia de la
investigacion de Ramirez y Vidal (2019), quienes no realizaron flujogramas
debido a que la empresa ya contaba con formatos de la lista de materiales
para cada producto. Ademas se identificé que los costos de inventarios
actuales eran elevados y ascendian a S/ 619,378.18 debido a que las
adquisiciones se realizaban de manera intuitiva, situacion presente en
diversas empresas, en concordancia con Pérez y Rodriguez (2017), en su
investigacion, donde observaron, que las operaciones para el
abastecimiento de material no eran adecuadas originando costos de
inventarios de S/ 204,487.00. Tal como lo afirman Willmer, et al. (2017), los
inventarios deben tener un mayor control porque son uno de los

componentes vitales en el momento de precisar el precio de venta.

Para la elaboracion de la propuesta de un modelo de MRP, se proyecto la
demanda para seis meses y se determiné mediante un analisis matematico

de errores, con modelos de series de tiempos, en donde se realizd
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comparaciones de modelos como Tendencia desechada no estacional,
sarima, arima, suavizado exponencial doble, promedio movil simple,
suavizado exponencial simple, promedio mavil doble, multiplicativo de Holt-
Winters, aditivo estacional de tendencia desechada, en donde fueron
elegidos para calibre Jumbo el modelo Sarima con un error de 36.48%, para
calibre XL el modelo Arima con un error de 71.67%, para calibre L el modelo
Sarima con un error de 37.26%, para calibre M el modelo Arima con un
error de 49.16% y para calibre S el modelo Sarima con un error de 36.02%.
Asi mismo, los investigadores Ramirez y Vidal (2019), realizaron el
prondstico de la demanda mediante los modelos: regresion lineal,
suavizacion exponencial, media movil ponderado, media movil e indice
estacional; por lo que emplearon el criterio de menor error con un 6.37%
del pronéstico indice estacional. Tal como D Alessio (2016) expresa, los
prondsticos son técnicas cuantitativas para disefiar un analisis exacto de
patrones de demandas antiguas a lo largo del tiempo.

Se realiz6 un plan agregado de produccion evaluando las distintas
estrategias de acuerdo a las nuevas condiciones impuestas por la
pandemia presente y fue seleccionada la estrategia de menor costo, siendo
la de persecucion, con un costo de S/ 413,501.79. Asi como Rueda et al.
(2013), sefialan, que el propésito del plan agregado de produccién es
detectar la mezcla 6ptima de: nivel de mano de obra, inventario inicial e
indice de produccién; y varia en cada empresa de acuerdo a sus
necesidades. Al igual que Pérez y Rodriguez (2017), quienes seleccionaron
la estrategia de nivelacién, siendo la de menor costo debido a que la
empresa necesitaba subcontratar para llegar a alcanzar la demanda
pronosticada, con un costo de S/ 82,454.00 y a diferencia de Ramirez y
Vidal (2019), quienes en su investigacién no consideraron un plan agregado
de produccion, solo hallaron la capacidad maxima para producto terminado
en almacén.

El plan maestro de produccion se realiz6 dividiendo en semanas la
produccion de la demanda pronosticada de forma equitativa, para ello se
tuvo en cuenta a Rusel y Taylor (2010), quienes sefialan, que es aquel que

se establece teniendo en cuenta los pedidos ya recepcionados o de las
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predicciones de la demanda, a diferencia de Pérez y Rodriguez (2017),
quienes realizaron un programa maestro anual dividido en meses con la
demanda pronosticada y para cada subproducto incluyendo el stock de
seguridad.

Ademas se identificaron los diferentes niveles de la lista de materiales para
cada calibre, asi como las cantidades exactas de cada material que fue
proporcionada por el jefe de logistica, del mismo modo que Loor (2015),
quién realizoé la estructura de la lista de materiales para cada producto y lo
dividié en subcomponentes para obtener una informacion detallada. Segun
Lopes y Gomez (2013), quienes afirman, que la lista de materiales se
encarga de identificar la estructura de los productos finales, detallando las
caracteristicas de cada articulo y subcomponentes.

El MRP se disefié con la informacion del programa maestro y la lista de
materiales, teniendo en cuenta las cantidades disponibles en inventario y
el lead time por material, en donde se hall6 la cantidad Optima para cada
material y se procedio a determinar la cantidad optima por tamafio de lote,
al igual que Ramirez y Vidal (2019), quienes en su investigacion
determinaron la cantidad éptima por articulo y por lote. De acuerdo con
Arango et al. (2013), quienes detallan que se debe alcanzar un equilibrio
entre costos de preparaciéon y almacenamiento, basandose en la
proyeccién de una demanda estimada. Por otro lado el MRP nos permitio
conocer los periodos para realizar un nuevo pedido para cada material
como lo expresa Mifo (2015), es una técnica para determinar las
cantidades de los materiales y las fechas maximas para cerciorarse del
cumplimiento del plan maestro. Ademas se realiz6 semanalmente a
diferencia de la investigacion de Guerrero (2014), quién lo desarroll6 de
forma mensual debido a que su lead time era igual a uno, ademas Perez y
Rodriguez (2017), lo desarrollaron para cada subcomponente de forma
mensual considerando los inventarios finales del afio anterior y
determinaron la cantidad 6ptima después de haber realizado el plan de

requerimiento de materiales.

62



Finalmente, para determinar la variacion de costos de inventarios con la
propuesta de modelo MRP, se determinaron los costos de inventarios
propuestos obteniendo un costo de compra propuesto de S/305,683.58, un
costo de adquisicion propuesto de S/1,367.43, un costo de existencia
propuesto de S/1,638.78 y un costo total propuesto de S/308,689.78, a
comparacion con los costos de inventarios actuales se obtuvo un ahorro en
costo de compra de S/308,345.95, en costo de adquisicion de S/491.52,
en costo de existencia de S/1,850.92 y en costo total de S/310,688.39,
gque representa el 50.16% de ahorro en costos totales y un 5.23% de
variacion en costos totales de inventarios sobre las ventas en los distintos
periodos estudiados, comparando con los resultados obtenidos por
Sedano y Suérez (2018), quienes obtuvieron una reduccién de costos de
S/. 17 261, 58, significando una disminucién del 45,86% con respecto al
afio anterior, ademas Pérez y Rodriguez (2017), redujeron los costos
totales de inventarios de S/. 204,487.00 a S/. 161,820.00, con un ahorro de
S/. 42,667.00, que representa el 20.87 % en relacion al afio anterior,
también Guerrero (2014), tuvo un representativo ahorro del 42.61%
teniendo un costo total sin la implementacién de un MRP de S/. 229 176.21,
y un costo total con la implementacion de un MRP de S/. 131 495.22. A la
vez Torres (2017), obtuvo un ahorro de 30692.17 délares y Loor (2015),
logré disminuir los costos de inventarios de 16118 dolares a 14840.56
dolares, ahorrando 1287.44 délares, equivalente al 8% del total de costos,
comprobandose que de ponerse en préactica la propuesta de modelo de
MRP los costos de inventarios disminuirian significativamente, evitando
stock y tiempos innecesarios, y logrando un inventario 6éptimo de acuerdo
a los requerimientos, tal como lo manifiesta Pestana (2010), el MRP
ademas de dar respuestas rapidas a los cambios en el mercado, se utiliza
eficazmente en las instalaciones, almacenes y mano de obra de la empresa,
obteniéndose niveles mas bajos de inventarios y Almeida (2018) expresa
gue su finalidad es que las empresas mantengan el stock necesario para

fabricar sus bienes en el momento indicado.
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VI.

1. La determinacion de la situacion actual de la empresa se realizo a partir de

CONCLUSIONES

la realizacion de una entrevista al jefe de logistica concluyendo que el
proceso de calculo para determinar las cantidades a pedir era intuitivo,
deben esperar una semana para la llegada de los materiales requeridos,
solo se realiza un conteo de materiales al término de las campafias,
ademas de realizar una encuesta y analisis Pareto en donde se concluyé
gue los elevados costos de inventarios se deben al exceso de stocks de
materiales, falta de supervision y control, poco espacio de almacenamiento,
demoras excesivas en la busqueda de materiales. Se determinaron los
costos de inventarios de valorizados en, afio 2016 S/970,753.32, afio 2017
S/.1,177,728.49, afo 2018 S/629,079.13, afio 2019 S/558,097.38. Ademas
se determinaron los costos de inventarios de un semestre de octubre de
2019 a marzo 2020 concluyendo un costo de compra de S/614,029.53,
costo por adquirir de S/1,858.95, costo de existencia de S/3,489.70 y costo
total de S/619,378.18.

. Se determind modelos de prondsticos de series de tiempo con la data

histérica de ventas realizadas en el afio 2017, 2018, 2019 y los tres
primeros meses del 2020 obteniendo los prondsticos para los siguientes
seis meses con los modelos, tendencia desechada no estacional, sarima,
arima, suavizado exponencial doble, promedio movil simple, suavizado
exponencial simple, promedio movil doble, multiplicativo de Holt-Winters,
aditivo estacional de tendencia desechada, en donde se concluy6
eligiéndose el de menor error por cada calibre. Se elaboraron las tres
estrategias del plan agregado de produccién y se eligié la estrategia de
persecucion por ser la de menor costo. Se elaboré el plan maestro de
produccion de acuerdo a los datos pronosticados. Ademas la lista de
materiales posibilitdé conocer las cantidades exactas de materiales para
cada calibre. Se determind la cantidad 6ptima por cada material y la
cantidad 6ptima por lote de pedido, luego de ello se elaboré el MRP de cada
calibre y por cada material teniendo en cuenta el inventario, las fechas

programadas y el lead time.
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3. Se determind la variacién de los costos de inventarios con la propuesta de
modelo de MRP hallandose un costo de compra propuesto de
S/305,683.58, costo de adquisicién propuesto de S/1,367.43, costo de
existencia propuesto de S/1,638.78 y un costo total propuesto de
S/308,689.78 con una diferencia de S/310,688.39 y un porcentaje de
ahorro de 50.16% con respecto al semestre anterior y un 5.23% de
variacion del porcentaje de costos totales de inventarios sobre las ventas

de distintos semestres.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda a la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
implementar el modelo de plan de requerimiento de materiales para la

reduccion de los costos de inventarios.

Se recomienda capacitar al jefe de logistica, encargado de compras y
encargado de almacén acerca del manejo correcto del MRP en hojas de
célculo de Excel para prevenir sobrecostos de inventarios.

Se recomienda tener actualizado los datos de registro de inventarios y
llevar un control semanal de ellos para asi tener un correcto calculo de

materiales a pedir.

Se recomienda realizar un analisis de costos de inventarios de forma anual

para saber el comportamiento de dichos costos.

Se sugiere contar con una lista mas amplia de proveedores para asi poder
cotizar los diferentes precios de materiales y el tiempo de demora en la
entrega de los pedidos a realizarse.

Se recomienda comprar equipos de computo para el uso especifico en el
area de almacén y por el personal perteneciente a dicha area.

A los futuros investigadores, se recomienda realizar investigaciones acerca
de los costos logisticos presentes en el envio del producto terminado a los
distintos paises destino de Europa y América del Norte, debido a que
existen dos formas de envio, maritimo y aéreo los cuales se diferencian en

dias de traslado, precios y calidad del servicio.

A los futuros investigadores, se les recomienda de acuerdo a la empresa a
estudiar, agregar un stock de seguridad con el fin de satisfacer la demanda

por completo.
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ANEXOS

Anexo 1 Operacionalizacion e indicadores

Anexo 1. 1 Matriz de operacionalizacién de variables

Tabla 35 Matriz de Operacionalizacion de variables

terminados (Rivera, 2014 p.
48).

forman parte de un
articulo; es necesario
identificacion de

Frecuencia / % Acumulado

Pronéstico de
Demanda

la

DEFINICION DEFINICION ESCALA DE
VARIABLES CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES MEDICION
Cuestionario
Primero se realiza la Totalmente de acuerdo
Es una metodologia en la | negicion de la situacion De acuerdo _
cual se necesita percibir 1a | 5ctyal, luego consiste Ni acuerdo, ni desacuerdo Ordinal
demanda independiente de | o predecir la demanda En desacuerdo
los productos terminados de | j fyturo con el propésito Totalmente en desacuerdo
la  empresa obtener la|4e planificar, se Entrevista
demar.1da dependiente | yrocede a conocer la | Medicion de Guia de Entrevista Nominal
conocida por el | capacidad de | Situacion Actual Diagrama de Flujo
Plan de | requerimiento de productos | nroduccion, se identifica Inicio / Fin de Proceso
Requerimient | Y @drega un plan para | |5 articulos que deben Actividad
0s de | @dquirr la  materia prima, | hacerse y  cuando Operacion
Materiales para interpretar los | hacerse para Inspeccion
requerimientos de | relacionarlos con los Almacén
produccion  de  productos | componentes que Diagrama de Pareto Razoén




articulos, nivel de
inventario de seguridad
y la cantidad disponible.

Plan agregado de
producciéon

Estrategia de Persecucion
EP= Costo de Contratar +
Costo de Despedir + Costo De
Mano de Obra

Estrategia de Nivelacion
EN= Costo De Mano de Obra +
Costo de almacenar + Costo de
faltantes

Estrategia Mixta
EN = Costo de Contratar +
Costo de Despedir + Costo De
Mano de Obra + Costo de
almacenar + Costo de faltantes

Programa Maestro
de Produccién

MPS =
Pronosticadas -
Inicial

Unidades
Inventario

Lista de Materiales

Cantidad de materiales para
elaborar un producto

terminado
Registro de N° de unidades disponibles
Inventarios Lead time
Cantidad de pedido _ [2DS
economico H
Inventario Disponible
ID= ID del periodo anterior +
MRP Recepciones Programadas -

Necesidades Brutas
Necesidades Netas




NN= Necesidades brutas — ID
del periodo anterior -
Recepciones Programadas

Costos
Inventarios

de

Los costos de inventarios
son aquellos que tienen
relacion a almacenar vy
conservar el inventario
durante un determinado
tiempo, se detallan como un
porcentaje de valor del
inventario en base anual y
varian de acuerdo al sector
comercial en el que se
encuentre la empresa. Ellos
se dividen en 3 categorias
principales:  costos de
ordenamiento, costos de
almacenamiento y costos de
falta de existencias. (Ragas,
2013 p. 130).

Se procede a
determinar el costo de
compra, el costo de
adquisicion o de hacer
pedido y el costo de
almacenamiento,

asociado a guardar los

articulos en un
determinado periodo de
tiempo. Luego se

determina el costo total
incremental siendo la
sumatoria del costo de
adquisicion y el costo de
existencia de inventario.

Costo de compra

CC=R=x*C

Costo de adquisiciéon

R
Costo de Adquisicion = 5 S

Costo de existencia ] ] Q
Costo de Existencia = 5 H
Q R
Costo total E = CC+5H+ 65

Porcentaje de
Ahorro

Costos propuestos / Diferencia
de costos propuestos |y
actuales
Costo total de inventarios /
Ventas

Razén

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 1. 2 Indicadores de variables

Tabla 36 Indicadores de variables

OBJETIVO < TECNICA/ TIEMPO <
ESPECIFICO INDICADOR DESCRIPCION INSTRUMENTO EMPLEADO MODO DE CALCULO
Entrevista:
Frecuencia Guia de entrevista Frecuencia Total /
Determinar la. situacion _ Anélisis de causas | Cuestionario: Frecuencia individual
Porcentaje criticas de altos | Encuesta
gctual en costos de % acumulado costos de | Andlisis Documental: Férmula C.A.
inventarios y MRP de la inventarios y | Diagrama de Pareto 15 mes
empresa : Costo de conocer cémo | Diagrama de Flujo Férmula C.E.
Agroex,portacmnes adquisicion, de actuan las | Formato de costos de
Macabi S.A.C existencia y costos | variables Compra, de adquisicion, Formula C. Total
totales de existencia y costos
totales.
Analisis Documental:
Proponer el disefio del MAPE Matr@z de Prondsticos 5
modelo MRP _en la o Matriz de Planeacion % con menor MAPE
empresa Disefar el modelo agre_gada
Agroexportaciones EOQ de MRP Matriz de MPS. 1 mes .
Macabi S.A.C Llsta_ de mater_lales _ Férmula de EOQ
e Matriz de cantidad 6ptima
Matriz de MRP
Determinar la variacion Costos propuestos/
de los costos de Se determina la | Analisis de Costos: Diferencia de costos
inventarios con la % d variacion de | Formato de costos de
% de Ahorro en L propuestos y actuales
propuesta del modelo coStos costos con el | Compra, de adquisicidn, 1 mes
de MRP en la empresa porcentaje de | de existencia y costos Costos de inventarios /
Agroexportaciones ahorro. totales. ventas
Macabi S.A.C.

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 2 Instrumentos de recoleccion de datos

Anexo 2. 1 Formato de compra

AN )
0 20,5 O

(MACABI s.a.c.

FICHA DE COSTOS DE COMPRA

COSTO DE
PRECIO CANTIDAD
MATERIALES UNIDAD COMPRA
UNITARIO (S/) | COMPRADA ANUAL
TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 2. 2 Formato de costo de adquisicion

$PORT4

A\ > /,
< - N

(MACABI s.A.c.

FICHA DE COSTO DE ADQUISICION

COSTO DE N° DE COSTO DE

MATERIALES | UNIDAD CCI:(')A\I\I;II;I’—II?I/DAAIZ\JI?A ADQUISICION PEDIDOS PEDIR

(S) AL ANO ANUAL

TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 2. 3 Formato de costo de existencia

(MACABI s.A.c.

FICHA DE COSTOS DE EXISTENCIA

CANTIDA INDICE DE | COSTO DE
MATERIAL | UNIDA PRECIO D MANTENE | MANTENE | COSTO DE
ES D UNITARI COMPRA R UNA R UNA EXISTENC
O (8 EXISTENC | EXISTENC | IA ANUAL
DA
1A 1A
TOTAL

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 2. 4 Formato de costo total

2 A\A T
B e 20,5 O

(MACABI s.A.c.

FICHA DE COSTO TOTAL

COSTO DE COSTO DE COSTO DE COSTO
MATERIALES | UNIDAD COMPRA | ADQUISICION | EXISTENCIA | TOTAL

(S)) (S)) (SN (/)

TOTAL

Fuente: Elaboracién Propia



Anexo 2. 5 Formato de costos totales anuales

TOTAL

ANO
COSTO
COSTO DE COMPRA COSTO DE ADQUISICION COSTO EXISTENCIA TOTAL
INDICE COSTO
COSTO
CANTIDA N° DE | COSTO DE DE
MATERIAL | UNIDA Eﬁﬁag D CODSETO CA:\gglL-JCI)SIIDCEI PEDID DE MANTENE | MANTENE EXI[;E'EN COSTO
ES To) COMPRA COMPRA ON 'S OS AL | PEDIR R UNA R UNA CIA TOTAL
DA ANO | ANUAL | EXISTEN | EXISTEN ANUAL
CIA CIA
s/ s/ s/ s/

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 2. 6 Formato de cantidad 6ptima

(H)

©)

$?ORTA
Q

A\ 4 ,l!__/,
<[ O N\

MACABI sAa.c.

FICHA DE CANTIDAD OPTIMA
EXISTENCIA | ADOUIRIR | CANTIDAD
MATERIAL UNIDAD DEMANDA UNITARIO | UN PEDIDO Ol:l;-ll'zl[l\)/lléA

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 2. 7 Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA

Entrevista dirigida a:

La siguiente entrevista tiene como finalidad realizar un diagndstico de la situacion actual

en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Preguntas:

1. ¢Cual es la presentacién méas demandada de esparrago verde fresco?

2. ¢Como se realiza el proceso de compra de materiales?

3. ¢Cual es el procedimiento de calculo para determinar las cantidades de material a

pedir?

4. ¢Cuentan con un registro detallado de inventarios?

5. ¢Se utiliza algun sistema para controlar las existencias?

6. ¢Se tienen programadas las fechas y materiales de pedidos?

7. ¢Tiene problemas en el abastecimiento de materiales? Si la respuesta es Si ¢Por

qué?

8. ¢Las cantidades solicitadas para produccion siempre se cumple?

Fuente: Elaboracién Propia



Anexo 2. 8 Matriz de prondsticos

CALIBRE
Método Rango MAPE
SARIMA(1,0,0)(0,0,1) Mejor
Tendencia desechada no estacional 2.0
Suavizado exponencial doble 3.0
Promedio mavil simple 4.°
Suavizado exponencial simple 5.°
Promedio mdvil doble 6.0
Aditivo estacional de tendencia desechada 7.0
Aditivo estacional 8.0
Aditivo de Holt-Winters 9.0

Multiplicativo estacional

Multiplicativo estacional de tendencia desechada

Multiplicativo de Holt-Winters

Fuente: Elaboracién Propia




Anexo 2. 9 Matriz de plan agregado de produccién

Producciéon Promedio por Trabajador diario
Trabajadores Actuales Iniciales trabajadores
Costo de mano de obra diario
Costo de contratar empleado
Costo de despedir empleado
Costo de almacenar unidad
Costo de faltante unidad
Horas de jornada laboral horas
ESTRATEGIA DE PERSECUCION
Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio TOTAL

Dias Laborales

Unidades por producir

Demanda

Trabajadores Requeridos

Trabajadores Actuales

Trabajadores Contratados

Costo de Trabajadores contratados

Trabajadores despedidos

Costo de Trabajadores despedidos

Trabajadores utilizados

Costo de mano de obra

Unidades producidas

Inventario

Costo de almacenar

Unidades faltantes

Costo de unidades faltantes

Costo total

Fuente: Nunez, 2014



Anexo 2. 10 Matriz de programa maestro

PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION CALIBRE ""

MES ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO JUNIO JULIO

INVENTARIO INICIAL

UNIDADES PRONOSTICADAS

MPS

DIAS

DEMANDA DIARIA

Fuente: Nlfiez, 2014



Anexo 2. 11 Estructura de lista de materiales

I:’j [ ] ]
sl = == == =

Fuente: Elaboracion Propia



Anexo 2. 12 Matriz de MRP

MRP
CANTIDAD PARA (T YA
ARTICULO T LEAD TIME INVENTARIO| STOCK DE CONCEPTOS PERIODO "Dias
ELEMENTO DISPONIBLE | SEGURIDAD 2 3

Necesidades Brutas

Recepciones Programadas

Disponible

Ncesesidades Netas

Recepcion de Orden

Lanzamiento de Orden

Fuente: Nuiez, 2014




Anexo 2. 13 Encuesta basada en causas criticas

ENCUESTA BASADA EN LAS CAUSAS CRITICAS DE LOS ALTOS COSTOS DE INVENTARIOS

Mombre:
Area:
Cargo:

INSTRUCCIOMNES: Marque con una (X) segun crea conveniente

3]
r

NACABI sAL.

N* CAUSAS CRITICAS

IMPACTO EN COSTOS DE INVENTARIOS

2 3 4 5

Exceso de stocks de materiales

Falta de supervisian y control

Bajo rendimiento de la maquinaria y equipos debido a su antiguedad

Mermas por desorden en almacenamiento

Pérdida por mala recepcian de insumos y materiales

Falta de orden y limpieza

Poco espacio para almacenamiento

Falta de ubicadores y codificacion de productos

LY O e T T o S I O O ]

Mo existe sistema de control v esténdares

=
Q

Demoras excesivas en la busqueda y medicion de insumas

LEYENDA

5 TOTALMENTE DE ACUERDO

DE ACUERDO

NI ACUERDO, NI DESACUERDO

EM DESACUERDO

= | R L

TOTALMENTE EN DESACUERDO

Fuente: Elaboracion Propia




Anexo 3 Validez y confiabilidad de los instrumentos

Anexo 3. 1 Validez por juicio de expertos 1

CONSTANCIA DE VALIDACION

...................... desempeniandome
actualmente como. D' i€ deY A7 7. Tt en . DY - TRUILELO

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacién de
instrumento, Formato de Compra, Formato de Costo de Adquisicién, Formato de Costo
de Almacenar, Formato de Costo total, Guia de Entrevista, Matriz de Pronéstico, Matriz
de Programa Maestro, Estructura de Lista de Materiales, Formato de Registro de
Inventarios, Formato de EOQ, a los efectos de su aplicacion en la empresa
“Agroexportaciones Macabi S.A.C.”.

Luego de hacer las observaciones pertinentes puedo formular las siguientes
apreciaciones:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO BUENO EXCELENTE

1. Congruencia
de Items

2. Amplitud de
contenido

3. Redaccion
de items

4. Pertinencia

5. Metodologia

6. Coherencia

7. Organizacion

8. Objetividad

NN NNNANATAY

9. Claridad

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Trujillo a los....Q.2... dias del
mes de.8¢.... de 2019.

—,
P 45510



Anexo 3. 2 Validez por juicio de expertos 2

CONSTANCIA DE VALIDACION

Yo... Ljan Revqes, Jose €duerda. ... con N° de DNI...179%342
de profesion. ..y Inekadial...con codigo CIP... A8239........ desempefiandome
actualmente como... S TG ..oooveeeeeee e, en.. S\S-UCV..........

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion de
instrumento, Formato de Compra, Formato de Costo de Adquisicién, Formato de Costo
de Almacenar, Formato de Costo total, Guia de Entrevista, Matriz de Prondstico, Matriz
de Programa Maestro, Estructura de Lista de Materiales, Formato de Registro de
Inventarios, Formato de EOQ, a los efectos de su aplicacion en la empresa
“Agroexportaciones Macabi S.A.C.”.

Luego de hacer las observaciones pertinentes puedo formular las siguientes

apreciaciones:
DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO BUENO EXCELENTE
1. Congruencia
de Items 3
2. Amplitud de
contenido v’
3. Redaccién
de items v
4. Pertinencia i
5. Metodologia o
6. Coherencia
P
7. Organizacién o
8. Objetividad %
9. Claridad
//

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Trujillo a los... Q.2%... dias del

mes de.dke ... de 2019. /{



Anexo 3. 3 Validez por juicio de expertos 3

CONSTANCIA DE VALIDACION

vo...Mauos g n/Qo\)?v%Lm ...................... con N° de DNI.1.0052390
de profesion. Jn ..Z.Er‘-d*.ls.r’.‘é&g.l.con codigo ClP..ﬁ.{i.?.ﬁ.g.g ......... desempefiandome
actualmente como... DY . ...o.oovoveeeee en..Unpncided (osten Veltho

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion de
instrumento, Formato de Compra, Formato de Costo de Adquisicién, Formato de Costo
de Almacenar, Formato de Costo total, Guia de Entrevista, Matriz de Pronéstico, Matriz
de Programa Maestro, Estructura de Lista de Materiales, Formato de Registro de
Inventarios, Formato de EOQ, a los efectos de su aplicacion en la empresa
“Agroexportaciones Macabi S.A.C.”.

Luego de hacer las observaciones pertinentes puedo formular las siguientes
apreciaciones:

DEFICIENTE | ACEPTABLE | BUENO BUENO EXCELENTE

1. Congruencia
de Items

2. Amplitud de
contenido

3. Redaccion
de items

4. Pertinencia

5. Metodologia

6. Coherencia

7. Organizacion

8. Objetividad

9. Claridad

R PG R PG Pl &

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Trujillo a los...£2<.... dias del
mes de. Y22 de 2019,

ING.{INDUSTRIAL
R. §IP. 162358



Anexo 3. 4 Validez por juicio de expertos 4

CONSTANCIA DE VALIDACION

vo..ﬁt)nm. o %ﬂl&* ................ con N° de DNI. UDOT 020
de profesion. .. ! ] cbdigo CIP....[L55. . ... desempetidndome

actualmente como. ... Tor s - RO Y en...... ] Y ] | ROy

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion de
instrumento, Cuestionario de Causas Criticas, Ficha de Medicion de MRP, a los efectos
de su aplicackdn en la empresa “Agroexportaciones Macabi S ACT

Lucgo de hacer las observaciones pertinentes pucdo formular las  siguientes

MUY

auEnG | EXCELENTE

nrrmr.mr.' ACEPTABLE | BUENO
’ |

1. Congruencia ]
de lems

2. Amplitud de
contenido

3. Redaccion
de items

4. Pertinencia

S. Mewdologia
6. Coberencia
7. Organizacion
8. Objetividad

| :
Mo Xk B I IX (X

9. Clandad
I |

En sefial de conformidad firmo la presente en la ciudad de Trugillo a los. . 2\ ..
mgsdc.”ﬁja de 2020,

=
]
&

NG, INOU ulio.':
ncie Yozt



Anexo 3. 5 Validez por juicio de expertos 5

..con N° de DNI.. F24c121g
24 51 SC

...................... desempenandome

_.,gi. Q.nu\((_\\ cen. Latlzades Carussc SAC

Por este medio de la presente hago constar que he revisado con fines de validacion de
instrumento, Cuestionario de Causas C riticas, Ficha de Medicion de MRP, a los cfectos
de su aplicacién en la empresa * “Agroexportaciones Macabi S A.C.”

Luego de hacer las observaciones pertinentes  puedo  formular las  siguientes
apreciaciones:

] ] l

{ MUY 2
‘DEFI(‘ IENTE ACEPTABLE| BUENO BUENO EXCI:I.ENTEI
1. Congruencia | | (i I ’

de ltems e }
(2 Ampﬁiti&ld_c—*— = '}

contenido v
‘3. Redaccion | [ | T

de items

4. Pertinencia
5. Metodologia |
6. -Ccﬂl’circm‘:iaw
7. Organizacion |
'8, Objetividad |

9. Clandad |
senal de confor;nid:d firmo la pmsc'» esente en la cindad de Tﬁ:jillb a Ios..ff.Z,_ S
7@ de 2020. N

En
mes de.



Anexo 3. 6 Validez por juicio de expertos 6

CONSTANCIA DE VALIDACION

en Alpecorp 5.4

Por este madic de la presente hago constar gue he revisado con fines de validacion ds
mstnnmento, Cuestionario de Causas Criticas, Ficha de Bedicion de MEP, a loz efactos
de su aplicacion en la empresa “Agroaxportaciones Macabi 5 A C".

Luego de hacer laz observaciones pertimentes puedo formular laz  sigmientes

apreciaclones:
DEFICIENTE | ACEPTAELE| BuENO | MUY | ExcELENTE
BUENO
1. Congruencia
de [tams X
2. Amplhiud ds Y
contenido
3. Redaccion
de 1tems X
4. Peorfinencia w
5. Metedolegia Y
6. Coherencia v
7. Organizacion v
E. Dbyetrridad ¥
9. Clandad ¥

En safial da conformidad firmo la presente en la cindad da Trogille a loz 21 dias del mes

de Mayo d= 2020,
r_rﬁj{- —
7=

T LT T TTTT T e

LLNS AL FREDC
POEMAPE CHANDLVI
Irsctuistrtal
CIP W* 241180



Anexo 3. 7 Confiabilidad de encuesta

Tabla 37 Estadisticos de Fiabilidad de Cuestionario

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de N de elementos
Cronbach
,897 10
Tabla 38 Estadisticos Total del elemento
Estadisticos total-elemento
Media de la Varianza de la Correlacion Alfa de
escala si se escala si se elemento-total | Cronbach si se
elimina el elimina el corregida elimina el
elemento elemento elemento
ITEM1 32,80 45,700 ,981 ,859
ITEM2 32,80 45,700 ,981 ,859
ITEM3 33,00 49,000 ,940 ,866
ITEM4 33,20 52,200 ,605 ,890
ITEM5S 32,80 51,700 ,750 ,879
ITEM6 32,20 54,700 ,800 ,880
ITEM7 32,60 48,800 ,812 874
ITEM8 32,80 77,200 -,808 ,953
ITEM9 32,60 56,300 ,661 ,887
ITEM10 32,80 53,700 ,824 ,878

Tabla 39 Estadisticos de Escala

Estadisticos de la escala

Media

Varianza

Desviacion

tipica

N de elementos

36,40

65,300

8,081

10




Anexo 4 Autorizacion de aplicacion del instrumento firmado por la entidad

&

AGROEXPORTACIONES MACABI S.A.C.

RUC. 20601197261
Direccidn: Calle Miguel Grau 54 Plo. Malabrigo-Razurd, Ascope La Libertad.
Celudar: 948176324

AUTORIZACION DE APLICACION DE INSTRUMENTOS

EL Que suscribe Segundo Santos Agreda Correa Gerente General de
AGROEXPORTACIONES MACABI S.A.C.

AUTORIZA:
Ala Srta. . Maria Rubella Chavez Gutiérrez, identificada con DNI 75008141 ha
a apicacion de instrumentos de manera pertinente necesarios para la

nvestigacidn cientifica en beneficio de 'a empresa, encontrandonos prestos a
colaborar para |a reaizacidn de dicha investigacion

Se le expide la presente a solicitud def interesado para los fines que estime
conveniente.

Razuri 15 de Mayo del 2020




Anexo 5 Ishikawa realidad probleméatica

[ MATERIALES ] [ ALMACENAMIENTO ]

No Existe control

[ RR. HH. ]

No existen controles

Se terminan y desgastan
rapido

Se desperdician

Los insumos se
encuentran mezclados

Demora en la busqueda
de insumos

[ SEGURIDAD INDUSTRIAL ]

Falta de personal
capacitado

Falta de comunicacion
para la compra de

insumos y materiales

Falta de sefalética

Falta de control de
implementos de S.I.

INVENTARIOS

Presupuesto basado en
intuicion

Figura 16 Ishikawa realidad probleméatica

[ FINANZAS ]

Pérdida de tiempo por
busqueda de materiales

Desperdicios constantes
por falta de materiales

[ PROCESO ]

1 linea de produccion
paralizada

No existe manejo de
inventarios

[ MAQUINARIA ]




Anexo 6 Guia de entrevista

GUIA DE ENTREVISTA
Entrevista dirigida a JEFE DE LOGISTICA: JHORDY AGREDA

La siguiente entrevista tiene como finalidad realizar un diagndstico de la situacion actual

en la empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

PREGUNTA

RESPUESTA

1. ¢Cudl es la presentacion
mas demandada de
esparrago verde fresco?

2. ¢Como se realiza el
proceso de compra de
materiales?

3. ¢Cualesel
procedimiento de célculo
para determinar las
cantidades de material a
pedir?

4. ¢Cuentan con un
registro detallado de
inventarios?

Nosotros contamos con 5 presentaciones de acuerdo al
calibre del esparrago, comunmente cuando tenemos un
pedido, nuestros clientes seleccionan los calibres de los
pallets de acuerdo a sus necesidades, pero son variados
debido a que el esparrago es recepcionado en jabas
viene con diferentes calibres y se debe utilizar todo el
producto el mismo dia de recepcién por la vida util del
esparrago, ademas los clientes saben que si el envio es
maritimo o aéreo altera aiin mas el tiempo de vida, pero
en su mayoria la presentacion mas demandada es el
Jumbo con un 40% de ventas, seguido de XL con un
20%, L y M tiene un 15% y por ultimo S con un 10%.

Primero tenemos los pedidos, luego de ello hacemos una
lista de requerimientos de los productos, luego la persona
encargada de compras envia la solicitud por correo a
nuestros proveedores, también los llama para
cerciorarnos y luego ellos nos envian un correo con la
lista de productos, los costos y demas, luego esperamos 1
0 2 dias para la entrega y recepcionamos el pedido en
almacén, verificamos que todo esté conforme y lo
almacenamos, caso contrario presentamos nuestra No
conformidad llamando a nuestro proveedor, pero igual
recepcionamos todo lo demas

Bueno, aproximamos lo que vamos a utilizar y si nos
faltaria, asi que siempre pedimos un poco mas, y es un
poco intuitivo, porque ademas a veces nuestro
proveedor nos falla con las entregas o no tiene en el
momento los materiales que necesitamos y por ello
debemos tener un poco mas en almacén.

En realidad no, en almacén tenemos muchos materiales
gue no utilizamos, pero no hemos tenido tiempo de
organizarnos en esa parte, ya que la persona encargada
de almacén también tiene otras funciones dentro de la
empresa, solo sabemos que estan alli y cuando nos falta
los tomamos, no tenemos mucho control en esa parte,
porque entramos y vemos que parece que todo
estuviera en su lugar, asi que lo dejamos asi, solo
cuando termina la camparia realizamos un conteo de los



5. ¢Se utiliza algin sistema

para controlar las
existencias?

¢ Se tienen programadas
las fechas y materiales
de pedidos?

¢ Tiene problemas en el
abastecimiento de
materiales? si la
respuesta es si ¢ por
qué?

¢ Las cantidades
solicitadas para
produccién siempre se
cumple?

Fuente: Elaboracién propia

materiales que sobraron para saber cdmo iniciaremos la
proxima campafa por si se nos adelanta.

No, en la empresa solo tenemos una computadora, pero
es netamente para SENASA, los envios de producto
terminado y realizacion de pedidos, solo al final de
campafia realizamos el conteo manual de lo que
tenemos.

Bueno, en la guia de remision que nos entregan los
proveedores podemos ver esa parte, si deseamos
implementar nuevos registros para tener un control
exacto, pero aun estamos en vias de desarrollo
podemos decir.

Si, porque a veces el personal en proceso desperdicia
mucho ciertos materiales como las ligas por demoras en
la llegada de esparrago porque estas deben estar
primero en una solucion de agua e hipoclorito y al
sacarlas algunas marcas tienden a enroscarse y eso
dificulta el atado, pero a veces debemos usar esas ligas
porque el proveedor no tenia otras o nos fallé6 con el
envio, Ademas en otras ocasionen los operarios utilizan
demasiado hipoclorito en las soluciones para lavado y
desinfeccion, porque el esparrago demor6 en llegar y
ellos deducen que asi obtendran un mejor resultado en
un menor tiempo, claro que queremaos mejorar esa parte,
porque la empresa debe tener estandarizadas las
operaciones y nos estamos enfocando en eso también.

En su mayoria si, pero siempre tenemos algunos
percances en uno u otro material que no llega a tiempo
0 no tenian disponibilidad en el momento y nos dicen
que lo envian en 6 a 7 dias y resulta que no lleg6 o nos
enviaron en otras marcas y eso dificulta nuestras labores
porque debemos seguir en espera del material o llamar
a un nuevo proveedor pero que puede salir con mayor
costo.



Anexo 7 Diagrama de Ishikawa

|  maNODEOBRA |

Falta de capacitacion ek
Gestidn de Inventarios

Falta de procedimientos de
trabajo

Falta de supervisidn y

control \

MATERIALES
Exceso de stocks de \

materiales

Pérdida por alto movimiento
de insumos

Pérdida por mala recepcidn
de insumos y materiales \

METODOS

Falta de Sistema de Gestic’:k

de inventarios

Falta de ubicadores y
codificacian de productos

Mo existe sistema de control
y estandares

Bajo rendimiento de la maquinariay
equipos debido a su antiguedad

Mo confiabilidad en los equipos
por mantenimientos solo
correctivos

MAQUINAS

Figura 17 Ishikawa

Fuente: Elaboracion propia

Falta de ambiente adecuado para /
la conservacidn de materiales

Falta de orden y limpieza

Poco espacio para

almacenamiento /

MEDIO AMBIENTE |

Falta de procedimientos de /
trabajo

Demoras excesivas en |a bisquada
y medicidn de insumos

MEDICIOMNES

ALTOS COSTOS DE
INVENTARIOS




Anexo 8 Resultados de la encuesta

Tabla 40 Resultados de encuestas

ITEMS

10

PERSONAS
1
1 5
2 3
3 5
4 2
5 3




Anexo 9 Datos de diagrama Pareto

Tabla 41 Datos de diagrama Pareto

IMPACTO EN COSTOS DE

%

Fuente: Elaboracion propia

° i INVENTARIOS 0
N CAUSAS CRITICAS TOTAL % ACUMULADO ACUMULADO
1 2 3 4 5

Exceso de stocks de materiales 1 2 2 18 13.04% 18 13.04%
Falta de supervisién y control 1 2 2 18 13.04% 36 26.09%
Poco espacio para almacenamiento 1 1 1 2 15 10.87% 51 36.96%
Falta de ubicadores y codificacién de

8 |productos 3 1 1 14 10.14% 65 47.10%
Demoras excesivas en la busqueda y

10 | medicion de insumos 3 1 1 14 10.14% 79 57.25%
No existen sistema de control y estandares 1 2 1 1 13 9.42% 92 66.67%

6 |Falta de orden y limpieza 1 2 2 13 9.42% 105 76.09%
Mermas por desorden en almacenamiento 2 1 1 1 12 8.70% 117 84.78%
Bajo rendimiento de la maquinaria y equipos

9 |debido a su antigiiedad 2 2 1 11 7.97% 128 92.75%
Pérdida por mala recepcion de insumos y

5 |materiales 1 1 2 1 10 7.25% 138 100.00%

TOTAL 138 100%




Anexo 10 Ventas Histéricas Jumbo

Tabla 42 Ventas histéricas mensuales calibre Jumbo

ARO VENTAS POR MES POR PALLET CALIBRE “JUMBOQO”
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
2019 10 5 5 7 8 10 13 18 20 40 150 200 486
2018 76 3 3 3 7 57 106 55 56 42 70 132 610
2017 75 0 0 0 30 124 | 173 119 130 91 182 118 1042
2016 15 0 0 0 5 12 61 140 171 146 80 273 903
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 11 Ventas Historicas Xl
Tabla 43 Ventas histéricas mensuales calibre XL
ARO VENTAS POR MES POR PALLET CALIBRE “XL”
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
2019 4 3 3 0 4 5 7 29 15 150 15 10 245
2018 37 1 1 1 0 28 53 27 27 21 35 66 297
2017 37 0 0 0 15 62 87 60 65 45 91 59 521
2016 6 0 0 0 6 6 30 70 85 73 40 137 453

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 12 Ventas Histoéricas L

Tabla 44 Ventas histéricas mensuales calibre L

ARO VENTAS POR MES POR PALLET CALIBRE “L”
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
2019 4 0 0 3 0 3 15 29 30 0 80 19 183
2018 28 1 1 2 3 21 39 20 20 16 26 50 227
2017 28 0 0 0 13 47 65 44 48 34 69 44 392
2016 0 0 0 0 4 4 24 53 64 55 30 103 337
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 13 Ventas Historicas M
Tabla 45 Ventas histéricas mensuales calibre M
ANO VENTAS POR MES POR PALLET CALIBRE “MEDIUM”
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
2019 4 2 2 2 8 6 20 9 17 40 30 42 182
2018 29 0 0 0 2 22 40 21 21 16 28 33 212
2017 25 0 0 0 11 46 65 45 50 34 68 45 389
2016 10 0 0 0 0 4 23 52 64 54 31 103 341

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 14 Ventas Histéricas S

Tabla 46 Ventas histéricas mensuales calibre S

ARO VENTAS POR MES POR PALLET CALIBRE “SMALL” TOTAL
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE
2019 3 0 0 3 3 8 3 10 8 15 18 50 121
2018 18 0 0 0 0 15 27 13 13 10 17 50 163
2017 15 0 0 0 8 31 43 30 32 23 46 30 258
2016 20 0 0 0 7 3 15 35 42 36 20 68 246
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 15 Ventas Historicas Por Mes Totales
Tabla 47 Ventas histéricas mensuales totales
ARO VENTAS POR MES TOTALES
ENERO | FEBRERO | MARZO | ABRIL | MAYO | JUNIO | JULIO | AGOSTO | SETIEMBRE | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
2019 25 10 10 15 23 32 58 95 90 245 293 321 1217
2018 188 5 5 6 12 143 | 265 136 137 105 176 331 1509
2017 180 0 0 0 77 310 | 433 298 325 227 456 296 2602
2016 51 0 0 0 22 29 153 350 426 364 201 684 2280

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Anexo 16 Ventas Histéricas Anuales En Pallets

Tabla 48 Ventas histéricas anuales

ANO VENTAS ANUALES EN PALLET
2019 1217
2018 1509
2017 2602
2016 2280




Anexo 17 Cantidad comprada 2016

Tabla 49 Cantidad comprada 2016

CANTIDA

MATERIAL | [\ipap | ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | | AGOST | SETIEMB |OCTUBR | NOVIEMB | DICIEMB D
ES o) o) o) L o) o) o) RE E RE RE COMPRA

DA 2016

Cajas Unidades | 7,09 0 0 0 | 3100 | 4100 | 21500 | 50000 | 60000 | 51000 | 28100 96000 | 321000

Esquineros Unidades

1.9 225 0 0 0 | 100 | 100 | 625 | 1400 1700 1500 800 3000 9450

Esquineros Unidades

1.2 125 0 0 0 50 | 25 | 325 | 700 1000 750 400 1500 4875

Esquineros Unidades

1.0 125 0 0 0 50 | 25 | 325 | 700 1000 750 400 1500 4875

Grapas Unidades | 1,000 0 0 0 | 1000 | 1000 | 3000 | 8000 10000 9000 5000 16000 65000

Zunchos Metros | 4050 0 0 0 | 1800 | 1350 |11250| 25200 | 30600 27000 14400 50400 166050

Parihuela | Unidades | g 0 0 o | 25 | 30 | 150 | 350 430 360 200 700 2300

Ligas (Céd Unidades 1600

30) 6400 0 0 0 |6400| 0 |22400| 32000 | 54400 | 96000 | 256000 | 576000 | 1065600

Ligas (Céd Unidades 2560

60) 9600 0 0 0 |6400| 0 |32000| 48000 | 57600 | 160000 | 320000 | 544000 | 1203200

Pafios Unidades | 509 0 0 0 | 5000 | 5000 | 22500 | 50000 | 60000 50000 30000 100000 | 330000

Etiqueta Unidades | 75000 0 0 0 | 3000 | 5000 | 21000 | 51000 | 60000 52000 29000 100000 | 393000

Hipoclorito Kilogram

P 0s 216 0 0 0 90 | 126 | 612 | 1458 1710 1494 810 2808 9324

ESparrado Kilogram 2002 | 2639 | 13923

parrag 0s 46410 0 0 0 0 0 0 |318500| 387660 | 331240 | 182910 | 622440 | 2074800

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 18 Cantidad comprada 2017

Tabla 50 Cantidad comprada 2017

CANTIDA

MATERIAL | |\ ,pap | ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI |, 0| AGOST | SETIEMB | OCTUB | NOVIEMB | DICIEMB D
ES o) o) o) L o) 0 0 RE RE RE RE COMPRA

DA 2017

Cajas Unidades | 5000 0 0 0 |10800 | 43400 | 60700 | 41750 50000 41000 63900 41450 378000

Esquineros Unidades

1.9 400 0 0 0 800 | 1250 | 1750 | 300 1400 1800 1900 1200 10800

Esquineros Unidades

1.2 0 0 0 0 200 | 600 | 800 600 700 550 1000 800 5250

Esquineros Unidades

1.0 0 0 0 0 200 | 600 | 800 600 700 550 1000 800 5250

Grapas Unidades | 4000 0 0 0 | 2000 | 7000 | 10000| 7000 8000 7000 11000 7000 63000

Zunchos Metros | 11700 0 0 0 5400 | 22500 | 32400 | 21600 25200 22050 33300 21150 195300

Parihuela | Unidades | 1¢9 0 0 0 78 | 320 | 435 | 300 350 300 460 300 2703

Ligas (Cod Unidades 23360 | 48000

30) 96000 0 0 0 [73600| O 0 |156800| 96000 | 156800 | 320000 153600 | 1766400

Ligas (Cod Unidades 14400 12800 | 25600 | 32000

60) 0 0 0 0 0 0 0 |320000| 128000 | 320000 | 409600 480000 | 2505600

Pafios Unidades | 5000 0 0 0 |12500|42500 | 62500 42500 50000 42500 355000 42500 675000

Etiqueta Unidades | 18000 0 0 0 [11000 | 44000 | 61000 | 42000 | 51000 42000 63000 41000 373000

Hipoclorito Kilogram

P 0s 540 0 0 0 306 | 702 | 1728 | 1206 1458 1206 1836 2016 10998

Esparrado Kilogram | 16380 70007 | 28210 | 39403

parrag 0s 0 0 0 0 0 0 0 |271180| 318500 | 270000 | 414960 269360 | 3084000

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 19 Cantidad comprada 2018

Tabla 51 Cantidad comprada 2018

CANTIDA

MATERIAL ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY AGOST | SETIEMB | OCTUB | NOVIEMB | DICIEMB D
ES UNIDAD | 4 0 o | L | o [JUNIOPULIOI"q RE RE RE RE | COMPRA

DA 2018

Cajas Unidades | 15650 | 2300 0 0 | 2800 | 21000 |27100| 20000 | 20000 20000 30000 50000 205850

Esquineros .

1.9 Unidades | 255 | 109 0 0 | 125 | 600 | 1100 | 600 600 425 725 1265 6240

Esquineros Unidades

1.2 375 50 0 0o | 100 | 300 | 550 | 300 275 225 350 675 3200

Esquineros .

1.0 Unidades | 3¢ 50 0 o | 100 | 300 | 550 | 300 275 225 350 675 3200

Grapas Unidades | 3000 | 1000 0 0 | 1000 | 3000 | 6000 | 4000 | 4000 3000 3000 5000 33000

Zunchos Metros | 909 | 1350 0 0 | 1350 |10350|18900| 10350 | 10350 14850 9000 24750 102150

Parihuela | Unidades | o 20 0 0 | 15 | 145 | 265 | 120 140 110 180 331 1416

Ligas (Cod Unidades 2560 10240

30) 0 12800 0 0 0 |99200/ 0O | 99200 | 96000 | 192000 0 320000 | 947200

Ligas (COd | |} i1 e 2560 | 12800 | 32000

60) 28 | 12800 0 0 0 0 0 |128000| 144000 | 256000 0 384000 | 1398428

Pafos Unidades | 5009 | 2500 0 0 | 2500 | 20000 | 27500 | 27500 | 20000 15000 25000 50000 192500

Etiqueta Unidades | 7000 | 3000 0 0 | 3000 | 20000 |27000| 21000 | 20000 15000 25000 27000 168000

Hipoclorito Kilogram

P 0s 306 504 0 0 | 108 | 594 | 1062 | 576 594 450 720 1512 6426

ESDArTaco Kilogram | 17108 1456 | 13013 | 24115

parrag 0s 0 4550 | 4550 | 5460 | O 0 0 |123760| 124670 | 95550 | 169169 301210 | 1385839

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 20 Cantidad comprada 2019

Tabla 52 Cantidad comprada 2019

UNIBAS CANTIDA
MATERIAL e ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | JULI | AGOST | SETIEMB |OCTUBR | NOVIEMB | DICIEMB D
ES o) o) o) L o) o) o) o) RE E RE RE COMPRAD
MEDIDA
A 2019
Cajas Unidades | 3500 0 0 0 | 2200|2500 |2700| 16800 | 16800 | 27000 50500 50800 172800
Esquineros Unidades
1.9 100 0 0 0 75 | 75 | 100 | 1000 0 1800 1500 1500 6150
Esquineros .
1.2 Unidades | 0 0 0 50 | 50 | 25 500 0 900 725 800 3100
Esquineros .
1.0 Unidades | ¢, 0 0 o | 50 | 50 | 25 | 500 0 900 725 700 3000
Grapas Unidades | 1009 0 0 0 0 |1000|1000| 3000 3000 8000 9000 6000 32000
Zunchos Metros | 1800 0 0 0 | 1350|1350 | 1350 | 9000 9000 13950 26100 26100 90000
Parihuela | Unidades | ;5 0 0 0 16 | 18 | 20 | 130 130 200 370 370 1279
Ligas (Cod Unidades 1280 | 2560
30) 0 0 0 0 0 0 0 | 224000 0 96000 336000 416000 | 1110400
Ligas (Cod Unidades 2560 | 5440
60) 13 0 0 0 0 0 0 | 288000 0 320000 | 448000 576000 | 1712013
Pafios Unidades | 5000 0 0 0 | 2500 | 2500 | 2500 | 17500 17500 30000 50000 52500 180000
Etiqueta Unidades | 4000 0 0 0 | 3000|3000 |3000| 17000 | 17000 | 26000 50000 51000 174000
Hipoclorito Kilogram
P 0s 144 0 0 0 198 | 0 | 216 | 396 396 1008 1296 1296 4950
EsparTaco Kilogram 1430 | 1625 | 1755
parrag 0s 22750| 1500 | 1500 | 2300| O 0 0 |109200| 109200 | 175500 | 328250 328500 | 1126800




Anexo 21 N° de pedidos realizados 2016

Tabla 53 Pedidos realizados 2016

2016
TOTAL
MATERIAL | o | ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | JULI | AGOST | SETIEMBR | OCTUBR | NOVIEMB | DICIEMBR | DE
ES o) 0 0 L o) 0 o) o) E E RE E PEDIDO
S
Cajas Unidades | 1 0 0 0 2 2 3 3 3 3 3 3 23
Esquineros .
1.9 Unidades | 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Esquineros .
12 Unidades | 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Esquineros .
1.0 Unidades | 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Grapas Unidades | 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Zunchos Metros 1 0 0 0 2 2 3 3 3 3 3 3 23
Parihuela Unidades 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Ligas (Céd .
30) Unidades | 0 0 0 2 2 | 2 2 2 2 2 2 17
Ligas (Céd .
60) Unidades | 0 0 0 2 2 | 2 2 2 2 2 2 17
Pafios Unidades | 1 0 0 0 2 2 3 3 3 3 3 3 23
Etiqueta Unidades 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
. . Kilogram
Hipoclorito 05 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
TOTAL 222

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 22 N° de pedidos realizados 2017

Tabla 54 Pedidos realizados 2017

2017
TOTAL
MATERIAL | \ipap | ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | JULI | AGOST |SETIEMBR | OCTUBR | NOVIEMB | DICIEMBR| DE
ES 0 0 0 L 0 0 0 0 E E RE E PEDIDO
S
Cajas Unidades | 4 0 0 0 2 2 3 3 3 3 3 2 22
Esquineros .
1.9 Unidades | 1 0 0 0o | 2 2 | 2 2 2 2 2 2 17
Esquineros .
1.2 Unidades | 1 0 0 0o | 2 2 | 2 2 2 2 2 2 17
Esquineros .
1.0 Unidades | = 1 0 0 0o | 2 2 | 2 2 2 2 2 2 17
Grapas Unidades | 4 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Zunchos Metros 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Parihuela Unidades 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Ligas (Cod .
30) Unidades | 1 0 0 0 2 3 3 3 3 3 3 2 23
Ligas (Cod .
60) Unidades | 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 2 17
Pafios Unidades 1 0 0 0 2 2 2 3 3 3 3 2 21
Etiqueta Unidades 1 0 0 0 2 2 3 2 2 2 2 2 18
. . Kilogram
Hipoclorito 0s 1 0 0 0 2 3 2 2 2 2 2 2 18
TOTAL 221




Anexo 23 N° de pedidos realizados 2018

Tabla 55 Pedidos realizados 2018

2018
TOTAL
MATERIAL UNIDAD ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | JULI | AGOST | SETIEMBR | OCTUBR | NOVIEMBR | DICIEMBR DE
ES O O O L O O O @) E E E E PEDIDO
S
Cajas Unidades 1 1 0 0 2 2 3 3 3 3 3 23
Esquineros .
1.9 Unidades | 1 0 o | 2 | 2 3 3 3 3 3 23
Esquineros .
1.2 Unidades | 1 0 o | 2 | 2 3 3 3 3 3 23
Esquineros .
1.0 Unidades | 1 0 o | 2 | 2 3 3 3 3 3 23
Grapas Unidades 1 1 0 0 2 2 2 2 2 2 2 18
Zunchos Metros 1 1 0 0 2 2 2 2 2 2 2 18
Parihuela Unidades 1 1 0 0 1 1 2 3 3 3 3 20
Ligas (Cod .
30) Unidades | 1 0 0 1 1 2 2 2 0 2 13
Ligas (Cod i
60) Unidades | 1 0 0 1 1 2 2 2 0 2 13
Pafos Unidades 1 1 0 0 1 1 1 3 3 3 3 18
Etiqueta Unidades 1 1 0 0 1 1 1 1 2 2 2 13
. . Kilogram

Hipoclorito 0s 1 1 0 0 2 2 2 2 2 2 2 18

TOTAL 223

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 24 N° de pedidos realizados en 2019

Tabla 56 Pedidos realizados 2019

2019
TOTAL
MATERIAL | \ipap | ENER | FEBRER | MARZ | ABRI | MAY | JUNI | JULI | AGOST | SETIEMBR | OCTUBR | NOVIEMB | DICIEMBR| DE
ES 0 0 o) L 0 0 o) o) E E RE E PEDIDO
S
Cajas Unidades | 1 0 0 0 2 2 2 2 3 3 3 3 21
Esquineros .
1.9 Unidades | 1 0 0 Ol 2 | 2 | 2 2 3 5 6 9 32
Esquineros .
1.2 Unidades | 1 0 0 Ol 2| 2| 2 2 2 2 2 6 21
Esquineros )
1.0 Unidades | 1 0 0 0 2 2 | 2 2 2 2 2 7 22
Grapas Unidades | 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 2 7 22
Zunchos Metros 1 0 0 0 2 2 2 2 2 6 4 8 29
Parihuela Unidades 1 0 0 0 2 2 2 2 3 9 1 3 25
Ligas (Céd .
30) Unidades | 1 0 0 0 ) ’ ) 2 ) ) 2 2 17
Ligas (Cod .
60) Unidades | 0 0 0 0 5 ) ) ) ) ) 6 6 24
Pafos Unidades 1 0 0 0 2 2 2 2 3 3 6 3 24
Etiqueta Unidades | 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 9 8 30
. . Kilogram
Hipoclorito 05 1 0 0 0 2 2 2 2 2 2 9 2 24
TOTAL 291

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 25 Inventario valorizado

Tabla 57 Inventario valorizado

INVENTARIO VALORIZADO

MATERIALES | UNIDAD | |\ Tazio'(s) | VALORIZADO 206 | VALORIZADO2017 | VALORIZADOZ018 | VALORIZADD 2019
Cajas Unidades | S/. 1.84 S/ 3,304.80 S/ 25,189.92 S/ 15,147.00 S/ 6,426.00
Esquineros 1.9 | Unidades | S/. 1.62 S/ 532.95 S/ 1,009.38 S/ 7,752.00 S/ 2,220.63
Esquineros 1.2 | Unidades | S/. 1.62 S/ 508.73 S/ 928.63 S/ 2,745.50 S/ 1,170.88
Esquineros 1.0 | Unidades | S/. 1.62 S/ 508.73 S/ 928.63 S/ 2,745.50 S/ 1,009.38
Grapas Unidades | S/. 0.03 S/ 376.80 S/ 94.62 S/ 90.00 S/ 180.00
Zunchos Metros S/. 0.15 S/ 283.50 S/ 1,193.40 S/ 1,080.00 S/ 4,725.00
Parihuela Unidades | S/. 38.50 S/ 770.00 S/ 3,888.50 S/ 577.50 S/ 1,848.00
Ligas (Céd 30) | Unidades | S/. 0.02 S/ 3,400.00 S/ 4,624.00 S/ 680.00 S/ 1,496.00
Ligas (Céd 60) | Unidades | S/. 0.02 S/ 4,500.00 S/ - S/ 975.00 S/ 2,100.00
Pafios Unidades | S/. 0.07 S/ 777.60 S/ 22,371.84 S/ 180.00 S/ 720.00
Etiqueta Unidades | S/. 0.17 S/ 12,546.00 S/ 1,482.40 S/ 425.00 S/ 680.00
Hipoclorito K"%%ram s/, 9.04 s/ 1,844.16 s/ 5,333.60 s/ 2,717.42 s/ 1,627.20

TOTAL S/ 29,353.26 S/ 67,044.91 S/ 35,114.92 S/ 24,203.08

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 26 Planilla de involucrados en costos de adquisiciéon

Tabla 58 Planilla de involucrados en costo de adquisicion

Cargo Nombres Remuneracion INGRESOS DESCUENTOS Netoa
Basica AS Total ONP Pagar
Jefe de Jhordan S/1,500.00 S/ S/ S/ S/
Logistica Agreda 93.00 1,593.00 207.09 1,385.91
Encargado Fernando S/1,200.00 S/ S/ S/ S/
de Almacén  Quevedo 93.00 1,293.00 168.09 1,124.91
Encargado Alexandra S/1,000.00 S/ S/ S/ S/
de Compras  Saavedra 93.00 1,093.00 142.09 950.91
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 27 Tiempo en realizar un pedido
Tabla 59 Tiempo en realizar un pedido
Cargo Nombres SUELDO TIEMPO POR PEDIDO
(Horas)
Jefe de Logistica Jhordan Agreda S/1,385.91 0.1
Encargado de Almacén Fernando Quevedo S/1,124.91 0.5
Encargado de Compras Alexandra Saavedra $/950.91 0.2
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 28 Costo por dia
Tabla 60 Costo por dia
Cargo Nombres SUELDO TIEMPO DIAS COSTO COSTO COSTO DE
POR LABORAL POR POR TIEMPO
PEDIDO ES DIA HORA UTILIZADO
(Horas)
Jefe de Jhordan S/1,385.91 0.1 26 S/ S/ S/
Logistica Agreda 53.30 5.92 0.59
Encargado Fernando S/1,124.91 0.5 26 S/ S/ S/
de Almacén Quevedo 43.27 4.81 2.40
Encargado Alexandra $/950.91 0.2 26 S/ S/ S/
de Compras Saavedra 36.57 4.06 0.81
TOTAL s/
3.81

Fuente: Elaboracién propia



Anexo 29 Utiles de escritorio para realizar un pedido

Tabla 61 Utiles de escritorio para realizar un pedido

Utiles de escritorio para realizar el pedido

UTILES MONTO
PAPEL BOND S/ 7.00
GRAPAS S/ 3.00
LAPICERO S/ 3.00
CORRECTOR S/ 3.00
ARCHIVADOR S/ 10.00
CUADERNO S/ 5.00
ENGRAPADOR S/ 3.00
TOTAL S/ 34.00

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Anexo 30 Telefonia fija

Tabla 62 Telefonia Fija

Telefonia Fija

Lineas Descripcion Total Mensual
1 Almacén S/ 20.90
TOTAL S/ 20.90
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 31 Energia eléctrica mensual
Tabla 63 Energia eléctrica mensual
ENERGIA ELECTRICA POR MES
. | POTEN | POTEN | TIEM
DESCRIPCIO DIAR | MENS | COSTO/K canTip| TOTAL
CIA CIA PO TOTAL CONSU
N IA | UAL W AD
WATTS | KW H MO
COMPUTA S/ s/ S/
DORA 350 0.35 3 |1.05| 315 0.59 18.56 1 18.56
s/ s/ s/
FOCOS 100 0.1 6 | 0.6 18 0.59 10.61 3 31.82
S/
TOTAL 50.38

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 32 Costos anuales para realizar un pedido

Tabla 64 Costos anuales para realizar un pedido

COSTOS ANUALES PARA REALIZAR UN PEDIDO

Remuneracion por Pedido S/ 955.98
Utiles de Escritorio S/ 313.13
Servicio Telefénico S/ 240.00
Energia Eléctrica S/ 604.52
TOTAL S/ 2,113.62
Fuente: Elaboracion propia
Anexo 33 Costo de adquisicion (S)
Tabla 65 Costos de adquisicion
COSTO DE ADQUISICION
DESCRIPCION 2019 2018 2017 2016
Remuneracion por | S/ S/ S/ S/
Pedido 1,108.32 849.33 841.72 845.52
s/ s/ s/ s/
Utiles de Escritorio |313.13 1,252.52 1,252.52 1,252.52
s/ s/ s/ s/
Servicio Telefénico |240.00 240.00 240.00 240.00
s/ s/ s/ s/
Energia Eléctrica 604.52 604.52 604.52 604.52
s/ s/ s/ s/
TOTAL 2,265.97 2,946.37 2,938.75 2,942.56
# DE PEDIDOS
ANUALES 291 223 221 222
S/
S 7.79 13.21 13.30|13.25

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 34 Remuneracion de personal de almacén

Tabla 66 Remuneracién de personal de almacén

Remuneracion

Cargo Nombres SUELDO
Jefe de Logistica Jhordan Agreda S/1,385.91
Encargado de Almacén Fernando Quevedo S/1,124.91
TOTAL $/2,510.82
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 35 Utiles de escritorio
Tabla 67 Utiles de escritorio de almacén
Utiles de escritorio de almacén
UTILES MONTO

PAPEL BOND S/ 10.00

GRAPAS S/ 2.50

LAPICERO S/ 2.50

CORRECTOR S/ 3.00

CUADERNO S/ 3.00
ENGRAPADOR S/ 5.00

TOTAL S/ 26.00

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 36 Telefonia fija
Tabla 68 Telefonia fija almacén

Telefonia Fija
Lineas Descripcion Total Mensual
1 Almacén S/ 20.90
TOTAL S/ 20.90

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 37 Energia eléctrica por mes

Tabla 69 Energia eléctrica por mes en almacén

ENERGIA ELECTRICA POR MES
POTENC | POTENC | TIEMP
DESCRIPCI DIARI | MENSU | COSTO/K | TOTA | CANTID TOTAL
) 1A 1A o CONSU
ON A AL W L AD
WATTS KW H MO
S/ S/ S/
FOCOS 100 0.1 8 0.8 24 0.59 |14.14 2 28.28
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 38 Gastos generales de oficina
Tabla 70 Gastos generales de oficina de almacén
GASTOS GENERALES DE OFICINA
Utiles de Escritorio s/ 26.00
Telefonia S/ 20.90
Energia Eléctrica S/ 28.28
Total S/ 75.18
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 39 Mobiliario
Tabla 71 Mobiliario
MOBILIARIO
DESCRIPCION | CANTIDAD COSTO COSTO TOTAL % Depreciacion | Ot AHON
Estante 1 S/ 400.00 | S/ 400.00 10% S/ 40.00
Anaqueles 1 S/ 1,050.00 | S/ 1,050.00 10% S/ 105.00
Parihuelas 8 S/ 350.00 | S/ 2,800.00 10% S/ 280.00
Total S/ 425.00

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 40 Area de almacén

Tabla 72 Area de almacén

AREA DE ALMACEN

Area total en m2

Costo de Alquiler

Total de Costo de Alquiler

98 S/ 3.50 S/ 343.00
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 41 Costos anuales de almacenamiento
Tabla 73 Costos anuales de almacenamiento
COSTOS ANUALES
Utiles de Escritorio s/ 312.00
Telefonia S/ 250.80
Energia Eléctrica S/ 339.38
Remuneracion S/ 2,510.82
Mobiliario S/ 425.00
Area de Almacén s/ 4,116.00
Total S/ 7,954.00
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 42 indice de mantenimiento
Tabla 74 indice de mantener
COSTO POR MANTENER
DESCRIPCION 2019 2018 2017 2016
S/ S/ s/ S/
Utiles de Escritorio 312.00 312.00 312.00 312.00
s/ s/ s/ s/
Telefonia 250.80 250.80 250.80 250.80
S/ S/ S/ s/
Energia Eléctrica 339.38 339.38 339.38 339.38
S/ S/ S/ S/
Remuneracion 2,510.82 2,510.82 2,510.82 2,510.82
S/ S/ S/ S/
Mobiliario 425.00 425.00 425.00 425.00
S/ S/ S/ S/
Area de Almacen 4,116.00 4,116.00 4,116.00 4,116.00
s/ S/ S/ S/
COSTOS TOTALES 7,954.00 7,954.00 7,954.00 7,954.00
INVENTARIO S/ S/ S/ S/
VALORIZADO 24,203.08 35,114.92 67,044.91 29,353.26
H 32.86% 22.65% 11.86% 27.10%

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 43 Costos de inventarios afio 2016

Tabla 75 Costos de inventarios 2016

COSTO DE COMPRA COSTO DE ADQU|S|C|ON COSTO EXISTENCIA COSTO TOTAL
0 INDICE | COSTO
MATERIAL | oao | © | D | costope | SSSIOBE| pebip | COTTODE | wawten | mavten | SOSTODE | oo
ES UNITAR | COMPRA|  COMPRA QS osal | PEPR | ERUNA | ERUNA | BXISTEN
10 DA ARO EXISTEN | EXISTEN
_ CIA CIA
Cajas Ungade 1%/21 321000 589,:?5/6.00 13%5 23 30513./86 27.10% os.éo 3?4/171.76 5%/3,132.62
fzqufneros Ungade L | 980 15,2%/i.75 1395 17 22553 27.0% | o, 163 lsé/,608.72
E.quufnems Ungade Lap | 4875 7,8789/,'.13 1395 17 22553 27.00% | 7, 6275 88,161.20
o Ungade L | 4875 7,8%.13 1395 7 22553 27.10% | o, 675 88,:161.20
Grapas Umiade o.So/é 65000 1,9?(/)'.00 13%5 17 2255./33 21.10% o%i 185/.54 28,:/L9O.87
Zunchos | Metros 0.81/5 166050 24,9%/%.50 13%5 23 304?/86 27.10% os.c/)'4 184/6.72 285/,359.08
P_a”h“e'a, Ungade 3;.,{%0 2300 88,585/(5.00 13%5 7 2258./33 217.10% 180/.'43 7%/5.73 8%/,481.06
;g)as (C(,Jd Ungade o.sf)/é 1065600 22,6%1.00 13%5 17 2258./33 217.10% os.’c/)'l 1Sé/o.47 253/,049.80
Iélc%as (cod Ungade o.So/é 1203200 28,2%/6.00 13%5 7 22?./33 21.10% O?(/).l 282/4.75 288/,650.08
Pafios Umgade 0.56/% 330000 23,7%/6.00 13%5 23 30‘?./86 217.10% os.(/)'z 183/9.96 284/,204.82
Etiqueta Uni(;ade 0.81/% 393000 66,831/6.00 13%5 17 2258./33 27.10% os.c/)'s 583/2.47 687/,567.80
Hipoclorito K”ogsram 9%/21 9324 84,288%.96 13%5 7 2258./33 27.10% 28.4/1'5 687’/1.77 8%/,186.06
TOTAL 936/1,474.46 222 2S,s/9'42.5e 6S,é36.3o 987/0,753.32

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 44 Costos de inventarios afio 2017

Tabla 76 Costos de inventarios 2017

COSTO DE COMPRA COSTO DE ADQUISICION COSTO EXISTENCIA COSTO TOTAL
o INDICE | COSTO
MATERIAL | yopp | O | D | costooe | SOSTORE| peoi | COTTODE | waten |wawren | SOSTODE | ooy
ES UNITAR | COMPRA | COMPRA e osaL | RO | ERUNA | ERUNA | FXRTENC
10 DA ARIO EXISTEN | EXISTEN
CIA CIA
Cajas Ungade 1.Ss:z'1 378000 694,(?(/).8.00 13%0 22 2925./55 11.9% O§£.2 15,5/;71.25 689/6,171.79
E.sgqufneros Ungade 1.Ses/é 10800 17,4?1/2.00 13%0 1 22(?./06 11.9% 08.1'9 eso/.ae 187/,728.92
f.szqufneros Ungade L | 5250 8,4%:75 1350 1 22606 11.9% | g 2050 85,’434.39
o Ungade 1.Se3/é 5250 8,4784.75 13%0 1 22(?./06 11.9% os.i'g 259/.59 88,434.39
Grapas Umiade o.So/é 63000 1,895(9.00 13%0 v 226?./06 11.9% os.(/)'o 68.!/59 28,:{22.65
Zunchos M?tros oi/é 195300 29,259/5.00 13%0 17 2268./06 11.9% os.(/)'z 150/2.22 2%/,623.28
P.a”h”e"'f Ungade 32%0 2703 104,(?(2'5.50 13%0 1 223/06 11.9% 48.27 386/3.12 1%/4,654.68
é;%as (Cc,)d Ungade oop | 1766400 37,52/6.00 1350 23 20554 11.9% | 0 00 61 387/,938.65
Iélc?)as (cod Ungade o.SO/é 2505600 58,752/5.00 13%0 1 226?./06 11.9% o?clio 280/4.91 589/,155.97
Pafios Umiade o.So/% 675000 48,6?)/(5.00 13%0 21 275./25 11.9% oS.c/)'l 183/7.28 4S£:)/,016.53
Etiqueta Uni(iade 0.51/% 373000 63,451/6.00 13%0 18 235./36 11.9% os.(/)'z 280/8.97 6%/,858.32
Hipoclorito K”Oc?sram 9.30/21 10998 99,482/i.92 13%0 18 235./36 11.9% 18.(/)'7 352/7.64 989/,988.92
TOTAL 18,1'71,350.92 221 28,338.75 38,4/1'38.82 1S,:/L77,728.49

Fuente: Elaboracion propia




Anexo 45 Costos de inventarios afio 2018

Tabla 77 Costos de inventarios 2018

COSTO DE COMPRA COSTO DE ADQUISICION COSTO EXISTENCIA COSTO TOTAL
0 INDICE | COSTO
MATERIAL | oao | © | D | costope | SSSTOBE| pebip | COTTODE | wawen | mavten | SOSTODE | ooy
ES UNITAR | COMPRA|  COMPRA QS osal | PEPR | ERUNA | ERUNA | BXISTEN
10 DA ARO EXISTEN | EXISTEN
CIA CIA
Cojas Uniiade 1.88/21 205850 377,;{'0.60 13%1 23 303?./89 23% 08.4/1'2 1S,é61.06 3?3/0,105.54
E.Séqufneros Ungade Lap | 6240 10,087/7I.60 1391 23 30560 23% | % sos2 180/,431.11
E.quufnems Ungade Lap | 3200 5,1?&4'.00 1391 23 30580 23% | ot 2545 58,4/197.33
ol Ungade Lap | 3200 5,1?24.00 1391 23 30569 23% | % 2% 45 55,;/197.33
Grapas Umgade o.So/é 33000 993/60 13%1 18 23?./82 23% os.(/)'l 68.43 1%34.05
Zunchos | Metros | 5 | 102150 15,382/2.50 1391 18 23762 23% | 503 06,41 185/,656.73
Parihuela Unigade 3520 1416 54,581/6.00 13%1 20 26:?./25 23% 85.;42 3%/8.72 585/,088.96
g(%as (cod Umiade o.So/é 947200 20,132/55.00 13?41 13 17:?./76 23% 0%.() 1S7/5.36 230/,475.12
Iélc?)as (cod Ungade o.So/é 1398428 32,787/5;.66 13%1 13 1718./76 23% os.(l)'l 288/5.54 383/,232.96
Pafios Umgade o.So/% 192500 13,8%/6.00 13%1 18 2378./82 23% os.;(/)'z 887’/.21 1821/,185.03
Etiqueta | "'0® | S | 168000 28,586/6.00 1391 13 17276 23% | 504 245,62 288/,980.58
Hipoclarito | “1OE™ | % | 6426 58,0%/1.04 1391 18 23762 23% | o0 395,51 5?3/,694.37
TOTAL 655/2,597.40 223 ZS,£/946.37 3S,é35.37 62/9,079.13

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 46 Costos de inventarios afio 2019

Tabla 78 Costos de inventarios 2019

COSTO DE COMPRA COSTO DE ADQUISICION COSTO EXISTENCIA COSTO TOTAL
0 INDICE | COSTO
MATERIAL | yop | O | B | costope |SSSIODE| peoip | COSTODE | wanren | wavten | SOSTODE | oot ory
ES UNITAR | COMPRA|  COMPRA NS osal | PEPR | ERUNA | ERUNA | BXISTEN
10 DA ARIO EXISTEN | EXISTEN
CIA CIA
Cajas Ungade Ly | 172800 317,zse/sb.8o 256 21 16352 32.86% | o6 28,4/182.46 381/9,906.78
Tl neros omdede | % | e1s0 9,93?4'.25 25 32 24518 32.86% | o0y 51,00 186/,232.43
pouineros | tnidade | S| 100 5,0(%'.50 = 21 16352 32.86% | e 2917 58,409.20
o Ungade 1.86/2 3000 4,84?5/..00 7.87/9 22 1718./31 32.86% os.és 386/.19 58,652.50
Grapas Umgade o.So/é 32000 963./60 7.57/9 22 1718./31 32.86% OS.(/)-l 78.17 18,2138.48
Zunchos | Metros | o%c | 90000 13,5%/6.00 = 29 22562 32.86% | o 749 183/,802.31
Parinuela | VM99 | 5k | 1270 49,2?1/1'.50 256 25 19467 32.86% | 1) 33,65 4%/,759.82
Iél(?)as (Cod | Umdade | s | 1110400 23,5%/6.00 256 17 1358 32.86% |0 295,07 283/,956.45
Iél%as (cod Um(iade O.S()/é 1712013 40,182/5.30 7.87/9 24 1865./88 32.86% os.’(/)'l 2%/4.72 480/,586.91
Pafios Umgade o.So/% 180000 12,9%/6.00 7.87/9 24 186?./88 32.86% os.'(/)'z 888/.73 1%/,235.62
Etiqueta Unigade 0.31/% 174000 29,588/6.00 7.87/9 30 233?/61 32.86% os.(/)'e 156/2.02 2%/,975.62
Hipoclarito | “19%EM | % | 4950 44,7%.00 256 24 15665 32.86% |, 206,37 485/,241.26
TOTAL 585/1,755.35 201 28,£65.97 4%76.05 585/8,097.38

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 47 Ventas de octubre a marzo

Tabla 79 Ventas de octubre a marzo

ARIO PERIODO 2019-2020 TOTAL
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO

JUMBO 40 150 200 112 14 8 524

XL 150 15 10 42 0 0 217

L 0 80 19 40 10 6 155

M 40 30 42 56 7 6 181

S 15 18 50 30 4 0 117
VENTAS TOTALES 245 293 321 280 35 20 1194

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.

Anexo 48 Ventas de octubre a marzo

Tabla 80 Cantidad comprada de octubre a marzo

MATERIALES UNIDAD OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO gg\h';ll;rll?%a[\)DA
2019-2020
Cajas Unidades 27000 50500 50800 39200 4900 3000 175400
Esquineros 1.9 Unidades 1800 1500 1500 1200 150 100 6250
Esquineros 1.2 Unidades 900 725 800 15000 75 50 17550
Esquineros 1.0 Unidades 900 725 700 15000 75 50 17450
Grapas Unidades 8000 9000 6000 7000 8000 5000 43000
Zunchos Metros 13950 26100 26100 20250 2700 1800 90900
Parihuela Unidades 200 370 370 280 35 20 1275
Ligas (Cod 30) Unidades 96000 336000 416000 320000 160000 160000 1488000
Ligas (Cod 60) Unidades 320000 448000 576000 320000 64000 48000 1776000




Pafios Unidades 30000 50000 52500 40000 5000 5000 182500
Etiqueta Unidades 26000 50000 51000 39000 5000 3000 174000
Hipoclorito Kilogramos 1008 1296 1296 1188 144 90 5022
Esparrago Kilogramos 175500 328250 328500 254800 31850 18200 1137100
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 49 Numero de pedidos de octubre a marzo
Tabla 81 Pedidos de octubre a marzo
MATERIALES UNIDAD OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO -I;,OEBAI‘IISgSE
Cajas Unidades 3 3 3 15 8 9 41
Esquineros 1.9 Unidades 5 6 9 5 2 5 32
Esquineros 1.2 Unidades 2 2 6 2 5 2 19
Esquineros 1.0 Unidades 2 2 3 3 3 5 18
Grapas Unidades 2 2 7 3 3 3 20
Zunchos Metros 6 4 8 1 1 1 21
Parihuela Unidades 9 1 3 2 5 5 25
Ligas (Cod 30) Unidades 2 2 2 1 5 5 17
Ligas (Cod 60) Unidades 2 6 6 5 5 5 29
Pafios Unidades 3 6 3 5 5 5 27
Etiqueta Unidades 2 9 8 1 5 5 30
Hipoclorito Kilogramos 2 9 2 1 1 1 16
TOTAL 295

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 50 Inventario valorizado

Tabla 82 Inventario valorizado hasta marzo

MATERIALES

UNIDAD

PRECIO UNITARIO (S/)

INVENTARIO

INVENTARIO FINAL

(MARZO)
Cajas Unidades S/. 1.84 1000 S/ 1,836.00
Esquineros 1.9 Unidades S/. 1.62 200 S/ 323.00
Esquineros 1.2 Unidades S/. 1.62 100 S/ 161.50
Esquineros 1.0 Unidades S/. 1.62 100 S/ 161.50
Grapas Unidades S/. 0.03 1000 S/ 30.00
Zunchos Metros S/. 0.15 2101.5 S/ 315.23
Parihuela Unidades S/, 38.50 10 S/ 385.00
Ligas (Cod 30) Unidades S/. 0.02 64000 S/ 1,360.00
Ligas (Cdd 60) Unidades S/. 0.02 73600 S/ 1,725.00
Pafios Unidades S/. 0.07 2500 S/ 180.00
Etiqueta Unidades S/. 0.17 1500 S/ 255.00
Hipoclorito Kilogramos S/. 9.04 100.08 S/ 904.72
TOTAL S/ 7,636.95

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 51 “S” de octubre a marzo

Tabla 83 S de octubre a marzo

DESCRIPCION 2019-2020

Remuneracién por Pedido S/ 1,123.56

Utiles de Escritorio S/ 313.13

Servicio Telefdnico S/ 120.00

Energia Eléctrica S/ 302.26

TOTAL S/ 1,858.95

# DE PEDIDOS SEMESTRE 295

S S/ 6.30
Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.
Anexo 52 “H” de octubre a marzo
Tabla 84 H de octubre a marzo
DESCRIPCION 2019-2020

Utiles de Escritorio s/ 78.00
Telefonia S/ 125.40
Energia Eléctrica S/ 169.69
Remuneracién S/ 2,510.82
Mobiliario S/ 425.00
Area de Almacén S/ 2,058.00
COSTOS TOTALES S/ 5,366.91

INVENTARIO VALORIZADO S/ 16,540.46

H 32.45%

Fuente: Empresa Agroexportaciones Macabi S.A.C.




Anexo 53 Eleccion de prondsticos Jumbo

Tabla 85 Eleccion de modelo de prondstico Jumbo

JUMBO

Método Rango MAPE
SARIMA(1,0,0)(0,0,1) Mejor 36.48%
Tendencia desechada no estacional 2.° 59.76%
Suavizado exponencial doble 3.° 60.18%
Promedio mévil simple 4.0 60.19%
Suavizado exponencial simple 5.° 60.21%
Promedio mévil doble 6.° 68.21%
Aditivo estacional de tendencia desechada 7.0 70.93%
Aditivo estacional 8.0 72.06%
Aditivo de Holt-Winters 9.° 72.13%
Multiplicativo estacional 196.33%
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 196.33%
Multiplicativo de Holt-Winters 196.34%

Fuente: Elaboracion propia.

ANEXO 54 GRAFICA DE PRONOSTICO DE JUMBO
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Figura 18 Gréfica de prondstico Jumbo

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 55 Prondstico de Jumbo

Tabla 86 Pronésticos Jumbo

Periodo Datos histdricos Inferior: 2.5% Ajustey previsiéon Superior: 97.5% Residuales

1 0.00 6.37 -6.37
2 30.00 28.70 1.30
3 124.00 69.54 54.46
4 173.00 115.29 57.71
5 119.00 132.87 -13.87
6 130.00 110.56 19.44
7 91.00 103.60 -12.60
8 182.00 156.72 25.28
9 118.00 123.06 -5.06
10 76.00 110.72 -34.72
11 3.00 16.45 -13.45
12 3.00 8.73 -5.73
13 3.00 20.95 -17.95
14 7.00 26.63 -19.63
15 57.00 68.37 -11.37
16 106.00 101.24 4.76
17 55.00 78.18 -23.18
18 56.00 71.73 -15.73
19 42.00 48.65 -6.65
20 70.00 68.12 1.88
21 132.00 62.75 69.25
22 10.00 78.61 -68.61
23 5.00 19.99 -14.99
24 5.00 22.65 -17.65
25 7.00 13.61 -6.61
26 8.00 13.59 -5.59
27 10.00 20.30 -10.30
28 13.00 33.45 -20.45
29 18.00 14.62 3.38
30 20.00 23.18 -3.18
31 40.00 31.11 8.89
32 150.00 49.60 100.40
33 200.00 166.45 33.55
34 112.00 94.99 17.01
35 14.00 81.01 -67.01
36 8.00 19.32 -11.32
37 -39.60 23.82 87.25

38 -40.05 34.22 108.49

39 -40.84 37.07 114.99

40 -47.92 31.31 110.54

41 -34.29 45.42 125.13

42 -30.72 49.17 129.05



Anexo 56 Eleccion de pronésticos Xl

Tabla 87 Eleccion de prondsticos XL

XL
Método Rango MAPE
ARIMA(1,0,0) Mejor 71.67%
Promedio mavil simple 2.° 75.34%
Suavizado exponencial doble 3.° 78.06%
Suavizado exponencial simple 4.° 78.07%
Tendencia desechada no estacional 5.° 78.07%
Promedio mévil doble 6.° 92.96%
Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 57 Gréfico de prondstico de XI
XL
150.00
120.00
90.00
60.00 /\/\/\
30.00 \% #ﬁ%_‘J —
0.00 / — ——
-30.00

3 6 9 12 15 1% 2 24 27 0 33 36

~— Ajustado ~ Histarico — Prevision
Inferiar: 2.6% Superior: 97 5%

Figura 19 Gréfico de prondstico XL
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Anexo 58 Pronésticos de X

Tabla 88 Pronésticos XL

Periodo Datos histéricos Inferior: 2.5% Ajuste y prevision Superior: 97.5% Residuales

1 0.00 27.28 -27.28
2 15.00 21.25 -6.25
3 62.00 25.50 36.50
4 87.00 38.84 48.16
5 60.00 45.94 14.06
6 65.00 38.28 26.72
7 45.00 39.70 5.30
8 91.00 34.02 56.98
9 59.00 47.08 11.92
10 37.00 37.99 -0.99
11 1.00 31.75 -30.75
12 1.00 21.53 -20.53
13 1.00 21.53 -20.53
14 0.00 21.53 -21.53
15 28.00 21.25 6.75
16 53.00 29.19 23.81
17 27.00 36.29 -9.29
18 27.00 28.91 -1.91
19 21.00 28.91 -7.91
20 35.00 27.21 7.79
21 66.00 31.18 34.82
22 4.00 39.98 -35.98
23 3.00 22.38 -19.38
24 3.00 22.10 -19.10
25 0.00 22.10 -22.10
26 4.00 21.25 -17.25
27 5.00 22.38 -17.38
28 7.00 22.66 -15.66
29 29.00 23.23 5.77
30 15.00 29.48 -14.48
31 150.00 25.50 124.50
32 15.00 63.82 -48.82
33 10.00 25.50 -15.50
34 42.00 24.08 17.92
35 0.00 33.17 -33.17
36 0.00 21.25 -21.25
37 -41.30 21.25 83.79

38 -37.74 27.28 92.29

39 -36.22 28.99 94.20

40 -35.75 29.47 94.70

41 -35.62 29.61 94.84

42 -35.58 29.65 94.88

Fuente: Elaboracién propia.



Anexo 59 Eleccion de pronéstico L

Tabla 89 Eleccion de prondsticos L

L
Método Rango MAPE
SARIMA(2,0,2)(1,0,1) Mejor 37.26%
Promedio mavil simple 2.° 63.62%
Aditivo estacional 3.0 68.32%
Aditivo estacional de tendencia desechada 4.° 68.32%
Aditivo de Holt-Winters 5.° 68.32%
Tendencia desechada no estacional 6.° 69.54%
Suavizado exponencial doble 7.0 69.61%
Suavizado exponencial simple 8.0 69.63%
Promedio mdvil doble 9.° 72.63%
Multiplicativo estacional 197.92%
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 197.92%
Multiplicativo de Holt-Winters 197.93%

Fuente: Elaboracion propia.
Anexo 60 Gréfico de pronéstico L
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Anexo 61 Pronésticos de L

Tabla 90 Pronésticos de L

Periodo

O 00O NOUL B WN -

B D WWWWWWWWWWNNNNNNNNNNRRPRRRERERERRERER PR
P OWOWOWNO®OMOUDWNPROWOVOOMNNOODUNDDNWNROWOWOONOOUDWNLERO

42

Datos historicos

0.00
13.00
47.00
65.00
44.00
48.00
34.00
69.00
44.00
28.00

1.00

1.00

2.00

3.00
21.00
39.00
20.00
20.00
16.00
26.00
50.00

4.00

0.00

0.00

3.00

0.00

2.00
15.00
29.00
30.00

0.00
80.00
19.00
40.00
10.00

6.00

Fuente: Elaboracion propia.

Inferior: 2.5%

-7.22
-20.03
-25.24
-18.77

4.85
6.09

Ajuste y prevision

-1.77

8.97
42.92
59.17
51.66
60.74
29.92
80.02
29.33
29.83

8.06

4.05

1.16
10.14
41.80
54.11
21.13
22.18
23.45
40.14
39.03

2.95

8.68

2.11
-0.41
-1.93
10.34
27.07

8.36
-1.60
15.93
39.08
35.18
38.49
-2.96
11.68
17.93

5.39

6.04
12.75
36.94
38.29

Superior: 97.5%

43.08
30.80
37.31
44.27
69.02
70.49

Residuales

1.77
4.03
4.08
5.83
-7.66
-12.74
4.08
-11.02
14.67
-1.83
-7.06
-3.05
0.84
-7.14
-20.80
-15.11
-1.13
-2.18
-7.45
-14.14
10.97
1.05
-8.68
-2.11
3.41
1.93
-8.34
-12.07
20.64
31.60
-15.93
40.92
-16.18
1.51
12.96
-5.68



Anexo 62 Eleccion de prondstico para M

Tabla 91 Eleccion de prondsticos para M

M

Método Rango MAPE
ARIMA(1,0,0) Mejor 49.16%
Suavizado exponencial doble 2.° 54.46%
Promedio mdvil simple 3.0 54.48%
Tendencia desechada no estacional 4.0 54.48%
Suavizado exponencial simple 5.0 54.48%
Promedio mvil doble 6.° 57.74%

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 63 Gréfico de prondsticos M
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Figura 21 Gréfico de prondsticos M

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 64 Prondsticos para M

Tabla 92 Prondsticos para M

Periodo Datos histdricos Inferior: 2.5% Ajuste y previsién  Superior: 97.5% Residuales
1 0.00 14.32 -14.32
2 11.00 8.87 2.13
3 46.00 15.62 30.38
4 65.00 37.11 27.89
5 45.00 48.77 -3.77
6 50.00 36.49 13.51
7 34.00 39.56 -5.56
8 68.00 29.74 38.26
9 45.00 50.61 -5.61
10 29.00 36.49 -7.49
11 0.00 26.67 -26.67
12 0.00 8.87 -8.87
13 0.00 8.87 -8.87
14 2.00 8.87 -6.87
15 22.00 10.10 11.90
16 40.00 22.38 17.62
17 21.00 33.42 -12.42
18 21.00 21.76 -0.76
19 16.00 21.76 -5.76
20 28.00 18.69 9.31
21 33.00 26.06 6.94
22 4.00 29.13 -25.13
23 2.00 11.33 -9.33
24 2.00 10.10 -8.10
25 2.00 10.10 -8.10
26 8.00 10.10 -2.10
27 6.00 13.78 -7.78
28 20.00 12.55 7.45
29 9.00 21.15 -12.15
30 17.00 14.40 2.60
31 40.00 19.31 20.69
32 30.00 33.42 -3.42
33 42.00 27.29 14.71
34 56.00 34.65 21.35
35 7.00 43.24 -36.24
36 6.00 13.17 -7.17
37 -18.40 12.55 43.51

38 -19.75 16.58 52.90

39 -19.10 19.05 57.20

40 -18.25 20.56 59.38

41 -17.57 21.49 60.56

42 -17.09 22.06 61.22

Fuente: Elaboracion propia.



Anexo 65 Eleccion de prondstico para S

Tabla 93 Eleccion de prondsticos para S

S

Método Rango MAPE
SARIMA(1,0,0)(0,0,1) Mejor 36.02%
Aditivo estacional de tendencia desechada 2.° 62.01%
Aditivo estacional 3.0 62.36%
Aditivo de Holt-Winters 4.0 62.38%
Suavizado exponencial doble 5.° 63.02%
Suavizado exponencial simple 6.0 63.03%
Tendencia desechada no estacional 7.0 63.03%
Promedio mévil simple 8.0 63.32%
Promedio mdvil doble 9.° 67.70%
Multiplicativo estacional 199.09%
Multiplicativo estacional de tendencia desechada 199.09%
Multiplicativo de Holt-Winters 199.10%

Fuente: Elaboracion propia.

Anexo 66 Gréfico de prondstico para S
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Figura 22 Gréfico de prondsticos para S

Fuente: Elaboracién propia.



Anexo 67 Prondsticos para S

Tabla 94 Prondsticos para S

Periodo

OO NOYUL D WN B

B D WWWWWWWWWWNNNNNNNNNNRRERRBPRRRRPR R
P OWOWNOMNUNDWNRPRPOOVLOXNOODURNWNRPROWOVOONOGOOULUDWNEPRO

42

Datos histéricos

0.00
8.00
31.00
43.00
30.00
32.00
23.00
46.00
30.00
18.00
0.00
0.00
0.00
0.00
15.00
27.00
13.00
13.00
10.00
17.00
50.00
3.00
0.00
0.00
3.00
3.00
8.00
3.00
10.00
8.00
15.00
18.00
50.00
30.00
4.00
0.00

Fuente: Elaboracion propia.

Inferior: 2.5%

-9.09
-7.49
-5.52
-10.52
-3.39
-4.14

Ajuste y prevision

3.14
9.93
20.28
25.71
32.85
26.96
26.27
35.37
25.80
33.10
3.35
2.25
6.36
7.34
17.48
29.19
18.21
18.51
11.85
21.70
19.56
18.28
7.49
7.08
3.78
4.29
8.18
10.56
6.00
8.76
10.84
11.56
41.03
18.13
15.78
4.93
8.26
11.40
13.63
8.68
15.83
15.08

Superior: 97.5%

25.60
30.28
32.79
27.89
35.04
34.29

Residuales

-3.14
-1.93
10.72
17.29
-2.85

5.04
-3.27
10.63

4.20
15.10
-3.35
-2.25
-6.36
-7.34
-2.48
-2.19
-5.21
-5.51
-1.85
-4.70
30.44
15.28
-7.49
-7.08
-0.78
-1.29
-0.18
-7.56

4.00
-0.76

4.16

6.44

8.97
11.87
11.78
-4.93



Anexo 68 Plan Maestro De Produccién Jumbo

Tabla 95 Plan maestro de produccion Jumbo

PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION CALIBRE “JUMBO"

MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
UNIDADES PRONOSTICADAS 24 34 37 31 45 49 220
MPS 24 34 37 31 45 49 220
DIAS 16 17 16 16 17 18
DEMANDA DIARIA 2 2 2 2 3 3 14
Fuente: Elaboracién propia.
Anexo 69 Plan Maestro De Produccion Xl
Tabla 96 Plan maestro de produccién XL
PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION CALIBRE “XL"
MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
UNIDADES PRONOSTICADAS 21 27 29 29 30 30 166
MPS 21 27 29 29 30 30 166
DIAS 16 17 16 16 17 18
DEMANDA DIARIA 1 2 2 2 2 2 11

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 70 Plan Maestro De Produccién L

Tabla 97 Plan maestro de produccion L

PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION CALIBRE "L

MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
UNIDADES PRONOSTICADAS 18 5 6 13 37 38 117
MPS 18 5 6 13 37 38 117
DIAS 16 17 16 16 17 18
DEMANDA DIARIA 1 0 0 1 2 2 6
Fuente: Elaboracién propia.
Anexo 71 Plan Maestro De Produccién M
Tabla 98 Plan maestro de produccién M
PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION CALIBRE “M"
MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
UNIDADES PRONOSTICADAS 13 17 19 21 21 22 113
MPS 13 17 19 21 21 22 113
DIAS 16 17 16 16 17 18
DEMANDA DIARIA 1 1 1 1 1 1 6

Fuente: Elaboracién propia.




Anexo 72 Plan Maestro De Produccién S

Tabla 99 Plan maestro de produccion S

PROGRAMA MAESTRO DE PRODUCCION CALIBRE "S”

MES ABRIL MAYO JUNIO JULIO AGOSTO SETIEMBRE TOTAL
INVENTARIO INICIAL 0 0 0 0 0 0 0
UNIDADES PRONOSTICADAS 8 11 14 9 16 15 73
MPS 8 11 14 9 16 15 73
DIAS 16 17 16 16 17 18

DEMANDA DIARIA 1 1 1 1 1 1 6

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 73 Tamano De Lote Por Material

Tabla 100 Tamario de lote por material

MATERIAL UNIDAD DE MEDIDA TAMARNO DE LOTE
Cajas Unidades 100
Esquineros 1.9 Unidades 25
Esquineros 1.2 Unidades 25
Esquineros 1.0 Unidades 25
Grapas Unidades 1000
Zunchos Metros 450
Parihuela Unidades 1
Ligas (Cdd. 30) Unidades 3200
Ligas (Cdd. 60) Unidades 3200
Pafios Unidades 2500
Etiqueta Unidades 1000
Hipoclorito Kilogramos 18
Esparrago Kilogramos 1500




Anexo 74 MRP Cajas

Tabla 101 MRP Cajas

Fuente: Elaboracién propia.

ARTICULO | LEAD TIME | . CONCEPTOS SECE SERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Necesidades Brutas 2940 | 2940 | 2940 | 2940 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3780 | 3780 | 3780 | 3780
Recep. Programadas
Disponible 1000 1060|1120 | 1180 | 1240 | 880 | 520 | 160 | 1300 | 520 | 1240 | 460 | 1180
CAJAS | 1 SEMANA Necesidades Netas 1940 1880 | 1820 | 1760 | 2120 | 2480 | 2840 | 3200 | 2480 | 3260 | 2540 | 3320
Recepcidn de Orden 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 4500 | 3000 | 4500 | 3000 | 4500
Lanzamiento de Orden | 3000 |3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 3000 | 4500 | 3000 | 4500 | 3000 | 4500 | 3000
Tamafio de Lote Optimo 2 2 2 2 2 2 2 3 2 3 2 3 2
JuLlo AGOSTO SETIEMBRE
13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 5180 | 5180 | 5180 | 5180 | 5600 | 5600 | 5600 | 5600
680 | 180 | 1180 | 680 | O | 820 | 140 | 960 | 1360 | 260 | 660 |1060
2320 | 2820 | 3320 | 2320 | 4500 | 5180 | 4360 | 5040 | 4640 | 4240 | 5340 | 4940
3000 | 3000 | 4500 | 3000 | 4500 | 6000 | 4500 | 6000 | 6000 | 4500 | 6000 | 6000
3000 | 4500 | 3000 | 4500 | 6000 | 4500 | 6000 | 6000 | 4500 | 6000 | 6000
2 3 2 3 4 3 4 4 3 4 4




Anexo 75 MRP Esquinero 1.9

Tabla 102 MRP Esquinero 1.9

Fuente: Elaboracion propia.

ARTICULO | LEAD TIME | . -OTE CONCEPTOS SR SERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Necesidades Brutas 84 | 84 84 84 96 96 96 96 | 108 | 108 | 108 | 108
Recep. Programadas
Disponible 200 116 | 32 | 223 | 139 | 43 | 222 | 126 | 30 | 197 | 89 | 256 | 148
ESQUINEROS :
19 1SEMANA| 275 |Necesidades Netas 0 0 52 0 0 53 0 0 78 0 19 0
Recepcién de Orden 0 0 275 0 0 275 0 0 275 0 275 0
Lanzamiento de Orden 275 275 275 275
Tamafio de Lote Optimo 1 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
100 | 100 | 100 | 100 | 148 | 148 | 148 | 148 | 160 | 160 | 160 | 160
48 | 223 | 123 | 23 | 150 2 129 | 256 | 96 | 211 | 51 | 166
0 52 0 0 125 0 146 | 19 0 64 0 109
0 275 0 0 275 0 275 | 275 0 275 0 275
275 275 275 | 275 275 275
1 1 1 1 1 1




Anexo 76 MRP Esquinero 1.2

Tabla 103 MRP Esquinero 1.2

Fuente: Elaboracién propia.

ARTICULO | LEAD TIME | . -OTE CONCEPTOS R alilill MAYO JUNIO
OPTIMO v 1| 2 3 4 5 6 7 8 9| 10 11 12
Necesidades Brutas 42| 42 42 42 | 48 | 48 48 48 54 | 54 54 54
Recep. Programadas
Disponible 100 58| 16 | 174 | 132 |84 | 36 | 188 | 140 |86 | 32 | 178 | 124
ESQU;'\;EROS 1SEMANA| 200 |Necesidades Netas o]l o | 26 | 0 |o| o | 12| o |o| o | 22| o
' Recepcion de Orden o] o |200] 0 |0O| O |[200| 0 |0| 0 |200 ]| 0
Lanzamiento de Orden 200 200 200
Tamafio de Lote Optimo 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24
50| 50 | 50 | 50 | 74 | 74 | 74 | 74 | 80 | 80 | 80 | 80
74| 24 | 174 | 124 | 50 | 176 | 102 | 28 | 148 | 68 | 188 | 108
0| 0 26 0 0 | 24| 0 0 |52 ] 0 | 12| 0
0| 0 |20 ]| 0O 0 |200]| O 0 |200] 0 |200]| O
200 200 200 200
1 1 1 1




Anexo 77 MRP Esquinero 1.0

Tabla 104 MRP Esquinero 1.0

Fuente: Elaboracién propia.

ARTICULO | LEAD TIME | . -OTE CONCEPTOS S AERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1| 2 3 4 |5 6 7 8 9 | 10 11 12
Necesidades Brutas 42| 42 42 42 48 | 48 48 48 54| 54 54 54
Recep. Programadas
Disponible 100 58| 16 174 132 | &4 36 188 140 | 86 32 178 124
ESQUINEROS :
10 1SEMANA| 200 Necesidades Netas 0 0 26 0 0 0 12 0 0 0 22 0
Recepcién de Orden 0 0 200 0 0 0 200 0 0 0 200 0
Lanzamiento de Orden 200 200 200
Tamafio de Lote Optimo 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 | 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
50| 50 50 50 74 74 74 74 80 80 80 80
74 | 24 174 | 124 | 50 | 176 | 102 | 28 | 148 | 68 | 188 | 108
0 0 26 0 0 24 0 0 52 0 12 0
0 0 200 0 0 200 0 0 200 0 200 0
200 200 200 200
1 1 1 1




Anexo 78 MRP Grapas

Tabla 105 MRP Grapas

Fuente: Elaboracion propia.

ARTICULO | LEAD TIME | , OTE CONCEPTOS SEMANA ABRIL MAYO JURIO
OPTIMO 0 1] 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Necesidades Brutas 483| 483 | 483 | 483 | 552 | 552 | 552 | 552 | 621 | 621 | 621 | 621
Recep. Programadas
Disponible 1000 517| 34 | 4551 | 4068 | 3516 | 2964 | 2412 | 1860 | 1239 | 618 | 4997 | 4376
GRAPAS | 1SEMANA| 5000 |Necesidades Netas 0 0 449 0 0 0 0 0 0 0 3 0.00
Recepcién de Orden 0 0 5000 0 0 0 0 0 0 0 5000 0
Lanzamiento de Orden 5000 5000
Tamafio de Lote Optimo 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
575 | 575 | 575 | 575 | 851 | 851 | 851 | 851 | 920 | 920 | 920 | 920
3801 | 3226 | 2651 | 2076 | 1225 | 374 | 4523 | 3672 | 2752 | 1832 | 912 | 4992
0 0 0 0 0 0 477 0 0 0 0 8
0 0 0 0 0 0 |5000| O 0 0 0 | 5000
5000 5000
1 1




Anexo 79 MRP Zunchos

Tabla 106 MRP Zunchos

Fuente: Elaboracién propia.

arTicu | Leap | OTE SEMA GERIE AN JUNI
OPTI CONCEPTOS NAO
LO TIME MO 1 2 3 4 5 7 8 9 10 11 12
1499. | 1499. | 1499. | 1499. | 1713. | 1713. | 1713. | 1713. | 1927. | 1927. | 1927. | 1927.
Necesidades Brutas 40 40 40 40 60 60 60 60 80 80 80 80
R. Programadas
602.1 | 2702. | 1203. | 3303. | 1590. | 3476. | 1763. 4950 1721. | 3393. | 1466. | 3138.
Disponible | 2101.5 0 70 30 90 30 70 10 ) 70 a0 10 30
1 897.3 296.1 123.3 1878. | 206.1 461.7
ZUNCH . . . . . .
0S SEMAN | 3600 | Necesidades Netas 0.00 0 0.00 0 0.00 0.00 | 0.00 30 0 0.00 0
A Recepcién de 3600. 3600. 3600. 3600. | 3600. 3600.
Orden 0.00 00 0.00 00 0.00 00 0.00 0.00 00 00 0.00 00
Lanzamiento de 3600 3600 3600 3600 | 3600 3600
Orden
Tamario de Lote
Optimo 1 1 1 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
1785.00 | 1785.00 | 1785.00 | 1785.00 | 2641.80 | 2641.80 | 2641.80 | 2641.80 | 2856.00 | 2856.00 | 2856.00 | 2856.00
1353.30|3168.30 | 1383.30 | 3198.30 | 556.50 | 1514.70|2472.90 | 3431.10| 575.10 | 1319.10|2063.10 | 2807.10
0.00 431.70 0.00 401.70 0.00 2085.30 (1127.10 | 168.90 0.00 2280.90 | 1536.90 | 792.90
0.00 3600.00 0.00 3600.00 0.00 3600.00 | 3600.00 | 3600.00 0.00 3600.00 | 3600.00 | 3600.00
3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600 3600
1 1 1 1 1 1 1 1




Anexo 80 MRP Parihuelas

Tabla 107 MRP Parihuelas

Fuente: Elaboracién propia.

ARTICULO | LEAD TIME |  LOTE CONCEPTOS SR SERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Necesidades Brutas 21 21 21 21 24 24 24 24 27 27 27 27
Recep. Programadas
Disponible 10 15 21 0 5 7 10 12 15 14 13 13 12
Parihuela | 1 SEMANA 26 Necesidades Netas 11 6 0 21 19 17 14 12 12 13 14 14
Recepcién de Orden 26 26 0 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Lanzamiento de Orden 26 26 0 26 26 26 26 26 26 26 26 26 26
Tamafio de Lote Optimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
25 25 25 25 37 37 37 37 40 40 40 40
13 15 16 17 7 23 12 1 14 0 13 26
13 12 10 9 20 30 14 25 39 26 40 27
26 26 26 26 26 53 26 26 53 26 53 53
26 26 26 26 53 26 26 53 26 53 53
1 1 1 1 2 1 1 2 1 2 2




Anexo 81 MRP Ligas N30

Tabla 108 MRP Ligas N30

Fuente: Elaboracién propia.

. LOTE ABRIL MAYO JUNIO
ARTICUL LEAD OPTIM CONCEPTOS SEAM:N
(0] TIME 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1232 | 1232 | 1232 | 1232
Necesidades Brutas 6160 | 6160 | 6160 | 6160 | 9240 | 9240 | 9240 | 9240 0 0 0 0
Recep. Programadas
5784 | 5168 | 4552 | 3936 | 3012 | 2088 | 1164 2400 2528 | 1296 640 2352
Disponible 64000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
. 1168
Ligas 1 . 0 0 0 0 0 0 0 0 9920 0 0
(Cod. 30) | SEMANA 35200 | Necesidades Netas — 35020
Recepcidén de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
3520 3520
Lanzamiento de Orden 0 0
Tamafo de Lote
Optimo 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
6160 6160 6160 6160 | 12320 | 12320 | 12320 | 12320 | 12320 | 12320 | 12320 | 12320
17360 | 11200 | 5040 | 34080 | 21760 | 9440 | 32320 | 20000 | 7680 | 30560 | 18240 | 5920
0 0 0 1120 0 0 2880 0 0 4640 0 0
0 0 0 35200 0 0 35200 0 0 35200 0 0
35200 35200 35200
1 1 1




Anexo 82 MRP Ligas N60

Tabla 109 MRP Ligas N60

ARTICULO | LEAD TIME |  OTE CONCEPTOS SEMANA GERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1 2 3 4 6 8 o [ 10 | 11| 12
Necesidades Brutas 39520 | 39520 | 39520 | 39520 | 43680 | 43680 | 43680 | 43680 | 47840 | 47840 | 47840 | 47840
Recep. Programadas
_ Disponible 73600 34080 | 48960 | 9440 | 24320 | 3504045760 | 2080 | 12800 | 19360 | 25920 | 32480 | 39040
(C(Ls'jf"éo) 1SEMANA | 54400 | Necesidades Netas 0 |5440| 0 |30080|19360|8640 | 0 |41600|35040 28480 2192015360
Recepcion de Orden 0 |54400| 0 |54400|54400|54400| 0 |54400|54400 54400 | 5440054400
Lanzamiento de Orden 54400 54400 | 54400 | 54400 54400 | 54400 | 54400 | 54400 | 54400 | 54400
Tamafio de Lote Optimo 1 1 1 1 1 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 | 14 | 15 | 16 17 | 18 | 19 | 20 21 | 22 | 23 24
47840 | 47840 | 47840 | 47840 | 68640 | 68640 | 68640 | 68640 | 74880 | 74880 | 74880 | 74880
45600 | 52160 | 4320 | 10880 | 51040 | 36800 | 22560 | 8320 | 42240 |21760| 1280 | 35200
8800 | 2240 | 0 | 43520 | 57760 | 17600 | 31840 | 46080 | 66560 |32640| 53120 | 73600
54400 |54400| O | 54400 | 108800 | 54400 | 54400 | 54400 | 108800 | 54400 | 54400 | 108800
54400 54400 | 108800 | 54400 | 54400 | 54400 | 108800 | 54400 | 54400 | 108800
1 1 2 1 1 1 2 1 1 2

Fuente: Elaboracion propia.




Anexo 83 MRP Pafos

Tabla 110 MRP Pafos

Fuente: Elaboracion propia.

ARTICULO | LEAD TIME | . CONCEPTOS SR SERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Necesidades Brutas 2940 2940 | 2940 | 2940 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3780 | 3780 | 3780 | 3780
Recep. Programadas
Disponible 2500 7060 | 4120 | 1180 | 5740 | 2380 | 6520 | 3160 | 7300 | 3520 | 7240 | 3460 | 7180
Pafios |1 SEMANA Necesidades Netas 440 | O 0 |1760| O 980 0 200 0 260 0 320
Recepcién de Orden 7500 O 0O |7500| O |7500| O |7500| O |7500| O |7500
Lanzamiento de Orden | 7500 7500 7500 7500 7500 7500
Tamafio de Lote Optimo| 1 1 1 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 5180 | 5180 | 5180 | 5180 | 5600 | 5600 | 5600 | 5600
3680 | 180 | 4180 | 680 | 3000 | 5320 | 140 | 2460 | 4360 | 6260 | 660 | 2560
0 0 |3320| O |4500(2180| O |5040|3140|1240| 0O |4940
0 0O |7500| O |7500|7500| O |7500| 7500|7500 O | 7500
7500 7500 | 7500 7500 | 7500 | 7500 7500
1 1 1 1 1 1 1




Anexo 84 MRP Etiquetas

Tabla 111 MRP Etiquetas

Fuente: Elaboracion propia.

ARTICULO | LEAD TIME |  LOTE CONCEPTOS SR SERIE MAYO JUNIO
OPTIMO 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12
Necesidades Brutas 2940 | 2940 | 2940 | 2940 | 3360 | 3360 | 3360 | 3360 | 3780 | 3780 | 3780 | 3780
Recep. Programadas
Disponible 1500 3560 | 620 | 2680 | 4740 | 1380 | 3020 | 4660 | 1300 | 2520 | 3740 | 4960 | 1180
Etiqueta | 1SEMANA| 5000 |Necesidades Netas 1440 0 |2320| 260 | O |1980| 340 | O |2480|1260| 40 | 0.00
Recepcién de Orden 5000 O |5000|5000| O |5000|5000| O |5000|5000|5000| O
Lanzamiento de Orden | 5000 5000 | 5000 5000 | 5000 5000 | 5000 | 5000 5000
Tamafio de Lote Optimo| 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JuLIo AGOSTO SETIEMBRE
13 | 14 | 15 | 16 | 17 | 18 | 19 | 20 | 21 | 22 23 | 24
3500 | 3500 | 3500 | 3500 | 5180 | 5180 | 5180 | 5180 | 5600 | 5600 | 5600 |5600
2680 | 4180 | 680 | 2180 | 2000 | 1820 | 1640 | 1460 | 860 | 260 | 4660 | 4060
2320 | 820 | O 2820|3000 | 3180 | 3360 | 3540 | 4140 | 4740 | 5340 | 940
5000 | 5000 | O | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 10000 | 5000
5000 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 5000 | 10000 | 5000
1 1 1 1 1 1 1 1 2 1




Anexo 85 MRP Hipoclorito

Tabla 112 MRP Hipoclorito

) LOTE ABRIL MAYO JUNIO
ARTICUL LEAD OPTIM CONCEPTOS SEAM(;AN
o} TIME o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
108.0 | 108.0 | 108.0 | 108.0
Necesidades Brutas 84.00 | 84.00 | 84.00 | 84.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 | 96.00 0 0 0 0
Recep. Programadas
100.0 106.0
16. ) 16.08 | 46. 76. 10. 28.08 | 46. 4. 2.
Disponible | 100.08 6.08 | 58.08 g 6.08 | 46.08 | 76.08 g 0.08 | 28.08 | 46.08 | 64.08 | 82.08
Hipoclori 1 126 |Necesidades Netas 0.00 | 67.92|25.92 | 0.00 |79.92|49.92|19.92 | 0.00 |97.92 | 79.92 | 61.92 | 43.92
to SEMANA 0.00 126.0 | 126.0 0.00 126.0 | 126.0 | 126.0 0.00 126.0 | 126.0| 126.0 | 126.0
Recepcién de Orden ) 0 0 ) 0 0 0 ) 0 0 0 0
Lanzamiento de 126.0 | 126.0 126.0 | 126.0 | 126.0 126.0 | 126.0 | 126.0 | 126.0 | 126.0
Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamano de Lote
Optimo 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
JULIO AGOSTO SETIEMBRE

13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00 | 148.00 | 148.00 | 148.00 | 148.00 | 160.00 | 160.00 | 160.00 | 160.00

108.08| 8.08 | 34.08 | 60.08 | 38.08 | 16.08 |120.08| 98.08 | 64.08 | 30.08 |122.08 | 88.08

1792 | 0.00 | 91.92 | 65.92 | 87.92 |109.92|131.92| 27.92 | 61.92 | 95.92 |129.92| 37.92

126.00| 0.00 |126.00|126.00|126.00|126.00|252.00|126.00|126.00|126.00|252.00|126.00

126.00|126.00 | 126.00|126.00 | 252.00 | 126.00 | 126.00 | 126.00 | 252.00 | 126.00

1 1 1 1 2 1 1 1 2 1

Fuente: Elaboracién propia.



Anexo 86 MRP Espérrago

Tabla 113 MRP Esparrago

. LOTE ABRIL MAYO JUNIO
ARTICUL LEAD OPTIM CONCEPTOS SEMAN
0 TIME 0 A0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
1470 | 1470 | 1470 | 1470 | 1680 | 1680 | 1680 | 1680 | 1890 | 1890 | 1890 | 1890
Necesidades Brutas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Recep. Programadas
Disponible 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1470 | 1470 | 1470 | 1470 | 1680 | 1680 | 1680 | 1680 | 1890 | 1890 | 1890 | 1890
Esparrag 4 dias 1500 Necesidades Netas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
o 1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1950 | 1950 | 1950 | 1950
Recepcién de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
1500 | 1500 | 1500 | 1500 | 1800 | 1800 | 1800 | 1800 | 1950 | 1950 | 1950 | 1950 | 1800
Lanzamiento de Orden 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Tamano de Lote
Optimo 10 10 10 10 12 12 12 12 13 13 13 13 12
JULIO AGOSTO SETIEMBRE
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24

17500 | 17500 | 17500 | 17500 | 25900 | 25900 | 25900 | 25900 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000

17500 | 17500 | 17500 | 17500 | 25900 | 25900 | 25900 | 25900 | 28000 | 28000 | 28000 | 28000

18000 | 18000 | 18000 | 18000 | 27000 | 27000 | 27000 | 27000 | 28500 | 28500 | 28500 | 28500

18000 | 18000 | 18000 | 27000 | 27000 | 27000 | 27000 | 28500 | 28500 | 28500 | 28500 0

12 12 12 18 18 18 18 19 19 19 19

Fuente: Elaboracion propia.





