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RESUMEN

La investigacion denominada “Gestiébn administrativa y su relacién con la innovacion
pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez-Guayaquil Ecuador,
2020”; tuvo como objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la innovacion pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

La Investigacion planted la hipdtesis, la gestion administrativa se relaciona
significativamente con la innovacion pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo
Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020. EIl estudio es cuantitativo, de tipo no
experimental y disefio transversal descriptivo - correlacional. La poblacién muestra fue
de 18 docentes, siendo un muestreo censal y los instrumentos que se utilizaron para
la recoleccion de la informacion fue a través del cuestionario para evaluar la Gestion
administrativa con 25 items y la innovacion pedagdgica con 22 items, la validez de
contenido se realiz6 mediante el juicio de expertos y el nivel de confiabilidad se realiz6
mediante el analisis de consistencia interna, con el alfa de Cronbach, obteniendo
0,934 y 0,918 respectivamente. Para el andlisis de los datos, se utilizé la estadistica
descriptiva e inferencial, con la prueba Rho de Spearman y los datos se procesaron
con el software estadistico, SPSS v. 25.

De acuerdo con los resultados encontrados se aprecia que la gestion administrativa
en la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil, fue calificado como suficiente por el
55.6% y la innovacion pedagdgica como aceptable con el 55.6%; ademas se afirma
que existe correlacion moderada, directa y significativa; esto se corrobora con el

coeficiente de correlacion Rho de Spearman con un valor de 0,958 y la significancia bilateral

es de 0,000 que resulta menor a 0,01, lo cual permite confirmar que existe relacién entre las
variables y aceptar la hipétesis de investigacion; con esto se puede afirmar que la gestion
administrativa debe mejorarse y reorientarlo pedagdgicamente para una adecuada

innovacion pedagdgica.

Palabras claves: Gestion administrativa, innovacion pedagdgica, planeamiento,

organizacién , direccion.
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ABSTRACT

The research called” Administrative management and its relationship with the
pedagogical innovation of the teachers of the IE Rodrigo Chavez Gonzalez-Guayaquil
Ecuador, 2020"; its general objective: To determine the relationship between
administrative management and pedagogical innovation of IE teachers Rodrigo
Chévez Gonzéalez- Guayaquil Ecuador, 2020.

The Research raised the hypothesis, the administrative management is significantly
related to the pedagogical innovation of the teachers of the IE Rodrigo Chavez
Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020. The study is quantitative, non-experimental and
transverse-specific-correlated design. The sample population was 18 teachers, being
a census sampling and the instruments used for the collection of information was
through the questionnaire to evaluate administrative management with 25 items and
pedagogical innovation with 22 items, the validity of content was realized through
expert judgement and the level of reliability was performed through the internal
consistency analysis, with the Alpha of Cronbach, obtaining 0.934 and 0.918
respectively. For the analysis of the data, descriptive and inferential statistics were
used, with Spearman’s Rho test and the data were processed with the statistical
software, SPSS v. 25.

According to the results found it is appreciated that the administrative management at
the IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil, was qualified as sufficient by 55.6%
and pedagogical innovation as acceptable with 55.6%; it is also stated that there is
moderate, direct and significant correlation; this is corroborated by Spearman's Rho
correlation coefficient with a value of 0.958 and the bilateral significance is 0.000 which
is less than 0.01, which confirms that there is a relationship between the variables and
accepting the research hypothesis; with this it can be said that administrative
management must be improved and reoriented pedagogically for proper pedagogical

innovation..

Keywords: Administrative technology, pedagogical innovation, planning, organization,

manageme.
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l. INTRODUCCION

En lo internacional segun la (Unesco, 2016) menciona que en el mundo cada vez
mA&s se muestran un sinnimeros de programas y diversas formas de estrategias,
direccionadas a generar verdaderos cambios que permitan fortalecer los
conocimiento a través de la gestion ordenada y planificada, mismos que conduzcan
a facilitar en gran manera la vida de las personas tomando en cuenta planes y
programas de desarrollo personal, enfocados en la innovacion pedagodgica con el
fin de retroalimentar los conocimientos y mejorar el perfil del recurso humano.
(Romero, Lopez, Hernandez, & Caballero, 2016) Expresan que, en ciertas regiones
de América latina, la evaluacion en la escolaridad es minima, por tal razon su nivel
econdmico se ve reflejado en la pobreza, contando con Instalaciones educativas
pésimas y que no se ajustan a las necesidades para lo que fueron creadas, carencia
de la formacion continua a los educadores, carencia de insumos educativos y
medios, de tal forma se debe modernizar la gestion administrativa de la Institucion
educativa para contribuir a mejorar la condicion formativa y pedagodgica de la

misma.”.

En el caso de nuestro pais Ecuador, el (MINEDUC, 2017) establece que algunos
centros educativos cuenta con profesionales que se desempeian en la docencia
comprometidos con la tarea pedagogica Para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes y la formacioén integral, no cuentan con una politica de gobierno o del
estado establecida en la (LOEI, 2016) que promuevan a la innovacion pedagdgica
y mucho menos de programas que se destinen a la inversion para la promocién de
la investigaciéon y la innovacion desde la escuela, por consiguiente el limitante
radica en la poca valoracion que se tenga para el fortalecimiento de las capacidades
para la innovacion pedagogica.

El problema a nivel local, se explica desde la IE Rodrigo Chavez Gonzalez de la
ciudad de Guayaquil, Ecuador, la misma que no se aparta a la problematica en
cuanto a la innovacion pedagogica de los docentes ya que no se evidencia en sus
desempeirios, por el desconocimiento de los diversos enfoques metodologicos para
responder la propuesta de proyectos de innovacion de tipo pedagdgica y sobre todo

gue incidan favorablemente en la gestién de la institucion, cabe indicar que se



carece de conocimientos para proponer alternativas de cambios, que respondan a
las exigencias caracteristicas de los educandos impulsados desde la gestion
administrativa de la institucion, en la cual no se evidencia el disefio de innovaciones
en el equipo de los docentes, ni desde el enfoque del monitoreo y evaluacion de la
innovacion pedagodgica que impligue asumir responsabilidades propias Yy
personales o de compromisos, impulsadas por el equipo directivo que concluyan

en la sistematizacion de las experiencias de innovacion pedagogica.

Posteriormente, se procedio con la formulacion del problema ¢ Cual es la relacion
gue existe entre la gestion administrativa y la innovacion pedagdgica de los

docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 20207?

En cuanto a la racionalidad de la investigacion, cabe sefalar que la racionalidad
tedrica permitira la aprobacion de referencias teodricas y métodos de investigacion
previos para resolver problemas existentes, y permitira el establecimiento y
descripcion de la gestién administrativa de los docentes y la innovacion docente;
por lo tanto, se brindara con base en el marco docente. Informacién cientifica y
eficaz para facilitar andlisis y soluciones estratégicas. En la préactica, esta
investigacion se realiz6 porque es necesario utilizar informacion y lineamientos para
implementar politicas educativas que promuevan la innovacion de los estudiantes
y la calidad de la educacién, a fin de mejorar la gestion administrativa de los
docentes y la innovacién docente. En términos de racionalidad metodolégica, se
considera relevante porque se desarrollaran herramientas estadisticas para
recolectar y procesar informacion relacionada con la gestion administrativa y la

innovacion docente docente.

A continuacién, se presenta el objetivo general: Determinar la relacion que existe
entre la gestion administrativa y la innovacion pedagdgica de los docentes de la IE
Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Dentro de los objetivos especificos se tiene: Identificar la relacién que existe entre
la dimensidn planificacion de la gestion administrativa y la innovacion pedagogica

de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020.



Identificar la relacion que existe entre la dimension organizacion de la gestion
administrativa y la innovacién pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020. Identificar la relacion que existe entre la
dimension direccion de la gestion administrativa y la innovacion pedagdgica de los
docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020. Identificar
la relacién que existe entre la dimensidn control de la gestion administrativa y la
innovacion pedagodgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez-
Guayaquil Ecuador, 2020.

En esta parte del estudio, corresponde la formulacion de las hipotesis, que seran
los enunciados a validar y que detallamos tanto la general como las especificas:
H1: La gestion administrativa se relaciona significativamente con la innovacion
pedagodgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil
Ecuador, 2020. Ho: La gestién administrativa no se relaciona significativamente con
la innovacion pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzéalez-
Guayaquil Ecuador, 2020.

Existe relacion significativa entre la dimension planificacion de la gestién
administrativa y la innovacién pedagodgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020. Existe relacion significativa entre la dimension
organizacion de la gestion administrativa y la innovacion pedagodgica de los
docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020. Existe
relacion significativa entre la dimension direccion de la gestion administrativa y la
innovacion pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez-
Guayaquil Ecuador, 2020. Existe relacion significativa entre la dimensién control de
la gestion administrativa y la innovacion pedagodgica de los docentes de la IE
Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020.



. MARCO TEORICO.

Sanchez (2017), en lo Internacional, propuso presentar una tesis de posgrado ante
el Tecnolégico de Monterrey sobre "La relacion entre las practicas de gestion
administrativa y las practicas de innovacion educativa del Instituto Peruano de
Administracion de Empresas en la sede de Pueblo Libre en Perdi" estudio que
considero como propésito el pormenorizar cuales son las usos de la gestion
administrativa que se relacionan con las innovaciones de caracter educativo,
especialmente de aquellas que consideren el uso de la tecnologia, se aplicé el tipo
de indagacion descriptiva y bibliografica, la muestra fue de 30 docentes y 2
directivos, utilizando como instrumentos de evaluacion la encuesta y entrevista.
Finalmente Alego a la conclusion, de que si existe una relacion incluso de mucha
importancia entre las practicas desarrolladas en la gestion administrativa como para
las de innovacion, claro esta que involucran el uso de las tecnologias, en cuanto al
tema administrativo, también se tomé en consideracion la planificacion, lo referido

a la organizacion, la direccion y el control preponderante del proceso y gestion.

(Arévalo, 2018) Propone la tesis denominada "La administracion y su relacion con
el desempefio de las instituciones educativas en El Dorado, 2018" tiene como
objetivo determinar la relacion entre la gestion administrativa y el desempefio
laboral. De analisis esencial correlacional, disefio no experimental y de corte
transversal, tomo como muestra 85 servidores de los establecimientos Educativas:
Alfonso Ugarte y Manuel Mesones Muro de la provincia de El Dorado, los
instrumentos que se usaron fue el sondeo y la ficha de analisis a través de dos
Instrumentos de evaluacion, por cada variable de investigacion. Estos productos
muestran que existe una relacion efectiva debilitada entre la gestion de la gestion
de variables y el desempefio laboral del docente, y concluyen que se rechazan las
hipétesis invalidas, porque cumplen con el siguiente desempefio, tareas, contexto,

adaptabilidad y no tienen conductas laborales contraproducentes.



(Aguilar, 2015) Efectud una tesis de doctorado titulada "Métodos y estrategias
basados en la investigacion cientifica para desarrollar las habilidades y actitudes
de los docentes para desarrollar proyectos de innovacion educativa para
instituciones educativas”, San Juan, Trujillo, Peru. La finalidad de este estudio
consistié en crear una habilidad metodolégica, enfocada en la indagacion cientifica
qgue conlleven a impulsar competencias e ingenios de caracter transformadoras en
los educadores, a partir de la creacion de planes transformadores que generen
cambios transformadores en la educacion. Se fijaron tres mecanismos de
evaluacion: temarios de habilidades (reconocimiento de obstaculos, competencia
de juicio, estudio, argumento, imaginacion y trabajo en equipo); el compromiso de
actuar ejerce cambios como: la flexibilidad, la practicidad y los compromisos; a
través de un documento de control consecutivo en seminarios que involucren
proponer planes de perfeccionamiento pedagoégico. La propuesta de las habilidades
metodoldgica fundamentada en el procedimiento doctrinal adaptado a partir de
seminarios. El 55% de los educadores aumentaron sus destrezas, asi mismo el
total de docentes incrementaron capacidades relacionadas ala creacion de planes
concretos. Asi mismo el 85% de los educadores renovaron sus posturas referentes

a la creacién de planes en la transformacion pedagogica.

Los antecedentes de caracter nacional, se pudo analizar y sintetizar los siguientes,
gue guardan relacion con el estudio planteado: (Tomala, 2017) Escribi una tesis de
maestria sobre la gestion administrativa de los administradores de educacion en el
Colegio de Finanzas Compensatorias en la ciudad de Ojito el 31 de octubre y
propuse un redisefio de los procedimientos administrativos. La finalidad de este
estudio es aplicar el seguimiento a traves de la delegacion de expertos educativos
en busca del modelo de calidad pedagdgica en el desarrollo profesional de los
educadores y administradores del establecimiento educativo. La muestra
seleccionada esta conformada por 35 docentes, donde se adaptaron instrumentos
estadisticos de sondeo dirigidos a los educadores y administradores, Finalmente,
la obligacion de cambiar los procedimientos de gestion es seleccionar talentos para

gue se actualicen los métodos de ensefianza de las instituciones educativas.



(Chicaiza, Los niveles de estress del docente y su repercusion en el estado de
vinculacion laboral del talento humano de las escuelas de las parroquias “El
Guayacan”., 2015) Mi contribucion se llama "Nivel de estrés docente y su impacto
en el uso del talento en las escuelas parroquiales”, El Guayacén, Estado Quevedo,
Los Rios. El propésito de este estudio es saber las causas del stress del educador
y sus consecuencias en la afinidad profesional del recurso humano en las
instituciones educativas primarias. La metodologia se basé en el empleo del
analisis descriptivo, enfocado en la argumentacion: de terreno y de textos, uso la
entrevista aplicada a 78 educadores, La herramienta de evaluacion se basa en la
operatividad de variables basadas en métodos teoricos: método inductivo-
deductivo, metddicamente como resultado de la investigacion, sefialé que el 70%
de los educadores han experimentado estrés cronico, cuyos sintomas conducen a
la realizacion de muchas enfermedades o causas nuevas. Las enfermedades
existentes empeoran. El planteamiento resolucién fue direccionado a: “La inclusién
de habilidades humanista, para regenerar el clima laboral del educador, en la

costumbre del nuevo modelo de gestion”

Cantos y Reyes (2018) efectuaron un articulo cientifico en la Universidad Catolica
de Cuenca, publicado en la revista Kilkana Sociales, cuyo tftulo es “El nuevo modelo
de gestion educativa en el Estado Canal de Ecuador y su impacto en las escuelas
de educacion basica. El propdsito de este analisis es evaluar el Ultimo prototipo de
gestion educativa propuesto por Ecuador y su impresion de las instituciones de
educacion bésica. Hay dos modalidades de indagacién: indagacion descriptiva,
porque se aplica a 10 herramientas de evaluacion para 124 educadores
pertenecientes a la institucion: Carlos Cueva Tamariz, Luis Roberto Luis Roberto
Chacén, Simon Bolivar, Ezequiel Cardenas y Santa Rosa son de Lima de Cania,
Ecuador. Un informe de apoyo a la exploracion se centra en los medios técnicos y

el contenido cientifico. Se pueden sacar ciertas conclusiones.



Creemos que el prototipo de gestion escolar implementado recientemente en
Ecuador en 2010 ha tenido un impacto significativo en las instituciones de
educacion basica de Canal-Ecuador, pues la gran mayoria de sus participantes
conocen sus lineamientos y aprobaron sus metas de implementacién. Finalmente,
en esta parte de la investigacion, se procedio a citar los antecedentes locales, que
se mencionan a continuacion: Salvador (2016) presento la tesis titulada Antes de
obtener una maestria en gestion educativa en la Universidad de Guayaquil, realicé
"planificacion estratégica de la gestibn educativa para desarrollar planes de
seguimiento”. Creo que la investigacion tiene como objetivo determinar el impacto
de la planificacion estratégica en la investigacion, con la investigacion como
objetivo. En el disefio del plan de seguimiento se utilizaron también los tipos de
accion y la investigacion de la literatura La muestra seleccionada estuvo
conformada por 32 docentes y 1 gerente, utilizando encuestas y entrevistas como
herramientas. Luego de obtener los resultados, alguien llegd a la conclusion y
decidié determinar un modelo organizativo lineal para facilitar la gestion y
distribucién de responsabilidades entre los colaboradores, por lo que existen

diferencias entre los miembros del campus.

Espinoza (2016) apoyo una tesis titulada “La importancia de la administracion en el
seguimiento de egresados” antes de optar a la maestria en gestion educativa en la
Universidad de Guayaquil. Esta investigacion tuvo como objetivo determinar la
gestion administrativa en el proceso de verificacion como principio de
implementacion y Seguimiento de la parte importante de la evaluacion de los
egresados de sus carreras. El tipo de investigacion utilizada es descriptiva. La
muestra esta formada por 13 profesores y 1 director. Se utilizan como herramientas
de observacién en el aula. Tras las entrevistas, la conclusién es que la encuesta El
puesto ha demostrado ser requerido para cumplir con todas las etapas de la
administracion, tales como organizacion, planificacion, control y evaluacion
permitiendo acciones de seguimiento para los egresados que cumplen con los

criterios de evaluacion.



El estudio con relacion a las teorias, se tiene a la variable gestion administrativa
estd mas referida a las empresas, pero para el caso presente se considera la
administracion educativa. Ibrahim y Mohamed (2017) al respect referent que:

It is about the fulfillment of tasks to guarantee products in an organized way referring
to the personnel. It considers taking advantage of all the available resources,
whether it be time, teaching staff, the resources and materials to be distributed, as
well as the good management of economic resources, all of which will be used
optimally and reflected in meet the needs of educational actors and especially the
student (p.14).

La gestibn administrativa también puede ser considera como la movilizacion de
esfuerzos y voluntades para garantizar el buen uso de los procesos administrativos,
entendidos estos con el buen manejo y uso pertinente del tiempo, recurso humano,

material y econémico. Tian y Huber (2019) plantean que:

Administrative Management is the implementation of each of the Administration
processes; These are: planning, organization, direction, coordination or interrelation
and control of activities of the organization; in other words, the taking of decisions
and opportune actions for the fulfilment of the pre-established objectives of the
company and that are based on the processes. In the educational system,
administrative management is based on the theories and practices of the field of
knowledge of administration in general and school administration in particular (p.
21).

Rico (2016) define a la gestion administrativa de un centro escolar como: La aptitud
para desenvolverse de manera autonoma en la toma de decisiones que permitan
involucrarse a la globalizacion mundial de la ensefianza y el contexto social
universal. Esto provoca que los intérpretes de la ensefianza administren planes y
efectivos y razonables segdn se mueva la humanidad. Es decir que debe
responsabilizarse para alcanzar los frutos efectivos y transformadores, al crear las
suficientes competencias para reflejar, esquematizar, examinar y valorar politicas

como planes concernientes al entorno vigente (p. 40).



En esta percepcion, los procedimientos de la administracion de los medios de
formacion requieren no solo la necesidad de un profesor directivo o un
administrador de la ensefianza, también de organizacion, igualdad, calidad, empleo
de recursos, colaboracion comunitaria y presentar cuentas claras para alcanzar los

objetivos esperados y servicios de calidad.

De acuerdo a lo manifestado anteriormente, las dimensiones de la gestion
administrativa y que seran de uso primordial para el estudio, requieren ser tratadas
para un mejor entendimiento. Cadillo (2017) expresa lo siguiente: El Planeamiento.
Referida a la priorizacion de objetivos, los mismos que deben cumplirse a través de
la ejecucidn de ciertas actividades programadas bajo una ruta de trabajo, es decir,
se trata de elaborar un documento que contenga la secuencia de acciones y
responsabilidades para su ejecucion en un determinado tiempo y que implica el

logro de metas.

La Organizacion. (Fuentes, 2015) Consiste en un proceso en el que los directivos
después de haber identificado las caracteristicas y potencialidades de su personal,
los constituyen de manera individual o grupal para designarles actividades de
acuerdo a sus capacidades, para lograr metas propuestas en el tiempo oportuno.
Implica organizar al equipo con el cual cuenta la organizacion para poder ejecutar
las actividades propuestas, es el momento donde el gerente o directivo, analiza al
personal con el que cuenta, identifica sus potencialidades, asi como necesidades
para de manera organizada proponer el cumplimiento de acciones. La direccién, y
el ejercicio del mismo, es fundamental para una buena planificacién y organizacion.

Ramirez, Calderon y Castafio (2015) al referirse a ella expresan que:

El estilo de direccion que asuma el personal directivo de la institucion debe ponerse
en consideracion para reflexionar si es factible fortalecer las capacidades de los
directivos, pues, si asumen un estilo de dirigir haciendo uso del autoritarismo, los
resultados no seran tan alentadores, pero, sin embargo, si el directivo, decide que
la democracia permite el involucramiento de todos, asi como que para la solucion
de cualquier tipo de inconveniente es saludable establecer el dialogo asertivo, de

seguro que los resultados seran los esperados (p.142).



El control administrativo corresponde a la capacidad con la que contamos para
saber organizar de manera Optima los bienes con los que cuenta la institucion
educativa, sera en el sentido que elaboremos un cronograma de control de las
actividades, con la finalidad de identificar necesidades y proceder a plantear
correctivos que permitan en el camino replantear actividades para el logro de los
objetivos.

Parra (2016) expresa que: Adicionalmente, se considera el desarrollo profesional
docente en el area administrativa como grupo de funciones que fomentan
destrezas, inteligencias especializado en el desempefio pedagogico. Usualmente
el DPD se emplea para establecer la diferencia entre el inicio del avance profesional

y el desarrollo profesional continuo desde el ingreso hasta el retiro (p.45).

Marina, Pellicer y Manso (2015) manifiestan lo siguiente:

Escritos del reto del mundo que brindan diferentes puntos de vista, coinciden en
destacar causas que aportan a alcanzar buenos frutos en la gestion administrativa:
Establecer modelos maximos a estudiantes, Empleo de datos y poder acompanar
el avance de los alumnos, Establecer la inteligencia de los involucrados en el
proceso formativo , Reconocer la labor clave del liderazgo escolar, Soporte a los
educandos y los Establecimientos de formacion con falta de apoyo ,Garantizar
normas claras y transparentes con mecanismos firmes de compromisos (pp.12-13).

Marina, Pellicer y Manso (2015) expresan lo siguiente:

Los educadores deberian poseer constantemente aptitud y sabiduria de su
disciplina y de los progresos mentales de sus estudiantes, tolerancia, comunicacion
asertiva, pasion, destreza social. Sensitivo, acuerdo ético, aunque existen
habilidades mas imprescindibles. (p.13-14).

En la innovacion pedagdgica, se tiene el aporte de Ben, Maaloul y Ben (2016)
expresan lo siguiente:

Being able to give an own definition to innovation, allowed many authors who wrote
about it to be studied, but which made it possible to clarify that innovation, especially
pedagogical, consists of a process that is worked deliberately, that is, that its
development can already take place. either by one teacher or many, but the

objective itself is to implement different activities or strategies in order to change the
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teaching or institutional practices for the improvement or well-being of the majority,
this change must be positive and respond to a existing problem in the school, the
birth of this new practice implies the review and reflection on the ways of doing
things both in the classroom, institution or outside it, which finally materialize in

innovative projects or processes applied to the activity educational (p.25).

El hecho de expresar que innovar es complicado o solo debe darse por los
investigadores, es falso, ademas el rol del docente consiste en ser un investigador
nato, por consiguiente, la innovacion es parte del trabajo diario, es decir podemos
estar innovando cuando realizamos actividades diferentes a las acostumbradas,
pero en verdad no nos damos cuenta de ello. Para ingresar a estudiar la innovacion

pedagdgica, antes debemos tener bien en claro que es una innovacién educativa.

Johnson, Adams y Cummins (2016) al respecto expresan:

Educational innovation is understood as the conglomerate of ideas, as well as
processes accompanied by strategies, which, being systematized, have the
intention of incorporating or proposing changes at the level of educational practices
that are currently being worked on. This, taking into account that innovation is not
understood as an activity, but as a great process that, within the tasks, considers
analyzing the day-to-day experiences lived both in the learning classrooms and in
the school, whether in the form how they organize or coexist, to observe and identify
the mission. The purpose is to change daily practices, to modify ways of working,
as well as lifestyles, if it is to transform customary processes related to teaching and
learning (p.3).

En consecuencia, si queremos innovar dentro de la institucion educativa, antes se
debe contar con un diagnéstico para ver de qué manera se viene trabajando y sobre
ello plantear cambios para bien de la escuela. Es necesario considerar algunos
aportes de la innovacion pedagogica. Rodriguez, Alcocer y Denegri (2017) exponen
al respecto que: En lo que respecta a la innovacion docente, las personas no
deben dejar de prestar atencion al trabajo o la practica de los docentes para
producir cambios sustanciales, sino de forma deliberada y organizada, y todos

estos se realizan en un mismo proceso de ensefanza.
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Pero el accionar del docente para emprender los cambios en la escuela deben de
darse en tanto para mejorar el clima o la convivencia en la institucién, asi como en
los propositos y contenidos que en este caso estan referidas a las competencias y
capacidades a trabajar con los estudiantes, pero también en el &mbito de las
actividades, las técnicas, los insumos y materiales como en la misma valoracion,
proceso que se le complica a los docentes al momento de tratar de incorporarlo
(p-11).

En cuanto a las dimensiones de la innovacion pedagdgica, es necesario sefialar,
gue se tomaran en cuenta la dimension dominio de tecnologias, segun Bone (2014)
es un conjunto de elementos que da lugar al acceso, almacenamiento, produccion
y presentacion de informacion mediante datos, sonidos e imagenes que se
encuentran dentro de un sistema de informacion interconectado, integrado y nos

permiten interrelacionarnos, ejerciendo una gran influencia en la sociedad”. (p.52).

Martinez, Armengol y Mufioz (2019) definen a las practicas docentes como:

La labor que el educador cumple con la finalidad posibilitar procedimientos para la
educacién cabal en los alumnos y educadores donde se procederan a emprender
maniobras como: ilustrar, informar, compartir habitos, meditar segun lo cotidiano,
valorar procedimientos cognitivos y de ADN, involucrase con la colectividad
formativa. Es decir, el desempefio del educador, no solo se ajusta a brindar
conocimientos y competencias ideoldgicas, asi mismo pueden aplicar el hecho
mismo de ofrecer entendimiento y la didactica requerida en la creacion de nuevos

conocimientos enfocados en la necesidad real de los alumnos. (p. 3).

Para Miquel (2016), el aprendizaje dinamico se produce en el contexto del
aprendizaje cooperativo y la tutoria entre pares, lo que refuerza ideas previas,
porque son estrategias de ensefianza que necesitan ser estudiadas en el disefio
del aula, y su aplicacion es 6ptima en todos los niveles. Obtuvo resultados notables.
Molina (2017) manifiesta que la importancia en las actuaciones y el y el rol que
tienen los docentes en la promocidn, necesita la inclusion de maneras eficaces de
intervencion para fomentar el conocimiento de los estudiantes, con mas

impedimentos, también involucrar el total del alumnado.
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Arribas (2017) define a la evaluacién docente en el desarrollo del saber como el
elemento en los procedimientos de aprendizaje, por medio, del mismo se puede
evidenciar , recolectar y revisar contenidos significativos, referente a la ,
oportunidad requerimientos Yy resultados en los estudiantes, con el fin de meditar,
formular juicio de interés y para la toma de decisiones convenientes, adecuadas
y precisas para el fortalecimientos de la ensefianza segun su jurisdiccion y la
valoracion educativa que permita proponer habilidades y herramientas de
estimacion innovadoras (p. 31).

En ese sentido, se debe entender que todas las dimensiones estan estrechamente
ligadas a los aprendizajes de los estudiantes, existen algunos procesos que se
enmarcan dentro de la gestion administrativa en bienestar del progreso en la
formacion en los alumnos.

Introduccion La teoria clasica de la gestion, también conocida como la ultima teoria,
es decir, su investigacion cubre todas las areas de la empresa, porque Fayolista es
famoso por conmemorar a su fundador Henry Fayol. Se diferencia por su enfoque
sistematico integral. Fayol es muy bueno vendiendo estos dos Ambos son muy
importantes sobre cdmo producir y cdémo financiar para asegurar los activos de la
empresa. En resumen, la organizacion y sus componentes se ven como un enorme
sistema interdependiente, es decir, clientes internos. Segun (Mendoza, 2018) La
epistemologia o gestion que surgié como gestion empresarial se ha convertido en
el eje del cambio institucional. Cada proceso debe ser identificado, clasificado y
estudiado. Excelencia, calidad total, realizacion de cero defectos, circulo de calidad,
planificacion de proyectos, autonomia, liderazgo e innovacion forman parte de
todos los aspectos de la gestion. Esta no es solo una forma simple de planificacion
0 gestion: implica cambiar la forma en que pensamos, actuamos y sentimos; en
resumen, estd cambiando la forma en que existen las personas y las
organizaciones. La gestion parece ser una forma de afrontar la nueva realidad La
libertad y la autonomia son parte de la sociedad de la informacién y el conocimiento.
(Pagina 110).

Segun (Gonzaléz & Madrid, 2017) Etimolégicamente, la palabra pedagogia

proviene del griego: payos, que significa nifios, y agogia, que significa conducir.

Estas palabras han alcanzado el verdadero significado sefialado por Nasif a lo largo
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de la historia. Por eso, el educador (El origen de los payagogos son los esclavos
gue cuidan a los nifios y los acomparian a la escuela. Posteriormente, en los siglos
XVIl 'y XVIII, este nombre se sigui6 utilizando como tutor de los hijos de familias
adineradas.

En la actualidad, gracias a los aportes de los investigadores epistemoldgicos, la
pedagogia se ha consolidado como una ciencia autbnoma e independiente con sus
propias leyes y normativas epistemoldgicas. La eficacia de la ciencia debe seguir
cumpliendo con los requerimientos actuales del campo educativo y de la sociedad.

Reconocer este aspecto dialéctico e investigador en su enfoque.

(Suarez, Maiz y Meza, 2015) Gardner presenta una vision diversa de la inteligencia,
reconoce todos los aspectos de la inteligencia e infiere que todos tienen diferentes
potenciales cognitivos. En el campo de la educacién, la teoria brinda informacién
relevante sobre los estilos de aprendizaje, o que ayuda a tratar a los estudiantes
como entidades que aprenden de diferentes maneras. Esto debe generar diferentes
estrategias metodoldgicas para un mismo contenido, aumentando asi la conciencia
y el aprendizaje entre los estudiantes. Posibilidad. Aproveche al maximo sus
capacidades cognitivas. En este trabajo se manejara cada tipo de inteligencia, asi
como las actividades y ejercicios que se pueden realizar para apoyar cada tipo de
inteligencia para que los docentes puedan entender su aplicacion en el ambito

educativo.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio de investigacion

Esta investigacion se lleva a cabo a través de tipos de investigacion basicos no
experimentales y adopta un método cuantitativo para el disefio de descripcion
cruzada causal.

En cuanto al disefio de la investigacion, Hernandez et al. (2014) Los métodos de
correlacién se limitan a establecer relaciones entre variables sin verificar la
causalidad. Cuando se limitan a conexiones no causales, se disputaran en
sugerencias e hipotesis relacionadas; de manera similar, cuando se busca evaluar

la relacion entre proposiciones y relevancia probabilistica. (Pagina 157)

Como explica el autor, el estudio utiliza un disefio de correlacion causal porque
intenta determinar la relacién administrativa de los docentes de la IE en el proceso

de ensefianza Rodrigo Chavez Gonzalez-Guayaquil Ecuador.

El disefio es el siguiente:

V1

V2

M = Muestra que estuvo compuesta por 18 docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzalez- Guayaquil Ecuador

V1= Gestiobn administrativa
V2 = Innovacion pedagogica

r = Correlacion entre las variables

3.2. Variables y operationalization

Variables:
Variable independiente: Gestion administrativa

Variable dependiente: Innovacion pedagogica

15



3.3. Poblacién, muestra y muestreo, unidad de analisis

La poblacion de la muestra esta formada por 18 docentes del IE Rodrigo Chavez
Gonzalez-Guayaquil Ecuador. Poblacion Segun la definicibn de Hernandez,
Ferndndez & Baptista (2010), la poblaciébn es un grupo de personas con
caracteristicas comunes, y la muestra es parte o parte de la poblacion.

Debido a la pequefia poblacion, no se requieren calculos matematicos para
determinar la muestra, por lo que Hernandez et al. (2014) sefialaron que en este
tipo de muestras se utilizan muestras no probabilisticas: la eleccion de
componentes no depende de la posibilidad, sino de Por motivos o0 motivos
relacionados con la particularidad de la consulta y los objetivos del consultante. En
tanto que el método no es espontaneo tampoco se fundamenta en reglas de
probabilidad, en cambio, tiene que pasar por un proceso de toma de decisiones
por parte de un investigador o un equipo de investigadores y, por supuesto, la
muestra seleccionada cumple con el juicio de otras consultas. (Pagina 176).

Por tanto, el autor dijo que la misma poblacién se puede considerar como muestra
de investigacion porque este es el niumero total de docentes en |IE Rodrigo Chavez
Gonzélez-Guayaquil Ecuador.

Tabla 1 Poblacion Muestra de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez de Guayaquil -
Ecuador
Muestra H M Total

Docentes 01 17 18

En el muestreo, ha estado monopolizado por el muestreo no probabilistico. Segun
(Lopez, 2017). La caracteristica de este muestreo no probabilistico es que todas
las unidades que componen la poblacién tienen la misma probabilidad de ser
identificadas y asignadas a la poblacion. Por tratarse de una muestra de facil

manejo, el tipo de muestreo es un censo, es decir, se estudiara toda la poblacion.
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En la seleccion de las muestras se consideraron los criterios de inclusion, por lo
que no se aplicaron criterios de exclusion. Es asi como la muestra designada
adopta los criterios de inclusién, pues participaron todos los docentes del IE Rodrigo
Chévez Gonzalez-Guayaquil Ecuador, lo que significa que no habr& criterios de

exclusion por tratarse de una muestra censal.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Los datos de la investigacion se recopilaron mediante técnicas de encuesta a través
de dos cuestionarios, que se han aplicado a los docentes del IE Rodrigo Chavez
Gonzalez-Guayaquil en Ecuador. Es asi como Carrasco (2005) define "técnica"
como "un conjunto de reglas y pautas que orientan a los investigadores en la

realizacion de actividades en cada etapa de la investigacion" (pag. 274).

En cuanto a tecnologia y medios, la contribucion de Carrasco (2005) define una
estrategia de relevamiento comunitario para investigar, identificar y recopilar
informacion mediante la expresion directa o indirecta de preguntas al personal que
constituye la unidad de exploracion. , Investigacion e investigacion. Para que las
herramientas estadisticas sean problematicas, es necesario observar las variables
del sujeto de la encuesta y determinar la estrecha relacién con las dimensiones y
los indicadores e indicadores derivados de ellas. Mas aun, sin dejar de lado todas

las hipétesis, preguntas y propadsitos especificos de la investigacion” (pag.314-318).

La herramienta para Bastidas (2012) los define como insumos aptos para
investigaciones porque permite obtener datos afirmativos de forma especifica en
base a eventos esperados en funcién de las preguntas que buscan obtener
resultados. Por tanto, el cuestionario de la variable administrativa tiene 25 items
distribuidos en 04 dimensiones. Asimismo, existen 22 items de las variables de
innovacion docente distribuidos en 04 dimensiones. Para asegurar la efectividad
de la herramienta se determina la relevancia, relevancia y redaccion de los items
relacionados con objetivos, variables, dimensiones e indicadores mediante
técnicas de juicio de expertos. Respecto a la efectividad de la herramienta, Monje
(2011) senald: “Utilizar el juicio experto de los encuestados para revisar la
herramienta y si la informacion requerida se recolecta en base a las variables de

investigacion definidas” (pagina 165).
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Al respecto, Hernandez et al. (2010) senalaron: “La autenticidad del argumento de
una herramienta estadistica se obtiene a través de la opinion de un experto, salvo
demostrar que la dimension evaluada por la herramienta es una caracteristica del
universo o el dominio de la dimension”. Variables ”(pag. 304). Para asegurar la
autenticidad, se utilizaron las normas de construccién a través de opiniones de
expertos, y se consultd a personas con conocimientos en el tema para que
emitieran sus opiniones y opiniones para mejorar la herramienta. Se han
considerado las opiniones recibidas por los expertos A la estructura final de la
herramienta de medicion. En cuanto a la validez del estandar, el investigador que
disefio el cuestionario pudo comparar la encuesta de herramientas estadisticas con
opiniones externas. Cuantas mas conexiones haya entre los resultados de la
exploracion y los estandares, mayor serd la efectividad del instrumento. El
coeficiente Alpha de Cronbach se utiliza para determinar la confiabilidad del
instrumento. Hernandez et al. (262) sefal6: "La fiabilidad de un instrumento de
medida se refiere al grado en que se aplica repetidamente a la misma persona u
objeto para producir el mismo resultado” (pagina 262).

3.5. Procedimientos

Luego se elaboraron los instrumentos, es decir los cuestionarios para la recoleccién
de datos, que fueron sometidos a su validez y confiabilidad; posteriormente se
procedio a la aplicacién de las encuestas a la muestra seleccionada en la presente
investigacion. Antes de realizar una investigacion, primero solicitamos autorizacion
al supervisor 0 agencia de la agencia, y también coordinaremos y explicaremos los
detalles de la investigacion que se llevard& a cabo. Una vez obtenido el
consentimiento o permiso correspondiente, la investigacion se fijara en una fecha
concreta sin provocar interrupcion laboral en la organizacion. Finalmente, la
informacion recopilada en la base de datos se convierte en una tabla y luego se

realiza un andlisis estadistico.
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3.6. Método de andlisis de datos

Teniendo en cuenta los objetivos, variables y escala de la investigacion, mediante
la tabulacion cruzada de frecuencia y porcentaje simple, mediante resultados de
pruebas estadisticas descriptivas. Segun los resultados de la tabla, estan
representados por nimeros para mayor explicacion.

Para el método de analisis de datos, se cito la contribucion de Monje (2011), quien
mejor especificd el concepto basico "La descripcion estadistica es una distribucion
de frecuencia, un método de organizacién y resumen de datos, al indicar el nimero
de veces que se repite cada valor se puede utilizar desde Se asignan variables

desde el nivel nominal al nivel de valor "™ (pagina 174).
Para contrastar la hipotesis, se realiza a traves de la correlacion de coeficientes de
Spearman, lo que permite verificar la hipétesis de investigacion y rechazar la

hipétesis nula.

3.7. Aspectos éticos

Aplicé herramientas de investigacion y solicité al IE Rodrigo Chavez Gonzalez-
Guayaquil, Director del Bur6 de Ecuador, que otorgue el permiso correspondiente
por escrito. Por este motivo, se considera la aplicacion del estdndar APA en
distintas citas y referencias. Asimismo, la confidencialidad de la informacién es

exclusiva del investigador.
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V. RESULTADOS
Objetivo general. Determinar la relacién que existe entre la gestion administrativa y

la innovacion pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez-
Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 2 Gestion administrativa y la innovacion pedagogica de los docentes de la
Institucién educativa Rodrigo Chavez Gonzéalez, Guayaquil.
Innovacién pedagogica

Ineficiente Aceptable  Adecuada Total
fi % fi % fi % fi %
Gestion  Deficiente 0 0.0% 0 00% 0 00% O 0.0%
administra - Suficiente 1 56% 5 278 4 222 10 556%
tiva % %
Satisfactorio 0 0.0% 5 278 3 16.6 08 44.4%
% %
Total 1 56% 10 556 07 388 18 100.0

% % %
Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la Institucion educativa Rodrigo Chavez Gonzélez

Gréafico 1 Gestidon administrativa y la innovacion pedagogica de los docentes de la
Institucién educativa Rodrigo Chavez Gonzéalez, Guayaquil.
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Interpretacion:

En el Cuadro 02 se puede observar que la gestion administrativa y la innovacién
docente de las instituciones educativas de Guayaquil Rodrigo Chavez Gonzalez
arrojan resultados estadisticos, se evidencia que el 55.6% de los encuestados son
La gestion estad plenamente evaluada: el 55,6% de los profesores cree que la
innovacion docente es aceptable. Por otro lado, hay un grupo de docentes que
evaden la gestion administrativa, su indice de satisfaccién es del 44,4% y su nivel

de innovacion docente es del 38,8%, lo cual es satisfactorio.
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Obijetivos especificos

O1: Identificar la relacion que existe entre la dimension planificacion de la gestion
administrativa y la innovacion pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 3 Ddimension planificacion de la gestion administrativa y la innovacion

pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil.

Innovacion pedagdgica

Ineficiente Aceptable Adecuada Total

fi % fi % fi % fi %

Planificacién Deficiente 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0% 0 0.0%
Suficiente 0 0.0% 6 333% 5 27.8% 11 61.1%
Satisfactorio 1 5.6% 4 222% 2 11.1% 07 38.9%

Total 1 56% 10 55.6% 7 38.9% 18 100.0%

Fuente: Encuesta aplicada a los docentes de la Institucion educativa Rodrigo Chavez Gonzélez

Interpretacion:

En la Tabla 03 se observa que el plan de gestion administrativa de la institucion
educativa Rodrigo Chavez Gonzéalez de Guayaquil arroja resultados estadisticos,
la evidencia muestra que el plan es evaluado como adecuado por el 61,1% de los
docentes, de los cuales el 33,3% considera que la innovacion docente es aceptable.
Por otro lado, hay un grupo de docentes que esta satisfecho en un 38,9% con el
plan de gestion administrativa y el 22,2% de ellos piensa que la innovacion docente

es aceptable.
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02: Identificar la relacion que existe entre la dimensidén organizacion de la gestion
administrativa y la innovacién pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 4 Ddimensidén organizacion de la gestion administrativa y la innovacion

pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil.

Innovacion pedagodgica

Ineficiente  Aceptable  Adecuada Total

fi % fi % fi % fi %
Organizacion Deficiente 0 0.0% 0O 00% O 00% O 00.0%

Suficiente 0 0.0% 5 278% 3 16.7% 08 44.4%
Satisfactorio 1 5.6% 5 278% 4 222% 10 55.6%

Total 1 56% 10 556% 7 38.9% 18 100.0%

Fuente: Institucion educativa Rodrigo Chavez Gonzéalez, Guayaquil- Ecuador, 2020.

Interpretacion:

En la tabla 04: se observé que la organizacidon de la gestiéon administrativa de la
Instituciébn educativa Rodrigo Chavez Gonzélez, Guayaquil presentaron los
resultados estadisticos donde se evidencio que la organizacion fue evaluada como
satisfactoria por el 55.6% de los docentes, de los cuales el 27.8% de los docentes
consideraron que la innovacién pedagdgica fue aceptable. En cambio, se tuvo un
grupo de docentes que avaluaron a la organizacion de la gestiébn administrativa
como satisfactorio por el 44.4%, de los cuales el 27.8% consideraron a la
Innovacion pedagdgica como aceptable.
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03: Identificar la relacion que existe entre la dimension direccion de la gestion
administrativa y la innovacion pedagdégica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 5 Dimension direccion de la gestion administrativa y la innovacion pedagogica

de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil.

Innovacion pedagoégica

Ineficiente  Aceptable  Adecuada Total

fi % Fi % fi % fi %
Direccion Deficiente 0 0.0% 0O 00% O O00% O 0.0%

Suficiente 0 0.0% 6 333% 3 16.6% 09 50.0%
Satisfactorio 1 5.6% 4 222% 4 22.2% 09 50.0%

Total 1 56% 10 556% 7 38.9% 18 100.0%

Fuente: Institucion educativa Rodrigo Chavez Gonzéalez, Guayaquil- Ecuador, 2020.

Interpretacion:

En la tabla 05, se tuvo que la direccion de la gestion administrativa de la Institucion
educativa Rodrigo Chavez Gonzalez, Guayaquil presentaron los resultados
estadisticos donde se evidencio que la direccién fue evaluada como aceptable por
el 50% de los docentes, de los cuales 33.3% de los docentes consideraron que la
innovacion pedagdgica fue aceptable. En cambio, se tuvo a un grupo de docentes
que evaluaron a la direccion de la gestion administrativa como satisfactorio por el
50%, de los cuales el 22.2% consideraron que la Innovacion pedagogica como

aceptable y a la vez como adecuada.
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04: Identificar la relacion que existe entre la dimension control de la gestion

administrativa y la innovacion pedagdégica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 6 Ddimension control de la gestion administrativa y la innovacion pedagogica

de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil.

Innovacién pedagdgica

Ineficiente Aceptable Adecuada Total
fi % fi % fi % fi %
Control  Deficiente 0 0.0% 0O 00% O 00% O 0.0%
Suficiente 0 0.0% 7 389% 5 278% 12 66.7%
Satisfactorio 1 5.6% 3 167% 2 11.1% 06 33.3%
Total 1 56% 10 556% 7 38.9% 18 100.0%

Fuente: Institucion educativa Rodrigo Chavez Gonzélez, Guayaquil- Ecuador, 2020.

Interpretacion:

En la tabla 06, se tuvo que el control de la gestion administrativa de la Institucion

educativa Rodrigo Chavez Gonzalez, Guayaquil presentaron los resultados

estadisticos donde se evidencio que el control fue evaluado como suficiente por el

66.7% de los docentes, de los cuales 38.9% de los docentes consideraron que la

innovacion pedagodgica es aceptable. En cambio, se tuvo un grupo de docentes que

evaluaron al control de la gestién administrativa como satisfactorio por el 33.3%, de

los cuales el 16.7% consideraron a la Innovacion pedagogica como aceptable.
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CONTRASTACION DE HIPOTESIS

H1: La gestion administrativa se relaciona significativamente con la innovacion
pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil
Ecuador, 2020.
Ho: La gestion administrativa no se relaciona significativamente con la innovacion
pedagdgica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzélez- Guayaquil
Ecuador, 2020.

Tabla 7 Correlaciones: gestion administrativa y la innovacion pedagogica

Innovacion
pedagégica
Gestion administrativa
Rho de Spearman  Gestion Coeficiente de 1,000 ,958"
administrativa correlacién
Sig. (bilateral) . ,000
N 18 18
Innovacién Coeficiente de ,958™ 1,000
pedagdgica  correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 18 18

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).
Interpretacion

De acuerdo a la Tabla 07 el Rho de Spearman nos dio un valor de 0,958** que
significa una correlacion alta con una Sig., bilateral 0,000 < 0,01, que permitio
afirmar que gestion administrativa estuvo significativamente asociada con la
innovacion pedagogica, indicando que en la medida que esta presenta una variable,
también muy cerca esta la otra, lo que permitio la aceptacion de la hipoétesis de

investigacion.
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Contrastacion de hipotesis especificas:

HEL1: Existe relacion significativa entre la dimension planificacion de la gestion

administrativa y la innovacién pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 8 Correlaciones: planificacion de la gestion administrativa y la innovacion

pedagogica de los docentes.

Planificacién Innovacion

pedagdgica

Rho de Planificacién  Coeficiente de 1,000 7217
Spearman correlacién

Sig. (bilateral) . ,002

N 18 18

Innovacion Coeficiente de 7217 1,000
pedagdgica correlacién

Sig. (bilateral) ,002 .

N 18 18

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

En la Tabla 08 el Rho de Spearman nos dio un valor de 0,721** que significa una

correlacion alta con una Sig., bilateral 0,002<0,01, que permitié afirmar que la

dimensién planificacion estd significativamente asociada con la innovacién

pedagdgica de los docentes, indicando que en la medida que esta presenta una

variable, la otra estd muy cerca, lo que permitid la aceptacion de la hipotesis de

investigacion y rechazar la hipotesis nula.
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HE2: Existe relacion significativa entre la dimension organizacion de la gestion

administrativa y la innovacion pedagoégica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 9 Correlaciones: Organizacion de la gestion administrativa y la innovacion

pedagdgica de los docentes.

Innovacion

Organizacion pedagdgica

Rho de Organizacion Coeficiente de 1,000 ,556"
Spearman correlacion

Sig. (bilateral) ,004

N 18 18

Innovacion Coeficiente de ,556" 1,000
pedagdgica correlacion

Sig. (bilateral) ,004
N 18 18

**_La correlaciéon es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

En la Tabla 09 el Rho de Spearman nos dio un valor de 0,556** que significa una
correlacion alta con una Sig., bilateral 0,004<0,01, que permiti6 afirmar que la

dimension organizacibn esta significativamente asociada con

pedagdgica de los docentes, indicando que en la medida que esta presenta una
variable, también muy cerca esta la otra, lo que permitié la aceptacion de la hipétesis

de investigacion y rechazar la hipoétesis nula.

la
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HE3: Existe relacion significativa entre la dimension direccion de la gestion

administrativa y la innovacién pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 10 Correlaciones: direccion de la gestidon administrativa y la innovacion

pedagdgica de los docentes.

Innovacion
Direccion pedagogica
Rho de Direccion Coeficiente de 1,000 ,700™
Spearman correlacién
Sig. (bilateral) ,002
N 18 18
Innovacion Coeficiente de ,700™ 1,000
pedagdgica correlacion
Sig. (bilateral) ,002
N 18 18

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion

En la Tabla 10 el Rho de Spearman nos dio un valor de 0,700** que significa una
correlacién alta con una Sig., bilateral 0,002<0,01, que permiti6 afirmar que la
dimensién direccion esta significativamente asociada con la innovacion pedagdgica,
indicando que en la medida que esta presenta una variable, también muy cerca esta

la otra, lo que permitié la aceptacion de la hipétesis de investigacion y rechazar la

hipotesis nula.
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HE4: Existe relacion significativa entre la dimension control de la gestion
administrativa y la innovacién pedagogica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez

Gonzélez- Guayaquil Ecuador, 2020.

Tabla 11 Correlaciones: control de la gestion administrativa y la innovacion

pedagdgica de los docentes.

Innovacion

Control pedagogica
Rho de Control Rs 1,000 ,615"
Spearman Sig. (bilateral) . ,004
N 18 18
Innovacién Rs ,615° 1,000

pedagogica Sig. (bilateral) ,004

N 18 18

**_La correl. Signific. nivel 0,01 (2 colas).
Interpretacion

Segun la Tabla 11 el Rho de Spearman nos dio un valor de 0,615** que significa
una correlacion alta con una Sig., bilateral 0,004 <0,01, que permitié afirmar que la
dimension control esta significativamente asociada con la innovacién pedagdgica,
indicando que en la medida que esta presenta una variable, también muy cerca
esté la otra, lo que permitio la aceptacion de la hipotesis de investigacion y rechazar

la hipétesis nula.
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V. DISCUSION

Con respecto al objetivo general: Determinar la relacion que existe entre la gestion
administrativa y la innovacion pedagdégica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020; se tiene en la tabla 02, donde se evidencia
que la gestidn administrativa fue calificado como suficiente por el 55.6% y la
innovacion pedagdgica como aceptable con el 55.6%; En cambio, se tiene un grupo
de docentes que evallan a la gestién administrativa como satisfactorio con el 44.4%
y la innovacion pedagoégica como adecuada con el 38.8% de los docentes. Por otro
lado, se afirma que existe correlacidn, directa y significativa, esto se corrobora con
el coeficiente de correlacion Rho de Spearman con un valor de 0,958 y la
significancia bilateral es de 0,000 que resulta menor a 0,01, lo cual permite
confirmar que existe relacion entre las variables y aceptar la hipotesis de
investigacion; esto permite afirmar que la gestion administrativa debe mejorarse y
reorientarlo pedagdgicamente para una adecuada innovacion pedagdgica. Al
respecto se tiene el aporte tedrico Rico (2016) define a la gestiébn administrativa de
un centro escolar como: La capacidad para actuar de manera autbnoma y tomar
decisiones que le permitan acceder al mundo globalizado de la educacion y de la
sociedad en general. Todo ello, hace que los actores del ambito educativo
gestionen procesos adecuados y coherentes con la movilidad social que acontece
en la sociedad. Quiere decir que se debe asumir responsabilidad para obtener
resultados exitosos e innovadores y generar las suficientes capacidades para
proyectar, disefiar, analizar y evaluar politicas como proyectos pertinentes al
contexto actual (p. 40); asi mismo la innovacién pedagdgica, se tiene el aporte de
Ben, Maaloul y Ben (2016) expresan lo siguiente: El hecho de expresar que innovar
es complicado o solo debe darse por los investigadores o cientificos, es falso,
ademas el rol del docente consiste en ser un investigador nato, por consiguiente, la
innovacion es parte del trabajo diario, es decir podemos estar innovando cuando
realizamos actividades diferentes a las acostumbradas, pero en verdad no nos
damos cuenta de ello. Para ingresar a estudiar la innovacién pedagogica, antes

debemos tener bien en claro que es una innovacion educativa (p.25).
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Resultado similar obtuvo Arévalo (2018) en su investigacion “Gestion Administrativa
y su relacion con el desempefio laboral de las instituciones educativas de la
provincia de El Dorado, afo 2018”, obtuvo como resultado que existe una relacion
positiva baja de las variables gestion administrativa y desempefio laboral de los
docentes, concluyendo en que se rechazan las hipétesis nulas, porque cumplen
con los siguientes desemperios: tareas, contextual, adaptativo y no poseen un

comportamiento laboral contra productivo.

Con relacion al Objetivo esp. 01: Identificar la relacion que existe entre la dimension
planificacion de la gestion administrativa y la innovacion pedagoégica de los
docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020. En la tabla
03, se tiene que la planificacion fue evaluada como suficiente por el 61.1% de los
docentes, de los cuales 33.3% de los docentes consideran que la innovacion
pedagdgica es aceptable. Por otro lado, se afirma que existe correlacién moderada,
directa y significativa, esto se corrobora con el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman con un valor de 0,721 y la significancia bilateral es de 0,002 que resulta
menor a 0,01, lo cual permite confirmar que existe relacion entre las variables y
aceptar la hipdtesis de investigacion. Al respecto Cadillo (2017) expresa que el
planeamiento esta referido a la priorizacion de objetivos, los mismos que deben
cumplirse a través de la ejecucion de ciertas actividades programadas bajo una ruta
de trabajo, es decir, se trata de elaborar un documento que contenga la secuencia
de acciones y responsabilidades para su ejecucién en un determinado tiempo y que
implica el logro de metas. Similar hallazgo tedrico encontré Salvador (2016) en su
tesis “La planificacion estratégica en la administracién educativa para disefio de
plan de seguimiento”, ante la Universidad de Guayaquil, concluyendo que se opto
por definir un modelo de organizacion lineal que facilite la administracién y
distribucion de responsabilidades entre los colaboradores, motivo por el cual se

denotaba inconformidad entre los integrantes del plantel.

Con relacién al Objetivo especifico. 02: Identificar la relacion que existe entre la
dimensién organizacion de la gestion administrativa y la innovacioén pedagogica de
los docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador. En la tabla

04, se tiene que la organizaciéon fue evaluada como satisfactoria por el 55.6% de
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los docentes, de los cuales 27.8% de los docentes consideran que la innovacion
pedagdgica es aceptable. Por otro lado, se afirma que existe correlacion moderada,
directa y significativa, esto se corrobora con el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman con un valor de 0,556 y la significancia bilateral es de 0,004 que resulta
menor a 0,01, lo cual permite confirmar que existe relacion entre las variables y
aceptar la hipoétesis de investigacion. Al respecto (Fuentes, 2015) expresa que la
organizacion consiste en un proceso en el que los directivos después de haber
identificado las caracteristicas y potencialidades de su personal, los constituyen de
manera individual o grupal para designarles actividades de acuerdo a sus
capacidades, para lograr metas propuestas en el tiempo oportuno. Implica
organizar al equipo con el cual cuenta la organizacién para poder ejecutar las
actividades propuestas, es el momento donde el gerente o directivo, analiza al
personal con el que cuenta, identifica sus potencialidades, asi como necesidades

para de manera organizada proponer el cumplimiento de acciones.

Por su parte Sanchez (2017) presento la tesis denominada "La relacion entre las
practicas de gestion administrativa del Instituto Peruano de Administracion de
Empresas y las practicas de innovacion educativa en la sede de Pueblo Libre,
Per("; concluyendo que si existe una relacion incluso de mucha importancia entre
las practicas desarrolladas en la gestion administrativa como para las de
innovacion, claro esta que involucran el uso de las tecnologias, en cuanto al tema
administrativo, también se tomd en consideracion la planificacion, lo referido a la

organizacion, la direccion y el control preponderante para el proceso de la gestion.

Objetivo especifico. 03: Identificar la relacion que existe entre la dimension
direccién de la gestion administrativa y la innovacion pedagdgica de los docentes
de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador. En la tabla 05, se tiene que
la direccion fue evaluada como aceptable por el 50% de los docentes, de los cuales
33.3% de los docentes consideran que la innovacion pedagdgica es aceptable. Por
otro lado, se afirma que existe correlacion moderada, directa y significativa, esto se
corrobora con el coeficiente de correlacion Rho de Spearman con un valor de 0,700

y la significancia bilateral es de 0,002 que resulta menor a 0,01 lo cual permite
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confirmar que existe relacién entre las variables y aceptar la hipotesis de
investigacion.

Al respecto Ramirez, Calderén y Castafio (2015) al referirse de direccion expresa
que: el estilo de direccion que asuma el personal directivo de la institucion debe
ponerse en consideracion para reflexionar si es factible fortalecer las capacidades
de los directivos, pues, si asumen un estilo de dirigir haciendo uso del autoritarismo,
los resultados no seran tan alentadores, pero, sin embargo, si el directivo, decide
que la democracia permite el involucramiento de todos, asi como que para la
solucion de cualquier tipo de inconveniente es saludable establecer el dialogo
asertivo, de seguro que los resultados serdn los esperados (p.142). similar
resultado obtuvo Témala, (2017), su tesis titulada "Gestion administrativa de los
gerentes de educacidon y sugerencias para el redisefio de procedimientos
administrativos de la Facultad de Finanzas Compensatorias”, 31 de octubre, ciudad
de Quito; la conclusion es que es necesario cambiar los procedimientos
administrativos para optimizar la mano de obra Recursos para mejorar el sistema

educativo de la institucion.

Finalmente, el Objetivo especifico. 04: Identificar la relacibn que existe entre la
dimension control de la gestion administrativa y la innovacion pedagdégica de los
docentes de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, 2020. En la tabla
06, se tiene que el control fue evaluado como suficiente por el 66.7% de los
docentes, de los cuales 38.9% de los docentes consideran que la innovacién
pedagdgica es aceptable. Por otro lado, se afirma que existe correlacion moderada,
directa y significativa, esto se corrobora con el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman con un valor de 0,615 y la significancia bilateral es de 0,004 que resulta
menor a 0,01, lo cual permite confirmar que existe relacion entre las variables y
aceptar la hipotesis de investigacion. Al respecto Parra (2016) expresa que el
control administrativo corresponde a la capacidad con la que contamos para saber
administrar de la mejor manera los recursos existentes en la institucion educativa,
sera en el sentido que elaboremos un cronograma de control de las actividades,
con la finalidad de identificar necesidades y proceder a plantear correctivos que
permitan en el camino replantear actividades para el logro de los objetivos. Similar

resultado encontré (Aguilar, “Estrategia Metodologica Basada En La Investigacion
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Cientificapara Desarrollar Habilidades Y Actitudes En Docentes Para La
Formulacién De Proyectos De Innovacion Educativa”. (Tesis De Doctorado), 2015)
Presento su tesis titulada "Estrategias metodolégicas basadas en la investigacion
cientifica para desarrollar las habilidades y actitudes de los docentes para
desarrollar proyectos de innovacion educativa para instituciones educativas”, San
Juan, Trujillo, Perd; concluyé que el 55% de los docentes han mejorado sus
competencias Y todos han mejorado su comprension de la formulacion de
proyectos. El 85% de los docentes mejoraron sus actitudes hacia el desarrollo de

proyectos de innovacion educativa.
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VI.  CONCLUSIONES

1. Se determiné que existe una relacién, directa y significativa entre la gestion
administrativa y la innovacion pedagoégica de los docentes de la IE Rodrigo Chavez
Gonzalez- Guayaquil; esto se corrobora con el coeficiente de correlacion Rho de
Spearman = 0,958 y la significancia bilateral es de 0,000 <0,01, confirmandose la
relacion entre las variables y aceptar la hipétesis de investigacién. Ademas 55,6% de
los docentes califica como suficiente la gestion administrativa; asi mismo el 55,6%

califica a la innovacion pedagdgica como adecuada.

2. Se determind que existe relacion directa y significativa entre la planificacion y la
innovacion pedagdgica; esto se corrobora, donde Rho de Spearman = 0,721 y la
significancia bilateral es de 0,002 < 0,01, confirmandose la relacién entre las variables.
De igual forma el 61,1% de los docentes califican la planificacion como suficiente de
los cuales el 33,3% de los docentes consideraron a la innovacion pedagdgica como

aceptable.

3. Se determind que existe relacion directa y significativa entre la organizacion y la
innovacion pedagogica; esto se corrobora, donde Rho de Spearman = 0,556 y la
significancia bilateral es de 0,004 < 0,01, confirmandose la relacion entre las variables.
De igual forma el 55,6% de los docentes califican la organizacion como satisfactoria
de los cuales el 27,8% de los docentes consideraron a la innovacién pedagogica como

aceptable.

4. Se comprobd que existe relacion directa y significativa entre la direccidén y la
innovacion pedagogica; esto se corrobora, donde Rho de Spearman = 0,700 y la
significancia bilateral es de 0,002 < 0,01, confirmandose la relacion entre las variables.
De igual forma el 50% de los docentes califican la direccion como aceptable de los
cuales el 33,3% de los docentes consideraron a la innovacion pedagogica como

aceptable.

5. Se comprobé una relacion directa y significativa entre el control y la innovacion
pedagdgica; esto se corrobora, donde Rho de Spearman = 0,615 y la significancia
bilateral es de 0,004 < 0,01, confirmandose la relacién entre las variables. De igual
forma el 66,7% de los docentes califican el control como suficiente de los cuales el

38,9% consideraron la innovacion pedagogica como aceptable.
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Vil.  RECOMENDACIONES

A las autoridades de la Institucion Educativa, para que coordinen y generen
estrategias de gestidn que conlleve a los directivos y docentes a asumir compromisos
de gestion de manera conjunta aprovechando las fortalezas del personal que labora

en la IE.

A los docentes para que asuman retos institucionales a través de un trabajo en equipo
gue fortalezca y se evidencie los resultados de gestidn directiva, lo cual contribuira a

mejorar los resultados académicos.

A los directivos a desarrollar un trabajo efectivo a través de estrategias que permita
evidenciar su desempefio de productos y resultados académicos que trasciendan en

la comunidad.

A los directivos y docentes a desarrollar un trabajo profesional efectivo que permita
evidenciar el desenvolvimiento pedagogico y administrativo que vienen desarrollando
como producto de su capacidad profesional y que contribuye a la mejora de los

aprendizajes en la UE.

A los directivos a manejar de manera transparente la utilizacion de los recursos y

materiales, asi mismo la realizacion de monitoreos a los docentes.

36



REFERENCIAS

Aguilar. (2015). "Estrategia metodoldgico basada en la investigacion cientifica para
desarrollar habilidades y actitudes en docentes para la formulacion de
proyectos de innovacion educativa". Universidad Nacional de Truijillo, Truijillo.

Obtenido de
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5779/Tesis%20Docto
rado%?20-

%20Gladys%20Aguilar%20Mosqueira.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Aguilar. (2015). “Estrategia Metodolégica Basada En La Investigacion
Cientificapara Desarrollar Habilidades Y Actitudes En Docentes Para La
Formulacién De Proyectos De Innovacién Educativa”. (Tesis De Doctorado).
Universidad Nacional de Truijillo, Trujillo. Obtenido de
http://dspace.unitru.edu.pe/bitstream/handle/UNITRU/5779/Tesis%20Docto
rado%?20-
%20Gladys%20Aguilar%20Mosqueira.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Apolinario, A. C., & Cruz, A. S. (2018). Gerencia Educativa y toma de decisiones
para un clima organizacional de calidad. Guia Roles y funciones. Guayaquil:
Universidad de Guayaquil.

Arévalo. (2018). “Gestion administrativa y su relacion con el desempenio laboral de
los colaboradores de las Instituciones Educativas de la provincia de El
Dorado, afio 2018. Universidad Cesar Vallejo, Piura. Obtenido de
http://repositorio.ucv.edu.pe/bitstream/handle/UCV/29583/Ar%C3%A9valo
AJG.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Armenteros, V. (2017). Gestion Educativa. Estandares de calidad. México.: Mc
Graw Hill.

Arribas. (2017). La evaluacion de los aprendizajes, problemas vy
soluciones.Profesorado. Revista de Curriculum y Formacién de
Profesorado,, 21(4), ,381-404. Obtenido de
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=567/56754639020

Arribas. (2017). La Evaluacion de los Aprendizajes. Problemas y Soluciones.
Profesorado. Revista de Curriculum y Formaciéon de Profesorado,, 21(4),
,381-404. Obtenido de
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=567/56754639020

Azzerboni, D. R. (2018). Construccion de Liderazgo en la Gestion Educativa. Un
didlogo entre supervisores y directivos. Gestion educativa. Editorial
Noveduc.

Ben, Maaloul, & Ben. (2016). “The Pedagogical Innovation Serving Technological
Education. Creative Education, 7(3), 20-27.

37



Bernal, C. A. (2016). Metodologia de la Investigacion. Colombia : Editorial Prentice
Hall.

Borjas, B. (2018). La Gestidén educativa al servicio de la innovacion. Editorial Fé y
Alegria .

Botero, L. (2017). El liderazgo en la gestion administrativa como impulsor de la
estrategia para la competitividad internacional empresaria. . Revista
Ciencias Estratégicas,, 25(38), 271-276. doi:ISSN: 1794-834

Cantos, & Reyes. (2018). El nuevo modelo de gestion educativa y su impacto en
las escuelas de educacion béasica del cantén Cafiar, Ecuador. Revista
Killkana Sociales, 2(4), 1-8.
doi:https://doi.org/10.26871/killkana_social.v2i4.100

Castilero, B. A., & Diaz, D. J. (2018). Gestion y supervision en el Centro de
Educacion Bésica. Editorial CECC - SICA.

Castillo, O. A. (2019). Administracién educativa. Técnicas, estrategias y practicas
gerenciales. Editorial Puertoriquefias. INC.

Cevallos, C. E. (Marzo de 2016). Calidad de la educacién e indices de gestién en
relacion con el presupuesto de las universidades del Ecuador en el afio 2015.
Revista Universidad y Sociedad, Cienfuegos , VIIl. Obtenido de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2218-
36202016000200028&Ing=es&nrm=iso

Chicaiza. (2015). Los niveles de estress del docente y su repercusion en el estado
de vinculacion laboral del talento humano de las escuelas de las parroquias
"El Guayacan". Universidad Técnica de Babahoyo. Obtenido de
http://dspace.utb.edu.ec/bitstream/handle/49000/1658/T-UTB-CEPOS-
MDC-000005.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Chicaiza. (2015). Los niveles de estress del docente y su repercusion en el estado
de vinculacion laboral del talento humano de las escuelas de las parroquias
‘El Guayacan”. Universidad Técnica de Babahoyo. Obtenido de
http://dspace.utb.edu.ec/bitstream/handle/49000/1658/T-UTB-CEPOS-
MDC-000005.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Cueto, S. (2016). Innovacion y calidad en educacion en América Latina (Vol. I). (S.
Cueto, Ed.) Lima, Peru: Grupo de Andlisis para el Desarrollo. Obtenido de
https://www.grade.org.pe/wp-
content/uploads/ILAIPPGRADE_innovcalEdu.pdf

Divinsky, P. (2019). Una estrategia educativa con una nueva mirada. Revista
Latinoamericana de Estudios Educativos, 216.

Escalante, M., & Ramirez, A. (2017). Procesos Educativos. La educacion en
tecnologia. . Editorial Fé y Alegria.

38



Escobar, M. M. (2019). Influencia de la interaccion alunmo, docente en el proceso
ensefianza aprendizaje. Revista de tecnologia y sociedad, Pag. 31 - 32.

Fuentes. (2015). La organizacion escolar. Fundamentos e importancia para la
direccibn en la educacion. . VARONA, 1(61), 1-12. Obtenido de
https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=3

Gonzalez. (2018). Modelo de innovacion curricular para la planificacion sistémica
en educacion primaria. . Revista de investigacion y cultura, 7(3). Obtenido
de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=5217/521758012001

Gonzaléz, A., & Madrid, J. M. (2017). Dimension sociecondémica de la Politica
Educativa en los paises de la UE. Revista Organizacién y Gestion Educativa
del Forum Europeo de Administracion de la Educacion., 13 - 18.

Gonzalez, J. (2018). Gerencia educativa. El Liderazgo y su importancia en la
gestion educativa. Ecuador : Editorial Paraninfo.

Harf, R., & Azzerboni, D. (2017). Estrategias para la Accion Directiva. Condiciones
para la gestion curricular y el acompafamiento pedagoégico. Editorial
Noveduc.

Ibrahim, & Mohamed. (2017). , Educational Administration and Educational
Leadership: Definitions and General concepts. Educational Management,
4(2), 13. d0i:10.21276/sasjm.2017.3.12.2

Johnson, L., Adams, & Cummins, M. (2016). Higher Education Edition. Journal
Educaction .

Lasso Cambo, F. M. (2019). Control interno y su relacion con la gestion
administrativa del personal de la “Direccion Distrital de Educaciéon” Ventanas,
2018. Administracion de recursos humanos . Piura, Peru: Universidad César
Vallejo. Obtenido de https://hdl.handle.net/20.500.12692/38858

LOEI. (2016). Principios pedagogicos del docente. LEY ORGANICA DE
EDUCACION INTERCULTURAL. , Quito.

LOEI. (2016). Principios Pedagodgicos del Docente. Ley Organica de Educacion
Intercultural., Quito.

LOEI, M. d. (2018). Estandares de Calidad Educativa. Aprendizaje, Gestion escolar,
Desempefio e Infraestructura. Ecuador.

Manes, J. M. (2017). Gestion Estratégica para Instituciones Educativas. Guia para
planificae estrategias institucional. Editorial Granka.

Martinez, P., Armengol, C., & Mufioz, J. (2019). Interacciones en el aula desde
practicas pedagodgicas efectivas. Revista de estudios y experiencias en
Educacion, 18(36). Obtenido de DOl:
https://doi.org/10.21703/rexe.20191836martinez13

39



Mendoza, J. M. (2018). Epistemologia de la administracion: objeto, estatuto,
desarrollo disciplinar y método.

Millan, A. (2017). Calidad y efectividad en instituciones educativas. Trillas.

MINEDUC. (2017). Estdndares de Gestion Escolar, Desempefio Profesional
Directivo y Desempefio Profesional Docente. Ministerio de Educacion del
Ecuador, Quito. Obtenido de
https://www.educar.ec/servicios/Estandares_de_Gestion_Escolar_y Dese
mpeno_Profesional.pdf

Miquel. (2016). La Colaboracio docent coma a eix central del model de formaci6 del
professorat Xarxa d’ Aprenentatge entre iguals (Tesis doctoral). Espafia.

Molina, S. (2017). Patrones de movilizacion cognitiva: Pautas para una interaccion
dialégica en el aula. REMIE — Multidisciplinar y journal of educational
research, 7(2), 249-251. doi: doi:10.17583/ remie.2017.2758.

Ramirez, Calderén, & Castafio. (2015). Enfoques administrativos presentes en
establecimientos educativos: Un estudio empirico en instituciones
colombianas de educacion béasica y media. Revista mexicana de
investigacion educativa , 20(66), 911-940.

Rico, D. (2016). La gestion educativa: Hacia la optimizacion de la formacion docente
en la educacion superior en Colombia. Sophia, 12(1), 55-70. Obtenido de
https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=4137/413744648005

Rodriguez, Alcocer, & Denegri. (2017). nnovacion pedagogica: Una oportunidad
para la comunidad universitaria en donde todos ganan. Mesa de Reflexion
en Innovacion Pedagdgica y Didactica. Reflexiones pedagdgicas Urosario,
11.

Roméan Nano, F. R. (2017). Inteligencia de negocios en la mejora de la gestion
administrativa en el instituto de educacion superior avansys, 2017. Lima,
Peru: Universidad Cesar Vallejo. Obtenido de
https://hdl.handle.net/20.500.12692/8572

Romero, Lopez, Hernandez, & Caballero. (2016). Gestion administrativa apoyada
en un Modelo Educativo — Administrativo para las modalidades alternativas
de educacion. Revista de Estrategias de desarrollo educativo, 2(5), 44-56.

Sanchez, A. V., Campo, L., Arranz, S., Villa, O., & Olalla, A. M. (24 de Julio de
2013). Valoracion del profesorado de magisterio sobre el aprendizaje basado
en competencias implantado. Profesorado: Revista de curriculum vy
formacion del profesorado. Obtenido de http://hdl.handle.net/10481/30056

Sanchez, B. R. (2019). Ruta de Mejora y Gestion Directiva. Para comprender y
enfrentar conéxito las fases de la educacion de la funcién directiva. Editorial
Trillas.

40



Soto, S. M., & Diaz, V. M. (2019). Sistematizacion de procesos de gestion
administrativa y académica en el area de Inglés en una institucion educativa
de florencia - Caqueta. Maestria en gestion del conocimiento educativo
centro tutorial Popayan. Universidad Catodlica de Manizales. Obtenido de
http://repositorio.ucm.edu.co:8080/jspui/bitstream/handle/10839/2656/Mary
uri%e20Sot0%20S%C3%Alnchez.pdf?sequence=1&isAllowed=y

Suarez, J., Maiz, F., & Meza, M. (2015). Inteligencias Multiples una Innovacion
Pedagogica para potenciar el proceso de enseflanza aprendizaje. Dialnet
Metricas 8, 81 - 94.

Suarez, V. (2017). Beneficios de la Gestion Educativa. Editorial Mindmeister.
Suarez, V. (2017). Beneficios de la Gestién Educativa. Editorial Mindmeister.

Tian, M., & Huber, S. (2019). Mapping educational leadership, administration and
management research 2007-2016: Thematic strands and the changing
landscape”. Journal of Educational Administration, 58(2), 129-150.
doi:https://doi.org/10.1108/JE

Tomala. (2017). La gestion administrativa del gerente educativo y propuesta de
reingenieria de proceso administrativo en el Colegio Fiscal Compensatorio
31 de Octubre. Quito: Universidad Andina Simén Bolivar.

Trejo, S. K. (2018). Metodologia del proceszo de ensefianza - aprendizaje.
Elementos de la educacion, caracteristicas del plan de la ensefianza,
didactica de la tecnologia educativa. Editorial Trillas.

Unesco. (2016). Educacion de calidad para todos un asunto. Director General del
Observatorio de la Convivencia Escolar, . Santander : Universidad Catélica
Argentina,.

Velazco, S. J. (2018). Gestion de la Calidad. Mejora continua y sistemas de gestion.
Teoria y practica . Espafa: Editorial Piramide.

Vera Rojas, M. d., lllicachi Guziay, J., & Ponce Naranjo, G. (2017). Fundamento
tedrico de las bases epistemologicas de la Pedagdgica: Analisis Critico.
Revista Redipe.

Zorzoli, N., & Sanchez, S. (2018). Gestion de Evaluacion Integral. Aportes para una
practica aulica. Noveduc.

41



ANEXOS



Anexo 1 Matriz de Operacionalizacion de las variables

. N Definicion . : . Escala de
Variables Definicion conceptual operacional Dimensiones Indicadores medicion
Rico (2016) define a la Para Gestion Elaboracion de
administrativ planes
gestion administrativade 3z se medira Objetivos
un centro escolar como:  través de un  Planificacion estratégicos
. , cuestionario Toma de
La aptitud para ejecutar o o5 jrems, decisiones
de forma |ndepen<j|ente en funcién Logro objetivos
en latoma de decisiones g las
para acceder a la gimensiones Esfuerzo

S sociedad global de los . gg gpjicara Trabajo en equipo

= aprendizajes y de la 5 o5 1g Coordinacion Ordinal

P sociedad en general. | centes Arreglo

2 Para que los  con tres  Organizaci6 infraestructura

c : rganizacion

I= involucrados ~ en el gierativas Gerencia

9 ambito educativo e administrativa

c admmu_strgn respuestas:

S procgdlmlentos nunca (1), a

% efecyvos, claros Y veces ), Motivacién

0] precisos ya que se d_ebe siempre (3), Direccién Compromisos
asumir Compromisos Objetivos
para alcanzar logros de Comunicacién
éxito y transformadores,
los mismos que permitan
capacidad para crear, Toma de control
examinar, valorar Control funcional
politicas con propésitos Control Supervision
viables al entorno real (p. Monitoreo
40). Efectwggr_ metas

competitividad
Para Dominio de Utilizacion de
Rodriguez, Alcocer y |nnovacion tecnologia TICs
Denegri (2017) exponen pedagogica Plataforma virtual
al respecto que: se  medira Temas Didacticos

- . través de un Elaboracion  de

o Al referirnos  a las yestionario proyectos.

S innovaciones de 22 items,

g pedagdgicas, nosedebe en funcion Préctica Procesos de

2 dejar de mirar el trabajo de las docente ensefanza.

g' o0 las practicas que dimensiones Procesos de

N realizan los docentes : Se aplicara aprendizaje. _

§ con fines de originar @ los 18 gzgurgos Ordinal

el cambios  sustanciales, docentes, PII ac_:ft_lcos_,

c pero de manera ;ﬁgmativ;rses antiicacion
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dentro del mismo . nca 1), a Desarrollos
proceso de laensefianza gces ), cognitivos
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accionar del docente
para emprender los
cambios en la escuela
deben de darse en tanto
para mejorar el climao la

convivencia en la
institucion, asi como en
los propositos y

contenidos que en este
caso estan referidas a
las competencias vy
capacidades a trabajar
con los estudiantes, pero
también en el ambito de
las  actividades, las
estrategias, los recursos
y materiales como en la
misma evaluacion,
proceso que se le
complica a los docentes
al momento de tratar de
incorporarlo (p.11).

Evaluacion
Profesional

Resultados de
evaluacion

Logros de
aprendizaje
Competencia
docente

Etica profesional




Anexo 2 Instrumentos de validacion

CUESTIONARIO SOBRE LA GESTION ADMINISTRATIVA

Datos informativos:

l. INSTRUCCIONES:

Estimado (a) docente de la IE Rodrigo Chavez Gonzalez- Guayaquil Ecuador, el presente
cuestionario es para conocer su opinion sobre la gestion administrativa, marque con un
aspa (x) so6lo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a veces, y siempre) que crea
conveniente en una de los items sefialados de la escala valorativa.

Il.  INFORMACION GENERAL:
Hombre I:' Mujer =
| S
ESCALA DE VALORACION 1. Nunca 2. A veces 3. Siempre
Ne 1 [2 [3

DIMENSION PLANIFICACION

1 | La Institucion Educativa en la que labora cuenta con un plan estratégico

2 | Conoce Ud. los objetivos estratégicos de su proyecto institucional

3 | Latoma de decisiones dentro de la gestién administrativa proviene de lo
planificado en la Institucién Educativa

Contribuyen al desarrollo institucional la toma de decisiones

Los objetivos logrados de la Administracién se dan a conocer a la comunidad
educativa y personal de apoyo

6 | Se planifica la intervencion de Ud. para el logro de objetivos de la Institucién
Educativa

DIMENSION ORGANIZACION

7 | La gestion administrativa realiza un esfuerzo de trabajo en conjunto con sus
directivos de la Instituciéon Educativa

8 | Cree Ud. que la gestion administrativa de la Institucion Educativa trabaja en
equipo

9 | El equipo directivo coordina su plan estratégico con su personal administrativo
de la Instituciéon Educativa

10 | Existen actividades de coordinacidon que permiten generar logros en la
Institucién Educativa

11 | Garantiza su equipo de trabajo para arreglar la infraestructura educativa en el
proceso de ensefianza-aprendizaje

12 | En la Gerencia administrativa de la Institucion Educativa existe un gran trabajo
de equipo

13 | La Gerencia Administrativa de la Institucién Educativa cuenta con equipo
suficiente por aula

DIMENSION DIRECCION

14 | Se percibe motivacién por parte del equipo directivo en la institucion

15 | Existe compromiso de la gestion administrativa para mejorar las condiciones
institucionales

16 | El personal administrativo cumple con los objetivos propuestos en la
Institucion .Educativa

17 | Los objetivos se plantean de acuerdo a las normativas existentes’

18 | Existe una buena comunicacion entre gerencia administrativa con el personal
docente de Institucién Educativa




19 | La comunicacion es un factor importante entre los que conforman la Institucion

Educativa
DIMENSION CONTROL

20 | Se toman acciones de control con la finalidad de mejorar los procesos de
aprendizaje en la Institucion Educativa

21 | Se desarrolla el control funcional de los docentes en la Institucion Educativa

22 | Existe un plan de supervisidon y monitoreo en la institucién

23 | El monitoreo que se realiza contribuye a mejorar las labores de la Institucion

24 | El planeamiento de la gerencia administrativa sirve para efectivizar las metas
adquiridas en la institucion

25 | El personal administrativo accede al acompafiamiento de planeacion para

mejorar su competitividad laboral




Anexo 3 Validacién por criterio de jueces

ESCUELA DE POSTGRADO
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TITULO TESIS: Gestion Administrativa y su relacion con la Innovacién Pedagdgica de los docentes de la
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VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DELJUEZ:
Nombres y Apollados ‘Mg Jorge Las Maldonado
Fecha Guaysgul, 05 de yumio del 2020
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TABLA RESUMEN DE VALIDACION
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" :

aprendzaje :
En la Gerencia administrativa de la Institucion
Educativa existe un gran trabajo de

[ T DIMENSION DIRECCION

La Gerencia Admmisirativa de la Institucion Educativa
cuenta con equipo suficiente por aula

Se percibe motivacion por parte dei equipo directivo en
la institucion

memodebgum administrativa para
las condiciones instducionales

El personal administrativo wmplt <on kos objetivos
propuestos en la Institucién Ed

Losoqewossepbnmndom.ahsnom
existentes’

| Existe una buena comunicacion entre gerencia
‘administrativa con el personal docente de institucion
_Educativa

La comunicacion es un faclor smportante entre los que
conforman la Institucién Educativa

>al >< [ > s | | S< >l >< DB

¥

"Se toman acciones de control con & finakdad de

megorar los procesos de aprendzae en |a Institucion
Educativa

pal

"Se desarrofia &l control funcional e 165 docentes en ia

Institucidn Educativa

— -

Exisie un plan de supervisidn y monitoreo en la
Ingftucion

‘labores de ia Insttucitn

El monitoreo que se realiza contribuye a mejorar s

24 El planeamiento de ia gerencia administrativa nrve

< e | 2 [ e e,

—




TABLA RESUMEN DE VALIDACION = TTALMENTE
ITEM TOTALMENTE DE DE Ny o
DESACUERDO
! X
2 X
3 X
4 x
5 X
6 i
7 N
1] ¥
9 ¥
10 ¥
11 ~
12 s
13 Y
14 &
15 e - SEri=recil
16 X
17 3
18 N
19 \
20 \
21 % ;
22 Bl
23 \
L A
25 ¥ .
TOTAL B { { &
Juez/ weﬂo’ pddos =
: P .
S i e b

Guayaguil, 05 de jemio del 2020,



Anexo 4 Resultados de confiabilidad del instrumento

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO GESTION ADMINISTRATIVA
PRUEBA PILOTO: CALCULO ALFA DE CRONBACH

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,934 25

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianzadela Correlacion Alfa de
escala si se escala sise elemento-total Cronbach si
elimina el elimina el corregida se elimina el
elemento elemento elemento
VARO00001 50,1389 193,780 , 785 ,930
VAR00002 50,0000 198,057 , 769 934
VARO00003 49,7222 203,349 ,629 ,932
VAR00004 49,7222 199,806 ,648 ,932
VARO00005 49,6944 195,018 872 ,939
VAR00006 49,9722 193,513 ,841 ,935
VARO00007 49,9167 190,707 ,900 934
VARO00008 49,6944 194,504 ,862 ,934
VARO00009 49,6667 197,029 A73 ,931
VARO00010 49,8056 198,504 ,816 ,935
VARO00011 49,7778 196,749 ,833 ,936
VAR00012 49,3889 198,473 ,813 ,938
VARO00013 49,7500 193,050 847 ,934
VAR00014 49,7778 195,949 ,901 ,933
VARO00015 49,8333 193,571 ,886 ,937
VARO00016 49,8333 190,657 915 934

VARO0017 49,7500 193,050 ,847 ,934



VARO00018

VARO00019

VAR00020

VARO00021

VARO00022

VARO00023

VAR00024

VARO00025

49,8056
50,5000
49,7500
49,8333
49,7500
49,7778
49,3889

49,0000

197,190
195,343
193,050
190,657
193,050
196,749
198,473

207,257

(78
,638
,847
,915
,847
,833
,813

,625

,931
,933
,934
,934
,934
,936
,938

,934




CUESTIONARIO SOBRE LA INNOVACION PEDAGOGICA

Datos informativos:

I INSTRUCCIONES:
Estimado (a) docente de la IE Rodrigo Chavez Gonzéalez- Guayaquil Ecuador, el presente
cuestionario es para conocer su opinion sobre la innovacion pedagdégica, marque con un
aspa (X) sélo una de las puntuaciones de la escala (nunca, a veces, y siempre) que crea

Hombre I:' Mujer I:'

conveniente en una de los items sefalados de la escala valorativa.

INFORMACION GENERAL:

ESCALA DE VALORACION 1. Nunca 2. A veces 3. Siempre

Ne AV
DOMINIO DE TECNOLOGIAS

1 | Promueves el uso de las TIC en tus estudiantes para potenciar el
aprendizaje

2 | Participas en seminarios donde se apliquen las TIC que favorezcan el
dominio de las mismas

3 | Utilizas frecuentemente la plataforma virtual del Mineduc para capacitarte

4 | Utilizas frecuentemente plataformas virtuales para capacitarte en temas
relacionados a tu labor docente

5 | Consideras que los contenidos de YouTube relacionados con temas
didacticos ayudan a la labor docente

6 | Elaboras con frecuencia proyectos integradores para fortalecer el aprendizaje
de tus estudiantes

7 | Trabajas con frecuencia proyectos productivos para incentivar el aprendizaje
colaborativo de tus estudiantes

PRACTICAS DOCENTES

8 | Consideras que las estrategias que aplicas se ajustan a los procesos de
ensefianza

9 | Crees que los procesos de ensefianza se enmarcan a la realidad local e
intereses de tus estudiantes

10 | En qué medida consideras tU que los procesos de aprendizaje demuestran
gue se estan utilizando las estrategias pedagégicas adecuadas

11 | Consideras que los recursos didacticos que empleas potencian el proceso de
aprendizaje de tus estudiantes

12 | Planificas de acuerdo al disefio curricular aprobado para el nivel y afio basico
asignado para este afio lectivo

13 | Tus planificaciones curriculares se ajustan a las necesidades e intereses de
tus estudiantes

DINAMICAS DE APRENDIZAJE

14 | Con qué frecuencia utilizas dindmicas donde se utilice juegos de roles

15 | Consideras que la aplicacion de juegos de roles motiva a los estudiantes a
aprender

16 | Consideras que las dindmicas de inicio despiertan el interés del estudiante
captando su atencién

17 | Con qué frecuencia utilizas las dinamicas de inicio al impartir tus clases




18 | Utilizas con frecuencia los juegos de agilidad mental que favorecen el

desarrollo cognitivo
EVALUACION PROFESIONAL

19 | Tiene acceso a los resultados de evaluacion de desempefio en las funciones que
desarrolla en la institucion

20 | Los docentes muestran mejora continua para los logros de aprendizaje

21 | Considera que en el trabajo los docentes muestran un buen nivel de competencia en
el desarrollo de sus labores

22

Consideras que cumples tus funciones con principios éticos y capacidad profesional




VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DEL JUEZ:

N'ud'luyApellﬂm .MMMMZAW(‘HM o - ‘
Fecha fcumqm osae,-m del 2020 o

A ion, le p nusted ¢ a través de su

Nombre del Instrumento Cuoestionari para medir la [nnovacion Pedagigica

Parn evahuar of instrumento (encoes), Usted observard por cada pregunta Cuaee alfernstivis:

TA ( ) : Total mente de acuerdo
DA | ) : De acverdo

ED () :Endesscuerdo
m ) Total mente en desacuerdo

Anote una “X7 on ¢f cspacn que crea conveniente segim su nivel de acverdo o de desacuendo

En o cas0 que ssied iera on do, por favue coloque sus ¥ sap
N DIVENSIGVES TTEMVS el oA 1A Objeciones Swgrrencia
| DOMINIO DE TECNOLOGIAS '
I IPromueves el uso de las TIC en s estudiantes para X
|____potenciar ol aprendizaje. = WETeS
2 Pmcnmmdmumwluﬂc x
favorezcan el dominio de las mismas |

3 'L.mmwmhﬂihmmm
Mineduc f

para capaciarte.
4 | Usizas frecuentemente plataformas virtuales para
capacitanie on temas relacknacos a tu labor docente.

5 |Consideras que los comendos de YouTube 1
mlacionades con tamas diddcticos ayudan a ks labor

| docante !

| Elsboras con frecuencla proyectos inlegradores para
_Mwma»m

] qummumuma

197 En qué medida consiceras U que ios procesos de
sprendizaje demuestran que $e estan ulllizando las
____|esirategias ped:

adecuadas.
1T "Consideras que 108 recursos diddcticos que emploas
mumumpam

lT"F‘iﬁa- de acuerdo al diseNo cumicular aprobado
mclnwymm.iamdonnmlf\o

15 Tus planiicaciones CUTICUITes 56 3justan 3 186
____Necesidades o infereses de tus estudiantes.
T DINAMICAS DE APRENDIZAJE

14 Con qué frecuenca ulilizas dindmicas donde se ulilce
juegos de roles

15| Considerns que la apiicacion de juegos de roks mativa
a los estudiantes a aprender. +.

fs | Consideras que |as GnAmicas de inicio despiertan el

inerés del estugante ndo su atencion.

(L ublizas las Gnamicas de Iniclo ai
Impartir lus clases

" ’Dulmmmmpmoowwm

—ymwmm%mn

l° Tmmobumh&;& evaluacsin de desempenio
on las fom 1% en |a institueson

l” L dovente ‘—-i&ﬁ“ ia pava los bogras

-_mﬂude
i Mﬂwonelh\qolmmmuum-hu-

U oonmgnnmneldmng]_o&-l-m L
L e

ﬂ" ples tus funclones con primp

_4‘_&9&19!9@-'




TABLA RESUMEN DE VALIDACION
ITEM TOTALMENTE DE DE EN ‘IUI'AIE::IIN‘I'I:
A ! DESACUERDO
! X |
2 ] %
3 Y | |
4 % ;
3 A |
< X |
7 ¥ |
8 X
9 X
10 X
1 X
12 X
13 e =2
T X
15 X
3 X
17 X
18 X
19 X
2 X
21 _
- X
TOTAL i3 q 0 0
Juez/ experio:
Nombres y Apellidos:
Mgs. Miguel Angel Zapata Gallegos "‘k’

C1- 0914378078

Guayagel, 05 de junio del 2020




VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES

DATOS DELJUEZ:
Nombres y Apellidos Mgs. Jorge Lus Maldonado Mayorga
Carrera Magister en Di 0o de empresas Mencadn Proy ~ Economists - Abogado
Fecha Guayaquil, 05 de jusio del 2020,
A continuscidn, le presemamos 2 usted ¢l instrumento a raves de gy
Eicha Técaicn; )
Nombee del Inssrumento - Cuestonano para medir la Innovacidn Pedagipica
Pmaﬂ-:dinmnmw(«mnxumdnhumtpummmm
TA ( ) Total mente de acuerdo ED ( ) ' Endesacuerdo
DA { ) De acuerdo m ) : Toml menie en desscuerdo
Anots una “X” en ¢l espacio que crea sepim sa mivel de acwerdo o de desacuerdo,
En el coso goe usted iera en d do, por faver coloque sus: ob) y sup
A DIMENSIONES [TEMS ™ B nln Objecioses Sezereacias
b .
I DOMINIO DE TECNOLOGIAS |
! Iﬁmmmduwoamﬂ':enlusml-mm ¥
el g .
[T Participas en saminarics donde se apliquen ias TIC
____.que fayorezcan el dominio de ks mismas. X
3 Utilizss frecuentemente 1a platatorma virtuai del *
‘ Mineduc para capacitarte ® e el
¢ lUtlizas frecuentemente plataformas viruales para «
ac &n temas relacionados a ( labor docente i
s 8 Gue Ios contenidos de YouTubs
lmmmmmmmahhw < |
| ldocente. il

|6' |Elaboras con frécuencia proyectos Integradores para f
fortalecer ! sprendizaje de tus estudiantas. Xy

7 Trabsjes con frecuencia

proyectos para
incentvar el aprendizaje colaboratwo de  fus %
estudiantes.

~ PRACTICAS DOCENTES h -

5 | Consideras que ias estralegias que aphcas se ajustan :
a los procesos de ensefanza. ) X

9 Crees que |os procesos de ensedanza se enmarca a
la realidad local e intereses de tus estudiantes. N

16 |En qué medida consideras 1 que I0s procesas de
|aprendzae demuestran que se estan utilizando las
|estrategias pedagégicas adecuadas. | &

I Consideras que los recursos didacticos que empleas
potencian el proceso de aprendizaje de tus %
dantes

.
12 [thammndnﬁowniahrlwm
| para el nivel y afo basico asignado para este afio x

[} fiipliniﬁacnnuwnicuuunmam X

necesidades @ nieresas de tus estudiantes. L B
" DINAMICAS DE APRENDIZAJE

17 [Con qué frecuencia utilizas Ginamicas donde se ilce
juegos de roles. X

|15 Consideras que |a aplicacion de jusgos de roles motiva
____alos estudiantes a aprender. 1 .

16 Consiieras que las dinamicas de micio despiertan &
atencidn

| interés del estudiante captando su L
|7 Con qué recuencia uliizss las dindmicas o6 NGO al
impartic tus clases.

— )

KA

1§ Utilzas con frecuencia 10s juegos de agikdad mental

____|que favorecen el desarrollo cognitivo, X —
ww &m

-

ll" Tieme acceso a fos resultados de cvaluscion de desempeno -f
Len las fanciones que & dla en 1a mstiteciin.




20

| Los docentes muestran mejora continua par los Jogros de

21

22

v capacidad

spreadizaje. e

Considera que en ci trabajo kos docemes muestran un buen

nivel de competencia en el desarrollo de sus labores.

Mmcmmm«wnmmém
profesional

_ TABLA usuum DE VALIDACION =53
ITEM TOTALMENTE DE EN TOTALMENTE
ACUERDO ACUERM DESACUERDO EN
DESACUERDO
1 X
2 X
3 \
4 A
- ¥
6
? 7.
8 .
9 X
10 X
11 X
12 X
3 X
14 Y
15 X
16 X
3 X |
I3 X 1
19 X
20 X
21 N —F
2 X i \ ”
TOTAL 49 4 )| 0 a
Juet/ experto:
Nombres y Apellidos:
Mgs. Jorge Luis Maldanado Mayorga @_
Cr 7126899
Guayaquil, 05 ds yunio del 2020




CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO INNOVACION PEDAGOGICA
PRUEBA PILOTO: CALCULO ALFA DE CRONBACH

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,918 22

Estadisticos total-elemento

Media de la Varianza de Correlacion Alfa de
escala sise la escala si elemento- Cronbach si

eliminael se elimina el total se elimina el
elemento elemento corregida elemento
VARO0001 48,1944 149,418 ,814 ,915
VAR00002 48,4722 156,256 ,639 ,918
VAR00003 48,0278 152,885 ,694 ,918
VARO00004 48,4167 152,536 , 126 916
VAROO0005 48,1111 153,873 , 752 ,916
VARO00006 48,6111 153,273 ,651 917
VARO0007 48,3611 144,409 ,930 ,913
VARO00008 48,6389 147,723 ,829 ,915
VARO00009 48,5278 144,713 ,888 ,914
VARO00010 48,5278 146,542 ,803 ,915
VARO00011 48,3056 146,790 ,821 ,918
VARO00012 48,2222 146,235 ,816 ,918
VARO00013 48,9722 141,456 ,882 ,914
VAR00014 48,8889 140,902 ,860 ,919
VARO00015 48,6944 152,847 ,588 ,918
VARO00016 48,6944 150,504 74 ,915
VARO00017 49,0278 141,856 ,848 ,917
VAR00018 48,2222 146,235 ,816 ,918
VARO00019 48,9722 141,456 ,882 ,914
VAR00020 48,8889 140,902 ,860 ,919
VARO00021 48,6944 152,847 ,588 ,920

VAR00022 49,3889 146,644 , 731 ,918




Matriz de validacion

TITULO DE LA TESIS: Gestion Administrativay su relacion con lainnovacién pedagégica de los docentes de la I.E “Rodrigo
Chavez Gonzalez” Guayaquil — Ecuador 2020.

OPCION DE

Criterios de validacion

Relacion Relacion | Relacion | Relacién
RESPUESTA entre la entre la entre el entre los OBSERVACION
DIMEN ; variabley |dimensi6 |indicador |itemsy la vIO
VARIABLE SION INDICADOR ITEMS ',j:J ﬂ < |la ny el y los opcion de | RECOMENDAC
% 8 Lz) dimensién |indicador |items respuesta IONES
> 2
S| < | Z| sl | NO| sSI|NO| SI|NO| SI|NO
s s Elaboracién La institucion educativa en la
=R labor n n un plan
EQ 2 de planes abo a cuenta con un pia X X X X
0.8 5 estratégico.
o E (&)
= ©
v &> -
2 ER Obiet Conoce Ud. Los objetivos
w G S ¢ = JELVOS estratégicos de su proyecto X X X X
8o < estratégicos |. ...
ecoq O institucional
< £ o c d G
> 0057 <
$§254 ©
s34 2 La toma de decisiones dentro d
FEQD S > a toma de decisiones dentro de
g 2=q 3 la  gestion  administrativa
= >3sfd o proviene de lo planificado en la
age 23 Toma institucion educativa. X " " X
<85 Q o decisiones
CZ) 3= g g Contribuyen  al  desarrollo
=5 gﬁ institucional la  toma  de
n s S 4 decisiones
OnS5Ex




Logro de
objetivos

Los objetivos logrados de la
administracion se dan a
conocer a la comunidad
educativa y personal de apoyo.

Se planifica la intervencion de
Ud. Para el logro de objetivos
de la institucién educativa.

ORGANIZACION

Esfuerzo

La gestion administrativa
realiza un esfuerzo de trabajo
en conjunto con su directivo de
la institucién educativa.

Trabajo en
equipo

Cree usted que la gestion
administrativa de la gestién
educativa trabaja en equipo.

Coordinacioén

El equipo directivo coordina su
plan estratégico con su personal
administrativo de la institucion
educativa.

Existen actividades de
coordinacién que permiten
generar logros en la institucién
educativa.

Arreglo
infraestructur
a

Garantiza su equipo de trabajo
para arreglar la infraestructura
educativa en el proceso de
ensefianza - aprendizaje.




Gerencia
administrativ
a

En la gerencia administrativa de
la institucion educativa existe un
gran trabajo de equipo.

La gerencia administrativa de la
institucion educativa cuenta con
equipo suficiente por aula

DIRECCION

Motivacion

Se percibe motivacion por parte
del equipo directivo en la
institucion.

Compromiso
s

Existe compromiso de la gestion
administrativa para mejorar las
condiciones institucionales

Objetivos

El personal administrativo
cumple con los objetivos
propuestos en la institucién
educativa.

Los objetivos se los plantean de
acuerdo a las normativas
existentes

Comunicacio
n

Existe una buena comunicacion
entre la gerencia administrativa
con el personal docente de la
institucién educativa

La comunicacion es un factor
importante  entre los que
conforman la institucion
educativa.




CONTROL

Toma de
control

Se toman acciones de control
con la finalidad de mejorar los
procesos de aprendizajes en la
institucién educativa.

Control
funcional

Se desarrolla el control funcional
de los docentes en la institucion
educativa.

Supervision

Existe un plan de supervision y
monitoreo en la institucién

Monitoreo

El monitoreo que se realiza
contribuye a mejorar las labores
de la institucion.

Efectivizar
metas

El planeamiento de la gerencia
administrativa sirve para
efectivizar las metas adquiridas
en la institucion.

competitivida
d

El  personal administrativo
accede al acompafamiento de
planeacion para mejor su
competitividad laboral.




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario sobre Gestion Administrativa

OBIJETIVO: Conocer el nivel de la Gestidén Administrativa en la institucion educativa “Rodrigo Chavez Gonzdlez” Guayaquil — Ecuador 2020

DIRIGIDO A: Docente

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Coérdova Pintado Manuel Jesus

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracién va a criterio del investigador esta valoracién es solo un ejemplo)

. ﬁi-a.n-uel /Cérdova Pintado
/ DOCENTE UCV - PIURA

FIRMA DEL EVALUADOR




TITULO DE LA TESIS: Innovacién Pedagdgicay su relacion con la Gestién Administrativa de la I.E “Rodrigo Chavez

MATRIZ DE VALIDACION INNOVACION PEDAGOGICA

Gonzalez” Guayaquil — Ecuador 2020.

OPCION DE

Criterios de validacion

Relacion C C
RESPUESTA | enrera | BOA00" | retaion | Becie]
variable y dimensi6 entre el items v 1a OBSERVACION
VARIABLE | PIMENSH \\bicaDoOR ITEMS 0 la indicador y hd vio
ON wl o < . .. |nyel . opcién de | RECOMENDACI
el Ol O dimensio | . dicad los items t ONES
Tl 2 2 In indicador respuesta
S| > 2
0| < Sl |[NO| Sl | NO| sl | NO | SI| NO
Nggo Utilizaciéon de | Promueves el uso de las Tics
S E g z Tics en tus estudiantes para
[}
8 8 % = potenciar el aprendizaje
T 55
> = g 0 Participas en seminarios donde X X X X
@ S g K] < se apliquen las Tics que
da E S favorezcan el dominio de las
SE009qg - .
£ 2T o o) mismas
<5T _ 4 & —
0oso c2 O Utilizas  frecuentemente la
= o 3 w Plataforma .
OEcCO = : plataforma virtual del MINEDUC
OF5oO®*~ w virtual :
O 3% oo a para capacitarte.
L g2 S E @)
D283 = Utilizas frecuentemente X X X X
O o © © = plataformas  virtuales  para
CZ) o— - 8 capacitarte en temas
o3 § o 3 relacionados a tu labor docente.
L22cETR Consideras que los contenidos
> o S © + .
O _EsS Temas de YouTube relacionados con X X X %
% 5o didacticos temas didacticos ayudan a la
=0 akEo labor docente.




Elaboracion
de proyectos

Elaboras con frecuencia
proyectos integradores para
fortalecer el aprendizaje de tus
estudiantes.

Trabajas con  frecuencias
proyectos productivos para
incentivar el aprendizaje
colaborativo de tus estudiantes.

PRACTICA DOCENTE

Consideras que las estrategias
que aplicas se ajustan a los
procesos de ensefianza.

Crees que los procesos de
ensefianzas se enmarcan a la

Proceso de . .
ensefianza reahdgd local e intereses de tus
estudiantes.
En qué medidas consideras tu
que los procesos de
Proceso de aprendizajes demuestran que
aprendizaje se estan  utilizando las
estrategias pedagdgicas
adecuadas.
Consideras que los recursos
Recursos didacticos que empleas
didacticos potencian el proceso de

aprendizaje de tus estudiantes.




Planificacion

Planificas de acuerdo al disefio
curricular aprobado para el nivel
y afio basico asignado para este
afio lectivo.

Tus planificaciones curriculares
se ajustan a las necesidades e
intereses de tus estudiantes.

DINAMICAS DE APRENDIZAJES

Juego de
roles

Con que frecuencias utilizas
dinamicas donde se utilicen
juegos de roles.

Considera que la aplicacion de
juegos de roles motiva a los
estudiantes a aprender.

Dinamicas

Consideras que las dinamicas
de inicio despiertan el interés
del estudiante captando su
atencion.

Con que frecuencia utilizas las
dindmicas de inicio al impartir
tus clases.

Desarrollo
cognitivo

Utilizas con frecuencia los
juegos de actividad mental que
favorecen el desarrollo cognitivo.

EVALUACION

PROFESIONAL

Resultados de

Tiene acceso a los resultados
de evaluacién de desempefio en

evaluacion las funciones que desarrolla en
la institucion.
Logros de Los docentes muestran mejora

aprendizajes

continua para el logro de
aprendizaje.




Competencia

Consideras que en el trabajo
los docentes muestran unbuen

docente nivel de competencia en el
desarrollo de sus labores.
Etica Considera que cumples tus
. funciones con principios éticos
profesional b P X

y capacidad profesional.

. Manuel }/Cérdova Pintado
DOCENTE UCV - PIURA




MATRIZ DE VALIDACION DE INSTRUMENTO

NOMBRE DEL INSTRUMENTO: Cuestionario del Desempefio Directivo

OBIJETIVO: Conocer el nivel del Desempefio Directivo en la institucién educativa “Rodrigo Chavez Gonzdlez” Guayaquil — Ecuador 2020

DIRIGIDO A: Docente

APELLIDOS Y NOMBRES DEL EVALUADOR: Coérdova Pintado Manuel Jesus

GRADO ACADEMICO DEL EVALUADOR: Doctor

VALORACION: Alto

Muy Alto Alto Medio Bajo Muy Bajo

(La valoracidn va a criterio del investigador esta valoracion es solo un ejemplo)

. ﬁl-a.r;uel /Cérdova Pintado
/ DOCENTE UCV - PIURA

FIRMA DEL EVALUADO



Anexo 6 Carta de autorizacion de la Institucion Educativa

Guayaquil, Mayo del 2020.

Sra.
Mgs. Emma Preciado Jordan
Directora de la EEBF “Rodrigo Chavez Gonzalez”

Presente.-

De mis consideraciones:

La suscrita Ec. Yeni Maribel Navarrete Romero con C.l 1203116254, estudiante del
programa de Maestria en Administracion de la Educacién Unidad de Postgrado de la
Universidad César Vallejo de Piura — Per(, por medio de la presente solicito a usted que
me autorice a desarrollar mi proyecto de investigacion, cuyo tema es Gestion
Administrativa y su relacion con la innovacion pedag6gica de los docentes de la I.E
Rodrigo Chavez Gonzalez de la ciudad de Guayaquil Ecuador 2020. En la institucion
que dignamente usted dirige.

Esperando que la presente tenga la acogida favorable, me suscribo de usted no sin antes
reiterarle mis sinceros agradecimientos de consideracion y estima.

Muy atentamente,

@ e V;‘:\“:\. D\rg*!}‘«j:_@ .

\\- _.’

C.11203116254
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Guayaquil, Lunes 15 de junio del 2020.

Sefora

Directora de la EEBF “Rodrigo Chavez Gonzalez”
MGs. Emma Preciado Jordan.

Ciudad.-

De mis consideraciones:

Yo, Ec. Yeni Navarrete Romero, con C.l. 1203116254, conocedora de su gran espiritu de
colaboracién me dirijo a usted distinguida autoridad, para solicitarle de la manera mas
comedida que autorice la participacion de los docentes de la institucidn, para poder
realizar una Encuesta; requisito que me pide la Universidad César Vallejo de Piura —
Peru, para obtener la mencidon de Magister en Administracion Educativa.

Para lo cual le hare llegar el cuestionario con los [TEMS correspondiente, para que sus
distinguidos docentes, los analicen y procedan a dar respuestas a los mismos.

Esperando contar con su valiosa ayuda, quedo de antemano muy agradecida, por la
atencién prestada a la misiva.

Atentamente,

O,\ oo o qu«t, iE .

PG
N ]
i S

Ec. Yeni Navarrete Romero
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