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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo conocer la relación del proceso de 

transparencia de adquisición con la distribución de canastas familiares en el 

marco de la emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas, 2020. Tipo de estudio básico, diseño descriptivo 

correlacional. La población y muestra fue de 16 funcionarios. La técnica empleada 

fue la encuesta y el cuestionario como instrumento. Entre los resultados destaca 

el nivel “Regular” con 37% de proceso de transparencia de adquisición de las 

canastas familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote del Covid-

19 y una distribución de canastas familiares con un nivel “Regular” con 44%; 

asimismo existe una relación alta positiva entre el proceso de transparencia de 

adquisición con la distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad Provincial de 

Lamas, sustentado en un coeficiente de Pearson de 0.868. Un coeficiente de 

determinación de (0.753) explicando que el 75,3% de la distribución de canastas 

familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote del Covid–19 es 

influenciado por el proceso de transparencia de adquisición desarrollado en la 

Municipalidad Provincial de Lamas. 

Palabras clave: Gobierno municipal, organización, necesidades básicas 
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Abstract 

The objective of the investigation was to find out the relationship of the acquisition 

transparency process with the distribution of family baskets in the framework of the 

national emergency due to the Covid - 19 outbreak in the Provincial Municipality of 

Lamas, 2020. Type of basic study, descriptive design correlational. The population 

and sample was 16 officials. The technique used was the survey and the 

questionnaire as an instrument. Among the results, the “Regular” level stands out 

with 37% transparency process for the acquisition of family baskets in the 

framework of the national emergency due to the Covid-19 outbreak and a 

distribution of family baskets with a “Regular” level with 44 %; There is also a 

highly positive relationship between the acquisition transparency process with the 

distribution of family baskets in the framework of the national emergency due to 

the Covid-19 outbreak in the Lamas Provincial Municipality, supported by a 

Pearson coefficient of 0.868. A determination coefficient of (0.753) explaining that 

75.3% of the distribution of family baskets in the framework of the national 

emergency due to the Covid-19 outbreak is influenced by the acquisition 

transparency process developed in the Provincial Municipality of The most. 

Keywords: Municipal government, organization, basic needs 
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I. INTRODUCCIÓN 

Desde la década de 1970, especialmente desde la década de 1990, varias 

leyes han aparecido internacionalmente, tratando de establecer marcos 

regulatorios como la transparencia y el buen gobierno por parte de las 

instituciones públicas. Esta prosperidad no es accidental, porque la gente ha 

llegado a creer que cualquier país debe ser transparente y que este 

conocimiento colectivo ha sido implantado. Esta demanda no solo satisface 

los requisitos obvios de los países que desean estar a la vanguardia del 

desarrollo. No debe olvidarse que la ley de transparencia llegó en un 

momento en que la confianza política, institucional y económica sufrió una 

grave crisis [...], lo que pone la transparencia no solo en el nombre sino 

también en la agenda política de manera efectiva. En este caso, la ley de 

transparencia ha sido declarada como una medida contra la corrupción, e 

incluso una medida importante, por lo que se ha convertido en un 

mecanismo para recuperar la confianza de los ciudadanos. (Dabbagh, 2016).  

Siguiendo a Dabbagh (2016), señaló que la Ley de Transparencia es un 

cambio de paradigma en la relación entre el sistema y la sociedad, 

interviniendo otros actores de la sociedad. Porque contiene una serie de 

derechos y obligaciones. Esto significa empoderar a parte de la población, 

porque la transparencia permite a los ciudadanos controlar el ejercicio de los 

poderes que delegan en las instituciones públicas. 

Todo ciudadano tiene el derecho de acceder a información de carácter 

público, pero en la práctica, muchos funcionarios ponen trabas o se niegan a 

estas solicitudes. Las cifras de la Defensoría del Pueblo en su balance en el 

primer decenio de implementarse la Ley de Transparencia son reveladoras. 

Entre el año 2002 y el 2013, se presentaron 6.714 quejas contra funcionarios 

que han faltado a esta norma. El otro gran problema es que la obstrucción 

de información no está penada y la presentación de un recurso de hábeas 

data ante el Poder Judicial puede tomar hasta tres años. La Defensoría 

viene proponiendo la creación de una institución que se dedique de forma 

exclusiva a velar por el cumplimiento de este derecho y que tenga 
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autonomía constitucional. La creación de una Autoridad Nacional de 

Transparencia y Acceso a la Información Pública permitirá también combatir 

la corrupción y generar una cultura sobre el derecho a la información.  

En países como Chile, el Consejo para la Transparencia ha permitido 

ubicarlo en la casilla 23, ante la percepción de corrupción, hecho por 

Transparencia Internacional. El Perú se ubica en el 88. Ya que, en la 

práctica, esta falta no es penada, uno de los retos de la autoridad será 

establecer sanciones o multas a los funcionarios encontrados culpables. Es 

decir, un ciudadano tiene derecho a pedir información sobre contratos de 

licitaciones, pues es información de carácter público. Sin embargo, el 

Tribunal Constitucional tiene algunos casos donde esta información ha sido 

negada”. Por supuesto, no todo puede ser público. Las restricciones se dan 

en casos de temas de seguridad, estrategias militares, relaciones 

diplomáticas o información sensible, salvo que sea un tema de interés 

público. Sin embargo, sí es un derecho ciudadano pedir información sobre 

sueldos de funcionarios, nuevas contrataciones en municipios y otras 

instancias del Estado o inversiones públicas (publimetro.pe, 2016). 

La Defensoría del Pueblo presentó su primera serie de "Mapas de 

corrupción en Perú", que reveló información estadística sobre casos de 

corrupción entre 2016 y 2018 en las 20 provincias del país y el Estado del 

Callao. Entre otros datos, el delito de malversación de fondos públicos es el 

más común en todo el país, ya que representó el 34% de los 40,759 casos 

reportados en 2018. Lima y Cusco son los departamentos con más robos en 

el país. El delito de malversación de fondos públicos debe entenderse como 

el uso de dinero o activos del estado para usar cargos públicos. La 

incidencia de casos de colusión es la segunda más alta a nivel nacional, con 

14%. Cuando los funcionarios interfieren con la contratación pública o 

engañan fraudulentamente al país en cualquier etapa, constituye un delito 

(Gestión, 2019). 

Ante lo expuesto, y sumado a eso la crisis mundial de salubridad, los 

gobiernos para afrontar esta pandemia están abriendo extraordinariamente 

el gasto público, esta acción podría presentar un gran aumentó de 
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corrupción a partir de las compras y contrataciones por parte del gobierno y 

beneficiar a cierto grupo privilegiado en perjuicio del pueblo en general, este 

trabajo pretende relacionar el proceso de trasparencia con las adquisiciones 

y distribución de canastas básicas en ayuda a las familias en riesgo en la 

provincia de Lamas ya que en la situación de emergencia de salud en la que 

está la población hay que responder con herramientas de transparencia; 

precisando que el gobierno de la provincia de Lamas desde el 2019 y de lo 

que va el año 2020, ha tenido denuncias públicas por realizar adquisiciones 

dudosas y con cierto direccionamiento a proveedores, incluso se han 

suscitado fricciones internas en el consejo municipal provincial por la misma 

índole, y el alcalde se ha visto involucrado en denuncias públicas, todo ello 

más que entorpece una gestión municipal, genera una imagen institucional 

poco transparente, que solo beneficia a intereses particulares en las 

diferentes adquisiciones y contrataciones, no llegando a cumplir su 

verdadero objetivo que es responder a la necesidad de la población.  

De lo mencionado se formula la interrogante ¿Cuál es la relación del proceso 

de transparencia de adquisición con la distribución de canastas familiares en 

el marco de la emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, 2020? Asimismo ¿Cuál es el nivel del 

proceso de transparencia de adquisición de las canastas familiares en el 

marco de la emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, 2020? ¿Cuál es el nivel de distribución 

de canastas familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote 

del Covid – 19 en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2020? 

El estudio se justificó por conveniencia, permitió conocer los procesos que 

desarrolla la municipalidad de Lamas, todo ello destinada a la adquisición y 

distribución de canasta familiares, con la finalidad de poder llegar a todas las 

familias vulnerables y de riesgo, para poder suplir sus necesidades básicas 

alimenticias. Relevancia social, permitió definir el nivel de transparencia de 

los procesos de distribución, donde se identificará la recepción oportuna por 

las familias, las mismas que fueron identificadas con anterioridad. Donde, 

además, las canastas contuvieron alimentados estipulados en el 
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requerimiento. Valor teórico, permitió hacer un aporte a los gobiernos 

locales, con los hallazgos, los que puedan servir como elemento de inicio 

para otros estudios concerniente a los procesos de adquisiciones y 

distribución de la canasta familiar. Implicancia práctica, permitió identificar 

las estrategias y acciones desarrolladas por el gobierno local para realizar 

las compras de manera oportuna y sin transgredir la normatividad, posterior 

responder a las necesidades de la ciudadanía. Es necesario precisar la parte 

legal, donde la municipalidad provincial de acuerdo a la Ley de 

Municipalidades tiene que ajustarse a los procesos, evitando cualquier tipo 

procedimiento que no contempla la norma. Utilidad metodológica, permitió 

responder a la pregunta de investigación, mediante los hallazgos del estudio 

principalmente la relación del proceso de transparencia de adquisición con la 

distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia nacional 

por el brote del Covid – 19 en la provincia de Lamas. 

Planteándose el objetivo, conocer la relación del proceso de transparencia 

de adquisición con la distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas, 2020. Asimismo, determinar el nivel del proceso de 

transparencia de adquisición de las canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas, 2020. Determinar el nivel de distribución de canastas 

familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote del Covid – 19 

en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 

Finalmente, la hipótesis, Hi: Existe relación significativa entre el proceso de 

transparencia de adquisición con la distribución de canastas familiares en el 

marco de la emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, 2020.  

H0: No existe relación significativa entre el proceso de transparencia de 

adquisición con la distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas, 2020. En tanto, la Hipótesis específica, H1: El nivel del 

proceso de transparencia de adquisición de las canastas familiares en el 
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marco de la emergencia nacional por el brote del covid – 19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, es regular. 

H2: El nivel de distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del covid – 19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas es regular. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Seguidamente se planteó los antecedentes, destacando en el nivel 

internacional; Alcaraz, F. (2017), La transparencia sobre sostenibilidad en 

gobiernos regionales: el caso de España. (Artículo científico). Universidad de 

Granada, España. Estudio básico, no experimental. La población formada 

por gobiernos regionales españoles. Técnica utilizada fue el análisis de 

publicaciones y el instrumento Internet. Concluyó que, elegimos el gobierno 

regional de España y defendimos la elección de muchas maneras, basadas 

en la búsqueda de legitimidad en el contexto de una crisis financiera pública. 

Además, estos gobiernos regionales no necesitan emitir informes de 

sostenibilidad bajo un contexto legal común, y dada la diversidad de sus 

antecedentes sociopolíticos y económicos, esto nos permite comprender las 

prioridades de la información de sostenibilidad divulgada.    

Santizo, C. (2016), Mejorando la rendición de cuentas y la transparencia a 

través de la participación social: el programa escuelas de calidad en México. 

(Artículo científico). Red Iberoamericana de Investigación Sobre Cambio y 

Eficacia Escolar, Madrid, España. Estudio cualitativo, no experimental. 

Población conformada por 25 escuelas. La técnica utilizada fue la entrevista 

semiestructurada y análisis documental. Concluyó que, el diseño de PEC 

promueve la formación de una red de políticas en cada escuela para 

implementar sus proyectos escolares. En cada escuela, su capacitación 

depende no solo del mecanismo establecido por el PEC, sino también en 

gran medida de las condiciones locales y las costumbres culturales o 

sociales de la participación comunitaria, así como de la legitimidad del 

liderazgo comunitario. Estudiante de escuela primaria.    

Díaz, X. (2016), Análisis comparativo de la canasta básica de alimentos, 

pirámide alimentaria y recomendaciones nutricionales para preescolares y 

escolares chilenos. (Artículo científico). Universidad de Chile, Santiago, 

Chile. Estudio básico, no experimental. La población consistente en una 

familia chilena, que consta de 4 personas: padre, madre y 2 hijos. La técnica 

utilizada es determinar las necesidades de los niños, utilizando el peso 

promedio relativo a la edad según la mediana de NCHS de la edad 
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masculina y femenina. Concluyó que se considera prioritario las necesidades 

de macronutrientes, el CBA chileno ha estimado la línea de pobreza de 3.5 y 

calculó los requerimientos promedio de energía y proteínas para esto. Al 

estimar la demanda promedio, debe considerarse la estructura familiar, 

evitando subestimaciones en hogares cuyos miembros son mayores que el 

promedio nacional, la demanda será subestimada, es decir, en casas donde 

los miembros son muy jóvenes.    

En el nivel nacional, Castro, R. (2017), Impacto de composición familiar en 

los niveles de pobreza de Perú. (Artículo científico). Universidad Católica 

San Pablo, Perú. Estudio no experimental, diseño transversal. Las muestras 

de Enaho de cada departamento de investigación pertenecen a tipos de 

probabilidad, área, estratificación, etapas múltiples e independientes. 

Involucra a 33,430 casas (20,260 en áreas urbanas y 13,170 en áreas 

rurales) divididas en 5,019 grupos de empresas (3,376 en áreas urbanas y 

1,643 en áreas rurales). Los hogares entre las edades de 18 y 65 jefes de 

hogar deben tenerse en cuenta al procesar los datos, y también debe 

considerarse la población adulta dedicada a actividades económicas. La 

técnica utilizada fue la regresión logística múltiple. Concluyó que, este 

estudio proporciona resultados relevantes para comprender la pobreza en 

los hogares peruanos. Los resultados del estudio indican que se debe 

considerar un enfoque multidisciplinario de la estructura y composición de la 

familia. A pesar de las limitaciones de los instrumentos utilizados en la 

región, las limitaciones variables y la escasez de literatura científica, esta 

investigación todavía representa una contribución teórica, metodológica y 

conceptual importante para la comprensión y el diagnóstico de la pobreza en 

el Perú.  

Soto, R.  (2016), Estudio de las adquisiciones del estado y tecnologías de 

información: el caso del sistema electrónico de contrataciones del Estado en 

Perú. (Artículo científico). Universidad Privada Antenor Orrego, Trujillo, Perú. 

Estudio descriptivo, explicativo y analítico. La población estuvo conformada 

por funcionarios públicos. Técnica usada las guías de observación directa y 

revisión documentaria. Concluyó que, La mayoría de trabajadores del sector 
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estatal sabe y determina qué es una adquisición nacional. Y la importancia 

del empleo y de SEACE como una herramienta de desarrollo general, 

porque puede usarse de manera efectiva para promover la corrección de los 

desequilibrios en la sociedad, promover el empleo, promover la participación 

de las minorías, el desarrollo empresarial y brindar mayores beneficios a las 

personas. 

Choque, J. (2019), Confianza en las instituciones públicas y percepción de la 

corrupción en el Perú, 2010-2018. (Artículo científico). Universidad Nacional 

del Altiplano, Puno-Perú. Estudio correlacional, no experimental. Población 

formada por colaboradores mayores a 18 años de edad. Técnica la encuesta 

y base de datos del INEI 2010 al 2018. Concluyó que, la corrupción existe en 

todos los sectores de nuestra sociedad, afectando la credibilidad de los 

ciudadanos sobre las instituciones públicas, así mismo se obtuvo que el 

congreso de la república como poder del estado encabeza la desconfianza, 

seguido por los partidos políticos, el poder judicial, la policía nacional y 

ministerio público. 

En el nivel regional y local, Peña, J. (2018), Gestión del Control Interno y su 

relación con las Contrataciones Públicas de la Oficina de Abastecimiento y 

Almacenes de la Municipalidad Provincial de Bellavista, año 2017. (Tesis de 

maestría). Universidad César Vallejo, Tarapoto, Perú. Estudio correlacional, 

no experimental. La población conformada por 24 trabajadores. Técnica la 

encuesta e instrumento cuestionario. Concluyó que la gestión de control 

interno y la gestión de contratación pública de la Oficina Provincial y 

Municipal de Abastecimiento y Comercialización de Bellavista tienen 

relación, se utilizan estadísticas de chi-cuadrado para determinar que la 

importancia asintótica de las dos caras es 0.00, y el valor x2c = 14,456 x es 

mayor que x2t = 9.4977. 

Paredes, S. (2018), Modelo De Negocio Del Sistema De Adquisiciones Del 

Área De Logística Aplicando Business Process Management En La 

Municipalidad Provincial De San Martín - Tarapoto. (Tesis de pregrado). 

Universidad Nacional De San Martín, Tarapoto, Perú. Estudio básico, 

correlacional. La población estuvo conformada por 24 requerimientos, con 
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una muestra de 12 requerimientos. Técnica fue guía de datos, instrumento 

fichas. Concluyó que, análisis del proceso de acuerdo con el método BPM y 

utilizando el software Bizagi, se prepara el diagrama de flujo y el diagrama 

de flujo del estado actual del sistema de adquisiciones, y se puede calcular 

el tiempo de ejecución y el retraso del sistema de adquisiciones.   

Vásquez, M. (2018), Eficacia de los portales de transparencia en dos 

municipalidades provinciales de la región San Martín, 2018. (Tesis de 

maestría). Universidad César Vallejo, Tarapoto, Perú. Estudio descriptivo 

comparativo. Población conformada por 50 usuarios de la Municipalidad de 

Moyobamba y 50 usuarios de la Municipalidad de Rioja. Técnica la encuesta, 

instrumento cuestionario. Concluyó que se encontraron diferencias en la 

eficacia de los portales de transparencia en las municipalidades. Se observa 

en la dimensión de “interactividad y comunicación”, donde el nivel de eficacia 

del portal de transparencia de la Municipalidad Provincial de Rioja es 48% 

baja y el de la Municipalidad Provincial de Moyobamba es 40% baja. Con 

respecto, a la dimensión de “navegación” el nivel de eficacia es de 88% baja 

para la municipalidad de Rioja y 22% baja para la municipalidad de 

Moyobamba. El nivel de eficacia en ambas municipalidades dio como 

resultado, bajo.   

Respecto a la teoría, La Real Academia Española ha adoptado el concepto 

de transparencia desde sus raíces translatinas y ha reducido el conjunto, 

que parece ser transparente; es decir, claro y obvio, no hay duda ni 

ambigüedad. Para muchas personas, la transparencia es un valor social que 

puede generar confianza, seguridad y mostrar los aspectos positivos de un 

individuo. Por lo tanto, la transparencia política se refiere a la honestidad, la 

ética y las responsabilidades que los gobiernos y las entidades públicas 

deben poseer para informar a los ciudadanos sobre los pasos y actividades 

de importantes inversiones económicas en la sociedad. Por lo tanto, la 

transparencia política incluso está relacionada con cuestiones económicas, 

sociales y legales. Por otro lado, la transparencia política no solo cubre la 

política pública, sino también las instituciones privadas. La transparencia 

política busca establecer una relación de confianza y seguridad con los 
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ciudadanos para publicitar todas estas actividades, negociar, presupuestar y 

obtener información de interés público y naturaleza. (significados, 2018). 

Pautrat (2017), señaló que la transparencia y acceso a la información 

pública, son pilares del estado de derecho y, por lo tanto, la base de nuestro 

sistema de gobierno. Aunque estos dos principios están estrechamente 

vinculados, para comprender completamente su contenido, su análisis e 

investigación requieren un tratamiento especial e independiente. Por un lado, 

debido a su "constitucionalización", el derecho a obtener información que se 

originó en el público, es decir, el derecho a la libertad de expresión, 

convirtiéndose parte de la normativa vigente. En este sentido, el Artículo 2.5 

de la Constitución Política del Perú reconoce los derechos fundamentales de 

todas las personas como: (...) que requieren que, sin mostrar ningún motivo, 

obtengan la información que necesitan de cualquier entidad pública y de 

cualquier El derecho de las entidades públicas a obtener información. 

Términos legales, con tarifas de pedido ". Con base en este derecho, todo el 

país tiene la obligación de informar al público concerniente a la 

administración pública, donde asegure el desarrollo de manejos de acuerdo 

a la normativa. 

En lo que respecta al principio de transparencia, a menudo se determina y 

es necesario para su aplicación en un entorno judicial; desde el manejo de 

los presupuestos públicos, alcanzando hasta elección de autoridades. 

Requiriendo para la investigación proviene de diferentes disciplinas, por lo 

que podemos encontrar definiciones desde diferentes ángulos. La filosofía 

política liberal lo considera uno de los componentes importantes del gran 

sistema de elaboración política, porque le da a todo el poder de observar el 

progreso de los asuntos estatales. Desde el punto de vista macroeconómico, 

algunas personas piensan que este es un requisito importante para la 

operación del gobierno, en una macroeconomía adecuada y política fiscal 

honesta, vinculado al acceso a la información pública, se pudiera convertir 

en soporte de un derecho sea efectivo (Pautrat, 2017). 

La importancia de la transparencia según Torres (2013), señaló que la 

transparencia es particularmente importante cuando se configura como un 
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promotor de la expresión y la protección, especialmente en los sectores 

sociales marginados o privados. Por lo tanto, acceder a la información es un 

medio para relacionarse con la ciudadanía. Por el bien del registro, es 

necesario explicar la transparencia y el acceso a la información pública, y 

beneficiar a las partes débiles de las relaciones estatales. La transparencia 

de la gestión pública garantiza que los ciudadanos puedan controlar y 

supervisar adecuadamente, y garantizar la efectividad del derecho 

constitucional al desarrollo. Por lo tanto, las políticas que hacen que la 

gestión estatal sea transparente solo generarán confianza y apoyo entre las 

personas. En este sentido, "la transparencia produce dos sentimientos 

verificables: confianza y certeza, que se traduce políticamente en la 

legitimidad perseguida por cada gobierno". Por lo tanto, "las demandas de 

los ciudadanos para defender los derechos fundamentales son esenciales 

para establecer Un país socialmente responsable y transparente es esencial. 

Un estado transparente es un estado más legal ". 

La transparencia como principio de la gestión pública se identifica las 

dimensiones que ayudan a entender; en tal sentido, Pautrat (2017), 

argumenta que la transparencia se relación directamente en obtener 

información pública, pero no lo es todo. La transparencia es fundamental 

para entender los que aceres de la gestión pública. Desde este punto de 

vista, la transparencia se considera el principio básico de la gestión pública, 

que permite a las personas comprender la efectividad de las acciones del 

gobierno, y los ciudadanos pueden usar esto para contrastar las acciones 

desarrolladas por los decisores, determinando si son adecuadas para sus 

necesidades y preferencias.  

Con respecto a la generación del valor público, se genera desde la toma de 

decisiones en comprometerse y desarrollar acciones pertinentes que 

satisfagan las necesidades de la población, todo lo cual no solo satisface las 

necesidades de los ciudadanos, sino que también hace que las personas 

estén más satisfechas. Importante, depende de tus preferencias (Pautrat, 

2017). Otra de las condiciones según Pautrat (2017), es la gobernabilidad y 

la gobernanza, ya que es una de las condiciones necesarias para que los 
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países establezcan y mantengan un orden democrático, fortaleciendo así la 

gobernanza. Por lo tanto, ambos pueden dar a las personas certeza sobre la 

aplicabilidad de los principios, como efectividad, legitimidad, estabilidad, 

participación ciudadana, etc., a fin de evaluar oportunamente las políticas 

públicas que deben desarrollarse (o reconsiderarse); y Seguimiento de las 

medidas; la transparencia se convierte en un elemento central para 

comprender la verdadera capacidad de un país para traducir la demanda en 

políticas públicas.  

De esta manera, sólo con información fidedigna, oportuna y; por lo tanto, si 

es transparente, es posible conocer el verdadero nivel de gobernanza en el 

país. Sin él, es imposible afirmar verdaderamente que la política pública se 

ha convertido en un canal apropiado para satisfacer las necesidades y 

demandas sociales. Esto es para conocer y señalar el verdadero nivel de 

desarrollo humano, social y económico en el país. Del mismo modo, la 

transparencia es un elemento clave para lograr el "valor público" en la 

gestión pública, lo que constituye uno de sus objetivos. La transparencia se 

ha convertido en un elemento de mayor relevancia, por lo tanto, se puede 

evaluar objetivamente si la gestión pública ha generado efectivamente valor 

público porque acerca a la sociedad a la información que puede emitir tales 

juicios de valor. Además, con base en esta evaluación, el estado puede 

reconsiderar las políticas públicas para cumplir con las preferencias de los 

ciudadanos. 

La compra se ha desarrollado de acuerdo a la adquisición de servicio simple 

en función de la gestión, donde las decisiones deben tomarse 

continuamente, y las decisiones generalmente se cambian debido a los 

entornos económicos y comerciales. El propósito de la adquisición siempre 

ha sido obtener la cantidad necesaria de materiales, herramientas, equipos, 

otros. de las características solicitadas al precio más conveniente en el 

momento y lugar adecuados, pero a un débil control y ética devastada, la 

conexión entre adquisición y corrupción no es posible evitarlo, especialmente 

en las instituciones nacionales (Soto, 2016). 
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La implementación de la política de compras estatales según Cobas (2010), 

se debe a que la gestión de la contratación pública siempre ha sido la 

principal prioridad del gobierno. La proporción de compras y contratos 

firmados por el sector privado en el presupuesto público es de gran 

importancia y creciente; su efectividad es determinante para lograr objetivos 

del servicio público. Hacer una buena función de adquisición o comprar 

indebidamente significa buena voluntad o distribución de recursos públicos, 

lo que está directamente relacionado con el interés directo o el daño de la 

sociedad. Estos recursos fluyen a la sociedad en forma de impuestos, tarifas 

y precios que fluyen hacia el Estado; aunque algunos proveedores 

conceptualizaron que, en la gestión de adquisición, el estado tiene 

deficiencias. 

La recaudación estatal se produce mediante el ejercicio del poder coercitivo 

sobre la sociedad, en la que aumenta bienes y servicios públicos, 

perjudicado precisamente por el menor bienestar familiar y la competitividad 

económica más débil. Esto ilustra brevemente que las políticas de 

contratación pública son la causa principal de las políticas nacionales. Sin 

embargo, su eficiencia no se obtiene de forma aislada, sino que depende del 

funcionamiento normal de otros campos, especialmente del departamento de 

recursos humanos. La participación de funcionarios públicos sin un sistema 

jerárquico, una legislación más estricta o los mejores procedimientos 

administrativos de los procedimientos nacionales de adquisición no es 

suficiente. Este enfoque es profesionalmente confiable y tiene una mayor 

autonomía en la toma de decisiones, lo que hace que sus acciones sean 

más efectivas, sea creíble sin tener que demostrarlo en cada acción. Los 

funcionarios deben realizar cambios profundos para satisfacer demandas 

administrativas y de la gestión pública. 

Según, Salazar (2018), intercambiar información y coordinarse con el 

sistema de gestión contratado por el estado para que las entidades públicas 

tengan los bienes y servicios requeridos. Entre los sistemas de gestión más 

utilizados, tiene un sistema de presupuesto público nacional, encargado de 

regular planes presupuestarios del sector público, requiriendo un plan de 
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adquisición pública formulado con un año de anticipación y se incluya en la 

entidad de demanda en la herramienta "mapa de demanda". La herramienta 

contiene requisitos para bienes, servicios y trabajos necesarios para lograr 

los objetivos y actividades en la temporalidad de un año, y se utiliza como 

base para adquisiciones y compras públicas. Además de la tabla de 

demanda, el marco regulatorio actual también requiere una "carta de crédito 

presupuestaria". La herramienta no solo puede ejecutar el anuncio del 

procedimiento de selección, sino también otorgar una buena oferta a la 

empresa ganadora.  

Para ser precisos, el sistema presupuestario nacional supervisa las tablas de 

demanda y los certificados de crédito presupuestario. Los pagos a empresas 

u oferentes son responsabilidad del sistema fiscal nacional creado por la Ley 

28693. Para lograr este objetivo, el sistema se divide en tres etapas: (i) 

compromiso de gastos, (ii) acumulación y (iii) pago. En la primera etapa, se 

planea pagar por los bienes o servicios desarrollados. En la segunda etapa, 

la obligación de pago se confirma después de confirmar que los bienes o 

servicios contratados se han desarrollado de manera efectiva. Finalmente, la 

etapa ultima es el pago, en el cual la obligación confirmada como gastos 

acumulados se cancela total o parcialmente. Por su parte, el sistema 

contable nacional establecido en virtud de la Ley N ° 28708 complementa el 

sistema financiero nacional, cuya función principal es registrar 

sistemáticamente todos los eventos financieros y económicos realizados por 

las entidades del sector público. Estos sistemas son compatibles con 

sistemas electrónicos para el registro de información.  

Por lo tanto, hemos encontrado el Sistema Electrónico de Adquisiciones del 

Estado (SEACE), donde la entidad está obligada a registrar información 

sobre su plan anual de adquisiciones (PAC), acciones de preparación, 

procedimientos de selección, contratos y su implementación, y toda otra 

información. Es necesario publicar los actos de conformidad en base a la 

"Ley de contratos", los reglamentos y directivas emitidos por la OSCE. Otro 

sistema que respalda el proceso de contratación pública es el Sistema 

Integrado de Gestión Financiera del Sector Público (SIAF), que es un 
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sistema automatizado para registrar operaciones relacionados al proceso de 

ejecución financiera y presupuestaria Información sobre transacciones 

realizadas en este sistema, es un registro administrativo que recopila 

información sobre los compromisos, acumulaciones y extracciones de 

transacciones realizadas por entidades.  

SIAF, medio oficial para registrar, procesar y generar información 

relacionada con la gestión financiera del sector público. El Sistema Integrado 

de Gestión Administrativa (SIGA) es un importante sistema administrativo de 

SIAF y un complemento de SIAF, una de sus funciones es el proceso de 

monitoreo y registro de los bienes patrimoniales de las entidades 

gubernamentales. Finalmente, el sistema de control nacional también 

participa en la adquisición de bienes y servicios públicos. El sistema está 

regulado por la Ley N ° 27785, cuyo objetivo es monitorear el 

comportamiento y los resultados de la gestión de los recursos y activos de 

las entidades estatales, y proponer estrategias de prevención y corrección. 

El órgano rector del sistema es la Oficina del Auditor General de la 

República, y participan las oficinas de control interno de todas las entidades 

públicas. Las actividades administrativas de "control" pueden llevarse a cabo 

durante el proceso de reclutamiento o en una etapa posterior. El proceso de 

contratación pública formulado por el país implica la participación de 

múltiples sistemas de gestión y el soporte de diversas herramientas 

informáticas.  

Las etapas para la contratación pública según Salazar (2018), es que, para 

que una entidad pública obtenga un determinado tipo de bienes o servicios, 

debe implementar una serie de procedimientos prescritos por la Ley N ° 

30225, la Ley de Contratos de los Estados Contratantes y los reglamentos 

aprobados por el Decreto Supremo N ° 350-2015-EF.19. Las regulaciones 

dominan y regulan el proceso sistemático e instrumental de obtención de 

bienes, servicios y obras. El órgano rector responsable de garantizar el 

cumplimiento es la Agencia Nacional de Supervisión de Adquisiciones 

(OSCE). Una de las funciones de la OSCE es llevar a cabo el diseño 

reglamentario de la contratación pública y proporcionar procedimientos de 
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selección caracterizados por el tipo y la cantidad de contratación para 

obtener bienes, servicios y proyectos, y poder distinguir las etapas que 

deben ser obligatorias.  

Se las ha clasificado en cuatro fases. Fase programación, en esta etapa, las 

entidades públicas planifican sus necesidades y requisitos cada año. En esta 

etapa, los bienes y servicios que comprará la entidad se determinarán y 

registrarán en el plan anual de adquisiciones (PAC). Las entidades públicas 

basadas en PAC pueden iniciar actividades de preparación, que incluyen: (i) 

preparación de solicitudes del área de usuario que se beneficiarán del 

contrato, (ii) determinación del valor de referencia del activo para la entidad 

responsable de la agencia de adquisiciones (OEC) y (iii) El certificado de 

crédito presupuestario de la unidad orgánica de la entidad responsable de la 

gestión del presupuesto. El producto es un "documento de reclutamiento" 

para ser aprobado, que determina el método de firma del proceso de 

selección correspondiente.  

Fase selección, esta etapa es responsable de la entidad de adquisiciones 

(OEC). La OEC es responsable de organizar un comité de selección, que 

seleccionará la compañía adecuada para proporcionar los productos que se 

comprarán. El tipo y el monto del contrato son críticos para determinar el tipo 

de proceso de selección a desarrollar. Los procedimientos de selección 

estipulados por las regulaciones de adquisición incluyen: (i) licitación abierta, 

(ii) licitación abierta, (iii) adjudicación simplificada, (iv) subasta electrónica 

inversa, (v) selección de la selección del consultor y (vi) comparación de 

precios. Cada proceso de selección tiene su propia etapa, desde anunciar, 

evaluar y determinar la oferta hasta otorgar y aceptar una buena oferta. El 

estado peruano también está considerando un método especial de 

contratación mediante un catálogo electrónico de acuerdos marco.  

El proceso de firma final no implica ningún proceso de selección. Una 

excepción a la forma en que el proceso de selección necesita ser revelado 

es el "contrato directo", que puede usarse durante la ejecución de: (I) 

contratos entre entidades públicas nacionales, (ii) situaciones de 

emergencia, (iii) escasez, (iv) contratación por razones secretas, militares o 
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internas, (v) la existencia de un único proveedor, (vi) Servicios 

personalísimos, (vii) Servicios de publicidad prestados por el estado, (viii) 

Servicios de consultoría que no sean consultores de construcción que 

continúen realizando y / o actualizando trabajos previos realizados por un 

solo consultor; (ix) Contrato para investigación, experimentación o desarrollo 

de bienes o servicios de naturaleza científica o técnica, (x) Terminación o 

Contratos que han sido declarados inválidos, la urgencia de su 

implementación es urgente; y (xi) contratos de servicios de capacitación con 

beneficios institucionales.  

Fase ejecución contractual, en esta etapa, anuncian la empresa o las 

empresas que son las ganadoras del proceso de selección, se continúa 

refinando y suscribiéndose al contrato. Con este fin, se han establecido 

condiciones para el desarrollo de servicios por contrato. Sujeto a los 

términos y condiciones del contrato, la compañía proporcionará una garantía 

a la entidad pública del contratista, y la última entrega (si corresponde) será 

beneficiosa para el contratista. Esta etapa también incluye la posible 

modificación del contrato y las responsabilidades resultantes, la invalidación 

del contrato debido a defectos legales o violaciones de las leyes y 

regulaciones aplicables descubiertas después de la conclusión, la 

terminación del contrato debido al incumplimiento de las obligaciones 

contractuales y la insuficiencia de beneficios o demoras en la 

implementación Sanciones.  

Fase culminación, esta etapa incluye recibir y otorgar la conformidad de los 

bienes o servicios generales de consultoría especializada o consultoría de 

obra, así como declarar la recepción del proyecto y aprobar la liquidación de 

Obra. También en esta etapa, hay posibles eventos que ocurren después de 

dicha aceptación, como el descubrimiento de defectos ocultos en el servicio 

contratado, mediante la determinación de responsabilidades administrativas, 

civiles y penales del caso. 

Según Navarro (2019), la canasta familiar es constituida por un conjunto de 

bienes y servicios que aseguren la supervivencia de los miembros de la 

familia, en donde incluye servicios como el de salud, educación, transporte, 
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otros que es de su necesidad. Respecto a la composición y cantidad de la 

canasta, está relacionada con las características propias de las familias y de 

su contexto en las que se encuentran. Actualmente, la canasta familiar 

incluye servicios, en comparación de años anteriores se centraba 

únicamente en artículos de primera necesidad.  

De acuerdo a la Presidencia del Consejo de Ministros (2020), considerando 

los siguientes aspectos de la distribución de canastas familiares en 

emergencias nacionales causadas por el brote de Covid-19. Preparación 

para la entrega, un grupo de trabajo compuesto por el alcalde es 

responsable de establecer un cronograma de distribución y entrega a la 

población. El período máximo es de una semana después de recibir los 

bienes. Con el apoyo de los líderes del vecindario y la comunidad en cada 

área de distribución prioritaria, el cronograma se formulará tanto como sea 

posible para entregar los productos de la manera más ordenada. Los 

preparativos para la entrega se realizan mejor con el apoyo adecuado del 

personal de las autoridades municipales y otras entidades como las 

policiales e incluso las fuerzas armadas.  

Al momento de la entrega, el gobierno local debe tener materiales y recursos 

para proteger a las personas que participarán en la entrega. La planificación 

de la ruta de asignación debe considerar el momento en que la población 

está más concentrada y la posición relativa del área prioritaria a asignar; en 

las áreas urbanas, es mejor considerar el tiempo de toque de queda. Según 

la situación real en varios lugares, se debe organizar un equipo para 

distribuir los bienes comprados. Los miembros del equipo de entrega serán 

identificados adecuadamente para evitar situaciones que susciten sospecha 

y / o desconfianza. El gobierno local garantizará los servicios y condiciones 

de transporte para garantizar la entrega oportuna y segura de canastas 

básicas para el hogar. La información sobre horarios, equipos y rutas de 

distribución se comunicará a los residentes en las jurisdicciones 

correspondientes de manera oportuna. 

La implementación de la distribución, se realizará mediante la entrega 

directa y gratuita a la población beneficiaria en sus domicilios según la 
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priorización establecida por la municipalidad. Se debe procurar culminar la 

entrega en el más breve plazo posible; es por ello, que la coordinación debe 

darse de manera fluida con los representantes de los barrios y centros 

poblados, para que la población se encuentre en sus domicilios. Para 

efectuar la distribución de las canastas básicas familiares, se realizarán las 

coordinaciones necesarias con los dirigentes vecinales en la zona de 

distribución, a los que comunicará oportunamente la ejecución de la 

actividad, para que, de esta manera, se efectúe de manera eficiente y eficaz. 

Asimismo, se deben efectuar las coordinaciones respectivas con las fuerzas 

del orden para la organización de cordones de seguridad para así garantizar 

el orden en la zona de entrega y evitar la aglomeración de personas.  

La entrega es casa por casa, mediante un equipo con representantes 

municipales, proveedores y / o representantes de la comunidad, idealmente. 

Por esta razón, el equipo mencionado tiene derecho a conducir en la vía 

pública. El departamento de cumplimiento de la ley garantizará la seguridad 

del proceso de distribución y entrega. Teniendo en cuenta que la distancia 

interpersonal mínima entre las personas debe mantenerse a 1 metro durante 

el proceso de entrega. Durante el proceso de distribución, el registro de 

entrega debe estar firmado por la persona a cargo de la familia o un 

miembro adulto del grupo familiar; si la persona tiene una barrera de firma, 

puede ingresar una huella digital. En este formulario de registro, además de 

su firma, también debe ingresar su nombre completo, dirección y número de 

identificación nacional. Al final de la distribución, el registro debe ser 

aprobado por el gerente municipal del área de distribución y el representante 

del vecindario o la comunidad. 

Seguimiento y supervisión, encargada por las Direcciones Desconcentradas 

del INDECI solicitarán a los gobiernos locales, a través de sus Centros de 

Operaciones de Emergencia Local (COEL), el registro de entrega y el 

reporte diario de la distribución de las canastas básicas familiares. Se 

registrará en el Sistema de Información Nacional para la Respuesta y 

Rehabilitación, como mínimo, la siguiente información: la fecha del reporte, 

nombre del departamento, nombre de la provincia, nombre del distrito, 
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nombre del Centro Poblado/Asentamiento/Barrio /Otro, cantidad de familias 

previstas, cantidad de familias atendidas en el día reportado, registro de 

beneficiarios y responsable del reporte 

El reporte final del registro de entrega de canastas básicas familiares debe 

ser publicado en el portal institucional de la municipalidad o permita 

publicidad en lugares visibles hasta 15 días calendario después de que 

termine la emergencia. El/la alcalde/sa debe cautelar el debido cumplimiento 

de la distribución, así como supervisar las acciones realizadas por el grupo 

de trabajo designado para este fin. Asimismo, la Municipalidad debe brindar 

a los órganos del Sistema Nacional de Control, la información que se 

requiera en el marco de las acciones debidas de control gubernamental.  
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III. METODOLOGÍA 

3.1 Tipo y diseño de investigación

Tipo de estudio 

Estudio básico, teniendo como fin estudiar a las variables sin realizar 

ninguna modificación, manteniendo su posición normal durante el 

desarrollo de la investigación (Hernández, 2010). 

Diseño de investigación 

Descriptivo correlacional, el mismo que mide la asociación entre las 

variables, es decir la importancia que tiene una sobre la otra 

(Hernández, 2016). 

Esquema: 

O₁ 

M r 

O₂ 

Dónde: 

M: Muestra 

V1: Transparencia de adquisición 

V2: Distribución de canasta familiar 

r : Relación de variables 

3.2 Variables y operacionalización 

Variable: Transparencia de adquisición 

Definición conceptual 

Procesos que involucra actores en respuesta a un petitorio generado 

por una institución pública, los mismos que son llevados de acuerdo a 

los términos establecidos de acuerdo a la normativa vigente (Pautrat, 

2012). 
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Definición operacional 

Es el proceso que permite adquirir bienes, cumpliendo los procesos 

estipulados en las normas, el mismo que se medirá con un 

cuestionario. 

Variable: Distribución de canasta familiar 

Definición conceptual 

Navarro (2019), la canasta familiar es constituida por un conjunto de 

bienes y servicios que aseguren la supervivencia de los miembros de la 

familia, el mismo se relaciona con las características propias de las 

familias y de su contexto en las que se encuentran. 

Definición operacional 

Es la entrega de canasta a las familias que fueron priorizadas y 

contempla determinados procesos, el mismo que fue medido por un 

cuestionario. 

El instrumento de transparencia de adquisición cuenta con cuatro 

dimensiones, y el instrumento de distribución de canastas tiene tres 

dimensiones, los mismos que forman indicadores. 

3.3. Población, muestra y muestreo  

Población 

Constituida por 16 funcionarios de la Municipalidad de Lamas en el año 

2020. 

Muestra 

Formada por 16 funcionarios de la Municipalidad de Lamas, año.  

Muestreo 

No aplicó muestreo, por considerar el total de la población.  

Unidad de análisis 

Es considerado, a un funcionario de la municipalidad. 
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos:  

Técnicas  

Empleó la encuesta, cuyo propósito es conocer relación del proceso de 

transparencia de adquisición con la distribución de canastas familiares 

en el marco de la emergencia nacional Covid – 19 en la provincial de 

Lamas. 

Instrumentos de recolección de datos 

El cuestionario para la variable transparencia de adquisición, su 

finalidad es medir el nivel del proceso de transparencia de adquisición 

de las canastas familiares, para ello se fundamentó en el estudio de 

Alcaraz (2017). El cuestionario posee cuatro dimensiones, acceso a la 

información, generación de valor público, participación de actores, 

gobernanza y gobernabilidad; cada dimensión formada por cinco ítems, 

formando 20 ítems evaluables. La medición de los ítems tuvo una 

valoración de 1 a 5 puntos; siendo 1 valorado como muy bajo, 2 como 

bajo, 3 como regular, 4 como bueno y 5 como muy bueno. 

El cuestionario para la variable distribución de canasta familiar, 

teniendo como fin conocer el nivel de distribución de canastas 

familiares, apoyándose en el estudio de Vásquez (2018). El 

cuestionario tuvo tres dimensiones, preparación, implementación y 

seguimiento; donde las dimensiones contenían siete ítems, 

constituyéndose 21 ítems evaluados en el cuestionario. La medición de 

los ítems tuvo una valoración de 1 a 5 puntos; siendo 1 valorado como 

muy bajo, 2 como bajo, 3 como regular, 4 como bueno y 5 como muy 

bueno. 

Validez  

Instrumentos de investigación validados por expertos.  

Variable Nº Especialidad 
Promedio 
de validez 

Opinión del experto 

Transparencia 
de adquisición 

1 Metodólogo 46 Existe suficiencia 
2 Metodólogo 46 Existe suficiencia 
3 Metodólogo 47 Existe suficiencia 

Adquisición y 
distribución 

1 Metodólogo 46 Existe suficiencia 
2 Metodólogo 46 Existe suficiencia 
3 Metodólogo 47 Existe suficiencia 



 

24 

Tras la evaluación de los cuestionarios, los expertos consideraron la 

coherencia y pertinencia de cada cuestionario, logrando un promedio 

de 4.63, el mismo que alcanza un 92.6% de similitud de los expertos, 

indicando una alta validez, de acuerdo a la evaluación metodológica. 

 

Confiabilidad  

La investigación se aplicó alfa de cronbach. 

 

Análisis de confiabilidad: Transparencia de adquisición 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

C

a

s

o

s 

Válidos 16 100,0 

Excluidos
a 

0 ,0 

Total 
16 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las 

variables del procedimiento. 

 

 

Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

0.829 16 

 

Análisis de confiabilidad: Adquisición y distribución 

Resumen del procesamiento de los casos 

 N % 

C

a

s

o

s 

Válidos 16 100,0 

Excluidosa 
0 ,0 

Total 
16 100,0 

a. Eliminación por lista basada en todas las 

variables del procedimiento. 
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Estadísticos de fiabilidad 

Alfa de 

Cronbach 

N de elementos 

0,831 16 

 

 

3.5. Procedimientos:  

El estudio desarrolló, con la finalidad de conocer la relación del proceso 

de transparencia de adquisición con la distribución de canastas 

familiares en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2020, luego se 

gestionó por medio adecuado con la municipalidad, y con previa 

autorización se procedió a conversar con los funcionarios para 

coordinar la aplicación del cuestionario, el mismo que estuvo formulada 

por ítem y su valoración respectiva. Posterior a ello, se llegó a un 

acuerdo para interactuar con el entrevistado y realizar el cuestionario.   

3.6. Método de análisis de datos 

Para llegar a plantear sus hallazgos, tuvo que pasar por una etapa de 

análisis de los datos recabados, en donde empleó el SPSS ver 24, a 

ello adiciono como estadístico al coeficiente de Pearson, permitiendo el 

acercamiento de las variables abordadas. El coeficiente muestra un 

rango de -1 y 1, en donde se identifica dependencia directa o indirecta, 

cuando el valor es 0 indica independencia total (Valderrama, 2016).  

3.7. Aspectos éticos 

Se considera los principios éticos internacionales, partiendo del respeto 

a los participantes, con una incorporación propia, sin influencia alguna, 

donde el beneficio es contribuir a generar nuevos conocimientos, 

donde la justicia es considera como parte del valor y respeto a sus 

derechos, asimismo, posee una integridad científica, ya su fin último es 

la academia, a ello se complementa con la responsabilidad en el 

cumplimiento de las etapas del estudio. 

 

 



 

26 

IV. RESULTADOS  

4.1. Proceso de transparencia de adquisición de las canastas 

familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote del 

Covid-19 en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 

Tabla 1 

Nivel del proceso de transparencia de adquisición de las canastas 

familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote del Covid-

19 en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 

Nivel Intervalo N° % 

Muy bajo 20 - 36 1 6% 

Bajo 37 - 52 2 13% 

Regular 53 - 68 6 37% 

Bueno 69 - 84 4 25% 

Muy bueno 85 -100 3 19% 

Total 16 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a funcionarios de la Municipalidad Provincial de 

Lamas. 

Interpretación:  

Tras la emergencia nacional causada por el brote de Covid-19 en la 

provincia de Lamas, el proceso de compra de canastas domésticas fue 

transparente. Durante este proceso, dominaron el nivel "regular", 

alcanzando el 37% (6), y el nivel "bueno" representó 25 % (4), el nivel 

"muy bueno" es 19% (3), el nivel "bajo" es 13% (2) y el nivel "muy bajo" 

es 6% (1).  
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4.2. Distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia 

nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad Provincial 

de Lamas, 2020. 

Tabla 2 

Nivel de distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas, 2020. 

Nivel Intervalo N° % 

Muy bajo 21 - 38 1 6% 

Bajo 39 - 55 1 6% 

Regular 56 - 72 7 44% 

Bueno 73 - 89 5 31% 

Muy bueno 90 - 105  2 13% 

Total 16 100% 

Fuente: Cuestionario aplicado a funcionarios de la Municipalidad Provincial de Lamas 

Interpretación:  

En el caso de una emergencia nacional causada por la epidemia de 

Covid-19 en las provincia y ciudades de Lamas, la distribución de 

canastas domésticas representó el 44% del nivel "regular" (7), y el nivel 

"bueno" fue del 31% (5). El nivel "muy bueno" es 13% (2), y los niveles 

"bajo" y "muy bajo" son respectivamente 6% (1).  

4.3. Relación del proceso de transparencia de adquisición con la 

distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia 

nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad Provincial 

de Lamas, 2020. 

En esta parte se plantea la siguiente hipótesis: 

Ho: El proceso de transparencia de adquisición no se relaciona 

significativamente con la distribución de canastas familiares en el 

marco de la emergencia nacional por el brote del Covid-19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 
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H1: El proceso de transparencia de adquisición se relaciona 

significativamente con la distribución de canastas familiares en el 

marco de la emergencia nacional por el brote del Covid-19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 

Nivel de significación: 

La parte teórica refiere que α = 0,05; se vincula con el nivel de 

confiabilidad del 95%. Por tanto, se debe rechazar la Ho cuando la 

significación observada “p” es menor a α. Y no se rechaza la H1 con un “p” 

es mayor a α. 

Tabla 3 

Correlación del proceso de transparencia de adquisición con la 

distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia 

nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad Provincial de 

Lamas, 2020 

Estadísticas de la correlación 

Coeficiente de correlación 0.868 

Coeficiente de determinación R 2̂ 0.753 

R 2̂ ajustado 0.735 

Error típico 8.487 

Observaciones 16 
Fuente: Base de datos trabajado en SPSS ver 24. 

 
 
 
 

 
 
 

 

 

 

Figura 1. Dispersión del proceso de transparencia de adquisición con 

la distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid-19 en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, 2020 

R² = 0.7529
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Fuente: Base de datos trabajado en SPSS ver 24. 

Interpretación:  

El coeficiente de Pearson observado es 0.868, lo que indica que en el 

caso de una emergencia nacional causada por el brote de Covid-19 en 

la provincia de Lamas, existe una alta correlación positiva entre la 

transparencia de las compras y la distribución de las canastas en 

hogares; se determina el coeficiente de determinación (0.753) donde el 

proceso de transparencia de adquisición afectó al 75.3% la distribución 

de las canastas familiares. 

Tabla 4 

Varianza del proceso de transparencia de adquisición con la 

distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia 

nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad Provincial de 

Lamas, 2020 

 

Grados 
de 

libertad 

Suma de 
cuadrados 

Promedio 
de los 

cuadrados 
F 

Valor 
crítico 
de F 

Regresión 1 3073.2142 3073.2142 42.661 0.000 

Residuos 14 1008.5357 72.0382 
  Total 15 4081.75 

   Fuente: Base de datos trabajado en SPSS ver 24. 

Interpretación:  

Al comparar la correlación de Pearson, donde se considera el valor 

crítico de Fisher (0.000), menor a la probabilidad de producir un error 

5% (0.05); en respuesta a esta afirmación, se puede decir que el 

modelo de correlación de Pearson es adecuado para los datos, por lo 

que encontramos relación entre variables. 
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V. DISCUSIÓN 

Seguidamente se presenta la discusión de los hallazgos; donde el proceso 

de transparencia de adquisición de las canastas familiares en la 

Municipalidad Provincial de Lamas, tiene nivel “Regular” de 37%, nivel 

“Bueno” con 25%, destacado también el nivel “Muy bueno” con 19%; en ese 

sentido es necesario precisar que el proceso de adquisición fue transparente 

de acuerdo a lo manifestado por los funcionarios de la municipalidad. El 

resultado cobra importancia, en el sentido que se viene haciendo uso 

adecuado de los recursos públicos con que cuenta el gobierno local, el 

mismo que vislumbra eficiencia en el gasto público.  

Al contrastar con el estudio de Alcaraz (2017), donde se refiere al gobierno 

regional español que defiende las elecciones por una variedad de razones, 

basadas en la búsqueda de legitimidad en el marco de la crisis financiera 

pública. En ese sentido, los gobiernos españoles priorizan y consideran 

como elemento determinante el gasto público con la finalidad de generar una 

mayor eficiencia de las compras públicas, con ello cumplen con la 

planificación, alcanzando metas y objetivos. A ello se adiciona que los 

gobiernos regionales, deben de realizar publicaciones de informes de 

sostenibilidad para transparentar los diversos procesos administrativos y de 

gestión. 

Asimismo, Santizo (2016) menciona que es necesario promover la formación 

de redes de política para la ejecución de su proyecto sociales, el mismo que 

se vincula con la transparencia de las acciones mediante la rendición de 

cuentas de manera periódica de la mano con la participación de la 

comunidad, así como de la legitimidad de los liderazgos en las comunidades. 

Al comparar con el estudio se relaciona directamente, ya que permite 

desarrollar procesos trasparentes desde el desarrollo de los requerimientos, 

hasta concretar el proceso de adquisición de productos, insumos e incluso 

servicios, todo en respuesta a las necesidades de la ciudadanía.          

De la misma manera Soto (2016), menciona que la mayoría de los 

funcionarios públicos conocen y están seguros de referirse a adquisiciones 
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estatales; donde hacen uso de determinadas herramientas que permitan 

efectivizar sus procesos, donde el elemento primordial es la transparencia de 

cada proceso ejecutado por la municipalidad. De acuerdo a lo mencionado 

por Soto, y contrastado con el estudio se encuentra similitud ya que se 

prioriza el uso de herramientas para poder transparentar cada proceso 

ejecutado en la adquisición. 

Asimismo, el estudio muestra que, debido al brote de Covid-19 en la 

provincia de Lamas, el nivel de distribución de canastas domésticas en una 

emergencia nacional; muestra un predominio del nivel “Regular” de 44%, 

nivel “Bueno” con 31%. De acuerdo a los hallazgos se puede inferir que el 

proceso de distribución fue desarrollado adecuadamente por los encargados 

y/o funcionarios de la municipalidad, los mismos que fueron entregados a los 

beneficiarios directos, identificados en el momento del diagnóstico.     

Al comparar con el estudio de Díaz (2016), en él se realiza un análisis donde 

se compara las canastas de alimentos básicos, pirámides de alimentos y 

sugerencias nutricionales, en el que los principales beneficiarios deben ser 

identificados, y luego se toman una serie de acciones para gestionar 

adecuadamente cada estrategia. En relación con el estudio se identifica 

similitud, ya que la municipalidad hizo en un primer momento una 

priorización de los beneficiarios, su ubicación y por el contacto directo con el 

beneficiario directo para poder satisfacer sus necesidades básicas de 

alimentación para los miembros de la familia. 

Al mismo tiempo Choque (2019) hace hincapié en un tema muy comentado 

en la actualidad que es la corrupción, el mismo que permea a los diversos 

sectores e instituciones públicas, pues la corrupción afecta la credibilidad de 

los ciudadanos sobre las instituciones públicas, donde el grado de 

desconfianza lo preside el mismo congreso, a ello se adiciona los partidos 

políticos, poder judicial, la policía nacional y ministerio público. En ese 

sentido, el estudio no identifica elementos y/o acciones que pueden 

asociarse con la corrupción en la distribución de las canastas familiares; 

siendo el contraste con otros gobiernos locales, que llegaron hasta el punto 

de generarse denuncias e inicio de procesos administrativos legales. 
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Al mismo tiempo Vásquez (2018), encuentra que existen diferencias en la 

efectividad de los portales transparentes en los dos gobiernos locales 

estudiados en el área de la región San Martin. En términos de "interacción y 

comunicación", donde el nivel de eficacia del portal de transparencia de la 

Municipalidad Provincial de Rioja es 48% baja y el de la Municipalidad 

Provincial de Moyobamba es 40% baja. Este hallazgo puede inferir que el 

poco uso y el desconocimiento por parte del ciudadano, además de ello los 

mismos funcionarios le dan poco interés. Sin embargo, este hallazgo difiere 

con el estudio, ya que el proceso de distribución fue desarrollado de manera 

adecuada, evitando cualquier indicio de corrupción.    

Siguiendo con Vásquez (2018) muestra también el nivel de eficacia, un 88% 

bajo para la municipalidad de Rioja y 22% bajo para la municipalidad de 

Moyobamba. El nivel de eficacia en ambas municipalidades dio como 

resultado, bajo. Mostrando gran deficiencia en sus acciones de gestión 

municipal en ambos gobiernos provinciales, pero no, ocurre en la 

municipalidad de Lamas.    

Finalmente, la investigación muestra que, en el caso de emergencias 

nacionales, debido al brote de Covid-19 en la provincia de Lama, existe una 

correlación altamente positiva entre el proceso de transparencia de compra y 

la distribución de cestas de los hogares en el caso de emergencias 

nacionales. El coeficiente de Pearson es 0.868. De manera similar, el 

coeficiente de determinación es (0.753), lo que indica que en el caso de una 

emergencia nacional causada por el brote de Covid-19, el 75.3% de la 

distribución de canastas domésticas se ve afectado por los procedimientos 

de transparencia de adquisición establecidos por el gobierno municipal. De 

acuerdo a este hallazgo se puede inferir que una buena distribución que 

alcance a todos los beneficiarios de manera adecuada se debe a una 

compra adecuada, justificada en un buen requerimiento y en la construcción 

de los términos de referencia al momento de consolidar el requerimiento.  

Peña (2018), mencionó que existe asociación entre la gestión del control 

interno y los contratos públicos en las oficinas y almacenes de suministros 

en la provincia de Bellavista (Chi cuadrado: x2c= 14.456 es mayor que x2t 
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=9.4977). Peña vincula que las contrataciones públicas adecuadas son 

realizadas de manera eficiente, cuando el control interno hace su trabajo, 

donde garantiza que los procesos se puedan cumplir de acuerdo a la 

normatividad y desarrollando todos los procesos que permita transparentar. 

En ese sentido el estudio encuentra afinidad con el hallazgo del estudio, 

mostrando relación moderada positiva entre adquisición y distribución de las 

canastas familiares. 
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VI. CONCLUSIONES 

1.El proceso de transparencia de adquisición con la distribución de 

canastas familiares muestra relación alta positiva en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad 

Provincial de Lamas, sustentado en un coeficiente de Pearson de 

0.868, y un coeficiente de determinación (0.753) determinando que el 

75,3% de la distribución de canastas familiares en el marco de la 

emergencia nacional por el brote del Covid–19 es influenciado por el 

proceso de transparencia de adquisición. 

2. En el caso de emergencias nacionales causadas por la epidemia de 

Covid-19 en la provincia de Lamas, el proceso de compra de canasta 

familiar es transparente, con una incidencia del nivel "regular" del 37%, 

nivel "bueno" del 25%. Además, el nivel "muy bueno" es del 19%, el 

nivel "bajo" es del 13% y el nivel "muy bajo" del 6%. 

3. La distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia 

nacional por el brote del Covid-19 en la Municipalidad de Lamas; donde 

predomina el nivel “Regular” con 44%, un nivel “Bueno” con 31%. 

Asimismo, un nivel “Muy bueno” con 13%, y un nivel “Bajo” y “Muy 

bajo” con 6% ambos niveles. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Al alcalde de la municipalidad provincial de Lamas, fortalecer el área 

de control interno para transparentar los procesos de adquisiciones y 

distribución de las canastas familiares en el marco de la emergencia 

sanitaria. 

 

2. Al alcalde de la municipalidad provincial de Lamas, delegar sus 

funciones al área correspondiente para cotizar, comparar y determinar 

la calidad del producto en los tiempos estipulados en el requerimiento; 

a ello determinar el cumplimiento de los requisitos del proveedor para 

agilizar la adquisición de la canasta familiar. 

 

3. Al Gerente y alcalde de la municipalidad, diseñar un plan integral 

basado en el contexto local con el propósito de identificar a los 

verdaderos beneficiados, para luego programar la entrega de las 

canastas de manera adecuada respetando los protocolos de 

bioseguridad y evitar la trasmisión de la enfermedad. 
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Matriz de operacionalización de variable 

Variables Definición conceptual Definición  operacional Dimensiones Indicadores 
Escala 

de 
medición 

Transparencia 
de adquisición 

Garantiza la participación de los 
diversos actores en la gestión 
pública sea efectiva, eficiente, 
informada y motivada. Fortalece 
el ejercicio de la ciudadanía y de 
la democracia; y, Permite 
conocer si la gestión pública 
genera valor público (Pautrat, 
2012). 

Es el proceso que permite 
adquirir bienes, 
cumpliendo los procesos 
estipulados en las 
normas, el mismo que se 
medirá con un 
cuestionario.  

Acceso a la 
información 

Generación de 
valor público 

Participación 
de actores 

Gobernanza y 
gobernabilidad 

•Comprensión de proceso.
•Información esencial.
•Efectividad.

•Provee servicios.
•Promulga normas.
•Acciones concertadas.

•Acrecentar la democracia.
•Ejercicio ciudadano.
•Garantiza participación.

•Mantiene el orden.
•Fortalece gobernabilidad.
•Genera legitimidad. Ordinal 

Distribución 
de canasta 

familiar 

Navarro (2019), la canasta 
familiar es un vínculo de bienes y 
servicios que son obtenidos 
diario, para el mantenimiento de 
una familia “propia” en cuanto a 
su estructura (individuos que lo 
componen) y con unas 
circunstancias económicas 
medias. 

Es la entrega de canasta 
a las familias que fueron 
priorizadas y contempla 
determinados procesos, 
el mismo que fue medido 
por un cuestionario 

Preparación 

Implementación 

Seguimiento y 
supervisión 

• Lidera el alcalde.
• Cronograma de distribución.
• Apoyo de dirigentes.
• Apoyo policial.

• Entrega directa.
• Coordinación fluida.
• Coordinación con dirigentes
vecinales.

• Operativización del COEL.
• Reporte diario.

• Registro en el SINRR.
• Registro de datos.
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Matriz de consistencia 

Título: Proceso de transparencia de adquisición y distribución de canastas familiares en el marco de la emergencia sanitaria en la Municipalidad 
Provincial de Lamas, 2020 

Formulación del problema Objetivos Hipótesis 
Técnica e 

Instrumentos  
Problema general 
¿Cuál es la relación del proceso de 
transparencia de adquisición con la 
distribución de canastas familiares en el 
marco de la emergencia nacional por el brote 
del Covid – 19 en la Municipalidad Provincial 
de Lamas, 2020? 
 

Problemas específicos: 
¿Cuál es el nivel del proceso de transparencia 
de adquisición de las canastas familiares en el 
marco de la emergencia nacional por el brote 
del Covid – 19 en la Municipalidad Provincial 
de Lamas, 2020? 
 
¿Cuál es el nivel de distribución de canastas 
familiares en el marco de la emergencia 
nacional por el brote del Covid – 19 en la 
Municipalidad Provincial de Lamas, 2020? 

Objetivo general 
Conocer la relación del proceso de 
transparencia de adquisición con la 
distribución de canastas familiares en el marco 
de la emergencia nacional por el brote del 
Covid – 19 en la Municipalidad Provincial de 
Lamas, 2020. 
 
Objetivos específicos 
Determinar el nivel del proceso de 
transparencia de adquisición de las canastas 
familiares en el marco de la emergencia 
nacional por el brote del Covid – 19 en la 
Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 
 
Determinar el nivel de distribución de canastas 
familiares en el marco de la emergencia 
nacional por el brote del Covid – 19 en la 
Municipalidad Provincial de Lamas, 2020. 

Hipótesis general 
Hi: Existe relación significativa entre el 
proceso de transparencia de adquisición con 
la distribución de canastas familiares en el 
marco de la emergencia nacional por el 
brote del Covid – 19 en la Municipalidad 
Provincial de Lamas, 2020 
 
Hipótesis específicas  
H1: El nivel del proceso de transparencia de 
adquisición de las canastas familiares en el 
marco de la emergencia nacional por el 
brote del covid – 19 en la Municipalidad 
Provincial de Lamas, es regular. 
H2: El nivel de distribución de canastas 
familiares en el marco de la emergencia 
nacional por el brote del covid – 19 en la 
Municipalidad Provincial de Lamas es 
regular. 

Técnica 
La técnica 
empleada en 
el estudio es la 
encuesta 
 
 
Instrumentos 
El instrumento 
empleado es 
el cuestionario  

Diseño de investigación Población y muestra Variables y dimensiones  

El estudio de investigación es de tipo básico, 
con diseño correlacional. 
    V1                
      
 
M             r 
 
                 
                 V2 
 

Población  
La población objeto de estudio, estará 
constituido por 16 funcionarios de la  
Municipalidad Provincial de Lamas. 
Muestra 
La muestra del estudio estará conformada por 
16 funcionarios de la  Municipalidad Provincial 
de Lamas. 

Variables Dimensiones  

Transparenci
a de 

adquisición  
 

Acceso a la información 

Generación de valor público 

Participación de actores 

Gobernanza y gobernabilidad 

Distribución 
de canasta 

Preparación 

Implementación 

Seguimiento 
 

V1:Transparencia de 
adquisición 
V2: Adquisición y distribución 

r: relación de variables  



 

 
 

Instrumentos de recolección de datos 

Cuestionario: Transparencia de adquisición 
Datos generales: 
N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 
 
Introducción: 
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel del proceso de transparencia de 
adquisición de las canastas familiares en el marco de la emergencia nacional por el brote del 
Covid – 19 en la Municipalidad Provincial de Lamas, 2020.  
 
Instrucción: 
Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 
Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo, debe marcar con un 
aspa la alternativa elegida. 
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas” o “malas”. 
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualización.  
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 
marque todos los ítems. 

Escala de conv ersión 

Muy bajo Total desacuerdo 1 

Bajo En desacuerdo 2 

Regular Parcialmente de acuerdo 3 

Bueno Acuerdo 4 

Muy bueno Muy de acuerdo 5 

 

N° Criterios de evaluación 
Escala de 

calificación 
1 2 3 4 5 

Acceso a la información 

01 
La información de la municipalidad permite comprender el proceso de 
adquisición 

     

02 La información es esencial para la gestión municipal       
03 Permite conocer la efectividad de la acción municipal      

04 
Permite verificar las decisiones adoptadas por los funcionarios y 
autoridades 

     

05 
Las priorizaciones se adecuan a las necesidades y comunican 
adecuadamente  

     

Generación de valor público 
06 El municipio provee servicios priorizados por la ciudadanía      

07 
El municipio promulga normas para responder a las necesidades de la 
ciudadanía 

     

08 Los funcionarios realizan acciones concertadas y participativas       
09 Las acciones tomadas satisfacen a la ciudadanía       
10 Las decisiones se alinean con las necesidades de la ciudadanía      

Participación de actores 
11 La participación de actores permite acrecentar la democracia      
12 Permite el fortalecimiento del ejercicio ciudadano       
13 La municipalidad garantiza la participación de diversos actores      
14 La participación de los actores en motivadora para la gestión      
15 La participación de los actores en informada y eficiente       

Gobernanza y gobernabilidad 
16 La municipalidad mantiene un orden democrático ante la crisis sanitaria      
17 La acción municipal permite fortalecer la gobernabilidad      
18 Las acciones de los funcionarios generan legitimidad       
19 Las acciones de los funcionarios generan estabilidad      
20 Los funcionarios generan espacios de evaluación de las intervenciones       
Fuente: Alcaraz. (2017). La transparencia sobre sostenibilidad en gobiernos regionales: el caso de 

España. 



 

 
 

Cuestionario: Distribución de canasta familiar 

Datos generales: 
N° de cuestionario: ………  Fecha de recolección: ……/……/………. 

Introducción: 
El presente instrumento tiene como finalidad conocer el nivel de distribución de canastas familiares 
en el marco de la emergencia nacional por el brote del Covid – 19 en la Municipalidad Provincial 
de Lamas.  

Instrucción: 
Lee atentamente cada ítem y seleccione una de las alternativas, la que sea la más apropiada para 
Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su respuesta. Asimismo, debe marcar con un 
aspa la alternativa elegida. 

Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas “buenas ” o “malas”. 
Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su contextualización.  

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardará confidencialidad y 
marque todos los ítems. 

Escala de conv ersión 
Muy bajo Total desacuerdo 1 

Bajo En desacuerdo 2 

Regular Parcialmente de acuerdo 3 

Bueno Acuerdo 4 

Muy bueno Muy de acuerdo 5 

 

N° Criterios de evaluación 

Escala de 
calificación 

1 2 3 4 5 

Preparación de canasta 

01 El trabajo lo encabezaba el Alcalde      
02 Elaboraron un cronograma de distribución y entrega a domicilio      

03 
La elaboración tuvo el apoyo de los dirigentes vecinales y comunales 
de cada zona priorizada de distribución 

      

04 
La preparación se realizó por el personal de la municipalidad y con el 
apoyo de la Policía Nacional 

     

05 
La municipalidad proporciono materiales y recursos de protección del 
personal para la preparación y distribución de los bienes 

     

06 
Se realizó la planificación de las rutas de distribución, considerando 
horarios de con menor concentración de población 

     

07 
Los miembros del equipo están debidamente identificados para evitar 
situaciones que despierten suspicacia y/o desconfianza en la 
población. 

     

Implementación de la distribución 

08 
La entrega de la canasta es directa y gratuita a la población 
beneficiaria en sus domicilios según la priorización establecida 

     

09 
La coordinación de la municipalidad se dio de manera fluida con los 
representantes de los barrios y centros poblados 

     

10 
Se realizaron coordinaciones necesarias con los dirigentes vecinales o 
comunales de cada zona de distribución 

     

11 Las actividades se efectuaron de manera eficiente y eficaz      

12 
Se realizaron las coordinaciones respectivas con las fuerzas del orden 
para la organización de cordones de seguridad 

     

13 
El equipo contaba con un representante de la municipalidad, un 
veedor y/o un representante vecinal. 

     

14 
El registro de entrega fue firmado por el/la jefe(a) de familia o persona 
adulta integrante del grupo familiar 

     

Seguimiento y supervisión  



 

 
 

15 
Se encuentra operativo el Centro de Operaciones de Emergencia 
Local (COEL) 

     

16 
Se registraron las entregas y el reporte diario de la distribución de las 
canastas básicas familiares 

     

17 
Se registraron a los beneficiarios en el Sistema de Información 
Nacional para la Respuesta y Rehabilitación 

     

18 Se registraron los datos de manera correcta y oportuna       
19 Se realizó la verificación de los datos requeridos      

20 
Se publicaron en el portal institucional de la municipalidad o en su 
defecto, en lugar visible que permita su publicidad 

     

21 
El alcalde cautelo el cumplimiento de la distribución y supervisión de 
las acciones realizadas por el grupo de trabajo designado para este fin 

     

Fuente: Vásquez (2018). Eficacia de los portales de transparencia en dos municipalidades 
provinciales de la región San Martín. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Validación de instrumentos 

 



 

 
 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

 



 

 
 

Constancia de autorización donde se ejecutó la investigación 

 

 

 



 

 
 

Base de datos 

N° Transparencia  Distribución 

1 32 36 

2 45 43 

3 43 66 

4 62 65 

5 59 69 

6 60 70 

7 65 58 

8 66 59 

9 55 66 

10 70 80 

11 76 79 

12 78 87 

13 71 80 

14 89 78 

15 88 99 

16 87 97 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 




