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Resumen

El proposito del estudio fue configurar la logicidad de un Modelo Integrador de
Extension Universitaria, para mejorar el desarrollo territorial del distrito de
Chachapoyas, la propuesta se sustenta en la perspectiva integral de la
extension universitaria que integra la vison cultural - empresarial y la
concepcion multidimensional del desarrollo territorial, que interrelaciona los
aspectos social —humano, institucional cultural, econémico y ambiental
sostenible; se traté de un estudio cientifico basico propositivo, porque en base
a la caracterizacion del objeto y la teorizacién sobre el mismo, se estructuro
una propuesta de solucion; en materia de muestra se trabajé con autoridades
municipales, representantes de intuiciones del medio y autoridades
universitarias seleccionadas mediante muestreo no probabilistico; para
facetos de recoleccion de informacion se administr6 una encuesta a los
sujetos muestrales referida a aspectos de la planificacion del desarrollo
territorial; los resultados obtenidos evidencian que en porcentajes iguales o
superiores a 50% los representantes encuestados centralmente afirmaron que
las formas de planificacion no estaban contribuyendo a un desarrollo territorial
integral; como conclusion capital se precisa que el Modelo Integrador de
Extension Universitaria, es un sistema coherente, configurado por
componentes como: diagnostico estratégico, en el que destacan los ejes
dignidad y derechos fundamentales, oportunidad y acceso a servicios,
gobernabilidad, economia e infraestructura y ambiente; vision y mision,
problemas, objetivos, estrategias, planes operativos segun dimensiones
social humana, institucional cultural, economia y desarrollo sostenible, asi

como los criterios de evaluacion del modelo.

Palabras clave: Modelo Integrador, Extension Universitaria, Desarrollo

Territorial Multidimensional.
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Abstract

The purpose of the study was to configure the logic of an Integrative Model of
University Extension, to improve the territorial development of the
Chachapoyas district, the proposal is based on the integral perspective of
university extension that integrates the cultural-business vision and the
multidimensional conception of the territorial development, which interrelates
the social-human, institutional, cultural, economic, and sustainable
environmental aspects; it was a propositive basic scientific study, because
based on the characterization of the object and the theorizing about it, a
solution proposal was structured; Regarding the sample, we worked with
municipal authorities, representatives of the intuitions of the environment, and
university authorities selected through non-probability sampling; For facets of
information collection, a survey was administered to the sample subjects
referring to aspects of territorial development planning; the results obtained
show that in percentages equal to or greater than 50%, the centrally surveyed
representatives stated that the forms of planning were not contributing to
comprehensive territorial development; As a capital conclusion it is specified
that the University Extension Integrative Model is a coherent system,
configured by components such as: strategic diagnosis, in which the axes
dignity and fundamental rights, opportunity and access to services,
governance, economy and infrastructure and environment stand out. ; vision
and mission, problems, objectives, strategies, operational plans according to
the human, social, institutional, cultural, economic and sustainable

development dimensions, as well as the model evaluation criteria.

Keywords: Integrative Model, University Extension, Multidimensional

Territorial Developmen
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I. Introduccién

Es menester dilucidar en torno a la categoria problematica, en este sentido la
Real Academia Espafiola (2005), define problemética en dos sentidos, en tanto
adjetivo, que causa problemas o es problemético y en tanto sustantivo, como el
sistema de problemas, inherentes a un hecho proceso, fenédmeno, disciplina
cientifica, etc. (p.1246). En tal virtud en la investigacion se asume la segunda
acepcion semantica y se resefia con tal intencién los matices referidos a las

deficiencias en la interaccion universidad-sociedad.

Las funciones de la universidad: investigacion, docencia y extension, se deben
interrelacionar ademas a través de un funcionamiento dialéctico, darle
pertinencia al vinculo universidad sociedad. En este sentido, la investigacion al
articularse con la docencia, que tiene como finalidad formar profesionales
competentes y este a su vez es un proceso que se complementa con la difusion

del conocimiento y la cultura.

Es de conocimiento generalizado, que las universidades tengan una relaciéon
con el exterior, lo que impacta en el mejor entendimiento de los diferentes
problemas nacionales e identifica sobre la direccionalidad de las fuentes de
trabajo, en el instante que se adaptan a un saber que deben acoger en sus
planes de estudio encontrar una mejor capacidad de adaptacion de sus
egresados. Por lo tanto, las formas educativas, que tienen que ver con la
orientacién que lo debe tener la educacién, son contradictorias por la falta un
proyecto de pais y de politicas de desarrollo territorial que permiten vincular el

guehacer universitario con las necesidades del contexto.

En términos facto perceptibles, en la Municipalidad del distrito de
Chachapoyas, a pesar de que cuentan con una Gerencia de Desarrollo
Territorial, no se aprecia una vision estratégica, existiendo una desmedida
preocupacion, por las obras de infraestructura y muy poco por el desarrollo

humano.

En este orden de ideas se tiene, en el contexto inmediato, que la mayoria
de los egresados de las diferentes escuelas profesionales universitarias de la

Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza, como parte de su



desarrollo profesional, optan por buscar oportunidades laborales dentro de las
Instituciones gubernamentales, en este sentido se pierde grandes oportunidades
al no darse las condiciones para que los jovenes egresados puedan desarrollar
sus capacidades en el campo que fueron preparados y dentro de su propio
distrito.

En base a los aspectos problémicos, antecedentes y desarrollo tedrico sobre las
variables de estudio, se formula el problema en forma interrogativa en los

términos siguientes:

¢,Cual es la logicidad de un Modelo Integrador de Extensién Universitaria, para
mejorar el Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, region Amazonas
20197

La investigacion, porque posee relevancia metodoldgica, practica, teorica,
pedagogica y social. En el plano metodoldgico se emplea la estrategia cientifica,
con sus particularidades en el campo de la educacion, en este sentido se trata
de una investigacion propositiva, que aporta una perspectiva innovadora, en el
abordaje del desarrollo territorial, a partir de una concepcion de la extension

universitaria de caracter integrador.

La significacion practica del estudio, estriba en que aborda el desarrollo territorial,
recabando informacion factica de los actores y se revisan experiencias de

diferentes espacios situacionales.

La trascendencia teorica del estudio, radica en concebir la extension universitaria
como un proceso integrador y el desarrollo territorial como un fenémeno,
asociado a variables: institucionales, sociales, culturales, politicas, econémicas,
etc.

Desde la perspectiva educacional, el trabajo adquiere importancia, porque trata
un asunto como el desarrollo territorial, desde una funcion de la universidad,
como es la extension universitaria, orientada a promover el desarrollo territorial,
desde un enfoque que supera lo meramente cultural y comprende las

dimensiones institucionales, politica, etc.
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En el plano social, el trabajo se justifica, porque se espera que sus formulaciones
y planteamientos sean de utilidad a autoridades regionales, locales, autoridades
universitarias, estudiantes, profesionales, a las instituciones gubernamentales y
no gubernamentales y a toda persona que hay descubierto en el estudio y la
investigacion, fuentes inagotables de desarrollo personal.

Los propésitos del estudio, se patentizan en los objetivos general y especificos,
siendo la finalidad general “Estructurar y validar un Modelo Integrador de
Extension Universitaria, mejora el Desarrollo Territorial del distrito de

Chachapoyas, region Amazonas”
Los objetivos especificos, que permitieron el logro del objetivo general fueron:

Identificar el estado actual y la perspectiva del desarrollo territorial, que poseen
los actores como autoridades locales, representantes de institucionales y
autoridades universitarias; mediante un formulario de encuesta.

Estructurar la base tedrica de la investigacion, mediante la consulta de fuentes

bibliograficas y electronicas pertinentes.

Disefiar el Modelo Integrador de Extension Universitaria, mediante un Plan

Estratégico.

Validar el Modelo Integrador de Extensidon Universitaria, mediante la técnica
juicio de expertos.

De manera complementaria, a los propositos de la investigacion se formula la

hipétesis, entendida como “...enunciado l6gico, que plantea una solucién
innovadora a un problema, a través de la interrelacion de variables, orienta lo

que debe contrastarse en el desarrollo del estudio” (Caballero, 2011).

En esta linea de ideas el enunciado l6gico proposicional que orienta la
investigacion es: “Si se estructura y valida un Modelo Integrador de Extension
Universitaria, entonces es posible mejorar el Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, region Amazonas”

11



Il. MARCO TEORICO

Entre los trabajos de investigacion, en materia de antecedentes, que contribuyen

a fundamentar el estudio se recensionan.

Romano (2017) refiere que, el proposito de la investigacion fue la construccion
de un marco analitico que permita entender la misién de la Universidad en los
procesos de Desarrollo Territorial. Concluyendo, que la discusion grupal permitié
pensar que la Universidad es la generadora de capacidades enddgenas, viendo
la oportunidad de generar la visiébn compartida y destacar la importancia del
territorio desde el aula.

Calle (2016) sefala que, el proposito de su estudio, fue, disefiar un modelo de
articulacion universidad y actores territoriales, para posibilitar el desarrollo local.
Se concluye que para una adecuada articulacion universidad y actores
territoriales, es fundamental, generara una concurrencia de recursos humanos y
materiales, tanto de las universidades como de los gobiernos locales, siendo esta

por tanto una linea clave de la integracion para el desarrollo.

Coello (2017), en su investigacion plante6 como finalidad, caracterizar el espacio
territorial del denominado Centro Norte del Distrito Metropolitano de Quito, para
visualizar las potencialidades y limitaciones del territorio. Como conclusiones
centrales se precisa: el crecimiento de la ciudad de quito genera presiones en
las zonas periféricas, el mejoramiento de vias de acceso y servicios atrae a los
turistas (Coello, 2017).

Se colige, que los procesos socio-econdmicos como la migracion, generan un
crecimiento desmesurado, desordenado e informal de las ciudades; situacion
gue amerita respuestas desde los gobiernos locales orientadas a mejorar las
vias, servicios, formalizar la propiedad, planificar el turismo y hacer frente a

problemas sociales.

Farto (2016), sostiene que el propésito de su estudio fue, argumentar/probar la
integracion de la dinAmica econdémica en la dindmica territorial, postulando una
cierta autonomia relativa del fenédmeno territorial; en este sentido, el problema se

12



planted, bajo una forma de dilema o eleccidén entre dos teorias del desarrollo:

“Desarrollo econdémico localizado versus desarrollo territorial”.

Como conclusién capital se afirmé: “... las estructuras administrativas y los
procesos de gestion, deben evolucionar desde agencias de autoridad, control,
fiscalizacion y coercién hacia estructuras emprendedoras, colaborativas y
proactivas,... para poder producir bienes publicos con eficacia, eficiencia,

transparencia y procesos de gestion democraticos”

Castro, AlImuifias, & Borroto (2018), en su trabajo de investigacion, se plantearon
como objetivo, propender una perspectiva del desarrollo local desde la extensién
universitaria; se realizé una investigacion documental presentando una vision
holistica desde la experiencia de las universidades. Como conclusiones se
precisa: que existe la tendencia en considerar el rol primordial de las Instituciones
de Educacion Superior en las transformaciones de la sociedad, interactuando
con las variables endégenas y exdgenas. La extension universitaria, como parte
de la gestion debe ser coordinada, proyectada y controlada, para garantizar un
intercambio con los gobiernos locales, en términos de contribucion al desarrollo

local y territorial.

Navalon (2017), en su articulo precisa que el objetivo central de la extension
universitaria es el de actuar como dinamizador de los municipios, tanto desde la
perspectiva educativo- cultural, como la orientacion para generar mejores
espacios. En el plano de las conclusiones, se sefiala que las redes universitarias
no estan funcionando como tal, sino como una simple adicién de iniciativas como

respuesta a las demandas de los municipios, sin una vision clara de intervencion.

Zarate, (2016), precisa que la investigacion realizada cumplié con los siguientes
canones metodoldgicos: tuvo como objetivo determinar la relacion directa entre
los factores competitivos y el desarrollo local sostenido. Como conclusion central,
se precisa que entre los factores innovacién, tecnologia, desarrollo ambiental,
diversificaciéon productiva, competitividad y el desarrollo local sostenido es
directamente favorable. En base al planteamiento resefiado, se sostiene que el
desarrollo territorial como parte del desarrollo local, es un fendmeno

13



pluricomplejo, relacionado a factores como: tecnologia, competitividad,

innovacion, diversificacion productiva, etc.

La CEPAL (2019), el desarrollo territorial, esta asociado a las politicas, que
precisan finalidad y medios de intervencion; en la region latinoamericana se ha
seguido una secuencia que se inicié en politicas regionales, luego de desarrollo
local y en la actualidad de desarrollo territorial; se precisa entonces que, en esta
materia, hay un desarrollo de politicas que han ido de la lo general a lo particular.
Un ejemplo es como lo manifestd en su trabajo de investigacién Esparcia (2017),
gue el desarrollo en zonas rurales fueron el cimiento para llegar al desarrollo
territorial en Europa Occidental, puesto que los actores se involucraron en varias

actividades y tomaron iniciativa que permitieron el avance econdmico.

Los autores Cedefio & Machado (2012), precisan que la extension universitaria
es una funcion capital de la universidad, porque dinamiza a la formacion
profesional y permite un contacto con los problemas del medio; los claustros
universitarios mediante la extension se “diferencian y autorreferencian del resto

de los subsistemas sociales”

El autor Balza (2017), precisa que cada pais enfrenta problemas especificos de
desarrollo territorial, siendo una manifestacion el desequilibrio, que asociado a la
desigual concentracion demografica y de inversiones, dificultan el desarrollo de
la calidad humana en la poblacion, en este panorama se hace “necesaria la
integracion y conectividad territorial, para cualificar el nivel de vida de las

poblaciones que ocupan las diversas regiones”

Los investigadores Nufiez, Alvarez, & Martinez (2017), precisan que la
vinculacién entre universidada y netorno, permite estudiar los contextos
socioales, ecn’pomicos, culturales d elas circunscricpciones; trabajo geua
dugiere pertienecia aprtir del contato con la pobalcipon, considerandose como
‘Una via para la solucién de estos problemas sociales... los proyectos

extensionistas o comunitarios”

El autor Chiarelli, (2016), precisa que a partir dela desaparicién del Instituto

Nacional de Planificacion, en los afios 90, la planificacion del desarrollo territorial
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guedo desarticulada, formuldndose de manera desintegrada planes sectoriales,
regionales, provinciales, locales, etc. Atribuye a este fendmeno dos
explicaciones, la primera asociada a la inexistencia de un Plan Nacional de

Desatrrollo Territorial y la segunda a la carencia de una institucionalidad.

Estrada & Olivares (2017), plantean que la perspectiva territorial del desarrollo,
esta relacionada a la accion sobre el espacio y al cambio de relaciones sociales
en situaciones contextuales. Precisa que el territorio es lente y sujeto; es decir
permite visualizar la solucién de los problemas y asi mismo es el lugar donde se
aplican as propuestas, para generar bienestar, en suma “Para tener un
entendimiento mas claro de ambas funciones es necesario comprender las

dinamicas que se desarrollan en los territorios”

Las investigadoras Di Bello & Romero (2018), respecto al rol de las universidades
en el desarrollo, distingue tres perspectivas; el enfoque triple, plantea la relacion
recursiva entre universidad, gobierno y sector productivo; el enfoque del
compromiso regional, exige la generacion de conocimiento, para se aplicado en
la innovacion del sector productivo; el enfoque del involucramiento en la
generacion de planes y programas, orientados a resolver determinadas
situaciones carenciales. En la misma linea de idea Salas & Juarez (2018),
manifiestan que se debe mejorar las estrategias de avance del pais hacia un
modelo desarrollo integral sustentable que dependa de la sociedad del

conociemiento.

El investigador Bedon (2016), sostiene que la gobernanza territorial, esta
asociada a la articulacion y participacion de diversos actores como: el estado, la
sociedad civil, agencias o instituciones publicas, sector privado; para de esta
manera generar nuevas oportunidades de desarrollo sustentable, sin descuidar
la cohesion social.

Wang, & Yao (2020) manifiestan que la extensién agricola basada en la
universidad es de gran importancia para promover la reforma y la innovacion en
el sistema de extension agricola de China en los tres niveles de politica: estatal,
provincial y local. En la misma idea especifica Bonny & Mathew (2017) infieren

gue la mayoria de las universidades agricolas en India continian dominadas por
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estructuras monoliticas de arriba hacia abajo que siguen un mandato de
extension limitado, generando desconfianza puablica y alienacion de la

agricultura.

Diesel & Mina (2016), manifiestan que las propuestas agroecoldgicas realizas en
el pais de Brasil, tienden a verse afectada por una demanda méas general de
implementacion de diversos programas de politicas publicas, enfrentando una
serie de limitaciones institucionales. Esto revela la dificultad de implementar un
enfoque de extensién agroecoldgica como parte de la propuesta de desarrollo
endogeno. Sin embargo, Collins & Mueller (2016), infieren que las percepciones
de la ciencia nativa en el entorno del conocimiento occidental son variadas y

pueden crear una barrera entre la Universidad y la comunidad.

Segun Rodriguez (2016) manifiesta que las universidades son el punto focal de
la mejora del conocimiento y las nuevas tecnologias, siempre teniendo un trabajo
planificado, en el cual intervienen diferentes instituciones gubernamentales que
permitan obtener un logro notable en los procedimientos y tener un impacto en
lo social y econémico. Compartiendo la idea Villavicencio (2012), menciona que
la universidad y las instituciones empresariales son los agentes principales para
poder lograr el desarrollo de una region. Asimismo, Alarcon & Gonzales (2018)
infiere que la vinculacion de empresa y centros de conocimiento es fundamental
para lograr una estrategia integral de desarrollo, puesto que conlleva al

desarrollo territorial considerando las variables enddgenas y exégenas.

El sustento tedrico de la investigacion, se centra en explicar las perspectivas
sobre la extension universitaria y las teorias del desarrollo territorial, en tal

sentido se recensiona planteamientos.

Respecto a la extension, se ha planteado varias acepciones semanticas,
dependientes de la posicion teorica politica que asume la entidad en un
determinado contexto; en decir se destacan expresiones como: articulacion,

integracion, responsabilidad social, etc.

En América latina, a partir de la reforma Universitaria iniciada en 1918, la

categoria “extension universitaria” adquiere relevancia y es partir de este hito
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histérico, que se han articulado proyectos politico académicos, con la finalidad
de vincular “los procedimientos de ensefianza y creacion de conocimiento con
las grandes obstaculos nacionales y diferentes necesidades que aqueja a los

lugares populares de la sociedad” (Tommasino & Cano, 2016).

Desde los afos 90, en Uruguay se formularon iniciativas, relacionadas con
Programas de Extension Territorial, orientados a vincular universidad y sociedad,
se resalta el Programa Aprendizaje y Extension, con la orientacién pedagogica

destinada a vincular la docencia con la comunidad.

De igual manera, por la década del 90, varias universidades dieron impulso al
dialogo universidad sociedad, siendo el medio fundamental las convocatorias a
concursos para financiar proyectos de extension; este instrumento "permitio
avanzar en la extension al apoyar a varios grupos universitarios dedicados al
movimiento extensionista, y aun asi combind una circunstancia de cierta
delicadeza en el trabajo extensionitsa de las universidades” (Tommasino &
Cano, 2016).

Por los afios 2000, la Universidad de la Republica (Uruguay) y universidades
argentinas, enfatizan en la extensioén centrada en la formacién curricular, con el
propdésito de articular investigacion, docencia y extension, esta modalidad se

denomind curricularizacion o integralidad de funciones.

En este panorama descrito se identifican dos tendencias; un primera de caracter
predominante, considera que las acciones realizadas por la universidad en
relaciéon al medio son “extensién”, entendida esta funcion como “extensién como
difusion cultural, divulgacion cientifica y/o transferencia tecnoldgica” (Tommasino
& Cano, 2016). Una segunda, retoma componentes asociados a la pedagogia
popular y al modelo de investigacion- accion —participacion, esta orientacion en
los ultimos afos ha sido denominada como “extension critica” o “extension
popular’, porque planteaba la reflexién de los problemas sociales desde la

universidad, con la intencién de formular transformaciones.

En este sentido los criterios, que permiten precisar la configuracién de estas

tendencias son: como se define y qué lugar se le asigna al interlocutor social, la
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concepcién pedagogica y ética politica, la definicion de extensién, etc. Ergo, los
procesos y tendencias resefiados, no son quimicamente puros, por el contrario,
conviven y se vinculan, dandole al proceso extensionista manifestaciones
heterogéneas.

De manera complementaria a las tendencias descritas, se identifican modelos de
extension como el tradicional, economicista, y el de desarrollo integral. El Modelo
tradicional, concibe a la universidad como fuente y centro del conocimiento y el
saber, por tanto, su labor extensionista se debe centrar en brindar este medio, a
las instituciones y a los sectores poblacionales que no lo poseen. EI Modelo
economicista, plantea la concepcion de universidad como empresa, orientada a
brindar ayuda logica y especializada al sector productivo y "el saber esta
compuesta por la productividad economica” (Ortiz & Morales, 2015). El Modelo
de desarrollo integral; se plantea como propdsito la democratizacion del saber,
para la transformacion socio- econdémica y el logro de una mejor calidad de vida

de los pueblos.

Chatterjee et al. (2019), que las implicaciones tedricas sugieren que los sistemas
agricolas con un mayor nivel de depreciacion del conocimiento estan asociados
con una mayor productividad agricola. Esto sugiere que la politica de extension
deberia considerar también el sistema agricola. Sin embargo McLean (2008),
infieren que las principales universidades de Canada hicieron tres afirmaciones
basicas sobre los propdsitos de sus unidades de extension y educacion tales que
fomentaron el progreso social y econémico.

Segun Santos & Fernandez 2018), analizaron el grado de ejecucion de la
Estrategia Centroamericana para el Desarrollo Rural Territorial (ECADERT)
como una actividad que se enmarca dentro de la estructura de este plan. Del
mismo modo, se demuestran avances institucionales que nos invitan a
considerar la posibilidad de este tipo de procedimiento dentro de un sistema.
Asimismo Olivares (2018), manifiesta un enfoque para lograr el desarrollo es
depender de diferentes campos del conocimiento, por ejemplo, ciencias
humanas, economia, esto permitira obtener resultados como el desarrollo de los

individuos y comunidades, extendiendo los horizontes de exploracion y practica
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Los efectos territoriales de la estrategia de cohesién de la Union Europea en
Espafia en los cuatro periodos iniciales de programacién (1989-2013). Utilizaron
una estrategia de evaluacion de efectos territoriales (EET) multidimensional y
multisectorial identificada con la gobernanza territorial y la organizacion espacial.
La evaluacion mostré un efecto territorial positivo del acuerdo de cohesion en
Espafa (Medeiros, 2017).

Una investigacion en Francia, Vollet (2014) infiere que la teoria de la base
econémica es fundamental para comprender la relacién entre el turismo y el
desarrollo territorial. Dicho trabajo manifiesta el gran potencial econémico que
tiene el turismo en los espacios territoriales. Complementando la idea podemos
inferir que las universidades que forjan a los profesionales deben hacerlo con un
enfoque de desarrollo territorial (Peroni, 2012).

Desde este punto de vista Ovallos & Velez (2017) manifiestan que el
conocimiento esta estrechamente relacionado con el impulso socioeconomico,
mediante los elementos de creatividad, aprendizaje y educacion para la
competitividad. Ademas Guzman, (2017) infiere que la educacion superior es el

cimiento para desarrollo socioeconémico de los profesionales competentes.

Para Gil & Boada (2018) en su trabajo de investigacion tienen como objetivo
establecer la conexion entre un modelo de organizacion estratégica y el avance
economico enddgeno para la comunidad, que se completa como una creacion

optativa, que considera los activos endogenos y el medio ambiente.

Por su parte Wee & Monarca (2019) manifiestan la conexion entre la educaciéon
superior y el mercado, acentuando el impacto que esta relacidon tiene en el disefio
y la resignificacion de las funciones que la Universidad asume: docencia,
investigacion y extension. De la misma manera, Batista & Trujillo (2016),
manifiesta que la extension universitaria debe cumplir cuatro funciones:

orientadora, dinamizadora, de gestion y de formacion integral.

Las tendencias y modelos extensionistas, estdn fundamentadas en enfoques,
distinguiéndose entre los mas importantes: enfoque cultural, enfoque social y

enfoque empresarial.
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El enfoque cultural, se centra en la expansion cultural como medio de vinculacion
con el sociedad, siendo el eje vertebrador la extensiéon de los servicios, con el
propésito de estimular el estudio de la “sensibilidad, la creatividad y el espiritu
critico” (Ortiz & Morales, 2015). Se trabaja en esta perspectiva, el acercamiento
de los estudiantes a las expresiones culturales y artisticas de los pueblos, de las
cuales es posible internalizar elementos para la docencia, investigacion vy
formacion profesional.

En el enfoque social, se plantea que la labor de extension esté dirigida por los
estudiantes, quienes se vinculan a las poblaciones, para plantearles soluciones
a sus problemas; generando procedimientos participativos que los acercan a los

problemas y le permiten mejorar su pensamiento critico y su actividad creadora.

El enfoque empresarial, ademas de concebir a la universidad como empresa,
plantea centralmente como uno de sus propositos, el desarrollo de tecnologia y
nuevos productos; vinculo celebrado través de contratos, pactos y consultorias,

gestionados por instancias de transferencia tecnoldgica.

Respecto al desarrollo territorial, se esbhozan escenarios y enfoque teoricos, que
permiten explicar su dinamica interrelaciones, para concebirlo en su complejidad;
en este sentido, se precisa que actualmente son tres escenarios fundamentales,

asociados al desarrollo territorial: contextual, estratégico y politico.

En el plano contextual, se distinguen dos dimensiones una “externa de apertura,
caracterizada por la globalizacion y otra interna, en la cual destaca el proceso de
descentralizacion” (Boisier, 1999). La globalizacion es un proceso complejo, de
naturaleza econémica, social, politica, cultural, etc.; en el cual de distinguen
elementos como: revolucién cientifico tecnoldgica, mundializacion de la
economia, ruptura de las fronteras entere paises; en este panorama destacan,
por ejemplo, los tratados de libre comercio entre estados, que marcha la pauta
de apertura de los mercados. La descentralizacion, es un proceso también de
caracter complejo, en el cual se identifican sub procesos como: reforma del

estado, demandas de la sociedad civil.
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En el plano estratégico, se identifica un nuevo escenario en el cual se distinguen
dos niveles, uno de configuracion regional y otro de gestion regional. En la
configuracion regional se distinguen tres tipos de regiones pivotales, asociativas
y virtuales, se enfatiza al respecto que “Todas las regiones locales estan
conectadas entre si mediante conexiones de denominacion, dependencia y se

solicitan progresivamente” (Boisier, 1999)

En el plano politico, se destacan la modernizacion del estado u las nuevas
funciones de los gobiernos locales o regionales. Respecto a la modernizacién
del estado, es crucial superara la versiéon reduccionista de achicar su tamafo,
por una de pertinencia en funcién de las metas de desarrollo. En cuanto a las
nuevas funciones de los gobiernos locales o regionales, se resaltan la
negociacion, sinergia e informacion, que cumplidas a cabalidad le dan
pertinencia a los estilos de gestion, dependiendo de las necesidades de la
poblacién.

En esta linea de ideas INTA (2007) describe al desarrollo como un proceso
enddgeno, cuya bisectriz principal es la movilizacion del potencial de avance del
territorio y la capacidad de la sociedad de liderar el procedimiento. Sin embargo
segun Belén (2015), concluye que el territorio es la expresion de la asociacion y

la preparacion de los agentes sociales en busca del desarrollo de su localidad.

En esta linea de pensamiento, se dilucidan aspectos definicionales sobre la
categoria y se describe las dimensiones del desarrollo territorial, conforme se

puede leer en las lineas siguientes:

Los autores Alburquerque & Pérez (2010), reflexionan a cerca de la definicion de
la categoria, sefialando que existen varias perspectivas, desde las que poseen
un sesgo geografico, hasta las que lo conciben en una version exclusivamente
politica; sin embargo una concepcion mas pertinente con el contexto social actual
, la define como: Estrategia impulsada por un nivel de gobierno nacional, regional
o local, en colaboracion con actores importantes del medio: empresarios, centros
de capacitacion y asistencia técnica, universidades, programas nacionales de
aplicacion territorial, etc.
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Resulta entonces, que el territorio es la disposicién de los actores y agentes
donde se encuentran, ademas con su asociacion social y politica, su cultura y
sus fundamentos, asi como su condicidon o condicion fisica, es decir, posee
dimensiones de caracter institucional, cultural- politico, econdmico, el desarrollo

ambiental- sustentable y social — humano (Alburquerque & Pérez, 2010).

De manera precisa, se describe los aspectos o variables, que comprende cada
una de estas dimensiones. El desarrollo social y humano esta relacionado con:
acceso y mejora de la instruccion, preparacion, sustento y bienestar; mejora de
la difusion salarial para la consideracion social y el fortalecimiento del mercado
interno; calidad de las conexiones de trabajo; reforzando el trabajo de las damas
en el ambito publico y el avance de los tipos de economia social y solidaria.

El desarrollo institucional y cultural, esta asociado a variables como: movilizacion
y participacion ciudadana; refuerzo de los gobiernos locales; coordinacion con
organizaciones publicas; colaboracion publica y privada; vinculacion social y/o

formacion de sistemas y avance de una cultura imaginativa y solidaria.

El desarrollo economico esta configurado por factores: fomento de la
diversificacion y calidad de produccion del territorio; infraestructura basica para
el desarrollo territorial; servicios de apoyo en lo productivo para los Pymes y
cooperativas locales; especializacion financiera local; sistema fiscal, marco
juridico y regulatorio adecuado y fomento de sistemas territoriales de innovacion.

El desarrollo sostenible esta relacionado con las variables: valorizacion del
legado caracteristico y social como recursos de desarrollo; avance de la fuente
de energia renovables; utilizacion competente de activos, agua, energia y
materiales; avanzar en la produccion ecolégica y ecoeficiente y avanzar en la

produccion local y tipos de utilizacion sostenibles.

El desarrollo local, segun un enfoque socio — cultural esta vinculada con la
colaboracion directa de la sociedad. El Programa de las Naciones Unidas para
el Desarrollo, manifiesta que la planificacion y colaboracién social son los
cimientos fundamentales en un proceso de desarrollo. Primero, porqué la

planificacion social forma parte del desarrollo de las competencias de las
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personas. Segundo, porqué la colaboracion social puede estar relacionado con
el fortalecimiento y relevancia ciudadano (PNUD, 2018)

Vaca & Ramirez (2018) citan UNESCO (2012) quienes afirmaron que la cultura
no se encuentra en los indicadores desarrollo mundial, indices desarrollo
humano y mucho menos en los indices de calidad de vida lo mas actual. La
exclusion de la cultura como uno de los cimientos para el desarrollo se debe a la
baja concepcion de la misma para el impacto en el territorio. En el mismo sentido
de ideas Serna et al. (2017), muestran que la universidad es el eje principal en
la formacién de los estudiantes universitarios enfocandolos en la participaciéon de

un crecimiento sustentable en temas ambientales.

En el aspecto del turismo Tafur & Vélez (2018) infieren que las innovaciones son
el pilar crucial para los avances significativos en el nuevo origen de la industria
de viajes. El estudio describio y analizé una revision general con respecto al
desarrollo, verificando que el desarrollo tecnologico es la clave para potenciar el
sector turismo en Guayaquil. Asimismo, Ortiz & Cancino (2019), validan el
interés del sector turismo en el crecimiento econémico de las Municipalidades.
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I1l. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de estudio:

Para fundamentar el tipo de investigacion, se asume la perspectiva de los autores
Hernandez et al. (2014), quienes sobre la materia sostienen “...del alcance del
estudio depende la estrategia de investigacién...los procedimientos y otros
componentes del proceso seran distintos en estudios con alcance exploratorio,

descriptivo, correlacional o explicativo...” (p.90)

De manera complementaria Sierra (1994) respecto a la clasificacion de la
investigacion, asumiendo como criterio la finalidad, que la “...la investigacion
social...es el conocimiento de la estructura e infraestructura de los fendmenos
sociales, que permita explicar su funcionamiento (investigacion basica), con el
proposito de poder llegar a su control, reforma y transformacion (investigacion

aplicada)”.

En este orden de ideas, el estudio se caracteriza por ser un trabajo alcance
propositivo, porque estructura y valida una alternativa, Modelo Integrador de
Extension Universitaria, para mejorar el desarrollo territorial.; es decir tiene la
finalidad de plantear una propuesta de solucién a un problema.

Disefio

Sobre esta categoria empelada en la investigacion, las autoras Pick & Lépez
(1994), precisan “Cuando el investigador ha definido sus variables, ha
determinado como las va a controlar, ha formulado sus hipétesis...esta en
posibilidad de elegir el disefio mas adecuado para su estudio” (p.36).

En tan sentido, el disefio de investigacion, que interrelaciona las operaciones
intelecto -investigativas, es el disefio cuasi experimental con su solo grupo,

conforme se aprecia:

Grupo E: MIEU =)

GE X X
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Donde:
GE: Grupo Experimental, Gobierno Local del Distrito de Chachapoyas.

Ei1: Evaluaciéon del statu quo, antes de la aplicacién del Modelo de
intervencion.

E>: Evaluacion de la variable dependiente, después de la aplicacion del
Modelo de Intervencion.

MIEU: Modelo Integrador de Extension Universitaria.
3.2. Variables y operacionalizacion (VER ANEXO 1)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo
Para una mejor comprension del término poblacién, se consulta los autores

siguientes:

Pick & Lopez (1994), precisan “... la poblacién como el conjunto de individuos
que forman el grupo de interés, para una investigacion determinada...Las
poblaciones que el investigador estudia son muy diversas, pero generalmnete se

relaciona con personas” (p.84).

Los autores Naupas et al. (2010), respecto a la poblacion plantean: “... es la
disposicion de elementos, realidades, ocasiones que se van estudiar con las
diferentes estrategias ... En las sociologias, la poblacion es la disposicion de

personas, individuos o establecimientos que son objeto de exploracion” (p.183)

Respecto a la categoria muestra, los autores Naupas et al., (2010), sostienen
“...es el subconjunto, o parte del universo o la poblacion, elegida por diferentes
estrategias, pero considerando continuamente la representatividad del universo
" (p.184).

En el caso de la investigacion, para seleccionar la muestra se trabaja con el
muestreo no probabilistico, el mismo que asume varias formas como: muestreo

por juicio o a criterio del investigador, muestreo por cuota y muestreo accidental.
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Respecto al muestreo por juicio, que es el empleado en el trabajo, los autores
Naupas et al. (2010) plantean: “es el mas expeditivo...consiste en determinar los

individuos de la muestra a criterio del investigador” (p.190).

En esta linea de pensamiento, para el caso del estudio se trabaja con una
poblacion muestral, porque la consulta se realiza a autoridades locales,
representantes institucionales y autoridades universitarias y dado el reducido
ndamero entonces se trabaja con la totalidad de ellos como se muestra en el
anexo 03 (Tabla 1,2,3).

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Respecto a las técnicas investigacion los autores Villegas, Marroquin, & Castillo,
(2011), al referirse a las técnicas del método cientifico, precisan que son medios
gue permiten recolectar la informacion, para dar sustento a un estudio, entre
estos mencionan: la observacion, analisis de contenido, la encuesta, el
muestreo, etc. (p.135-150)

En tal sentido, las técnicas e instrumentos que se utilizan en el estudio, para

recolectar informacidén que nos permita sustentar el trabajo de investigacion son:
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Tabla 1

Técnicas e Instrumentos de Recoleccion.

) Con queé
. e Enque | ]
Variable Qué Técnica? _ instrument Para quée?
modalidad?

0?
S Andlisis Andlisis de | Formul | Recolectar
[%2) . . .,
S Documental. fuentes arios informacion
= L
[ de tedrica, que
o Analisi permita explicar
©

S y sustentar
cg; planteamientos.
GE; Juicio de| Andlisis de Guia Validar la
= -% Expertos Propuesta de estrechura
o @ Andlisi | l6gico
I o , .
g = S pedagogica del
= DO MIEU
o Cuestionario Encuesta Guia Caracterizar el
S g de desarrollo
§ Encue territorial.
g2

= sta

Fuente: matriz de operacionalizacion, elaboracion propia.

3.5. Procedimientos

Para la recoleccion de informacion se sigue la secuencia procedimental: se

aplican las técnicas, mediante sus respectivos instrumentos, se organiza la

informacion, en tablas estadisticas, se procesa utilizando elementos estadisticos

y se interpreta lo resultados en relacién a los objetivos y la teoria.

Respecto a la variable independiente, Modelo

Integrador de Extensién

Universitaria, se realiza una validacion parcial, para ver algunos efectos de su

aplicacion, en el desarrollo territorial, que es la variable dependiente.
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3.6. Método de analisis de datos

Los procedimientos a utilizarse para analizar los datos obtenidos mediante los
instrumentos, son bésicamente de estadistica descriptiva, empledndose
elementos como: frecuencias y porcentajes.

3.7. Aspectos éticos

En el trabajo de investigacidn se considera y aplica las normas éticas siguientes:
El respeto a las personas, que implica respetar su autonomia y respetar su
integridad.

La busqueda del bien, como responsabilidad ética, de reducir dafios y
equivocaciones.

El principio de la justicia, como obligacion ética de tratar, por igual a todos sin
ningun tipo de discriminacion.

El consentimiento informado, toda persona que es consultada, debe estar

informada sobre los propdsitos de la investigacion.

IV. RESULTADOS

En cumplimiento del objetivo especifico, identificar el estado actual y la
perspectiva del desarrollo territorial, que poseen los actores como autoridades
locales, representantes de institucionales y autoridades universitarias; se
presenta en las tablas subsiguientes, los resultados de las encuestas aplicadas,
en relacién a las dimensiones del plan de desarrollo territorial. En el mismo
sentido se explica la configuracion del modelo tedrico que sustenta la
investigacion y se plantea una descripcion explicativa del Modelo Integrador de

Extension Universitaria, para mejorar el desarrollo territorial.

Resultados de la Encuesta aplicada a Autoridades del Gobierno
Municipal.
Se pueden mostrar en las tablas del 5 al 19 el cual estan en el anexo 07

Resultados de la Encuesta aplicada a representantes de Instituciones:
Se pueden mostrar en las tablas del 20 al 35 el cual estan en el anexo 07

Resultados de la Encuesta aplicada a representantes de la Universidad:
Se pueden mostrar en las tablas del 36 al 51 el cual estan en el anexo 07
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Resultados del objetivo especifico N° 02, organizar el sustento tedrico de
la investigacion, mediante la consulta de fuentes bibliogréficas y
electrénicas pertinentes.

En cumplimiento de este propdsito se logré configurar el modelo tedrico que
sustenta la investigacion, en este sentido siguiendo a Bunge (1985) se refiere ©
...se asigna el nombre de objeto modelo a cualquier representacion esquematica
de un objeto, entonces su modelo es una idealizacion del mismo”(p.40) , es decir,
se debe diferenciar en el campo de la investigacién objeto concreto o problema
de objeto modelo o enunciado del problema, el primero tiene naturaleza positiva,
el segundo es una elaboracién del investigador.

En esta linea de pensamiento se precisa “A fin de obtener un modelo teorético,
el objeto modelo debe desarrollarlas o encajarse en una estructura tedrica”
(Bunge, 1985, p.43); se trata entonces en vision interpretativa de tener claridad,
si el objeto modelo o enunciado, es una representacion del objeto concreto o
problema; en el proceso investigativo, la interrelacion entre ambos componentes
se debe describir y/o explicar en el marco de una o mas teorias, que de manera

interrelacionada configuran el modelo teorético , que sustenta la investigacion.

En este orden de ideas, los componentes del Modelo Tedrico, que sustenta el
estudio son: objeto concreto o problema, objeto modelo o enunciado y estructura
tedrica, la interrelacion de estos elementos configuran el sistema denominado

Modelo Tedrico, conforme se aprecia en la figura.
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MODELO TEORICO

OBJETO

OBJETO MODELO

CONCRETO O
PROBLEMA

En el proceso de gestiéon del Desarrollo ,

por parte de la Municipalidad distrital de
= o Chachapoyas, se aprecia una desconexion
entre desarrollo territorial y el rol o aporte
de la Universidad.

O ENUNCIADO

¢Cual es la logicidad de un Modelo
Integrador de Extensién Universitaria, para

Perspectiva Multidimensional del
Desarrollo Territorial

Comprende el desarrollo: social humano,
institucional y cultural, econdémico vy
sostenible.

mejorar el Desarrollo Territorial del distrito
de Chachapoyas, region Amazonas 2019?

ESTRUCTURA

TEORICA

Perspectiva Integradora de la
Extension Universitaria.

Integra la proyeccion cultural, los aspectos
formativos y la intervencion en Ila
resolucién de problemas contextuales.

PROPUESTA -~

Modelo Integrador de Extension Universitaria

Figura 01: Modelo Tedrico que sustenta la investigacion, elaboracion del investigador
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Se presenta, el Disefio el Modelo Integrador de Extension Universitaria, mediante
un Plan Estratégico, en cumplimiento del Objetivo Especifico N° 03.

Diagnoéstico Estratégico

Se concretiza en una matriz FODA, que interrelaciona fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas. Anexo 07

Eje Estratégico: Dignidad y Derechos Fundamentales:

Eje Estratégico: Oportunidades y Acceso a Servicios:

Eje Estratégico: Competitividad y Economia

Eje Estratégico: Desarrollo e Infraestructura

Eje Estratégico: Ambiente y Recursos Naturales

Vision — Mision

Mision:

Somos una institucion universitaria, que trabaja por el desarrollo social humano,
institucional cultural, econémico y sostenible del distrito de Chachapoyas, para

generar un desarrollo territorial integral y mejorar la calidad de vida de las

personas.
Visioén:

Aspiramos a ser una institucion universitaria innovadora y transparente, que
responda en forma proactiva al desarrollo territorial integral, sobresaliendo por la
responsabilidad y altruismo de sus integrantes, comprometidos con el respeto de
la dignidad de la persona y la mejora de la calidad de vida.

31



Problemas y objetivos

Problemas

Objetivos

Principal en la gestion de la EU

Principal del MIEU

la extension
integra las

Gestion improvisada de
universitaria, gque no

dimensiones del desarrollo territorial.

Planificar un Modelo Integrador de
Extension Universitaria, caracterizada
por la responsabilidad y altruismo de
sus gestores, para lograr el desarrollo
territorial integral del distrito de
Chachapoyas.

Secundarios en la gestiéon de la EU

Secundarios del MIEU

Deficiencias en la integracién
universidad sociedad, para mediar en el
desarrollo social-humano en el distrito
de Chachapoyas.

Disefiar un Plan Operativo para
mediar en el desarrollo social
humano en el distrito de
Chachapoyas.

Deficiencias en la integracién
universidad sociedad, para mediar en el
desarrollo institucional y cultural en el
distrito de Chachapoyas.

Disefiar un Plan Operativo para
mediar en el desarrollo institucional
cultural en el distrito de
Chachapoyas.

Deficiencias en la integracién
universidad sociedad, para mediar en el
desarrollo econémico en el distrito de
Chachapoyas.

Disefiar un Plan Operativo para
mediar en el desarrollo econémico en
el distrito de Chachapoyas.

Deficiencias en la integracion
universidad sociedad, para mediar en el
desarrollo sostenible en el distrito de
Chachapoyas.

Disefiar un Plan Operativo para
mediar en el desarrollo sostenible en
el distrito de Chachapoyas.

Estrategias

Problemas Objetivos Estrategias
Principal en la gestion de la EU Principal del Central MIEU
MIEU
Planificar un Modelo | Impulsar alianzas
Integrador de | estratégicas con
Extension instituciones estatales,
Universitaria, privadas y
Gestion improvisada de la caracterizada por la | organizaciones no
extension universitaria, que no responsabilidad y | gubernamentales, para
integra las dimensiones del altruismo de sus | lograr el desarrollo
desarrollo territorial. gestores, para | territorial integral del
lograr el desarrollo | distrito de
territorial integral del | Chachapoyas.
distrito de
Chachapoyas.
Secundarios del Estrategias
Secundarios en la gestién de la _
MIEU especificas del
EU
MIEU
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Deficiencias en la integracion
universidad sociedad, para mediar

Disefiar un Plan
Operativo  para
mediar en el

Formulacién
interinstitucional de un
Plan Operativo, para

: desarrollo social | generar el desarrollo
en SI g?;ﬁ:;ogg Zohcéitzggn;n; en hpmgno en el spcigl humano en el
distrito de | distrito de
Chachapoyas. Chachapoyas.
Diseflar un Plan | Formulaciéon
Deficiencias en la integracion Operativo para interinstitucional de un
universidad sociedad, para mediar ?eesogfrgllo en el gpgréra?pgatggéar?;ﬁ
en ?:Iuclitue;?rer:ﬁ”gl 'Sissi':;;g'ggal y institucional institucior_lal _cultural en
Chachapoyas. cpltgral en el] el distrito de
distrito de | Chachapoyas.
Chachapoyas.
Deficiencias en la integracion Disefiar un Plan | Formulacion
universidad sociedad, para mediar Operativo  para | interinstitucional de un
en el desarrollo econémico en el mediar en el | Plan Operativo, para

distrito de Chachapoyas. desarrollo generar el desarrollo
econémico en el | econémico en el distrito
distrito de | de Chachapoyas.
Chachapoyas.
Diseflar un Plan | Formulacion
Deficiencias en la integracion Operativo  para | interinstitucional de un
universidad sociedad, para mediar en el | Plan Operativo, para
mediar en el desarrollo desarrollo generar el desarrollo
sostenible en el distrito de sostenible en el | sostenible en el distrito
Chachapoyas. distrito de | de Chachapoyas.
Chachapoyas.
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Planes Operativos

Denominacién

Plan Operativo para el Desarrollo Social Humano

Estratégicos

Mision Somos una institucion universitaria, que trabaja por el desarrollo social humano, institucional cultural,
econdmico y sostenible del distrito de Chachapoyas, para generar un desarrollo territorial integral y mejorar
la calidad de vida de las personas.

Objetivos Disefiar un Plan Operativo para mediar en el desarrollo social humano en el distrito de Chachapoyas.

Estrategias

de Chachapoyas.

Formulacion interinstitucional de un Plan Operativo, para generar el desarrollo social humano en el distrito

Actividades Responsables Pla | Recursos necesarios
y4o)
s
1.1. Diagnostico de necesidades y precision | ¢  Autoridades Universitarias ¢ Trabajadores o
de alternativas, sobre acceso y mejora | ¢ Representantes de Instituciones recursos humano.
de la educacion, formacion, nutricion y | ¢ Representantes del Gobierno Municipal ¢ Presupuesto para
salud. e Representantes de la sociedad civil. planificacion
e Recursos tecnologicos
1.2. Participaciébn en la elaboracibn del | ¢ Director de extension Universitaria e Trabajadores o recurso
presupuesto concertado del distrito, que | ¢ Gerente del Gobierno Municipal humano.
priorice inclusién y mercado interno. e Director de la camara de Comercio e Presupuesto para
e Representantes de instituciones planificacion

e Recursos tecnhologicos

1.3.

Estudio de mercado laboral del medio,
para identificar limitaciones y
potencialidades.

Administrador General de la Universidad
Jefe de Recurso Humanos del Gobierno
local

Representantes de instituciones

¢ Trabajadores o recurso
humano.

e Presupuesto para
planificacion

e Recursos tecnhologicos

1.4.

Estudio del rol de
desarrollo  distrital,
actividades inclusivas.

la mujer en el
para planificar

Director de Proyeccion Social de la
Universidad
DEMUNA-Municipal

e Octubre a diciembre de 2020.

¢ Trabajadores o recurso
humano.

e Presupuesto para
planificacion
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e Representantes de organizaciones ¢ Recursos tecnoldgicos
femeninas.

Denominacion | Plan Operativo para el Desarrollo Institucional Cultural

Misién Somos una institucion universitaria, que trabaja por el desarrollo social humano, institucional cultural,
econdmico y sostenible del distrito de Chachapoyas, para generar un desarrollo territorial integral y mejorar
la calidad de vida de las personas.

Objetivos Disefiar un Plan Operativo para mediar en el desarrollo institucional cultural en el distrito de Chachapoyas.
Estratégicos
Estrategias Formulacion interinstitucional de un Plan Operativo, para generar el desarrollo institucional cultural en el
distrito de Chachapoyas.
Actividades Responsables Plazos Recursos
necesarios

1.1. Disefio y aplicacion de estrategias para | ¢ Director de Extension Universitaria

generar la participacion ciudadana. e Jefe de participacion ciudadana del
Municipio
1.2. Disefio de estrategias, para fortalecer la | ¢ Director de Extension Universitaria
institucionalidad en el distrito. e Representantes de instituciones del medio
1.3. Organizacion de mecanismos para | e Director de Extension Universitaria
integrar a las instituciones del medio. ¢ Representantes de instituciones publicas
y privadas

1.4. Disefio de estrategias para generar la | ¢ Director de Extension Universitaria
participacion de orgazaciones publicasy | ¢ Representantes de instituciones publicas
privadas. y privadas

1.5. Disefio de estrategias, para lograr la | e Director de Extension Universitaria
articulacion social y/o creacion de redes. | ¢ Representantes de la sociedad civil

Presupuesto para planificacion

Recursos tecnoldgicos

Octubre a noviembre de 2020
Trabajadores o recurso humanos.

1.6. Organizacibn de mecanismos, para | e Director de Extension Universitaria
fomentar de cultura creativa y solidaria. | ¢ Representantes del INC y de la sociedad
civil




Denominacién

Plan Operativo para el Desarrollo Econdmico

Mision Somos una institucion universitaria, que trabaja por el desarrollo social humano, institucional cultural,
econdmico y sostenible del distrito de Chachapoyas, para generar un desarrollo territorial integral y mejorar
la calidad de vida de las personas.

Objetivos Disefar un Plan Operativo para mediar en el desarrollo econémico en el distrito de Chachapoyas.

Estratégicos

Estrategias

Chachapoyas.

Formulacion interinstitucional de un Plan Operativo, para generar el desarrollo econémico en el distrito de

Actividades

Responsables

Plazos

Recursos
necesarios

1.1

Disefio de estrategias, para fomentar la
diversificacion y calidad productiva en el
distrito.

Director de Planificacion de la Universidad
Representante de la Camara de comercio
Representantes de sectores productivos

1.2.

Disefio de planes y estrategias, para
fomentar el desarrollo de la
infraestructura basica para el desarrollo
territorial.

Director de Planificacion de la Universidad
Representante de la Cadmara de comercio
Representantes de sectores productivos

1.3.

Establecimiento de mecanismos, para
fomentar la produccién a nivel de Pymes
y cooperativas locales.

Director de Planificacion de la Universidad
Representante de la Cadmara de comercio
Representantes de sectores productivos

1.4.

Disefio de estrategias para generar
recursos, que apoyen al financiamiento
de actividades productivas.

Director de Planificacion de la Universidad
Representante de la Cadmara de comercio
Representantes de sectores productivos

1.5.

Establecimiento de politicas y normas,
que brinden un marco regulatorio
adecuado.

Director de Planificacion de la Universidad
Representante de la CaAmara de comercio
Representantes de sectores productivos

1.6.

Disefio de estrategias, para generar
enclaves de desarrollo econémico.

Director de Planificacion de la Universidad
Representante de la Cadmara de comercio
Representantes de sectores productivos

Octubre a diciembre de 2020

Presupuesto para planificacion

Trabajadores o recurso humanos.
Recursos tecnoldgicos
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Denominacion | Plan Operativo para el Desarrollo Econémico

Mision Somos una institucion universitaria, que trabaja por el desarrollo social humano, institucional cultural,
economico y sostenible del distrito de Chachapoyas, para generar un desarrollo territorial integral y mejorar
la calidad de vida de las personas.

Objetivos Disefiar un Plan Operativo para mediar en el desarrollo sostenible en el distrito de Chachapoyas.

Estratégicos

Estrategias

Chachapoyas.

Formulacion interinstitucional de un Plan Operativo, para generar el desarrollo sostenible en el distrito de

Actividades

Responsables

Plazos

Recursos
necesarios

1.1

Disefo de estrategias, para valorizar el patrimonio natural y cultural
del distrito.

1.2.

Organizacion de mecanismos, para fomentar la utilizacion y

desarrollo de energias renovables.

1.3.

Estructuracién de estrategias, para generar un uso eficiente de

recursos, agua, energia y otros.

1.4.

Disefio de estrategias para fomentar la produccién ecoldgica y

ecoeficiente.

1.5.

Organizacion de mecanismos, para fomentar la produccion local y

formas de consumo sostenibles.

1.6.

Disefio de estrategias para valorizar el patrimonio natural y cultural
del distrito.

Director de desarrollo ambiental de la

universidad

Representante del Ministerio de Ambiente

de organizaciones

Representantes
ambientalistas.

Representantes de sectores productivos.

Octubre a diciembre de 2020

Trabajadores o recurso humanos.

Presupuesto para planificacion

Recursos tecnoldgicos
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Evaluacion
Para la evaluacion del Modelo Integrador de Extension Universitaria, plasmando mediante un plan estratégico, se utiliza la matriz

siguiente:
Componentes Sub-componentes Criterios

l. Diagndstico Estratégico | Eje Estratégico Dignidad y Derechos Fundamentales e Precisa fortalezas y debilidades
Eje Estratégico Oportunidades y Acceso a Servicios e Precisa oportunidades y amenazas
Eje Estratégico Estado y Gobernabilidad e Precisa ejes estratégicos de analisis
Eje Estratégico Competitividad y Economia e Formula analisis FODA, por ejes estratégicos
Eje Estratégico Desarrollo e Infraestructura e El andlisis interno y externo, es coherente

II.  Vision -Mision Mision e Explicita el propoésito basico de la extension

universitaria
Es factible motivadora y especifica

Vision

Posee elementos claros y faciles de comprender
Formula una vision de largo plazo

Problemas y objetivos

Problema Principal

Precisa la deficiencia capital de la gestién de la
extensién universitaria

Problemas Secundarios

Deriva deficiencias especificas del problema
principal

Objetivo Central

Plantea le propésito principal a lograr

Objetivos Secundarios

Deriva del objetivo general
especificos

propdsitos

Plan Operativo para el Desarrollo Institucional
Cultural

Plan Operativo para el Desarrollo Econémico

Plan Operativo para el Desarrollo Econémico

V. Estrategias Estargeia Central e Férmula estrategia general coherente con el
objetivo central
Estrategias Secundarias e Deriva y formula estrategias relacionadas con
objetivos especificos
V. Planes Operativos Plan Operativo para el Desarrollo Social Humano .

Formula planes operativos por cada dimension
del desarrollo territorial.
Los planes operativos poseen logicidad interna.
Los planes operativos, estan asociados a los
objetivos y estrategias.
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Se presentan Validar el Modelo Integrador de Extension Universitaria, mediante
la técnica juicio de expertos.

Los expertos consultados, respecto a la Propuesta de Modelo Integrador de
Extension Universitaria, analizaron los indicadores siguientes: bases tedricas,
propsito, contenido y calidad técnica, viabilidad, coherencia y criterios de

evaluacion.

En relacién al primer criterio, bases teoricas, los cuatro expertos coincidieron en
sefalar, que se trata de una propuesta aplicable porque: las teorias planteadas
en la tesis, son suficientes para elaborar la propuesta; el analisis de la teoria es
exhaustivo y profundo; la estructura del modelo se deriva de las teorias y las

teorias sustentan o fundamentan la propuesta.

En cuanto al segundo criterio proposito, los expertos coincidieron en afirmar que
es una propuesta aplicable porque: los objetivos representan la intencionalidad
de la propuesta; los objetivos de la propuesta son posibles de ser logradas y la

propuesta promueve la mejora del proceso de Extension Universitaria.

Respecto al tercer criterio contenido y calidad técnica, existio consenso en los
expertos al sostener que es una propuesta aplicable porque: se observa la
justificacion de la propuesta; la fundamentacion estd redactada desde las
perspectivas: tedrica, practica y metodologica; se evidencia el para qué y a
qguiénes servird; la propuesta es metodologicamente aplicable; en la propuesta
se plantean procedimientos para lograr el desarrollo territorial.; en la propuesta
se plantean estrategias adecuadas y en la propuesta se plantean Planes

Operativos, para el desarrollo territorial.
Sobre el cuarto criterio viabilidad, se evidencié consenso en los expertos al
afirmar que la propuesta es aplicable porque: el plan estratégico y los planes

operativos son posibles de aplicar y utilizar.

En referencia al quinto criterio coherencia, los expertos coincidieron en sostener

gque se trata de una propuesta aplicable, porque: los elementos conformantes de
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la propuesta se interrelacionan l6gicamente y forman un cuerpo sistémico y

posee procedimientos secuenciales e interrelacionados.

En cuanto al sexto criterio evaluacion, los expertos concordaron en afirmar que
se trata de una propuesta aplicable porque: brinda posibilidades da aplicacion;
su secuencialidad permite evaluar los tipos de planes y posee criterios precisos,

para su evaluacion.
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V. DISCUSION

Se discuten los resultados en relacion a las teorias que sustentan la
investigacion y los antecedentes o trabajos previos que contribuyen a
fundamentar el estudio, trabajandose en un nivel comparativo analitico.

En relacién a los antecedentes, en los trabajaos consultados se formulan
aseveraciones como:

Romano (2017, p. 297), permite inferir que los estudiantes son los actores
para lograr el desarrollo territorial, puesto que es desde el aula donde se le
ensefia a tener un pensamiento critico, que no solo sean receptores de
informacion, sino que la clase funcione como un espacio de reflexion, donde
se pueda dar el debate y, en ese sentido el docente no es aquel que posee
un saber superior sino el de un facilitador.

Calle (2016,p.192) permite deducir , que para una adecuada articulacion
universidad y actores territoriales, es fundamental, generar una concurrencia
de recursos humanos y materiales, tanto de las universidades como de los
gobiernos locales, siendo esta por tanto una linea clave de la integracion para
el desarrollo.

Coello (2017) permite aseverar, que los procesos socio-econémicos como la
migracion, generan un crecimiento desmesurado, desordenado e informal de
las ciudades; situacion que amerita respuestas desde los gobiernos locales
orientadas a mejorar las vias, servicios, formalizar la propiedad, planificar el
turismo y hacer frente a problemas sociales.

Farto (2016, p.318) permite colegir, que la intervencion de la universidad en
el desarrollo econdmico y territorial, deviene en importante toda vez que debe
proporcionar el conocimiento necesario, para un redisefio de las estructuras
administrativas y de gestion, para cualificar la prestacion de servicios y la
produccion de bienes colectivos.

Castro & Almuifias (2018, p. 22) ayudan inferir, que la universidad por la
naturaleza de su rol necesita integrar sus actividades en términos
bidireccionales, mediante formas de intervencion que estimulen el desarrollo
local. La extension universitaria, debe ser coordinada, proyectada y
controlada, para garantizar un intercambio con los gobiernos locales, en

términos de contribucion al desarrollo local y territorial.
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Navalon, (2017), contribuye a sostener, que las redes universitarias no estan
funcionando como tal, sino como una simple adicion de iniciativas y es
necesario por lo tanto reorientarlas, para dar una respuesta a las demandas
de la poblacion, en el sentido de atender a la vinculacion entre universidad y

sociedad.

Zarate (2016, p.68), contribuye a comprender que el desarrollo territorial es
parte del desarrollo local, fendbmeno pluricomplejo, relacionado a factores

como: tecnologia, competitividad, innovacion, diversificacion productiva, etc.

La CEPAL (2019, p.34), enfatiza en un hecho comprobado, el desarrollo
territorial, esta asociado a las politicas en los diferentes niveles de gobierno
nacional, regional y local; es decir se debe trabajara siguiendo un proceso
politico deductivo.

Los autores Cedefio y Machado ( 2016,p.385), precisan que la extension
universitaria es una funcién capital de la universidad, porque permite asociar
la formacion profesional a los problemas del contexto circundante y n de esta

manera darle pertinencia a los estudios universitarios.

El autor Balza (2017, p.284) plantea que el desarrollo territorial en cada
contexto tiene sus peculiaridades, porque esta asociado a factores como:
espacio geografico, poblacion, proceso productivo, recursos naturales y
culturales; siendo necesarios por tanto trabajar en una conectividad territorial,

para darle dinamismo y progreso.

Los investigadores Nuafiez & Alvarez (2017, p.17), precisan que la vinculacion
entre universidad y entorno, permite que los futuros profesionales,
interrelacionen en su formacion tedrica, con las circunstancias y problemas

propios del entorno, proceso que permite contextualizar la formacion.

El autor Chiarelli (2016) afirma que la planificacién del desarrollo territorial,

debe trabajarse en forma articulada, integrando planes de los diferentes
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sectores involucrados como: agricultura comercio, ganaderia, turismos

servicios, etc.

Los investigadores Estrada & Olivares, (2017), precisan que el desarrollo
territorial estd asociado a las acciones que realiza la poblacion sobre el
espacio geografico donde vive, siendo este Ultimo el lugar donde se identifican
los problemas y aplican las propuestas, que van a permitir mejorar la calidad
de vida de la poblacion.

Las investigadoras Di Bello y Romero (2018, p.122), en cuanto al papel de la
universidad identifican una perspectiva clave, la interrelacion entre
universidad, gobierno y sector productivo, que, a la luz de los resultados
obtenidos, se sostiene permite abordar la complejidad dimensional del

desarrollo territorial.

El investigador Bedon (2016, p.143-144), al afirmar que la gobernanza
territorial, implica la participacion de diversos sectores, coincide con el

caracter multidimensional del desarrollo territorial.

Los planteamientos recensionados supra, comparados con los resultados
obtenidos, mediante la aplicacion de encuestas a representantes del gobierno
municipal, de universidades y de instituciones de la localidad, permiten
aseverar que mientras los trabajos previos se mueven en el debe ser y lo
propositivo, la situaciéon real evidenciada, mediante la recoleccion de
informacion, conduce a precisar que en porcentajes iguales o superiores a
50% los encuestados sostienen que las propuestas de desarrollo territorial
existentes no: generan acceso a servicios basicos, estimulan el mercado
interno, establecen relacidon con sectores productivos, generan espacios de
participacion de la poblacion en la soluciébn de problemas, estimulan la
participacion de entidades privadas, fortalecen las entidades del medio,
favorece la diversidad productiva, apoyan a pequefias empresas ni
cooperativas, valorizan el patrimonio natural y cultural, estimulan el uso

eficiente de recursos, orientan la produccion local y el desarrollo sostenible.
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El sustento tedrico de la investigacion, se centra en explicar las perspectivas
sobre la extension universitaria y las teorias del desarrollo territorial, en tal
sentido se recensiona planteamientos.

En relacién a la extensién, se ha planteado varias acepciones semanticas,
dependientes de la posicion teédrica politica que asume la entidad en un
determinado contexto; en este sentido se destacan expresiones como:
articulacién, integracién, responsabilidad social, etc.

Se identifican dos tendencias; un primera de caracter predominante,
considera que las acciones realizadas por la universidad en relacién al medio
son “extensién”, entendida esta funcién como “... difusién cultural, divulgacion
cientifica y/o transferencia tecnolégica” (Tommasino & Cano, 2016). Una
segunda, retoma componentes asociados a la pedagogia popular y al modelo
de investigacion- accion —participacion, esta orientacion ha sido denominada
como “extension critica” o “extension popular”, porque planteaba la reflexion

de los problemas sociales desde la universidad.

De manera conjunta a las tendencias, se identifican modelos de extension
como el tradicional, economicista, y el de desarrollo integral. El Modelo
tradicional, concibe a la universidad como fuente y centro del conocimiento,
por tanto su labor extensionista se debe centrar en brindar este medio, a las
instituciones y a los sectores poblacionales que no lo poseen. ElI Modelo
economicista, plantea la concepcion de universidad como empresa, orientada
a brindar el soporte cientifico y técnico al sector productivo y “el saber se
organiza en funcién de la rentabilidad econémica” (Ortiz & Morales, 2015). El
Modelo de desarrollo integral; se plantea como propdésito la democratizacion
del saber, para la transformacion socio- econémica y el logro de una mejor

calidad de vida de los pueblos.

Las tendencias y modelos descritos, referidos a la extensién universitaria, en
el transcurso de los afios han tendido diferentes manifestaciones, siendo en
la practica un denominador comudn, el que las entidades universitarias sean

percibidas como ajenas y/o distantes de los grandes problemas de las
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sociedades, constatacion que es corroborada por los resultados de las
encuestas aplicadas a autoridades municipales, representantes de
instituciones y autoridades universitarias, que en porcentajes superiores a la
50% manifiestan que la universidad, al menos en el medio donde se ha
realizado la investigacion no esta contribuyendo a orientar el desarrollo social
humano, institucional cultural, econdmico ni sostenible; surgiendo Ila
necesidad de reencausar esta relacion mediante una perspectiva integradora
, que vincule a la universidad con el desarrollo territorial, a través de la
planificacion concertada y participativa del proceso extensionista.

Respecto al desarrollo territorial, actualmente se consideran tres escenarios
fundamentales: contextual, estratégico y politico. En el plano contextual, se
distinguen dos dimensiones una “externa de apertura, caracterizada por la
globalizacion y otra interna, en la cual destaca el proceso de
descentralizacion” (Boisier, 1999). En el plano estratégico, se identifica un
nuevo escenario en el cual se distinguen dos niveles, uno de configuracion
regional y otro de gestion regional. En el escenario estratégico, los gobiernos
locales o territoriales, deben formular una estrategia que dé respuesta a cuatro
preguntas fundamentales: s qué producir y déonde vender’, ;qué proyectos
desarrollar y como financiarlos?, ¢con qué recursos humanos se cuenta y

como emplearlos? y ¢, Cual es la imagen corporativa y como se promueve?

De manera complementaria a los escenarios reseflados, los autores
Alburquerque y Pérez (2010), sobre el desarrollo territorial, precisan que
existen varias perspectivas, desde las que poseen un sesgo geografico, hasta
las que lo conciben en una version exclusivamente politica; sin embargo una
concepcidon mas pertinente con el contexto societal actual , la define como:
Estrategia impulsada por un nivel de gobierno nacional, regional o local, en
colaboracion con actores importantes del medio, que se concreta en una serie
de lineas de actuacion para aprovechar los recursos enddégenos , asi como
las oportunidades derivadas de su situacion en el entorno econémico. (p.1)

Resulta entonces, que el desarrollo territorial, posee dimensiones de caracter
institucional, cultural- politico, econdmico, el desarrollo ambiental- sustentable

y social - humano. (Alburquerque, 2010, p.2)
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Las afirmaciones teoréticas explicitadas, contrastadas con las respuestas
emitidas por autoridades municipales, representantes de instituciones y
autoridades universitarias, quienes en porcentajes superiores al 50%,
manifiestan que los planes y practicas asociadas al desarrollo territorial, se
caracterizan porque no vinculan niveles de gobierno, las instituciones estan
divorciadas de las politicas de desarrollo y la universidad aparece como una
espectadora de los problemas del entorno; es decir surge la necesidad
imperiosa de generar una planificacion integradora del desarrollo territorial
del distrito de Chachapoyas, que tenga a la universidad como ente articulador
y orientador.
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VI. CONCLUSIONES

De la organizacion discursiva y estricta relacion con los objetivos se coligen las

afirmaciones siguientes:

1. Las autoridades municipales, representantes de instituciones vy
autoridades universitarias, consultadas respecto a los planes de
desarrollo territorial existentes en el medio, coincidieron en afirmar en
porcentajes iguales o superiores al 50% que estos no: mejoran el acceso
a servicios basicos, estimulan el mercado interno, fomentan la relacion
con sectores productivos, estimulan el desarrollo de una economia social,
orientan la participacion de la poblacion en la solucion de problemas,
permiten la participacion de entidades publicas y privadas, estimulan la
diversidad productiva, permiten la valorizacion de los recursos naturales

y culturales, promueven la produccion local y el desarrollo sostenible.

2. La interrelacion entre componentes como: objeto real o problema,
desconexion entre desarrollo territorial y el rol o aporte de la universidad,;
objeto modelado o pregunta de investigacion, ¢cual es la logicidad del
Modelo Integrador de Extension Universitario y las perspectivas tedéricas
asumidas, modelo integral de extension universitaria Yy
multidimensionalidad del desarrollo territorial; configuran el Modelo
Tedrico que sustenta la investigacion y contribuye ala estructuracion de

la propuesta denominada Modelo Integrador de Extension Universitaria.

3. El Modelo Integrador de Extension Universitaria, es un sistema coherente,
configurado por componentes como: diagndstico estratégico, en el que
destacan los ejes dignidad y derechos fundamentales, oportunidad y
acceso a servicios, gobernabilidad, economia e infraestructura y
ambiente; vision y mision, problemas, objetivos, estrategias, planes
operativos segun dimensiones social humana, institucional cultural,
economia y desarrollo sostenible, asi como los criterios de evaluacion del

modelo.

47



VIL.

RECOMENDACIONES

Se formulan las recomendaciones siguientes:

1.

3.

La aplicacion de instrumentos de recoleccion, permitido recolectar
informacion, que basicamente muestra que las formas de planificacién del
desarrollo territorial, no son adecuadas, razon por la cual se recomienda
realizar proceso de planificacion del desarrollo que integre a instituciones
estales del medio, organizaciones publicas y privadas y a representantes

de la sociedad civil.

La propuesta formulada, Modelo Integrador de Extensién Universitaria,
configura una alternativa que, al hacer dialogar las dimensiones del
desarrollo territorial, permite tener una visibn mas acertada de los cambios
gue se necesitan, razon por la cual se recomienda a los representantes
de las instituciones del medio, asumirlo como una guia para mediar en el

desarrollo del distrito.

A quienes representan las diferentes niveles de gobierno, de manera
especial a los que detentan el gobierno local, se les sugiere realizar
procesos de planificacion del desarrollo territorial, que involucren a las
instituciones de la localidad, para generar compromiso y tener una vision

multidimensional del desarrollo.
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VIll. PROPUESTA
Diagnoéstico Estratégico

Se concretiza en una matriz FODA, que interrelaciona fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas., las cuales se trabajan en ejes estratégicos como:
Dignidad y Derechos Fundamentales, Oportunidades y Acceso a Servicios,
Estado y Gobernabilidad, Competitividad y Economia, Desarrollo e
Infraestructura y Ambiente y Recursos Naturales.

Vision — Mision

Constituyen la dimension filoséfica, de la propuesta y comprende vision y mision
Misién:

Somos una institucion universitaria, que trabaja por el desarrollo social humano,
institucional cultural, econémico y sostenible del distrito de Chachapoyas, para
generar un desarrollo territorial integral y mejorar la calidad de vida de las

personas.

Vision:

Aspiramos a ser una institucién universitaria innovadora y transparente, que
responda en forma proactiva al desarrollo territorial integral, sobresaliendo por la
responsabilidad y altruismo de sus integrantes, comprometidos con el respeto de
la dignidad de la persona y la mejora de la calidad de vida.

Problemas y objetivos

Se sistematizan los problemas ; el problema principal se define: Gestion
improvisada de la extension universitaria, que no integra las dimensiones del
desarrollo territorial ; asi como se formularon los problemas secundarios:
deficiencias en la integracion universidad sociedad, para mediar en el desarrollo
social-humano en el distrito de Chachapoyas; deficiencias en la integracion
universidad sociedad, para mediar en el desarrollo institucional y cultural en el
distrito de Chachapoyas; deficiencias en la integracién universidad sociedad,
para mediar en el desarrollo econémico en el distrito de Chachapoyas;
deficiencias en la integracion universidad sociedad, para mediar en el desarrollo

sostenible en el distrito de Chachapoyas.
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En el mismo sentido se plantearon los objetivos; el objetivo general quedé
redactado en los términos; planificar un Modelo Integrador de Extension
Universitaria, caracterizada por la responsabilidad y altruismo de sus gestores,
para lograr el desarrollo territorial integral del distrito de Chachapoyas; mientras
gue los objetivos secundarios fueron: disefiar un Plan Operativo para mediar en
el desarrollo social humano en el distrito de Chachapoyas; disefiar un Plan
Operativo para mediar en el desarrollo institucional cultural en el distrito de
Chachapoyas; disefiar un Plan Operativo para mediar en el desarrollo econémico
en el distrito de Chachapoyas y disefiar un Plan Operativo para mediar en el
desarrollo sostenible en el distrito de Chachapoyas.

Estrategias

Se plantearon las estrategias en relacion a problemas y objetivos, siendo la
estrategia central: impulsar alianzas estratégicas con instituciones estatales,
privadas y organizaciones no gubernamentales, para lograr el desarrollo
territorial integral del distrito de Chachapoyas y las estrategias especificas
formuladas: formulacion interinstitucional de un plan operativo, para generar el
desarrollo social humano en el distrito de Chachapoyas; formulacion
interinstitucional de un plan operativo, para generar el desarrollo institucional
cultural en el distrito de Chachapoyas; formulacién interinstitucional de un plan
operativo, para generar el desarrollo econémico en el distrito de Chachapoyas y
formulacion interinstitucional de un plan operativo, para generar el desarrollo
sostenible en el distrito de Chachapoyas.

Planes Operativos

Se planificaron planes operativos direccionados a las dimensiones del desarrollo
territorial, asociados a la misidn, objetivos estratégicos y estrategias, en este
sentido se disefiaron planes para el: desarrollo social humano, desarrollo

econdmico, desarrollo institucional cultural y desarrollo sostenible.

Evaluacién

Se organizé una matriz para evaluar el Modelo Integrador de Extensién

Universitaria, que relaciona componentes, subcomponentes y criterios.
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ANEXO 1: Cuadro de operacionalizacion

V.Planes Operativos

del desarrollo territorial.

VI.Evaluacién(inicio,
proceso, salida)

6.1.
6.2.
6.3.

Precisa criterios para evaluacion inicial.
Precisa criterios para evaluacién concurrente.
Precisa criterios para evaluacién de salida

Variable Dimensiones Indicadores Escala Técnicas e
de Instrumentos
Medicion
|.Diagnostico 1.1. Precisa fortalezas y debilidades de la EU.
Estratégico 1.2. Predicas debilidades y amenazas d de la EU.
2.1. Formulg} mision de_l M_odelo Integrador de Técnica
L.Vision - Misién Extension Universitaria. .
' 2.2. Formula Vision del Modelo Integrador de Analisis
- Formaciéon Universitaria. Documental
E 3.1. Precisa problema principal en la gestion de la
2 EU. Instrumento
§ lll.Problemas y 3.2. Plantea problemas secundarios en la Gestion de
c objetivos la EU. _ Formulario de
p 3.3. Formula objetivo central del MIEU. Ordinal Analisis.
0 3.4. Formula objetivos operacionales del MIEU
= 4.1. Precisa estrategias para el desarrollo Social y o o
G§) Humano. Técnica Juicio
'-é-‘) 4.2. Precisa  estrategias para el desarrollo de Expertos
© IV.Estrategias Institucional y Cultural
S 4.3. Formula estrategias para el Desarrollo
© . Instrumento
© Econdémico
2 4.4. Formula estrategias para el desarrollo sostenible. Guia de
= 5.1. Formula planes operativos, para cada dimension Analisis
o
[
©
o
=




4.2. Fomento de energias renovables.
4.3. Uso eficiente de recursos, agua, energia y materiales.
4.4. Fomento de la produccién ecolégica y ecoeficiente.

Variable Dimensiones Indicadores Escala de Técnicas e
Medicion Instrumentos
I. El desarrollo 1.1. Acceso y mejora de la educacion, formacion, nutricion y salud. Técnica:
social y 1.2. Mejora de la distribucion del ingreso para la inclusién social y el
humano fortalecimiento del mercado interno. _ _
1.3. Calidad de las relaciones de trabajo. Cuestionario
n 1.4. Fortalecimiento del papel de la mujer en la sociedad y desarrollo de
g{ formas de economia social y solidaria. )
3 Ordinal
© Il. El desarrollo 2.1. Movilizacion y participacion ciudadana.
:_:é institucional y | 2.2. Fortalecimiento de los gobiernos locales.
< cultural 2.3. Coordinacién con instituciones publicas. Instrumento:
O 2.4. Cooperacion publico privada.
[} . .. . -
o 2.5. Atrticulacion social y/o creacion de redes.
S 2.6. Fomento de cultura creativa y solidaria. Formato de
1.
A7) Il. Desarrollo 3.1. Fomento de la diversificacion y calidad productiva en el territorio. Encuesta
S econémico 3.2. Infraestructura basica para el desarrollo territorial.
S 3.3. Servicios de apoyo a la produccion para Pymes y cooperativas locales.
< 3.4. Especializacion financiera local.
= 3.5. Sistema fiscal, marco juridico y regulatorio apropiado.
= 3.6. Fomento de sistemas territoriales de innovacion.
{ -
|q—) V. Desarrollo 4.1. Valorizacion del patrimonio natural y cultural como activos del
o sostenible desarrollo.
IS
-
(-
©
[%2)
(<5}
|

4.5. Fomento de la produccidn local y de las formas de consumo sostenibles.




ANEXO 2: Instrumento de recoleccién de datos

Encuesta a Autoridades del Gobierno Local

Entidad: Municipalidad Distrital de Chachapoyas

Fecha: noviembre-diciembre de 2019

Objetivo:

la presente encuesta sirve como medio, para recolectar informacién

relacionada con el desarrollo territorial, en sus aspectos social humano, econémico

y sostenible, con la finalidad de fundamentar una investigacion doctoral y aportar

con ideas novedosas al desarrollo local; razén por la cual se le sugiere ser lo mas

objetivo posible en sus respuestas, le expresamos las gracias anteladas por su

colaboracion y aporte.

Apartado I: El Desarrollo Social y Humano

1. El Plan de Desarrollo Territorial del Distrito de Chachapoyas, permite el acceso

de la poblacién yla mejora de servicios como:

a.
b.
c.
d.

Educacion
Formacion técnica y profesional
Nutricion y salud

No permite el acceso ni mejora ningun servicio.

2. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite la mejora

y el fortalecimiento de:

a.
b.
c.
d.

De la distribucion de los ingresos y de la inclusion social.
Del mercado interno, estimulando su movilidad.
No ayuda en a la distribucion de ingresos, por ser desfasado

No fortalece el mercado internado, por inadecuado.

3. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite generar:

a.

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
productivos
Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores que

brindan servicios.



c. No tiene ninguna influencia en los sectores productivos.
d. No tiene ninguna relacion con los sectores que brindan servicios.
4. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, contribuye al:
a. Fortalecimiento del desarrollo de la mujer en la localidad y la sociedad.
b. Desarrollo de formas de economia social y solidaria.
c. No contribuye al fortalecimiento del desarrollo de la mujer.
d. No estimula el desarrollo de formas de economia social o solidaria.

Apartado II: El Desarrollo Institucional y Cultural

5. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, estimula la:
a. Movilizacion de la poblacion en pro del desarrollo.
b. Participacion ciudadana, en la solucion de los problemas locales.
c. No genera movilizacion de la poblacion.
d. No estimula la participacion de la poblacion en la solucion de problemas.
6. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, le da dinamismo
al desarrollo, porque:
a. Dinamiza participacion de instituciones publicas
b. Dinamiza participacion de instituciones privadas
c. No genera participacion de entidades publicas
d. No establece mecanismos para la participacion de entidades privadas.
7. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, para la realizaciéon
de proyectos de envergadura, permite gestionar:
a. La cooperacion publico privada
b. La articulacién social y creacion de redes
c. No considera la participacion publico privada
d

. No estimula la articulacion social y creacion de redes.

8. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, en su ejecucion
contribuye al:

a. Fomento de una cultura creativa y solidaria



b. Al fortalecimiento de la entidades publicas y privadas
c. No estimula la cultura creativa y solidaria
d. No contribuye al fortalecimiento de las entidades publicas y privadas.

Apartado lll: El Desarrollo Econémico

9. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, contiene politicas
gue contribuyen al/la:
a. Fomento de la diversificacion productiva del medio.
b. De la calidad productiva del territorio
c. No fomenta la diversidad productiva
d. No contribuye a la calidad productiva
10.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus
politicas de gestion permite:
a. Incrementar y mejorar la infraestructura basica para el desarrollo
b. Generar servicios de apoyo a las Pymes y cooperativas locales
c. No permite incrementar ni mejorar infraestructura
d. No genera servicios de apoyo a ni a Pymes ni cooperativas
11.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, posee politicas de
gestidn que permiten:
a. Optimizar el sistema fiscal
b. Cualificar el marco juridico para la gestion
c. Mejorar el marco regulatorio de las actividades
d. No optimiza ni mejora ningun sistema de gestion.
12.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus
politicas y estrategias de gestion, contribuye al/a:
a. La zonificacidn territorial de la produccion econémica
b. La zonificacion territorial para la innovacion
c. Al establecimiento de sistemas territoriales para la produccion e

innovacion



d.

No contribuye a la organizacion territorial para la produccién

Apartado IV: El Desarrollo Sostenible

13.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion contribuye a:

a.
b.
c.
d.

La valorizacion del patrimonio natural
La Valorizacion del patrimonio cultural
Considerar el patrimonio cultural y natural como activos del desarrollo

No contribuye a valorizar el patrimonio natural ni cultural

14.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion contribuye a/al:

a.
b.
c.
d.

Fomento de energias renovables del medio
Estimular el uso eficiente de recursos como agua y energia
No contribuye al fomento de energias renovables

No estimula el uso eficiente y racional de los recursos del medio

15.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion contribuye a/al:

a.

b
c.
d

Fomento de la produccién ecoldgica y ecoeficiente.

. Fomento de la produccion local y de las formas de consumo sostenibles.

No contribuye a estimular una produccion ecologica y amigable

. No contribuye a estimular la produccion local y el consumo sostenible.



Encuesta a Representantes de Instituciones

Entidades: Instituciones representativas del distrito de Chachapoyas

Fecha: noviembre - diciembre de 2019

Objetivo: la presente encuesta sirve como medio, para recolectar informacién
relacionada con el desarrollo territorial, en sus aspectos social humano, econémico
y sostenible, con la finalidad de fundamentar una investigacion doctoral y aportar
con ideas novedosas al desarrollo local; razén por la cual se le sugiere ser lo méas
objetivo posible en sus respuestas, le expresamos las gracias anteladas por su
colaboracion y aporte.

Apartado I. Conocimiento del Plan
1. En su calidad de representante de una institucional local, de accionar
trascendente, para el desarrollo del distrito:
a. Siconoce el Plan de Desarrollo Territorial del Distrito de Chachapoyas
b. No conoce el Plan de Desarrollo Territorial del Distrito de Chachapoyas
De ser afirmativa su repuesta, continte leyendo formulando sus repuestas a las

preguntas subsiguientes.

Apartado Il: El Desarrollo Social y Humano

2. El Plan de Desarrollo Territorial del Distrito de Chachapoyas, permite el acceso
de la poblacién y la mejora de servicios como:
a. Educacion
b. Formacién técnica y profesional
c. Nutricién y salud
d. No permite el acceso ni mejora ningun servicio.
3. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite la mejora
y el fortalecimiento de:
a. De la distribucion de los ingresos y de la inclusion social.

b. Del mercado interno, estimulando su movilidad.



c. No ayuda en la distribucion de ingresos, por ser desfasado

d. No fortalece el mercado internado, por inadecuado.

4. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite generar:
a. Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
productivos
b. Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores que
brindan servicios.
c. No tiene ninguna influencia en los sectores productivos.
d. No tiene ninguna relacién con los sectores que brindan servicios.
5. El Pla de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, contribuye al:
a. Fortalecimiento del desarrollo de la mujer en la localidad y la sociedad.
b. Desarrollo de formas de economia social y solidaria.
c. No contribuye al fortalecimiento del desarrollo de la mujer.

d. No estimula el desarrollo de formas de economia social o solidaria.

Apartado lll: El Desarrollo Institucional y Cultural

6. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, estimula la:

a. Movilizacion de la poblacion en pro del desarrollo.

b. Participacion ciudadana, en la solucion de los problemas locales.

c. No genera movilizacion de la poblacion.

d. No estimula la participacion de la poblacion en la solucién de problemas.
7. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, le da dinamismo

al desarrollo, porque:

a. Dinamiza participacion de instituciones publicas

b. Dinamiza participacion de instituciones privadas

c. No genera participacién de entidades publicas

d. No establece mecanismos para la participacion de entidades privadas.
8. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, para la realizacion

de proyectos de envergadura, permite gestionar:
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La cooperacion publico privada

La articulacion social y creaciéon de redes

No considera la participacion publico privada

No estimula la articulacion social y creacion de redes.

9. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, en su ejecucion

contribuye al:

a.
b.
c.
d.

Fomento de una cultura creativa y solidaria

Al fortalecimiento de la entidades publicas y privadas

No estimula la cultura creativa y solidaria

No contribuye al fortalecimiento de las entidades publicas y privadas.

Apartado IV: El Desarrollo Economico

10.El Plan de Desarrollo Territorial del Distrito de Chachapoyas, contiene politicas

gue contribuyen al/la:

a.
b.
c.

d.

Fomento de la diversificacion productiva del medio.
De la calidad productiva del territorio
No fomenta la diversidad productiva

No contribuye a la calidad productiva

11.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas de gestion permite:

a.
b.

C.

d.

Incrementar y mejorar la infraestructura basica para el desarrollo
Generar servicios de apoyo a las Pymes y cooperativas locales
No permite incrementar ni mejorar infraestructura

No genera servicios de apoyo a ni a Pymes ni cooperativas

12.EIl Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, posee politicas de

gestidn que permiten:

a.

b.
C.
d.

Optimizar el sistema fiscal
Cualificar el marco juridico para la gestion
Mejorar el marco regulatorio de las actividades

No optimiza ni mejora ningun sistema de gestion.



13.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion, contribuye al/a:

a.
b.
c.

La zonificacion territorial de la produccién econémica

La zonificacion territorial para la innovacion

Al establecimiento de sistemas territoriales para la produccion e
innovacion

No contribuye a la organizacion territorial para la produccion

Apartado V: El Desarrollo Sostenible

14.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestidn contribuye a:

a.
b.
c.
d.

La valorizacion del patrimonio natural
La Valorizacion del patrimonio cultural
Considerar el patrimonio cultural y natural como activos del desarrollo

No contribuye a valorizar el patrimonio natural ni cultural

15.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion contribuye a/al:

a.
b.
c.
d.

Fomento de energias renovables del medio
Estimular el uso eficiente de recursos como agua y energia
No contribuye al fomento de energias renovables

No estimula el uso eficiente y racional de los recursos del medio

16.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion contribuye a/al:

a.

b
c.
d

Fomento de la produccién ecoldgica y ecoeficiente.

. Fomento de la produccion local y de las formas de consumo sostenibles.

No contribuye a estimular una produccion ecoldgica y amigable

. No contribuye a estimular la produccion local y el consumo sostenible.



Encuesta a Representantes de la Universidad

Entidad y sujetos: Representantes de la Universidad
Fecha: Noviembre-diciembre de 2019

Objetivo: la presente encuesta sirve como medio, para recolectar informacién
relacionada con el desarrollo territorial, en sus aspectos social-humano, econémico
y sostenible, con la finalidad de fundamentar una investigacion doctoral y aportar
con ideas novedosas al desarrollo local; razén por la cual se le sugiere ser lo més
objetivo posible en sus respuestas, le expresamos las gracias anteladas por su

colaboracion y aporte.
Apartado I. Conocimiento del Plan

1. Ensu calidad de representante de la universidad, respecto al Plan de Desarrollo
Territorial del distrito de Chachapoyas:
a. Siconoce el Plan de Desarrollo Territorial.
b. No conoce el Plan de Desarrollo Territorial.
De ser afirmativa su repuesta, continte leyendo y formule sus repuestas a las
preguntas subsiguientes.

Apartado Il: El Desarrollo Social y Humano

2. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite el acceso
de la poblacién y la mejora de servicios como:
a. Educacion
b. Formacién técnica y profesional
c. Nutricién y salud
d

No permite el acceso ni mejora ningun servicio.



3. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite la mejora

y el fortalecimiento de:

a. De la distribucién de los ingresos y de la inclusién social.

b. Del mercado interno, estimulando su movilidad.

c. No ayuda en la distribucién de ingresos, por ser desfasado

d. No fortalece el mercado internado, por inadecuado.

4. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, permite generar:

a. Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
productivos

b. Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores que
brindan servicios.

c. No tiene ninguna influencia en los sectores productivos.

d. No tiene ninguna relacion con los sectores que brindan servicios.

5. El Pla de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, contribuye al:
a. Fortalecimiento del desarrollo de la mujer en la localidad y la sociedad.
b. Desarrollo de formas de economia social y solidaria.
c. No contribuye al fortalecimiento del desarrollo de la mujer.

d. No estimula el desarrollo de formas de economia social o solidaria.

Apartado lll: El Desarrollo Institucional y Cultural

6. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, estimula la:

a. Movilizacion de la poblacién en pro del desarrollo.

b. Participacion ciudadana, en la solucion de los problemas locales.

c. No genera movilizacion de la poblacion.

d. No estimula la participacion de la poblacién en la solucién de problemas.
7. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, le da dinamismo

al desarrollo, porque:



a. Dinamiza participacion de instituciones publicas
b. Dinamiza participacion de instituciones privadas
c. No genera participacion de entidades publicas
d. No establece mecanismos para la participacion de entidades privadas.
8. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, para la realizacion
de proyectos de envergadura, permite gestionar:
a. La cooperacién publico privada
b. La articulacion social y creacion de redes
c. No considera la participacion publico privada
d. No estimula la articulacién social y creacion de redes.
9. El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, en su ejecucion
contribuye al:
a. Fomento de una cultura creativa y solidaria
b. Al fortalecimiento de la entidades publicas y privadas
c. No estimula la cultura creativa y solidaria
d. No contribuye al fortalecimiento de las entidades publicas y privadas.

Apartado IV: El Desarrollo Economico

10.EIl Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, contiene politicas
gue contribuyen al/la:
a. Fomento de la diversificacion productiva del medio.
b. De la calidad productiva del territorio
c. No fomenta la diversidad productiva
d. No contribuye a la calidad productiva
11.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus
politicas de gestion permite:
a. Incrementar y mejorar la infraestructura basica para el desarrollo
b. Generar servicios de apoyo a las Pymes y cooperativas locales
c. No permite incrementar ni mejorar infraestructura
d

. No genera servicios de apoyo a mi Pymes ni cooperativas
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12.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, posee politicas de
gestion que permiten:
a. Optimizar el sistema fiscal
b. Cualificar el marco juridico para la gestion
c. Mejorar el marco regulatorio de las actividades

d. No optimiza ni mejora ningun sistema de gestion.

13.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus
politicas y estrategias de gestidn, contribuye al/a:
a. La zonificacion territorial de la produccién econémica
b. La zonificacion territorial para la innovacion
c. Al establecimiento de sistemas territoriales para la produccién e
innovacion
d. No contribuye a la organizacion territorial para la produccion
Apartado V: El Desarrollo Sostenible
14.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus
politicas y estrategias de gestion contribuye a:
a. La valorizacion del patrimonio natural
b. La Valorizacion del patrimonio cultural
c. Considerar el patrimonio cultural y natural como activos del desarrollo
d. No contribuye a valorizar el patrimonio natural ni cultural
15.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus
politicas y estrategias de gestion contribuye a/al:
a. Fomento de energias renovables del medio
b. Estimular el uso eficiente de recursos como agua y energia
c. No contribuye al fomento de energias renovables
d. No estimula el uso eficiente y racional de los recursos del medio
16.El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, mediante sus

politicas y estrategias de gestion contribuye a/al:

a. Fomento de la produccién ecoldgica y ecoeficiente.
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d.

No contribuye a estimular una produccion ecologica y amigable

ANEXO 3: Célculo del tamarfio de la muestra

Tabla 2

No contribuye a estimular la produccion local y el consumo sostenible.

Autoridades del Gobierno Local

Autoridad F %
Alcalde 01 2,38
Gerente Municipal 01 2,38
Secretario General 01 2,38
Jefe de la Oficina de Comunicacion Social y Relaciones 01 2,38
Jefe de la Oficina de Asesoria Juridica 01 2,38
Gerente de Administracion y Finanzas 01 2,38
Sub Gerente de Gestion de Recursos humanos 01 2,38
Sub Gerente de Tesoreria 01 2,38
Sub Gerente de Contabilidad 01 2,38
Sub Gerente de Abastecimiento 01 2,38
Gerente de Planeamiento y Presupuesto 01 2,38
Jefe de la Oficina de Programacién Multianual 01 2,38
Gerente de Infraestructura y Desarrollo Urbano 01 2,38
Sub Gerente de Transportes y Circulacion Vial 01 2,38
Sub Gerente de Estudios y Proyectos 01 2,38
Sub Gerente de Obras Publicas y Privadas 01 2,38
Sub Gerente de Catastro y Control Territorial 01 2,38
Gerente de Medio Ambiente y Gestidén de Riesgos 01 2,38
Sub Gerente de Comercializaciéon 01 2,38
Sub Gerente de Seguridad Ciudadana 01 2,38
Jefe del Departamento de Policia Municipal y Serenazgo 01 2,38
Sub Gerente de Desarrollo Ambiental 01 2,38
Sub Gerente de Gestién de Riesgos de Desastres 01 2,38
Gerente de Desarrollo Econémico Local 01 2,38
Sub Gerente de Turismo 01 2,38
Gerente de Desarrollo Humano y Promocién Social 01 2,38
Sub Gerente de Educacién, Cultura 'y Deporte 01 2,38
Sub Gerente de Programas Sociales 01 2,38
Jefe de la Oficina del Centro Integral de Atencién 01 2,38
Jefe de la Oficina Municipal de Atencion a las Personas 01 2,38
Jefe de la Oficina de Registro Civil 01 2,38
Jefe del Programa de Vaso de Leche 01 2,38
Jefe de la Unidad Local de Empadronamiento 01 2,38
Gerente de Administracion Tributaria 01 2,38
Sub Gerente de Fiscalizacion Tributaria 01 2,38
Gerente de Fiscalizacion Administrativa 01 2,38
Sub Gerente de Ejecutoria Coactiva 01 2,38
Administrador del Terminal Terrestre Municipal 01 2,38
Director de la Unidad de Residuos Sdlidos 01 2,38
Gerente General del Instituto Vial Provincial — IVP 01 2,38
Jefe del Organo de Control Interno 01 2,38

Fomento de la produccion local y de las formas de consumo sostenibles.
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Procurador Piblico Municipal 01 2,38

> 42 99,96

Fuente: http: //www.munichachapoyas.gob.pe/, setiembre de 2019.

Tabla 3
Representantes de Instituciones
Autoridad F %
Presidente Regional de Amazonas 01 7,70
Defensor del Pueblo 01 7,70
Jefe de Sunarp 01 7,70
Director de SENATI 01 7,70
Representante de Asociacion de Promotores de Salud 01 7,70
Director de Institucion Educativa Santiago Antinez de Mayolo 01 7,70
Director de Institucion Educativa Virgen Asunta 01 7,70
Director de la Policia Nacional del Peru 01 7,70
Obispo de la Parroquia de Chachapoyas 01 7,70
Presidente de la Corte Superior de Justicia 01 7,70
Presidente de la Junta de Fiscales 01 7,70
Representante de Empresa de Transportes 7,70
01
Prefecto Regional 7,70
01
Y 100,01
13

Fuente: https://chachapoyas.infoisinfo.com.pe/, setiembre de 2019.

Tabla 4

Autoridades Universitarias

Autoridad f %
Rector 01 16,67
Vicerrector Académico 01 16,67
Vicerrector de Investigacion 01 16,67
Administrador General 01 16,67




Jefe de Recursos Humanos 01 16,67
Jefe de Planificacion 01 16,67
> 06 100,02

Fuente: https://www.untrm.edu.pe/, setiembre 20109.

ANEXO 4: Validez y confiabilidad de los instrumentos de recoleccion de datos

TABLA DE VALORACION DE EXPERTO SOBRE LA

PROPUESTA:

MODELO INTEGRADOR DE EXTESION UNIVERSITARIA

Informacion del Experto:

1.1. Apellidos y Nombres

1.2. Profesion

1.3. Grado Académico

1.4. Titulo Profesional

1.5. Institucion donde Trabaja
1.6. Cargo que desempefia
1.7. Teléfono

1.8. Correo electronico

1.9. Nombre de la Investigador : Mg. José Luis Farro Quesquén

Nombre de la Propuesta:

Modelo Integrador de Extension Universitaria, para mejorar el Desarrollo Territorial

del distrito de Chachapoyas, region Amazonas.

Instrucciones:

Marque con un aspa el casillero correspondiente y formule las observaciones, pertinentes.
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Indicador de calidad

Valoracion del
Indicador

2 |13 |4 1|5

Observaciones
sugerencias.

0

Bases Teoricas

1. Las teorias planteadas en la tesis, son suficientes para elaborar la propuesta.

2. Elandlisis de la teoria es exhaustivo y profundo.

3. Laestructura del modelo se deriva de las teorias

4. Las teorias sustentan o fundamentan la propuesta.

Propésito

1. Los objetivos representan la intencionalidad de la propuesta.

2. Los objetivos de la propuesta son posibles de ser logradas.

3. La propuesta promueve la mejora del proceso de Extension Universitaria

Contenido y Calidad Técnica de la Propuesta

1. Se observa la justificacion de la propuesta

2. La fundamentacion estd redactada desde las perspectivas: tedrica, practica y
metodoldgica.

Se evidencia el para qué y a quiénes servira.

La propuesta es metodolégicamente aplicable.

En la propuesta se plantean procedimientos para lograr el desarrollo territorial.

o O~ w

En la propuesta se plantean estrategias adecuadas.

7. En la propuesta se plantean Planes Operativos, para el desarrollo territorial.

Viabilidad

1. El plan estratégico y los planes operativos son posibles de aplicar y utilizar.

Coherencia

1. Los elementos conformantes de la propuesta se interrelacionan légicamente y forman
un cuerpo sistémico.

2. Lapropuesta posee procedimientos secuenciales e interrelacionados.

Evaluacion

1. La propuesta brinda posibilidades da aplicacion.

2. Lasecuencialidad de la propuesta permite evaluar los tipos de planes.

3. La propuesta posee criterios precisos, para su evaluacion.
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V. Escala de valoracion:

Categorias Escala Descripcion

Muy malo 1-20 La propuesta no es aplicable

Malo 21-54 La propuesta no es aplicable

Regular 55-65 Debe subsanarse las
observaciones, para  poder
aplicarlo.

Bueno 66-85 La propuesta es aplicable pero
requiere modificaciones.

Muy bueno 86-100 La propuesta es aplicable.

V.  Observaciones y sugerencias:

VI. Resultados de la evaluacion:

Su puntaje final obtenido:

Su propuesta es:

Chachapoyas, octubre de 2019

Nombre y Firma del Evaluador
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TABLA DE VALORACION DE EXPERTO:
Encuesta a Autoridades del Gobierno Local

No DIMENSIONES / items Pertinencia’ |Relevancia’? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Desarrollo Social y Humano Si No Si No | Si No
1 Inquiere sobre el acceso y mejora de la educacion,
formacién, nutricién y salud.
2 Pregunta sobre la mejora de la distribucion del ingreso para
la inclusién social y el fortalecimiento del mercado interno.
3 Interroga sobre calidad de las relaciones de trabajo.
4 Inquiere sobre el fortalecimiento del papel de la mujer en la
sociedad y desarrollo de formas de economia social y
solidaria.
DIMENSION 2 : Desarrollo Institucional y Cultural Si No Si No | Si No
5 Pregunta sobre la movilizacion y participacion ciudadana.
6 Interroga sobre el fortalecimiento de los gobiernos locales.
7 Inquiere sobre coordinacidn con instituciones puablicas.
8 Pregunta sobre cooperacion publico privada.
9 Interroga sobre articulacion social y/o creacion de redes.
10 | Pregunta sobre el fomento de cultura creativa y solidaria.
DIMENSION 3: Desarrollo Econémico Si No Si No | Si No
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11 | Interroga sobre el fomento de la diversificacion y calidad
productiva en el territorio.

12 | Pregunta sobre infraestructura basica para el desarrollo
territorial.

13 Inquiere sobre servicios de apoyo a la produccion para
Pymes y cooperativas locales.

14 Interroga sobre especializacion financiera local.

15 | Pregunta sobre sistema fiscal, marco juridico y regulatorio
apropiado.

16 Inquiere sobre el fomento de sistemas territoriales de
innovacion.
DIMENSION 4: Desarrollo Sostenible Si No Si No |Si No

17 | Pregunta sobre valorizacion del patrimonio natural y
cultural como activos del desarrollo.

18 | Interroga sobre fomento de energias renovables.

19 | Inquiere sobre uso eficiente de recursos, agua, energia y
materiales.

20 | Interroga sobre fomento de la produccion ecolégica y
ecoeficiente.

21 | Pregunta sobre el fomento de la produccién local y de las

formas de consumo sostenibles.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Lambayeque, octubre de 2019

Apellidos y nombres del juez evaluador:

DNI:

Especialidad del evaluador:

! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2 Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [<] Aplicable después de corregir | | No aplicable| |

Apellidos y nombres del juez validador:.

.!/7 . ’
a2/ / - W, / ()
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Pertinencia:El item comesponde a conceplo tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica def constructo,

Claridad: Sa enfiende ain dificultad alquna el enunciado del em, es
coneiso, exacto y directo X

Nota: Suficencia, sa dice sufidencia cuando los tlems planteados
san sufidentes para medir la dmension
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U Cp LT
e
—f
— Firma
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X' | Aplicable después de corregir | | No aplicable| |

Chidligo2tae 01ob ¢ det 2049........

Apellidos y nombres del juez validador:

?Zﬁmf&(“CM?M“W .............. 57 I 3 o e o (TR
- 7
Especialidad del validador-:........ 7#‘%50‘“-0“‘”'1 ............................. vreeenerens
Firma

'Pertinencia:E| ilem comresponde al concepio tedrico formulado
Relevancia: £l item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo,

*Claridad: Se entiende sin dicultad alguna &l enunciado de! ltem, s
conciso, exacto y directo :

Nota: Suficencia, se dice suficienca cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable | | Aplicable después de corregir |)(| No aplicable | |

¥ -
97 e AL .01 20.09..........
Apellidos y nombres del juez validador:
CHOTON CAWL maricl 78 Polopny, ASAYSYG.

Especialidad del validador:...... l..i.‘..?.':‘.&'&.?; da. Ak, ES'\“‘*"L’?'LCA .....
Doc oo ar~ G?Ariéu il U con :, Eclbevvo b\ d,

Pome

Firma

'Pertinencia.El ltam coxresponde @ conceplo tedrco formulado
‘Relevancia: El itam es apropiado para representar al companente o
dimensicn especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna ef enunciado del item, es
conaso, axaclo y directo g

Nota Suficiencia, sa dice sufidencia cuando los fiems planteades
son sufidentes para medir |a dimensién
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ANEXO 5: Autorizacion de aplicacion del instrumento




ANEXO 6: Consentimiento Informado

CONSENTIMIENTO INFORMADO PARA PARTICIPAR EN UN ESTUDIO DE
INVESTIGACION

Titulo del estudio: modelo integrador de extensién universitaria, para mejorar el desarrollo territorial del
distrito de chachapoyas, region amazonas

Investigador: José Luis Farro Quesquén
Institucion: Municipalidad Distrital de Chachapoyas

Propésito del estudio:

Te estamos invitando a participar en un estudio para ver la utilidad sobre un modelo integrador de extension
universitaria para mejorar el desarrollo territorial del distrito de chachapoyas, regién amazonas. Esta
investigacién trae consigo un sistema ldgico de estrategias que permitira tomar como modelo para lograr el
desarrollo territorial desde la extension universitaria.

Procedimientos:
Si decides participar en este estudio se te realizara lo siguiente (enumerar los procedimientos del estudio):

e Responderas algunas preguntas planteadas en una encuesta
e La base datos recopiladas segun lo respondido se analizara segin los objetivos planteados en la
investigacion.

Riesgos:
No existe ningdn tipo de riesgo.

Beneficios:

Te beneficiaras sabiendo como podemos mejorar el desarrollo territorial del distrito de Chachapoyas, desde
un modelo de extension universitaria. Se te informara de manera personal y confidencial los resultados que
se obtengan de la encuesta. Los costos seran cubiertos por el estudio y no te ocasionaran gasto alguno.

Costos y compensacion

No deberés pagar nada por participar en el estudio. Igualmente, no recibiras ningin incentivo econémico
ni de otra indole, solo una compensacion por gastos de transporte y/o un refrigerio por el tiempo brindado.

Confidencialidad:

Nosotros guardaremos tu informacion con cddigos y no con nombres. Si los resultados de este seguimiento
son publicados, no se mostrard ninguna informacion que permita la identificacion de las personas que
participaron en este estudio.

Deseamos conservar tus muestras almacenéndolas por 10 afios. Estas muestras serdn usadas para evaluar

algunas pruebas diagndsticas. También usaremos esto para diagnosticar todo lo concerniente al desarrollo,
ademas estas muestras solo serén identificadas con codigos.
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Si no deseas que tus muestras permanezcan almacenadas ni utilizadas posteriormente, ti ain puedes seguir
participando del estudio.

Ademas, la informacion de tus resultados serd guardada y usada posteriormente para estudios de
investigacién beneficiando al mejor conocimiento de la problematica estudiada y permitiendo la evaluacion
de los mismos. Se contara con el permiso del Comité Institucional de Etica en Investigacion de la
Universidad la Universidad César Vallejo, cada vez que se requiera el uso de tus muestras y estas no seran
usadas en estudios educativos u otros estudios no relacionados al tema.

Autorizo a tener mis resultados del test almacenadas SI( ) NO( )

Derechos del participante:

Si decides participar en el estudio, puedes retirarte de éste en cualquier momento, o no participar en una
parte del estudio sin dafio alguno. Si tienes alguna duda adicional, por favor pregunta al responsable del
estudio: Mg José Luis Farro Quesquén; o llama al teléfono: 978440882.

Si tienes preguntas sobre los aspectos éticos del estudio, o crees que has sido tratado injustamente puedes
contactar al Presidente del Comité Institucional de Etica en Investigacion de la Universidad César Vallejo:
Dr. Santiago Benites Castillo, Vicerrector de investigacion al correo electrénico: mvilca@ucv.edu.pe.

Una copia de este consentimiento informado le sera entregada.
DECLARACION Y/O CONSENTIMIENTO

Acepto voluntariamente participar en este estudio, comprendo de las actividades en que participaré si
ingresa al estudio, también entiendo que puedo elegir participar o0 no y que puede retirarse del estudio en
cualquier momento.

Nombres y Apellidos Fechay Hora

Padre de Familia

Nombres y Apellidos Fecha y Hora
Investigadora
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ANEXO 7: Datos estadisticos

3.1. Resultados de la Encuesta aplicada a Autoridades del Gobierno Municipal.

Tabla 5
Plan de Desarrollo Territorial: acceso y servicios

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito
de Chachapoyas, permite el acceso de la poblacion y la
mejora de servicios como:

Respuestas:

Educacion

Formacion técnica y profesional
Nutricién y salud

No permite el acceso ni mejora ninguln servicio.

2

f

08
06
10
18
42

%

19,05
14,29
23,81
42,86
100,01

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 5 se aprecia que la mayor frecuencia 18 que representan el 42,86 %

de las autoridades municipales encuestadas, en relacion a al Plan de Desarrollo

Territorial y la mejora de servicios, manifiestan que este no permite el acceso ni

mejora de ningun servicio.

La menor frecuencia 06 que corresponde al 14,29% de autoridades municipales

consultadas, sobre el plan de desarrollo territorial y la mejora de servicios,

afirman que permite ayudara a la formacion técnica y profesional.

Tabla 6
Plan de Desarrollo Territorial: ingresos y mercado

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, permite la mejora y el fortalecimiento de:

Respuestas:

De la distribucion de los ingresos y de la inclusion social.
Del mercado interno, estimulando su movilidad.

No ayuda en la distribucion de ingresos, por ser
desfasado

No fortalece el mercado interno, por inadecuado.

2

10
08
13

11
42

%

23,81
19,05
30,95

26,19
100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.
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En la Tabla 6 se observa que el mayor porcentaje 30,95% que representa a 13
autoridades municipales consultadas sobre Plan de Desarrollo Territorial,
ingresos y mercado, manifiestan, que no ayuda a la distribucion de ingresos, por
ser desfasado.

El menor porcentaje 19,05% que representa a 08 autoridades municipales
encuestadas sobre el Plan de Desarrollo Territorial ingresos y mercado, afirman
que permite a mejora del mercado interno, estimulando su movilidad.

Tabla 7
Plan de Desarrollo Territorial: sectores productivos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, permite generar:

Respuestas:

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes 09 21,43
sectores productivos

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes 10 23,81
sectores que brindan servicios.

No tiene ninguna influencia en los sectores productivos. 12 28,57
No tiene ninguna relacion con los sectores que brindan 11 26,19
Servicios.

> 42 100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 20109.

En la Tabla 7 se interpreta que la mayor frecuencia 12 que representa el 28,57%
de autoridades municipales encuestadas en relacion a Plan de Desarrollo
Territorial y sectores productivos, manifiestan que este no tiene ninguna
influencia en los sectores productivos.

La menor frecuencia 09 que representa el 21,43% de las autoridades municipales
consultadas sobre Plan de Desarrollo Territorial y sectores productivos, afirman
que permite generara calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes

sectores productivos.
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Tabla 8

Plan de Desarrollo Territorial: desarrollo de la mujer y economia social

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, contribuye al:

Respuestas:

Fortalecimiento del desarrollo de la mujer en la localidad
y la sociedad.

Desarrollo de formas de economia social y solidaria.

No contribuye al fortalecimiento del desarrollo de la
mujer.

No estimula el desarrollo de formas de economia social
o solidaria.

2

f

10

08
13

11

42

%

23,81

19,05
30,96

26,19

100,01

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 8 se observa que el mayor porcentaje 30,96% que corresponde a 13

autoridades municipales encuestadas sobre Plan de Desarrollo Territorial,

desarrollo de la mujer y economia social, afirman que no contribuye al

fortalecimiento del desarrollo de la mujer.

El menor porcentaje 19,05 % que corresponde a 08 autoridades municipales,

consultadas en relacion a Plan de Desarrollo Territorial, desarrollo de la mujer y

economia social, manifiestan que contribuye al desarrollo de formas de

economia social y solidaria.
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Tabla 9

Plan de Desarrollo Territorial: movilizacion, participacion ciudadana

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, estimula la:

Respuestas:

Movilizacion de la poblacion en pro del desarrollo. 09 21,43
Participacion ciudadana, en la solucién de los problemas 08 19,05
locales.

No genera movilizacion de la poblacion. 12 28,57
No estimula la participacion de la poblacion en la solucion de 13 30,95
problemas.

Y 42 100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 9 se aprecia que la mayor frecuencia 13 que representan el 30,95 %
de autoridades municipales consultadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial
movilizacion y participacion ciudadana, manifiestan no estimula la participacion
de la poblacion en la solucidn de problemas.

La menor frecuencia 08 que representa el 19,05 % de autoridades municipales
encuestadas sobre Plan de Desarrollo Territorial movilizacion y participacion
ciudadana, afirma que permite la participacion ciudadana en la solucion de
problemas locales.

Tabla 10

Plan de Desarrollo Territorial: participacion de instituciones

Pregunta: ElI Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapaoyas le da dinamismo al desarrollo porque:

Respuestas:

Dinamiza participacion de instituciones publicas 08 19,05
Dinamiza participacion de instituciones privadas 09 21,43
No genera participacion de entidades publicas 12 28,57
No establece mecanismos para la participacion de entidades 13 30,95
privadas.

2 42 100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

88



En la Tabla 10 se observa que el mayor porcentaje 30,95% que corresponde a 13

autoridades municipales encuestadas sobre Plan de Desarrollo Territorial y participacion

de instituciones, sostienen que no establece mecanismos para la participacion de

entidades privadas.

El menor porcentaje 19,05% que correpsOnde a 08 autoridades municipales consultadas

en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y participacion de instituciones, manifiestan

que dinamiza la participacion de instituciones publicas.

Tabla 11
Plan de Desarrollo Territorial: cooperacion y articulacion

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito
de Chachapoyas, para la realizacion de proyectos de

envergadura, permite gestionar:

Respuestas:

La cooperacion publico privada

La articulacion social y creacion de redes

No considera la participacion publico privada

No estimula la articulacion social y creacion de redes.

2

09
10
12
11
42

%

21,43
23,81
28,57
26,19

100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 11 se estima que la mayor frecuencia 12 que representan el 28,57%

de autoridades municipales consultadas sobre Plan de Desarrollo Territorial

cooperacion y articulacion, sostienen que no considera la participacion publica

privada.

La menor frecuencia 09 que representan el 21,43% de autoridades municipales

encuestadas en relacion a Plan de Desarrollo Territorial cooperacion y articulacion,

afirman que permite gestionara la cooperacion publica privada.
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Tabla 12
Plan de Desarrollo Territorial: entidades y cultura creativa

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito f %
de Chachapoyas, en su ejecucién contribuye al:

Respuestas:

Fomento de una cultura creativa y solidaria 09 21,43
Al fortalecimiento de la entidades publicas y privadas 08 19,05
No estimula la cultura creativa y solidaria 13 30,95

No contribuye al fortalecimiento de las entidades 12 28,57

publicas y privadas.

Y 42 100,00
Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 12 se valora que el mayor porcentaje 30,95% que corresponde a 13
autoridades municipales encuestadas sobre Plan de Desarrollo Territorial entidades y
cultura creativa, afirman que no estimula la cultura creativa y solidaria.

El menor porcentaje 19,05% que corresponde a 08 autoridades municipales consultadas
sobre Plan de Desarrollo Territorial entidades y cultura creativa, sostienen que contribuye

al fortalecimiento de entidades publicas y privadas.

Tabla 13

Plan de Desarrollo Territorial: politicas de diversificacion productiva

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito f %

de Chachapoyas, contiene politicas que contribuyen

al/la:

Respuestas:

Fomento de la diversificacion productiva del medio. 08 19,05
De la calidad productiva del territorio 07 16,67
No fomenta la diversidad productiva 14 33,33
No contribuye a la calidad productiva 13 30,95
2 42 100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.
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En la Tabla 13 se considera que la mayor frecuencia 14 que representa el 33,33 % de
autoridades municipales encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y politicas de
diversificacion productiva, manifestaron que no fomenta la diversidad productiva.

La menor frecuencia 13 que representa el 30,95% de autoridades municipales consultadas
en relacién a Plan de Desarrollo Territorial y politicas de diversificacion productiva,
sostiene que este no contribuye a la calidad productiva.

Tabla 14
Plan de Desarrollo Territorial: servicios de apoyo e infraestructura

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante politicas de gestion permite:

Respuestas:

Incrementar y mejorar la infraestructura basica para el desarrollo 09 21,43

Generar servicios de apoyo a las Pymes y cooperativas locales 08 19,05
No permite incrementar ni mejorar infraestructura 11 26,19
No genera servicios de apoyo a Pymes ni cooperativas 14 33,33
2 42 100,00

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 14 se evalia que el mayor porcentaje 33,33 % que corresponde a 14
autoridades municipales encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial,
servicios de apoyo e infraestructura, manifestaron que genera servicios de apoyo a Pymes
ni cooperativas.

El menor porcentaje 19,05 % que corresponde a 08 autoridades municipales encuestadas,
sobre Plan de Desarrollo Territorial, servicios de apoyo e infraestructura, sostuvieron que

permite generar servicios de apoyo las Pymes y cooperativas locales.
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Tabla 15
Plan de Desarrollo Territorial: sistema fiscal, marco juridico

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, posee politicas de gestion que permiten:

Respuestas:

Optimizar el sistema fiscal 08 19,05
Cualificar el marco juridico para la gestion 06 14,29
Mejorar el marco regulatorio de las actividades 09 21,43
No optimiza ni mejora ningun sistema de gestion. 19 45,24
Y 42 100,01

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 15 se aprecia que la mayor frecuencia 19 que representa el 45,24 % de
autoridades municipales encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial, sistema
fiscal y marco juridico, manifestaron que no optimiza ni mejora ningun sistema de
gestion.

La menor frecuencia 06 que representa el 14,29% de las autoridades municipales
consultadas sobre Plan de Desarrollo Territorial, sistema fiscal y marco juridico,
afirmaron que permite cualificar el marco juridico para la gestion.

Tabla 16

Plan de Desarrollo Territorial: zonificacion territorial

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante politicas y estrategias de gestion,

contribuye al/a:

Respuestas:
La zonificacion territorial de la produccion econémica 09 21,43
La zonificacion territorial para la innovacion 08 19,05

Al establecimiento de sistemas territoriales para la produccion 07 16,67
e innovacion

No contribuye a la organizacion territorial para la produccion 18 42,86
> 42 100,01

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.
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En la Tabla 16 se observa que el mayor porcentaje 42,86 % que corresponde a 18
autoridades municipales consultadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y zonificacion,
manifestaron que no contribuye a la organizacion territorial para la produccion.

El menor porcentaje 16,67 % que corresponde a 07 autoridades municipales encuestadas,
en relacién a Plan de Desarrollo Territorial y zonificacion, afirmaron que contribuye al

establecimiento de sistemas territoriales para la produccion e innovacion.

Tabla 17

Plan de Desarrollo Territorial: valorizacién del patrimonio

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a:

Respuestas:

La valorizacion del patrimonio natural 08 19,05
La Valorizacién del patrimonio cultural 07 16,67
Considerar el patrimonio cultural y natural como activos del 09 21,43
desarrollo

No contribuye a valorizar el patrimonio natural ni cultural 18 42,86
2 42 100,01

Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 17 se considera que la mayor frecuencia 18 que representa el 42,86% de
autoridades municipales consultadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y valorizacion
del patrimonio, afirmaron que no contribuye a valorar el patrimonio natural ni cultural.

La menor frecuencia 07 que representan el 16,67 % de autoridades municipales
encuestadas, en relacién a Plan de Desarrollo Territorial y valorizacion del patrimonio,

manifestaron que contribuye a la valorizacion del patrimonio cultural.
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Tabla 18
Plan de Desarrollo Territorial: energias y uso de recursos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a/al:

Respuestas:

Fomento de energias renovables del medio 08 19,05
Estimular el uso eficiente de recursos como agua y energia 09 21,43
No contribuye al fomento de energias renovables 11 26,19

No estimula el uso eficiente y racional de los recursos del medio 14 33,33
2 42 100,00
Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 18 se observa que el mayor porcentaje 33,33% que corresponde a 14
autoridades municipales encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial energias y uso
de recursos, manifestaron que no estimula el uso eficiente y racional de los recursos del

medio.
El menor porcentaje 19,05 % que corresponde a 08 autoridades municipales encuestadas

sobre Plan de Desarrollo Territorial energias y uso de recursos, afirmaron que contribuye

al fomento de energias renovables del medio.
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Tabla 19

Plan de Desarrollo Territorial: produccion ecoldgica local

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a/al:

Respuestas:

Fomento de la produccidn ecolégica y ecoeficiente. 08 19,05
Fomento de la produccidn local y de las formas de consumo 09 21,43
sostenibles.

No contribuye a estimular una produccién ecologica y 10 23,81
amigable

No contribuye a estimular la produccion local y el consumo 15 35,71
sostenible.

> 42 100,00
Fuente: encuesta aplicada a autoridades municipales, noviembre-diciembre de 2019.

En la Tabla 19 se estima que la mayor frecuencia 15 que representa el 35,71% de
autoridades municipales encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y
produccién ecoldgica local, afirmaron que no contribuye a estimular la produccion local
y el consumo sostenible.

La menor frecuencia 08 que representa el 19,05 % de autoridades municipales,
consultadas en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y produccion ecologica local,

manifestaron que contribuye al fomento de la produccion ecoldgica y ecoeficiente.
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Resultados de la Encuesta aplicada a representantes de Instituciones:

Tabla 20
Conocimiento del Plan de Desarrollo Territorial

Pregunta: En su calidad de representante de una
institucional local , de accionar trascendente, para el
desarrollo del distrito:

Respuestas:

Siconoce el Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas

No conoce el Plan de Desarrollo Territorial del distrito
de Chachapoyas

2

06

07

13

%

46,15

53,85

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre

de 2019.

En la Tabla 20 se valora que la mayor frecuencia 07 que representa el 53,85% de

representantes de instituciones, encuestados en relacion a si conocen o no el Plan de

Desarrollo Territorial, manifestaron que no conocen el Plan de Desarrollo Territorial del

distrito de Chachapoyas.

La menor frecuencia 06 que representa el 46,15% de representantes de instituciones,

consultadas sobre si conocen o no el Plan de Desarrollo Territorial, afirmaron que no

conocen el Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas.

Tabla 21
Plan de Desarrollo Territorial: acceso y servicios

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, permite el acceso de la poblacién yla mejora de

servicios como:

Respuestas:

Educacion

Formacion técnica y profesional
Nutricion y salud

No permite el acceso ni mejora de ningun servicio.

2

01
01
01
03
06

%

16,67
16,67
16,67
50,00

100,01

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

2019.
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En la Tabla 21 se observa que el mayor porcentaje 50 % que corresponde a 03
representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial acceso y
servicios, manifestaron que no permite el acceso ni mejora de ningun servicio.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 representante de instituciones,
consultados sobre Plan de Desarrollo Territorial acceso y servicios, afirmaron
respectivamente que, permite acceso a educacién, formacion técnica y profesional y

nutricion y salud.

Tabla 22
Plan de Desarrollo Territorial: ingresos y mercado

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, permite la mejora y el fortalecimiento de:

Respuestas:
De la distribucion de los ingresos y de la inclusion social. 01 16,67
Del mercado interno, estimulando su movilidad. 01 16,67

No ayuda en la distribucién de ingresos, por ser desfasado -

No fortalece el mercado interno, por inadecuado. 04 66,67
> 06 100,01
Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de
2019.

En la Tabla 22 se aprecia que la mayor frecuencia 04 que representa el 66,67% de
representantes de instituciones encuestados, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial
ingresos y mercado, sostuvieron que no fortalece el mercado interno, por ser un plan
inadecuado.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,675 de representantes de instituciones
consultados, sobre Plan de Desarrollo Territorial ingresos y mercado, afirmaron
respectivamente que permite la distribucién de ingresos, inclusién social y fortalece el

mercado interno y su movilidad.
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Tabla 23

Plan de Desarrollo Territorial: sectores productivos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, permite generar:

Respuestas:

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
productivos

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
que brindan servicios.

No tiene ninguna influencia en los sectores productivos.

No tiene ninguna relacion con los sectores que brindan

servicios.

2

01

01

02
02

06

%

16,67

16,67

33,33
33,33

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre

de 2019.

En la Tabla 23 se observa que el mayor porcentaje 33,33 % que corresponde a 02

representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial y

sectores productivos, afirman que no tiene ninguna relacion ni influencia con los sectores

productivos que brindan servicios.

El menor porcentaje 16,76 5 que corresponde 01 representante de instituciones

consultados, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y sectores productivos,

sostuvieron que permite generara cridada en las relaciones de trabajo en los diferentes

sectores productivos y de servicios
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Tabla 24
Plan de Desarrollo Territorial: desarrollo de la mujer y economia social

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f
Chachapoyas, contribuye al:

Respuestas:

Fortalecimiento del desarrollo de la mujer en la localidad y la 02
sociedad.

Desarrollo de formas de economia social y solidaria. 01
No contribuye al fortalecimiento del desarrollo de la mujer. -
No estimula el desarrollo de formas de economia social o 03
solidaria.

> 06

%

33,33

16,67

50,00

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 24 se aprecia que la mayor frecuencia, 03 que representa el 50 % de

representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial,

desarrollo de la mujer y economia social, manifestaron que no estimula el desarrollo de

formas de economia social o solidaria.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de representantes de instituciones

consulados, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial, desarrollo de la mujer y economia

social, afirmaron que contribuye al desarrollo de formas de economia social o solidaria.

99



Tabla 25
Plan de Desarrollo Territorial: movilizacion, participacion ciudadana

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, estimula la:

Respuestas:

Movilizacion de la poblacion en pro del desarrollo.
Participacion ciudadana, en la solucién de los problemas
locales.

No genera movilizacion de la poblacion.

No estimula la participacion de la poblacién en la
solucion de problemas.

2

02
01

03

06

%

33,33
16,67

50,00

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 25 se observa que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03

representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial

movilizacion y participacion ciudadana, afirmaron que no estimula la participacion de la

poblacion en la solucién de problemas.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 representante de instituciones,

consultados en relacion a Plan de Desarrollo Territorial movilizacion y participacion

ciudadana, sostuvo que estimula la participacion ciudadana en la solucion de problemas

locales.
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Tabla 26
Plan de Desarrollo Territorial: participacion de instituciones

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas le da dinamismo al desarrollo porque:

Respuestas:

Dinamiza participacion de instituciones publicas

Dinamiza participacion de instituciones privadas

No genera participacion de entidades publicas

No establece mecanismos para la participacién de entidades
privadas.

2

01
01
02
02

06

%

16,67
16,67
33,33
33,33

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 26 se aprecia que la mayor frecuencia 02 que corresponde a 33,33% de

representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial y

participacion de instituciones, afirmaron respectivamente que no genera participacion de

entidades publicas y no establece mecanismos para la participacion de entidades privadas.

La menor frecuencia 01 que corresponde al 16,67% de representantes d instituciones

consultados en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y participacion de instituciones,

manifestaron respectivamente que dinamiza participacion de instituciones publicas y

privadas
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Tabla 27
Plan de Desarrollo Territorial: cooperacion y articulacion

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, para la realizacion de proyectos de envergadura,

permite gestionar:

Respuestas:

La cooperacién publico privada 02 33,33
La articulacion social y creacion de redes 01 16,67
No considera la participacion publico privada 03 50,00

No estimula la articulacion social y creacién de redes. -
> 06 100,00
Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de
20109.

En la Tabla 27 se aprecia que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03
representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial
cooperacion y articulacion, manifestaron que no considera la participacion publica

privada.
El menor porcentaje 16,67 % que corresponde a 01 representante de instituciones,

consultado en relacion a Plan de Desarrollo Territorial cooperacion y articulacion,

afirmaron que permite gestionar la articulacion social y la creacion de redes.
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Tabla 28
Plan de Desarrollo Territorial: entidades y cultura creativa

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, en su ejecucion contribuye al:

Respuestas:

Fomento de una cultura creativa y solidaria

Al fortalecimiento de la entidades publicas y privadas

No estimula la cultura creativa y solidaria

No contribuye al fortalecimiento de las entidades publicas y
privadas.

2

01
01

04

06

%

16,67

16,67

66,67

100,01

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 28 se observa que la mayor frecuencia 04 que representa el 66,675 de

representantes institucionales encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial entidades

y cultura creativa, manifestaron que no contribuye al fortalecimiento d entidades publicas

y privadas.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de representantes institucionales

consultado, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial entidades y cultura creativa,

afirmaron que si fomenta la cultura creativa y solidaria y el fortalecimiento de entidades

publicas y privadas.
Tabla 29

Plan de Desarrollo Territorial: politicas de diversificacion productiva

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de

Chachapoyas, contiene politicas que contribuyen al/la:

Respuestas:

Fomento de la diversificacion productiva del medio.
De la calidad productiva del territorio

No fomenta la diversidad productiva

No contribuye a la calidad productiva

2

01
03
02
06

%

16,67

50,00
33,33
100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

2019.
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En la Tabla 29 se observa que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03
representantes de instituciones consultados, sobre Plan de Desarrollo Territorial y
politicas de diversificacion productiva, manifestaron que no fomenta la diversidad
productiva.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde 01 representante de instituciones
encuestado, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y politicas de diversificacion

productiva, sostuvieron que si fomenta la diversificacion productiva del medio.

Tabla 30
Plan de Desarrollo Territorial: servicios de apoyo e infraestructura

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante politicas de gestion permite:

Respuestas:

Incrementar y mejorar la infraestructura basica para el desarrollo 01 16,67

Generar servicios de apoyo a las Pymes y cooperativas locales 02 33,33

No permite incrementar ni mejorar infraestructura 03 50,00

No genera servicios de apoyo a ni a Pymes ni cooperativas -

> 06 100,00
Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

2019.

En la Tabla 30 se aprecia que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de los
representantes institucionales consultados, sobre Plan de Desarrollo Territorial servicios
de apoyo e infraestructura, manifestaron que no permite incrementar ni mejorar la
infraestructura.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de los representantes institucionales
consultados, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial servicios de apoyo e
infraestructura, afirmaron que permite incrementar y mejorar la infraestructura basica

para el desarrollo.
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Tabla 31
Plan de Desarrollo Territorial: sistema fiscal, marco juridico

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, posee politicas de gestion que permiten:

Respuestas:

Optimizar el sistema fiscal

Cualificar el marco juridico para la gestion
Mejorar el marco regulatorio de las actividades
No optimiza ni mejora ningun sistema de gestion.

2

f %

02 33,33
04 66,67
06 100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 31 se observa que el mayor porcentaje 66,67% que corresponde a 04

representantes de instituciones encuestados sobre Plan de Desarrollo Territorial sistema

fiscal y marco juridico, afirmaron que no optimiza ni mejora ningun sistema de gestion.

El menor porcentaje 33,33% que corresponde 02 representantes de instituciones,

consultados en relacion a Plan de Desarrollo Territorial sistema fiscal y marco juridico,

sostuvieron que permite cualificar el marco juridico para la gestion.

Tabla 32
Plan de Desarrollo Territorial: zonificacion territorial

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, mediante politicas y estrategias de gestion,
contribuye al/a:

Respuestas:

La zonificacion territorial de la produccion econdémica

La zonificacion territorial para la innovacion

Al establecimiento de sistemas territoriales para la produccion
e innovacion

No contribuye a la organizacion territorial para la produccion

2

f %

01 16,67
02 33,33
03 50,00
06 100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

2019.
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En la Tabla 32 se aprecia que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de
representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial y
zonificacién, afirmaron que no contribuye a la organizacidn territorial para la produccion.
La menor frecuencia 01 que representa el 16,675 de representantes institucionales
consultados, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y zonificacion, manifestaron que

el plan contribuye a la zonificacion territorial para el desarrollo.

Tabla 33
Plan de Desarrollo Territorial: valorizacién del patrimonio

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a:

Respuestas:
La valorizacion del patrimonio natural 01 16,67
La Valorizacion del patrimonio cultural 01 16,67

Considerar el patrimonio cultural y natural como activos del -

desarrollo
No contribuye a valorizar el patrimonio natural ni cultural 04 66,67
> 06 100,01
Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de
2019.

En la Tabla 33 se aprecia que el mayor porcentaje 66,67% que corresponde a 04
representantes de instituciones consultados, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y
valorizacién del patrimonio, manifestaron que no contribuye a valorizar ningun tipo de
patrimonio.

El menor porcentaje 16,67 % que corresponde a 01 representante de instituciones
encuestado, sobre Plan de Desarrollo Territorial y valorizacion del patrimonio, sostuvo

que contribuye a valorizar el patrimonio natural y cultural.
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Tabla 34

Plan de Desarrollo Territorial: energias y uso de recursos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a/al:

Respuestas:
Fomento de energias renovables del medio 01 16,67
Estimular el uso eficiente de recursos como agua y energia 02 33,33

No contribuye al fomento de energias renovables -

No estimula el uso eficiente y racional de los recursos del medio 03 50,00

Y 06 100,00
Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de
2019.

En la Tabla 34 se observa que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de
representantes institucionales encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial energias
y uso de recursos, manifestaron que no estimula el uso eficiente y racional de los recursos
del medio.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de representantes institucionales
consultado, sobre Plan de Desarrollo Territorial energias y uso de recursos, sostuvo que

si ayuda al fomento de energias renovables del medio.
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Tabla 35

Plan de Desarrollo Territorial: produccion ecoldgica local

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a/al:

Respuestas:

Fomento de la produccidn ecolégica y ecoeficiente.

Fomento de la produccion local y de las formas de consumo
sostenibles.

No contribuye a estimular una produccion ecolégica y amigable
No contribuye a estimular la produccion local y el consumo

sostenible.

2

01

01
04

06

%

16,67

16,67
66,67

100,01

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 35 se aprecia que el mayor porcentaje 66,67% que corresponde a 04

representantes de instituciones encuestados, sobre Plan de Desarrollo Territorial y

produccién ecoldgica local, afirmaron que no contribuye a estimular la produccion local

y el consumo sostenible.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 representante de instituciones

consultado, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y produccién ecolégica local,

manifestaron que fomenta la produccion local y el consumo sostenible y que no

contribuye a estimular la produccién ecoldgica y amigable.
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Resultados de la Encuesta aplicada a representantes de la Universidad:

Tabla 36
Conocimiento del Plan de Desarrollo Territorial

Pregunta: En su calidad de representante de la universidad, sobre
el Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas:

Respuestas:

%

Si conoce el Plan de Desarrollo Territorial.

06

100

No conoce el Plan de Desarrollo Territorial.

2

06

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de instituciones, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 36 se observa que el total, es decir, 06 autoridades que equivale al 100%,

consultadas sobre si conocen o no el Plan de Desarrollo Territorial, manifestaron que si

conocen el aludido plan y por tanto dieron respuesta a las subsiguientes preguntas.

Tabla 37

Plan de Desarrollo Territorial: acceso y servicios

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, permite el acceso de la poblacién yla mejora de

servicios como:

Respuestas:

Educacion

Formacion técnica y profesional

Nutricion y salud

No permite el acceso ni mejora de ningun servicio.

2

02
01
03
06

%

33,33

16,67
50,00
100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

2019.

En la Tabla 37 se estima que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de autoridades

universitarias encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial acceso y servicios, afirmaron

gue no permite el acceso ni mejora de ningdn servicio.
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La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias encuestadas,

en relacion a Plan de Desarrollo Territorial acceso y servicios, manifestaron que permite la

mejora del servicio de nutricién y salud.

Tabla 38

Plan de Desarrollo Territorial: ingresos y mercado

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f
Chachapoyas, permite la mejora y el fortalecimiento de:

Respuestas:
De la distribucion de los ingresos y de la inclusién social. 02
Del mercado interno, estimulando su movilidad. 01

No ayuda en la distribucién de ingresos, por ser desfasado -
No fortalece el mercado interno, por inadecuado. 03
> 06

%

33,33

16,67

50,00
100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 38 se considera que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03

autoridades universitarias encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial ingresos y

mercado, sostuvieron que no permite el fortalecimiento del mercado interno, por ser un

plan inadecuado.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 autoridad universitaria consultada en

relacion a Plan de Desarrollo Territorial ingresos y mercado, manifestaron que permite el

fortalecimiento del mercado interno estimulando su movilidad.
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Tabla 39
Plan de Desarrollo Territorial: sectores productivos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, permite generar:

Respuestas:

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
productivos

Calidad en las relaciones de trabajo en los diferentes sectores
que brindan servicios.

No tiene ninguna influencia en los sectores productivos.

No tiene ninguna relacion con los sectores que brindan

servicios.

2

01

01

02
02

06

%

16,67

16,67

33,33
33,33

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 39 se aprecia que la mayor frecuencia 02 que corresponde al 33,33 % de

autoridades universitarias encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y sectores

productivos, afirmaron que no tiene ninguna influencia ni relacion con sectores

productivos y de servicios.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias

consultadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y sectores productivos,

manifestaron que permite generar calidad en las relaciones de trabajo en sectores

productivos y de servicios.
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Tabla 40

Plan de Desarrollo Territorial: desarrollo de la mujer y economia social

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de Chachapoyas, f
contribuye al:

Respuestas:
Fortalecimiento del desarrollo de la mujer en la localidad y la sociedad. 02
Desarrollo de formas de economia social y solidaria. 01

No contribuye al fortalecimiento del desarrollo de la mujer. -
No estimula el desarrollo de formas de economia social o solidaria. 03

by 06

%

33,33
16,67

50,00
100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 40 se observa que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03 autoridades

universitarias encuestadas, sobre Pan de Desarrollo Territorial desarrollo de la mujer y

economia social, manifestaron que no estimula el desarrollo de formas de economia social

o solidaria.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 autoridad universitaria consultada,

sobre Pan de Desarrollo Territorial desarrollo de la mujer y economia social, afirmé que

si contribuye al desarrollo de formas de economia social y solidaria.

Tabla 41

Plan de Desarrollo Territorial: movilizacion, participacion ciudadana

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f
Chachapoyas, estimula la:

Respuestas:
Movilizacion de la poblacion en pro del desarrollo. 01
Participacion ciudadana, en la solucién de los problemas locales. 01

No genera movilizacion de la poblacion. -
No estimula la participacion de la poblacion en la solucion de 04

problemas.

Y 06

%

16,67

16,67

66,67

100,01

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

2019.
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En la Tabla 41 se aprecia que la mayor frecuencia 04 que representa el 66,67% de
autoridades universitarias consultadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial
movilizacién y participacion ciudadana, afirman que no estimula la participacion de la
poblacion en la solucion de problemas.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias
encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial movilizacién y participacion ciudadana,

manifiestan que estimula la movilizacién y participacién ciudadana en pro del desarrollo.

Tabla 42

Plan de Desarrollo Territorial: participacion de instituciones

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas le da dinamismo al desarrollo porque:

Respuestas:

Dinamiza participacion de instituciones publicas - -

Dinamiza participacion de instituciones privadas 01 16,67
No genera participacion de entidades publicas 02 33.33
No establece mecanismos para la participacion de entidades 03 50,00
privadas.
> 06 100,00
Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de
2019.

En la Tabla 42 se observa que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03 autoridades
universitarias encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y participacion de
instituciones, manifiestan que no establece mecanismos para la participacion de entidades
privadas.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 autoridad universitaria consultada,
sobre Plan de Desarrollo Territorial y participacion de instituciones, afirmo que el pan

dinamiza participacion de entidades privadas.
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Tabla 43

Plan de Desarrollo Territorial: realizacion de proyectos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, para la realizacion de proyectos de envergadura,

permite gestionar:

Respuestas:

La cooperacién publico privada

La articulacion social y creacion de redes

No considera la participacion publico privada

No estimula la articulacion social y creacién de redes.

2

01
03
02
06

%

16,67

50,00
33,33
100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 43 se aprecia que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de autoridades

universitarias consultadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y realizacion de proyectos,

afirmaron que no considera la participacion pablica privada en proyectos de envergadura

para el medio.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias

encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y realizacion de proyectos,

manifestaron que si permite la participacion puablica privada en la realizacion de

proyectos.
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Tabla 44

Plan de Desarrollo Territorial: entidades y cultura creativa

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, en su ejecucion contribuye al:

Respuestas:

Fomento de una cultura creativa y solidaria

Al fortalecimiento de la entidades pablicas y privadas

No estimula la cultura creativa y solidaria

No contribuye al fortalecimiento de las entidades publicas y
privadas.

2

02
01

03

06

%

33,33

16,67

50,00

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 45 se observa que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03 autoridades

universitarias encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial entidades y cultura

creativa, manifestaron que el plan no contribuye al fortalecimiento de entidades publicas

y privadas. EI menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 autoridad universitaria

encuestada, sobre Plan de Desarrollo Territorial entidades y cultura creativa, afirmaron

que el plan contribuye al fortalecimiento de entidades publicas y privadas.

Tabla 45

Plan de Desarrollo Territorial: politicas de diversificacion productiva

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, contiene politicas que contribuyen al/la:

Respuestas:

Fomento de la diversificacion productiva del medio.
De la calidad productiva del territorio

No fomenta la diversidad productiva

No contribuye a la calidad productiva

2

f

02
01
03

06

%

33,33
16,67
50,00

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-

diciembre de 2019.
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En la Tabla 45 se aprecia que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de autoridades
universitarias encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y politicas de
diversificacion productiva, afirmaron que el plan no contiene politicas que fomenten la
diversidad productiva.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias
encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y politicas de diversificacion
productiva, manifestaron que el plan si contienen politicas que fomentan la calidad
productiva del territorio.

Tabla 46

Plan de Desarrollo Territorial: servicios de apoyo e infraestructura

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante politicas de gestion permite:

Respuestas:
Incrementar y mejorar la infraestructura basica para el 01 16,67
desarrollo

Generar servicios de apoyo a las Pymes y cooperativas locales -

No permite incrementar ni mejorar infraestructura 03 50,00
No genera servicios de apoyo a Pymes ni cooperativas 02 33,33
> 06 100,00
Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de
2019.

En la Tabla 46se aprecia que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03 autoridades
universitarias encuestadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial servicios de apoyo e
infraestructura, afirmaron que el plan no genera servicios de apoyo a Pymes ni
cooperativas.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 autoridad universitaria consultada, en

relacion a Plan de Desarrollo Territorial servicios de apoyo e infraestructura.
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Tabla 47

Plan de Desarrollo Territorial: sistema fiscal, marco juridico

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, posee politicas de gestion que permiten:

Respuestas:

Optimizar el sistema fiscal

Cualificar el marco juridico para la gestion
Mejorar el marco regulatorio de las actividades
No optimiza ni mejora ningun sistema de gestion.

2

01
01
04
06

%

16,67
16,67
66,67
100,01

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 47 se observa que la mayor frecuencia 04 que representa el 66,67% de

autoridades encuestas, respecto a Plan de Desarrollo Territorial sistema fiscal y marco

juridico, afirmaron que el plan no optimiza ni mejora ningdn plan de gestion.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias

consultadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial sistema fiscal y marco juridico,

afirmaron que el plan optimiza el sistema fiscal y cualifica el marco juridico para la

gestion.
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Tabla 48
Plan de Desarrollo Territorial: zonificacién territorial

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, mediante politicas y estrategias de gestion,
contribuye al/a:

Respuestas:

La zonificacion territorial de la produccion econémica

La zonificacion territorial para la innovacion

Al establecimiento de sistemas territoriales para la produccion
e innovacion

No contribuye a la organizacion territorial para la produccién

2

01

02

03
06

%

16,67

33,33

50,00
100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 48 se aprecia que el mayor porcentaje 50% que corresponde a 03 autoridades

universitarias encuestadas, respecto a Plan de Desarrollo Territorial y zonificacion

territorial, afirmaron que el plan no contribuye a la organizacion territorial para la

produccion.

El menor porcentaje 16,67 5 que corresponde a 01 autoridad universitaria consultada,

sobre Plan de Desarrollo Territorial y zonificacidn territorial, afirmaron que el plan

contribuye a la zonificacion territorial de la produccion econdémica, mediante politicas y

estrategias de gestion.
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Tabla 48
Plan de Desarrollo Territorial: valorizacion del patrimonio

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a:

Respuestas:
La valorizacion del patrimonio natural 02 33,33
La Valorizacion del patrimonio cultural 01 16,67

Considerar el patrimonio cultural y natural como activos del -

desarrollo
No contribuye a valorizar el patrimonio natural ni cultural 03 50,00
Y 06 100,00
Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de
2019.

En la Tabla 49 se observa que la mayor frecuencia 03 que representa el 50% de
autoridades universitarias encuestadas, respecto a Plan de Desarrollo Territorial y
valorizacién del patrimonio, afirmaron que el plan no contribuye a valorizar el patrimonio

natural y cultural.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias
encuestadas, en relacion a Plan de Desarrollo Territorial y valorizacion del patrimonio,
manifestd que el plan mediante politicas y estrategias contribuye a la valorizacion del

patrimonio cultural.
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Tabla 49

Plan de Desarrollo Territorial: energias y uso de recursos

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a/al:

Respuestas:

Fomento de energias renovables del medio

Estimular el uso eficiente de recursos como agua y energia
No contribuye al fomento de energias renovables

No estimula el uso eficiente y racional de los recursos del

medio

2

01
02

03

06

%

16,67
33,33

50,00

100,00

Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad noviembre-diciembre de

20109.

En la Tabla 50 se aprecia que el mayor porcentaje 505 que corresponde a 03 autoridades

universitarias consultadas, respecto a Plan de Desarrollo Territorial energias y uso de

recursos, afirmaron que el plan no estimula el uso eficiente y racional de los recursos del

medio.

El menor porcentaje 16,67% que corresponde a 01 autoridad universitaria consultada, en

relacion a Plan de Desarrollo Territorial energias y uso de recursos, afirmé que mediante

politicas y estrategias el plan contribuye al fomento de energias renovables del medio.
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Tabla 50
Plan de Desarrollo Territorial: produccion ecoldgica local

Pregunta: El Plan de Desarrollo Territorial del distrito de f %
Chachapoyas, mediante sus politicas y estrategias de gestion
contribuye a/al:

Respuestas:

Fomento de la produccidn ecolégica y ecoeficiente. 01 16,67
Fomento de la produccién local y de las formas de consumo 01 16,67
sostenibles.

No contribuye a estimular una produccién ecologica y - -
amigable

No contribuye a estimular la produccién local y el consumo 04 66,67

sostenible.
2 06 100,01
Fuente: encuesta aplicada a representantes de la universidad, noviembre-diciembre de
20109.

En la Tabla 51 se aprecia que la mayor frecuencia 04 que representa el 66.67% de
autoridades universitarias consultadas, respecto a Plan de Desarrollo Territorial y
produccién ecologica local, manifestaron que el plan no contribuye a estimular la
produccién local y el consumo sostenible.

La menor frecuencia 01 que representa el 16,67% de autoridades universitarias
consultadas, sobre Plan de Desarrollo Territorial y produccién ecoldgica local, afirmaron
que el plan mediante politicas y estrategias de gestion fomenta la produccion ecoldgica,

la produccion local y las formas de consumo sostenibles.
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Eje Estratégico: Dignidad y Derechos Fundamentales:

Elementos Positivos Negativos
Dimension
Fortalezas Debilidades
Oficina de Registro Civil Limitada promocion y
en estructura organica. fortalecimiento de los
Interna derechos ciudadanos.
Experiencia  municipal Desigualdad e incidencia
en gestion de actividades de pobreza.
de apoyo social.
Existencia de la Dificultades para
Defensoria del Nifio y registrar neonatos.
del Adolescente.
Dificultades para
tramitar y obtener DNI.
Limitaciones para
acceder a beneficios de
proyectos.
Oportunidades Amenazas
Existencia de Cambios en las politicas
organizacion y de apoyo social a nivel
Externa representantes de la nacional.
juventud.

Presencia del MIDIS en
el ambito provincial.

Enorme influjo de los
medios en materia de

administracion de
justicia.
Presencia del Ministerio Deficiente formacion

Publico, Poder Judicial y
Defensoria del Pueblo.

ciudadana a nivel del
sistema educativo.

Existencia de
Organismos
Internacionales de

derechos Humanos
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Eje Estratégico: Oportunidades y Acceso a Servicios:

Elementos Positivos Negativos
Dimension

Fortalezas Debilidades
Experiencia de la Deficiente apoyo y
Municipalidad en el disefio promocion de la educacion
y ejecucion de y el deporte.
infraestructura de servicios
basicos (agua potable,

Interna saneamiento,  educacion,
complejos deportivos)

Ejecucién de Programas Deficiente apoyo y

Sociales (Vaso de leche, promocion de los servicios

complementacién de salud.

alimentaria, municipios

saludables)

Servicios municipales Deficiencias en proyectos e

relacionados a la salud inversion en  servicios

(Botica Municipal) bésicos.

Existencia de Limitada promocion e

infraestructura cultural inversion en difusion del

(Teatro  Municipal vy patrimonio cultural.

Museos)

Oportunidades Amenazas

Apoyo del  Gobierno Recorte presupuestal que

Nacional con programas impide disefio y ejecucion

sociales. de obras de infraestructura
social.

Externa Programas  ministeriales Politicas de recorte de
referidos a  servicios Programas Sociales.
bésicos.

Gobiernos y Percepcion de sectores

organizaciones
internacionales interesados
en este rubro.

politicos de considerar
servicios sociales como
gastos 'y no como
inversion.
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Eje Estratégico: Estado y Gobernabilidad

Elementos Positivos Negativos
Dimension

Fortalezas Debilidades
Plan de Desarrollo Deficiencias en la
Concertado aprobado por el planificacion concertada de
Gobierno Municipal. largo plazo.
Disefio de politicas Instituciones sin  planes
institucionales orientadas estratégicos institucionales.
al cambio.

Interna Existencia de  recursos Limitados mecanismos de
humanos, con capacidad participacion ciudadana en
para emprender y aprender. la gestion.

Politicas de formacion en Limitada participaciéon de
gestion institucional. la sociedad civil en la toma
de decisiones del gobierno
municipal.
Deficiente capacitacion del
recurso humano en nuevos
enfoques de gestion.
Oportunidades Amenazas
Proceso de Deficiente cultura tributaria
descentralizacion y en la poblacion y alto
desconcentracion de indice de morosidad.
competencias.
Iniciativas de participacion Recesion en la economia
ciudadana, a nivel de nacional, dificulta
Externa instituciones locales. existencia de recursos.

Apertura de los medios de
comunicacion, para

Talento humano es
absorbido por empresas

difundir estrategias de gue  pagana  mejores
participacion. salarios.

Cooperacion externa en Emergencia sanitaria por
financiamiento de pandemia, afecta

proyectos de desarrollo.

inversiones y proyectos.

Generacion de recursos,
mediante gestion y
concurso.

124



Eje Estratégico: Competitividad y Economia

Elementos Positivos Negativos
Dimensién
Fortalezas Debilidades
Actividades ganaderas Limitado acceso en
piscicolas y turisticas, zonas rurales a la
en crecimiento. conectividad eléctrica.
Produccién  agricola Limitada presencia en
con potencialidad el mercado de
agroexportadora. productos  agricolas,
pecuarios y acuicolas.
Atractivos  turisticos Deficiente
con potencial para ser posicionamiento  de
integrados a rutas productos y recursos
Interna turisticas. turisticos.
Empresas e Limitada promocion y
instituciones conservacion del
competitivas en patrimonio cultural y
sectores de bines y natural
Servicios.
Deficiencias en
politicas sobre
comercio informal.
Limitaciones en
infraestructura de
canales de riego.
Oportunidades Amenazas
Demanda en el Crisis econdémica
mercado interno Yy mundial por Efecto de
externo de productos la  pandemia  del
sin contaminacion. COVID-19
Demanda en el Cambios  en las
mercado interno Yy politicas sobre
externo, del servicio de actividad turistica.
Externa turismo alternativo.

Empresas nacionales y
extranjeras, dispuestas
a invertir en
supermercados.

Nuevas plagas que
afectan la produccion
agricola.

Organizaciones
internacionales,
dispuestas a invertir en
ordenamiento y
desarrollo territorial.

Conflictos entre
superpotencias,  que
afectan la economia
global.
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Eje Estratégico: Desarrollo e Infraestructura

Elementos Positivos Negativos
Dimensién
Fortalezas Debilidades
Proyectos municipales Limitada  articulacion
para el mantenimiento y vial en el espacio
construccion de caminos geografico.
vecinales y vias urbanas.
Proyectos de Limitada conexién a
infraestructura vial internet en zonas rurales.
encaminados.
Interna Experiencia de gobierno Deficiente
local y regional en infraestructura deportiva
estudios y ejecucion de en zonas urbanas Yy
proyectos viales. rurales.
Instituciones y empresas Limitad organizacion,
que invierten en promocion y
crecimiento y desarrollo. funcionamiento de
pargues zonales.
Limitada planificacion
de la interconectividad
vial.
Oportunidades Amenazas
Orientacion técnica vy Fendmenos naturales
econémica de que afectan actividades
organizaciones fundamentales.
nacionales y extranjeras.
Externa Proyectos estatales Politicas de gobierno que

concursales para mejora
de infraestructura.

no priorizan la inversion
en infraestructura.

Perspectivas de gestién
territorial unilaterales.
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Eje Estratégico: Ambiente y Recursos Naturales

Elementos Positivos Negativos
Dimension
Fortalezas Debilidades
Diversidad de recursos Actividades que afectan
naturales en el espacio el equilibrio ecologico.
geografico provincial.
Existencia de éareas de Deficiente manejo de
reserva privadas. los recursos forestales.
Ecosistemas ricos en Deficiente manejo
Interna recursos naturales. técnico de los residuos
solidos.
Cuencas  hidrogréficas Ampliacién de
ricas en recursos actividades
acuaticos. agropecuarias, generan
deforestacion.
Inexistencia de planes de
gestion ambiental.
Limitada experiencia en
manejo del ambiente.
Oportunidades Amenazas
Politicas internacionales Proceso de inmigracion
y nacionales que de otras regiones.
estimulan la  gestion
ambiental.
Organizaciones Perjuicios generados por
Externa internacionales que fendmenos naturales.
estimulan la  gestion
ambiental.
Oportunidad de alianzas Impacto del fendmeno
estratégicas con de cambio climatico.

entidades ambientalistas.
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MATRIZ DE CONSISTENCIA

integradora del desarrollo.

Organizar el sustento teérico de la investigacion,
mediante la consulta de fuentes bibliogréaficas y
electronicas pertinentes.

Disefiar el Modelo Integrador de Extension
Universitaria, mediante un Plan Estratégico.
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