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Resumen
La presente tesis se enmarco en la linea de investigacion Gestion y calidad educativa. El
objetivo de la investigacion fue determinar la relacion entre la motivacion y el desempefio
de los docentes de educacién inicial de la Red 08 y 11 UGEL 06 Ate- 2020.

La investigacion fue de tipo bésica, con disefio no experimental, de corte transversal,
correlacional. La poblacion estuvo conformada por los docentes de la Red 08 y 11 UGEL 06
Ate. La muestra estuvo conformada por 60 docentes. La técnica utilizada para la recoleccién
de informacién fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El cuestionario para
medir la variable motivacion estuvo conformado por 25 items y el cuestionario para medir
la variable desempefio de los docentes, por 24 items. Se utilizé el software estadistico SPSS
version 25 para procesar los datos.

Los resultados de la investigacion determinaron que la variable motivaciéon se
relaciona directa y significativamente con la variable desempefio docente, con un coeficiente
de correlacion de Spearman de 0.765, con un p_valor calculado de 0.000 lo que permitio la
comprobacion de la hipétesis planteadas concluyendo que la relacion entre las variables es
positiva, fuerte alta.

Palabras claves: Motivacion, desempefio docente, educacion inicial.
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Abstract
This thesis was framed in the research line Educational management and quality. The
objective of the research was to determine the relationship between motivation and
performance of initial education teachers from network 08 and 11 UGEL 06 Ate - 2020.

The research was basic, with a non-experimental, cross-sectional, correlational
design. The population was made up of teachers from network 08 and 11 UGEL 06 Ate. The
sample was made up of 60 teachers. The technique used to collect information was the survey
and the instrument was the questionnaire. The questionnaire to measure the motivation
variable consisted of 25 items and the questionnaire to measure the variable teacher
performance, by 24 items. The statistical software SPSS version 25 was used to process the
data.

The results of the investigation determined that the motivation variable is directly
and significantly related to the teaching performance variable, with a Spearman correlation
coefficient of 0.765, with a calculated p_value of 0.000, which allowed the verification of
the hypothesis proposed, concluding that the relationship among the variables it is positive,

strong high.

Keywords: Motivation, teaching performance, kindergarten, preschool education.
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I.  INTRODUCCION

A nivel mundial, la sociedad ha atravesado por grandes cambios en torno a las teorias de las
organizaciones centradas en la eficiencia y eficacia en el desempefio de los docentes. La
motivacién conduce al comportamiento de una persona hacia un objetivo favorable y por
ende un buen desempefio, estos planteamientos son aplicados considerando que la
motivacion del personal y el desempefio de su labor, y es posible afirmar que la calidad del
trabajo realizado, esté sujeta al interés y preocupacion lo cual generara satisfaccion laboral
y en consecuencia un desempefio eficaz del docente (Alonso, 2005).

Hoy en dia la motivacion es estudiada a profundidad por la Psicologia de la
Motivacion, analizandos la relacion de las acciones y decisiones del ser humano (Oettinger
y Mayer, 2002; Gollwitzer y Getting, 2015). Los procesos pedagogicos y de aprendizaje del
factor psico-educativo de la motivacion son actividades muy explicita o implicita (Fredricks,
Blumenfeld y Paris, 2004).

Los autores Scheuer y Klausner, (20039; Thoman, Sansone y Pasupathi, (2007);
Ferssizidis, et al., (2016) expresan que el ser humanos al estas vinculado a la familia, la
escuela entre otros, aprende a regular su motivacion, y al mismo al tiempo se asigna roles y
atributos que le generen satisfaccion.

En la actualidad el mundo entero al igual que el Per( esta atravesando una crisis
generada debido a la pandemia a causa COVID-19 o0 SARS CoV-2, el cual ha llevado a los
gobiernos a emitir nuevas politicas para proteger a los ciudadanos y entre éstas, las medidas
de suspension de clases en todas las instituciones educativas (Alvarez y Harris, 2020).

En nuestro pais la pandemia ocasiono la busqueda de alternativas de solucién en los
procesos de ensefianza — aprendizaje, con el fin de coadyudar las dificutades educativas
(Unesco, 2020). Esto represento un reto para la administracion educativa, ya que las
metodologias de ensefianza y aprendizaje debieron superar grandes obstaculos donde las
clases virtuales fueron necesarias. Aparte de los cambios ya producidos en las Gltimas
décadas que obligaron a las instituciones de acrecentar los niveles de competitividad, de
exigencia y la busqueda del éxito. Alcanzar estas expectativas condujo a las instituciones a
revalorar la gestion del talento humano con el objetivo de mejorar el desempefio de los
docentes. No obstante, a lo largo del tiempo se observo que los directivos mostraron
dificultades en la conduccion de un grupo de docentes con actitudes reacias ante los cambios
que la institucion realizaban para mejorar la calidad del servicio ya sea por diversos motivos;

el horario, incentivo, ambiente de trabajo, etc. (Moreno, 2020).



Esta situacion se presenta de forma notoria en la Red 08 y 11 de la UGEL 06 Ate,
donde se aprecio situaciones de falta de motivacién por parte del los docentes que afecto su
desempefio, ademas del malestar por la escala salarial distinta que reciben. En ese sentido,
es importante realizar esta investigacion para determinar la relacion entre la motivacion y el
desempefio laboral de los docentes de educacion inicial de la Red 08 y 11 de la UGEL 06
Ate que contribuird a determinar si el rol del docente es fundamental en la mejora de los
procesos de aprendizaje de los estudiantes, lo que significa que el cambio en la educacién
requiere de equipos de docentes motivados, proactivos e innovadores.

En cuanto a los antecedentes internacionales realizados en torno a la motivacion y
desempefio docente, se reviso la investigacion de Shibiti (2020) de Sudafrica, quien
investigd el desempefio docentes de las escuelas publicas. El objetivo fue investigar la
influencia de los factores de retencidén en el compromiso laboral. Se utiliz6 un disefio
cuantitativo, y se aplicaron 278 cuestionarios a una muestra por conveniencia conformada
por maestros de escuelas publicas en el Municipio de Tshwane. Se concluy6 que existen
relacién entre las variables de estudios, es decir que se demuestra que RFMS de manera
significativa y positiva se correlaciona con UWES (r = 0.60; efecto grande; p <0.001). Los
resultados también indicaron que, en general, RFMS se correlaciond significativamente con
vigor (r = 0.60; efecto grande; p <0.001), dedicacion (r = 0.54; efecto grande; p <0.01) y
absorcion (r = 0,49; efecto medio; p <0,01), Por lo tanto, se acepta la Hipotesis 1.

En Brasil, Vasconcelos, Coelho, Barbosa y Alves (2019) en su estudio sobre la
motivacion docente y la teoria de la autodeterminacion, tuvo como objetivo analizar los
factores motivacionales que llevan a los profesores a ensefiar en cursos de posgrado, basados
en la teoria de la autodeterminacion. Investigacion de disefio cuantitativo correlacional. De
acuerdo con los resultados obtenidos (valor p = 0,99) ninguna de las variables mostrd ser
estadisticamente significativa, entonces se rechaza la hipotesis planteada.

Asi mismo en Indonesia, Andriani, Kesumawati y Kristiawan (2018) realizaron su
investigacion sobre liderazgo transformacional y la motivacion laboral. Fue una
investigacién cuantitativa, correlacional con una poblacion de 790 maestros de SMK Negeri
en Palembang y una muestra de 193 docentes. Se concluy6 que el liderazgo transformacional
tiene un resultado positivo y significativo en el desempefio de los maestros SMK Negeri en
Palembang.

Por su parte en Colombia, Franco, Vélez y Lépez-Arellano (2018) estudiaron la

motivacién actual del profesorado del area metropolitana de Medellin, analizaron diversos



factores motivacionales en 484 profesores de 9 municipios o localidades de la zona, los datos
se recopilaron mediante un cuestionario y fueron procesados mediante SPSS obteniendo que
la vocacidn es el factor de mayor impacto en la motivacion de los docentes en tanto que el
reconocimiento econdmico presentd un menor efecto, donde el 38.2% validan
completamente su vocacion de docencia.

Al nivel nacional se localizaron estudios como el de Gutierrez (2018) presenta su
trabajo Clima Institucional y desempefio docente, teniendo como objetivo la determinacién
en cuanto a la relacion de las variables. Segun los resultados del tratamiento estadistico
permiten decir que existen suficientes certezas para indicar que Se encuentra una
correspondencia importancia en la existencia de correlacion entrelas variables
derterminadas, donde los valores presentados dan sustento (Tc=0,891, p=0,000).

En Chiclayo, el trabajo realizado por Vargas y Vasquez (2018) propuso un liderazgo
para desarrollar la motivacion docente, realizada con el objetivo de crear un plan para
reforzar el liderazgo aumentando la motivacion, de disefio metodolégico descriptivo de tipo
cuantitativo, donde se trabajé con una muestra compuesta por 60 maestros de distintos
colegios. Se concluye en gue hay un minimo grado de motivacion en los maestros, debido
al liderazgo predominante en el equipo directivo es deficiente en cada colegio, es decir que
el 13.3% nunca estd motivado, el 40% a veces estd motivado, el 35% casi siempre esta
motivado y el 11.7% siempre esta motivado.

Asimismo en Puno, Callata y Fuentes (2018) en su investigacion sobre motivacion
laboral y desempefio docente, tuvo como objetivo encontrar el vinculo entre ellas, de disefio
metodoldgico descriptivo, de tipo cuantitativo, la muestra estudiada fue de 77 maestros de
la carrera de educacion, a estos se les entreg6 un cuestionario. Concluyeron que predominé
el nivel alto con (77.8%). Asi mismo, el valor tedrico (pc=.075), es decir que no existe
correlacion entre las variables.

Por su parte, Nieves (2018) en su investigacion sobre motivacion institutcional y
desempefio docente, concluyendo qu se evidencio una correlacion entre las variables con un
rho=0.698 y un p_valor de 0.000. Asimismo el desempefio del docente se encueneta en un
nivel muy eficiente de un 43.5% y predomind el nivel bueno 53.2% de la motivacion
institucional.

En el Callao, Zela, Castro y Zuta (2018) estudiaron la influencia de la motivacién
profesional en el desempefio laboral de los docentes, en un disefio metodoldgico de tipo

correlacional descriptivo, las personas que intervinieron fueron 28 maestros a los que se les



aplicd un cuestionario de préctica clinica como técnica de recoleccion. Concluyeron que la
motivacion tiene gran incidencia en el rendimiento laboral de los maestros, las estrategias
de motivacion empleados a los maestros repercute en su rendimiento en el aspecto de
practicas clinicas, el grado de rendimiento de los maestros es medio.

En el trabajo de Canchari (2017) sobre motivacion y desempefio, logro obtener los
siguientes resultados de los encuestado que percibieron en un 61.1% de nivel alto de
motivacion, y un nivel excelente con un 22.2%. nivel regular. Asimismo ambas variables si
se correlacionan segun rho= 0.787.

Por su parte, Sanchez (2016) en su estudio sobre clima institucional y relacién con el
desempefio docente tuvo un disefio metodologico de tipo correlacional descriptivo.
Concluyo que existe una relacion entre las variables, con un p = 0,001 y el grado de
correlacion de 0,592 evidencia relacion entre las variables en estudio.

Para el fundamento tedrico de la investigacion se conforma con los aportes de autores
representativos: para la variable motivacion tal es el caso de Chiavenato (2001) la
motivacidn no es mas que la parte cognitiva del individuo, incluye ambiente fisico, social y
personal. Segun Grant (2008) la motivacion es el anhelo y deseo de ayudar o contribuir a
otros haciendo un gran esfuerzo.

Por su parte Pérez (2009) la motivacion son los constantes cambios de la persona son
como el resultado del aprendizaje adquirido. Por su parte, Naranjo (2009) la motivacion
establece tres perspectivas fundamentales la conductua la que dirige la atencién de las
personas, las aptitudes y la libre eleccion. Igualmente Papalia, Wendkos y Duskun (2009) la
motivacion es la que conduce a seguir algin comportamiento subyacente en la tendencia por
la supervivencia. Bakhtiarvand, et al. (2011); Fulmer y Frijters (2011 la motivacion a
menudo se muestra por la satisfaccion que el individuo tiene en su realizacion profesional,
siendo un sentimiento en relacién con el trabajo, cuanto le gusta hacerlo, cuanto se siente
valorado y gratificante por su profesion.

La motivacion laboral es el deseo de hacer nuestro trabajo lo mejor posible,
utilizando nuestros impulsos, deseos, necesidadesy otros (Porret, 2010; Koontz et al., 2012).
Por su parte, Robbins (2013); y Orejuela (2014) es el estado emocional de una persona
generado por determinados motivos en el comportamiento. Segun la Real Academia
Espafiola (2016) la motivacion son factores intrinsecos o extrinsicos de una persona. Por su
parte, Huilcapi, Jicome y Castro (2017) la motivacion es el comportamiento del sujeto para

el trabajo, satisfaccion de sus necesidades racionales emocionales. Y Pefia y Villon (2018)



la motivacion son las emociones del ser humano para satisfacer necesidades fisiologicas.
Para Ferssizidis, et al. (2016) la retroalimentacion, la anticipacioon, la conducta activa, los
resultado, las activacion y direccion son las etapas de la motivacion.

Varios autores han creados teorias motivacionales, por ejemplo esta la teoria de las
necesidades segun Maslow (1943) esta basada en las necesidades basicas del ser humano,
asimismo, la teoria de la motivacacion e higiene (1959) esta teoria considera la satisfaccion
e insatisfaccion del ser humano. Por otra parte la Teoria de McGregor (1960): la denomina
teoria X , se basa en forma de comportamiento de las personas. La Teoria de Vroom (1964):
basada en el esfuerzo, desempefio, recompensa y metas del ser humanoa. La Teoria de
McClelland (1989) se centra basicamente hacia tres tipos de necesidades de afiliacion, de
logro y poder y.

Al tratar de explicar los modelos de motivacion por varios autores como (Baard, Deci
y Ryan, 2004; Watt y Richardson, 2007; Siera y Siera, 2011; Thomson, Turner y Nietfeld,
2012) estos autores han enfocado en aplicar esto modelo de motivacion en cierto ambitos,
por ejemplo deporte, trabajo, salud. Resultado que la clasifiquen en dos: en intrinseca y
extrinseca (Alberca, 2011; L’Ecuyer, 2015). Por otra parte, Marina (2011) agrega una
tercera: la motivacion trascendental.

Para las dimensiones de la variable motivacion, se tomara las propuesta en la teoria
de McClelland (1989) las cuales son: a) La dimension necesidad de logro, afirma que es el
deseo por sobresalir, el deseo de reconocimiento, de ser seguido, en el cual la competitividad
es un impulso para ser mejores en diversas actividades. Bajo esta Optica, una persona
integrante de un grupo buscara asumir responsabilidades, para brindar alternativas de
solucion a problemas, recibe acompafiamiento y retroalimentacion, y el reconocimiento por
su desempefio, lo que los motivara a mejorar, corregirse y exigirse. En el caso de los
docentes, esta necesidad es un motor para ser los mejores en realizar su labor docente,
planifican cuidadosamente sus actividades, orientan sus objetivos de manera realista y se
organizan para alcanzar premios y reconocimientos. Asimismo, los motivos de logro
conducen a los individuos a esforzarse en incrementar sus capacidades intelectuales, fisicas
y motoras, con creatividad, independencia e innovacién, de modo que sus acciones les
permitan alcanzar el exito en su vida tanto personal como profesional. b) La dimension
necesidad de poder sostiene la influencia que una persona ejerce sobre otra para la ejecucion
de determinadas tareas o actividades, sobre la base de la organizacién de los esfuerzos del

equipo, con capacidad de control para conducir los objetivos y metas institucionales. ¢) La



dimension necesidad de afiliacion es entendida como el deseo de un individuo de generar
relaciones emocionales positivas y alcanzar la aceptacion de grupo. Asi también la necesidad
de afiliacion se caracteriza por establecer, mantener o establecer vinculos afectivos con otras
personas. Es importante distinguir la extroversion, simpatia, sociabilidad y popularidad,
motivo de afiliacion que busca entablar nuevas relaciones debido a un estado de aislamiento
del individuo o su temor a pertenecer a un grupo social, con la necesidad de logro que busca
el reconocimiento. Por otra parte, la necesidad de afiliacién en el personal directivo
incrementa su capacidad objetiva y toma de decisiones, y a mantener buenas relaciones
interpersonales con el personal. En el caso de los docentes, esta necesidad se ve bastante
satisfecha dada la naturaleza de su labor estan rodeados de estudiantes.

Para la variable Desempeo docente se tiene varios concepto por ejemplo: Murillo
(2005) es el compromiso del docente en realizar su trabajo con satisfaccion trasmitiendo
conocimientos a sus estudiantes. EI desempefio docente segun

Asi mismo, Fernandez (2008) explica que el desempefio docente es la conducta
estrategica que desplega la personas, como resultado de las activiades académicas y asesoria
que realiza el diariamente el docente. Por su parte, Manuel y Hugues (2006); Chiavenato
(2014) hacen referencias al desempefio de un trabajador es la que involucra las acciones y
comportamiento para el logro de sus objetivos, sin afectar sus su condicion fisica y
emocioanal.

El desempefio docente dispone y traslada su recursos cognitivos aplicando una
metodologias didacticas, que le permita alcanzar los objetivos o el fracaso (Martinez y Lavin,
2017; Géalvez y Milla, 2018). Y por ultimo, el Minedu, (2014) sostien que la competencia
del maestro al ser descritas y evaluada, mejoran en su desempefio laboral academico.

Para las dimensiones del desempefio docente se considerd los cuatro domiminios
propuestos por el Minedu (2014) estos dominios son: a) Preparacion para el aprendizaje de
los estudiantes: es la planificacion, programacion y elaboracion de la curricula del sistema
educativo; b) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes: la conduccion del proceso
ensefanza-aprendizaje;. c¢) Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad: es la elaboracion, ejecuciéon y evaluacion de Proyectos Educativos con la
colaboracion de la comunidad educativa; y d) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente: comprende el proceso y las practicas que caracteriza la formacion y desarrollo del

profesional de docente.



La justificacion teorica es, compartir la informacidn sobre motivacion y desempefio
docente, describe la relacion entre las variables, metodolégicamente se justifica porque se
trabajo en bases a estructura e investigaciones cientificas; la justificacién practica se
encuentra en la posibilidad que ofrecen las recomendaciones para la solucion de los
problemas encontrados; en cuanto a la relevancia social del estudio, se optimizara los
conocimiento sobre motivacion y desempefio docente, el cual ayudara a futuras
investigaciones.

Por lo expuesto; se plante6 la problematica general que busca responder a la
pregunta: ¢Existe relacion entre la motivacion y el desempefio de los docentes de educacion
inicial en la poblacion de estudio?. Y los problema especificos que se han planteado son: ¢,
Existe relacion entre la necesidad de logro, la necesidad de afiliacion y la necesidad de poder,

y el desempefio de los docentes de educacion inicial en la poblacién de estudio?.

Es asi que se plantea, el objetivo del presente estudio: Determinar la relacion entre
las variables motivacion y el desempefio de los docentes de educacion inicial en la poblacién
de estudio. Y los objetivos especificos que se han planteado son: Determinar la relacién entre
la dimension necesidad de logro, la dimension necesidad de afiliacion y la dimension
necesidad de poder, y el desempefio de los docentes de educacion inicial en la poblacion de

estudio.

Del mismo modo, se establecid la hipotesis general que plantea que existe relacion
entre la motivacion y el desempefio de los docentes de educacion inicial en la poblacion de
estudio. Las hipotesis especificas plantean que existe relacién entre las dimensiones
necesidad de logro, necesidad de afiliacion y necesidad de poder, y la variable desempefio

de los docentes de educacidn inicial en la poblacion de estudio.



II. METODO

2.1 Tipoy disefio de investigacion

La investigacion es cuantitativa, de acuerdo con Hernandez, Fernandez y Baptista (2014)
por que se utilizd la recoleccion de datos, para comprobar o contrastar una hipdtesis que
estara basada y en un analisis descriptivo e inferencial.

El tipo de estudio es tipo bésica, al respecto Sanchez, Reyes y Mejia (2018) afirman
para este estudio se conformd un cuerpo tedrico que ha contribuido en incrementar el
conocimiento de las variables en estudio.

Esta investigacion es de nivel correlacional segun Hernandez, et al. (2014), porque
determing la relacion entre variables sin especificar el sentido de causalidad, es por ello

que se plantean hipdtesis correlacionales.

O

A Donde:

M Muestra
M r 0 Medicion de la vanable Motivacion.

0 Medicion de la variable desempefic

Y ; ‘e y A
[ : Relacion de variables

0

Figura 1. Esquema del disefio de investigacion.

La investigacion se realizé aplicando el método hipotetico — deductivo, porque hace
observaciones, formula y comprueba hipotesis para luego llegar a una conclusion (Bernal,
2010).



2.2 Operacionalizacion de variables

2.2.1 Variable Motivacion

Definicidn conceptual.

Segun, McClelland (1989) la motivacion es aquella actitud interna y positiva en busqueda
de la satisfacion de las necesidades del ser humano.

Definicion operacional

La variable motivacion es una variable categorica, cualitativa, con escala ordinal,
policotomica. Estad conformada por tres dimensiones para facilitar su medicion (Ver Anexo
2).

2.2.2 Variable Desempefio

Definicién conceptual

Segun el Minedu (2014) el desempefio docente son las actividades planificadas que expresa
la competencia del maestro.

Definicion operacional

La variable desempefio es una variable categorica cualitativa con escala ordinal,
policotomica. Esta compuesta por cuatro dimensiones para realizar su medicion. Anexo 2
2.3 Poblacién, muestra 'y muestreo

La poblacidn estudiada fue conformada por los docentes de educacion inicial de la Red 08 y
11 de la UGEL 06 del distrito de Ate, siendo un total de 70 docentes, como se detalla en el
Anexo 3.

El muestreo utilizado fue no probabilistico, intencional, por conveniencia. Debido al
aislamiento social, se presentaron limitaciones en la recoleccion de la informacion, y solo se
logré la participacion libre y voluntaria de 58 docentes, como se muestra en el Anexo 3.

2.4  Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Para la recoleccion de la informacion se utilizd la técnica de la encuesta por medio de la
formulacién de peguntas directas o indirectas a los integrantes de la muestra. El instrumento
es el cuestionario, por la facilidad y practicidad de aplicacion a muestras grandes y por el
uso de escalas (Eyssautier, 2006).

En el presente estudio se aplicaron dos cuestionarios (Ver Anexo 4). Las fichas
técnicas de los cuestionarios aplicados se detallan en el Anexo 5.

Validez:
La validez del instrumento es el grado con mide a la variable (Hernandez, et. al, 2014). Los

cuestionarios aplicados en el presente estudio fueron validados por juicio de expertos para



medir la validez de contenido, determinando que los cuestionarios cuentan con opinion
favorable para su aplicacion (Ver Anexo 6).

Confiabilidad:

La confiabilidad de un instrumento establece que su aplicacién produce resultados iguales
las veces que sea aplicado a un individuo, que poseen consistencia y coherencia.

Para medir la fiabilidad de los instrumentos se realizé la prueba Alfa de Cronbach en
una muestra piloto obteniendo los siguientes resultados:

Los resultados obtenidos mediante Alfa de Cronbach para los cuestionarios de
motivacion y desempefio docente indican coeficientes de confiabilidad de 0.964 y 0.938
respectivamente, por lo cual se afirma que ambos cuestionarios son confiables como se
muestra en el anexo 7.

2.5 Procedimiento

La informacion fue recolectada por medio de dos cuestionarios que fueron sometidos a
pruebas para determinar su confiabilidad y validez, obteniendo resultados que indicaron su
aplicabilidad.

Los resultados aplicados a los docentes de educacion inicial de la Red 08 y 11 -
UGEL 06 Ate, los cuales se organizaron en un archivo excel y luego el analisis descriptivo
e inferencial en spss.

2.6 Meétodo de anélisis de datos

Una vez conformada la base de datos con la informacion recolectada, se realizé un analisis
de los mismos, determinando las frecuencias de las variables y dimensiones por niveles, y
presentado estos resultados en tablas de frecuencias, tablas de contingencia y graficos
estadisticos.

Asimismo, se realiz6 un analisis inferencial para la prueba de hipotesis. Por la
naturaleza de las variables son categoricas cuya escala de medicion es ordinal, policotomica.
Es asi que se utilizo la prueba Rho de Spearman, que permiti6é determinar las correlaciones
entre las variables, y por ende la comprobacion de las hipdtesis.

2.7 Aspectos éticos

El hallazgo se realiz6 respetando la participacion voluntaria de los docentes y su anonimato,
de igual manera, la informacion recolectada se utilizé unicamente para los fines del presente
hallazgo, respetando la confidencialidad de los mismos. Se demostrd una cultura responsable
en investigacion, en la veracidad de los datos, el respeto a los derechos de autor, realizando

las citas y referencias correspondientes segun las normas APA.
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I1l. RESULTADOS
3.1. Resultados descriptivos de la variable motivacion y dimensiones
Figura 2. Distribucién de frecuencias de las dimensiones de la variable Motivacion.

56.9%
55.2%
39 ?‘}ﬁ
36.2%
5.2%
34%

1. Necesidad de logro D2, Mecesidad de afiliacion D3. Mecesidad de poder

B Ega EMedia mAlta

En la Figura 2 se muestra que la dimension necesidad de logro alcanzo el 55.2% de los

docentes encuestados considera alta, el 39.7% considera que es media, en tanto el 5.2%

considera que es baja. Asimismo, se observa que los docentes perciben la Necesidad de

afiliacion en un 60.3% como Alta y solo un 36.2% lo considera media y el 3.4% lo condera

baja.

También, se percibe que el 56.9% de los docentes perciben la necesidad de poder

como alta, el 37.9% como media y el 5.2% como baja

En el Anexo 9 se muestran resultados descriptivos detallados.
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55_2%

41.4%

3.45%

Baja Media

Figura 3. Distribucion de frecuencias de la variable motivacion.

En la Figura 3 se observa que la variable Motivacion es percibida por el 55.2% de los
docentes encuestados como Alta, el 41.4% de los docentes la considera como Media y un
escaso 3.4% de los docentes percibe la motivacion como baja.

3.2.  resultados descriptivos de la variable desempefio y dimensiones

F0.7%

56.9% 58.6%
46.6% 4 8o S
9.7 39.7%
3 6%
——3.4% 1 7% —

D1. Preparacion para DZ2. Ensefianza para el D3. Participacion en la D4d. Desarrollo de la
el aprendizajede los  aprendizaje de los  gestién de la escuela profesidn y la
estudiantes estudiantes articulada a la identidad docente
comunidad

H Baja ® Media ®Alta

Figura 4. Distribucién de niveles frecuencias de las dimensiones de la variable desempefio.
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En la figura 4 se muestra que el 56.9% de los docentes perciben la preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes como alta, un 39.7% la consideran como media y un 3.4%
considera como baja.

Tambien, se observa en la figura 4 que el 44.8% de los docentes perciben que la
ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes como alta, el 46.6% la ubica como media y
un 8.6% considera como baja.

Asimismo, en la figura 4 se percibe que el 58.6% de los docentes perciben que la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad como alta, el 39.7% la
considera como media y un 1.7% la ubica como baja.

Y por ultmo, en la figura 4 se observa que el 70.7% de los docentes perciben que el
desarrollo de la profesién y la identidad docente como alta y un 29.3% considera como baja.
En el anexo 9 se muestran resultados descriptivos detallados.

3.3.  Resultados descriptivos de la variable desempefio

56.0%
387%
349
Baja Media Alta

Figura 5. Distribucion de frecuencias de la variable Desempefio.

En la Figura 5 se muestra que el 56.9% de los docentes perciben el desempefio laboral en
como muy alta, el 39.7% la ubican como media y un 3.4% considera que es baja.
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3.4.  Analisis inferencial

Para la comprobacion de las hipdtesis, el andlisis estadistico se realizd bajo los criterios
siguientes:

Nivel de significancia: a = 0.05 (5%)

Regla de decision:

Si p_valor < a (0.05) entonces se rechaza Ho

Si p_valor > a (0.05) entonces se acepta Ho

Hipotesis general

Ho: No existe una relacidn significativa entre la motivacién y el desempefio docente.

Ha: Existe una relacion significativa entre la motivacion y el desempefio docente.

Tabla 1
Correlaciones entre la variable Motivacion (V1) y la variable desempefio docente(V2).
V1 V2.
Coeficiente de correlacion 1,000 ,765™
V1 Sig. (bilateral) . ,000
Rho de Spearman N % %
Coeficiente de correlacion ,765™ 1,000
V2 Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

En la Tabla 1 se comprobd la relacion significativa entre V1y la V2 con un p valor obtenido
de 0.000, y un coeficiente rho de 0.765 que indica una relacion alta o fuerte entre las

variables.

Hipotesis especifica 1

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension necesidad de logro y el
desempefio docente.

Ha: Existe una relacién significativa entre la dimension necesidad de logro y el desempefio

docente.
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Tabla 2
Correlaciones entre la dimensién necesidad de logro (D1) y la variable desempefio
docente (V2).

D1 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 ,639™
D1 Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion ,639™ 1,000

V2 Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

En la Tabla 2 se comprobd que existe una relacion significativa entre la D1y la V2 con un
p_valor obtenido de 0.000 menor que el nivel de significancia, y un coeficiente rho de 0.639

que indica una relacién moderada entre ellas.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion significativa entre la dimension necesidad de afiliacion y el
desempefio docente.

Ha: Existe una relacién significativa entre la dimensién necesidad de afiliacion y el

desempefio docente.

Tabla 3
Correlaciones entre la dimension Necesidad de afiliacion(D2) y la variable desempefio
docente(V2).

D2 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 ,666™
D2 Sig. (bilateral) . 000
N 60 60
Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion ,666™ 1,000

V2 Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

En la Tabla 3 se comprob6 que existe una relacion es significativa entre la D2 y la V2 con
un p_valor obtenido de 0.000 menor que el nivel de significancia, y un coeficiente rho de

0.666 que indica una relacién modera entre ellas.
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Hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacion significativa la dimension necesidad de poder y el desempefio
docente.

Ha: Existe una relacion significativa entre la dimension necesidad de poder y el desempefio
docente.

Tabla 4
Correlaciones entre la dimension Necesidad de poder(D3) y la variable desempefio
docente(V2).

D3 V2
Coeficiente de correlacion 1,000 681
D3 Sig. (bilateral) . ,000
N 60 60
Rho de Spearman

Coeficiente de correlacion 681" 1,000

V2 Sig. (bilateral) ,000
N 60 60

En la Tabla 4 se comprobd que existe una relacion significativa entre la D3 y la V2 con un
p_valor obtenido de 0.000 menor que el nivel de significancia, y un coeficiente rho de 0.681

que indica una relacién modera entre ellas.
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IV. DISCUSION

Para la hipotesis general se comprobo que existe correlacion significativa entre la motivacion
y desempefio docente de educacion inicial de la Red 08 y 11 de la UGEL 06 - Ate, con rho
= 0,765y un p valor = 0,000. Es asi que se presentan los resultados que se aproximan a los
hallados en el presente estudio, como son los trabajos realizados por Callata y Fuentes (2018)
quienes investigaron sobre las variables del presente estudio, concluyendo que las variables
se encuentran relacionadas con p= 0.075, es decir que mientras mas motivados esten los
docentes méas desempefio académico habra. Mientras tanto, Nieves (2018) quien investigo
sobre desempefio docente y clima institucional, concuyd que existe una correlacion entre sus
variables de estudios de un valor de Rho igual a 0.698. Lo sefialado en los parrafos anteriores
corrobora la teoria desarrollada por McClelland (1989), quien sostiene que la motivacion es
un conjunto de las acciones que realiza un individuo para satisfacer sus necesidades basicas.

Para la hipdtesis especifica 1 se comprobd que existe relacion entre la dimension
necesidad de logro y el desempefio docente de educacion inicial de la Red 08 y 11 de la
UGEL 06 Ate, Rho = 0,639, p valor = 0,000. Tal como refirié6 Canchari (2017) en su
investigacion sobre motivacion y desempefio docente, en que se concluyé que el 61.1% de
los docentes encuestados consideran que esta en un nivel elevado. Del mismo modo lo
reafirma la teoria de McClelland (1990), quien sostiene que la necesidad de logro es el motor
para realizar una buena labor académica.

Respecto a la hipdtesis especifica 2 se comprob6 que existe relacion significativa
entre la dimension necesidad de afiliacion y el desempefio docente en educacion inicial de
la Red 08 y 11 de la UGEL 06, Ate, rho = 0,666, con un p valor = 0,000. Tal como sefial6
Sanchez (2016) en su hallazgo sobre clima institucional y desempefio docente cuyo resultado
fue rho=0,592 lo que evidencid relacion entre las dos variables. Del mismo modo, se
fundamenta con lo planteado por McClelland (1989), quien manifiesta la necesidad de
mantener o establecer lazos afectivos con lo demas.

En la hipotesis especifica 3 se comprobo que existe relacion significativa entre la
dimensién necesidad de poder y el desempefio docente en educacion inicial de la Red 08 y
11 de la UGEL 06 — Ate, con rho = 0,681, con un p valor = 0,000. Segun Vargas y Vasquez
(2018), quienes investigaron liderazgo para desarrollar la motivacion docente, concluron que
hay un minimo grado de motivacion en los maestros, debido al liderazgo predominante en
el equipo directivo, es decir el 13.3% nunca esta motivado, el 40% a veces esta motivado, el

35% casi siempre esta motivado y el 11.7% siempre esta motivado. Asimismo, Gutierrez
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(2018) quien investigo sobre clima institucional y desempefio docente, segun los resultados
del tratamiento estadistico permiten decir que existen suficientes certezas para indicar que
se encuentra una correspondencia importancia en la existencia de correlacion entre las
variables derterminadas, donde los valores presentados dan sustento (Tc¢=0,891, p=0,000).
Lo dicho anteriormente se fundamenta por McClelland (1989), quien define la
dimension de poder como la influencia que ejerce una persona sobre otra para la realizacion

de diferentes actividades y tareas.
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V. CONCLUSIONES

Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

En base a los resultados se demostrd que hubo relacion significativa, directa
y fuerte entre las variables; por tanto, ante un nivel mayor de motivacion, los

docentes mostraran un mejor desempefio (p= 0,000; Rho = 0,765).

En base a los resultados se demostrd que hubo relacion significativa, directa
y media entre las variables; por tanto, ante un nivel mayor de satisfaccion de
la necesidad de logro, los docentes mostraran un mejor desempefio (p=0,000;
Rho = 0.639).

En base a los resultados se demostrd que hubo relacion significativa, directa
y media entre las variables; por tanto, ante un nivel mayor de satisfaccion de
la necesidad de afiliacion, los docentes mostraran un mejor desempefio (p=
0,000; Rho = 0.666).

En base a los resultados se demostré que hubo relacion significativa, directa
y media entre las variables; por tanto, ante un nivel mayor de satisfaccién de
la necesidad de poder, los docentes mostraran un mejor desempefio (p= 0,000;
Rho = 0.681).
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Primera

Segunda

Tercera

Cuarta

RECOMENDACIONES

Se recomienda al personal directivo, incorporar como eje transversal en su
planificacén institucional, un programa de motivacion orientado al personal
docente para que generen un efecto positivo en el desempefio docente y
alcanzar los objetivos y metas institucionales.

Se recomienda al personal directivo, evaluar los factores que contribuya a
satisfacer las necesidades de logro de los docentes para la implementacion de
un programa de capacitaciones para el desarrollo profesional y personal, asi
incrementar rendimiento profesional.

Se recomienda al personal directivo, implementar talleres de motivacion,
jornadas de integracion y actividades de esparcimiento con el proposito de
cubrir las expectativas de afiliacion de los docentes y mejorar los niveles de
comunicacion entre la comunidad escolar y fomentar un ambiente de buenas
relaciones.

Se recomienda al personal directivo, implementar un sistema de incentivos y
reconocimiento de logros para los docentes, detacando el esfuerzo y el buen

desempefio del docente.
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Anexo 1. Matriz de consistencia

MATRIZ DE CONSISTENCIA
Titulo: Motivacion y desempefio de los docentes de educacion inicial de la Red 08 y 11 UGEL 06 Ate - 2020
Autora: Br. Elva lzchel Heredia Cajavilca

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Variable 1: Motivacion

Problema general

¢ Existe relacién entre la
motivacion y el
desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?
Problema especifico 1

¢ Existe relacién entre la
necesidad de logro y el
desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?
Problema especifico 2

¢ Existe relacion entre la
necesidad de afiliacion y
el desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?
Problema especifico 3

¢, Existe relacion entre la

relacion entre la
necesidad de poder y el
desempefio de los

docentes de educacién

Objetivo general
Determinar la relacién
entre la motivacion y el
desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020.
Obijetivo especifico 1
Determinar la relacion
entre la necesidad de
logro y el desempefio de
los docentes de educacién
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate — 2020.
Obijetivo especifico 2
Determinar la relacién
entre la necesidad de
afiliacion y el desempefio
de los docentes de
educacion inicial de la
Red 08 y 11 UGEL 06
Ate — 2020.

Obijetivo especifico 3
Determinar la relacién
entre la necesidad de
poder y el desempefio de
los docentes de educacién

Hipétesis general

Existe relacion entre la
motivacion y el
desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate — 2020?
Hipotesis especifica 1
Existe relacion entre la
necesidad de logro y el
desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?
Hipétesis especifica 2
¢Existe relacion entre la
necesidad de afiliacion y
el desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?
Hipotesis especifica 3
(Existe relacion entre la
necesidad de poder y el
desempefio de los
docentes de educacion
inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?

Dimensiones Indicadores Items Escalay Niveles y
valores rangos
Necesidad de | " Disfrute ante los retos
logro = Compromiso con la tarea 1-8 Escala ordinal
= Desarrollo personal '
= Relaciones
interpersonales Totalmente en .
« Relaciones de desacuerdo (1) Bajo
Necesidad de P En desacuerdo (25 -57)
S camaraderia e 9-17 ;
afiliacion intearacion 2 Medio
g Ni de acuerdo (58 - 91)
= Blsqueda de .
reconocimiento nren Alto
= Reconocimiento como desacuerdo (3) |~ (92~ 125)
trabajador importante De acuerdo (4)
Necesidad de | Influencia en otros 18 - 25 Totalmente de
poder ; acuerdo (5)
trabajadores
= Necesidad de triunfo
Variable 2: Desempefio docente
Dimensiones Indicadores items Escalay Niveles y
valores rangos
- Conocimiento del
estudiante y sus Escala ordinal. Bajo
Preparacion necesidades educativas. (24 —55)
para el - Conocimientos de 1-9 Totalmente en Medio
aprendizaje de | educacion no presencial. desacuerdo (1) (56 —87)
los estudiantes | - Planificacién curricular En desacuerdo Alto
adecuada a entornos no 2) (88 — 120)

presenciales .
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inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate - 2020?

inicial de la Red 08 y 11
UGEL 06 Ate — 2020.

-Gestion del ambiente
ambiente no presencial.
- Gestion didactica.

- Evaluacion de los
aprendizajes en entornos
no presenciales.

Preparacion
para la
ensefianza de
los estudiantes

Participacion

» -Capacidades de gestion.
en la gestion

- Trabajo colaborativo con

de la escuela 1
articulada a la las familias y la

. comunidad.
comunidad

Desarrollo de | -Desarrollo personal y

la profesiony | profesional.
la identidad -Conducta ético
docente profesional.

Ni de acuerdo
nien

i desacuerdo (3)

9-16 De acuerdo (4)

Totalmente de

acuerdo (5)

17-20
21-24

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

METODO DE ANALISIS

Enfoque: Cuantitativo

Tipo: Bésico.

Disefio: No experimental, de
corte transversal, correlacional.

e

M=muestra

01y O,= observaciones en cada
variable

r=relacién

Nivel: Descriptivo correlacional
Meétodo: Hipotético-deductivo.

Poblacién:
70 docentes

Muestreo
Probabilistico, aleatorio simple,
calculado mediante la férmula:

B ZP.Q.N
BT S N—11+7.P.Q
Tamafio de muestra: 60
docentes

Variable 1: Motivacion

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autora: Br. Elva lzchel Heredia Cajavilca

Afio: 2020

Estructura: 25 items distribuidos en tres dimensiones:
Necesidad de logro, necesidad de afiliacién y necesidad de
poder.

Variable 2: Desempefio docente

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autora: Br. Elva Izchel Heredia Cajavilca

Afio: 2020

Estructura: 24 items distribuidos en cuatro dimensiones:
Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes,
Preparacion para la ensefianza de los estudiantes,
Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad y Desarrollo de la profesion y la identidad
docente.

Estadistica descriptiva
Se usardn tablas de frecuencias y graficos
estadisticos con grafico de barras.

Estadistica inferencial:

Se usara el indice de correlacion de
Spearman para la comprobacién de las
hipotesis.
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Anexo 2. Matriz operacional de la variables

Matriz operacional de la variable Motivacion

Escala y valores

Niveles y rangos

Dimensiones Indicadores Items
Disfrute ante los | 1. Disfruto mucho las tareas que exigen emplearme a fondo para cumplirlas.
2. Prefiero los trabajos que estan llenos de retos
retos . e L .
3. Disfruto las tareas dificiles que implican obstaculos a vencer
Necesidad | Compromiso con | 4. Cuando hago algo, estoy dispuesto a vencer todos los obstaculos
q 5. Me satisfacen los resultados cuando benefician a la mayoria.
e logro la tarea . . .
6. Lo importante es empezar, aun cuando cueste mucho trabajo culminarlo.
Desarrollo 7. Cuando me capacito realizo un mejor trabajo
personal 8. Me interesa capacitarme para mi desarrollo personal y profesional
Relaciones 9. En el trabajo grupal, los mejores resultados se logran cuando hay exigencia mutua
interpersonales 10. La cualidad que mas me i_mpacta de al_guien essu amab_ilidad _
11. Cada vez que puedo relaciono el trabajo con la oportunidad de hacer amigos
Necesidad | Relaciones de
i 12. Planifico las actividades en las cuales pueda reunirme con personas afectuosas
de camaraderia e 13. En el trabajo hay que ayudar a los demas cuando cometen errores
afiliacion integracion 14. Me siento méas confiado cuando tengo el apoyo de mis superiores
Busqueda de 15. Los resultados son mas importantes cuando se logran amigos
reconocimiento 16. Vanrp en la orga_nizacién la fidelidad con los compromisos asumidos _
17. El éxito del trabajo depende del grado de afecto entre los comparfieros de equipo.
Reconocimiento
como trabajador | 18. Saberme responsable de mi equipo contribuye a mi realizacion personal
. 19. Reconocen mi capacidad de liderazgo y comunicacién efectiva
importante
Necesidad Infl . 20. Lidero al equipo en el cumplimiento de las tareas en el entendido que todas son
de poder nrluencia en importantes
otros trabajadores | 21. Fomento el trabajo en equipo como medio para la superacion personal
22. Motivo a mi equipo a esforzarse en ser mejores trabajadores
Necesidad de 23. Me satisface cuando hago prevalecer la razén y la comunicacion efectiva
. 24. Me produce regocijo al tener la oportunidad de mandar
triunfo : - o C .
25. Es importante al ser jefe utilizar los beneficios institucionales en provecho propio

Escala ordinal.

Totalmente en
desacuerdo (1)
En desacuerdo (2)
Ni de acuerdo ni
en desacuerdo (3)
De acuerdo (4)
Totalmente de

acuerdo (5)

Bajo
(8-18)
Medio
(19-29)
Alto
(30 - 40)

Bajo
(9-20)
Medio
(21-32)
Alto
(33-45)

Bajo
(25 -57)
Medio
(58 —91)
Alto
(92 -

125)
Bajo
(8-18)
Medio
(19 — 29)
Alto
(30 — 40)
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Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

) ) . _ Escalay ]
Dimensiones Indicadores Items Niveles y rangos
valores
Conocimiento del
estudiante y sus 1. Conoce las caracteristicas individuales y socioculturales de sus estudiantes y de sus
necesidades educativas necesidades en el contexto de la crisis provocada por COVID19. Escala
P . . . . ordinal.
Conocimientos de | 2. posee conocimientos actualizados para la practica pedagégica en entornos no Bai
. i ajo
Preparacion | educacion no presenciales. . : N . )
3. Elabora la programacidn curricular més pertinente a la realidad de su aula, (8-18)
resencial : . : Totalmente
para el p considerando la ensefianza en entornos no presenciales. Medi
- - ~ — — edio
aprendizaje 4. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes en
de | fundamentales esperados debido a la pandemia. desacuerdo | (19-29) Ml
€1os Planificacion 5. Disefia creativamente procesos pedagdgicos no presenciales capaces de despertar Alto alo
estudiantes . curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los (1) (24 —55)
curricular adecuada P . 30 — 40
aprendizajes previstos. En (30-40) | Medio
a entornos no 6. Crea, seleccionay organiza diversos recursos para los estudiantes como soporte
ara su aprendizaje no presencial desacuerdo (56 - 87)
resenciales para su ap Jenop L .
P 7. Disefia la evaluacion del aprendizaje no presencial. (2) Alto
8. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en entornos no . (88
presenciales distribuyendo adecuadamente el tiempo. Ni de
9. Genera espacios no presenciales para el aprendizaje fomentando el respeto, acuerdo ni 120)
] Gestion del cooperacion e inclusion, atendiendo a la diversidad. Bajo
Preparacion | ambiente no 10. Reflexiona con sus estudiantes, sobre experiencias vividas durante el aislamiento en (8—18)
para la presencial social, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlo. desacuerdo
. 3 Medio
ensenanza 11. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en (3) (19 29)
de los propuestas para la solucion de problemas reales generados por el COVID-19 con De acuerdo
] Gestion didactica actitud reflexiva y critica. 4 Alto
estudiantes 12. Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje con apoyo de (4) (30 40)
recursos y tecnologias diversas y accesibles, en funcién del propoésito de la sesion
de aprendizaje.
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Evaluacion de los
aprendizajes en
entornos no

presenciales

13. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada los
aprendizajes esperados en entornos no presenciales.

14. Determina las evidencias del avance y logros en el aprendizaje de los estudiantes.

15. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones
y la retroalimentacion oportuna en entornos no presenciales.

16. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacion con los estudiantes, sus
familias y autoridades educativas y comunales, para generar compromisos sobre los
logros de aprendizaje.

Participacion

17. InteractUa con sus pares, remota y colaborativamente y con iniciativa, para
intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagogico y mejorar la ensefianza

Capacidades de en entornos no presenciales.
en la gestion | gestion 18. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion, innovacién
de la escuela pedagogica y mejora de la calidad del servicio educativo de la escuela como
) soporte ante la crisis por COVID-19.
articuladaa  ["apaig 19. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el aprendizaje
la comunidad | colaborativo con de los estudiantes, para el logro de los aprendizajes ante la crisis por COVID19.
las familias y la 20. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
comunidad recursos de la comunidad y su entorno.
Desarrollo 21. Reflexiona en comunidades de profesionales en entornos no presenciales sobre su
Desarrollo personal practica pedagdgica y el aprendizaje de todos sus estudiantes.
de la y profesional 22. Participa en experiencias significativas no presenciales de desarrollo profesional en
profesion y concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las de la escuela.
S 23. Actlia de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve
la identidad | conducta ético dilemas préacticos y normativos de la vida escolar con base en ellos.
docente profesional. 24. Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del bien

superior del nifio y el adolescente.

Totalmente

de acuerdo

(5)

Bajo
(4-8)
Medio

(9-14)

Alto

(15-20)

Bajo
(4-89)
Medio

(9-14)

Alto

(15 -20)
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Tabla 5

Operacionalizacion de la variable motivacion

Dimensiones Indicadores items

Escala y valores

Niveles y rangos

Disfrute ante los retos
Necesidad de logro Compromiso con la tarea 1-8

Desarrollo personal

Relaciones interpersonales
Relaciones de camaraderia e
Necesidad de afiliacion integracion 9-17
Busqueda de
reconocimiento
Reconocimiento como
trabajador importante
Necesidad de poder Influencia en otros 18-25
trabajadores

Necesidad de triunfo

Ordinal

Totalmente en desacuerdo (1)

En desacuerdo (2)
Ni de acuerdo ni en
desacuerdo(3)
De acuerdo (4)

Totalmente de acuerdo (5)

Bajo
(25-57)
Medio
(58-91)
Alto
(92 - 125)

Fuente: Autoria propia. Basado en Mc Clelland (1989)

Tabla 6

Operacionalizacién de la variable Desempefio

Dimensiones Indicadores Items Escala Niveles y rangos
Conocimiento del estudiante y sus necesidades
- educativas a
Preparacion para el . ” .
P Conocimientos de educacion no presencial
aprendizaje de los 1-8
estudiantes Planificacion curricular adecuada a entornos no
presenciales
Gestion del ambiente no presencial .
: Ordinal
Preparacion para la Totalment d do (1 Mal
ensefianza de los Gestion didactica 9-16 otalmente en desacuerdo (1) 24 a 25
estudiantes Evaluacion de los aprendizajes en entornos no En desacuerdo (2) ( Mid' )
presenciales . . edio
T, L . - Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3) (56 — 87)
Participacion en la gestion Capacidades de gestion Alto
de la escuela articuladaa Trabajo colaborativo con las familias y la 17-20 De acuerdo (4) (88 - 120)
la comunidad. comunidad Totalmente de acuerdo (5)
Desarrollo de la profesion Desarrollo personal y profesional
P Conducta ético profesional. 21-24

y la identidad docente

Fuente: Autoria propia. Basado en Minedu (2014)
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Anexo 3: Distribucion de la poblaciéon y muestra

Tabla 7

Distribucion de la poblacion
N° Red Nivel modalidad Instituciéon Educativa Docentes
1 Red 8 Inicial — Jardin Los Laureles 14
2 Red 11 Inicial — Jardin 162 14
3 Red 11 Inicial — Jardin 175 14
4 Red 11 Inicial — Jardin 183 Santa Rosita de Manylsa 14
5 Red 11 Inicial — Jardin Corazén De Jesus 14

Tabla 8

Distribucién de la muestra
N° Red Nivel modalidad Institucion Educativa Docentes Muestra
1 Red 8 Inicial — Jardin 137 Los Laureles 14 14
2 Red 11 Inicial — Jardin 162 14 10
3 Red 11 Inicial — Jardin 175 14 10
4 Red 11 Inicial — Jardin 183 Santa Rosita de Manylsa 14 14
5 Red 11 Inicial — Jardin Corazén De Jesus 14 12

32



Anexo 4: Validacion de instrumentos

weseennees Forwarded message «--ses-
De: MITCHELL ALBERTO ALARCON DIAZ <malarcond(@ucv.edu.pe>

Date: mar., 2 jun. 2020 a las 16:07

Subject: Validacion de instrumentos
To: INVESTIGACION EPG ATE <investigacion.epg.ate@ucv.edu.pe>, MARIA DEL
CARMEN EMILIA ANCAYA MARTINEZ <mancayam(@ucv.edu.pe>

Estimada Dra. Helga Majo:
Previo saludo, le remito el informe respecto a la validacion de los instrumentos de

los estudiantes del Programa en Maestria en Administracion de la Educacion (docente:
MARIA DEL CARMEN ANCAYA MARTINEZ).

Atte,.

Ane

v

Agradeciendo su gentil atencitn

Ane

T. +51(1)2024342 Anx

Mitchell Alberto Alarcén Diaz
Docente Tiempo Completo | Area de Investigacidn
2051 | Cel 945807918

MARIA DEL CARMEN ANCAYA MARTINEZ |DTC

ii T. +51(1)2024342 Anx. 8642

Unidad de Posgrado | Campus Ale

mancayami>ucy eduy, pe

ORCID 0 s dorad o900 £0024204- 1321

OFINON
OFINON Ore Mt O Camen Ancaya
FROGRAMA ESTUDIANE INSTRUMENTO {0, Michell AbertoMarcon i arine: ORERVACONES
WAE (BERNACUACRANDEZOEROAS YW FCHATEONKA 9IRS APLIARLE
MAE | CASTLLOARCE, GERWSLZARDO | CERTIICADA DEVALIOEZ AFLICABLE APUCABLE
MAE |0E LA CRUZRHIOAS, SHARMLABEAT] CERMFICADO OE VALIDEZ AFLICABLE APLICABLE
W (GAVBOACASTLLO,EPFAA  [CERTFICAOODEVAUDED | APUCABS APLIRLE
Mg [FEREDACAVLCA ELURRCHEL [ CERTFCADOOEVALIOEZ|  APUCABLE APUCALE
W [HUALLPAEDLARDO YANET | CEMRCADOOEVALIDRE | APIALE APLIRLE
W (PETRESPRCCAPCRELLA [CERTFICADODRVALIDRE| APUCABE APLICALE
Wi (PORRASHENDQAGAL FAMY  [CERTFICADOOEVALORZ | APLCABE APLICALE
A€ (CUISPE VALER,JORMNY VLFREQO [CEMFICADODEVALDEE | APLCABL APLICALE
MAE  |REITER COCHACH, SHALY CERTIFCADO O VALIOEZ APLICABLE APUCABLE
WAE (SANCOVALOELACRUZ MCLEL AN CERTFCADODGVALIDRD | APLCABL APLICARLE
WAE (VALOMALALRA LOWBASLIA | FicRATECHICA LGS APLICkELE
W (ZARMTECOD ACTHVNWN [CETRCAO0DEVALR|  APUCARE APULE

33



Anexo 5: Instrumentos
Cuestionario de motivacion

Estimado(a) colega:

Le agradeceriamos responder a este cuestionario que tiene como propo6sito obtener datos que
permitan conocer el nivel de motivacion de los docentes de educacion inicial de la Red 08 y
11 UGEL 06 Ate — 2020. Para ello debe responder con la mayor sinceridad posible a cada
uno de los items que se presentan a continuacion.

Debe responder marcando con una (X) segun la siguiente escala.

Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De
acuerdo (4) Totalmente de acuerdo (5).

Dimension: Necesidad de logro 1(2|13(4]5
Disfruto mucho las tareas que exigen emplearme a fondo para cumplirlas.
Prefiero los trabajos que estan Ilenos de retos

Disfruto las tareas dificiles que implican obstaculos a vencer

Cuando hago algo, estoy dispuesto a vencer todos los obstaculos

Me satisfacen los resultados cuando benefician a la mayoria.

Lo importante es empezar, aun cuando cueste mucho trabajo culminarlo.
Cuando me capacito realizo un mejor trabajo

. Me interesa capacitarme para mi desarrollo personal y profesional
Dimension: Necesidad de afiliacion

9. En el trabajo grupal, los mejores resultados se logran cuando hay exigencia mutua
10. La cualidad que mas me impacta de alguien es su amabilidad
11. Cada vez que puedo relaciono el trabajo con la oportunidad de hacer amigos

12. Planifico las actividades en las cuales pueda reunirme con personas afectuosas
13. En el trabajo hay que ayudar a los demés cuando cometen errores

14. Me siento mas confiado cuando tengo el apoyo de mis superiores

15. Los resultados son mas importantes cuando se logran amigos

PN O AWM

16. Valoro en la organizacion la fidelidad con los compromisos asumidos

17. El éxito del trabajo depende del grado de afecto entre los compafieros de equipo.
Dimension: Necesidad de poder

18. Saberme responsable de mi equipo contribuye a mi realizacién personal

19. Reconocen mi capacidad de liderazgo y comunicacion efectiva

20. Lidero al equipo en el cumplimiento de las tareas en el entendido que todas son
importantes

21. Fomento el trabajo en equipo como medio para la superacion personal

22. Motivo a mi equipo a esforzarse en ser mejores trabajadores

23. Me satisface cuando hago prevalecer la razén y la comunicacion efectiva

24. Me produce regocijo al tener la oportunidad de mandar

25. Es importante al ser jefe utilizar los beneficios institucionales en provecho propio
Fuente: Autoria propia. Basado en Mc Clelland (1989).
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Cuestionario de desempefio docente
Le agradeceriamos responder a este cuestionario que tiene como propo6sito obtener datos que
permitan conocer el nivel de desempefio de los docentes de educacion inicial de la Red 08 y
11 UGEL 06 Ate — 2020. Para ello debe responder con la mayor sinceridad posible a cada
uno de los items que se presentan a continuacion.

Debe responder marcando con una (X) segun la siguiente escala.
Totalmente en desacuerdo (1), En desacuerdo (2), Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De
acuerdo (4) Totalmente de acuerdo (5).

Preparacién para el aprendizaje de los estudiantes

1. Conoce las caracteristicas individuales Y socioculturales de sus estudiantes y
de sus necesidades en el contexto de la crisis provocada por COVID19.

2. Posee conocimientos actualizados para la practica pedagogica en entornos no
presenciales.

3. Elabora la programacion curricular mas pertinente a la realidad de su aula,
considerando la ensefianza en entornos no presenciales.

4. Selecciona los contenidos de la ensefianza, en funcion de los aprendizajes
fundamentales esperados debido a la pandemia.

5. Disefia creativamente procesos pedagdgicos no presenciales capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

6. Crea, selecciona y organiza diversos recursos para los estudiantes como
soporte para su aprendizaje no presencial.

7. Disefa la evaluacién del aprendizaje no presencial.

8. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje en entornos no

presenciales distribuyendo adecuadamente el tiempo.

Preparacién para la ensefianza de los estudiantes

9. Genera espacios no presenciales para el aprendizaje fomentando el respeto,
cooperacion e inclusion, atendiendo a la diversidad.

10. Reflexiona con sus estudiantes, sobre experiencias vividas durante el
aislamiento social, y desarrolla actitudes y habilidades para enfrentarlo.

11. Propicia oportunidades para que los estudiantes utilicen los conocimientos en
propuestas para la solucién de problemas reales generados por el COVID-19
con actitud reflexiva y critica.

12. Desarrolla estrategias pedagogicas y actividades de aprendizaje con apoyo de
recursos y tecnologias diversas y accesibles, en funcion del propoésito de la
sesion de aprendizaje.

13. Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma
diferenciada los aprendizajes esperados en entornos no presenciales.

14. Determina las evidencias del avance y logros en el aprendizaje de los
estudiantes.

15. Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacién oportuna en entornos no presenciales.

16. Comparte oportunamente los resultados de la evaluacién con los estudiantes,

sus familias y autoridades educativas y comunales, para generar CoOmpromisos
sobre los logros de aprendizaje.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

17.

Interactda con sus pares, colaborativamente y con iniciativa, para intercambiar
experiencias, organizar el trabajo pedagdgico y mejorar la ensefianza en
entornos no presenciales.
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18. Desarrolla, individual y colectivamente, proyectos de investigacion,
innovacion pedagdgica y mejora de la calidad del servicio educativo de la
escuela como soporte ante la crisis por COVID-19.

19. Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las familias en el
aprendizaje de los estudiantes, para el logro de los aprendizajes ante la crisis
por COVID19.

20. Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y los
recursos de la comunidad y su entorno.

Desarrollo de la profesion y la identidad docente

21. Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su practica pedagogicay el
aprendizaje de todos sus estudiantes en entornos no presenciales.

22. Participa en experiencias significativas no presenciales de desarrollo
profesional en concordancia con sus necesidades, las de los estudiantes y las
de la escuela.

23. Actla de acuerdo con los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas practicos y normativos de la vida escolar con base en ellos.

24. Actlia y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio del
bien superior del nifio y el adolescente.
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Anexo 6: Ficha técnica de los instrumentos

Ficha técnica del cuestionario de Motivacion

Nombre: Cuestionario de motivacion.

Autor: Br. Elva Izchel Heredia Cajavilca

Objetivo: Determinar los niveles de motivacion de los docentes educacién inicial de la Red
08y 11 UGEL 06 Ate — 2020

Usuarios (muestra): 60 docentes.

Unidad de andlisis: Docentes de educacion inicial de la Red 08 y 11 UGEL 06 Ate .
Duracion: 30 minutos aproximadamente

Confiabilidad: El andlisis de fiabilidad indicé un coeficiente alfa de Cronbach de 0.964.
Validez: Por juicio de expertos

Estructura: El cuestionario de liderazgo pedagégico del director consta de 25 items,
distribuidos entre las tres dimensiones de la variable:

D1: Necesidad de logro (8 items)

D2: Necesidad de afiliacion (9 items)

D3: Necesidad de poder (8 items)

Calificacion: Las opciones de respuesta son: totalmente en desacuerdo (1), en desacuerdo
(2), ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), de acuerdo (4), totalmente de acuerdo (5).
Categorias: Bajo [25 - 57], Medio [58 — 91], Bueno [92 — 125]
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Ficha técnica del cuestionario de Desempefio

Nombre: Cuestionario de desemperio.

Autora: Br. Elva Izchel Heredia Cajavilca

Adaptado de: Minedu (2014)

Objetivo: Determinar los niveles de desempefio de los docentes educacion inicial de la Red
08y 11 UGEL 06 Ate — 2020

Usuarios (muestra): 60 docentes.

Unidad de anlisis: Docentes de educacion inicial de la Red 08 y 11 UGEL 06 Ate.
Duracién: 45 minutos aproximadamente

Confiabilidad: El andlisis de fiabilidad indicé un coeficiente alfa de Cronbach de 0.938.
Validez: Por juicio de expertos

Estructura: El cuestionario de liderazgo pedagégico del director consta de 24 items,
distribuidos entre las cuatro dimensiones de la variable:

D1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes (9 items)

D2: Preparacidon para la ensefianza de los estudiantes (7 items)

D3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad (4 items)

D4: Desarrollo de la profesion y la identidad docente (4 items)

Calificacion: Las opciones de respuesta son: (Totalmente en desacuerdo (1), En
desacuerdo (2), ni de acuerdo ni en desacuerdo (3), De acuerdo (4), Totalmente de acuerdo
(5).

Categorias: Bajo [24 - 55], Medio [56 — 87], Bueno [88 — 120]
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Anexo 7: Validez por juicio de expertos
Validez del cuestionario de Motivacion

Experto Opiniodn de la aplicabilidad
Experto 1 Aplicable
Experto 2 Aplicable

Validez del cuestionario de Desempefio docente

Experto Opinion de la aplicabilidad
Experto 1 Aplicable
Experto 2 Aplicable
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Anexo 8: Estadisticas de fiabilidad
Tabla 9

Confiabilidad de los instrumentos

Instrumento Alfa de Cronbach N° de elementos
Cuestionario de Motivacion 0.964 25
Cuestionario de Desempefio docente 0.938 24

Estadisticas de total de elementos del cuestionario de Motivacion

Media de escala si el Varianza de escala si el

Alfa de Cronbach si el

elemento se ha elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1. 102,90 298,832 ,870 ,962
P2 102,80 296,274 ,799 ,962
P3 102,90 293,884 ,850 ,961
P4 102,75 293,987 ,813 ,962
P5 102,80 295,432 77 ,962
P6 102,75 294,197 ,857 ,961
P7 102,85 297,924 ,554 ,964
P8 102,40 296,042 ,806 ,962
P9 102,50 294,368 ,845 ,961
P10. 102,80 296,274 ,799 ,962
P11 102,80 291,642 ,895 ,961
P12 102,80 290,589 ,928 ,961
P13 102,65 294,239 ,845 ,961
P14 102,65 311,608 ,385 ,965
P15 102,80 298,484 ,612 ,963
P16 102,50 294,789 ,831 ,961
P17 102,95 299,945 ,671 ,963
P18 102,80 295,432 ,826 ,961
P19 102,70 316,537 ,320 ,965
P20 102,70 314,537 ,433 ,964
P21 102,60 298,568 ,889 ,961
P22 102,65 291,924 ,920 ,961
P23 102,70 294,958 ,826 ,961
P24 103,60 294,674 ,482 ,967
P25 104,05 296,787 429 ,968

En la tabla se muestra el andlisis de cada item del cuestionario y el valor del coeficiente Alfa

de Cronbach si el item se elimina.
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Estadisticas de total de elementos del cuestionario de Desempefio docente

Media de escala si el Varianza de escala si el Alfa de Cronbach si el
elemento se ha elemento se ha Correlacion total de elemento se ha
suprimido suprimido elementos corregida suprimido
P1. 101,45 88,050 ,504 ,937
P2 101,40 88,253 ,575 ,936
P3 101,50 79,421 779 ,933
P4 101,20 85,432 ,857 ,932
P5 101,20 87,432 ,529 ,936
P6 101,45 87,313 ,575 ,936
P7 101,50 82,789 725 ,933
P8 101,55 85,945 779 ,933
P9 101,40 84,463 ,639 ,935
P10. 101,25 87,461 ,631 ,935
P11 101,35 86,766 ,597 ,935
P12 101,20 87,326 ,649 ,935
P13 101,30 88,221 ,552 ,936
P14 101,20 88,063 ,569 ,936
P15 101,50 87,526 428 ,938
P16 101,50 86,053 ,543 ,936
P17 101,25 86,513 734 ,934
P18 101,25 86,724 ,457 ,938
P19 101,10 86,411 ,783 ,933
P20 101,20 85,642 ,538 ,937
P21 101,55 84,155 716 ,933
P22 101,50 83,105 778 ,932
P23 101,15 88,661 ,514 ,936
P24 101,30 90,853 274 ,939

En la tabla se muestra el anlisis de cada item del cuestionario y el valor del coeficiente Alfa

de Cronbach si el item se elimina.
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Tabla 10

Base de datos — Prueba piloto del cuestionario Motivacion
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Tabla 11

Base de datos — Prueba piloto del cuestionario Desempefio docente
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Anexo 9: Base de datos
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V2. Desempefio docente
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Anexo 10: Resultados descriptivos

Tabla 12
Distribucidn de frecuencias de la variable Motivacién

Nivel f %
Medio 3 51
Alto 56 94,9
Total 60 100,0

En la tabla se observa que la variable Motivacion es percibida por el 94.9% de los docentes
encuestados en un nivel Alto y un escaso 5.1% de los docentes percibe la motivacion en un
nivel medio. Esto significa que de manera general los docentes de educacion inicial de la
Red 08 y 11 UGEL 06 Ate se sienten motivados.

Tabla 13

Distribucién de frecuencias de la dimension Necesidad de logro

Nivel f %
Medio 1 1,7
Alto 58 98,3
Total 60 100,0

En la tabla se observa que la dimension Necesidad de logro alcanzo el nivel de Alto con el
98.3% de los docentes encuestados, en tanto solo el 1.7% considera que la Necesidad de
logro esta en un nivel medio.

Tabla 14

Distribucion de frecuencias de la dimension Necesidad de afiliacion

Nivel f %
Medio 4 6,8
Alto 55 93,2
Total 60 100,0

En la tabla se observa que los docentes perciben la Necesidad de afiliacién en un nivel Alto
con el 93.2% y solo un 6.8% considera ésta en un nivel medio.

Tabla 15

Distribucion de frecuencias de la dimension Necesidad de poder

Nivel f %
Bajo 1 1.7
Medio 7 11.9
Alto 51 86.4
Total 60 100.0
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En la tabla se observa que el 86.4% de los docentes perciben la Necesidad de afiliacion en

un nivel Alto, el 11.9% en un nivel medio y solo un 1.7% en un nivel bajo.

Tabla 16

Distribucién de frecuencias de la variable Desempefio docente

Nivel f %
Medio 4 6.8
Alto 55 93.2
Total 60 100.0

En la tabla se observa que el 93.2% de los docentes perciben su Desempefio laboral en un

nivel alto y un 6.8% considera que su desempefio es de nivel medio.

Tabla 17

Distribucion de frecuencias de la dimension Preparacion para el aprendizaje de los

estudiantes

Nivel f %
Medio 4 6.8
Alto 55 93.2
Total 60 100.0

En la tabla se observa que el 93.2% de los docentes perciben su Preparacion para el

aprendizaje de los estudiantes en un nivel alto y un 6.8% considera que se encuentra en un

nivel medio.
Tabla 18

Distribucion de frecuencias de la dimension Ensefianza para el aprendizaje de los

estudiantes

Nivel f %
Medio 3 5.1
Alto 56 94.9
Total 60 100.0

En la tabla se observa que el 94.9% de los docentes perciben que Ensefianza para el

aprendizaje de los estudiantes en un nivel alto y un 5.1% considera que se encuentra en un

nivel medio.
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Tabla 19

Distribucion de frecuencias de la dimension Participacion en la gestion de la escuela

articulada a la comunidad

Nivel f %
Medio 4 6.8
Alto 55 93.2
Total 60 100.0

En la tabla se observa que el 93.2% de los docentes perciben que su Participacion en la

gestion de la escuela articulada a la comunidad se encuentra en un nivel alto y un 6.8%

considera gque se encuentra en un nivel medio.

Tabla 20

Distribucién de frecuencias de la dimension Desarrollo de la profesion y la identidad
docente

Nivel f %

Medio 4 6.8

Alto 55 93.2

Total 60 100.0

En la tabla se observa que el 93.2% de los docentes perciben que su Desarrollo de la

profesion y la identidad docente se encuentra en un nivel alto y un 6.8% considera que se

encuentra en un nivel medio.
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