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Resumen

El proposito de esta investigacion fue determinar como incide el liderazgo
pedagogico y monitoreo de la gestion directiva en la creatividad de directivos, Ugel 04,
Comas 2020.

Como metodologia se us6 el tipo de investigacion bésica, de disefio no
experimental causal correlacional, de corte transversal. La poblacion fue de tipo
aleatorio estratificado, y acorde a la decisidén de la investigadora se tomé a 10 redes
de la Ugel 04. La poblacion estuvo conformada por los directores de Instituciones
Educativas de la Ugel 04, Comas 2020, pertenecientes a 10 redes (18 hasta la 27) que
integran a 107 directores, con una muestra final de 84 directores de diez redes de la
UGEL 04 Comas. La técnica de recoleccion de datos fue la encuesta con su
instrumento el cuestionario, los cuales fueron validados dentro de investigaciones que
fueron publicadas en revistas indexadas, asimismo, se empled la validacion por juicio
de expertos.

Posterior a la recoleccién de datos y procesamiento estadistico se concluyo que
el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva inciden significativamente
en la variable creatividad de los directivos de UGEL 04 Comas 2020, de acuerdo con
el seudo cuadrado de Nagelkerke de 45%, con la significatividad estadistica de 0,000.
Asimismo, el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestién directiva son factores
incidentes sobre la creatividad de los directivos en UGEL 04 Comas, con la

significatividad estadistica de 0,000 y 0,001 con un grado de libertad.

Palabras claves: Liderazgo pedagdégico, monitoreo, capacidad organizacional
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Abstract

The purpose of this research was to determine how pedagogical leadership and
management monitoring affect the creativity of managers, Ugel 04, Comas 2020.

The methodology used was the type of basic research, of non-experimental
causal correlational design, of cross section. The population was stratified randomly,
and according to the decision of the researcher, 10 networks of the Ugel 04 were
taken. The population was made up of the directors of educational institutions of the
Ugel 04, Comas 2020, belonging to 10 networks (18 to 27) that integrate 107
directors, with a final sample of 84 directors of ten networks of the Ugel 04 Comas.
The data collection technique was the survey with its instrument the questionnaire,
which were validated within researches that were published in indexed magazines,

also, the validation by experts' judgment was used.

After the data collection and statistical processing, it was concluded that the
pedagogical leadership and monitoring of the directive management have a direct
incidence on the variable creativity of the directors of UGEL 04 Comas 2020,
according to Nagelkerke's pseudo square of 45%, with the statistical significance of
Likewise, the pedagogical leadership and monitoring of the directive management
are incident factors on the creativity of the directors in UGEL 04 Comas, with the

statistical significance of 0.000 and 0.001 with a degree of freedom.

Keywords: Pedagogical leadership, monitoring, organizational capacity



Resumo

O objectivo desta investigacdo era determinar como a lideranca pedagogica e a
monitorizag&o da gestéo afectam a criatividade dos gestores, Ugel 04, Comas 2020.

A metodologia utilizada foi o tipo de investigacdo de base, de desenho
correlacional causal ndo experimental, de seccédo transversal. A populacédo foi
estratificada aleatoriamente, e de acordo com a decisao do investigador, foram
escolhidas 10 redes de Ugel 04. A populagéo era composta pelos directores das
instituicbes educativas de Ugel 04, Comas 2020, pertencentes a 10 redes (18 a 27)
gue integram 107 directores, com uma amostra final de 84 directores de dez redes
de Ugel 04 Comas. A técnica de recolha de dados foi o inquérito com o seu
instrumento o questionario, que foi validado dentro de pesquisas que foram
publicadas em revistas indexadas, também foi utilizada a validacao pelo julgamento

dos peritos.

Apoés a recolha de dados e processamento estatistico, concluiu-se que a
lideranca pedagdgica e 0 acompanhamento da gestao afectam significativamente
a variavel criatividade dos directores do UGEL 04 Comas 2020, segundo o
pseudosquadrado de Nagelkerke de 45%, com um significado estatistico de 0.000.
Da mesma forma, a lideranca pedagogica e o acompanhamento da gestdo séo
factores incidentes sobre a criatividade dos directores do UGEL 04 Comas, com um

significado estatistico de 0.000 e 0.001 com um grau de liberdade.

Palavras-chave: Liderazgo pedagogico, seguimiento, capacidad organizativa
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l. INTRODUCCION

Hoy dia se habla de un mundo globalizado, permeado por la evolucion cientifica,
tecnoldgica y por el desarrollo de disciplinas del conocimiento, lo que demanda
profesionales altamente competentes; ello como una responsabilidad de la
educacion del siglo XXI, caracterizada por promover mejores niveles de vida para
una poblacién cada vez mas exigente y que esta adaptada a tecnologias que
aparecen constantemente. En cuyo proceso de cambio es imperante, la renovacion
en el a&mbito organizacional de gestion como funcion directiva, con base en la
democratizacion del sistema que integra lo administrativo, lo pedagogico y el logro
institucional. En este sentido los equipos directivos son quienes lideran los disefos,
planeacién, implementacidén, monitoreo y supervision de la innovacién en la gestion

pedagogica.

A nivel mundial se han planteado diversos estudios que manifiestan la
relevancia que tiene una eficaz gestién directiva ejercida por medio de un verdadero
lider educativo y creativo. Tal como es el caso de la investigacion de Serrano (2017)
desarrollada en Espafia, la cual comprendido la evaluacién de las instituciones
educativas de educacion béasica, cuyo autor manifiesto que el alcance de objetivos
en todo el proceso de aprendizaje esta vinculado a una eficiente organizacion y
gestion educativa. De esta manera, analizo los roles que debia cumplir el director y
las competencias que debe poseer el mismo, enfatizando la gestion educativa como
trabajo para la mejora en el logro académico y organizacional; asi como también la
gestiéon personal, la toma de decisiones, empatia, autocontrol, control emocional y
las funciones de comunicacion, la gestion operativa para la resolucién de conflictos,
por lo que establecio el tipo de liderazgo distribuido, ya que venian trabajando con

un liderazgo carismatico, por la gran cantidad de trabajo.

En Honduras Ortiz (2014) establecio la importancia del liderazgo pedagogico
en la gestion de la Educacién Basica, ya que en este contexto, se viene
desarrollando el liderazgo pedagdgico con practicas convencionales, con la falta de
identificacion del perfil y competencias del director; asi como también en el aspecto
académico, han limitado la accion pedagogica segun sus experiencias previas con
poca capacidad argumentativa, escasos procesos de acompafiamiento y monitoreo

de las acciones pedagdgicas y su valoracion. Para ello, analiz6 el liderazgo



pedagdgico y formula un programa de capacitacion para el perfeccionamiento de las
competencias de gestion que permita la mejora del liderazgo pedagdgico, optimizar
la administracion educativa y el disefio curricular e implementan mejoras continuas
de manera sistémicas, para la transformacion al valor del proceso de liderazgo
institucional del director, de las competencias alcanzando un alto desempefio

gerencial y académico.

De igual manera, en la gestién educativa se debe priorizar la creatividad,
como accién de un liderazgo moderno, la cual requiere del esfuerzo de los lideres
estratégicos, para que los logros sean tangibles en toda una organizacién y sus
actores, a fin de lograr resultados de calidad, de manera que la creatividad sea un
aspecto estratégico entre los directos (Quintero, Granada, Alvarez y Calderon,
2012).

En Peru, Valencia (2016) indic6 que la gestidn es el proceso que le permite
al directivo determinar las acciones a seguir segun las necesidades planteadas con
base a los objetivos a lograr; comprende una planificacion y la ejecucion de esta,
por medio de las funciones y roles que debe ejercer como lider de una organizacién
educativa. Y establece el liderazgo directivo como una competencia, que sobrepase
su rol administrativo. Sefiala que el director como lider debe poseer las
competencias y ejecutar los roles que le permita diagnosticar las necesidades,

proponer en conjunto soluciones y monitorear el desarrollo de las mismas.

Es asi, como a nivel de la Educacion Basica, en diversas instituciones que
integra la UGEL 04 de Comas, en la ciudad de Lima; se tiene que el rol o las
funciones del director educativo, se ha venido desarrollando a nivel administrativo,
lo cual se observa a través del poco desempeiio docente, bajo rendimiento o
desercion escolar, conflictos personales, sociales y educativos, la falta de
comunicacioén inter y extra institucional, y de una planificacion educativa estratégica.
Lo que dificulta conocer el logro de los procesos y el alcance de los objetivos

trazados.

Las sociedades actuales, modernas, desarrolladas y equitativas tienen como
prioridad la educacion, la cual ocupa un rol esencial en el progreso de la sociedad,

en el contexto actual que se vive (ambito de la informacién, innovacién vy



conocimiento), este es un sistema complejo, cuyos logros se refleja en lo aprendido
por los educandos; este sistema requiere que los directores tomen posicion de
lideres pedagogicos, un lider que genere espacios que promueva la ensefianza-
aprendizaje y tome decisiones pertinentes, al mismo tiempo el director tendra que
generar confianza e inspirar a todos, debe responder ante los cambios de forma
creativa e innovadora y lograr que tenga influencia positiva en el rendimiento

académico de los educandos. (Rodriguez, 2011).

Las organizaciones poseen talento humano formado en la creatividad, pero
aquellas que no lo hacen afectaran el proceso de innovacion de la organizacion. El
liderazgo del director tiene que estar a la vanguardia de los cambios sociales y
tecnoldgicos y académicos que se puedan presentar para asumirlo mediante el

proceso de gestion de la innovaciéon (Hernandez, 2019).

Por lo que se hace necesario plantear al liderazgo institucional como una
filosofia de direccion creativa y gestion de todos los recursos en un contexto
académico y administrativo. Valorando y reconociendo las nuevas tendencias del
liderazgo pedagogico, de sus competencias y funciones, del proceso de
acompafiamiento y monitoreo; a fin de evaluar el logro institucional y alcanzar un

alto desempefio a través de una buena gestion educativa efectiva.

Por otra parte, se diseflaron los problemas o preguntas, teniendo como
problema general: ¢ Como incide el liderazgo pedagoégico y monitoreo de la gestion
directiva en la creatividad de directivos ,Ugel 04, Comas 20207, Y los problemas
especificos son: a) ¢, Cémo incide el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion
directiva en el desarrollo creativo de los directivos , Ugel 04, Comas 20207?; b)
¢,Como incide el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva en la
gestion curricular de los directivos ,Ugel 04, Comas 20207?; c) ¢Cbomo incide el
liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva en la gestion de recursos
de los directivos ,Ugel 04, Comas 20207?; d) ¢ Como incide el liderazgo pedagdégico
y monitoreo de la gestidon directiva en la gestion del clima organizacional de los
directivos de la ,Ugel 04, Comas 20207?; e) ¢ Como incide el liderazgo pedagdgico
y monitoreo de la gestion directiva en la gestion de la relacion escuela-familia-
comunidad de los directivos ,Ugel 04, Comas 20207?. En la misma linea explicativa

se justifica la investigacion, y desde la perspectiva tedrica se hace relevante porque



existen pocos estudios a nivel local que exploran la creatividad como variable de
andlisis, lo que conllevaria con la finalizacion del estudio a presentar nueva
evidencia vinculada el liderazgo, gestion y creatividad en las instituciones
educativas. Respecto a la justificacion legal, el estudio se limita al rol del director
desde su préactica de gestion; funciones que requieren de una base técnica y
normativa para llevar a cabo. La justificacion practica busca entender la interrelacion
entre las variables, y sobre todo determinar la relevancia de la funcion del director
en la potenciacion de las capacidades de la comunidad educativa, ya que al ser un
lider visible puede establecer acciones que promuevan la creatividad en el
desarrollo de las actividades de sus docentes.

La creatividad e innovacion forman parte de la escuela hoy en dia, el
desarrollo tecnolégico y los nuevos sistemas sociales junto a los cambios que vive
actualmente la humanidad, hace que la sociedad esté en la busqueda de
adaptacién a las exigencias de una nueva era creativa y la innovacion es la base
de esa adaptacion, la escuela esté exigiendo por parte de la comunidad educativa
(alumnos, docentes y directivos), y todos los que conviven diariamente en ella que
esta sea eficaz y de esta manera que logre reconocer a las necesidades actuales
y futura de los individuos y comunidad en conjunto, las sociedades creativas
requieren de escuelas creativas con directivos y docentes creativos que tengan una
participacion activa en la creacién e innovacion de nuevos procesos en el sistema
ensefianza aprendizaje, la escuela requiere que se implante un sistema donde el
liderazgo y la gestion directiva fomenten la creatividad y la innovacion entre los

directivos de la institucion.

Por otra parte, se justifica metodolégicamente, la cual se debe delimitar que
se trata de un estudio cuantitativo, y en este enfoque que se aborda la investigacion,
cumpliendo con los pasos establecidos en la metodologia de la investigacion, los
cuales ayudaron a alcanzar los objetivos establecidos. Y finalmente se aborda la
justificacion epistemoldgica, la cual esta relacionada con el liderazgo y la gestion
aspectos que han sido analizados en todas las culturas y sociedades, ya que el rol
del lider siempre ha sido el del paradigma, sobre todo lo relacionado con la cultura
y las grandes escuelas de filosofia que realzaban al lider como fuente de consulta

y sabiduria, aspectos que hasta hoy dia se siguen debatiendo e investigando. La



investigacion es de importancia ya que se realiz6 una propuesta que permite a los
directivos de la Ugel 04 de Comas desarrollar y fortalecer el liderazgo pedagdgico,
para la mejora de la gestion directiva y ampliar la creatividad de los directivos
durante su gestion, esta propuesta esta dirigida significativamente a los directivos
de las instituciones, pero tendra un impacto indirecto en otros directivos o docentes,

asi como estudiantes.

La investigacion se enmarcé dentro del disefio correlacional-causal de corte
transversal, cuyo objetivo es describir la relacién de los constructos mencionados
en un periodo establecido (Ceroni, 2010); la investigacion se encontré dentro de
este disefio el cual explica la relacion entre las variables: Liderazgo pedagdgico,
Monitoreo de la gestion directiva en la variable: Creatividad.

De igual forma, se propuso como hipotesis general: El liderazgo pedagdgico
y monitoreo de la gestion directiva inciden significativamente en la creatividad de
directivos ,Ugel 04, Comas 2020; en tanto que las hipoétesis especificas son: a) El
liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva inciden significativamente
en el desarrollo creativo de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; b) El liderazgo
pedagogico y monitoreo de la gestion directiva inciden significativamente en la
gestion curricular de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; c) El liderazgo pedagogico y
monitoreo de la gestién directiva inciden significativamente en la gestién de
recursos de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; d) El liderazgo pedagdgico y
monitoreo de la gestion directiva inciden significativamente en la gestion del clima
organizacional de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; e) El liderazgo pedagdgico y
monitoreo de la gestion directiva inciden significativamente en la gestién de la
relacion escuela-familia-comunidad de directivos ,Ugel 04, Comas 2020.

Asimismo, se registr0 como objetivo general: Determinar como incide el
liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva en la creatividad de
directivos ,Ugel 04, Comas 2020; en tanto que los objetivos especificos son: a)
Establecer como incide el liderazgo pedagoégico y monitoreo de la gestion directiva
en el desarrollo creativo de los directivos ,Ugel 04, Comas 2020; b) Sefalar como
incide el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva en la gestion
curricular de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; c) Establecer como incide el

liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva en la gestion de recursos



de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; d) Demostrar cémo incide el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva en la gestion del clima
organizacional de directivos ,Ugel 04, Comas 2020; e) Determinar cémo incide el
liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva en la gestion de la relacion

escuela-familia-comunidad de directivos ,Ugel 04, Comas 2020.



l. MARCO TEORICO
Para fundamentar la importancia de la investigacion se establecieron diversos

estudios previos, tanto de orden internacional como nacional. Entre las
investigaciones internacionales destaca Pantoja (2016), quien expuso su tesis
doctoral con el propdsito de determinar las caracteristicas de los procedimientos de
planificacion y organizacién en centros de educacién. Su metodologia es mixta;
cuantitativa no experimental, correlacional, y también cualitativa para el analisis de
ciertas variables, la muestra conformé 355 participantes de tres centros educativos.
Como técnica se uso el cuestionario. Entre sus conclusiones se tiene que los
directores deben asumir directivas tedricos-metodoldgicos, vinculadas a la
planificacion para apoyar el disefio de proyectos educativos, con el propoésito de

mejorar el nivel del aspecto educativo, lo que representa para ellos un gran desafio.

Rivera (2016) en su tesis doctoral buscé analizar los fundamentos
epistemoldgicos y metodoldgicos que establecen los aspectos institucionales en el
ambito de la gestion. Metodologicamente, se ubica en el enfoque postpositivista,
como una investigacion mixta, en la cual utilizé la hermenéutica y la teoria
fundamentada para el andlisis de las entrevistas a profundidad, y encuestas
desarrolladas con 58 participantes, dentro del método de la participacion activa y
correlacional. Concluye que, en la totalidad de las organizaciones, se establecieron
valores corporativos como parte de las estrategias, con una correlacion alta de p=0,
861. Es una tendencia presente antes del inicio del disefio e implementacion de los
Sistemas de Gestidon y han sido edificados y liderados desde el nivel estratégico.

Mientras que los niveles tactico y operativo tienen baja incidencia.

Lopez (2016), presentd su tesis doctoral, con el objetivo desarrollar un
método que beneficie la innovacién en las organizaciones a través del rol directivo.
En cuanto a su metodologia, se planteé un disefio no experimental de tipo
exploratoria, descriptiva, correlacional causal, la poblacion fue conformada por 350
directivos, se realiz6 un analisis de estructura de covarianzas. Los resultados
alcanzados manifiestan que el instrumento desempefio (D), ha sido establecido por
dos factores: el desempefio orientado hacia la planificacién (DOP) y el desempefio

orientado hacia la realizacion de la tarea (DORT). Es decir, los directivos aducen



que no hay una buena planificacion, a la par con el alcance de las tareas. A pesar
de que la muestra de lideres educativos realiza un plan estratégico, ésta no se tiene
en cuenta en el dia a dia. Por medio del analisis factorial se establecio la relacion
causal entre el desempefio, la innovacion, y la figura del director como lider e

innovador a través de un liderazgo integral.

Herrera (2016) en su tesis doctoral busco establecer las caracteristicas
profesionales de los equipos de trabajo en una red educativa. Es un estudio mixto
analitico y descriptivo correlacional, con una muestra de tipo intencional de 135
directivos. Sus resultados demostraron que la mayoria reconoce la gran necesidad
de contar con un directivo competente y actualizado, con capacidad de gestién. Por
lo que establece una relacion causal correlacional directa y positiva de 0, 601. En
cuanto a las destrezas técnicas, el papel indispensable de la planificacion
estratégica y su ejecucion. Los directivos les dan mucha importancia a las

relaciones personales.

Costa (2016) desarroll6 su tesis doctoral para comparar el estilo de liderazgo
y el clima laboral. Siendo un estudio experimental correlacional, con una muestra,
de 35 directivos. En sus resultados, las empresas valoran su lider con una
puntacion directa entre 43,20 y 45,79 puntos. Estos resultados obtenidos, por medio
de la baremacion, proyectadas en una escala centil, muestran que el estilo de
Liderazgo auténtico y sus indicadores tienen una evidente correlacion con el clima

laboral.

Asimismo, en el ambito nacional destaco las investigaciones de Quispe
(2020), con su tesis doctoral cuyo objetivo fue establecer cédmo se relaciona la
gestion pedagodgica con el desempefio del docente. Desarrollado con el enfoque
cuantitativo, correlacional causal de corte transversal. La muestra fue de 234
educandos, 49 profesores y 9 directores quienes participaron de una encuesta.
Para contrastar las hipotesis se aplico la correlacion de Pearson entre los
constructos: gestion pedagogica y desempefio del docente. En relacion con el valor
p = 0.000 < 0.05 se dio el rechazo de la hip6tesis nula. De esta manera, ambos
constructos tienen una correlacion directa, con un nivel de 0.576 (nivel de
correlacion positiva). Se concluye en que los rangos de desempeiio de los

educadores son Optimos, siempre y cuando la gestiéon pedagdgica del directivo sea
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extremadamente buena. De lo contrario, se limitara el desempefio de los docentes

de forma muy deficiente.

Altamirano (2018), en su tesis doctoral denominada “El liderazgo ético y la
creatividad en estudiantes de secundaria de dos Instituciones Educativas
Parroquiales en Lima Metropolitana, Lima 2017”. El propdsito fue determinar la
correlacion entre el liderazgo ético y la creatividad en los alumnos, cuya poblacion
fue de 660, de esta se tom6 como muestra a 243 estudiantes. Los instrumentos
que se utilizaron fueron dos: El liderazgo ético que cultivamos en la institucion
educativa, y la prueba de creatividad titulada, evaluaciéon multifactorial de la
creatividad, que evalla tres dimensiones: la creatividad verbal, la creatividad
visomotora y la creatividad aplicada, en cada una se mide la fluidez, la flexibilidad
y la originalidad respectivamente. Los resultados de la estadistica aplicada
demostraron una relacion positiva segun rho de Spearman = 0,727 entre las
variables el liderazgo ético y la creatividad; por lo que, al incrementar el liderazgo

ético, también crece el nivel de creatividad entre los estudiantes.

Condor (2017), en su tesis doctoral propugndé crear un formato de
competencias estructuradas para los directores. Se empled el método mixto —
descriptivo, en una muestra de 14 sujetos. Se utilizé la entrevista para recolectar
los datos, una encuesta incidental y una ficha de consulta. En conclusién, elaboré
un modelo de competencias integradas, dirigido a directivos, que comprende: El
manejo tecnoldgico (Software y Hardware), el liderazgo meta-pedagdogico, con
compromiso organizacional y social, toma de decisiones, la planificacion
estratégica, en cuanto a la gestion (gestion por procesos, de recursos, del talento
humano, ética, educativa, orientada a resultados). Y a su vez, sefiala que las
instituciones educativas deben contar con grupos directivos que eduquen,

desplieguen, cultiven, levanten y ejecuten competencias profesionales integradas.

Sardon (2017), desarrollé una tesis doctoral, en el cual buscé medir la
relacion entre el liderazgo transformacional y la gestidén escolar. El estudio es de
tipo basica, de disefio no experimental transeccional correlacional causal. La
poblacion fue constituida por 118 docentes. En la recopilacién de datos se aplico la
encuesta y el instrumento fue el cuestionario. El disefio estadistico para

contrastacion de las hipotesis fue la correlacion de Pearson. Estableciendo que el
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liderazgo transformacional del directivo tiene relacién con la gestion escolar segun

el valor de la correlacion de Pearson 0,681 (correlacién moderada).

Diaz (2015). Desarrollé una tesis doctoral denominada “El liderazgo
gerencial y trabajo en equipo de los trabajadores de la direccién ejecutiva de
personal de la policia nacional del Pera- 2015”. Cuyo propdsito fue indicar la
relacion entre el liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los trabajadores de la
PNP; en relacion con la metodologia la investigacion fue descriptiva - correlacional,
la poblacién fue constituida por 85 individuos, quienes respondieron el cuestionario
previsto. El tratamiento estadistico permitié concluir que hay relacion significativa
entre el liderazgo gerencial y trabajo en equipo, dado que el coeficiente de
correlacién de Pearson r = 0,659 y tiene una correlacién positiva de acuerdo con
los indices establecidos.

A continuacion, se desarrollan las bases tedricas acorde a las variables y sus
relaciones establecidas en esta investigacion, como los son la variable liderazgo
pedagogico, la variable monitoreo en la gestion directiva y la variable creatividad.

En relacidon con la variable liderazgo pedagoégico esta se conceptualizé por
Bolivar (2010) como el compendio de practicas con caracter pedagogico e
innovador, con el firme propdsito hacer posible, orientar y controlar los procesos
académicos administrativos, por medio de la accion delegada, negociada y
cooperante de todos los actores educativos, asimismo comprende la ejecucion de
la actualizacion de los conocimientos de profesores, directores y el resto de
participantes del entorno educativo, por medio de procesos de formacién, que
permitan el alcance de los objetivos educativos de una entidad, en este caso
especifico de un centro educativo.

En este mismo orden de ideas, Nafiez y Lucas (2018) definen el liderazgo,
como un fendbmeno social que se hace activo y cambiante a través de la accion de
un grupo de interés, de la motivacion y actuacion del lider y su empefio por
transformar la actitud de sus seguidores. Lo que puntualiza una caracterizacion en
el lider en lo personal, organizacional e intelectual.

El liderazgo tiene una gran importancia hoy dia frente a la evolucion de la
educacion por demanda de los avances cientificos, sociales y de indole econémico,

lo que dispone de un nuevo orden organizacional, a partir de estructuras
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gerenciales que dinamicen las organizaciones para la renovacibn de su
fundamentacion pedagdgica (Goleman, 2013). Es asi como cada vez, las
instituciones educativas se hacen mas competitivas, para el desarrollo de los
objetivos vinculados al alcance del aprendizaje significativo de los educandos. Es
a través del lider educativo y sus acciones estratégicas planeadas, ejecutadas y
evaluadas que se impulsa la excelencia de los cambios educativos y
reciprocamente la calidad del liderazgo educativo.

Forsstein (2019), expone que el liderazgo pedagdgico, a partir de la vision
de los directores, es un liderazgo directo, comprende la atencién y el
acompafnamiento con los docentes, se centran en disponer de manera organizada
de las condiciones educativas para efectivizar la dinamica de la ensefianza -
aprendizaje y en la procura de su mejora continua. Al respecto con el aprendizaje,
este liderazgo se centra en el estudiante, lo que significa que es un liderazgo con
un compromiso sosegado hacia el aprendizaje y el desarrollo del estudiante.

Por lo que se puede decir, que se trata del desarrollo de unacultura integral
para el cambio de las organizaciones educativas en atencion a los procesos
educativos, por medio de la accidbn comunicativa e interrelacionala del lider con el
resto de la comunidad escolar, como un trabajo cooperante. Lo que mide los
resultados exitosos a partir de la productividad efectiva, de la progresion y el control
social, de la emancipacion, criticidad y creatividad del liderazgo y la consolidacion
de los conocimientos como puntos de referencia (Jarl, Blossing y Andersson, 2017).

En las Ultimas décadas, el liderazgo pedagdgico se ha revelado como una
de las bases de la politica actual, consona con la mejora educativa y el éxito escolar,
segun lo expuesto por Day et al (2011), Leithwood y Louis (2011) y Robinson
(2011). Estos autores manifiestan que el liderazgo pedagdgico es el factor
fundamental para el desarrollo del aprendizaje, que exige y dirige constantemente
la ensefianza, y su desarrollo se sustenta en la activa comunicacion y participacion
de los actores educativos, en cuyo proceso influye lo motivacional, el compromiso
profesional y por supuesto las condiciones de trabajo. Es un elemento primordial y
critico, en la generacion y mantenimiento de una comunidad de aprendizaje.

De esta forma, el liderazgo pedagdgico, se presenta como el impulso que
mueve a las organizaciones a lograr el éxito y que a su vez coadyuva a las

instituciones en el desarrollo de nuevas visiones de lo que ha de ser, es la fuerza 'y
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la capacidad de transcender de manera significativa en todos los miembros de una
organizacion educativa.

Male y Palaiologou (2015), indicaron que el " liderazgo pedagdgico”, es una
frase que aparece con frecuencia y que se refiere a la manera que se crea y se
forma la ensefianza y el aprendizaje. Para Lee (2016), el liderazgo pedagdgico se
centra en el conocimiento de los escolares, sefialan que el liderazgo pedagdgico
implica menos jerarquia, se ocupa de la edificacion de una asociacion de
aprendizaje profesional, mientras que el liderazgo educativo es mas relevante para
la gestidn escolar.

El lider pedagdgico se considera una persona que promociona la actividad
pedagogica a través de las acciones y discursos, este necesita de preparacion y
habilidades especiales, cumple el rol del lider y autoridad, maestro y pedagogo,
pero con métodos distintos (Matshediso, 2019).

En cuanto a las dimensiones del liderazgo pedagogico; se asume lo
expuesto por Nafiez y Lucas (2018), quienes plantean que el liderazgo pedagogico
posee tres dimensiones, la caracterizacion personal, la capacidad organizacional y
la capacidad intelectual. En cuanto a la primera dimensién que comprende las
caracteristicas personales; se determina por la eficiencia, entendida como la
capacidad para responder oportuna y correcta frente a los desafios laborales,
asimismo, contempla la accibn comunicativa y la empatia, como el proceso de
dialogo, a partir de la escucha profunda y la comprensién de las posturas ajenas,
gue permiten una interrelacion empatica y propicie el trabajo colaborativo. Otro
factor de esta dimension es la conducta justa en la toma de decisiones de manera
objetiva, sin prejuicios.

La segunda dimension sobre la capacidad organizacional; es importante
considerar la capacidad para laborar en equipos efectivos de trabajo, por lo que se
establece la sinergia en el desarrollo de los diferentes procesos; otro elemento es
la capacidad administrativa, como cabida para atender y dar respuestas asertivas
a los procesos acorde a los lineamientos establecidos, normas de actuacion y
marcos regulatorios, asi también la habilidad para administrar recursos y
encargarse del personal, por su parte, embebe el monitoreo educativo que
comprende la supervisibn, acompafiamiento y valoracion de todo el proceso

educativo y sus actividades asociadas, por ultimo en referencia a esta dimension
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se tienen las estrategias administrativas en pro de los proyectos educacionales, lo
que involucra la perspectiva de las acciones, y la direccién en el cumplimiento de
los procesos (Nafiez y Lucas, 2018).

Finalmente la tercera dimension del liderazgo pedagdgico, como lo es la
capacidad intelectual, implica el desarrollo del liderazgo innovador como la
habilidad para hallar y proponer nuevas visiones y alternativas de solucion en
conjunto con una comunidad; asimismo la formacion profesional, el lider educativo
debe poseer una firme y actualizada formacion en el manejo de las herramientas y
tendencias vanguardistas, de igual forma una compostura recta y la capacidad de
enriquecer el logro de las metas, a través de la experiencia; otro elemento es la
capacidad para resolver problemas, es un saber ser y hacer en los contextos
complejos, para cerrar esta dimension se tienen la competitividad, como una
capacidad ventajista en el logro de resultados efectivos (Nafiez y Lucas, 2018).

Asi en lo que respecta a los fundamentos y las teorias del liderazgo
pedagogico, resulta interesante, describir como a lo largo de la historia el liderazgo
estuvo fundamentado en la mera vision administrativa-directiva, como posiciones
formales que en la actualidad han perdido vigencia; cuando en la realidad social y
educativa se resalta y enfatiza un liderazgo caracterizado por lo distribuido y
transformacional, el cual se vincula con lo carismatico, idealista, transformador,
emancipador, participativo, corporativo y por su puesto democrético (Yuki, 2012).

Su fundamentacién radica en acentuar el liderazgo por medio significantes,
como lo perspectivo, lo cultural, y el compromiso, en conjunto de manera, que todos
se imbuyan en la direccién del logro de los propdsitos inmediatos. De la misma los
fundamentos del liderazgo pedagdgico comprenden la inclusion; referida a
establecer una direccion que elimine los limitantes de la exclusién y fomente la
inclusion como justicia social (Murillo y Gémez, 2011) y (Murillo y Mufioz, 2012). Lo
que implica ejercer una organizacion con un funcionamiento colectivo educativo
(Harris, 2011).

Otro enfoque emergente, es lo resiliente, considerado como la capacidad de
superacion ante la adversidad, por medio de las acciones proyectistas para dar
respuesta y establecer cambios. Ello, describe la habilidad de adaptacion frente a
nuevos paradigmas (Aubrey et al, 2013). Por otro lado, se tiene el enfoque

comunitario, como las relaciones internas y externas del contexto y contorno de la
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organizacion educativa. En este tipo de fundamento, prevalece la vision
interpretativa de la realidad para replantear situaciones y acciones
transformacionales en las culturas educativas (Bolden, 2011) y (Dinham, et al,
2011). Como ultimo fundamento, se sefiala es la igualdad de acciones y
ejecuciones distribuidas donde el liderazgo puede emerger de cualquiera, como
una accion dinamizadora de los grupos profesionales en un contexto organizacional
(Lépez y Lavié, 2010) y (Harris, 2010).

En relacion con la teoria del liderazgo pedagdgico; se cita a Roca (2011);
quien establece que el liderazgo pedagogico estd delimitado por la accion
pedagogica y didactica; teorizada como el conocimiento y la orientacion significa de
manera continua sobre los procedimientos de ensefianza y aprendizaje en un
contexto educativo, coherente y ordenado en funcion de la propuesta de la direcciéon
pedagdgica de la institucion.

En este proceso todo actor participante debe caracterizarse por tener la
habilidad de sugestion para optimizar sus funciones en el contexto educativo, ylas
relaciones internas y externas. Tales acciones ponen de manifiesto el liderazgo
persuasivo, que segun (Serrano, 2018) se sustenta en la confianza, la obediencia,
la cordialidad y el apoyo intencionado como una premisa.

De esta manera, los modelos de liderazgo representativos en la promocion
innovadora de los procesos educativos son el transformacional, el arménico, el
motivacional, el colaborativo y distribuido, que razonan sobre el liderazgo como un
conjunto de diversas realidades socio relacionales, que le dan identificacion
emocional a los actores educativos que conforman una institucién. Su actitud
propende un desarrollo integral mancomunado. Este modelo se caracteriza por la
gestion, lo humano y lo técnico (Medina y Gomez, 2012).

Delgado (2017), enfatiz6 en hablar mas de liderazgo y menos de lider; al
modelarlo como una funcién consustanciada de manera integral y esencial a la
importancia de elevar la profesionalizacién de los participantes educativos en la
construccion de todo logro institucional y a la satisfaccion de todos sus
componentes. El liderazgo pedagdgico, es una funcion estratégica; condiciona una
planeacion y lapsos de trabajo, genera sinergia, guia las energias de todos en
direccién del cumplimiento de metas especificas, para la construccién colectiva de

una vision y cultura organizacional. Lorenzo (2015) presentd el liderazgo
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pedagdgico como el cumplimiento de cuatro directrices, el lider o lideres y su
caracterizacion efectiva; el equipo de trabajo y su cultura organizacional, el contexto
educativo como organizacion a dirigir y sus situaciones de atencién y un proyecto
educativo compartido como logro competitivo (Bolman y Deal, 2019).

El liderazgo es influencia; liderazgo es la capacidad de conseguir
seguidores. Motivando, dirigiendo y conduciendo en el logro de metas previamente
planificadas (Maxwell, 1996). Por su parte, Zaccaro, Rittman y Marks (2001) citado
por Gil, Carlos, Rico, y Sanchez (2011) plante6 las competencias de liderazgo se
evidencia a través de cuatro tipos de procesos grupales (cognitivos, motivacionales,
afectivos y de coordinacion) que inciden en el rendimiento del grupo. Su objetivo es
planificar, promover, desarrollar y motivar a los miembros del grupo, asi como
identificar las necesidades y requisito de la tarea.

De esta forma, Leithwood, Day, Sammons, Harris y Hopkins (2016)
describen cuatro tipos de practicas del liderazgo pedagdgico y su incidencia en el
aprendizaje; direcciébn con vision clara y un sentido institucional, desarrollo
personal; como capacidad productiva con base a las metas institucionales; redisefio
de una organizacién, por medio del desarrollo de una cultura colaborativa en las
decisiones y la gestién de lo educativo, en concordancia con el proceso de
ensefianza y de aprendizaje y un curriculum innovador y précticas docentes
efectivas.

Siguiendo con el desarrollo tedrico se explica la variable monitoreo de la
gestidn directiva; si bien es cierto que en el liderazgo pedagdgico se cumplen con
varias funciones, en las areas de planificacién, evaluacion y organizacion; el
acompafamiento, la supervisidbn o monitoreo se ejecuta para el aseguramiento y la
obtencion de evidencias en el cumplimiento de las tareas académicas
administrativas, en la ejecucion de las practicas pedagogicas con el objeto de
alcanzar el desarrollo de la organizacion educativa (Lastarria, 2019).

El monitoreo es el eje que promueve y genera las funciones para mejorar y
perfeccionar la accién directiva y pedagogica; cuyo proceso consiste identificar
situaciones, procesos y formular un juicio con base a los criterios establecidos, de
como se debe proceder en cada situacion, con el objetivo de mejorar los diversos
ambitos dentro de una organizacidbn educativa en cuanto a las propias

instrucciones, la valoracion de los docentes, el liderazgo en el curriculo escolar y
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por ende en la administracion.

En tiempos anteriores se hacia énfasis en la supervision autoritaria como
una fiscalizacién, hoy dia se establece el acompafiamiento y monitoreo como un
nuevo proceso integral, que procura el asesoramiento, la ayuda y contribucion para
que los actores involucrados en los procesos educativos progresen en el
cumplimiento de sus funciones, se le colabore en los procesos de formacion y se
obtenga el mejoramiento en su desempefio pedagogico, el desarrollo de los

aprendizajes y de los objetivos educativos (Mogollén, 2016).

Esta nueva vision de la supervision hacia el monitoreo se iguala al
acompafamiento pedagdégico, que emplea el lider pedagdgico, con el firme
proposito de implicar a través de las relaciones, la orientacion de todos los procesos
pedagdgicos y administrativos (Balzan, 2012). En este proceso el lider pedagégico
cobra gran relevancia, ya que de €l depende desarrollar procesos motivacionales
gue conduzcan a la transformacién y mejora de las conductas, funciones,
capacidades del docente para una excelencia educativa. El prosperar y hacer
prosperar es una accion diaria y contintia del lider pedagdgico.

Segun Tantalean, Vargas y Lépez (2016); el monitoreo lo razonan como una
destreza de inspeccién, que comprende el monitoreo constante de las labores
establecidas al personal académico, con el propésito de estar al tanto del
desemperio del docente y poder desde el liderazgo pedagdgico asesorar y forjar
procesos de formacion o actualizacibn para la capacitacion profesional. El
monitoreo pedagdgico se evalla por cuatro dimensiones; pedagdgica, didactica,
intervencioén y valorativa.

El gobierno corporativo, es aquella gerencia donde las sociedades son
dirigidas y controladas; un buen gobierno corporativo permite entender los procesos
y normas organizacionales de tal forma tomar decisiones acertadas, asi como el
mejoramiento de sus procesos (Chavez, 2019). Un buen gobierno corporativo
garantiza que el entorno empresarial sea justo y transparente y que las empresas
puedan rendir cuentas de sus acciones. Por el contrario, un gobierno corporativo
deébil conduce al desperdicio, la mala gestion y corrupcion. También es importante
recordar que, aunque el Gobierno Corporativo surgio como una forma de gestionar

las sociedades andnimas modernas es igualmente importante en empresas

16



estatales, cooperativas y empresas familiares. Independientemente del tipo de
empresa, solo la buena gobernanza puede generar bienes sostenibles (Kudzai,
2014).

El monitoreo durante este proceso consiste en asegurar que la practica o
compromiso sea vigilado, evaluado o auditado. Un gobierno corporativo mantiene
un ambiente dentro de la organizacion de cordialidad, compafierismo, confianza
entre los lideres y personal de la empresa (Lefort, 2003).

En cuanto a la dimensién pedagdgica, se analizé el desarrollo de la actividad
educativa del docente, vinculada con las relaciones con los estudiantes, el dominio
del area de estudio, la planificacion educativa, las sesiones, las series de
evaluaciones y el uso de las buenas practicas educativas con la utilizacion de las
tecnologias (Tantalean, Vargas y Lopez, 2016).

La dimension didactica; comprende la forma en que aprenden los
estudiantes, a través de los procesos didacticos y metodolégicos que emplea el
docente. El buen uso y utilidad que el docente despliega por medio de las
estrategias, técnicas, las TIC que evidencien la funcion didactica y pedagogica
(Tantalean, Vargas y Lopez, 2016).

La dimensidn intervencion, es el proceso desarrollado por el docente
sobre el diagndstico de situaciones problematicas que debe solventar, para ello
requiere implementar estrategias de intervencion y sistematizar el desarrollo del

proceso Yy su evaluacion. La dimension valorativa; precisamente es el resultado de
la relacién entre la intervencion y los objetivos obtenidos, al valorar el desempefio
del docente desde la vision directiva, educativa y profesional (Tantalean, Vargasy
Lopez, 2016).

Asimismo, es importante dar a conocer los enfoques y teorias que sustentan
el monitoreo en la gestion pedagodgica. Respecto al desarrollo de los fundamentos
del monitoreo en la gestion pedagdgica, en la cual el monitoreo a partir del liderazgo
pedagogico se ejecuta bajo el enfoque critico reflexivo, ya que le provee a los
participantes la capacidad de conocer sus logros, limitaciones, prospectivas y
visionar una mejor forma de mejora en el desempefio. Es decir, motiva y sustenta
la autonomia continua del director y docente, la habilidad de reflexion permanente,
en todo momento de las acciones cumplidas.

Este enfoque promueve en el director y docentes, el uso de las estrategias
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metacognitivas y autorreguladoras, lo que les permite reaprender de si mismos.
Una de las caracterizaciones de este enfoque es la mediacion pedagdgica; como
la vinculacién entre lo autonomo, la responsabilidad y el propio proceso de
aprendizaje. Por lo que (Perrenoud, 2010) expone como la praxis reflexiva y las
circunstancias en las que los actores educativos recapacitan desde la practica
educativa y su transformacion.

De igual forma se desarrolla la teoria sobre el monitoreo en el liderazgo
pedagogico, se establecen algunos modelos tedricos; el de Mogollén (2016), quien
sefiala que su modelo de monitoreo aplicado hacia el &mbito educativo se sustenta
entre el acompafante y el acompafiado y comprende cuatro fundamentos; de
inspeccion, tecnoldgico, clinico y critico. Y manifiesta que la tendencia es hacia el
uso del modelo de monitoreo critico; que a su vez se caracteriza por ladescripcion
de los hechos en la praxis educativa; las posibles refutaciones y sucesos
significativos; la informacion que determina las posibles vinculaciones entre los
hechos; la confrontacion, que establece las causas, motivos y nociones que
sustentan las teorias, y por ultimo la reconstruccion, que fija como se transciende
de manera eficiente en el acompafiamiento.

Otro modelo de monitoreo educativo es el presentado por De Federico
(2012), el cual tienen como fundamento lo democratico y centrado en lo
pedagogico, y establece el monitoreo prolongado; comprende la valoracion de los
aprendizajes e institucional, las etapas de avance, utiliza la autoevaluacion y la
mejora continua, el aprendizaje organizacional, el trabajo en equipo, el liderazgo
pedagdgico y transformacional y la gestion de cambio. Asimismo, el modelo
planteado por Sergiovanni y Starratt (2010), de monitoreo, quien establece el uso
del monitoreo desde lo clinico y mentores; se caracteriza por ejecutar estrategias
en el proceso educativo en las aulas, el monitoreo se emplea como proceso
formativo, en el cual el docente son co-monitoreador y fomenta la construccion de
redes educativas comunicacionales.

Segun el MINEDU (2013) el monitoreo en el liderazgo pedagogico es
metodico y adecuado, flexible y progresivo, didactico, motivador e interactivo,
durable e integral. Murillo (2016) adiciona otras caracteristicas al monitoreo, tales
como positivo, probable y valido. De igual forma MINEDU (2017) menciona algunas

estrategias para el desarrollo del monitoreo como son; inspeccion en el aula de
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clase, observacion entre pares y la autogestion. En este mismo orden de ideas, se
presenta la conceptualizacion y dimensiones de la tercera variable de esta
investigacion, como lo es la creatividad. La misma se define como la produccion de
nuevas ideas, y la diferencian de la innovacion, con respecto a que esta ultima es
la exitosa ejecucion de las ideas creativas en una institucion. Oldham y Cummings
(2012). Asimismo, ambos autores han establecido que lo motivacional, el
empoderamiento y la colaboracion en una organizacion se desarrolla por medio de
la intervencidon de un liderazgo, que en su caso sefalaron el liderazgo
transformacional y la relaciébn con la innovacion empresarial, ello pone de
manifiesto que la creatividad en el docente o en los estudiantes por si solos, no
generara una gestion creativa.

El trabajo creativo es una obra que es aceptado como sostenible, util o
satisfactorio por un grupo en algiin momento. Quiere decir, que el producto creativo
y trabajo creativo depende de la medida en que se desvie de lo tradicional o del
statu quo (Runco y Garrett, 2012).

Desde la 6ptica de la educacion, Guilford et al, (2012), definen la creatividad
como el proceso en el cual la persona se dota de una iniciativa, segura y de
confianza para generar ideas, lo que repercute en una educacion creativa para la
resolucién de problemas. Asimismo, Mendoza (2011), describe que la creatividad
es el logro del desarrollo del pensamiento autorregulado, de la emocional y
motivacional, con base a las habilidades comunes de una persona que de manera
gradual va alcanzando, ello se sustenta en la experiencia, el esfuerzo. Es asi, como
se dice que la creatividad es una forma de pensar al maximo sobre la adquisicion
de algo, cuya motivacion es la fuerza y el empefio por ese que se anhela alcanzar
(Amtu, Siahaya y Taliak, 2019).

En las organizaciones educativas, el lider ha de desplegar a través de la
gestion pedagdgica la creacion y aplicacion de la creatividad educativa, pero cuyo
proceso dependera intimamente de sus habilidades, por lo cual se necesita un
liderazgo pedagdégico que constantemente busque nuevas férmulas y métodos
optimizados, para implementar una mejor visibn como meta educativa (Benedek,
Nordtvedt, Jauk, Koschmieder, retsch, Krammer, y Neubauer, 2016). La creatividad
es necesaria para el pensamiento inventivo en cualquier ambito y se subestima en

muchos entornos educativos formales. Toda la creacidon y construccion de

19



soluciones requiere un pensamiento creativo (Kaplan, 2019).

La creatividad esta vinculada con la innovacion, es por ello por lo que existen
diversos métodos que promueven la innovacién, como es el caso del método
Design Thinking o pensado en un disefio. Segun Castillo, Alvarez y Cabana (2014),
el pensamiento de disefio se centra en la habilidad del ser humano de intuir y
reconocer patrones con ideas funcionales. Los elementos del pensamiento de
disefio se combinan para formar un enfoque iterativo, uno que puede probar y
adaptar para satisfacer sus necesidades.

Laideologia detras del pensamiento de disefio establece que, para encontrar
soluciones innovadoras, uno debe adoptar la mentalidad de un disefiador y abordar
el problema desde la perspectiva del usuario. Al mismo tiempo, el pensamiento de
disefio se trata de ponerse manos a la obra; el objetivo es convertir sus ideas en
productos o procesos tangibles y comprobables lo mas rapido posible (Gémez y
Ramos, 2019).

El pensamiento de disefio es un proceso iterativo que otorga un enfoque
sustentado en solucionar problemas. Usando un marco estructurado, los
estudiantes identifican desafios, recopilan informacién, generan soluciones
potenciales, refinan ideas y prueban soluciones (Toledo, Garber, y Madeira, 2017).
Un enfoque de pensamiento de disefio se centra en desarrollar la confianza
creativa de los estudiantes. El pensamiento de disefio conecta la resolucion de
problemas del mundo real con los entornos del aula. Los profesores y los
estudiantes se involucran en desafios de disefio practicos que se centran en: a)
desarrollando empatia, b) promover la accion, c) alentar las ideas, d) desarrollar la
conciencia metacognitiva, e) fomenta la resoluciébn activa de problemas
(Rodriguez, 2018).

A lo largo de este proceso iterativo, se anima a los estudiantes a: comprender
al beneficiario, afrontar supuestos y determinar dificultades. En el nucleo del
pensamiento de disefio esta el propdsito de optimizar los productos analizando y
comprendiendo la interaccion con los productos e indagando las circunstancias en
las que operan. Esto implica hacer preguntas y desafiar suposiciones. Una vez que
los estudiantes luego de analizado e investigado un problema, la generacion de

soluciones ayuda la produccion de ideas y limitantes de un problema en particular.
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El pensamiento de disefio ofrece una forma de profundizar mas. Ayuda a centrar la
investigacion, la creacion de prototipos y la prueba de productos y servicios para
encontrar nuevas formas de mejorar el producto, el servicio o el disefio (Leinonen
y Durall, 2014).

En relacién con sus dimensiones, Mendoza (2011), tipifico cinco; desarrollo
creativo, gestion curricular, gestion de recursos, gestion del clima organizacional y
gestion de la relacion escuela-familia-comunidad. En cuanto al desarrollo creativo,
se debe contemplar un perfil creador en el desempefio de su labor directiva, difundir
informacion efectiva y oportuna sobre las acciones orientadoras que fomenten el
desarrollo de la creatividad en quienes conforman el ambiente educativo, en el
desemperfio docente y su proceso de ensefianza y en el educando a través de su
proceso de aprendizaje.

La dimension gestién curricular, en el liderazgo pedagdgico se propicia
espacios de formacién para la planificacion educativa y las estrategias de
ensefianza creativas, conforme a los propios requerimientos de los estudiantes,
promueve y aplica procesos evaluativos y retroalimentados para los docentes,
fomenta las actividades educativas creativas y regula los resultados de aprendizaje
(Mendoza, 2011).

La gestion de recursos, como dimension asegura la administracion de los
recursos para el crecimiento del objetivo educativo y la participacion activa de
docentes y estudiantes, los recursos comprenden lo humano, financiero, material y
técnico, la formacion docente y materiales pedagdgicos (Mendoza, 2011).

En lo referido a la gestion del clima organizacional, promueve las
responsabilidades y la accion participativa del profesor en el mejoramiento del
proceso de aprendizaje, genera la igualdad de oportunidades para potenciar
perfiles creativos en educadores y educandos. Y la dimension gestion de la relacion
escuela-familia-comunidad, comprende el disefio de actividades orientadoras a la
unién de todos los agentes educativos y sociales en el contexto de la institucién, a
través de actividades y proyectos educativos, en los que participan los mismos por
medio del didlogo; asimismo, evalua los resultados (Mendoza, 2011).

Es importante exponer los fundamentos y teorias que sustentan la
creatividad; para ello, se tiene lo planteado por Torrance (1998) y De La Torre

(2006), quienes sefalan que la creatividad se fundamenta en dos aspectos, desde
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la concepcion social y desde lo personal. En relacién con la creatividad a nivel
social, es entendida como el aporte a los ambitos culturales; y la creatividad al nivel
personal, es el logro de una persona y utilidad en cualquier campo de desempefio.
Estos fundamentos permiten la aplicacion de la creatividad en cinco niveles
diferentes; es decir la expresividad, lo productivo, la invencion, la innovacion y lo

emergente.

En cuanto a los principios rectores que sustentan la teoria en la creatividad, se tiene el
desarrollo cognitivo desde la edad temprana y su interrelacion con el mundo exterior, lo
que propicia las representaciones mentales y su simbologia. La ensefianza reflexiva, son
las maneras de observar y apreciar al mundo, jugar entre la simbologia, la analogia de los
objetos, el desarrollo de la conciencia y la representacion. Diversidad de lenguajes y su
simbologia, la cartografia. El discernimiento conceptual. El aprendizaje significativo y
reflexivo. Desarrollo de lo heuristico. La promocién de la motivacién y la exploracion y la
creacion del desarrollo por hacer siempre los maximos esfuerzos mentales para los logros

y la transformacién propia (Torrance, 1998) y (De La Torre, 2006)
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Il. METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tipo de investigacion

De acuerdo con las caracteristicas, naturaleza y objetivo de la
investigacion el tipo correspondié al Basico. Segun la descripcion de
Carrasco (2017), los estudios de tipo basico se centran en analizar las
teorias que acompafan a las variables, esta exploracion es comparada
con la realidad y delimitacion donde se enfocan las variables de
investigacion, su objetivo taxativo es demostrar que la teoria guarda

relacion con los hechos demostrados y/o encontrados.
Disefio de investigacion

Es un estudio no experimental, de tipo causal correlacional y de corte
transversal, ya que se tomaron los datos en un solo periodo 0 momento de
tiempo. Hernandez, Fernandez y Baptista (2008), manifestaron que las
investigaciones no experimentales no pretenden modificar las variables
analizadas, ni transformar su naturaleza, solamente buscan describirlas,
diagnosticarlas y generar inferencias posteriores; de igual forma los
disefios de tipo causal correlacional buscan determinar la influencia de una

variable con otras, estimando el porcentaje de causalidad entre ellas.

La representacion del disefio correspondio6:

Xl\
Y

X2

Figura 1 Disefio correlacional causal

El disefio correlacional causal permite establecer la incidencia de las

variables X con la variable Y (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2008).

Donde:



X1 =Liderazgo pedagdgico

X2 =Monitoreo de la gestion directiva
Y =Creatividad de directivos

3.1 Variables y operacionalizacion Variables

Variable independiente (x1): Liderazgo pedagodgico

Es un fenbmeno social que se hace activo y cambiante a través de la
accion de un grupo de interés, de la motivacion y actuacion del lider y su
empefio por transformar la actitud de sus seguidores. Lo que puntualiza
uno caracterizacion en el lider en lo personal, organizacional e intelectual
(Nanez y Lucas, 2018).

Variable independiente (x2): Monitoreo de la gestion directiva

El monitoreo se refiere a la inspeccién, que comprende el seguimiento
constante de las actividades establecidas al personal académico, con el
propésito de estar al tanto del desempefio del docente y poder desde el
liderazgo pedagogico asesorar y forjar procesos de formacién o
actualizacion para la capacitacién profesional. El monitoreo pedagdgico se
evalla por cuatro dimensiones; pedagdgica, didactica, intervencion y

valorativa (Tantalean, Vargas y Lopez (2016).
Variable dependiente (y): Creatividad

Es el logro del desarrollo del pensamiento autorregulado, de la emocional
y motivacional, con base a las habilidades comunes de una persona que
de manera gradual va alcanzando, ello se sustenta en la experiencia, el
esfuerzo. En las organizaciones educativas, el lider ha de desplegar a
través de la gestion pedagdgica la creacion y aplicacion de la creatividad
educativa, pero cuyo proceso dependera intimamente de sus habilidades,
por lo cual se necesita un liderazgo pedagodgico que constantemente
busque nuevas formulas y métodos optimizados, para implementar una

mejor vision como meta educativa (Mendoza, 2011).
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Definicién operacional
Variable independiente (x1): Liderazgo pedagogico

El liderazgo pedagdgico se midio a través de la encuesta, estableciendo si hay
caracterizacion personal, capacidad organizacional y capacidad intelectual de la
muestra seleccionada.

Variable independiente (x2): Monitoreo de la gestién directiva

El monitoreo de la gestion directiva se midio a través de la encuesta, estableciendo
si hay actividad educativa del docente, didactica e intervencion de la muestra

seleccionada.
Variable dependiente (y): Creatividad
La creatividad obtuvo informacion a través de la encuesta, estableciendo si hay

liderazgo, gestion curricular, gestién de recursos, gestion del clima organizacional

y gestion de la relacion escuela-familia-comunidad de la muestra seleccionada.

3.2 Poblacidn (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de andlisis

Poblacién

Para establecer la poblacion se empled el tipo aleatorio estratificado, y acorde a la
decision de la investigadora se tom6 a 10 redes de la Ugel 04. La poblacién fue
conformada por los directores de Instituciones Educativas de la Ugel 04, Comas

2020, pertenecientes a 10 redes (18 hasta la 27) que integran a 107 directores.

El método aleatorio estratificado implica la divisibn de una poblacion en
subgrupos mas pequefios conocidos como estratos, los estratos se forman en
funcién de los atributos o caracteristicas compartidos de los miembros, como el
ingreso o el nivel educativo. También se denomina muestreo aleatorio proporcional

0 muestreo aleatorio de cuota (Toro y Parra, 2017).
Criterios de inclusion
Directores que se encontraban activos en sus

funciones Directores que pertenecian a las redes
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18 hasta 27 Criterios de exclusion
Directores que no se encontraban activos en sus funciones Directores que no
pertenecian a las redes 18 hasta 27

Tabla 1

Poblacién de estudio

Red Directores
18 12
19 14
20 12
21 6
22 11
23 7
24 7
25 13
26 11
27 14
107

Fuente: Ugel 04

La poblacién total fueron 107 directores de Instituciones Educativas de la Ugel 04

de las redes 18 hasta la 27.
Muestra

La muestra final, segun los resultados de la formula estadistica correspondi6 a 84

directores de diez redes de la UGEL 04 Comas.
Muestreo

El muestreo que se utilizo es el probabilistico, ya que la poblacién segmentada o
estratificada tiene las mismas probabilidades de ser escogidas como muestra de

estudio.

Unidad de anéalisis

Directores de las instituciones educativas de la Ugel 04, Comas 2020

3.1 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos Técnica

Se empled la encuesta, la cual estuvo dirigida a los directivos de las instituciones
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educativas -Ugel 04, Comas 2020. De acuerdo con la definicion de Corbetta (2014),
una encuesta es una forma de investigacion para obtener datos del grupo de
encuestados como informacion y conocimientos sobre diferentes topicos de interés.
Pueden tener multiples propositos, y los investigadores pueden llevarlo a cabo de

varias maneras considerando la metodologia aplicada y el objetivo del estudio.
Instrumento

El instrumento empleado fue el cuestionario en cada uno de los constructos; en la
variable Liderazgo pedagogico, se aplico el instrumento disefiado por los autores
Nafiez y Lucas (2018), titulado liderazgo del director en la calidad de la gestion
institucional. El cuestionario se conforma de 12 items con 5 alternativas tipo escala
de Likert para responder: muy de acuerdo, de acuerdo, no opina, en desacuerdo y
muy en desacuerdo. Las preguntas han sido estructuradas dentro de tres
dimensiones: caracteristicas personales con 4 items, capacidad organizacional con

4 items y capacidad intelectual con 4 items.

El instrumento de la variable Monitoreo de la gestion directiva, se incluyé el
cuestionario presentado por Tantalean, Vargas y Lépez (2016), titulado ficha del
Monitoreo pedagogico. El cuestionario estad integrado por 24 items con 4
alternativas, tipo escala de Likert, tales como: (4p) Destacado, (3p) Logrado, (2p)
En Proceso, (1p) En Inicio. Las preguntas se han desarrollado dentro de 4
dimensiones: dimension pedagodgica con 6 items, dimension didactica con 6 items,

dimensién de intervencién con 6 items y dimension valorativa con 6 items.

El instrumento de la variable creatividad, se bas6 en la propuesta de Mendoza
(2011), titulado autoevaluacion de la gestion directiva en pro de una educacion
creativa. El cuestionario contiene 29 items y para las respuestas se empleo la
escala Likert con cinco categorias: Siempre (5), Casi siempre (4), A veces (3), Casi
nunca (2) yNunca (1). Las preguntas fueron integradas por 5 dimensiones: desarrollo
creativo con 7 items, gestion curricular con 3 items, gestion de recursos con 7 items,
gestion del clima organizacional con 7 items y gestion de la relacion escuela-familia-

comunidad con 5 items.
Ficha técnica del cuestionario sobre el Liderazgo Pedagdgico Nombre:
Liderazgo del director en la calidad de la gestion institucional Autores: Miriam
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Viviana Nafiez-Silva y Guido Rubén Lucas-Valdez
Ano: 2018

Procedencia: Peru

Tipo de instrumento: Cuestionario

Objetivo: Evaluar el nivel del Liderazgo Pedagdgico de los directores en las

instituciones educativas -UGEL 04
Poblacion: 107

Lugar: Instituciones educativas- UGEL 04
Numero de items: 12

Tiempo de administracion: 20 minutos
Escala: Likert

Escala de medicion:
Muy de acuerdo

De acuerdo

No opina
En desacuerdo
Muy en desacuerdo

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento Liderazgo Pedagdgico se realiz6 con el estadistico Alfa de

Cronbach, por contar con alternativas politbmicas

Ficha técnica del cuestionario sobre el Monitoreo de la
Gestion Directiva Nombre: Ficha del Monitoreo pedagdgico

Autores: Luis Reynaldo Tantaledn Odar, Mariela Janeth Vargas

Velasquez y Oscar Lépez Regalado
Afo: 2016

Procedencia: Peru
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Tipo de instrumento: Cuestionario

Objetivo: Evaluar el nivel del Monitoreo de la gestion directiva

en las instituciones educativas -UGEL 04
Poblacion: 107

Lugar: Instituciones educativas- UGEL 04
Numero de items: 24

Tiempo de administracion: 25 minutos
Escala: Likert

Escala de medicioén:

Destacado
Logrado
En Proceso

En Inicio

Confiabilidad del instrumento

La confiabilidad del instrumento Monitoreo de la gestion directiva se realiz6 con el

estadistico Alfa de Cronbach, por contar con alternativas politbmicas

Ficha técnica del cuestionario sobre la Creatividad

Nombre: Autoevaluacion de la gestion directiva en pro de una
educacion creativa

Autores: Michelle Mendoza Lira
Afo: 2011

Procedencia: Espafa
Adaptacion peruana

Tipo de instrumento: Cuestionario

Objetivo: Evaluar el nivel de la creatividad en los directores de

las instituciones educativas -UGEL 04
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Poblacion: 107

Lugar: Instituciones educativas- UGEL 04
Numero de items: 29

Tiempo de administracion: 25 minutos
Escala: Likert

Escala de medicioén:

Siempre
Casi siempre
A

veces

Casi nunca

Nunca

Confiabilidad del instrumento
La fiabilidad del instrumento Creatividad se comprob6 con el estadistico Alfa de

Cronbach, por contar con rangos politémicos

3.1 Procedimientos

Los datos fueron recopilados de manera virtual, para ello se pidié el permiso
pertinente al coordinador general de redes de la Ugel-04 y a su vez a los directores
establecidos en la muestra. Con esta autorizacion se les envié los cuestionarios via
WhatsApp y a los correos personales de cada director, previa explicacion del
objetivo de la investigacion, de esa manera se conto con la claridad y fiabilidad de

Sus respuestas.
3.2 Método de analisis de datos

Los datos recolectados en las encuestas fueron vaciados en una data al programa
Excel, posteriormente se exportd al Software estadistico Spss v.25, donde se
generaron los resultados estadisticos descriptivos (tablas de frecuencia, de doble
entrada y figuras tipo barra). De igual forma las diversas pruebas de hipétesis

basadas en la regresion logistica ordinal, la cual estuvo sustentada a través del
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pseudo r cuadrado, Cox y Snell, Nagelkerke y McFadden.

3.3 Aspectos éticos

Se respetaron las normas de ética y veracidad en el cuidado de la informacion,
tanto de las fuentes empleadas, como en las respuestas de cada uno de los
encuestados, de igual forma se consideraron las normas Apa en su séptima edicion
para hacer las citas y referencias, respetando la autoria en cada una de ellas;
mientras que para la recolecciéon de datos se promovio la respuesta virtual del
cuestionario, disminuyendo con esto el uso del papel, enfatizando en el cuidado de

los recursos y medio ambient
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IV.RESULTADOS
4.1 Resultados descriptivos

Resultados de la variable Liderazgo Pedagdgico

Tabla 2

Frecuencia de niveles de la variable Liderazgo pedagogico

Frecuencia Porcentaje
Malo 33 39.3
Regular 39 46.4
Bueno 12 14.3
Total 84 100.0

Fuente: Base de datos

AN

N
o o

Mal
Regul
Bue
Figura 2 Porcentaje de niveles de la variable liderazgo pedagdgico
Fuente: Base de datos
Después del procesamiento de los datos de la variable independiente (x1) liderazgo

pedagdgico, los resultados encontrados fueron de nivel bueno sélo en el 14.3%, nivel

regular con el 46.4% y nivel en malo 39.3%
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Tabla 3

Frecuencia de niveles de la variable liderazgo pedagogico por dimensiones

D1: Caracterizacion D2: Capacidad D3: Capacidad

personal Organizacional intelectual

f % f % f %
Malo 36 42.9% 31 36.9% 33 39.3%
Regular 36 429% 34 40.5% 41 48.8%
Bueno 12 14.3% 19 22.6% 10 11.9%
Total 84 100.0% 84 100.0% 84 100.0%

Fuente: Base de datos

60.0%

48.8%
42.9% 42.9% .
26 0% 40.5% 39.3%
. 0

22.6%
14.3%
11.9%

D1: Caracterizacién personal D2:Capacidad Organizacional D3: Capacidad intelectual

40.0%

30.0%

20.0%

10.0%

Figura 3 Porcentaje de niveles de las dimensiones de la variable liderazgo
pedagdgico

Fuente: Base de datos
De la tabla 3 y figura 3 se colige que la variable independiente liderazgo
pedagogico, en su dimensién caracterizacion personal, presenta el 14.3% de los

encuestados en un nivel bueno, el 42.9% se establece en un nivel regulary el 42.9%
asume un nivel malo. En el factor capacidad organizacional, el 22.6% de la muestra
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logra un nivel bueno, el 40.5% llega a un nivel regular y el 36.9% obtiene un nivel
malo. En la capacidad intelectual so6lo el 11.9% de los encuestados ostenta un nivel

bueno; el 48.8% adopta un nivel regular y el 39.3% permanece en un nivel malo.

Resultados de la variable Monitoreo de la Gestion Directiva

Tabla 4

Frecuencia de niveles de la variable monitoreo de la gestion directiva

Frecuencia Porcentaje

Malo 29 34.5
Regular 47 56.0
Bueno 8 9.5

Total 84 100.0

Fuente: Base de datos

60.0

50.0

20.0

10.0

Malo lllllll'

Regular
Bueno

Figura 4 Porcentaje de niveles de la variable monitoreo de
la gestidn directiva
Fuente: Base de datos

La variable independiente (x2) monitoreo de la gestién directiva, los resultados obtenidos

fueron de nivel bueno sélo el 9.5%, nivel regular 56.0% y nivel malo 34.5%
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Tabla 5

Frecuencia de niveles de la variable monitoreo de la gestion directiva por
dimensiones

D1: D2: Didactica D3: D4: Valorativa
Pedagogica Intervencion
f % f % f % f %
Malo 31 369% 38 452% 37 44.0% 35 41.7%
Regular 46 54.8% 44 52.4% 39 46.4% 43 51.2%
Bueno 7 8.3% 2 2.4% 8 9.5% 6 7.1%
Total 84 100.0% 84 100.0% 84 100.0% 84 100.0%

Fuente: Base de datos

60.0%

54.8%
50.0% 45.2% o 0%
- 41.7%
40.0% 36.9
30.0%
20.0% 9.5%,
8.3% 7.1%
2.4%
0.0%
D1: Pedagdgica D2: Didactica D3: Intervencion D4: Valorativa

B Malo B Regular Bueno

Figura 5 Porcentaje de niveles de las dimensiones de la variable monitoreo de la
gestion directiva

Fuente: Base de datos

De la tabla 5 y figura 5 se establece que la variable independiente monitoreo de la
gestion directiva, en su dimensién pedagdgica obtiene sélo el 8.3% de los
encuestados en un rango bueno, el 54.8% se posesiona en regular y el 36.9%
permanece en el estrato malo. En el factor didactica sélo el 2.4% de la muestra
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ostenta un rango bueno, el 52.4% llega a un nivel regular y el 45.2% se consolida
en el malo. En el factor intervencion, el 9.5% logra un nivel bueno, el 46.4%
consigue un rango regular y el 44% se queda en un nivel malo. En la dimensién
valorativa el 7.1% se halla en un rango bueno; el 51.2% queda en la valoracion

regular y el 41.7% se consolida en un estrato malo.
Resultados de la variable dependiente Creatividad
Tabla 6

Frecuencia de niveles de la variable creatividad

Frecuencia Porcentaje
Bajo 29 345
Medio 43 51.2

Alto 12 14.3

Total 84 100.0

Fuente: Base de datos

60.0
50.0
40.0 34.5 51.2
10.0
14.3%'
——

Bajo
Medio
Alto

Figura 6. Porcentaje de niveles de la variable creatividad
Fuente: Base de datos

La variable dependiente (y) creatividad, las unidades de la muestra fueron de nivel
alto solo 14.3%, nivel medio 51.2% y nivel bajo 34.5%.
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Tabla 7

Frecuencia de niveles de la variable creatividad por dimensiones

D1: Desarrollo D2: Gestion D3: Gestion D4: Gestion del D5: Gestion de la
Creativo curricular de recursos clima relacién escuela-
organizacional familia-comunidad

f % f % f % f % f %
Bajo 40 47.6% 48 571% 36 429% 30 35.7% 34  40.5%
Medio 32 38.1% 24 286% 36 42.9% 43 51.2% 38 45.2%
Alto 12 143% 12 143% 12 14.3% 11 13.1% 12 14.3%
Total 84 100.0% 84 100.0% 84 100.0% 84 100.0% 84 100.0%

Fuente: Base de datos

57.1%

60.0%

50.0% 4294%2.9%
40.0% :
30.0% :
20.0% ,
10.0%
0.0%

B Bajo M Medio ' Alto &

Figura 7 Porcentaje de niveles de las dimensiones de la variable creatividad
Fuente: Base de datos

De la tabla 7 y figura 7 se colige que la variable dependiente creatividad, en su
dimension desarrollo creativo obtiene solo el 14.3% de los encuestados en un nivel
alto, el 38.1% permanece en un rango medio y el 47.6% se contiene en un rango
bajo. En el factor gestién curricular, el 14.3% de la muestra logra un nivel alto, el
28.6% consigue un rango medio y el 57.1% se queda en el bajo. En el factor gestion
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de recursos, el 14.3% de la muestra revela un nivel alto, el 42.9% se consolida en
un nivel medio y el 42.9% se repliega en un nivel bajo. En el factor gestioén del clima

organizacional, el 13.1% obtiene un rango alto, el 51.2% logra un nivel medio y el
35.7% se contiene en un nivel bajo. En el factor gestion de la relacion escuela-
familia-comunidad, el 14.3% de los encuestados llega a un rango alto, el 45.2% se

consolida en un rango medio y el 40.5% se agrupa en un nivel bajo.

4.2 Prueba de normalidad

Tabla 8

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistic o gl Sig.
Liderazgo pedagdgico ,254 84 ,000
Caracterizacion personal 273 84 ,000
Capacidad organizacional ,238 84 ,000
Capacidad intelectual ,267 84 ,000
Monitoreo de la gestion directiva ,312 84 ,000
Pedagdgica 311 84 ,000
Didactica ,332 84 ,000
Intervencioén ,284 84 ,000
Valorativa ,297 84 ,000
Creatividad 273 84 ,000
Desatrrollo creativo ,300 84 ,000
Gestion curricular 354 84 ,000
Gestion de recursos 273 84 ,000
Gestidn del clima organizacional 276 84 ,000
Gestion de la relacién escuela-familia- ,260 84 ,000

comunidad

Fuente: Base de datos

Se realiz6 la prueba de normalidad segun la prueba de Kolmogorov-Smirnov, ya que se
cuenta con una poblacién mayor a 50 elementos. Acorde a los resultados la significancia en
las variables como en sus respectivas dimensiones tienen una significancia <0.05, por
ende, los datos presentan una distribucion no normal, en tenor a esta distribucion, se

emplea pruebas no paramétricas para el andlisis de los grupos
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4.1 Resultados inferenciales Prueba de hipotesis general

Ho: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva no inciden
significativamente en la creatividad de los directores UGEL 04 Comas —
2020.

Ha: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva inciden
significativamente en la creatividad de los directores UGEL 04 Comas —
2020.

Tabla 9
Ajuste del modelo de la hipotesis general
Logaritmo de
la verosimilitud
Modelo -2 Chi- cuadrado | Sig.

Solo interseccion 69,791
Final 28,454 41,337 4 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos
En la tabla 9 se encuentra que el valor al que se aproxima la razén de verosimilitud

es de 28,454 con 4 grados de libertad y su significancia es estadisticamente
significativa (p=0,000), por lo que no se toma la hipétesis nula en todos los

coeficientes del modelo, con un margen de error menor del 5%.

Tabla 10

Bondad de ajuste del modelo
Chi-
cuadrado gl Sig.
Pearson 2,903 12 ,996
Desvianza 4,243 12 ,979

Funcién de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos
En la tabla 10 se muestra los valores de Pearson y Desvianza, ambos valores

coinciden en cuanto al valor de significancia > 0,05; por lo tanto, no se rechaza la

hipodtesis nula y en conclusion se puede afirmar que la bondad de ajuste del modelo
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Tabla 11

Pseudo R cuadrado de la hipétesis general

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,389
Nagelkerke 451
McFadden ,249

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos

De la tabla 11 se colige que, al menos, una de las variables presentes en el modelo

no esta vinculada con el constructo dependiente, con una significatividad de p =

0,000 y que la magnitud de las covariables (liderazgo pedagogico y monitoreo de

la gestién directiva) ayuda a pronosticar la variable dependiente (creatividad de los

directivos). Asi. Cox y Snell indican un 0,389. Nagelkerke refiere 0,451 y McFadden

arroja 0,249.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad

de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 45%, por lo que

se infiere que el 55% viene explicado por los otros constructos que no fueron

contemplados en el modelo.

Tabla 12
Estimaciones de parametros

Intervalo de confianza

al 95%
Estima Desv. ~ Wald gl Sig. [|imite Limite
ciéon Error inferior superior
Umbral [y_rec=1] -3,233 1,004 10,366 1 ,001 -5,202 -1,265
[y_rec =2] ,346 ,884 ,154 1 ,695 -1,386 2,078
Ubicacion [x1_rec2=1] -4,148 ,838 24513 1 ,000 -5,791 -2,506
[x1_rec2=2] -1,332 ,708 3542 1 ,060 -2,720 ,055
[x2_rec=1] ,453 ,852 ,282 1 /595 -1,218 2,124
_[x2_rec=2] -,236 ,837 ,079 1 ,778 -1,876 1,404

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Base de datos

De acuerdo con la tabla 12, se puede afirmar que el liderazgo pedagdgico y
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monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes sobre la creatividad de los
directivos del personal de UGEL 04 Comas, de acuerdo a la significatividad
estadistica de 0,000 y 0,001 respectivamente con un grado de libertad y en el nivel

malo y regular.

De acuerdo a ello, liderazgo pedagodgico y monitoreo de la gestion directiva
inciden significativamente en la variable creatividad de los directivos de UGEL 04
Comas 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 45%, con la
significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo pedagogico y monitoreo
de la gestion directiva son factores incidentes sobre la creatividad de los directivos
en UGEL 04 Comas, con la significatividad estadistica de 0,000 y 0,001 con un
grado de libertad.

Prueba de la primera hipotesis especifica
Ho: El liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva no inciden

significativamente en el desarrollo creativo de los directores UGEL 04 Comas —
2020.

Ha: El liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva inciden
significativamente en el desarrollo creativo de los directores UGEL 04 Comas —
2020.

Tabla 13

Ajuste del modelo de la primera hipotesis especifica

Logaritmo de la Chi-
Modelo verosimilitud-2 cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 94,159
Final 25,222 68,937 4 ,000

Funcién de enlace: Logit. Fuente: Base de datos

En la tabla 13 se observa que el valor al que se aproxima la razén de verosimilitud
es de 25,222 con 4 grados de libertad y su significancia es alta (p=0,000), por lo
gue no se acepta la hipotesis nula en todos los coeficientes del modelo, con un

margen de error menor del 5%.
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Tabla 14

Bondad de ajuste del modelo

Chi-
cuadrado al Sig.
Pearson 4,977 12 ,959
Desvianza 6,554 12  ,886

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos

En la tabla 14 se muestran los valores de Pearson y Desvianza, ambos coinciden
en cuanto al valor de significancia > 0,05; por lo tanto, no se aparta la hipdtesis nula
y en conclusion se puede afirmar que la bondad de ajuste del modelo es adecuada.

Tabla 15

Pseudo R cuadrado de la primera hipotesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,560
Nagelkerke ,648
McFadden 411

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos

De latabla 15 se colige que al menos una de las variables no esta vinculada con la variable
dependiente, con una significatividad de p = 0,000 y que la intensidad de las covariables
(liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva) lleva a predecir la variable
dependiente (desarrollo creativo de los directores). Asi. Cox y Snell arrojan 0,560.
Nagelkerke refiere 0,648 y McFadden obtiene 0,411

El R2 de Nagelkerke demuestra que la eficacia predictiva de la probabilidad de
ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 65%, de lo que se
infiere que el 35% es explicado por las otras variables que no fueron incluidas en el

modelo.
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Tabla 16
Estimaciones de pardmetros

Umbral  [d1_rec =-2,943 1,105 7,091 1,008 -5,109 =777
1]
[d1_rec =182 1,011 ,032 1,857 -1,800 2,165
2]
Ubicacié [x1_rec2=1-6,3651,247 26,073 1,000 -8,809 -3,922
n ]
[x1_rec2=2-1,355,701 3,737 1,053 -2,729 ,019
]
[X1_rec2=302. . 0
]
[x2_rec=1],230 1,062 ,047 1,828 -1,851 2,312
[x2_rec=2]-,306 1,037 ,087 1,768 -2,338 1,726
[X2_rec=3]02 . . 0

Funcién de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Base de datos

De acuerdo con la tabla 16, se puede establecer que el liderazgo pedagdgico y
monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes sobre desarrollo creativo
de los directores de UGEL 04 Comas, de acuerdo a la significatividad estadistica
de 0,000 y 0,008 respectivamente con un grado de libertad en el rango malo y

regular.

Ante ello, el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva incide
significativamente en el desarrollo creativo de los directivos de UGEL 04 Comas
el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 65%, con la
significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo pedagdgico y
monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes sobre desarrollo creativo
de los directivos en UGEL 04 Comas. con la significatividad estadistica de 0,000

y 0,008 con un grado de libertad.
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Prueba de la segunda hipoétesis especifica

Ho: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva no incide
significativamente en la gestion curricular de los directores UGEL 04 Comas —
2020.

Ha: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion
directiva incide significativamente en la gestion curricular de los
directores UGEL 04 Comas — 2020.

Tabla 17

Ajuste del modelo de la segunda hipotesis especifica

Logaritmo de la Chi- gl _
Modelo verosimilitud-2  cuadrado Sig.
Sélo interseccioén 77,222
Final 31,914 45,308 4 ,000

Funcién de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos

En la tabla 17 se observa que el valor del modelo empirico al que se aproxima la
razon de verosimilitud es de 31,914 con 4 grados de libertad y con una significancia
de (p=0,000), por lo que no se acepta la hipétesis nula en todos los coeficientes del

modelo, con una posibilidad de error menor del 5%.

Tabla 18

Bondad de ajuste del modelo

Chi-cuadrado al Siq.
Pearson 7,269 12 ,839
Desvianza 9,246 12 ,682

Funcién de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos
En la tabla 18 se muestran los valores de Pearson y Desvianza, ambos valores
coinciden en cuanto al valor de significancia > 0,05; por lo tanto, no se rechaza la
hipodtesis nula y en conclusion se puede afirmar que la bondad de ajuste del modelo

es adecuada.
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Tabla 19

Pseudo R cuadrado de la segunda hipotesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 417
Nagelkerke ,489
McFadden ,282

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos

En la tabla 19 se observa que al menos una de las variables no esté vinculada con
la variable dependiente, con una significancia de p = 0,000 y que la intensidad de
las covariables estudiadas (liderazgo pedagodgico y monitoreo de la gestion
directiva) logra pronosticar la variable dependiente (gestion curricular). Asi. Cox y
Snell indican 0,417. Nagelkerke refiere 0,489 y McFadden muestra 0,282.

El R2 de Nagelkerke ratifica que la eficacia predictiva de la probabilidad de
ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 49%, lo que determina que

el 51% se explica por las otras variables no incluidas en el modelo

Tabla 20

Estimaciones de parametros

Intervalo de confianza

al 95%
Estimacio Desv. Limite Limite
n Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral  [d2_rec = 1] -2,226 1,001 4942 1 ,026 -4,189 -,264
[d2_rec =2] -,008 ,944 000 1 ,993 -1,859 1,843
Ubicacié [x1_rec2=1- 23,748 1,000 -6,736 -2,872
4,804 ,986]
[x1_rec2=2- 4,168 1 ,041 -2,687 -,055
1,371 671
[x2_rec=1],325  ,961 ,114 1,736 -1,560 2,209
[x2_rec=2]-,798 ,948 ,709 1,400 -2,655 1,059

[x2_rec=3]02

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Base de datos
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De la tabla 20, se puede afirmar que el liderazgo pedagogico y monitoreo de la
gestidn directiva son factores incidentes sobre gestion curricular de los directores
de UGEL 04 Comas, mostrando una significatividad estadistica de 0,000 y 0,041

respectivamente con un grado de libertad en el nivel malo y regular.

De alli que, liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestién directiva inciden
significativamente en la gestion curricular de los directivos de UGEL 04 Comas el
2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 49%, con la
significatividad estadistica de 0,000.También se precisa que, el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes sobre
gestién curricular de los directivos en UGEL 04 Comas, con la significatividad

estadistica de 0,000 y 0,041 con un grado de libertad.
Prueba de la tercera hipotesis especifica

Ho: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva no inciden

significativamente en la gestion de recursos de los directores UGEL 04 Comas —

Ha: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestiobn directiva inciden
significativamente en la gestion de recursos de los directores UGEL 04 Comas —
2020.

Tabla 21
Ajuste del modelo de la tercera hipétesis especifica

Logaritmo de la Chi- _
Modelo verosimilitud-2 cuadrado gl Sig.
Sélo intersecciéon 86,999
Final 26,918 60,081 4 ,000

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos

En la tabla 21 se observa que el valor de la razén de verosimilitud es de 26,918 con
4 grados de libertad y estadisticamente significativa (p=0,000), por lo que no se
acepta la hipotesis nula en todos los coeficientes del modelo, con un margen de

error menor del 5%.
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Tabla 22
Bondad de ajuste del modelo

Chi-cuadrado al Sig.
Pearson 4512 12 ,972
Desvianza 5,768 12 927

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos
En la tabla 22 se muestra los valores de Pearson y Desvianza, ambos valores

coinciden en cuanto al valor de significancia > 0,05; por lo tanto, se acepta la

hipétesis nula y se puede afirmar que la bondad de ajuste del modelo es adecuada.

Tabla 23

Pseudo R cuadrado de la tercera hipétesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 511
Nagelkerke ,590
McFadden ,356

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos

De la tabla 23 se colige que al menos una de las variables no est4 asociada con la
variable dependiente, con una significatividad de p = 0,000 y que la intensidad de las
covariables estudiadas (liderazgo pedago6gico y monitoreo de la gestion directiva)
contribuyen a predecir la variable dependiente (gestién de recursos). Asi

Cox y Snell arroja 0,511. Nagelkerke determina 0,590 y McFadden muestra 0,356.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 59%, por lo que

el 41% se explica por las otras variables no incluidas en el modelo.
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Tabla 24

Estimaciones de parametros

Umbral [d3_rec =-3,195 1,077 8,797 1
1]
[d3_rec =,258 ,967 ,071 1
2]
Ubicaci6o [x1_rec2=1-5,509,939 34,416 1
n ]
[x1_rec2=2-1,841,728 6,396 1
]
[x1_rec2=307 . . 0
]
[X2_rec=1],672 ,989 ,462
[X2_rec=2],102 ,965 ,011
[x2_rec=3]0% . . 0

,003

,790

,000

,011

497
,915

-5,306

-1,638

-7,349

-3,268

-1,266
-1,789

-1,084

2,154

-3,668

-,414

2,609
1,994

Funcion de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Base de datos

Prueba de la cuarta hipo6tesis especifica

Ho: El liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva no inciden

significativamente en la gestion del clima organizacional de los directores UGEL 04

Comas — 2020.

Ha: El liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva inciden

significativamente en la gestion del clima organizacional de los directores UGEL 04

Comas — 2020.

Tabla 25

Ajuste del modelo de la cuarta hipoétesis especifica

Logaritmo de la Chi- _
Modelo verosimilitud-2 ~ cuadrado gl Sig.
Sélo interseccién 67,751
Final 33,808 33,942 4 ,000

Funcion de enlace: Logit.

En la tabla 25, se observa que el valor de la razén de verosimilitud es de 33,808
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con 4 grados de libertad y es estadisticamente significativa (p=0,000), por lo que se
rechaza la hipétesis nula en todos los coeficientes del modelo, con una posibilidad

de error menor del 5%.

Tabla 26

Bondad de ajuste del modelo

Chi-
cuadrado al Sig.
Pearson 9,146 12 ,690
Desvianza 11,266 12 ,506

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos
En la tabla 26 se muestra los valores de Pearson y Desvianza, ambos valores

coinciden en cuanto al valor de significancia > 0,05; por lo tanto, no se rechaza la
hipotesis nula y en conclusién se puede afirmar que la bondad de ajuste del modelo

es adecuada.

Tabla 27
Pseudo R cuadrado de la cuarta hipétesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,332
Nagelkerke ,387
McFadden ,207

Funcion de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos

En la tabla 27, se observa que al menos una de las variables del modelo no esta
vinculada con la variable dependiente, con una significatividad de p = 0,000 y que
la fuerza de la covariables (liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion
directiva) logra predecir la variable dependiente (gestion del clima organizacional).
Asi, Cox y Snell muestran 0,332. Nagelkerke arroja 0,387 y McFadden establece
0,207.

El R2 de Nagelkerke ratifica que la eficacia predictiva de la probabilidad de
ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 39%, por lo que el

61% se explica con las otras variables no incluidas en el modelo.Tabla 28
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Tabla 28
Ajuste del modelo de la quinta hipotesis especifica

Umbral [d4_rec =-2,621 ,9871] 7,055 1 ,008 -4,556 -,687
[d4_rec =792 ,903 , 770 1,380 -,977 2,561
2]
Ubicacion [x1_rec2=1-3,912,815 23,048 1 ,000 -5,510 -2,315
[x1_rec2=2-1,703,718 5,626 1,018 -3,111 -,296
[x2_rec=1],746  ,875 127 1,394 -,969 2,461
[x2_rec=2],567 ,850 ,445 1,505 -1,098 2,233
[x2_rec=3]02 0

Fuente: Base de datos
De la tabla 28, se colige que la razén de verosimilitud es de 32,105 con 4 grados

de libertad y es estadisticamente significativa (p=0,000), por lo que se rechaza la
hipétesis nula en todos los coeficientes del modelo, con una probabilidad de error

menor del 5%.

Tabla 29
Bondad de ajuste del modelo
Chi-
cuadrado gl Sig.
Pearson 9,876 12 ,627
Desvianza 13,421 12 339

Funcion de enlace: Logit.

Fuente: Base de datos
En la tabla 30 se muestra los valores de Pearson y Desvianza, ambos valores
coinciden en cuanto al valor de significancia > 0,05; por lo tanto, no se rechaza la
hipétesis nula y en conclusion se puede afirmar que la bondad de ajuste del modelo

es adecuada.

Tabla 30

Pseudo R cuadrado de la quinta hipotesis especifica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell ,453
Nagelkerke 523
McFadden ,300

Funcién de enlace: Logit.
Fuente: Base de datos
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En la tabla 31, se observa que una de las variables presentes en el modelo no esta
asociada con la variable dependiente, con una significatividad de p = 0,000 y que
la fuerza de las covariables estudiadas (liderazgo pedagdgico y monitoreo de la
gestion directiva) ayudan a predecir la variable dependiente (gestion de la relacion
escuela-familia-comunidad). Asi, Cox y Snell muestran 0,453. Nagelkerke obtiene
0,523 y McFadden muestra 0,300.

El R2 de Nagelkerke comprueba que la eficacia predictiva de la probabilidad
de ocurrencia de las categorias de la variable dependiente es de 52%, lo cual indica
a su vez que el 48% restante viene explicado por las otras variables que no fueron

incluidas en el modelo.

Tabla 31

Estimaciones de pardmetros

Intervalo de confianza

al 95%

Estimaci Desv. Limite Limite

on Error Wald gl Sig. inferior superior
Umbral  [d5_rec =1] -3,642 1,045 12,145 1 ,000 -5,691 -1,594
[d5_rec = 2] -,155 ,905  ,029 1 ,864 -1,929 1,618
Ubicacié [x1_rec2=1] -4,880 ,893 29,872 1 ,000 -6,630 -3,130
n [x1_rec2=2] -1,853 , 736 6,338 1 ,012 -3,296 -,410
[X1_rec2=3] 02 . . 0 . . :
_[x2_rec=1] 479 ,882  ,296 1 ,587 -1,249 2,207

Funcion de enlace: Logit.
a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Fuente: Base de datos

De acuerdo con la tabla de las estimaciones de parametros, se puede afirmar que
el liderazgo pedagoégico y monitoreo de la gestidn directiva son factores incidentes
sobre gestion de la relacidon escuela-familia-comunidad de los directores de UGEL
04 Comas, de acuerdo a la significatividad estadistica de 0,000 y 0,012

respectivamente con un grado de libertad y en el nivel malo y regular.

Por lo tanto, el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva inciden
significativamente en la gestion de la relacién escuela-familia-comunidad de los directivos
de UGEL 04 Comas, 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 52%, con

la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo pedagogico y monitoreo de
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la gestion directiva son factores incidentes sobre gestion de la relacion escuela-familia-
comunidad de los directivos en UGEL 04 Comas, con la significatividad estadistica de 0,000
y 0,012 con un grado de liberta
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DISCUSION

Posterior a los resultados estadisticos y en respuesta al objetivo e hipotesis general,
se determiné que el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva
inciden significativamente en la variable creatividad de los directivos de UGEL 04
Comas 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 45%, con la
significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo pedagogico y monitoreo
de la gestion directiva son factores incidentes sobre la creatividad de los directivos
en UGEL 04 Comas, con la significatividad estadistica de 0,000 y 0,001 con un
grado de libertad.

Este resultado concuerda con el postulado de los autores Oldham vy
Cummings (2012), que definen la creatividad como la produccion de nuevas ideas,
y la diferencian de la innovacion, con respecto a que esta Ultima es la exitosa
ejecucion de las ideas creativas en una instituciéon, no hay que olvidar que la
creatividad se relaciona con la motivacion, empoderamiento y la colaboracion en la
organizacion, los autores indican que la innovacion y el liderazgo ayuda a la

manifestacion de la creatividad.

En este sentido, los resultados de esta investigacion guardan semejanza con
la prensentada por Altamirano (2018), en su tesis denominada “El liderazgo éticoy
la creatividad en estudiantes de secundaria” que establecié que a mayor nivel de
liderazgo ético mayor nivel de creatividad se desarrollara entre los estudiantes. De
la misma manera Costa (2016), desarroll6 su tesis doctoral para comparar el estilo
de liderazgo y el clima laboral. En sus resultados, demostré que las empresas
valoran el liderazgo con una puntacién directa entre 43,20 y 45,79 puntos,

concluyendo que el liderazgo permite desarrollar otras aptitudes.

Al comparar las investigaciones anteriormente mencionadas resalta la
similitud que hay entre ellas, y esta radica en la importancia de los lideres dentro
de la organizacion, y que con un buen liderazgo se activa el proceso de innovacion
que conlleva a desarrollo de la creatividad, asi como también ayuda a mantener un
equilibrio en el clima organizacional, sin embargo en el trabajo de Costa si bien se
asemeja al estudio del liderazgo pedagdgico discrepan en el estudio de la

creatividad ya que este autor no hace mencion de la misma.Por otra parte, se
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demostré que el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva inciden
significativamente en la dimension desarrollo creativo de los directivos de UGEL 04
Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 65%, con la
significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo pedagogico y monitoreo
de la gestion directiva son factores incidentes sobre desarrollo creativo de los
directivos en UGEL 04 Comas. Con la significatividad estadistica de 0,000 y 0,008

con un grado de libertad.

En relacion con sus dimensiones, Mendoza (2011), explica que el desarrollo
creativo, debe contemplar un perfil creativo en el desempefio de su labor de lider
educativo, difundiendo informacion efectiva y oportuna sobre las acciones
orientadoras que fomenten el desarrollo de la creatividad en la comunidad
educativa, en el desempefio docente y su proceso de instruccién y en el alumno a
través de su proceso de aprendizaje. El desarrollo creativo es un elemento de
muchisima importancia para la consecucién de objetivos educacionales, que

fortalece el liderazgo pedagogico y desarrollo creativo de los directores.

Esto se compara con la investigacion de Pantoja (2016), quien expuso su
tesis con el propdsito de determinar las caracteristicas de los procedimientos de
planificacion y organizacion en centros de educacién. Y en sus conclusiones
menciona que los directores deben asumir directivas tedrico-metodoldgicas,
vinculadas a la planificacion para apoyar el disefio de proyectos educativos, con el
propésito de incrementar la calidad educativa, el fortalecimiento del liderazgo y el
desarrollo de la creatividad, lo que representa para ellos un gran desafio. A su vez,
la tesis de Coéndor (2017), busca en sus objetivos disefiar un modelo de
competencias conjuntas para los directivos. El liderazgo meta-pedagdgico, con
compromiso organizacional y social, toma de decisiones, la planificacion
estratégica, en cuanto a la gestion (gestion por procesos, de recursos, del talento
humano, ética, educativa, orientada a resultados). Asimismo, sefala que las
instituciones de Educacion Basica Regular deben contar con equipos directivos que
eduquen, desplieguen, cultiven, levanten y ejecuten competencias profesionales
integradas. Estos autores muestran similitud entre sus proyectos ya que en todos
los casos de manera directa o indirecta se demuestra una fuerte influencia de las

variables liderazgo y monitoreo de la gestion directiva para el desarrollo de
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lacreatividad de los directivos, tomando en cuenta que en buen lider con su
conducta es capaz de mejorar cualquier situacidon incentivando a los miembros
logren trabajar por un mismo fin, sin embargo en el trabajo de Condor (2017), no
existe una vinculacion con la variable creatividad, ni desarrollo creativo, su estudio
se enfocd en analizar el liderazgo meta-pedagdgico, compromiso organizacional y

gestion por procesos.

Por otra parte, se establecié que el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la
gestion directiva inciden significativamente en la dimension gestion curricular de los
directivos de UGEL 04 Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de
Nagelkerke de 49%, con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el
liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestidon directiva son factores incidentes
sobre gestion curricular de los directivos en UGEL 04 Comas, con la significatividad
estadistica de 0,000 y 0,041 con un grado de libertad.

La dimension gestion curricular, en el liderazgo pedagdgico propicia espacios
de formacion para la planificacion educativa y las estrategias de ensefianza
creativas, conforme a los propios requerimientos de los estudiantes, promueve y
aplica procesos evaluativos y retroalimentados para los docentes, fomenta las
practicas pedagogicas creativas y regula los resultados de aprendizaje (Mendoza,
2011). Esa definicion sirve para establecer como el liderazgo y el monitoreo inciden
en la gestion curricular de los directivos de la UGEL 4 en Comas.

Al realizar la comparacion de la investigacion con la indagacién de Herrera
(2016), en su tesis quien buscé establecer las caracteristicas profesionales de los
equipos de trabajo en una red educativa. En esta investigacion Herrera (2016),
reconoce la gran necesidad de contar con un directivo competente y actualizado,
con capacidad de gestion y destrezas técnicas indispensables como la planificacion
estratégica y su ejecucion. Este trabajo se relaciona con la dimension gestion
curricular, ya que la misma se basa en la planificacion educativa y estrategias
creativas de ensefianza, en comparacion el articulo aqui sefialado la investigacion
muestran similitud al momento de describir la dimension gestion curricular y la
planificacion estrategias creativas, la tesis de Herrera (2016), aborda las variables

liderazgo pedagogico gestion curricular sin embargo la variable monitoreo de
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lagestion, no fue abordada por este autor discrepando en este punto con la

investigacion.

Asimismo, se pudo demostrar que el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la
gestion directiva inciden significativamente en la gestion de recursos de los
directivos de UGEL 04 Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de
Nagelkerke de 59%, con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el
liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes
sobre gestion de recursos de los directivos en UGEL 04 Comas. Con la

significatividad estadistica de 0,000 y 0,011 con un grado de libertad.

Al establecer la dimension de la gestion de recursos, esta asegura los
recursos para el desarrollo de proyectos educativos y la participacion activa de
docentes y estudiantes, los recursos estan comprendidos por el recurso humano,
financiero, material y técnico, la formacion docente y materiales pedagdgicos
(Mendoza, 2011). Esta dimensién es influenciada por el tipo de liderazgo y el
monitoreo de la gestién directiva, un lider es el impulso que mueve a las
organizaciones a lograr el éxito y que a su vez coadyuva a las instituciones en el
desarrollo de nuevas visiones, al respecto la investigacion de Rivera (2016), en su
tesis analiz6 los fundamentos epistemoldgicos y metodoldgicos que establecen la
relacion entre los aspectos institucionales y los sistemas de gestion. Es una
tendencia presente antes del inicio del disefio e implementacion de los Sistemas de
Gestidon y han sido edificados y liderados desde el nivel estratégico. Mientras que
los niveles tactico y operativo tienen baja incidencia. Asimismo, Quispe (2020), con
su tesis cuyo objetivo fue establecer como se relaciona la gestion pedagogica con
el desempefio del docente. Este fue desarrollado con el enfoque cuantitativo,
correlacional causal de corte transversal y a su vez concluyd que los niveles de
desemperio de los docentes son Optimos, siempre y cuando la gestion pedagogica
del directivo sea buena. De lo contrario, se limitara el desempefio de los docentes
de forma muy deficiente.

Estos dos estudios en comparacién con la investigacion son similares debido
a que buscan establecer relacion entre los recursos de las organizaciones,
estableciendo como principal recurso el humano; en este caso los directivos de las

instituciones estudiadas, asi como los docentes forman parte de ese
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conjuntopedagdgico, que como parte de sus funciones cumplen con los aspectos
institucionales requeridos en la gestidon de los recursos, con ello garantizar el buen
funcionamiento de los centros educativos. Cuando se habla de recursos no sélo se
debe tomar en cuenta los humanos, también los recursos financieros, material,
técnico y la formacion docente y pedagdgica. Asimismo, estas investigaciones
sirvieron para observar las diferencias entre ellas, identificandose aquellas
variables y dimensiones que no fueron abordadas como el monitoreo de la gestion
directiva como base para un buen desemperio y la creatividad de los directivos que
permita el desarrollo de nuevas directivas.

A su vez, se demostro que el liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion
directiva inciden significativamente en la gestion directiva de clima organizacional
de directivos de UGEL 04 Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de
Nagelkerke de 59%, con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el
liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes
sobre gestion de recursos de los directivos en UGEL 04 Comas. Con la
significatividad estadistica de 0,000 y 0,011 con un grado de libertad.

La incidencia del liderazgo y su relacion con la gestion del clima
organizacional, indica que existe factores que visibilizan el clima organizacional y
estan relacionados con su definicion la cual promueve las responsabilidades y la
accion participativa del docente en la mejora del proceso de aprendizaje, genera la
igualdad de oportunidades para potenciar perfiles creativos en docentes y
estudiantes (Mendoza, 2011).

En este contexto se puede comparar los resultados con la investigaciéon
presentada por Lopez (2016), que presento su tesis con el propdsito de desarrollar
un método que beneficie la innovacion en las organizaciones a través del rol
directivo; sobre los resultados, los directos aducen que no hay una buena
planificacion, a la par con el alcance de las tareas. Los directivos de la muestra
elaboran un plan estratégico, éste no se tiene en cuenta en el dia a dia. Por medio
del analisis se establece la relacidon causal entre el desempefio, la innovacién, y la
figura del director como lider e innovador a través de un liderazgo integral.
Afectando de esta manera el clima organizacional entre directivos docentes.
Asimismo, Sardon (2017), desarroll6 una tesis con el fin de conocer el nivel

decorrelacion entre el liderazgo transformacional y la gestion escolar, estableciendo
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la relacion entre ambas variables. Estos estudios al ser comparados con la
investigacién visualizan la similitud entre ambas, ya que demuestra las
responsabilidades de los lideres y como estas promueven la participacion de otros
actores del ambito educativo (docentes), en pro de la mejora del proceso de
aprendizaje, sin embargo, en la tesis de Lopez (2016), tiene un discrepancia con el
estudio de Sardon (2017) ya que este Ultimo no estudia la relacion entre la gestion
del clima organizacional enfatizandose en otros puntos como el liderazgo.

Finalmente, se demostré que el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la
gestidon directiva inciden significativamente en la gestién de la relacién escuela-
familia-comunidad de los directivos de UGEL 04 Comas, 2020, de acuerdo con el
seudo cuadrado de Nagelkerke de 52%, con la significatividad estadistica de 0,000.
Asimismo, el liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores
incidentes sobre gestion de la relacion escuela-familia-comunidad de los directivos
en UGEL 04 Comas, con la significatividad estadistica de 0,000 y 0,012 con un
grado de libertad.

Este resultado se relaciona con la dimensién gestion de la relacion escuela-
familia-comunidad, y aqui se describe la relacion de los actores educativos y
sociales en el contexto de la institucién, a través de actividades y proyectos
educativos, en los que participan los mismos por medio del didlogo; asimismo,
evalla los resultados (Mendoza, 2011). En este sentido existe una triangulacion
con los actores de la escuela, familia y comunidad, durante el proceso educativo,
el mismo donde deben estar integradas y monitorizadas todas las acciones para
mantener una armonia entre los directivos y el rol que estos ejercen en la instituciéon
y en la comunidad.

Siguiendo esta misma linea, la tesis de Diaz (2015), denominada “El
liderazgo gerencial y trabajo en equipo de los trabajadores de la direccidn ejecutiva
de personal de la policia nacional del Peru- 2015”. En esta investigacion se logré
establecer la relaciéon entre ambas variables; donde se encontré una relacion
significativa entre las dos variables, Este estudio realizado a la Policia Nacional del
Peru tiene gran significancia en la comunidad ya que permite establecer la relacion
del liderazgo a niveles distintos y que puede ser demostrado en la comunidad de
donde prestan servicio la policia de este estudio, en este sentido la

comparaciéndemuestra que en ambos estudios se enfocan en el servicio a la comunidad
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teniendo una marcada similitud entre las variables. Sin embargo, el estudio discrepa en la
variable liderazgo pedagdégico ya que Diaz (2016) en su estudio el liderazgo gerencial y la
comparacion se realizd con liderazgo pedagdgico que si bien ambos son lideres estos
tienen sus diferencias y que el lider pedagdgico se enfoca en los procesos educativos de
ensefianza-aprendizaje en escuela a la que pertenece y el lider gerencial busca cumplir las

metas econdmicas y organizaciones que el duefio de la organizacion consider
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V. CONCLUSIONES

Primera: El liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestién directiva inciden

significativamente en la variable creatividad de los directivos de UGEL 04
Comas 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 45%,
con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes
sobre la creatividad de los directivos en UGEL 04 Comas, con la
significatividad estadistica de 0,000 y 0,001 con un grado de libertad.

Segunda: El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva inciden

significativamente en el desarrollo creativo de los directivos de UGEL 04
Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 65%,
con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestién directiva son factores incidentes
sobre desarrollo creativo de los directivos en UGEL 04 Comas. con la

significatividad estadistica de 0,000 y 0,008 con un grado de libertad.

Tercera: El liderazgo pedago6gico y monitoreo de la gestién directiva inciden

Cuarta:

Quinta:

significativamente en la gestién curricular de los directivos de UGEL 04
Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 49%,
con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestidén directiva son factores incidentes
sobre gestion curricular de los directivos en UGEL 04 Comas, con la

significatividad estadistica de 0,000 y 0,041 con un grado de libertad.

El liderazgo pedagoégico y monitoreo de la gestion directiva inciden
significativamente en la gestion de recursos de los directivos de UGEL 04
Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 59%,
con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestién directiva son factores incidentes
sobre gestion de recursos de los directivos en UGEL 04 Comas. con la
significatividad estadistica de 0,000 y 0,011 con un grado de libertad.

El liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva inciden

significativamente en la gestion del clima organizacional de UGEL 04
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Sexta:

Comas el 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke de 59%,
con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el liderazgo
pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes
sobre gestion de recursos de los directivos en UGEL 04 Comas. con la

significatividad estadistica de 0,000 y 0,011 con un grado de libertad.

El liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestibn directiva inciden
significativamente en la gestion de la relacién escuela-familia-comunidad de los
directivos de UGEL 04 Comas, 2020, de acuerdo con el seudo cuadrado de
Nagelkerke de 52%, con la significatividad estadistica de 0,000. Asimismo, el
liderazgo pedagdgico y monitoreo de la gestion directiva son factores incidentes
sobre gestién de la relacién escuela- familia-comunidad de los directivos en UGEL
04 Comas, con la significatividad estadistica de 0,000 y 0,012 con un grado de
libertad
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VI.RECOMENDACIONES
Primera: Se sugiere a los directivos de la UGEL 04 Comas, a mejorar su rol de

liderazgo, teniendo en cuenta que un lider debe ser siempre una persona
motivadora y responsable, ya que no solamente tiene incidencia en la
creatividad, sino en otros ambitos de la organizacién tanto personal como
institucional, por ello es recomendable mantener una cultura de motivacion
y disefiar programas que ayuden al desarrollo creativo de los directivos y
docentes que estos programas sean monitoreados y evaluados cada cierto

tiempo para verificar su eficacia y eficiencia.

Segunda: Es recomendable que el personal directivo de la UGEL 4 Comas

mantener informado al resto de los integrantes de la comunidad educativa,
y que esto sea de manera efectiva y oportuna, donde se dé a conocer las
acciones que van disefiando, de esa forma se impulsara la creatividad en
el desempefio docente y en el proceso ensefianza- aprendizaje que brindan

a sus estudiantes.

Tercera: Se recomienda a los directivos de la UGEL 4 Comas, realizar una

Cuarta:

Quinta:

adecuada planificacion donde se incluyan estrategias de ensefianza
creativas de acuerdo a las necesidades de los estudiantes, y que estas
planificaciones sean adaptables o maleables al momento que se requiera
una modificacion del mismo, también se recomienda la aplicacion de
evaluaciones creativas y estrategias innovadoras de la ensefianza-

aprendizaje.

Es recomendable que los directivos de la UGEL 4 Comas, fomenten el
desarrollo de proyectos educativos y se garanticen para ello los recursos
técnicos, materiales, financieros y humanos, asi como la participacion de los

docentes y estudiantes.

Se recomienda que los directivos de la UGEL 4 Comas, que en pro de
mantener un buen clima organizacional la creacion de programas de
aprendizaje y desarrollo, promover la responsabilidad de los trabajadores,

proporcionando los recursos adecuados para el crecimiento y desarrollo de
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Sexta:

los colaboradores de la UGEL 4. Lacapacitacion y reconocimiento crea un

ambiente agradable para la mejora del clima organizacional.

Es recomendable que los directivos de la UGEL 4 Comas realicen
actividades de integracion con la comunidad educativa, estas actividades
pueden ser deportivas, escolares o sociales, coordinadas por los lideres
institucionales y con la accién participativa de todos los integrantes del

entorno educativa
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VIl.  PROPUESTA
1. Propuesta para la solucion del problema

1.1.- Generalidades
1.11 Titulo del proyecto: “Programa de formacién para lideres
pedagdgicos en el monitoreo de la gestion directiva y desarrollo de la
creatividad”

1.1.2 Ubicacién geogréfica: Lima

1.1.3 Beneficiarios: Ugel 04, Comas 2020

1.2 Justificacién
El programa de formacion para el lideres pedagdgicos en el monitoreo de la gestién
directiva y desarrollo de la creatividad, busca a través de la UGEL 4 de Comas, la
promocién en la mejora en los lideres pedagdgicos y su gestion asi como la
creatividad que estos empleen, necesariamente se tiene que conocer la evaluacion
de las instituciones educativas, ya que deben cumplir con el alcance de los objetivos
en todo el proceso de aprendizaje vinculado a una eficiente organizacion y gestion
educativa. La formulacion de este programa de formacion permite mejorar el
liderazgo, la gestion educativa, el curriculo educativo y la creatividad de los
directivos y docentes en el desarrollo de su funcion.

1.3 Descripcion de la problematica
El liderazgo pedagogico permite a los directivos tener competencias de gestion
educativa que incremente la mejora de las mismas durante el desarrollo de sus
funciones, adicionalmente, la creatividad fomentara la transformacion en el area
académica logrando un alto desempefio institucional, en pro de identificar las

necesidades y lograr su solucion.

Actualmente las instituciones tienen necesidades internas que desemboca en un
desempefio docente deficiente, bajo rendimiento escolar, desercion falta de
comunicacioén, conflictos sociales y educativos, asi como fallas en la educacion, por
lo que se dificulta el logro de objetivos y metas institucionales. Asimismo, la carencia

de la creatividad afecta significativamente los procesos de innovacion

14 Impacto de la propuesta en los beneficiarios directos e indirectos

Los beneficiarios de la propuesta (Directos)

El personal Directivos de la UGEL 4 que se formardn como lideres
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innovadores y creativos en la gestion directiva.

El monitoreo de la gestidon de los directivos permitira conseguir solucion de los
problemas que impactaran de manera positiva en los docentes y estudiantes de la
institucion.

Los beneficiarios de la propuesta (Indirectos)

Instituciones aledafias que a futuro usen el programa de referencia para la
formacion de directivos lideres en innovacion y creatividad.

Mejora continua en el ambiente laboral que impactara en los estudiantes,
docentes y comunidad.

15 Objetivos

151 bjetivo general

Proponer un programa de formacion para lideres pedagdgico en el monitoreo de la
gestion directiva y desarrollo de la creatividad.

15.2 Objetivos especificos

-Impulsar la formacion de lideres pedagogicos para el desarrollo de una buena

gestion de los directivos de la institucion.

Promover el uso de la creatividad en el desarrollo de lideres pedagdgicos en el

monitoreo de la gestion directiva

1.2.. Resultados esperados

Objetivos propuestos Posibles resultados

Proponer un programa de formacién para el |Formar a los directivos de la UGEL 4 en
lider pedagdgico en el monitoreo de la gestion|Comas como lideres pedagdgicos para el
directiva y desarrollo de la creatividad. monitoreo de la gestion directiva y
Impulsar la formacién de lideres pedagogicos |desarrollo de la creatividad.

para el desarrollo de una buena gestién de los|Desarrollo de la gestion pedagoégica por
directivos de la institucion. parte de los directivos para la creacionde
nuevos lideres y mejoras de los

i xistentes.
Promover el uso de la creatividad en el existentes

desarrollo de lideres pedagégicos en el
monitoreo de la gestion directiva. Formar lideres pedagdgicos creativos
para el monitoreo de la gestion de los
directivos.

65



1.2 Costos de implementacion de la propuesta

Activi Costos
dades
-Disefio del proyecto 1,150
Desarrollo de los contenidos y materiales 450
Disefio del programa de formacion en linea 1,500
Instalacion y ejecucion de la propuesta 2,100
Valoracion final 5,200

1.2 Beneficios que aporta la propuesta
La propuesta de un programa de formacion para lideres pedagogicos en el monitoreo
de la gestion directiva y desarrollo de la creatividad de los directivos traera
beneficios centrados en el aprendizaje de los estudiantes, ya que el liderazgo
pedagdgico se ocupard de formar una comunidad profesional de aprendizaje, el
liderazgo es un fendmeno de cambio que a través de la motivacién y actuacion de
los lideres permiten un cambio de actitud entre la comunidad educativa y la
adaptacion a la nueva era de la creatividad e innovacion, es necesario que se cree
un sistema donde la directiva y el rol de lider que este ejerce fomente la creatividad
y la innovacion y permita de esta manera la solucion y diagnéstico de los problemas

gue se generen durante el monitoreo y desarrollo de la gestion de los directivos.
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gestion dl_rgcnva en | gestion directiva en |inciden personal Acciones justas y equitativas | 3 Ordinal
la creatividad de|la creatividad de |significativamente en Perfil de lider 4
directivos ,Ugel 04, |directivos ,Ugel 04, |la  creatividad de C dad Di — [trabai 5
Comas 20207, Y los | Comas 2020 directivos, Ugel 04, | ~apactaac ISposicion para €l trabajo en
problemas Obijetivo Comas 2020 organizacional equipo - . 6 Muy de
especificos son: especifico 1 Hipdtesis especifica l\cﬂiﬁziitg'g;d Zglr;l';,:isvtga“va Z; a(%l;eglo
Pmb'e,"T‘a a) _Estabk_acer como | 1 . Dominio de las estrategias acuerdo | Malo: 16-22
especifico 1 incide el liderazgo |a) El liderazgo administrativas (4), no Regular: 23-
a) ¢Como incide el | pedagégico y | pedagdgico y - . - e '
; ; ; Capacidad Liderazgo innovador 9 opina (3), |42
liderazgo monitoreo de la|monitoreo  de la|. - :

2= L - - _ |intelectual Formacion profesional 10 en Bueno:43-

pedagdgico y | gestion directiva en | gestion directiva Capacidad para resolucion 11 desacuerdo | 54
monitoreo de la|el desarrollo inciden d P bl P 12 (2), muy en
gestion directiva en |creativo de  los | significativamente en Ce pro t.f.”.‘gs d de s a cugrd o
el desarrollo directivos ,Ugel 04, | el desarrollo creativo Conj[petl i da i (1)
creativo de los | Comas 2020; de directivos, Ugel 04, Aon exto e dl_ch 'V? '
directivos , Ugel 04, | Objetivo Comas 2020; tencion individua
Comas 20207?; | especifico 2 Variable 2: Monitoreo de la gestion directiva
Problema b) Sefialar cémo HlpétQSlS eSpeCiﬁca Pedagégica Formacion adecuada 1
especifico 2 - incide el liderazgo |2 Actualizacion ~ permanente- | 2 Ordinal
b) ¢Como incide el | pedagogico y|b) El liderazgo programacion anual 3
liderazgo monitoreo  de  la | pedagogico y Actualizacién  permanente- | 4 Malo: 30-37
peda}goglco y gestloq d|rect|\_/a en | monitoreo  de la unidad de aprendizaje 5 (4p) Regular: 38-
monitoreo  de la|la gestidn curricular | gestion directiva Actualizacién ~ permanente- | 6 Destacado, | 45
gestion directiva en | de directivos ,Ugel |inciden sesiones de aprendiza (3p) Bueno:46-
la gestion curricular | 04, Comas 2020 significativamente en [Didactica Aprendizaje significativo 7 Logrado, 48

de los directivos,
Ugel 04, Comas

Objetivo
especifico 3

la gestion curricularde
directivos ,Ugel 04,
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20207;

Problema
especifico 3

¢) ¢Como incide el
liderazgo
pedagoégico y
monitoreo de la
gestién directiva en
la gestibn de
recursos de los
directivos, Ugel 04,
Comas 20207
Problema
especifico 4

d) ¢Como incide el
liderazgo
pedagdgico y
monitoreo de Ila
gestién directiva en
la gestion del clima
organizacional de
los directivos de la
,Ugel 04, Comas
2020?; Problema
especifico 5

e) ¢Como incide el
liderazgo
pedagdégico y
monitoreo de la
gestién directiva en
la gestion de la
relaciobn  escuela-
familia-comunidad
de losdirectivos,
Ugel 04, Comas
20207

¢) Establecer como
incide el liderazgo
pedagégico y
monitoreo de la
gestién directiva en

la gestion  de
recursos de
directivos ,Ugel 04,
Comas 2020;
Objetivo
especifico 4

d) Demostrar cémo
incide el liderazgo
pedagégico y
monitoreo de la
gestién directiva en
la gestién del clima
organizacional de
directivos ,Ugel 04,
Comas 2020;
Objetivo
especifico 5

€) Determinar como
incide el liderazgo
pedagogico y
monitoreo de la
gestién directiva en
la gestion de la
relacion  escuela-
familia-comunidad
de directivos, Ugel
04, Comas 2020.

Comas 2020;
Hipotesis especifica
3

C) El liderazgo
pedagégico y
monitoreo  de la
gestion directiva
inciden

significativamente en
la gestion de recursos
de directivos, Ugel 04,
Comas 2020

Hipdtesis especifica
4

d) El liderazgo
pedagédgico y
monitoreo  de la
gestion directiva
inciden

significativamente en
la gestion del clima
organizacional de
directivos, Ugel 04,
Comas 2020
Hipotesis especifica
5

e) El liderazgo
pedagégico y
monitoreo  de la
gestion directiva
inciden

significativamente en
la gestion de la
relacion escuela-
familia-comunidad de
directivos, Ugel 04,

Uso de estrategias | 8 (2p) En
actualizadas 9 Proceso,
Uso de técnicas actualizadas | 10 1p) En
Uso e inclusion de las TIC 11 Inicio.
Fundamentacion pedagégica | 12
y didactica
Intervencion Asesoria 13
personalizada 14
Contexto 15
Proceso de diagndstico 16
Estrategias de intervencion | 17
Sistematizacién 18
Evaluacién
Valorativa Intervencion y los resultados | 19
de la evaluacion. 20
Intervencién y desempefio 21
docente. 22
Reconocimiento directivo. 23
Reconocimientos al24
docentes.
Reconocimiento estudiantil.
Mejora profesional.
Variable 3: Creatividad
Perfil creativo. Ordinal
Desarrollo Difusion de informacion.
creativo Actividades creativas.
Toma de decisiones. Siempre
Promocién creativa (5), casi | Bajo: 32-40
docentes. siempre Medio: 41-
Promocion creativa entre (4), a veces | 76
docentes y estudiantes. (3), casi| Alto:77-140
Promocion creativa nunca (2)y
estudiantes. nunca (1)

Gestién curricular

Estrategias de ensefianza
creativas.
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Comas 2020.

Instrumentos de evaluacién. Préacticas
pedagogicas Yy
creatividad.

Gestion

de recursos

Apoyo para Proyectos educativos
docentes

Apoyo para Proyectos educativos de
los estudiantes Apoyo recursos
pedagégicos y creatividad

Apoyo recursos practicas pedagogicas
Apoyo formacién docente Sistema de
retroalimentacion docente

Apoyo de recursos Yy
practicas pedagogicas

Gestion del
clima
organizacional

Compromiso y
responsabilidad docentes Igualdad de
oportunidades docentes
Responsabilidad colectiva Acciones
docentes Promocién del perfil creativo
Promocién trabajo en equipo
Participacion

Gestion  de

Integracién comunidad Difusion de la
creatividad Evaluacion escuela-

_ la | comunidad
relacion Dialogo
escuela- Participacion de padres
familia-
comunidad.
Caracteristicas de Técnicas e | Estadistica a utilizar

la
investigacion

Poblacién
muestra

y |instrumentos
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Paradigma.
Positivismo
Enfoque:
Cuantitativo
Tipo: Basica

Disefio: no
experimental, de
tipo causal
correlacional y de
corte transversal

Poblacién:
107 directores

Muestra:

84 directores
Muestreo:
probabilistico.

Técnicas:
Encuesta para las
variables: Liderazgo

pedagogico,
monitoreo de la
gestion directiva,
creatividad.
Técnicas estadisticas
Instrumentos:
Cuestionario para
las variables:
Liderazgo
pedagdgico,

monitoreo de la
gestion directiva vy
creatividad

Confiabilidad: Alfa de Cronbach
Andlisis Descriptivo: Con tablas de frecuencias y porcentajes
Analisis Inferencial: Regresion logistica ordinal
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Anexo 4. Instrumentos de recoleccion de datos
Instrumento para medir el Liderazgo
Pedagdgico

Buen dia, estimado (a) Director (a), se le solicita a usted unos minutos de su
tiempo, pidiendo que responda a las preguntas que se presentan a
continuacion conforme a su opinion, pues sera de mucha ayuda para la

investigacion sobre el Liderazgo Pedagdgico de directivos de la UGEL 04.

Alternativas: muy de acuerdo (5), de acuerdo (4), no opina (3), en

desacuerdo (2), muy en desacuerdo (1).
Datos generales:

Institucion educativa: Cargo:

Dimension: Caracteristicas personales

1 |Muestro liderazgo frente a la plana docentes

Soy eficiente en mi gestion

2
3 |Reconozco los aciertos y desaciertos de mi gestion
4

Practico y promuevo la democracia y la
transparencia

Dimension: Capacidad organizacional

5 | Fomento el trabajo en equipo

Monitoreo permanentemente la labor educativa de
6 |los docentes

7 | Autoevalio mi gestién educativa

8 | Poseo dominio de estrategias administrativas

Dimension: Capacidad intelectual

9 |Propongo y apoyo proyectos innovadores

10 | Apoyo la formacién continua de los docentes

11 | Doy soluciones acertadas a los problemas de la
institucion
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12

Promuevo la competencia de los educandos en
eventos

académicos
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Instrumento para medir el Monitoreo de la Gestion

Directiva

Buen dia, estimado (a) Director (a), se le solicita a usted unos minutos de su

tiempo, pidiendo que responda a las preguntas que se presentan a

continuacién conforme a su opinion, pues sera de mucha ayuda para la

investigacion sobre el Monitoreo de la Gestidn Directiva de directivos de la
UGEL 04.

Alternativas: (4p) Destacado, (3p) Logrado, (2p) En Proceso, (1p) En Inicio.
Datos generales:
Institucion educativa:

Cargo:

Dimension pedagdgica

4

3

Analizo el contexto en que se desarrolla mi actividad
como director

Tengo en cuenta las diferencias e individualidades de
mis maestros

Estoy actualizado en el &rea y funcion que
desempeiio

Planifico mis programaciones curriculares anuales
teniendo en cuenta las ultimas tecnologias educativas

Verifico que los docentes planifiquen sus unidades de
aprendizaje teniendo en cuenta las Gltimas

tecnologias educativas

6

Verifico si los docentes planifican sus
sesiones de aprendizaje teniendo en cuenta las
ltimas tendencias educativas

Dimension didactica

Compruebo silos docentes a mi cargo ensefian acorde

7 lalos
objetivos establecidos por el Ministerio de Educacién

g Verifico si los docentes realizan su actividad utilizando
diversas estrategias

9 |Realizo mis actividades utilizando herramientas de
gestion

10 | Realizo mis actividades apoyandome en las Tics
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11

Verifico si los docentes cumplen con su funcién dentro la

institucion

12

Verifico si los docentes cumplen con su funcién pedagogica

dentro la institucion

Dimensién de intervencion

13

Detecto problemas durante la asesoria personalizada con

los docentes

14

Conozco el espacio real de intervencion

15

Diagnostico para conocer la situacién problematica de mis

estudiantes

16

Preveo una estrategia de intervencion

17

Sistematizo el proceso de intervencién

18

Evallo el cumplimiento de los objetivos de intervencion

Dimension valorativa

19

Percibo que existe relacion entre la intervencién y los

resultados de la evaluacion

20

Percibo que existe relacion entre los resultados de la

evaluacién y el desempefio

21

Percibo que mi desempefio profesional es valorado por mis

docentes

22

Percibo que mi desempefio profesional es valorado por los

alumnos que dirijo

23

Percibo que mi desempefio profesional es valorado por los

padres de familia

24

Pongo en marcha estrategias de superacién profesional
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Instrumento para medir la Creatividad

Buen dia, estimado (a) Director (a), se le solicita a usted unos minutos de su
tiempo, pidiendo que responda a las preguntas que se presentan a
continuacién conforme a su opinion, pues sera de mucha ayuda para la

investigacion sobre la Creatividad de directivos -UGEL 04.

Alternativas: siempre (5), casi siempre (4), a veces (3), casi nunca (2) y nunca

(1).
Datos generales:

Institucion educativa: Cargo:

Dimension: Desarrollo creativo

Demuestro un perfil creativo en el contexto de mi labor

directiva

Aseguro la difusion de informacién acerca de las
acciones

orientadas a desarrollar la creatividad en docentes y

alumnos

Procuro que dentro de la planificacién del centro
escolar se

realicen acciones que potencien la creatividad de

profesores y alumnos

Tomo decisiones fundamentadas, y considero
enfoques alternativos, a fin de desarrollar la
creatividad en docentes y alumnos

Promuevo entre los docentes altas expectativas de

desarrollo creativo en los estudiantes

Promuevo entre los docentes la implementacion de

estrategias de ensefianza creativas

Promuevo entre los estudiantes altas expectativas en

cuanto al desarrollo de sus capacidades creativas
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Dimensiéon: Gestidn curricular

Genero tiempos de planificacion para definir
estrategias de ensefianza creativas, acorde con las

necesidades de los alumnos

Genero tiempos para determinar criterios y disefiar
instrumentos de evaluacion que permitan

retroalimentar las practicas creativas de los docentes

10

Garantizo el desarrollo de instancias de analisis y
reflexion sobre la relacion entre las practicas

pedagdgicas creativas y los resultados de aprendizaje

Dimension: Gestion de recursos

11

Aseguro que la administracion de los recursos apoye
la consecucion de proyectos creativos elaborados por

los docentes

12

Aseguro que la administracion de los recursos apoye
la consecucion de proyectos creativos elaborados por

los estudiantes

13

Aseguro la disponibilidad de recursos pedagogicos
gue favorezcan el desarrollo de la creatividad de

profesores y alumnos

14

Obtengo recursos adicionales (humanos, financieros,
materiales y técnicos) para apoyar las practicas
docentes que buscan potenciar la creatividad de los

estudiantes

15

Proporciono instancias de perfeccionamiento docente
para el aprendizaje de estrategias que favorezcan la

creatividad de los estudiantes

16

Desarrollo un sistema de retroalimentacion con el
cuerpo de profesores sobre sus practicas pedagogicas

para fomentar la creatividad

17

Evallo la adquisicion de recursos pedagdgicos

pertinentes que complementen las practicas creativas
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de los docentes

Dimension: Gestion del clima organizacional

18

Promuevo el compromiso y la participacion del
personal docente en cada una de las actividades que

busquen mejorar la creatividad de los alumnos

19

Promuevo en los docentes un clima de igualdad de
oportunidades, generando instancias para que todos

puedan potenciar su perfil creativo

20

Promuevo una cultura organizacional en la cual el
personal asume la responsabilidad colectiva en el

desarrollo del potencial creativo de sus estudiantes

21

Procuro que todos los miembros del equipo docente
adopten las acciones que permitan alcanzar el

desarrollo del potencial creativo de sus estudiantes

22

Me ocupo de las necesidades del personal docente,

apoyando y motivando su perfil creativo

23

Promuevo y acepto el surgimiento de equipos de
trabajo de profesores que busquen fomentar el
potencial creativo entre los docentes

24

Soy capaz y estoy abierto a recibir comentarios,
ideas y sugerencias sobre como potenciar la
creatividad en docentes y alumnos

Dimensiéon: Gestion de la relaciéon escuela-familia-comunid

ad

25

Disefo actividades orientadas a dar a conocer a la

comunidad escolar el potencial creativo de sus
estudiantes

26

Establezco un sistema de difusion de las actividades
y proyectos del establecimiento orientados a

desarrollar la creatividad de los estudiantes

27

Evallo la relacion escuela familia, en cuanto a la
participacion de los padres en el desarrollo de la

creatividad de sus hijos
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28

Genero instancias de didlogo, con padres 'y
apoderados, que permitan otorgarles estrategias para

el desarrollo de la creatividad de sus hijos

29

Estimulo la participacion de los padres y/o
apoderados en el desarrollo de la creatividad de sus

hijos
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Anexo 5. Validez de los instrumentos

Certificado de validez de contenido
gue mide el liderazgo pedagogico

N DIMENSIONES / items Pertinencla’ Relevancia? | Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Caracteristicas personales Sl {No| Si|Noj|Sil|No

><

Muestro liderazgo frente a la plana docentes X X

Soy eficiente en mi gestion X X

Reconozco los aciertos y desaciertos de mi gestion

Bl o] PO —-

Practico y promuevo la democracia y la transparencia

w3 ><| ><
WD ><| ><| ><

DIMENSION 2: Capacidad organizacional No No No

Fomento el trabajo en equipo

Monitoreo permanentemente la labor educativa de los docentes

Autoevallo mi gestion educativa

o |~ oo on

Poseo dominio de estrategias administrativas

DR ><| ><| ><| ><

WD ><| ><| ><| ><

DIMENSION 3: Capacidad intelectual No No No

9 | Propongo y apoyo proyectos innovadores

10| Apoyo la formacion continua de los docentes

111 Doy soluciones acertadas a los problemas de la insfitucion

><| ><| ><| ><
><| ><| ><| ><

12| Promuevo la competencia de los educandos en eventos académicos

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: ~ Aplicable [ X ]~ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable| ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr..  Jorge Rafael Diaz Dumont DNI: 08698615

Especialidad del validador. Ingeniero Industrial 29 de setiembre del 2020

"Petinencia: £ fem corresponde al concepto tedricn fomulado V)

"Relevancia: Elftam es aproptado para regresentar f componente o - _( . 1
dimensin especiica el consuclo wﬁ,ﬁmw‘
Clardad: S enfiende sin ifcutad alguna el enunciado de fem, es e

00nciso, exacloy directo
Nota: Sufiiencia, se dloe suficlencia cuando los lems planteados
son sufcieles para medi 3 dimensin Firma del Experto Informante
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DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia?| Claridad® |  Sugerencias

DIMENSION 1: Caracteristicas personales Si [No| Si{NofSi|No

Muestro liderazgo frente a la plana docentes

Soy eficiente en mi gestion

Reconozco los aciertos y desaciertos de mi gestion

ol o ro | -

Practico y promuevo la democracia y la transparencia

DIMENSION 2: Capacidad organizacional No No No

Fomento el trabajo en equipo

Monitoreo permanentemente la labor educativa de los docentes

co| ~3| o | on

Autoevaldo mi gestion educativa

Poseo dominio de estrategias administrativas

DIMENSION 3: Capacidad intelectual No No No

Propongo y apoyo proyectos innovadores

10

Apoyo la formacion continua de los docentes

11

Doy soluciones acertadas a los problemas de a institucion

12

><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><

><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><
><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><|><

Promuevo la competencia de los educandos en eventos académicos

Observaciones (precisar sl hay suficlencia): ES suficlente

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir( ] No aplicable )

15 de septiembre. del 2020,

Apellidos y nombres del juez evaluador: Maritza Guzman Meza. DNI; ‘06035574

Espaclalidad del evaluador: Metodologo

/ / |
AJL:@/7/ [

Firma

'Pertinencia: EI item corresponde al concapto tedrico for

*Relevancia: E! item es apropiado para representar al cor

$Claridad: Se entienda sin dificultad alguna el enunciador | ,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensiin
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DIMENSIONES / items Pertinencia’

Relevancia’

Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Caracteristicas personales Si

No

No

Si | No

Muestro liderazgo frente ala plana docentes

Soy eficiente en mi gestion

Reconozco los aciertos y desaciertos de mi gestion

ol ro| -

Practico y promuevo la democracia y la transparencia

DIMENSION 2: Capacidad organizacional

No

No

No

Fomento el trabajo en equipo

Monitoreo permanentemente la labor educativa de los docentes

ol 3|

Autoevallo mi gestion educativa

Poseo dominio de estrategias administrativas

DIMENSION 3: Capacidad intelectual

No

No

No

Propongo y apoyo proyectos innovadores

10

Apoyo la formacién continua de los docentes

1

Doy soluciones acertadas a los problemas de la institucion

12

><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><

Promuevo la competencia de los educandos en eventos académicos

><| ><| ><| ><| B3| ><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><| &2

><| ><| ><| ><| 2| ><| ><| ><| ><| 2] ><| ><| ><| ><

Observaciones (precisar sl hay suficlencla): ES suficlente

Opinion de aplicabllidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir[ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Maritza Guzman Meza. DNI; ‘06035574

Especialidad del evaluador: Metodélogo

' Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico fon

*Relevancia: El item es apropiado para representar al cox

$Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado! ‘ ,

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensidn

No aplicable [ ]

15 de septiembre. del 2020.

‘ /

Firma
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LIDERAZGO PEDAGOGICO

N’ DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia?| Claridad® |  Sugerencias
DIMENSION 1: Caracteristicas personales Si [ No| Si|NojSi|No
1 Muestro liderazgo frente aa plana docentes X X X
2 | Soy eficiente en mi gestion X X X
3 | Reconozco los aciertos y desaciertos de mi gestion X X X
4 | Practico y promuevo la democracia y la ransparencia X X X
DINENSION 2: Capacidad organizacional S [No| Si|No|Si|No
§ | Fomento el trabajo en equipo X X X
6 | Monitoreo permanentemente a labor educativa de los docentes X X X
T | Autoevallo mi gestion educativa X X X
8 | Poseo dominio de estrategias administratvas X X X
DINENSION 3: Capacidad ntelectuzl Si [No| Si[NofSil|No
§ | Propongo y apoyo proyectos innovadores X X X
10| Apoyo la formacion continua de los docentes X X X
11 Doy soluciones acertadas a los problemas de la insfitucion X X X
12| Promuevo la competencia de los educandos en eventos académicos | X X X
Observaclones (precisar sl hay suficlencia) HAY SUFICENCIA
Opinidn de aplicablidad: ~ Aplicable [ X] ~ Aplicable despuds de corregir [ ] No aplicable | |
Lima, 01 de octubre del 2020
JOHNNY FELIX FARFAN PIMENTEL 06269132

Apellidos y nombres del juez evaluador:

ONL...

DOCTOR EN EDUCACION MET0DOLOGO
Especlalidad del evaluador:

"Pertinencia:El fem corresponde al conceplo tedrico formulado.
Relevancia: EI flam s apropiado para representar &l companente o dimensidn especifca del constructo
¥Claridad: Se entiende si diicultad alguna el enunciado def flam, es coniso, exacloy directo

P

Johnny Feix Farfan Pimentel
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Certificado de validez de contenido que mide el
monitoreo de la gestién directiva

=

DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia’| Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Dimensién pedagégica Si [ No [ Si [ No| Si | No

Analizo el contexto en que se desarrolla mi actividad como director

Tengo en cuenta las diferencias e individualidades de mis maestros

Estoy actualizado en el drea y funcién que desempefio

B W -

Planifico mis programaciones curriculares anuales teniendo en cuenta las
Ultimas tecnologias educativas

Verifico que los docentes planifiquen sus unidades de aprendizaje teniendo
en cuenta las Ultimas tecnologias educativas

Verifico si los docentes planifican sus sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta las Ultimas tendencias educativas

X > [ > | x| >x| >

@ > [ x| >x |||
W > | x > | | | >

DIMENSION 2: Didactica

@

No No No

Compruebo si los docentes a mi cargo ensefian acorde a los objetivos
establecidos por el Ministerio de Educacion

Verifico si los docentes realizan su actividad utilizando diversas estrategias

Realizo mis actividades utilizando herramientas de gestion

Realizo mis actividades apoyandose en las Tics

Verifico si los docentes cumplen con su funcién dentro la institucion

Verifico si los docentes cumplen con su funcion pedagégica dentro la
Institucion

0 > [><|><|>|>| >
@ > [><|><| || >

DIMENSION 3: De intervencion No No No

Detecto problemas durante la asesoria personalizada con los docentes

Conozco el espacio real de intervencion

Diagnostico para conocer la situacion problematica de mis estudiantes

Preveo una estrategia de intervencion

Sistematizo el proceso de intervencion

2| ><[><| <[> <[] > | ><|><| | x| >

Evalio el cumplimiento de los objetivos de intervencion

=< > >¢| >¢| ><| >
2] > 3| < <[ ><

DIMENSION 4: Valorativa S|

No

w

w

No

19

Percibo que existe relacion entre la intervencion y los resultados de la
evaluacion

20

Percibo que existe relacion entre los resultados de la evaluacion y el
desempefio

21

Percibo que mi desempefio profesional es valorado por mis docentes

22

x|x| > | X

x| > > | X
x| x| > | X

Percibe que mi desempefio profesional es valorado por los alumnos que

dirijo

2

w

Percibo que mi desempefio profesional es valorado por los padres de
familia

x
x
x

24

Pongo en marcha gias de sup ion profesional X X X

Obser

® si hay sufi SUFICIENCIA,

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Jorge Rafael Diaz Dumont DNI: 08698815

Esp del :  Ingeniero ial 29 de setiembre del 2020
Pertinencia: El ifem corresponde al conceplo tedrico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al companente o
dmension especifica def constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enuncado def item, es
conciso, exacto y directo
Nota sa dice sufi cuando los items
son suficientes para medr |a dimension Firma del Experto Informante
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N° DIMENSIONES / items Pertinencia' [Relevancia’| Claridad® Sugerencias

DIMENSION 1: Dimension pedagégica Si [No| Si [ No | Si | No

Analizo el contexto en que se desarrolla mi actividad como director

Tengo en cuenta las diferencias e individualidades de mis maestros

Estoy actualizado en el area y funcion que desempefio

L L PO -

Planifico mis programaciones curriculares anuales teniendo en cuenta las
(ltimas tecnologias educativas

Verifico que los docentes planifiquen sus unidades de aprendizaje teniendo
en cuenta las Ultimas tecnologias educativas

> > > | 3| ><| >
> > > | x| x| >

Verifico si los docentes planifican sus sesiones de aprendizaje teniendo en
cuenta las Ultimas tendencias educativas

DIMENSION 2: Didactica

@

No

@

No No

Compruebo si los docentes a mi cargo ensefian acorde a los objetivos
establecidos por el Ministerio de Educacion

-

Verifico si los docentes realizan su actividad utilizando diversas estrategias

Realizo mis actividades utilizando herramientas de gestion

10 | Realizo mis actividades apoyandose en las Tics

11 | Verifico si los docentes cumplen con su funcién dentro la institucion

1 Verifico si los docentes cumplen con su funcion pedagdgica dentro la
institucion

~n

DIMENSION 3: De intervencion No No No

13 | Detecto problemas durante la asesoria personalizada con los docentes

14 | Conozco el espacio real de intervencion

15 | Diagnostico para conocer la situacion problematica de mis estudiantes

16 | Preveo una estrategia de intervencion

17 | Sistematizo el proceso de intervencion

2| ><| ><| | ><| >[92 > | ><[><| > ><| >
x| ><| ><| | ><| X[ B] > | >[><| x| > >

18 | Evaliio el cumplimiento de los objetivos de intervencion

@)
@

DIMENSION 4: Valorativa No No No

Percibo que existe relacion entre la intervencion y los resultados de la

L evaluacion

w
>
>

2 Percibo que existe relacion entre los resultados de la evaluacion y el
desempefio

=
>
>

>| > ><9><><><><><><Q><><><><><><Q>< > | > ||| >

>
>

21 | Percibo que mi desempefio profesional es valorado por mis docentes

Percibe que mi desempefio profesional es valorado por los alumnos que X X X

2| i

~

2 Percibo que mi desempefio profesional es valorado por los padres de
familia

w

24| Pongo en marcha estrategias de superacion profesional

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ES suficiente

Opinién de aplicabilidad:  Aplicable [ X] Aplicable después de corregir| | No aplicable []
15 de septiembre. del 2020.
Apellidos y nombres del juez evaluador: Maritza Guzman Meza. DNI; ‘06035574

Especialidad del evaluador: Metodélogo

o,
|

(it
Uogidtl!
Firma
1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico fon
R ia: El item es apropiado para rep al cor

* Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado| i
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: MONITOREO DE LA GESTION DIRECTIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ [Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Dimension pedagdgica ST [No| Si | No| Si | No
1 | Analizo el contexto en que se desarrolla mi actividad como director X X X
2 | Tengo en cuenta las diferencias e individualidades de mis maestros X X X
3 | Estoy actualizado en el area y funcion que desempefio X X X
4 Planifico mis programaciones curriculares anuales teniendo en cuenta las X X X
Ultimas tecnologias educativas
5 Verifico que los docentes planifiquen sus unidades de aprendizaje teniendo X X X
en cuenta las Ultimas tecnologias educativas
6 Verifico si los docentes planifican sus sesiones de aprendizaje teniendo en X X X
cuenta las Ultimas tendencias educativas
DIMENSION 2: Didactica Si No | Si | No [ Si | No
7 Compruebo si los docentes a mi cargo ensefian acorde a los objetivos X X X
establecidos por el Ministerio de Educacion
8 | Verifico si los docentes realizan su actividad utilizando diversas estrategias X X X
9 | Realizo mis actividades utilizando herramientas de gestion X X X
10 | Realizo mis actividades apoyandose en las Tics X X X
11| Verifico si los docentes cumplen con su funcion dentro la institucion X X X
12 Verifico si los docentes cumplen con su funcion pedagagica dentro la X X X
institucion
DIMENSION 3: De intervencion Si [ No| Si | No| Si | No
13 | Detecto problemas durante la asesoria personalizada con los docentes X X X
14| Conozco el espacio real de intervencion X X X
15| Diagnostico para conocer la situacion problematica de mis estudiantes X X X
16 | Preveo una estrategia de intervencion X X X
17 | Sistematizo el proceso de intervencion X X X
18| Evalto el cumplimiento de los objetivos de intervencion X X X
DIMENSION 4: Valorativa Si No [Si |[No [Si |No
Percibo que existe relacion entre la intervencion y los resultados de la
19 evaluacign > X X X
20 Percibo que existe relacion entre los resultados de la evaluacion y el X X X
desempefio
21 | Percibo que mi desempefio profesional es valorado por mis docentes X X X
22 Percibe que mi desempefio profesional es valorado por los alumnos que X X X
dirijo
Percibo que mi desempefio profesional es valorado por los padres de
23| familia X X X
24| Pongo en marcha estrategias de superacion profesional X X X
HAY SUFICIENCIA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Lima 01 de octubre del 2020
JOHNNY FELIX FARFAN PIMENTEL 06269132
Apellidos y nombres del juez evaluador: DNL........

DOCTOR EN EDUCACION/ METODOLOGO

Especialidad del evaluador:

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

El item es apropiado para repi al componente o dimensidn
especifica del constructo
*Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo Johnny Félix Farfan Pimentel

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimensidn
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Certificado de validez de contenido

gue mide la creatividad

N’ DIMENSIONES /tems Pertinencia™ Refevancia”] Claridad® | Sugerencias
DIMENSION 1: Desarrollo creativo Si [ No| Si|NojfS8i|No

1 | Demuestro un perfl reativo en el contexto de mi labor directiva X X X

: Asequro la difusion de informacion acerca de las acciones orientadas X X X
a desarrollar Ia creafividad en docentes y alumnos
Procuro que dentro de la planificacion del centro escolar se realicen

3| . s X X X
acciones que potencien la creatividad de profesores y alumnos
Tomo decisiones fundamentadas, y considero enfogues altermativos,

4 iy X X X
afin de desarrollar la creatividad en docentes y alumnos

g Promuevo entre los docentes altas expectativas de desarrollo X X X
creativo en los estudiantes

sPromuevo entre fos docentes la implementacion de estrategias de X X X
ensefianza creativas
Promuevo entre los estudiantes altas expectativas en cuanto al

1 . . X X X
desarrollo de sus capacidades creativas
DIMENSION 2: Gestion curricular SI [No|Si|NofSi|No

" Genero tiempos de planificacion para definir estrategias de X X X
ensefianza creativas, acorde con las necesidades de los alumnos
(Genero tiempos para deteminar criterios  disefiar instrumentos de

9 | evaluacion que permitan retroalimentar as practicas creativas de los| X X X
docentes
Garantizo el desarrollo de instancias de andiisis y reflexion sobre la

10 relacion entre las practicas pedagogicas creativas y los resultados de | X X X
aprendizaje
DIMENSION 3: Gestion de recursos Si [ No| Si|NojfS8i|No
Asequro que la administracion de los recursos apoye la consecucion

11 , X X X
de proyectos creafivos elaborados por los docentes
Asequro que |a administracion de los recursos apoye la consecucion

12 . ) X X X
de proyectos creativos elaborados por los estudiantes
Asequro la disponibiidad de recursos pedagdgicos que favorezean el

13 » X X X
desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos
Obtengo recursos adicionales (humanos, financieros, materiales y

[ e : \ X X X
técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan potenciar la
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creatividad de los estudiantes

15

Proporciono instancias de perfeccionamiento docente para el
aprendizaje de estrategias que favorezcan la creatividad de los
estudiantes

16

Desarrollo un sistema de retroalimentacion con el cuerpo de
profesores sobre sus practicas pedagogicas para fomentar la
crealividad

17

Evallo la adquisicion de recursos pedagogicos pertinentes que
complementen las practicas creativas de los docentes

DIMENSION 4: Gestion del clima organizacional Si

No [Si [No |Si |No

18

Promuevo el compromiso Y la participacion del personal docente en
cada una de las actividades que busquen mejorar la creatividad de
los alumnos

19

Promuevo en los docentes un clima de igualdad de oportunidades,
generando instancias para que todos puedan potenciar su perfil
creativo

Promuevo una cultura organizacional en la cual el personal asume la
responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo de
sus estudiantes

21

Procuro que todos los miembros del equipo docente adopten las
acciones que permitan alcanzar el desarrollo del potencial creativo de
sus estudiantes

Me ocupo de las necesidades del personal docente, apoyando y
motivando el desarrollo de su perfil creativo

2

Promuevo y acepto el surgimiento de equipos de trabajo de
profesores que busquen fomentar el potencial creativo entre los
docentes

24

Soy capaz y estoy ablerto a recibir comentarios, ideas y sugerencias
sobre como potenciar la creatividad en docentes y alumnos

DIMENSION 4:Gestion de la relacion escuela-familia-comunidad

No [Si [No |Si |No

2§

Disefio actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad
escolar el potencial creativo de sus estudiantes

26

Establezco un sistema de difusion de las actividades y proyectos del
establecimiento orlentados a desarrollar la creatividad de los
estudiantes

2

Evallo la relacion escuela-familia, en cuanto a la participacion de los
padres en el desarrollo de la creatividad de sus hijos

28

Genero instancias de dialogo, con padres y apoderados, que
permitan otorgarles estrategias para el desarrollo de la creatividad de
sus hijos

Estimulo la participacion de los padres y/o apoderados en el
desarrollo de la creatividad de sus hijos

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Jorge Rafael Diaz Dumont
Especialidad del validador:  Ingeniero Industrial

'Pertinencia: El item comesponde & conceplo teérico formulado
*Relevancia: El item es apropiada para representar af componente o
dmensitn especifica dal constructo

Claridad: Se entende sin dificultad alguna & encnciado del tem, es
conciso, enado y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
2o suficientes para medlr i dmersion

No aplicable [ ]
DNI: 08698815

29 de setiembre del 2020

ANORAGROATIONTE

Firma del Experto Informante
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DIMENSIONES / items

Pertinencia' [Relevancia®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Desarrollo creativo

Si

No

Si

No

Si

No

Demuestro un perfil creativo en el contexto de mi labor directiva

X

X

X

Aseguro la difusién de informacién acerca de las acciones orientadas
a desarrollar la creatividad en docentes y alumnos

Procuro que dentro de la planificacién del centro escolar se realicen
acciones que potencien la creatividad de profesores y alumnos

Tomo decisiones fundamentadas, y considero enfoques alternativos, a
fin de desarrollar la creatividad en docentes y alumnos

Promuevo entre los docentes altas expectativas de desarrollo creativo
en los estudiantes

Promuevo entre los docentesla implementacion de estrategias de
ensefianza creativas

Promuevo entre los estudiantes altas expectativas en cuanto al
desarrollo de sus capacidades creativas

X[ X | X | X[ x| X

DIMENSION 2: Gestion curricular

D X | X | X | X[ x| X

No

G x| X | x [ x| x| Xx

No

No

Genero tiempos de planificacién para definir estrategias de ensefianza
creativas, acorde con las necesidades de los alumnos

x

x

Genero tiempos para determinar criterios y disefiar instrumentos de
evaluacion que permitan retroalimentar las practicas creativas de los
docentes

b

x

10

Garantizo el desarrollo de instancias de analisis y reflexién sobre la
relacion entre las practicas pedagdgicas creativas y los resultados de

| | aprendizaj
DIMENSI§N 3: Gestion de recursos

Si

No

Si

No

No

1

=y

Aseguro que la administracion de los recursos apoye la consecucion
de proyectos creativos elaborados por los docentes

12

Aseguro que la administracion de los recursos apoye la consecucion
de proyectos creativos elaborados por los estudiantes

13

Aseguro la disponibilidad de recursos pedagégicos que favorezcan el
desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos

14

Obtengo recursos adicionales (humanos, financieros, materiales y
técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan potenciar la
creatividad de los estudiantes

15

Proporciono instancias de perfeccionamiento docente para el
aprendizaje de estrategias que favorezcan la creatividad de los
estudiantes

16

Desarrollo un sistema de retroalimentacion con el cuerpo de
profesores sobre sus practicas pedagégicas para fomentar la
creatividad

1

~

Evalto la adquisicion de recursos pedagdgicos pertinentes que
complementen las practicas creativas de los docentes

DIMENSION 4: Gestion del clima organizacional

Si

No

No

No

18

Promuevo el compromiso y la participacion del personal docente en
cada una de las actividades que busquen mejorar la creatividad de los
alumnos

19

Promuevo en los docentes un clima de igualdad de oportunidades,
generando instancias para que todos puedan potenciar su perfil
creativo

20

Promuevo una cultura organizacional en la cual el personal asume la
responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo de sus
estudiantes

2

-

Procuro que todos los miembros del equipo docente adopten las
acciones que permitan alcanzar el desarrollo del potencial creativo de
sus estudiantes

2

N

Me ocupo de las necesidades del personal docente, apoyando y
motivando el desarrollo de su perfil creativo

2

w

Promuevo y acepto el surgimiento de equipos de trabajo de profesores
que busquen fomentar el potencial creativo entre los docentes

2

&

Soy capaz y estoy abierto a recibir comentarios, ideas y sugerencias
sobre como potenciar la creatividad en docentes y alumnos

DIMENSION 4:Gestion de la relacién escuela-familia-comunidad

Si

No

No

No

2

Disefio actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad escolar
el potencial creativo de sus estudiantes

26

Establezco un sistema de difusion de las actividades y proyectos del
establecimiento orientados a desarrollar la creatividad de los
estudiantes

2

~

Evalto la relacion escuela-familia, en cuanto a la participacion de los
padres en el desarrollo de la creatividad de sus hijos

2

Genero instancias de dialogo, con padres y apoderados, que permitan

otorgarles estrategias para el desarrollo de la creatividad de sus hijos




29 Estimulo la participacion de los padres y/o apoderados en el desarrollo| X X X
de la creatividad de sus hijos

Observaci (precisar si hay ia): ES sufici
Opinion de aplicabilidad: Ap [x] Aplicable después de corregir[ ] No aplicable []
15 de septiembre. del 2020.
Apellidos y del juez dor: Maritza G an Meza. DNI; "06035574
Esp idad del luador: Metoddlog
% I/ )
20 o~ N\
(A Cso st L
Firma
1Per la: El ftem corresp al ) tedrico fon
2 : El ltem es apropiado para rep al con
3 Claridad: Se sin dificultad alguna el enunciado|

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los (tems planteados son suficientes par'a medir ia dimension

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: CREATIVIDAD

N DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
| DIMENSION 1: Desarrollo creativo Si [No| Si[No|SiNo
1 | Demuestro un perfil creativo en el contexto de mi labor directiva X X X
2 Aseguro la difusion de informacion acerca de las acciones orientadas X X X
a desarrollar la creatividad en docentes y alumnos
] Procuro que dentro de la planificacion del centro escolar se realicen X X X
acciones que potencien la creatividad de profesores y alumnos
4 Tomo decisiones fundamentadas, y considero enfoques altemativos, a X X X
fin de desarrollar la creatividad en docentes y alumnos
5 Promuevo entre los docentes altas expectativas de desarrollo creativo X X X
en los estudiantes
6 Promuevo entre los docentes la implementacion de estrategias de X X X
enseflanza creafivas
7 Promuevo entre los estudiantes altas expectativas en cuanto al X X X
desarrollo de sus capacidades creativas
DIMENSION 2: Gestion curricular Si | No | Si [ No| Si | No
p Genero tiempos de planificacion para definir estrategias de ensefianza X X X
creativas, acorde con las necesidades de los alumnos
Genero tiempos para determinar criterios y disefiar instrumentos de
9 | evaluacion que permitan retroalimentar las practicas creativas de los | X X X
docentes
Garantizo el desarrollo de instancias de analisis y reflexion sobre la
10| relacion entre las practicas pedagdgicas creativas y los resultados de | X X X
| aprendizaje
DIMENSION 3: Gestion de recursos Si [No [ Si[No|Si|No
" Asequro que la administracion de los recursos apoye la consecucion X X X
de proyectos creativos elaborados por los docentes
12| Aseguro que la administracion de los recursos apoye la consecucion |y X X
de proyectos creativos elaborados por los estudiantes
1 Aseguro la disponibilidad de recursos pedagdgicos que favorezcan el X X X
desarrollo de la creatividad de profesores y alumnos

114



14

Obtengo recursos adicionales (humanos, financieros, materiales y
técnicos) para apoyar las practicas docentes que buscan potenciarla | X X X
creatividad de los estudiantes

15

Proporciono instancias de perfeccionamiento docente para el

aprendizaje de estrategias que favorezcan la creatividad de los X X X
estudiantes

16

Desarrollo un sistema de retroalimentacion con el cuerpo de
profesores sobre sus practicas pedagégicas para fomentar la | X X X
creatividad

17

Evallio la adquisicion de recursos pedagdgicos pertinentes que X X X
complementen las précticas creativas de los docentes

DIMENSION 4: Gestion del clima organizacional Si | No| Si [ No| Si | No

18

Promuevo el compromiso y la participacion del personal docente en
cada una de las actividades que busquen mejorar la creatividad de los| X X X
alumnos

19

Promuevo en los docentes un clima de igualdad de oportunidades,
generando instancias para que todos puedan potenciar su perfi X X X
creativo

20

Promuevo una cultura organizacional en la cual el personal asume la
responsabilidad colectiva en el desarrollo del potencial creativo de sus| X X X
estudiantes

21

Procuro que todos los miembros del equipo docente adopten las
acciones que permitan alcanzar el desarrollo del potencial creativode | X X X
sus estudiantes

22

Me ocupo de las necesidades del personal docente, apoyando y
motivando el desarrollo de su perfil creativo

23

Promuevo y acepto el surgimiento de equipos de trabajo de profesores X X X
que busquen fomentar el potencial creativo entre los docentes

24

Soy capaz y estoy abierto a recibir comentarios, ideas y sugerencias
sobre como potenciar la creatividad en docentes y alumnos

DIMENSION 4:Gestion de Ia relacion escuela-familia-comunidad | Si No [Si [No [Si [No

25

Disefio actividades orientadas a dar a conocer a la comunidad escolar X X X
el potencial creativo de sus estudiantes

Establezco un sistema de difusion de las actividades y proyectos del

26 | establecimiento orientados a desarrollar la creatividad de los | X X X
estudiantes

27 Evalto la relacién escuela-familia, en cuanto a la participacién de los X X X
padres en el desarrollo de la creatividad de sus hijos

28 Genero instancias de dialogo, con padres y apoderados, que permitan X X X
otorgarles estrategias para el desarrollo de la creatividad de sus hijos

29 Estimulo la participacion de los padres y/o apoderados en el desarrollo X X X
de la creatividad de sus hijos

HAY SUFICIENCIA

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Lima 01 de octubre del 2020
JOHNNY FELIX FARFAN PIMENTEL 06269132
Apellidos y nombres del juez evaluador: DNEw ™ T sy

DOCTOR EN EDUCACION/ METODOLOGO

Especialidad del evaluador:

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.

ia: El item es apropiado para rep al comp o di
especifica del constructo
Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y

directo Johnny Felix Farfin Pimentel

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para
medir la dimension
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Anexo 6. Confiabilidad de los instrumentos

Confiabilidad del instrumento que mide el liderazgo pedagdgico

Alfa de N de
Cronbach elementos
,983 12

Fuente: Base de datos

La confiabilidad del instrumento liderazgo pedagogico obtuvo un valor de 0.983,
considerandose un nivel altamente confiable. Segun Oviedo y Campo (2005),
se considera confiable un instrumento si este se encuentre entre el rango de
0.70 —0.99.

Confiabilidad del instrumento que mide el monitoreo de la gestion directiva

Alfa de N de
Cronbach elementos
,993 24

Fuente: Base de datos

La confiabilidad del instrumento monitoreo de la gestién directiva obtuvo un valor
de 0.993, considerandose un nivel altamente confiable. Segin Oviedo y Campo
(2005), se considera confiable un instrumento si este se encuentre entre el
rango de 0.70 — 0.99.

Confiabilidad del instrumento que mide la

creatividad
Alfa de N de
Cronbach elementos
993 29

Fuente: Base de datos

La confiabilidad del instrumento Creatividad obtuvo un valor de 0.993,

considerandose un nivel altamente confiable. Segin Oviedo y Campo (2005), se
considera confiable un instrumento si este se encuentre entre el rango de 0.70 —
0.99

116



Anexo 7. Célculo para el tamafio de la muestra

Para establecer la muestra, se aplico la siguiente férmula:

51
¢ (N-1+Zpq

N = Poblacién o universo
Z = Valor del nivel de confianza

p = Proporcion de individuos que poseen las caracteristicas del estudio

g = Proporcion de individuos que no poseen las caracteristicas del estudio
e = Porcentaje o margen de errar

Los valores de la formula son los siguientes:

N= 107

7= 95% — 1,96
p=50% — 0,5

q=50% — 0,5
E= 5% — 0,05

Reemplazando:

n= 107%(1.962) *(0.570.5)

(0.059) *(107-1) +(1.96%) *(0.5%0.5)

La muestra final, segun los resultados de la formula estadistica correspondié a

84 directores de nueve redes de la UGEL 04 Comas.
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Anexo 8. Base de datos de la muestra total
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Anexo 9. Autorizacion de aplicaciéon de los instrumentos por la

autoridad competente

-

Comas, 07 de howcmcrc del 2020

OFICIC NO.117-2020-DIE-5852-3R
Sefar

Dr. RAUL DELGADO ARENAS
letede aUnidad é= Postgrade
Universidad CasarVallejo

Filal Lina « Campus Lima Esle
Presente

ASUNTO: ACEPTACION DE APUICACION DE
INSTUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS

Tengo el grado de agrado de dirigime ald.,
par medio del presane a fin de saludare cordiaimente y al misma lismpa hacer de su
tenccin kkado que se ha ace2tadoa s Mp. PONCE PONCE RO 2 SANA LUZ alimea de pasgrade
deveestradistinguida casade estudios para b apiicaciinde s nstrumentas de recoleccinde
datos, para aptar el grado de doctorsdo con |8 tesis de investigacon titulada: “LIDERAZGO
PEDAGOGICO,MONITOREQ DE LA GETION DIRECTIVA EN LA CREATIVIDAD DEDIRECTIVO

JGEL 34, CONAY 2020

Apravecholacparunidad parareferarie s

muesiras de me especial consideracian y estima,

Alentamentes,

ecumento firmado digitaimente

DALBERTONAZARIO QUICHIZDELGADO
DIRECTORDELAIEINEZ SANTARO SA
COORDINADOR GENERALDEREI-UGEL D&
Fitmado @igraiments por

CUCHIZ DELGADO ADALBERTO
NAZARIO FIR 10408945 haed

rime. | Motvo: En seflal de
SISITAL! ¢ orformidad

T Fecha QTN 172020 16:3823-0500
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POSGRADO

UV IBAS OUeaE WL L

Escuelade Posgrado

*Ang de 1z unbrersalivacion de la slud”
Lima 5JL 20 DE QCTUBRE CDEL 2030

Carta P_ 859 - 2020 EPG - UCW LE

SEROR
Adalberto Mazaro, Quichiz Delgsdo
Coordinador General de Redes Educativas, Ugsl Jd4-comas.

Bsunto: Carta de Presentacion del esfudisnte PONCE PONCE, ROSSANA LUZ

Ci= nuestra consideracion:

E= grato dingirrne a usted, psra presentar 3 PONCE PONCE ROS5AMA LUZ
iantificado{al con DHIN® 10561454 yeddigo de matricula N*T001113807 ; estudiante del
Frograma de pocTORADSD EN GEETIONFUEBLICA Y GOBERMABILIDAD quien 52 encuerntra
desamallando el Trabsjo de Investigacian {Tesis):

LIDERAZGO PEDAGOGICO, MONITORED DE LA GE STION DIRECTIVAEN
L& CREATIVIDAD DEDIRECTIVO 5, UGEL 34, COMA 5 2020

En 2=z sentido, solicito 2 sudigna persona facditar 2l acceso de nuestrofa) estudianiz a su

Instiucidn a fin de que pusda aplicar enfrevisizas wo encuestias y poder recakbar
informiacion necesaria.

Con este motiva, le saleds atentamants,

.
[f’ o %

N o L Dielpass Arenas
LMIDU D DE AR
FILIAL LIRSS = ChNAPLES LIMA, EETE
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Anexo 10. Consentimiento informado

Liderazgo pedagdgico, monitoreo de la gestion directiva
en la creatividad de directivos, Ugel 04, Comas 2020

Consentimiento informado

Yo Rossana Luz Ponce Ponce doctorando de la Universidad César
Vallejo estoy investigando sobre Liderazgo Pedagdgico, monitoreo
de la Gestion Directiva en la creatividad de directivos, Ugel 04,
Comas 2020 motivo por el cual le invito a participar de esta
investigacion. No tiene que decidir hoy si participar o no dado a que
es totalmente voluntaria. Antes de decidirse, puede hablar con
alguien que se sienta comodo sobre la investigacion. Sitiene alguna

duda puede escribirme al siguiente correo rossanaluzp@gmail.com.

El proposito de esta investigacion fue determinar como incide el
liderazgo pedagogico y monitoreo de la gestion directiva en la
creatividad de directivos, Ugel 04, Comas 2020.

El investigador no compatrtira la identidad de aquellos que participen
en la investigacion. La informacién que se recoja en este trabajo de
investigacion se mantendra confidencial y serd puesta fuera de
alcance y nadie sino los investigadores tendran acceso a verla.
Cualquier informacion acerca de usted tendra un nimero en vez de
su nombre.

Ha sido proporcionada al participante una copia de este documento

de Consentimiento Informado

RLPPFirma del entrevistado
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Anexo 11. Envio de articulo a revista indexada

Revista Juridica de la Universidad Americana <investigacion@ua edu py> 120 (hace 14 horas) gy ¢
parami v

ROSSANALUZ PONCE PONCE:

Gracias por enviar el manuscrito "LA Incidencia del Liderazgo pedagdgico. monitorao de la gestion directiva en la creatividad de directivos educativos.:
CREATIVIDAD DE DIRECTIVOS EDUCATIVOS" a Revista Juridica de la Universidad Americana. Con el sistema de gestion de publicaciones en linea que
utilizamos podré sequir el progreso a través del proceso editorial tras iniciar sesion en el sitio web de la publicacion:

URL del manuscrito: https:/revistacientifica uamericana.edu py/index php/revistajuridicava/authorDashboard/submission/518
Nombre de usuario/a: rluz13

Sitiene alguna duda puede ponerse en contacto conmigo. Gracias por elegir esta editorial para mostrar su trabajo.

Revista Juridica de la Universidad Americana
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Anexo 1: Declaratoria de autenticidad

Yo Rossana Luz Ponce Ponce, egresado de la Escuela de posgrado/ Programa
académico Doctorado en Gestion publica y Gobernabilidad de la Universidad César
Vallejo sede lima este, declaro bajo juramento que todos los datos e informacién
gue acompafan a la Tesis titulado: “Liderazgo pedagdogico, monitoreo de la gestion
directiva en la creatividad de directivos, Ugel 04, Comas 2020”, es de mi autoria,
por lo tanto, declaro que la Tesis:

1. No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

2. He (Hemos) mencionado todas las fuentes empleadas, identificando
correctamente toda cita textual o de paréafrasis proveniente de otras fuentes.
3. No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencion de otro
grado académico o titulo profesional.
4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados,
ni copiados.
En tal sentido asumo (asumimos) la responsabilidad que corresponda ante
cualquier falsedad, ocultamiento u omision tanto de los documentos como de
informacion aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas

académicas vigentes de la Universidad César Vallejo.

Lima, 25 de enero del 2021

Apellidos y Nombres del Autor

Ponce Ponce,Rossana Luz

DNI: 09561454 Firma )
ORCID: 0000-0001-5840-7020 @L
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