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Resumen 

La investigación tuvo como objetivo Determinar el análisis financiero comparativo de 

la empresa soluciones comerciales agrícolas SAC, entre los años 2017 – 2018, para 

la toma de decisiones gerenciales. Chiclayo – Piura. 2019, empleando la metodología 

de tipo descriptiva con enfoque cuantitativo de diseño no experimental, considerando 

a una muestra de estudio los estados financieros de los años 2017 a 2018. Obtiene 

como resultados que la pérdida del ejercicio 2018 se debe a la disminución de las 

ventas y consigo el excesivo costo de ventas con ello también los gastos en que se 

incurrieron para el desarrollo de las actividades fue lo que dio pérdida de 151,964.52 

en la empresa. Por tal concluye que la evaluación del estado de resultados en el 

período 2017 a 2018 dieron a conocer los ratios de liquidez, rentabilidad y gestión 

reflejando en algunos variaciones deficientes, esto dio un diagnostico negativo en la 

rentabilidad de la empresa, asimismo el análisis comparativo entre dicho periodo tiene 

poco dinero disponible en caja chica, sus pasivos soy muy elevados en comparación 

del dinero en caja chica, los costos de ventas incrementaron y es por eso que se 

obtiene un resultado negativo al final del ejercicio.  

Palabras clave: Análisis financiero, ratios de liquidez, toma de decisiones 

gerenciales. 
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Abstract 

The research aimed to determine the comparative financial analysis of the company 

SAC agricultural commercial solutions, between the years 2017 - 2018, for managerial 

decision making. Chiclayo - Piura. 2019, using the descriptive methodology with a 

quantitative approach of non-experimental design, considering a study sample of the 

financial statements for the years 2017 to 2018. The results are that the loss for 2018 

is due to the decrease in sales and with it the excessive cost of sales with it also the 

expenses that were incurred for the development of the activities was what gave a loss 

of 151,964.52 in the company. Therefore, it concludes that the evaluation of the income 

statement in the period 2017 to 2018 revealed the liquidity, profitability and 

management ratios, reflecting some deficient variations, this gave a negative diagnosis 

in the profitability of the company, as well as the comparative analysis Between said 

period, it has little money available in petty cash, its liabilities are very high compared 

to money in petty cash, sales costs increased and that is why a negative result is 

obtained at the end of the year. 

Keywords. Financial analysis, liquidity ratios, managerial decision making.



1 

I. INTRODUCCIÓN

Con el pasar del tiempo se va identificando de manera segura los distintos 

procedimientos económicos en relación a los individuos, la sostenibilidad de las 

compañías se da en la lucha continua mejorando frente a su competencia ya que el 

consumidor es cambiante, en este caso es seguro que los datos englobados en los 

estados financieros tienen un valor superior para la empresa, y una mejor escala de 

competitividad en comparación con otras compañía sin embargo un estado financiero 

debe mostrarnos una data la cual sea efectiva y estar de acorde al momento ideal, 

especialmente al considerar la información que se brindará por el valor y rentabilidad 

de su información, es decir, esta se convierte en una realidad económica y su 

previsible cambio. Bueno, aunque esto pueda parecer sorpresivo, la data eficaz 

elaborada en el momento adecuado de los estados financieros es una herramienta la 

cual apoya para que los empresarios tomen las mejores decisiones, lo que es más 

interesante es que el estudio financiero tiene principios idóneos y eficaces 

estrechamente relacionados con las actividades realizada por cada compañía. 

De acuerdo con Puerta, Vegara & Huertas, (2018), señalan la importancia de la 

aplicación del estudio de los estados financieros considerando que nos encontramos 

en un mundo cambiante, globalizado y altamente competitivo, a tal punto que existen 

empresas relacionadas con la comercialización y divulgación de la misma. Por lo 

tanto, la data debe tener una eficiente dirección la cual es necesaria para la 

sostenibilidad y empresarialmente pueda desarrollarse. Para Rodríguez P. (2020), a 

nivel del mundo, bastantes compañías han destacado y sobrevivido a cambios en el 

ámbito económico en el procedimiento de fabricación y muestra de estados 

financieros sin mayores desaciertos materiales.  

Además de que los sistemas computacionales hoy en día vienen facilitando el 

manejo de la información contribuyendo así a una gestión estratégica siendo así de 

gran utilidad para una gestión eficiente Pérez & Machado, (2015). Nestlé es una de 

las compañías más destacadas, multinacional suiza la cual comenzó sus actividades 

en 1886. Debido a su enorme potencial de generación de ingresos y buena capacidad 

de gestión administrativa y financiera, actualmente forma parte primordial de las 

empresas en el Perú. Cuenta con una alta gama de profesionales instruidos y de gran 
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competencia, no solo ponen en marcha sistemas de control interno y preparan estados 

financieros de acuerdo a los NIC y NIIF, sino que también contribuyen a la gestión 

empresarial.  

El análisis financiero permite interpretar, estudiar y comparar los estados 

financieros, también ayuda al desempeño económico de la empresa además que 

permite maximizar las utilidades en una empresa. Plantea Norman, (2018) esto 

permite preparar el escenario para un estudio más profundo y mejorar la gestión 

siendo más estratégicos. Según Correa (2018), este es el caso de Gloria S.A., la 

compañía inicio sus operaciones en 1942 y actualmente mantiene su liderazgo en el 

mercado como empresa especialista en leches industrializadas, lo logran gracias a las 

diferentes campañas razonables de marketing, una buena gestión financiera, una 

realización idónea y acertada de sus estados financieros y así se ejecute una 

adecuada interpretación y buen análisis.  

Para Caldas & Heras (2017), el análisis financiero permite determinar la capacidad 

de liquidez de la entidad, siendo está una de los objetivos principales dentro de estas. 

Sin embargo, la rentabilidad y la liquidez son dificultades las cuales no son extrañas 

en las empresas de la región Piura. A causa de estos estudios la empresa Socagro 

S.A.C. muestra una problemática. La empresa se estableció en la provincia de 

Chiclayo en octubre del 2016 e inicio sus operaciones económicas, sin embargo a 

pesar de su corto tiempo de funcionamiento brinda a sus clientes tanto nacionales 

como internacionales una seguridad y calidad al momento de presentar sus productos, 

sin embargo nos muestra que en los 6 meses últimos del 2018 identifica una reducción 

en comparación con el ejercicio económico del 2017, lo que no solo llamo la atención 

de los dueños sino que puede ser el declive de la empresa. 

De acuerdo a la explicación en el párrafo anterior Socagro S.A.C. está obligada a 

ejecutar un estudio de los estados financieros los cuales permitan una comparación 

de los años 2017 y 2018. Se recomienda analizar y explicar el ratio de los estados 

financieros los cuales están dentro de los años que corresponden y así poder 

especificar y precisar por qué la compañía no ha logrado los objetivos trazados. Sin la 

Socagro SAC no analiza sus estados financieros, será imposible hallar los motivos de 

los movimientos de las cuentas por cobrar, así como con el pasar del tiempo será más 
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proveedora de sus propios accionistas. Es muy importante realizar este estudio para 

establecer los problemas que afectan a la compañía y por tanto potenciar el 

conocimiento. 

En cuanto a la historia internacional, hay Sancho (2016) en su estudio "Estudio 

financiero de los elementos las cuales constituyen las cuentas anuales de la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito Mascoop 2015". Sostuvo que su objetivo es calcular 

la solvencia financiera mediante la utilización de herramientas de ratios y análisis 

vertical de los estados financieros, el estudio tiene un enfoque cuantitativo, utilizando 

los balances, los estados financieros y el estado de resultados como herramientas, y 

hacer uso de los indicadores básicos para expresar las capacidades financieras y 

explicar los resultados obtenidos por este método. Teniendo como resultados la falta 

de rentabilidad económica en la empresa concluyendo así que la cooperativa de 

ahorro y crédito Mas Ahorro Solidario si en un periodo corto no modifica sus políticas 

para el cobro de obligaciones, ocasionaría problemas con el público y sus trabajadores 

en cuanto a sus próximos pagos de obligaciones. 

Arias (2016), en su investigación “Influencia de los estados financieros en la toma 

de decisiones gerenciales de la empresa grupo porvenir corporativo E.I.R.L., periodos 

2014 – 2015” su propósito es examinar los estados financieros a través de las 

consecuencias de la aplicación sobre el estudio horizontal y vertical, y la utilización de 

los indicadores financieros. Lo que concierne a la realización del estudio se utilizaron 

procedimientos descriptivos, comparativos y deductivos. Como resultado, los activos 

totales en el año 2015 a S/ 175,335.89 y al 31 de diciembre de 2014 fue de S/. 

225,245.52 neto, ocasionando dicha reducción de S/. 49,909.63 ya que esto nos 

muestra el 22.16%, que se encuentran inmiscuidas en las cuentas por cobrar y 

redujeron en un 100% lo cual concierne al año 2015 con respecto al año anterior. 

Concluyendo así que la compañía no tiene la data económica y financiera apropiada, 

además de que no ejecuta el estudio correspondiente a sus estados financieros.  

Ruiz (2018), en su investigación, “Estudio y análisis sobre los estados financieros 

lo cual permita evaluar una adecuada toma de decisiones de la empresa inversiones 

Peter Edén S.A.C de los años 2015 – 2016, Chiclayo” su finalidad es estudiar e 

interpretar los efectos de los estados financieros y esto permita examinar una idónea 
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toma de decisiones de la compañía Inversiones Peter Edén S.A.C. de los años 2015 

– 2016, el desarrollo de la investigación es descriptivo y como técnica se utilizó la

encuesta y la entrevista, como resultado se observa que los estados financieros 

carecen de estudio y explicación, por tal se concluyó que la empresa debe de evaluar 

y tomar decisiones eficientes, lo cual ayude a utilizar o crear mecanismos y estrategias 

direccionados a optimizar su desarrollo. 

Los estados financieros, según Chapi & Ojeda, (2017) señalan que los estados 

financieros conforman una herramienta financiera de gran valor y que es la base para 

la toma de decisiones y que por lo tanto deben realizarse de acuerdo a la Normas 

Internacionales Financieras – NIF, puesto que está definido procesos operativos. Su 

cumplimiento abarca una serie de aspectos que se deben tener en consideración en 

concordancia de los elementos claves en la mejora financiero de las empresas con 

los fines normativos vigentes y correspondientes a su adecuación. 

Para Calisto, (2016) el estado de la situación financiera presenta las circunstancias 

de la empresa, es lo más concreto de saldos de las cuentas y sub cuentas las cuales 

participan en el ejercicio contable, la suma de los saldos del deudor y acreedor, 

muestran las operaciones registradas y consigo los movimientos de manera individual 

y de una forma fehaciente. En muchos años fiscales, habrá errores u omisiones, para 

ser corregidos, se recurrirá a los asientos contables de ajuste. (Moreland, 2018). Esta 

es una herramienta muy importante con una función primordial; la cual permite la 

reorganización o regularización de diversas omisiones o errores en el desarrollo del 

negocio y que hasta el final del periodo no se han dado cuenta y no esta corregido; 

esta es una herramienta muy importante con funciones importantes: permite la 

reorganización o regularización de diversas omisiones o errores en el desarrollo del 

negocio contable, hasta que no se haya detectado y subsanado el final del período; 

de la misma manera permite la ejecución de una serie de operaciones con 

requerimientos de denominación u otros ajustes contables, estas operaciones no 

contabilizan con precisión los errores, pero requieren que estas operaciones se 

apliquen en función de su naturaleza, tales como ajustes diferidos o devengados. 

El estado de resultados es un instrumento primordial el cual ayuda y direcciona a 

los gerentes para la toma de decisiones, los elementos que lo componen son: 
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entradas, costos y egresos. Por otro lado, las entradas se muestran en la competencia 

de los activos para generar ganancias. Para fabricar, la empresa utiliza costos, es 

decir, sacrifica un activo a cambio de un producto o servicio específico, y los costos 

se dividen en: costos generales, administrativos y financieros que la empresa necesita 

para operar. En estas cuentas anuales se evalúa en primer lugar el grado de 

comercialización y se lleva a cabo el grado de comercialización y se compara en 

diferentes momentos para determinar el grado de aumento o disminución. También 

es importante examinar los ingresos, los costos y los gastos y la relación entre ellos. 

(Mugdha, 2020) 

El estado de cambios en el patrimonio neto refleja las diferentes modificaciones a 

la utilidad neta y las proyecciones de implementación utilizadas para alcanzar las 

metas a corto y largo plazo. También muestra decisiones sobre comercialización de 

dividendos, capitalización mediante emisión de acciones, valoración de activos, 

fuentes de fondos propios, pagos de acciones, reservas de beneficios, etc. 

(Contabilidad Peruana, 2018) 

Estado de flujo de efectivo, pertenece a un estado financiero usado en las 

operaciones de financiación, inversión y operación. Tiene como fin presentar la 

capacidad de la empresa, permite hacer un análisis o estudio de cada una de las 

partidas del efectivo. Resaltando la importancia que tiene la empresa con respecto a 

la claridad sobre su capacidad de efectivo y así poder proyectarse y tomar decisiones 

respecto a esto. (Rodríguez & López, 2016) 

De acuerdo con Otero (2018) señala que la “Razón financiera esta conceptualizada 

el cómo se relaciona numéricamente dos cuentas o agrupación de cuentas del 

balance general o del estado de resultados, dando como resultado un cociente o 

producto absoluto.” Sin embargo, se deben considerar los siguientes factores al 

interpretar estos índices: los índices de liquidez se expresan en unidades monetarias, 

los índices de eficiencia y deuda en tiempo, y los índices de eficiencia deben 

expresarse en unidades monetarias. A través del análisis de razones o indicadores, 

es posible hallar varias debilidades en las operaciones de la compañía, por lo que 

existe una gran cantidad de indicadores, y el analista debe elegir el indicador más 

adecuado de acuerdo con la dificultad a establecer. En estas circunstancias se 
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estudiará las siguientes categorías motivos de liquidez, motivos de Actividad o 

eficiencia, motivos de rentabilidad, motivos de endeudamiento. (Belik, 2016) 

Por las razones mencionadas anteriormente, el problema es el siguiente ¿De qué 

manera el análisis financiero comparativo realizado por Empresa Soluciones 

Comerciales S.A.C entre 2017 y 2018 permite la toma de decisiones gerenciales 

Chiclayo. Piura 2019?, planteando como problemas específicos; ¿Cómo es el análisis 

de la cuenta de pérdidas y ganancias de la empresa Socagro SAC para el período 

2017 - 2018 para la toma de decisiones en puestos gerenciales? Chiclayo. Piura. 2019 

¿Cuál es el análisis de las cuentas de activo, pasivo y patrimonio de la empresa 

Socagro SAC en los períodos 2017 - 2018 para la toma de decisiones de la gestión? 

Chiclayo. Piura. 2019? Y finalmente, ¿Determinar el análisis financiero comparativo 

de la empresa Soluciones Comerciales y Agrícolas S.A.C. 2017 y 2018 en la toma de 

decisiones gerenciales Chiclayo. Piura 2019, ¿cuál será el resultado del análisis 

financiero realizado por Empresa Soluciones Comerciales SAC entre 2017 y 2018 

para la toma de decisiones de gestión? Chiclayo - Piura 2019? Cada una de estas 

preguntas resulta en que tengamos respuestas más claras para la toma de decisiones. 

De esta manera esta investigación es justificada basándose en ideas o razones 

respecto a las prácticas, teorías y metodologías que permite la realización del estudio 

y así concluir la elaboración de la investigación. Según Robles, (2018) la justificación 

teórica presenta los motivos por la que se ejecuta la indagación. Es así que esta 

investigación se realizó con el fin de establecer la situación Económica-Financiera de 

la compañía soluciones comerciales y agrícola SAC, lo cual se da en el periodo 

contable 2017 debido a que los resultados logrados se dieron positivos, pero no a la 

magnitud esperada, por lo que la empresa puede tomar buenas o mejores decisiones 

en base a las siguientes condiciones. En consecuencia, es conveniente realizar 

evaluaciones a mayor escala, que puedan identificar diferentes aspectos del sector 

financiero y ayudar a establecer las dificultades que enfrentan los empresarios en las 

actividades económicas. 

De igual forma Robles, (2018) señala que la justificación metodológica son las 

razones de la utilización del instrumento, Por lo tanto, cabe mencionar que la 

investigación tiene un enfoque cuantitativo – descriptivo, además que como parte de 
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su instrumento se ha tomado el análisis documental con el fin de realizar el análisis 

financiero para observar y definir las circunstancias de la compañía y tomar las 

decisiones correspondientes. La justificación práctica hace mención a la solución del 

problema, por lo tanto, cabe destacar que, por su buena gestión financiera, sus 

aplicaciones benefician en gran medida a la empresa y a sus productores, por lo que 

puede ser rentable, pues hoy es necesario analizar e interpretar la evaluación 

financiera de la empresa a través del análisis de aplicaciones y el resultado es 

económico.  

Además, como objetivo general determinar el análisis financiero comparativo de la 

empresa Soluciones Comerciales y Agrícolas S.A.C. 2017 y 2018 en la toma de 

decisiones gerenciales Chiclayo. Piura 2019, con objetivos específicos analizar el 

estado de resultados de resultados de la empresa, Socagro S.A.C. entre 2017 a 2018 

para tomar decisiones gerencial, Chiclayo, Piura 2019 (b) analizar los activos, pasivos 

y cuentas patrimoniales de la empresa Socagro S.A.C de 2017 a 2018 para tomar 

decisiones gerenciales. Piura 2019 (c) describir los resultados del análisis financiero 

de la empresa Socagro SAC entre 2017 y 2018 para la toma de decisiones 

gerenciales. Chiclayo-Piura 2019. 
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II. METODOLOGÍA

2.1. Tipo y diseño de investigación 

El enfoque de la indagación es cuantitativo ya que la información lograda se 

interpreta después de aplicar las fórmulas contables y financieras. (Sampiere, 

Fernández y Baptista, 2016).  

Para Cárdenas (2018), el método es parte de la investigación, y se toma de 

acuerdo a los datos, recursos y objetivos de la investigación, por hace mención a que 

la investigación cuantitativa se basa en la lógica y que por lo tal pretende encontrar 

leyes que expliquen la realidad, suele usarse ejercicios con explicación y el análisis 

es estadístico. Por otro lado, esta indagación tiene por respuesta a un diseño No 

Experimental, el cual no se maneja premeditadamente la variable de indagación. 

(Sampiere, Fernández, & Baptista, 2016).  

Dicho propósito de este proyecto de indagación es únicamente estudiar 

estados financieros, inmiscuido dicho estudio y explicación de ratios financieros. Es 

un nivel descriptivo-se relaciona entre sí porque su propósito es el nivel o relación 

entre dos o más variables, categorías o conceptos. Además, los estados financieros 

se analizarán por medio de la descripción precisa de los efectos del estudio de razón 

y el análisis de los estados financieros para comprender el estado económico de la 

organización -Rojas, (2015) solo describe el nivel descriptivo de la encuesta y las 

cosas recolectadas con instrumentos. (Sampiere, Fernández y Baptista, 2016) 

2.2. Variable y Operacionalización de variables 

Variable independiente 

Estados financieros  

Variable dependiente 

Decisiones gerenciales 

(Operacionalización (Ver anexo 1) 

2.3. Población y muestra 

Población 

La población está determinada por un fenómeno de investigación, que se expresa 

por unidad de estudio, lo cual pueden cuantificarse con respecto a un análisis limitado. 

Así mismo, el grupo de componentes con dicha particularidad se llama totalidad. En 
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la encuesta se consideró como comunidad a la compañía Soluciones Comerciales y 

Agrícolas S.A.C. 

Muestra 

Según López & Fachelli (2015) afirma que la muestra forma parte de las unidades 

representativas de una unidad de análisis, con el propósito de obtener resultados 

válidos dentro de las probabilidades y límite de error que se logran determinar a partir 

de la población.  Por lo tanto, en la encuesta se consideran como muestras los estados 

financieros de Soluciones Comerciales y Agrícolas S.A.C de 2017 a 2018. 

2.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

El proceso en utilización en el actual proyecto de indagación es:  

Análisis documental: se basa en afianzar la información financiera, a través de 

documentos contables, pertenecientes a la entidad. (Gauchi, 2017). 

2.5. Procedimientos 

Guía de análisis de documentos: Hace mención al trabajo realizado, detallando 

información mediante la aplicación de las ratios. 

2.6. Método de análisis de datos 

Con respecto a fijar metas estas utilizan procedimientos, fórmulas contables, 

indicadores financieros y estudios comparativos. De este modo, el estudio de los 

efectos logrados se ingresará en un formulario electrónico, el cual se podrá reflejar 

repitiendo el formulario de entrada, de manera de dar una breve descripción y 

determinar la ubicación de la empresa. (Ver Anexo 2). 

2.7. Aspectos éticos 

Comprende una serie de principios éticos que abarca en función respeto, la 

beneficencia y la justicia, así mismo a la coherencia y consistencia de manera concisa 

de la información extraída por otros aportes, como el principio de confidencialidad 

respecto al grupo de interés que interviene en el estudio y la documentación 

confidencial. Además, cabe destacar que la información obtenida es veraz y no será 

manipulada, es la información que nos proporciona la empresa, y ha sido desarrollada 

de forma cuidadosa y detallada y totalmente fiable con el fin de analizar cada cuenta 
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que ayude a solucionar el problema. . . El estándar APA respeta y cita correctamente 

a autores o teorías en el marco teórico. (Belmont, 2017) 
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III. RESULTADOS Y DISCUSIÓN

3.1. Resultados Descripción de los resultados 

De acuerdo con el desarrollo del primer objetivo, el objetivo incluye analizar la cuenta 

de resultados de la empresa para tomar decisiones de gestión. Los resultados 

obtenidos muestran que los indicadores son diferentes. 

Tabla 1. Margen de Utilidad bruta 

Margen de utilidad bruta 

PERIODO U.B V.N % 

2017 945,627.21 7,217,964.26 13.10 

2018 43,276.26 2,892,449.97 1.50 

  Fuente: Guía de análisis documental  

Tabla 2 En cuanto al margen de utilidad bruta en 2018, se puede observar que en 

comparación con 2017, el margen de utilidad bruta ha caído significativamente a 

1.50%, lo que indica ventas insuficientes. 

Tabla 2. Margen de Utilidad Neta 

Margen de utilidad Neta 

PERIODO U.N V.N % 

2017 631,084.55 7,217,964.26 8.74 

2018 -151,964.52 2’892,449.97 -5.25

  Fuente: Guía de análisis documental 

La Tabla 3 muestra la falta de ventas durante 2018, lo que redujo el margen de utilidad 

neta en 8.74%, y los resultados indican una mala gestión. 

Tabla 3. Rotación de cuentas por cobrar 

Rotación de cuentas por cobrar 

PERIODO C.C V Días 

2017 970,760.92 7,217,964.26 48 

2018 518,534.70 2,892,449 64 

  Fuente: Guía de análisis documental 

La Tabla 4 muestra que las cuentas por cobrar en 2018 fueron de 64 días, mientras 

que las cuentas por cobrar en 2017 se hicieron cada 48 días, lo que significa que la 

empresa no cobró los pagos de sus clientes lo más rápido posible. 

Según el Objetivo N°2 Analizar los activos, pasivos y cuentas patrimoniales de la empresa 

Socagro S.A.C de 2017 a 2018 para tomar decisiones gerenciales. Piura 2019. 
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Tabla 4.  Rotación de activos totales 

Rotación de activos totales 

PERIODO V A.T % 

2017 7,217,964.26 1,346,278.06 536% 

2018 2,892,449.97 1,209,953.99 239 

Fuente: Guía de análisis documental 

La tabla 5 muestra que la tasa de rotación de activos durante 2018 fue del 239%, 

mientras que la tasa de rotación durante 2017 fue aún mayor, lo que significa que la 

organización no realizó buenas inversiones durante este período. Según el segundo 

objetivo, determinar el estudio de las cuentas de activos, pasivos y patrimonio de la 

compañía. 

Tabla 5. Ratios de Liquidez 

Ratios de liquidez 

PERIODO A.C P.C S/. 
2017 1,321,735.45 487,442.00 2.71 
2018 1,123,612.44 356,710.18 3.15 

Fuente: Guía de análisis documental 

En la Tabla 6 se muestra el incremento en el índice de liquidez durante 2018, el cual 

muestra que por cada S / .1.00 deuda mantenida, hay S /. 3.15 soportarlos. Es decir, 

en 2018 no hay problema en realizar pagos en un tiempo corto. 

Tabla 6. Razón prueba acida 

Razón prueba acida 

PERIODO A.C EXISTENCIAS CONT. ANTI PASIVO 
CORRIENTE 

TOTAL 

2017 1,321,735.45 11029.54 265,209.42 487,442.00 2.14 

2018 1,123,612.44 0 0 356,710.18 3.15 

Fuente: Guía de análisis documental 

La Tabla 7 muestra que los resultados de la prueba de fuego del período anterior son 

similares a la liquidez, porque la empresa no tiene inventario ni contratos esperados 

al final de 2018, que en realidad es más alto que los resultados de 2017. 

Tabla 7. Razón de liquidez inmediata 

Razón de liquidez inmediata 

PERIODO CAJA V. NETO PASIVO 
CORRIENTE 

TOTAL 

2017 74,765.57 0 487,442.00 0.15 
2018 59,697.85 0 356,710.18 0.17 

Fuente: Guía de análisis documental 
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La Tabla 8 muestra que el índice de liquidez en tiempo real aumentó en 0.02 en 2018, 

pero el valor de la caja chica y el pasivo corriente disminuyó. Por lo tanto, se puede 

ver que este es un efecto muy reducido y el cual nos muestra que existe una gran 

diferencia entre la cuenta de efectivo y el pasivo corriente. 

Tabla 8. Capital de Trabajo 

Capital de Trabajo 

PERIODO A.C P.C TOTAL 

2017 1,321,735.45 487,442.00 834,293.45 

2018 1,123,612.44 356,710.18 766,902.26 

Fuente: Guía de análisis documental 

La Tabla 9 muestra que el capital de trabajo durante 2018 se redujo con respecto a 

2017, por lo que el resultado no se vio afectado porque logró convertirse en producto 

de la reducción de los activos y pasivos circulantes durante 2018. 

Tabla 9. Rentabilidad Patrimonial 

Rentabilidad Patrimonial 

PERIODO U.N PATRIMONIO % 

2017 631,084.55 688,675.04 91.64 

2018 -151,964.52 536,101.31 -28.35

Fuente: Guía de análisis documental 

En la Tabla 10 se muestran los resultados positivos durante 2017, frente al 91.64% en 

2018, y el margen de utilidad neta es el resultado de determinar la falta de rentabilidad 

patrimonial durante el período anterior. Se observa que una reducción del 28.35%, es 

decir, durante 2018 La empresa no gestionó adecuadamente los activos de la 

actividad, por lo que no generó beneficios. 

Tabla 10. Rentabilidad de los activos 

Rentabilidad de los activos 

PERIODO U.N A.T % 

2017 631,084.55 1,346,278.05 46.88 

2018 -151,946.52 1,209,953.99 -12.56%

Fuente: Guía de análisis documental 

En la Tabla 11 se muestra que, con fundamento en los resultados anteriores, también 

se determina que no hay ganancia por activos de inversión en 2018. Por tanto, 2017 

es el año de mejores rentabilidades. De acuerdo con el tercer objetivo, que es 

comparar los estados financieros de la empresa para tomar decisiones de gestión 
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Finalmente como Objetivo  N° 3 Describir los resultados del análisis financiero de la 

empresa Socagro SAC entre 2017 y 2018 para la toma de decisiones gerenciales. Chiclayo-

Piura 2019. 

Tabla 11. Análisis comparativo de los EE. FF 

CUENTAS 2017 2018 
VALOR 

ABSOLUTO 
VALOR 

RELATIVO 

Caja Chica 1.43 30.39 28.96 2025% 

Facturas por cobrar 
980,964.7
5 

518,534.7 -462,430.05 -47%

Sueldos de cuarta quinta 39,858.00 5,109.38 -34,748.62 -87%

L. de compra por pagar
381,171.2

2 
167,785.3

1 
-213,385.91 -56%

otras cuentas por pagar diversas 
170,161.0

0 
47,143 -123,018 -72%

Fuente: Guía de análisis documental 

Como resultado del análisis comparativo, es posible inferir que la caja chica se ha 

incrementado en exceso al 2025%. Considerando que este es el valor pendiente de 

S/.30.39, las facturas por cobrar en 2018 han disminuido. Esto puede deberse al 

cambio en la política de compra de salarios y El método de liquidación es el mismo. 

Las cuentas por pagar distintas se redujeron significativamente a 47.143 

Tabla 12. Análisis comparativo del estado de resultados 

CUENTAS 2017 2018 
VALOR 

ABSOLUTO 
VALOR 

RELATIVO 

Ventas 7,217,964.26 2,892,499.97 -4,325,514.29 -59.93%
Costo de ventas 6,272,337.05 2 849,173.71 -3,423 163.34 -54.58%

Utilidad del ejercicio 631,087.95 -151,964.52 -783,053.48 -124.08%

Fuente: Guía de análisis documental 

La Tabla 13 muestra que la pérdida en 2018 se debió a la reducción en las ventas y 

el consecuente incremento en el costo de ventas, que también fue una pérdida de 

151,964.52 causada por las actividades de la empresa. 

3.2. Discusión  

Una vez encontrado el resultado del objetivo propuesto, continúe discutiendo el 

resultado, es decir, compare el resultado del objetivo y los antecedentes de la 

investigación. Con base en el análisis financiero utilizando los ratios financieros de la 
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entidad Socagro S.A.C. el primer objetivo es estudiar la cuenta de resultados de la 

empresa para tomar decisiones gerenciales. 

Sancho (2016), el citado autor vuelve a concluir que la Cooperativa de Ahorro y Crédito 

y el Ahorro Solidario no están cambiando su política de cobranza de deuda a un 

periodo corto que está teniendo serias dificultades con sus próximos pagos al público 

y sus empleados, resaltando que sus operaciones son rentables. . Ante esta situación, 

Soluciones Comerciales y Agrícolas S.A.C. No se obtuvieron ganancias en el período 

2018, es decir, el negocio no fue rentable ya que el índice de solvencia rápida fue de 

0.17, lo cual indica que al querer cumplir les sería difícil con los compromisos a corto 

plazo. El ROA indica que, a pesar del déficit de ventas, si pude lograr una rotación de 

activos aceptable que estuvo por encima del indicador mínimo del 5%. 

El segundo objetivo específico es analizar los activos, pasivos y cuentas patrimoniales 

de la empresa para decisiones de gestión, a diferencia de Arias (2016), el cual posee 

como finalidad examinar las consecuencias sobre la aplicación del estudio horizontal 

y vertical de la empresa. Uso de estados financieros e indicadores financieros. La 

conclusión es que el resultado del activo total en 2015 fue de S / 175,335.89 y el 

resultado al 31 de diciembre de 2014 fue de S /. El monto neto fue de 225,245.52, una 

disminución de 49,909.63 S /, que corresponde al 22.16%, de los cuales las cuentas 

por cobrar comerciales en 2015 disminuyeron en un 100% con respecto al año 

anterior. En comparación con 2014, los préstamos otorgados a instituciones 

financieras en 2015 cubrieron el 62,32%. En 2015 hubo un cambio negativo en las 

utilidades del 73%, principalmente debido a una caída en las ventas. 

Finalmente, en el tercer objetivo, que fue determinar el resultado del análisis financiero 

entre 2017 y 2018 de la Empresa Soluciones Comerciales SAC para la toma de 

decisiones de gerencia. Chiclayo - Piura 2019 

Según Irrazabal, V. (2018), el propósito es examinar los puntos clave de gestión a 

través de un análisis financiero de la decisión de la Empresa de Transporte 

Metropolitano de Lima 2015 para evaluar la utilización del estudio horizontal y vertical. 

Los estados financieros anuales de la compañía al cierre del ejercicio 2015 se 

elaboraron con bienes propios, teniendo en cuenta el 80% de los estados financieros 
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de terceros y el 20% de los estados financieros de terceros, lo que se refleja en la 

cuenta del activo. Efectivo y saldo de caja en la cuenta corriente en 2014. Año contra 

año, el saldo de caja local fue del 9% y el impuesto sobre la renta fue del 13,85%; El 

activo circulante total ascendió al 22,28% en 2015, lo que corresponde al 26,60%.El 

resultado de esta encuesta es que a través de un análisis comparativo de la tabla de 

estado y el estado de resultados entre 2017 y 2018, se puede determinar que el 

efectivo de la empresa no ha aumentado significativamente en términos de moneda y 

las cuentas por cobrar han disminuido en un 47% con respecto a 2017. Los ingresos 

y el costo de ventas han disminuido, lo que resultó en una pérdida del 124% en el año 

fiscal 2018. 
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IV. CONCLUSIONES

Durante la investigación, la empresa Socagro S.A.C. analizó los datos obtenidos y 

llegó a las siguientes conclusiones: 

Al evaluar el estado de resultados de Socagro SAC para el período de 2017 a 2018, 

es posible conocer los resultados de los ratios de liquidez, rentabilidad y gestión que 

reflejan algunos cambios insuficientes, los cuales se consideran para la organización. 

Al analizar los activos, pasivos y patrimonio durante 2018, se determinó que su gestión 

fue incorrecta y por tanto tuvo un impacto negativo en las utilidades. 

En el análisis comparativo de 2017 a 2018, la organización tiene muy poca caja chica, 

la deuda es mayor que la caja chica y el costo de ventas ha aumentado, por lo que los 

resultados son negativos al final del ejercicio. 
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V. RECOMENDACIONES

Se recomienda desde el punto metodológico, emplear nuevas metodologías con la 

finalidad de realizar un adecuado análisis financiero comparativo, estableciendo 

estimaciones de la rentabilidad, asimismo de todos los gastos que incurren en cada 

operación. 

Se recomienda desde el punto académico, que la Escuela de Contabilidad, inculque 

a los estudiantes realizar posteriores investigaciones, que permitan la correcta toma 

de decisiones gerenciales a beneficio de las empresas, y de todos los que los 

conforman basado en el estudio efectuado en la empresa Socagro S.A.C.  

Se recomienda desde el punto práctico a la empresa Socagro S.A.C. tomar decisiones 

previas a la evaluación de las ventajas y desventajas lo cual implica a ejecutar una 

determinada operación, asimismo se debería ejecutar una evaluación previa y así 

lograr un adecuado reclutamiento de personal con habilidades cognitivas, 

organizacionales y de dirección idóneas para el puesto. 
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ANEXOS 

Anexo N°01    Matriz de Operacionalización de Variables 

VARIABLE DEFINICIÓN 
DEFINICIÓN OPERACIONAL DIMENSIONES INDICADORES ISTRUMENTO 

INDEPENDIENTE CONCEPTUAL 

ESTADOS 
FINANCIEROS 

Son documentos que permite 
determinar la posición de la empresa 
mediante las partidas de activo, pasivo 
y patrimonio, así mismo las cuentas de 
ingresos (Vílchez, 2017). 

Son componentes financieros que 
permitirán conocer la variable a través 
de instrumentos o ficha documentales. 

Estados 
Financieros 

Estado de situación 
financiera    Estado de 
resultados           Estado de 
cambios en el patrimonio 
Estado de flujo de efectivo 

TECNICA: Análisis 
documental 

Son indicadores financieros 
determinados con magnitudes 
relacionados. 

Ratios 
Financieros 

Liquidez 
Rentabilidad 
Gestión 
Endeudamiento 

Son componentes financieros que 
permite determinar las variaciones de 
las cuentas 

Análisis 
comparativo 

Análisis horizontal 

VARIABLE 
DEPENDIENTE 

Son decisiones que generalmente se 
toman a diario. Algunas de ellas son 
decisiones de rutina, mientras que otras 
tienen una repercusión drástica en las 
operaciones de la empresa donde 
trabaja. Algunas de estas decisiones 
podrían involucrar la ganancia o pérdida 
de grandes sumas de dinero. (Amaya, 
2015). 

Administración de la empresa según 
sus actividades 

Gestión 
empresarial en 

base a la 
experiencia 

Análisis e interpretación 
Ficha 

documental 

DECISIONES 
GERENCIALES 

Fuente. Elaboración propia 
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ANEXO N° 2:     MATRIZ DE CONSISTENCIA 

Análisis financiero comparativo de la empresa Soluciones Comerciales y Agrícolas S.A.C. entre los años 2017 y 2018 para la 

toma de decisiones gerenciales. Chiclayo. Piura. 2019” 

Problema general y específicos Objetivo general y específicos Variables e indicadores 
Diseño de 

investigación 

Técnica e 
instrumento de 
investigación 

Población y 
muestra de 

estudio 

Problema general Objetivo general 

No 
Experimental 

Técnica: 

Análisis 
documental 

Instrumento: 

Ficha 
documental 

Población: 

Soluciones 
Comerciales 
y Agrícolas 

S.A.C. 

¿De qué manera el análisis financiero comparativo 
realizado por Empresa Soluciones Comerciales 
S.A.C entre 2017 y 2018 permite la toma de 
decisiones gerenciales Chiclayo. Piura 2019? 

Determinar el análisis financiero 
comparativo de la empresa 
Soluciones Comerciales y Agrícolas 
S.A.C. 2017 y 2018 en la toma de 
decisiones gerenciales Chiclayo. 
Piura 2019 

Estados financieros 
Indicadores: 

- EEFF

- Estado de

resultados

- Liquidez

- Rentabilidad

- Gestión

- Endeudamiento

- Análisis horizontal

- Análisis vertical
Decisiones
Gerenciales
Indicadores
-Análisis e

interpretación 

Problemas específicos  Objetivos específicos 

1.- ¿Cómo es el análisis de las cuenta del Estado 
de Resultados de la empresa SOCAGRO SAC 
entre los años 2017 – 2018, para la toma de 
decisiones gerenciales? Chiclayo. Piura. 2019? 

1.- Estudiar el Estado de Resultados 
de la empresa SOCAGRO SAC entre 
los años 2017 – 2018, para la toma de 
decisiones gerenciales. Chiclayo. 
Piura. 2019 

2.- ¿Cuál es el análisis de las cuentas del Activo, 
Pasivo y Patrimonio de la empresa SOCAGRO 
SAC entre los años 2017 – 2018, para la toma de 
decisiones gerenciales? Chiclayo. Piura. 2019? 

2.- Analizar los Activos, Pasivo y 
cuentas Patrimoniales de la empresa 
SOCAGRO SAC entre los años 2017 
– 2018, para la toma de decisiones
gerenciales. Chiclayo. Piura. 2019

3.- ¿Cuál será el resultado del análisis financiero 
entre los años 2017 – 2018 de la Empresa 
SOCAGRO SAC, para la toma de decisiones 
gerenciales? Chiclayo – Piura 2019? 

3.- Describir los resultados del análisis 
financiero de la Empresa SOCAGRO 
SAC, entre los años 2017 – 2018 para 
la toma de decisiones gerenciales. 
Chiclayo – Piura 2019 

FUENTE: Elaboración propia 
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Anexo 3. Indicadores financieros 

Razones de Rentabilidad 

 PERIODO – 2017  PERIODO - 2018 

1. Margen De Utilidad Bruta

𝑈𝐵

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
× 100 

945,627.21

7,217,964.26
× 100 = 13.10% 

2. Margen De Utilidad Neta

𝑈𝑁

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
× 100 

631,084.55

7,217,964.26
× 100 = 8.74% 

3. Rentabilidad Patrimonial

𝑈𝑁

𝑃𝑎𝑡.
× 100 

631,084.55

688,675.04
× 100 = 91.64% 

𝑈𝐵

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
× 100 

43,276.26

2,892,449.97
× 100 = 1.50% 

𝑈𝑁

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
× 100 

−151,964.52

2,892,449.97
× 100 = −5.25% 

𝑈𝑁

𝑃𝑎𝑡.
× 100 

−151,964.52

536,101.31
× 100 = −28.35% 
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4. Rentabilidad De Los Activos

𝑈𝑁

𝐴. 𝑇
× 100 

631,084.55

1,346,278.05
× 100 = 46.88% 

Razones de liquidez 

 PERIODO 2017  PERIODO 2018 

1. Ratio de Liquidez General

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

1`321,735.45

487,442.00
= 2.71 

2. Razón de prueba ácida

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑡𝑒 − 𝐸𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑠 − 𝐶𝑜𝑛𝑡. 𝑎𝑛𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝.

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

1`321,735.45 − 11,029.54 − 265,209.42

487,442.00
= 2.14 

𝑈𝑁

𝐴. 𝑇
× 100 

−151,946.52

1,209,953.99
× 100 = −12.56% 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

1,123,612.44

356,710.18
= 3.15 

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑡𝑒 − 𝐸𝑥𝑖𝑠𝑡𝑒𝑛𝑐𝑖𝑎𝑠 − 𝐶𝑜𝑛𝑡. 𝑎𝑛𝑡𝑖𝑐𝑖𝑝.

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒

1,123,612.44 − 0 − 0

356,710.18
= 3.15 
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3. Razón de Liquidez Inmediata                          

 

𝐶𝑎𝑗𝑎 + 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑛𝑒𝑔𝑜𝑐𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

 

74,765.57 + 0

487,442.00
= 0.15 

 

4. Capital de Trabajo                                                                     

(𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒) − (𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒) 

1`321,735.45 − 487,442.00 = 834,293.45 

 

   Ratios de gestión      

          PERIODO – 2017                                                  PERIODO - 2018 

1. Rotación de cuentas por cobrar 

 

𝐶𝑛𝑡𝑠 𝑥 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑥 360

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
 

 

105,802.38 𝑥 360

215,782.74
= 177 𝑑í𝑎𝑠 

 

2. Rotación de activos totales 

 

 
𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

 

215,782.74

625,064.32
 𝑥 100 = 35 

 
 

(𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒)  − (𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒) 
 

1,123,612.44 − 356,710.18 = 766,902.26 
 
 

 

 

𝐶𝑛𝑡𝑠 𝑥 𝑐𝑜𝑏𝑟𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 𝑥 360

𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑁𝑒𝑡𝑎𝑠
 

 

249,610.23 𝑥 360

1,917,811.59
= 47 𝑑í𝑎𝑠 

 

 

𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠

𝐴𝑐𝑡𝑖𝑣𝑜 𝑡𝑜𝑡𝑎𝑙
 

 

1,917,811.59

1,006,002.37
= 1.91% 

 

 

 

 

 

𝐶𝑎𝑗𝑎 + 𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟𝑒𝑠 𝑛𝑒𝑔𝑜𝑐𝑖𝑎𝑏𝑙𝑒𝑠

𝑃𝑎𝑠𝑖𝑣𝑜 𝐶𝑜𝑟𝑟𝑖𝑒𝑛𝑡𝑒
 

 

59,697.85 + 0

356,710.18
= 0.17 
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Anexo Nº4 Estado de situación financiera - 2017 
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Anexo Nº5   Estado de resultados - 2017  
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Anexo Nº6   Estado de situación financiera - 2018 
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Anexo Nº7 Estado de resultados - 2018 
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Anexo Nº 8 validación de instrumentos 
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Anexo Nº 9 Carta de la empresa Socagro S.A.C 
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Anexo Nº 10 Carta de renuncia de Autoria 


