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Resumen

El objetivo del presente trabajo de investigacion fue analizar el liderazgo directivo
en el desempefio de los docentes de educacion basica; con este propdésito se
realizo la revision sistematica de articulos de revistas indexadas en las bases
electronica de DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio
UCV y Repositorio UNJFSC. En los que se hallé 78 articulos potenciales para su
revision, que fueron sometidos a los criterios de exclusion, seleccionandose
finalmente 26 articulos que conformaron la muestra, el tipo de investigacion por su
finalidad es basica porque se fundamenta en un argumento teérico, debido a que
se utilizé los conocimientos y resultados de anteriores investigaciones para dar
solucion a un problema especifico mediante una propuesta, por su enfoque es
cuantitativa porque se utilizaron procedimientos estadisticos para el analisis de la
informacion recolectada mediante la revision sistematica, por su manipulacién es
no experimental porque las variables de estudio no fueron manipuladas ni
controladas y por su temporalidad fue un estudio transversal de los ultimos cinco

anos anteriores, del afio 2015 al 2019.

Con los resultados obtenidos se realizo la discusidn, se emitieron las conclusiones,
se formularon las recomendaciones finalmente se elaboré una propuesta que lleva

por titulo “Juntos hacia nuevos retos”

Palabras claves: Liderazgo directivo, desempefio docente, marco del buen

desempeiio del directivo, marco del buen desempefio docente y educacion basica.
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Abstract

The objective of the present research was to analyze the managerial leadership in
the performance of the teachers of basic education; with this purpose the systematic
revision of articles of magazines indexed in the electronic bases of DIALNET, A
CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV and Repositorio UNJFSC
was carried out. In which 78 potential articles were found for their review, which
were submitted to the criteria of exclusion, finally 26 articles were selected that
conformed the sample. The type of research by its purpose is basic because it is
based on a theoretical argument, due to the fact that the knowledge and results of
previous researches were used to give solution to a specific problem by means of a
proposal, Because of its approach it is quantitative because statistical procedures
were used for the analysis of the information collected through the systematic
review, because of its manipulation it is non-experimental because the study
variables were not manipulated or controlled and because of its temporality it was a

transversal study of the last five previous years, from 2015 to 2019.

With the results obtained, the discussion was carried out, the conclusions were
issued, the recommendations were formulated and finally a proposal was elaborated

which is entitled "Together towards new challenges”.

Keywords: Managerial leadership, teacher performance, framework for good
managerial performance, framework for good teacher performance and basic

education
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|. INTRODUCCION

Se puede apreciar que a nivel mundial en las instituciones educativas existe una
crisis en el ejercicio de autoridad por parte del director quien utiliza estrategias
inadecuadas para lograr la aceptacion y obediencia del personal docente, es decir
el director no ejerce un liderazgo directivo ni pedagdgico, que constituyen el factor
primordial para lograr las metas trazadas, primordialmente en la parte académica y
formacion integral de los estudiantes; este liderazgo debe basarse en el respeto,

empatia, apertura, etc.

Segun la UNESCO (2008) la gran mayoria de los directivos de los establecimientos
escolares carecen de un adiestramiento que les permita orientar el ejercicio de
autoridad, establecer los limites jerarquicos y fortalecer a los docentes; ante esta
realidad es necesario cambiar la forma de vida de los establecimientos escolares,
para ello se debe crear ambientes adecuados y propicios que potencialice la
ejecucion del trabajo donde prime una administracion abierta, participativa y
orientada a la ejecucion del aprendizaje.

En las recientes investigaciones de la realidad de América Latina y el Caribe, en lo
concerniente a la potencializacion del liderazgo directivo escolar, realizado por
(UNESCO-OREALC, 2014). se ha podido evidenciar que las politicas en liderazgo
directivo se encuentran en constante movimiento y en procesos de cambio. Los
sistemas escolares han optado por plantear medidas que apuntan a fortalecer el
liderazgo de los directores, para ello han establecido estandares de desemperfio,
sistemas de evaluacidon e incentivos para obtener resultado pre establecidos.
También se pudo evidenciar que en los paises iberoamericanos no cuentan con
politicas claras y coherentes que establezcan los contenidos y competencias para
el desarrollo de programas de calidad que brinden la formacién que requiere el

directivo.

Ante esta realidad problematica se debe reconocer que a nivel nacional e
internacional se estéa priorizando al sector educativo, por ello los gobiernos de todo
el mundo estan designando mayores presupuestos para desarrollar el liderazgo

directivo en las escuelas. Las falencias que presenta el liderazgo directivo en las



instituciones educativas repercuten en el desempefio de los docentes y por ende

en los logros de los aprendizajes de los estudiantes.

En el Peru, en los ultimos diez afios se han realizado una serie de reformas como
son la aplicacion de corrientes pedagdgicas y transferencias de tecnologia, que no
han dado buenos resultados, debido a que no se cuenta con politicas educativas a
largo plazo, esto se debe a que cada gobierno aplica sus propias politicas sin
esperar los resultados de los proyectos iniciado por otros gobiernos; muchas de las
veces estas politicas estan muy lejos de la realidad; también es necesario precisar
gue esta problemética se debe a la falta de lineamientos de politica educativa.

En las instituciones educativas existen conflictos entre la comunidad educativa, es
decir el director con los docentes o con los padres de familia, que en la mayoria de
los casos terminan en denuncias Y las relaciones humanas se ven afectadas, y por
consiguiente la comunicacién; lo que impide realizar mejoras significativas en pro

de lograr la calidad educativa.

Muchas veces los directores se encuentran en conflicto con los docentes y padres
de familia debido a que los docentes se sienten relegados o acosados en su labor
pedagdgica; en muchas oportunidades se puede apreciar que los docentes inducen
al padre de familia o estudiantes para que realicen reclamos en la mayoria de las

veces de cosas infundadas.

Los directores también se ven en conflictos por su arrogancia, autoritarismo y falta
de humildad que no les permite establecer buenas relaciones con la comunidad
educativa, siempre estan ejerciendo el rol de fiscalizador o supervisor, propiciando
que las relaciones sean tensas y que los docentes trabajen desmotivados, siempre
esperando una llamada de atencion; la falta de empatia, asertividad, escucha activa
y proactividad son en muchos de los casos los factores que no permiten la

superacién en conjunto de la comunidad educativa.

Ante esta realidad es necesario empoderar al directivo en sus funciones y en el
ejercicio del liderazgo pedagogico donde prime como objetivo mejorar el nivel de
logro de aprendizajes de los estudiantes y por ende mejorar la calidad de servicio

educativo que se brinda en la institucion, porque no se puede perder de vista que



el director y los docentes son las piezas claves para realizar las transformaciones

gue tanta falta le hace a la educacién peruana.

El MINEDU el afio 2014 cre6 El Marco de Buen Desemperfio del Directivo que es
una herramienta estratégica que define la politica integral de desarrollo y
revalorizacion del directivo: el mismo que tiene como punto de partida el Marco de
Buen Desempefio Docente y lo complementa, agregando nuevos dominios,
competencias y desempefios que corresponden al ejercicio del cargo directivo, este
documento es el producto del andlisis de evidencias de la investigacion realizada
internacionalmente, de la reflexidon y construccion colectiva de los directores y
actores educativos que participaron en la consulta sobre las buenas practicas de
gestion escolar; esta herramienta estratégica consta de dos dominios, seis

competencias y veintiin desempefio.(MINEDU, 2014)

El liderazgo directivo en nuestro pais es un tema reciente; que se inicia el 2017 el
Ministerio de Educacién viene capacitando y empoderando a los directores y sub
directores, con el propésito de potenciar el liderazgo, administrativo, pedagdgico y

social.

En el afio 2010, la Organizacion de Estados Iberoamericanos, en el marco del
proyecto Metas Educativas al 2021: “La Educacion que queremos para los
bicentenarios” proyecté una serie de cambios y transformaciones en los grupos
sociales y profesionales comprometidos con la educacién, ubicando al docente en
el centro de la transformacién educativa, al tener que enfrentar las 11 metas
propuestas, siendo la principal la innovacion en su forma de ensefiar; a través de
nuevas competencias, nueva formacion docente, desarrollo profesional, mejores
incentivos y evaluacion docente (OEI, 2010). Es decir, profesionales en educacién

comprometidos en su labor para gestionar y promover una educacion de calidad.

Ante este gran reto es necesario potencializar a los directivos con capacitaciones
adecuadas y de alto nivel que respondan a las demandas educativas y asi poder

orientar y dirigir el trabajo de los docentes ejerciendo un verdadero liderazgo.

El afio 2013 el MINEDU, cred el marco de presupuesto por resultados, con la
finalidad de mejorar la practica pedagodgica mediante el acompafamiento y

asesoramiento realizado a través del programa estratégico de acompafiamiento y



monitoreo pedagdgico; este programa desde sus inicios demostré poca utilidad y
eficacia, debido a que las programaciones no eran contextualizadas y no
respondian a las demandas educativas, sumandose a ello la falta de evaluacion y

seguimiento de su operatividad.

Hay que tener en cuenta qué dentro de las politicas educativas para fortalecer el
desempenfo de los docentes, se encuentra el marco del buen desempefo docente,
el mismo que se constituye en una estrategia de estado que evalla la demanda del
magisterio en base a cuatro dominios, nueve competencias y cuarenta
desempeios, que buscan mejorar el nivel profesional y la calidad de servicio
educativo que brinda. (MINEDU, 2013).

La Institucion Educativa N° 80074 “Maria Caridad Aguero de Arresse” se encuentra
ubicado en el centro poblado de Puente VirQ en el distrito y provincia de VirQ, en la
region La Libertad. La I. E. atiende en los tres niveles de educacion basica, cuenta
con una poblacion estudiantil de 2414; 91 docentes; 03 docentes jerarquicos; 03
directivos, 05 administrativos y 04 auxiliares; debido a la magnitud de nuestra
institucion se pueden apreciar muchas dificultades que entorpecen el buen
desarrollo de las actividades ya programadas debido a la falta de compromiso de
los docentes o0 malos entendidos entre docentes y padres de familia, entre otras
dificultades, las mismas que influyen en el éxito de los aprendizajes de los
educandos. Ante la preocupante realidad problematica surgi6 la necesidad de dar
solucion a estas dificultades priorizando la préactica de las competencias docentes,
plasmadas en el marco del buen desempefio docente las mismas que deben ser
orientadas por el personal directivo dando cumplimiento a lo establecido en el

marco del buen desempefio directivo; ante este reto surgio la interrogante:

¢, Como se evidencia el liderazgo directivo en el desempefio de los docentes de

educacion basica?

Teniendo en cuenta que el liderazgo directivo es un proceso de interaccion que
realiza el directivo con toda la comunidad educativa, primordialmente con los
docentes para garantizar el buen desempefio y el logro de los aprendizajes de los
estudiantes; y existiendo la necesidad de saber como se evidencia el liderazgo
directivo en el desempefio de los docentes de educacion basica, es que surgié la



necesidad de realizar la revisién sistematica de articulos de revistas indexadas y
trabajos previos realizados que se relacionen con el estudio, para poder realizar
una propuesta que contribuya a mejorar el liderazgo directivo y el desempefio

docente en la mejora de los aprendizajes.

Por conveniencia el trabajo se justificd porque permitid analizar las variables de
estudio para establecer como se evidencian en la investigacion, la relevancia social
se plasmé en los beneficiarios, como: los directivos, docentes y por consecuencia
los estudiantes, en cuanto a la implicancia practica se concretdé en dar a conocer
como se evidencia el liderazgo de los directores en el desempeiio de los profesores
de educacion basica; a asi también el valor tedrico se sustentdé en la revision
sistematica de revista indexadas de articulos cientificos sobre las variables de
estudio y la unidad metodologica radicé en que la investigacion permitié la revision

de producciones cientificas para dar la respuesta a la pregunta planteada.

El objetivo general del presente trabajo de investigacion fue analizar el liderazgo
directivo en el desempefio de los docentes de educacion béasica.

Los objetivos especificos fueron:

Realizar la revision sistematica de articulos de revistas indexadas y trabajos de

investigacion relacionados a las variables de estudio.

Realizar una propuesta que contribuya a la mejora del liderazgo directivo y el

desempefo docente.



ll. MARCO TEORICO

Con la finalidad de concretar el Proyecto de Metas Educativas al 2021 “La
Educacién que queremos por los Bicentenarios” se establecioé una serie de cambios
y transformaciones en los directivos y docentes, quienes son considerados el
centro del cambio y transformacion de la educacion ya que deben enfrentar las once
metas propuestas por la Organizacion de los Estados Iberoamericanos; para
lograrlo deben los directivos y docentes enfrentar diversas dificultades como las
bajas remuneraciones, la mala convivencia y la falta de capacitaciones; ante esta
realidad el MINEDU desde el 2013 crea diversos programas de acompafamiento
y asesoramiento de forma continua con el objetivo de fortalecer y mejorar el trabajo
docente y el 2017 el MINEDU establece el programa de capacitacion a directivo
sobre liderazgo y gestion escolar, establecido en el marco del buen desempefio

directivo.

Para efectuar esta investigacién se tuvo en consideracién los trabajos realizados
por: Rodriguez, G; y Gairin, J (2017). El presente articulo es producto de la
investigacion doctoral que aborda el tema del liderazgo pedagdgico, donde
primordialmente, se realizo el analisis de la influencia de las practicas de gestion
curricular de las Unidades Técnicas Pedagodgicas (UTP) en las practicas docentes
de locales ediles de Chile. Para realizar el estudio se usd una metodologia mixta,
con un disefio cualitativo con enfoque de estudio de casos y uno cuantitativo del tipo
descriptivo. El trabajo se efectio en dos regiones de Chile encuestando a 567 Jefes
de Unidades Técnicas Pedagdégicas (JUTP) y 5 casos. Por los resultados obtenidos
se llega a la principal conclusién que los JUTP ejercen la mayoria de funciones del
liderazgo pedagogico, son reconocidos como lideres pedagogicos por el cuerpo
docente, a nivel de practicas tienen una influencia directa y positiva en varias de las
practicas pedagdgicas de los profesores. Estrada, E. (2018). En su trabajo trato el
tema relacionado a la funcién directiva y su rol como principal apoyo al desempefio
de los docentes, ya que derivado de la reforma educativa que se lleva a cabo en
México, lo que demanda una transformacion del liderazgo directivo. Es un tipo de
estudio no experimental con disefio transversal correlacional que se llevé a cabo en
las escuelas de la zona 27 del sector 5 del Departamento Telesecundarias del Valle

de Toluca con una poblacion y muestra de 14 directivos y 63 docentes a quienes se



le aplicaron encuestas. En el articulo se expone la propuesta de estrategia en la
investigacion, asi como una de las vias empleadas para su validacion. Gutiérrez, Y.
(2019). Analisis neutrosdfico del liderazgo directivo y desempefio docente en las
instituciones educativas del circuito C05 Huaquillas, Ecuador. El articulo tuvo como
objetivo el andlisis de ambas variables a través del empleo de la neutrosofia para
una mejor comprension de aspectos cualitativos, investigacion de tipo cualitativa,
donde se realiz6 una revision documental, concluyendo que existen problemas de
caracter motivacional en el liderazgo directivo y en el desempefio docente que le
impiden realizar sus actividades. Asi mismo, existen aspectos como las politicas
educativas que no ayudan en su accionar, ademas, los padres de familia y la
comunidad en la cual esta inmersa la institucion educativa no valoran el esfuerzo y
no apoyan en la formacion de sus menores hijos. Asi mismo, en los docentes es
necesario un proceso de capacitacion y formacion continua que le permita un
adecuado desenvolvimiento en las aulas de clase y valorar el liderazgo de las
autoridades del centro de estudios. Condori, B. (2019). La evaluacion al desempefio
directivo y docente como una oportunidad para mejorar la calidad educativa. El
articulo tuvo como objetivo averiguar sobre las apreciaciones de los directivos y
docentes sobre su accionar y los inconvenientes que se presentan en la actualidad
sobre su rol, donde se realizé una revision de documentacion necesaria sobre el
desempefio docente, el acompafiamiento pedagdgico, las estrategias empleadas y
el nivel de calidad de la ensefianza que impartian, investigacién de tipo cualitativa,
donde se realiz6 un analisis documental, la muestra estuvo integrada por 43
profesores y 9 directivos a los que entrevistaron. Se concluye luego de la aplicacion
de los instrumentos de recoleccion de datos que existen fortalezas y debilidades
dentro del proceso de ensefianza los cuales deben ser tomados en cuenta para la
mejora necesaria. Asi mismo se ha determinado que las estrategias empleadas para
la mejora de ambas variables no han servido en mucho y se necesita replantear las
medidas partiendo de los conocimientos que presentan los docentes. Ordofiez et al.
(2020). Liderazgo directivo y desempefio docente: Abordaje desde el ambito legal
ecuatoriano. El articulo tuvo como obijetivo el andlisis de las variables: liderazgo
directivo y desempefio docente de escuelas de nivel bachillerato para obtener un
conocimiento teorico que le permita la mejora del servicio educativo, investigacion

de tipo cualitativa, donde se realizO una revision documental, se tuvo como



conclusiones que en Ecuador el ser humano tiene como derecho fundamental el
servicio a la educacion , por eso es necesario que existen profesionales con un alto
nivel de liderazgo directivo que le permita a través de un desenvolvimiento de
capacidades, competencias y actitudes dirigir correctamente un grupo de
profesionales para que formen estudiantes competentes. Asi mismo el liderazgo
implica que el directivo pueda promover acciones didacticas y pedagoégicas que
fortalezcan a los docentes y que se refleje en las aulas de clase. Davila, H. (2017).
Liderazgo directivo y el marco del buen desempefio docente en la Institucion
Educativa Emblematica Victor E Vivar del Distrito de Llata, Huanuco 2015. El articulo
tuvo como finalidad determinar la relacion existente entre las variables de estudio,
de tipo no experimental, con disefio descriptivo correlacional, realizado en 1 directivo
y 32 docentes quienes desarrollaron cuestionarios para el recojo de la informacion,
lo cuales permiten llegar a los resultados que existe una relacién de 0,66 entre las
variables, demostrando que es una relacién positiva donde ambas variables se
encuentran en un nivel medianamente satisfactorio. Ramos, S. (2017). Liderazgo
directivo y desempefio docente en la Institucion Educativa N° 36214 — Lircay 2015.
El objetivo del articulo fue demostrar la relacion que existe entre las variables de
estudio, de tipo no experimental, con disefio descriptivo correlacional, realizada en
una muestra de 30 docentes a quienes se les aplico cuestionarios. Los resultados
obtenidos demuestran que en un 43,3% de los encuestados manifiestan que existe
un buen liderazgo directivo y un 43,7% sefialan que existe un buen desempefio
docente, obteniendo un r=, 997 lo cual permite sefialar una correlacién positiva.
Guzman, S. (2017). Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas de primaria de la provincia de Chupaca. El articulo tuvo como fin
determinar la relacion existente entre estilos liderazgo directivo y desempefio
docente, de tipo no experimental, con disefio descriptiva comparativa, realizada en
136 profesores quienes respondieron a los cuestionarios, donde se puede concluir
gue existen diferencias significativas segun las manifestaciones de los docentes
quienes prefieren un estilo directivo autoritario porque de esta manera se pueden
plantear objetivos precisos imponiendo roles que estan obligados a cumplirse.
Portugal, Y. (2018). Influencia del liderazgo directivo para un eficiente desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del Distrito de Cerro Colorado,

Arequipa. El articulo tuvo como finalidad explicar la influencia de la variable liderazgo



directivo para un eficiente desempefio docente, con disefio descriptiva correlacional,
realizada en docentes a quienes se les aplicé cuestionarios, donde se puede concluir
gue existe un liderazgo democréatico en un 54,8%, el liberal en un 28,1%. el
autoritario en un 17,1% y un desempefio docente de 36,67%. Vidal, O. (2018).
Gestion del liderazgo directivo y desempefio docente en la institucién educativa N°
3089 “Los Angeles” - Ventanilla. Lima 2017. El presente articulo tuvo como objetivo
determinar la relaciéon de causa entre las variables de estudio, investigacion de tipo
bésica, con disefio transaccional, correlacional, causal, realizado en una muestra
conformada por 4 directores y 132 profesores a los que aplicaron cuestionarios por
cada variable, donde se obtuvo como resultados que se aprobd la hipétesis alterna,
utilizando la Prueba de Kruskal-Wallis para establecer el grado de influencia entre
las variables de estudio, demostrando que existe una influencia del 95% con un
p_valor de 0.00 y en la prueba de regresion lineal se pudo extraer que el liderazgo

directivo influye un 42,4% en el desempefio docente.

Para realizar la revision de las variables de estudio se hizo a través del analisis de
tedricos en el cual definen al liderazgo directivo como la accion mediante la cual se
puede influenciar en las personas, sus conductas, habilidades y actitudes, asi
mismo es aqguel que tiene la capacidad de orientar, dirigir, motivar e integrar a los
miembros de un grupo para la obtencién de las metas propuestas (Madrigal, 2011).
Por otro lado, se puede considerar que un buen liderazgo nos permite lograr un
adecuado nivel de gestion en cualquier institucion educativa o empresa. Por lo cual
es necesario que se distinga los estilos de liderazgo considerado como el patron de
conducta que adopta la persona lider con el Unico fin de guiar a sus colaboradores
para la obtencién de metas de la organizacion, por eso es necesario que cada lider
puede identificar el tipo de liderazgo a optar, teniendo en cuenta sus experiencias
vividas, su estilo de vida, su educacion, capacidades y sobre todo el estimulo que
lo impulsa a seguir trabajando. Asi mismo Leithwood. (2009). Sefiala que el
liderazgo directivo se traduce en aquella capacidad de organizacion para el logro
de los aprendizajes en todos sus estudiantes a través del trabajo docente. Siendo
el liderazgo una cualidad que toda persona tiene, pero debe de convertirse en una
caracteristica esencial dentro del liderazgo directivo (Madrigal, 2011). Los aspectos
importantes del liderazgo consisten en involucrar a las demas personas de manera

voluntaria, enfocandolos a la obtencién de los objetivos propuestos, ayudandolos a



trabajar, aceptando las 6rdenes del lider sin perder su esencia. Asi mismo, es
necesario que los integrantes del grupo guiado permitan al lider tomar las
decisiones de acuerdo a los avances y dificultades que se pueda presentar y por
altimo el liderazgo es la capacidad de las personas para influir de manera positiva
en los demas. (Madrigal, 2011). Por otro lado, se debe de tener presente que el
liderazgo de un director se debe de diferenciar entre aguel que tiene como funcién
administrar la institucién educativa y el otro centrado en el desarrollo e
implementacion del curriculo para la mejora del proceso pedagdgico y por ende la
calidad educativa que imparte la institucion (Rodriguez, 2011). Presentado de mejor
manera el liderazgo directivo basado en el proceso administrativo solo se hace
cargo de la parte operacional partiendo desde la planificacién, organizacion,
coordinacion, direccion y terminando con la evaluacion de todas las acciones y
actividades que se realizan en la institucion lo cual trae como resultados ejecutar
de manera eficaz las actividades que se plantean para el logro de los objetivos
propuestos. (Castillo, 2005). Por otro lado, el liderazgo pedagogico se centra y
concentra en el desarrollo de las buenas préacticas pedagogicas para mejorar el
proceso de aprendizaje y lo resultados en los estudiantes (Bolivar, 2010). En este
tipo de liderazgo los directivos se involucran en la implementacion del curriculo,
mostrando competencias para dirigir en las aulas de clase, capacitar a su personal
docente, motivandolos constantemente, supervisandolos, monitoreandolos en el
actuar pedagdégico para lograr las metas propuestas (Murillo 2008; Organizacion
para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico, 2010). Por tal razén, ambos
modelos de liderazgo directivo se complementan para gestionar de manera efectiva
las instituciones. En cuanto al liderazgo ejercido por el director en el Peru, se
evidencia que dentro de sus funciones esta dirigir la institucion para que se
sostenga en el tiempo y produzca buenos resultados basados en la democracia,
empatia, eficiencia, eficacia, trabajo en grupo que se refleje en el actuar dentro de
las aulas de clase para formar estudiantes plenos, responsables, competentes e
integros (Ministerio de Educacion 2002). Asi mismo, desde el Ministerio de
Educacion a través de estudios de segundas especialidades o diplomados se ha
contribuido con la formacion de lideres pedagdgicos, concibiendo a los directores
como la maxima autoridad dentro de las escuelas y el responsable de gestiones en

ambitos pedagogicos, institucionales y administrativos (Ministerio de Educacion
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2003). El director para asegurar en las escuelas una gestion efectiva y de calidad,
no puede dejar de atender la parte pedagodgica y administrativa; pero, segun
estudios cualitativos realizados en el Perq, los lideres directivos invierten su mayor
tiempo en funciones directivas, dejando de lado la parte pedagdgica, limitandola a
simples acompafiamientos en las aulas (Unidad de Medicién de la Calidad
Educativa 2006). Entonces, se puede concluir que, es necesario que el lider
directivo pueda presentar un conjunto de fortalezas, con un enorme potencial,
basado en un alto nivel de confianza, respeto, empatia a las opiniones, aportes y
sugerencias de los demas agentes educativos, con un aporte de creatividad y
analisis critico para la resolucion de problemas. Segun Espinoza (1999) las
cualidades que debe presentar un lider pedagogico son el orden para la distribucion
del tiempo de manera correcta, sinceridad para actuar de manera recta. Justicia
para no perjudicar a nadie en el trabajo diario, moderacion, para evitar los extremos
dafinos, humildad, para no pisotear las ideas de los demas, tranquilidad, para no
alterar las emociones de los demas, laboriosidad, para no perder el tiempo en cosas
o actividades que no suman al actuar pedagogico. Ademas de solidario, leal,
competente, experimentado, simpatico, comprometido, sensible, ético y flexible.
Dentro de los estilos de liderazgo segun Blanchard. (2007). El estilo directivo donde
el lider es capaz de dirigir las acciones para la obtencion de metas, impartiendo
instrucciones especificas para lograr un objetivo; demostrando un estilo dominante,
porque se toma decisiones sin la opinién de los demés. Por otro lado, existe el lider
autoritario, caracterizado porque solo quiere la obediencia de los participantes,
dominante y supervisor de las acciones de manera sistematica. El lider entrenador
es aquel que explica lo roles, las decisiones y esta abierto a recibir sugerencias, sin
dejar de dirigir el trabajo; en este tipo de liderazgo el lider sigue colocando en accién
sus ideas, pero es capaz de recibir la colaboracion del grupo. El estilo del liderazgo
de apoyo, consiste en que tanto el lider como los miembros del grupo toman las
decisiones en conjunto, apoyando cada participacion y esfuerzo de los integrantes
a través de recompensas, este lider presenta un nivel alto de escucha activa. El
liderazgo delegado, es aquel traducido en brindar responsabilidades a los
colaboradores, se discute en conjunto las decisiones. El liderazgo autoritario, solo
brinda 6rdenes y no tiene en cuenta la opinion de los demas, puede ser importante

y crucial en emergencias este tipo de liderazgo, pero como puntos en contra tiene
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el producir en sus colaboradores miedo y pasividad. El liderazgo democratico, es
quien desea ser un miembro mas del grupo, donde las decisiones se toman de
manera conjunta, caracterizado por principios éticos, quien busca el bien comuan,
con una vision de largo plazo, metas concretas, perseverancia, autoridad, dominio
propio, comunicativo y observador de oportunidades. Por su parte Landolfi. (2010).
describe las dimensiones del liderazgo como el liderazgo laissez faire, es un tipo
de lider que permite que el grupo pueda tomar las decisiones sin consultarle, es
blando, no usa el poder o la autoridad y puede provocar desorganizacién cuando
no se cuenta con personas competentes. El liderazgo transformacional, es aquel
gque produce cambios positivos, con una estrategia de vision y cultura
organizacional, capaz de utilizar reglas sin ofender a nadie, crea relaciones
interpersonales saludables, confiables, funda su liderazgo en la ética y valores
morales, teniendo en cuenta las opiniones del grupo; dentro de las habilidades que
presentan son confianza, motivacion, iniciativa, perseverancia, esfuerzo,
responsabilidad, dominio propio de emociones, carisma, preocupacion. Por otro
lado, el liderazgo transaccional, lider es capaz de reconocer las necesidades de
los miembros con el objeto de que cumplan sus funciones; los colaboradores son
premiados por sus acciones, es traducido como la satisfaccion de intereses de
forma mutua (lider-colaborador). El liderazgo situacional, es traducida como la
conducta del lider es dependiente de cédmo actian los colaboradores. Segun el
Ministerio de Educacién (2012), sustenta que es necesario que el director asuma
roles para influir, inspirar y dirigir acciones que permita la mejora del actuar
pedagogico en funcion de la mejora educativa de la institucion y esto se logre
vinculando el trabajo docente, un adecuado ambiente escolar y la intervencién
permanente de la familia y la comunidad en la cual se desenvuelve la institucion.
Siendo el director la maxima autoridad que rige la escuela, pero, se vuelve minima
si se trabaja de manera individual, por eso es necesario que se involucre a todos
los agentes educativos mediante un accionar ético, moral y alto nivel profesional
(Bolivar, 1997). El liderazgo es una caracteristica esencial, por ello es necesario
que el directivo se convierta en una persona preparada para ejercer un liderazgo
formal, siendo esta su cualidad que se desarrolla en su actuar diario, donde lo
demuestran organizando a través de la interaccion con los otros agentes

educativos. Su sustento tedrico segun Murillo (2006) se fundamenta en que el
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liderazgo directivo debe ser transaccional, a través de una labor trasformadora, a
través de procesos que no solamente se basa en la obtencion de metas basicas
gue plantea el curriculo, sino también va méas all4 de lo requerido. Por su parte,
Bolivar (2010) sefiala que el liderazgo de un director se debe basar en
establecimiento de metas claras, precisas y alcanzables; obtener recursos que le
permitan la implementacidon de estrategias; realizacion de un proceso de
planeacién, coordinacién y evaluaciones de los planes educativos, preocupacion
por el desenvolvimiento de su equipo docentes y asegurar que el clima escolar se
traduzca en un ambiente ordenado y de apoyo. Para concluir con el desarrollo de
la variable liderazgo directivo se puede sostener que, en el Perd, se cuenta con un
Marco de Buen Desempefio del Directivo el cual es parte fundamental de la reforma
educativa del pais, enmarcadas dentro de un conjunto de politicas de desarrollo
gue plantea el Ministerio de Educaciéon para contribuir con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes. En el Plan Estratégico Sectorial Multianual de
Educacion (PESEM) 2012-2016, se tiene como objetivo que desde las instituciones
educativas de todo el Peru se pueda dirigir un cambio en los procesos pedagdgicos
gue permitan mejorar el servicio educativo de la institucion (Ministerio de
Educacion, 2012). De lo sustentado nace la necesidad de contar con un director
capacitado, en liderazgo, con un buen nivel académico, formados bajo una vision

de cambio para convertirse en una herramienta de cambio, estratega y ético.

En cuanto al desempeiio docente, EIl MINEDU (2016), lo define como un proceso
donde el docente interactia con sus estudiantes dentro o fuera de un aula de
clases, iniciandose con la planificacion teniendo en cuenta los objetivos que se
plantea como estado, ejecucion en el proceso de llevar a la accion lo planificado a
través de los momentos y evaluacion empleando instrumentos para el recojo de la
informacion de la accion pedagoégica para luego proceder a una reflexion de la
misma que le permita llegar a conclusiones para el empleo de nuevas estrategias
de ensefianza. Asi mismo, el MINEDU (2012), también la define como aquel
proceso donde el docente ejerce su labor pedagogica, mostrando capacidad para
ejercer su accionar. Marchesi (2007) sostiene que el desempeiio docente presenta
dos caracteristicas que son innatas de su profesion, la primera corresponde a su
capacidad de autonomia donde su labor tiene como finalidad que todas las

personas puedan tener el acceso al derecho fundamental de la educacion y esta
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debe de ser justas y con equidad para todos los ciudadanos sin distincion alguna.
La segunda caracteristica es la ensefianza, la cual la hace totalmente diferente a
las demas profesiones, porque esta basada en relaciones interpersonales
saludables, con respeto, empatia, afectividad, y un alto nivel de compromiso en su
actuar pedagdgico. J. Torres (2008). Sostiene que el desempefio docente se
traduce como un conjunto de actividades realizadas por el docente dentro de las
denominadas sesiones de aprendizaje, dando cumpliendo a sus deberes como
formador de ciudadanos en las instituciones educativas con el fin de formar
personas integras con respeto a los demas y capaz de resolver problemas
cotidianos. Toda esta labor tiene un caracter consiente de saber lo que tiene que
realizar, individual porque dentro del aula de clases se convierte en un lider y
moldeador de personas y creador de espacios saludables. Para Zarate. (2011). el
desempefio docente se concretiza en la ejecucion de funciones especificas que
realiza el profesional en diferentes areas, niveles, modalidades y contextos donde
se desenvuelta la institucion educativa. L. Estrada (2013). El desempefio docente
es el protagonista principal del sistema educativo porque, tiene como objetivo
movilizar un conjunto de saberes para formar estudiantes; por lo cual es necesario
gue este agente pueda tener un proceso de formacion y evaluacién que le permite
identificar debilidades que eliminar y fortalezas que aumentar. Para MINEDU (2016)
en el marco del buen desempefio docente reconoce tres dimensiones, siendo la
dimension pedagdgica que esta dada por el profesionalismo del docente, su saber
pedagogico y por la ética con que asume y realiza su labor como docente, la
dimensién cultural que viene hacer la amplitud de conocimientos que posee el
docente para enfrentar los desafios econdémicos, politicos, culturales, sociales e
historicos ya sea a nivel local, regional, nacional e internacional y la dimension
politica que esta dada por el grado de compromiso que asume el docente en la
formacion integral de sus estudiantes , que les permitira los retos y desafios que le
presente la sociedad practicando la equidad, la justicia y la responsabilidad; asi
también habla de dominios, los cuales son un conjunto de desempefios pedagdgico
gue favorecen el desarrollo de su practica en el aprendizaje de los estudiantes,
dentro de cada dominio se evidencia la ética de la ensefianza centrada en un
proceso de calidad para contribuir con la formacion integral de los estudiantes,

futuros ciudadanos del Perd. Asi mismo el MINEDU (2016) presenta un disefio
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curricular basado en el desarrollo de competencias, las cuales consisten en el
conjunto de capacidades que obtiene el estudiante y que le permitira la resolucion
de problemas de la vida diaria a través del empleo de las facultades de poner en
practica lo aprendido, el llamado saber. Ademas, se traduce la competencia no
solamente como un conjunto de saberes, sino como aquella capacidad que tiene la
persona para identificar y analizar la situacion a la cual se enfrenta para tomar las
mejores decisiones dentro de una gama de opciones que pueda tener. Asi mismo,
se debe de conceptualizar la competencia como aquella capacidad para resolver
problemas, obtener un objetivo y la movilizacion de diversidad de recursos que le
permitan obtener respuestas pertinentes en momentos problematicos y tomar
decisiones teniendo en cuenta la ética y moral. Hay que tener presente que la
competencia es mas que un saber hacer, se tiene en cuenta la disposicion para
saber hacer las actividades, pero con razonamiento, manejo de conocimientos y
valores para enfrentar las consecuencias que se puedan presentar por la toma de
decisiones. Finalmente, el MINEDU (2016) manifiesta que los desempefios son
aguellas formas de actuar que son observables y que evidencian el dominio de sus
competencias. Ademas, estos se relacionan con el logro de aprendizajes que se
espera obtener y de la ejecucion de las actividades que se asignan. Segun lo
sustentado, los desempefios presentan tres condiciones, son observables en su
actuar diario, el nivel de responsabilidad y los logros que vienen hacer los
resultados. Ademas, en el Marco del Buen Desempefio Docente presentado por el
MINEDU (2015) nos muestra cuatro dominios que dentro de ellos tienen nueve
competencias y cuarenta desempefios. El dominio I: Preparacion para el
aprendizaje de los estudiantes; comienza con la planificacion curricular, desde el
andlisis de la problematica que envuelve la institucién educativa para la creacién
de situaciones significativas, luego pasar a la programacion anual, unidades
didacticas y concretizarlo en las sesiones de aprendizaje. Dentro de este dominio
se desarrollar las competencias uno y dos, las cuales consisten en tener en cuenta
las caracteristicas personales de los estudiantes, sus estilos y ritmos para construir
aprendizajes significativos y tener presente en la competencia dos el desarrollo de
los procesos pedagodgicos y la forma como se ejecutara las evaluaciones a los
estudiantes. - Dominio Il: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. Es el

momento de la ejecucion de los aprendizajes teniendo en cuenta la equidad e
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inclusion de los estudiantes independientemente del contexto cultural donde se
desenvuelven. Aqui se desarrollan las competencias tres, cuatro y cinco; donde se
tiene gran preocupacion por crear un ambiente adecuado de aprendizaje, donde se
respeta la diversidad cultural en la cual se desenvuelven los estudiantes para
convertirlos en personas reflexivas y criticas, preocupadas por el bien comun.
Ademas, es importante que en el proceso de ensefianza — aprendizaje se pueda
impartir con un alto nivel de conocimiento del area, empleando estrategias segun
los estilos y ritmos de aprendizaje y utilizando materiales educativos pertinentes,
los cuales pueden ser estructurados y no estructurados. Y, por ultimo, es necesario
realizar un proceso de evaluacion coherente a lo ensefiado, el que permitira
determinar qué acciones se debe realizar para la retroalimentaciéon segun lo
identificado en cada estudiante. Dominio Ill: Participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad; consiste en el desarrollo y fortalecimiento de los
aprendizajes adquiridos por lo estudiantes involucrando a todos los agentes
educativos. Las competencias que se desarrollan son seis y siete; las cuales
consisten en la participacién que se tiene en la elaboracion e implementacion del
PEI a través de un accionar activo, critico y colaborativo que permita la mejora del
servicio educativo que imparte la institucion y, por otro lado, es de suma importancia
gue exista una relacion de respeto y cordialidad con los aliados estratégicos, la
comunidad y las organizaciones que rodean a la institucién. Dominio IV: Desarrollo
de la profesionalidad y la identidad docente. Es la formacion constante que tiene el
docente para la mejora de su practica pedagdgica; es una parte fundamental donde
se reflexiona sobre aquellas acciones que se debe de mejorar y se busca la forma
de realizarla. Consta de la competencia ocho y nueve; las cuales consisten en que
el docente como profesional debe de conocer el ambito donde se desenvuelve la
institucion educativa, su problematica para construir de manera responsable la
identidad y compromiso que le permita contribuir con la calidad educativa. Ademas,
es necesario que el docente tenga presente que su labor es fundamental dentro de
la sociedad, la cual requiere de un actuar integro, respetando los derechos
fundamentales que tiene el individuo, comprometiéndose con su formacion. Pérez
y Santillan (2012) describen un modelo de evaluacién el cual consiste en
evaluaciones centradas en el perfil del docente donde se tiene en cuenta el

desenvolvimiento del profesor dentro del aula de clases, donde se evidencia sus
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competencias como el dominio del area, su manera de relacionarse con los
estudiantes través de la creacion de un adecuado ambiente de aprendizaje y su
respeto por si mismo y los demas. Otro tipo de evaluacion es la centrada en los
resultados obtenidos, la cual consiste en determinar el nivel de aprendizaje
obtenido por los estudiantes, es mas cuantitativo porque solo quiere evaluar cuanto
se obtuvo o no. La evaluacién centrada en el comportamiento del docente en aula,
traducido como el modelo de desenvolvimiento del docente, donde busca a través
del empleo de recursos y estrategias que el estudiante adquiera el aprendizaje
significativo, en base a un ambiente agradable de trabajo y por ultimo la evaluacién
de la practica reflexiva; consiste en ensefarle al estudiante a resolver sus
problemas, para lo cual se le brinda un conjunto de competencias que le permitira
enfrentar la vida diaria. Presenta un marco legal porque la labor docente se
fundamenta bajo leyes y articulos que buscan el respeto al derecho fundamental
de la educacion donde el educador es uno de los agentes principales. Ley General
de Educacioén N° 28044 — 2006 ED sostiene en su Articulo 56° que el docente es
esencial y fundamental en la formacion integral del educando, por lo cual es
necesario que el profesional docente sea una persona idénea, con alto nivel moral
y que goce de una buena salud fisica y mental para que pueda planificar, ejecutar
y evaluar el logro de los aprendizajes, participar del desarrollo de la institucion
educativa, recibir su justa remuneracién, capacitarse constantemente, recibir
incentivos y honores por su labor, entre otros aspectos. Dentro de marco histérico
de la investigacion tiene por finalidad mostrara una cronologia de cémo ha
evolucionado el liderazgo directivo como el desempefio docente, empezando que,
desde afios muy antiguos, 1920 aproximadamente se produjo una reforma
educativa civilista, pero que solamente era para los mas privilegiados, dejando de
lado al pueblo. Jorge Basadre nos muestra que la educaciéon primaria y secundaria
era limitada y los colegios privados eran los que mas crecian, pero se dificultaba su
acceso a la clase rural por el costo elevado. Luego se planted que la educacion sea
una democracia para todos, empezando desde las comunidades mas alejadas del
Peru profundo y asi valorar la redencién del indio. Pero, segun lo manifestado por
Mariategui, esto no prosper6 por el tipo de gobierno feudal que se tenia y las
politicas educativas no se hicieron realidad. Tal es asi que la educacion en el Peru,

alo largo de los afios ha sufrido muchos cambios, y fue hasta el gobierno transitorio
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de Valentin Paniagua quien tom6 medidas importantes con respecto a la
revaloracion del rol docente, incluidos en actividades importantes, asi como,
planteando su desarrollo integral y una carrera magisterial. Luego al paso de los
afos, se han incluido alternativas como el desarrollo profesional del docente a
través de una formacion continua que le permita mejorar su practica pedagoégica
(Delannoy, 2000). Ahora inmersos en un nuevo mundo, se puede sefialar que tanto
el directivo como el docente estan en un proceso llamado evaluacion continua,
donde el mas capacitado y preparado ocupa los puestos. El liderazgo directivo es
fundamental en el desarrollo de una educacion de calidad, por eso es necesario
gue la persona sea idonea para el cargo, antiguamente se realizaba un
nombramiento para toda la vida como directivo, actualmente el director pasa por
proceso de evaluacion para poder cubrir una plaza; lo mismo sucede con el
docente, ya se le evalua aspectos de conocimiento general, pedagdgico, dominio
de aula, entrevista y entrega de documentacién; lo que antiguamente se traducia
en el grosor de un félder con documentacion. Ahora, existe la ley 29944, Ley de
Reforma Magisterial. EI marco filos6fico que sustenta la investigacién desde la
naturaleza holistica, segun Diaz (1999) esta consiste no en un medio, sino un fin
donde se busca la formacion de personas, por tal motivo, no se puede entender al
rol docente con una transmisién de conocimientos o instrucciones, sino como algo
gue vas alla de ellos; porque, se puede entender que el ser humano, no es un ser
estatico por ello resulta necesario un proceso de interaccion. La figura del docente
nace en la antigua Grecia; eran los sofistas, parecidos a los docentes universitarios
de la actualidad, quienes se encargaban de instruir a los hijos de sus amos desde
muy niflo. Platon, sefalaba que la calidad de la educacién dependeria del
educador, y aunque es poco creible, desde esas épocas la labor docente no era
valorada. En la sociedad Romana, el papel del docente era reconocida y estimada,
existian épocas en las cuales no cobraban, y solo se traducia en recibir regalos
porque su labor es gratuita y por ende no podian protestar. Fue hasta Quintiliano
quien enaltece la labor del docente, se preocupa por esta accién, demostrando que
el maestro es sinénimo de sabiduria, es el personaje que ejerce influencia en el
infante, es parecida su labor al de un padre que debe de formar al nifio. Es
Quintiliano quien plantea aspectos para la carrera magisterial como la relacion

maestra — estudiante; la adaptacion escolar, el proceso de ensefanza, incluyendo
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los castigos, usando el método cientifico a través de un programa educativo que
busca educar al estudiante. Pasando a la edad media, el docente se convierte en
el eje fundamental de la educacion, en la edad moderna, dandose inicio a la
formacion del magisterio como un pilar fundamental dentro de las reformas
educativas. En la edad contemporanea, se empieza con la creacion de las
escuelas, donde el papel esencial se centraba en el docente, donde la institucion
educativa era considerada como un progreso y asi sucesivamente, luego aparece
la figura de un lider que dirigiera la institucion educativa pero no dentro de las aulas,
sino fuera de ellas, en este caso se habla de un liderazgo directivo capaz de permitir

gue se mantuviera en el tiempo y espacio y que permitira educar a los nifios.
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lIl. METODOLOGIA

Para la seleccion de los articulos relevantes al tema de investigacion se efectud la
busqueda bibliogréafica de revistas indexadas y articulos cientificos en la base de
datos electronicas como: DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO,
Repositorio UCV y Repositorio UNJFSC.

3.1.Tipo y disefio de investigacion.

El tipo de investigaciéon por su finalidad es basica porque se fundamenta en
un argumento tedrico, debido a que se utilizé los conocimientos y resultados
de anteriores investigaciones para dar solucién a un problema especifico
mediante una propuesta, por su enfoque es cuantitativa porque se utilizaron
procedimientos estadisticos para el analisis de la informacién recolectada
mediante la revision sisteméatica, por su manipulaciébn es no experimental
porque las variables de estudio no fueron manipuladas ni controladas y por
su temporalidad fue un estudio transversal de los ultimos cinco afios
anteriores, del afio 2015 al 2019. Se tratd de un estudio mediante las
revisiones sistematicas de articulos cientificos que nos permitié conocer los
resultados de investigaciones sobre liderazgo directivo y desempefio

docente.
3.2.Variables y Operacionalizacion
Variable Independiente.

LIDERAZGO DIRECTIVO: Leithwood (2009) sefiala que el liderazgo
directivo se traduce en la capacidad para organizar el trabajo docente para

el logro de aprendizajes en todos sus estudiantes.
Variable Dependiente.

DESEMPENO DOCENTE: El MINEDU (2016), sostiene que es un proceso
donde el docente interactiia con sus estudiantes dentro o fuera de un aula
de clases, indiciandose con la planificacion teniendo en cuenta lo objetivos

gue se plantea como estado, ejecucion en el proceso de llevar a la accion lo
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planificado a través de los momentos y evaluacion empleando herramientas

gue les permita recopilar informacion de la accion pedagogica para luego

proceder a una reflexion de la misma que le permita llegar a conclusiones

para el empleo de nuevas estrategias de ensefianza.

Operacionalizacién de variables: (Anexo 01)

3.3. Poblacion, muestra'y muestreo

3.4.

Poblacion.

Se traduce en el conjunto de individuos, cosas, situaciones y otros, de las
cuales el investigador desea conocer sus caracteristicas u otros aspectos;
ademas, con el conjunto de unidades que a través de la observacion
determinan las caracteristicas del objeto o individuo estudiado (Velasquez,
2006).

La poblacién de estudio estuvo conformada por toda la base de datos
electrénicos de donde se extrajeron 78 articulos cientificos de revistas
indexadas relacionados al tema de estudio elegido, desde el 2015 al 2019;
los mismos que fueron sometidos a un criterio de inclusion y exclusion.
(Anexo 02)

Muestra.

La muestra estuvo constituida por 26 articulos cientificos que cumplieron
con los criterios de seleccion e inclusién, es decir que tengan relevancia

significativa en la variable dependiente. (Anexo 03 y 04)
Muestreo.

Fue de tipo no probabilistico.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica de recoleccion de datos.

Para la recoleccién de datos se utilizo la técnica de la revision sistemaética,
lo que permitié explorar todo lo escrito por la comunidad cientifica sobre
un determinado tema, que estuvo relacionado con las variables de estudio

de la investigacion.
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Instrumento de recoleccidn de datos.

Los instrumentos que se utilizaron fueron dos registros en Excel, que son
formatos en los que se considero las caracteristicas mas relevantes de los
articulos cientificos; la primera tabla protocolar o de campo en la que se
registro la informacion relevante de cada articulo que conforman la muestra

y en la segunda tabla se realiz6 la tabulacion de datos de la muestra.

3.5.Procedimientos

Descripcion.

El procedimiento seguido fue el de revisiones sistematicas que se inicié con
el planteamiento de una interrogante especifica y estructurada que sirvio
de guia para la busqueda de datos que permitieron dar respuesta; mediante
este proceso se identificd, selecciond y evalué los estudios referidos a la

investigacion.

Se recolectaron los datos producidos en articulos cientificos sobre el tema
de estudio, realizando la busqueda en las plataformas de los repositorios
de las universidades y bibliotecas virtuales para conocer de manera
sintética los resultados de la investigacion, utilizando como instrumento dos
tablas que fueron disefiada en Excel para registrar y tabular los datos de
la muestra; para ello se le asigndé caodigos a la informacion obtenida de
cada articulo con la finalidad de producir la base de datos, siendo estos:
autor (es), sexo, afio de la publicacion, pais, idioma, repositorio, titulo,
validacion, confiabilidad, objetivos, metodologia, poblacién, muestra,

técnicas e instrumentos, variables, asociacion de teorias, conclusiones, etc.

Se analizé la informacién obtenida de los articulos cientificos a través de

un analisis critico y estadistico.
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Diagrama de flujo.
Figura N°1

Algoritmo de seleccion de estudios segun criterios de seleccion

Total de Investigaciones
identificadas con informacién
relevante 467

Investigaciones eliminadas: (361)
- Por no ser articulos cientificos
(tesis) (282)
- Por no estar en revistas indexadas
(79)

\ 4

v

Articulos seleccionados para
analizar detalladamente 106

- Articulos duplicados (28)

Articulos excluidos: (52)
- Anteriores al 2015 (12)
- Articulos de opinién  (10)

Articulos seleccionados para - Con/sin informacién

a”a“fo‘f los  criterios  de " metodoldgica irrelevante (10)

exclusion 78 - Que no contienen las dos
variables de estudio (18)
- Otro idioma (02)

\ 4

Articulos incluidos para la
revision sistematica n=26
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3.6.Método de anélisis de datos

Para realizar el analisis de los datos obtenidos se utilizé la técnica del
analisis de los contenidos. Segun: Berelson. (1984). Es una técnica de
investigacion para la descripcidn objetiva, sistematica y cuantitativa en el

estudio del contenido manifiesto de la comunicacion.

3.7.Aspectos éticos.

Se asumio los articulos del codigo de ética de la Universidad César Vallejo,
el Articulo 15 De la politica anti plagio, el cual sefiala que es un delito
hacer pasar como propio de manera total o parcial una investigacion ajena;
para evitar incurrir en este delito se debe citar correctamente en la
investigacion las fuentes de consulta, cifiéndose a los estandares de
publicacion internacional y de acuerdo a las exigencias de la universidad,;
el Articulo 16 de los derechos del autor, reconoce como autor o coautor al
investigador que haya originado o creado una investigacion, adjudicandose
el derecho de autoria.(RCU N°0126-2017/UCV)

Se cité a todos los autores de las referencias bibliograficas como sefial de
respeto a su autoria, asi también los datos no fueron manipulados

deliberadamente.
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IV. RESULTADOS

Se identificaron 78 articulos potenciales para la investigacién los mismos que
fueron sometido a criterios especificos de inclusién y exclusion; quedando como
muestra para la investigacion 26 articulos; los que fueron analizados
minuciosamente por la investigadora, quien obtuvo informacién relevante que fue
procesada estadisticamente, obteniendo los resultados que se detallan a

continuacion.
Tablal

Publicaciones segun criterios de seleccién: Latinoamérica, 2015-2019

Caracteristica Incluidos Excluidos
N % n %

TOTAL 26 100 52 100

Criterios de seleccion
Periodo 2015-2019 26 100.0 12 23.1
Tesis, articulos de revistas indexadas 26 100.0 10 19.2
Idioma espaiiol 26 100.0 2 3.8
Explica la metodologia* 26 100.0 10 19.2
Contiene variables estudiadas 26 100.0 18 34.6
Instrumentos validados 18 69.2 0 0.0
Por juicio de expertos 18 69.2 0 0.0
Fiabilidad de instrumentos 22 84.6 0 0.0

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC.

En la tabla 1, se especifican los criterios de seleccion de los articulos para la
revision sistematica sobre Liderazgo Directivo y Desempefio docente, revisandose
un total de 78 articulos los que pasaron por un criterio de inclusion y exclusién de
los cuales solo 26 cumplen con los criterios de seleccién (articulos de revistas
indexadas, que contengan las variables estudiadas, del Periodo 2015 - 2019 en
idioma espafiol y que expliqguen su metodologia) para incluirlos en la muestra y 52

articulos fueron excluidos.
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Tabla2

Publicaciones seleccionadas segun base de datos, afio de publicacién y pais
Latinoamérica, 2015-2019

N° %
TOTAL 26 100.0
Base de datos revisadas
Alicia CONCYTEC 14 53.8
IGOB Revista 5 19.2
Dialnet 4 15.4
Zenodo 1 3.8
Repositorio UNFJSC 1 3.8
Repositorio UCV 1 3.8
Afo de publicacion
2015 4 15.4
2016 3 11.5
2017 8 30.8
2018 7 26.9
2019 4 15.4
Pais investigado
Peru 22 84.6
Ecuador 3 11.5
México 1 3.8

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC.

En la tabla 2, se especifican los criterios de base de datos, afio de publicacién y
pais investigado; de la que un 53.5% de los articulos fueron encontrados en la
base de Alicia CONCYTEC, un 19.2% de la base de IGOB Revista, un 15.4% de
la base de Dialnet, y un 3.8% de la base de Zenodo, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC; Un 15.4% corresponden a publicacion del 2015, un 11.5% del 2016,
30.8% al afio 2017, un 26.9% corresponden a las publicaciones del 2018 y un 15.4
gue corresponden al afio 2019; en cuanto al pais de publicacibn muestra que el
84.6% pertenecen a Perd, un 11.5% pertenecen a Ecuador y un 3.8%

corresponden a México.
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Tabla 3

Publicaciones seleccionadas segun aspectos metodoldgicos Latinoamérica, 2015-
2019

Ne° %

TOTAL 26 100.0
Enfoque

Cuantitativo 26 100

Cualitativo 0 0

Mixta 0 0
Manipulacion

No experimental 26 100
Nivel de investigacion

Descriptiva 22 84.6

Exploratoria 2 7.7

Explicativa 2 7.7
Disefio

Correlacional lineal 22 84.6

Correlacional causal 3 11.5

Cuasi-experimental 1 3.8
Poblacion

Precisa 24 92.3

No precisa 2 7.7
Muestra

Precisa 24 92.3

No precisa 2 7.7
Técnica

Encuesta 25 96.2

Observacion 1 3.8
Instrumento

Cuestionario 22 84.6

Escala 2 7.7

Ficha 2 7.7

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC.

En la Tabla 3, se muestra que los articulos seleccionados fueron en un 100% de
enfoque cuantitativo, ademas predominan las investigaciones de tipo No
experimental en un 100%, de nivel descriptivo en un 84.6% Yy disefio correlacional
lineal en un 84.6%. Asimismo, solo un 92.3% precisa el tamafio de su poblacion y
un 92.3% precisa su muestra. Ademas, la técnica mas utilizada para la recoleccion
de datos es la encuesta en un 96,2% y utilizaron como instrumento un cuestionario

en un 84,6% de los articulos seleccionados para la revision sistematica.
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Tabla 4

Publicaciones seleccionadas segun definicibn conceptual y dimensiones de

Liderazgo Directivo Latinoamérica 2015-2019

N° %
TOTAL 26 100.0
Asociacion de teorias
Pedagogico 16 61.5
Autoritario 10 38.5
Consultivo 10 38.5
Transformacional 8 30.8
Transaccional 8 30.8
Participativo 7 26.9
Permisivo 7 26.9
Etico 1 3.8
Propositivo 1 3.8
Definicion conceptual
Muy precisa 22 84.6
Ambigua 4 154
No expone 0 0.0
Definicion operacional
Imprecisa (Si tuvo, no tuvo) 0 0.0
Precisa dos categorias o niveles 15 57.7
Precisa tres categorias o niveles 7 26.9
Precisa mas de tres categorias 4 154
Conclusiones
Muy precisa 22 84.6
Ambigua 4 15.4
No lo expone 0 0.0

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC.

En la Tabla 4, se aprecia una mayor asociacion con las teorias de Liderazgo
Pedagdgico 61.5%, Autoritario en un 38.5%, Consultivo en un 38.5%,
Transformacional en un 30.8% y Transaccional en un 30.8% en menor porcentaje
las teorias de Liderazgo en un Participativo en un 26.9%, Permisivo en un 26.9%
Etico en un 3.8% y Propositivo en un 3.8% de los articulos revisados. Asimismo, se
observa una definicion conceptual muy precisa en un 84.6% y ambigua en un
15.4%; ademas se encontr6 una definicibn operacional donde precisa dos
categorias o niveles en un 57.7%, tres categorias en un 26.9% y mas de tres
categorias en un 15.4% de los articulos; redactando sus conclusiones muy precisas

en un 84.6% y ambiguas en un 15.4% de los articulos revisados.
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Tabla b

Publicaciones seleccionadas segun definicibn conceptual y dimensiones

Desempefio Docente Latinoamérica 2015-2019

N° %
TOTAL 26 100.0
Asociacion de teorias
Pedagogico 22 84.6
Profesionalismo 16 61.5
Responsabilidad 9 34.6
Personalidad 7 26.9
Investigacion 2 7.7
Proactividad 2 7.7
Definicion conceptual
Muy precisa 21 80.8
Ambigua 5 19.2
No expone 0 0.0
Definicion operacional
Imprecisa (Si tuvo, no tuvo) 2 7.7
Precisa dos categorias o niveles 16 61.5
Precisa tres categorias o niveles 7 26.9
Precisa mas de tres categorias 1 3.8
Conclusiones
Muy precisa 22 84.6
Ambigua 4 15.4
No lo expone 0 0.0

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC.

En la Tabla 5, se aprecia una mayor asociacién con las teorias de Desempefio
pedagdgico en un 84.6%, Profesionalismo en un 61.5%, Responsabilidad en un
34.6%, personalidad en un 26.9%, Investigacion en un 7.7% y Proactividad en un
7.7% de los articulos revisados. Asimismo, se observa una definicion conceptual
muy precisa en un 80.8% y ambigua en un 19.2% ademas se encontrd una
definicion operacional imprecisa en un 7.7%, precisa dos categorias o niveles en
un 61.5%, tres categorias en un 26.9% y mas de tres categorias en un 3.8% de los
articulos; redactando sus conclusiones muy precisas en un 84.6% y ambiguas en

un 15.4% de los articulos revisados.
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Tabla 6

Publicaciones seleccionadas segin medicién y hallazgos de la relacion de variables
Latinoamérica 2015-2019

N° %
TOTAL 26 100.0
Técnica de calculo
Pearson 9 34.6
Spearman 6 23.1
Kruskal-Wallis 2 7.7
Cox y Snell 1 3.8
No precisa 8 30.8
Hallazgos
Relacion altamente significativa 8 30.8
Relacion significativa 16 61.5
No relacionados significativamente 2 7.7

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC

En la tabla 6, se observa que las técnicas de célculo utilizadas en la investigacion
fue 34.6% de Pearson, un 23.1% de Spearman, un 7.7% de Kruskal-Wallis, un 3.8%
de Cox y Snell y un 30.8% no precisa; en cuanto a los hallazgos se puede observar
un 30.8% la relacion es altamente significativa, 61.5% la relacion es significativa y

un 7.7 no relacionados significativamente.
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Tabla 7

Publicaciones seleccionadas sobre conclusiones y hallazgos reportados,
Latinoamérica 2015-2019

CONCLUSIONES N° %
26 100.0

La V1 mantiene relacion de magnitud fuerte y positiva con la 12 46.2

V2.

La V1 mantiene relacion de magnitud moderada y positiva con 3 115

la V2.

La V1 mantiene relacion de magnitud débil con la V2. 4 15.4

No reporta 7 26.9

Nota: B.D. DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO, Repositorio UCV y Repositorio
UNJFSC

Enla Tabla 7, se muestran los resultados de la relacion clasificados segun el criterio
de Cohen (1988) donde un 46.2% de los articulos encontraron una relacion directa
de magnitud fuerte y positiva, un 11.5% muestran una relacion directa de magnitud
moderada y positiva, un 15.4% encontrd una relacién débil; mientras que un 26.9%

no precisa.
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V. DISCUSION

En la investigacion realizada se planteé como objetivo general analizar el liderazgo
directivo en el desempefio de los docentes de educacion basica a través de la
revision sistematica que consistio en analizar los articulos obtenidos en la base de
datos electronicas como: DIALNET, A CONCYTEC, IGOB Revista, ZENODO,
Repositorio UCV y Repositorio UNJFSC. En los que se hall6 78 articulos
potenciales para su revision, que fueron sometidos a los criterios de exclusion,
seleccionandose finalmente 26 articulos que conformaron la muestra para la
investigacion y que permitio dar cumplimiento al objetivo general del estudio; el

desarrollo del mismo permitié la ejecucion de los objetivos especificos.

Para dar cumplimiento al primer objetivo especifico se realizo la revision sistematica
de 26 articulos de revistas indexadas y trabajos de investigacion relacionados a las
variables de estudio, los articulos seleccionados fueron, en un 53.5% de la base
datos de Alicia CONCYTEC, un 19.2% de la base de IGOB Revista, un 15.4% de
la base de Dialnet, y en un menor porcentaje con un 3.8% de la base de Zenodo,
Repositorio UCV y Repositorio UNJFSC; en cuanto a los afios de publicacion se
considerd un periodo de cinco afios desde el 2015 hasta el 2019; siendo el 15.4%
del 2015, un 11.5% del 2016, 30.8% al afio 2017, un 26.9% corresponden a las
publicaciones del 2018 y un 15.4% que corresponden al afio 2019; estableciendo
gue porcentaje se ubica en el 2017 de publicacion, lo que permite considerar como
publicaciones recientes; en cuanto al pais de publicacion muestra que el 84.6%
pertenecen a Peru, un 11.5% pertenecen a Ecuador y un 3.8% corresponden a

México. Hallazgos que se sustentan en la tabla 2.

En cuanto a los aspectos metodolégicos de los articulos que conforman la muestra
se precisa que los articulos seleccionados fueron en un 100% de enfoque
cuantitativo; que por su manipulacion investigaciones de tipo No experimental en
un 100%, por su nivel de investigacion es descriptivo en un 84.6% y por su disefio
es correlacional lineal en un 84.6%. Asimismo, solo un 92.3% precisa el tamafio de
su poblacién y la muestra, también se puede precisar que la técnica mas utilizada
para la recoleccion de datos es la encuesta en un 96,2% y mismo que utilizaron
como instrumento un cuestionario en un 84,6% de los articulos seleccionados para

la revision sistematica. Informacion obtenida de la tabla 3
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Teniendo en cuenta la definicion y dimensiones de la variable independiente
liderazgo directivo, se aprecia una mayor asociacion con las teorias de Liderazgo
Pedagdgico 61.5%, Autoritario en un 38.5%, Consultivo en un 38.5%,
Transformacional en un 30.8% y Transaccional en un 30.8% en menor porcentaje
las teorias de Liderazgo en un Participativo en un 26.9%, Permisivo en un 26.9%
Etico en un 3.8% y Propositivo en un 3.8% de los articulos revisados. Asimismo, se
observa una definicion conceptual muy precisa en un 84.6% y ambigua en un
15.4%; ademas se encontr6 una definicibn operacional donde precisa dos
categorias o niveles en un 57.7%, tres categorias en un 26.9% y mas de tres
categorias en un 15.4% de los articulos; redactando sus conclusiones muy precisas
en un 84.6% y ambiguas en un 15.4% de los articulos revisados. Hallazgos

obtenidos de la tabla 4.

En cuanto a los resultados de la definicibn y dimensiones de la variable
dependiente, desempefio docente se aprecia una mayor asociacion con las teorias
de Desempefio pedagdgico en un 84.6%, Profesionalismo en un 61.5%,
Responsabilidad en un 34.6%, personalidad en un 26.9%, Investigacion en un 7.7%
y Proactividad en un 7.7% de los articulos revisados. Asimismo, se observa una
definicién conceptual muy precisa en un 80.8% y ambigua en un 19.2% ademas se
encontré una definicion operacional imprecisa en un 7.7%, precisa dos categorias
o niveles en un 61.5%, tres categorias en un 26.9% y mas de tres categorias en un
3.8% de los articulos revisados; en cuanto a las conclusiones han redactado de
manera muy precisa en un 84.6% y ambiguas en un 15.4% de los articulos
revisados. Informacion obtenida de la tabla 5.

Teniendo en cuenta la medicién de hallazgos y la medicién de las variables se
observa que las técnicas de célculo utilizadas en la investigacion fue 34.6% de
Pearson, un 23.1% de Spearman, un 7.7% de Kruskal-Wallis, un 3.8% de Cox y
Snell y un 30.8% no lo precisa, teniendo en cuenta estos resultados podemos
apreciar que un porcentaje muy alto no precisa esta informacién que es muy
importante para hallar la relacion entre variables; en cuanto a los hallazgos se
puede observar un 30.8% la relacion es altamente significativa, 61.5% la relaciéon
es significativa y un 7.7 no relacionados significativamente. Hallazgos que se

sustentan en la tabla 6.
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En cuanto a las conclusiones de los hallazgos se puede precisar que en un 46.2%
de los articulos analizados se encontraron una relacion directa de magnitud fuerte
y positiva de la variable independiente con respecto a la variable dependiente; en
un 11.5% se muestran una relacion directa de magnitud moderada y positiva, un
15.4% encontrd una relacién débil entre la variable independiente y dependiente;
mientras que un 26.9% no precisa la magnitud de la relacion entre las variables de

estudio. Informacién obtenida de la tabla 7.

Para fundamentar la discusion es necesario recrear la informacién relevante de los
articulos sujetos de estudio; los que se citd teniendo en cuenta la relacion o
significancia entre las variables sujeto de estudio; iniciando los de nivel bajo o débil,
seguidamente los de nivel medio o moderado y finalmente los de nivel o
significancia alto; teniendo en cuenta el orden cronolégico segun el afio de

publicacion.

Todos los articulos revisados son de enfoque cuantitativo; asi tenemos la
investigacion realizada por: Ching et al. (2015). El presente articulo tuvo como
objetivo determinar la relacién entre liderazgo directivo y desempefio docente,
concluyendo que no existe relacion entre las variables de estudio y que son otros
factores que influyen en el comportamiento del liderazgo directivo y desempefio
docente. Sanchez, S. (2016). El propésito del articulo fue determinar la correlacion
existente entre las variables de estudio, realizada en una muestra de 130 docentes
a quienes se les aplicé cuestionarios, obteniendo como resultado que no existe
relacion entre las variables de estudio, y demostrando que existe relacion inversa
entre el liderazgo autoritario benevolente y desempefio docente. Los analisis de
estos dos articulos demuestran que existen instituciones educativas donde la
relacion entre los directivos y docentes es nula, o que hace suponer que no existe
ningun tipo de influencia entre ambos, que urge el ejercicio de liderazgo pedagogico
gue influya y motive a sus docentes asumir retos en pro de su mejora profesional y

del logro de los aprendizajes de los estudiantes.

Aguilar, R. (2015). El articulo tuvo como objetivo determinar la relacion existente
entre las variables objeto del estudio, realizada en docentes a quienes se les aplicé
cuestionarios, por los que se pudo concluir que existe una relacion de Rho de

Spearman de 0,524 que demuestra que la relacion es moderada y positiva.
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Canales, D. (2015). El articulo tuvo como objetivo determinar la relacién existente
entre las variables objeto de estudio, a los docentes integrantes de la muestra se
les aplicd cuestionarios, de los que se puede concluir que el liderazgo directivo se
relaciona significativamente con el desempefio docente. Anchayhua. A. (2016). El
objetivo del articulo fue determinar la relacion existente entre las variables de
estudio, se aplico cuestionarios a la muestra conformada por 105 docentes de tres
instituciones educativas, donde se puede concluir que existe r = 0,490 y p = 0,000
< 0,05 lo cual demuestra que existe una relacion moderada y positiva entre las
variables, asi mismo se hace necesario que el director motive a los docentes para
lograr los objetivos educativos. Palmer, D. (2016). EIl objetivo de la investigacion
fue determinar la correlacion existente entre las variables de estudio, la poblacion
y muestra estuvo conformada por 20 docentes de los niveles inicial y primaria, se
les aplic6 un instrumento por cada variable lo que permitié hallar la correlacion
utilizando el coeficiente de Pearson =0,626**, lo que determiné que existe una
correlacion positiva moderada. Marcahuachi, P. y Gonzales, K. (2016). El propésito
principal del estudio fue determinar la relacion que existe entre los estilos de
liderazgo directivo y el desempeiio docente en el nivel inicial, a los 25 profesores
gue conformaron la poblacién y muestra se les aplicd una encuesta sobre liderazgo
directivo y una ficha de evaluacidon del desempefio docente, de los que
establecieron una r=0,546, lo que determina un nivel de relacién media. Herrera, E.
(2017). El articulo tuvo como objetivo determinar la relacién que existe entre las
variables de estudio, para la investigacion se aplicé cuestionarios a la muestra, los
cuales dieron como resultados de correlacion de Pearson de 0,67 lo cual demuestra
gue existe una relacién de nivel medio significativa; donde la variable independiente
ejerce influencia en el variable dependiente. Davila, H. (2017). El articulo tuvo
como objetivo establecer la relacién entre las variables de estudio, para ello se
aplicé a la muestra objeto de estudio cuestionarios para el recojo de la informacion,
los que permitieron determinar de que existe una relacion de r= 0,66 entre las
variables, demostrando que es una relacién positiva donde ambas variables se
encuentran en un nivel medianamente satisfactorio. Zamora, O; Zaina, V; Zea, F.
(2017). La investigacion tuvo como objetivo principal determinar la relacion
significativa existente entre las variables de estudio, se puede observar que el

61,2% indican que el liderazgo directivo y el desempefio docente se encuentran en
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un nivel de relacibn medio. También se encontré los valores p (0,000) y Rho
(0,527), que indican la existencia de una correlacion significativa. Guzman, S.
(2017). EIl articulo tuvo como objetivo determinar relacion que existe entre las
variables sujeto de estudio, se aplicd cuestionarios a la muestra conformada por
136 docentes, donde se puede concluir que existen un nivel de relacion medio y a
la vez se observa diferencias significativas segun las manifestaciones de los
docentes quienes prefieren un estilo directivo autoritario porque de esta manera se
pueden plantear objetivos precisos imponiendo roles que estan obligados a
cumplirse. Estrada, E. (2018). En su trabajo abordé el tema de la funcion directiva
y su papel como apoyo fundamental al desempefio de los docentes, debido a la
reforma educativa que existe en su pais, que necesita de una transformacion del
liderazgo directivo. El estudio se realiz6 en las escuelas de la zona 27 del sector
5 del Departamento Telesecundarias del Valle de Toluca, en la que se determind
relacion entre las variables de estudio se encuentran en un nivel medio o moderado.
Portugal, Y. (2018). El articulo tuvo como objetivo explicar la influencia del liderazgo
directivo para un eficiente desempefio docente, realizada en docentes a quienes se
les aplicaron cuestionarios, de los que se puede concluir que existe un liderazgo
democratico en un 54,8%, el liberal en un 28,1%. el autoritario en un 17,1% y un
desempeiio docente de 36,67%; lo que determina un nivel de relacion media.
Sanchez, J. (2018). El articulo tuvo como objetivo determinar la relacion de causa
entre las variables objeto de estudio, se aplicaron cuestionarios por cada variable,
donde se obtuvo como resultados que se aprobé la hipétesis alterna, con un r=
0,593 que equivale a un nivel de relacion medio. Aguila, E. (2018). El articulo tuvo
como objetivo conocer la relacion entre las variables de estudio, para obtener
informacion se le aplic6 a la muestra del estudio cuestionarios, los cuales
permitieron establecer existe un nivel de relacién media entre las variables porque
una influye sobre la otra de manera directa a pesar de la existencia de otros
factores. Luque, R. (2018). El articulo tuvo como objetivo estudiar la relacion
existente entre liderazgo directivo y desempeiio docente, el estudio fue realizado
en una muestra de 50 docentes, a quienes se les aplicé cuestionarios, obteniendo
un Rho de Spearman de 0,624 lo que demuestra que existe un nivel de relacion
media entre las variables. Carhuavilca, Y.y Diaz, J. (2019). El articulo tuvo como

objetivo demostrar como se relacionan las variables de estudio en el area de
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historia, geografia y economia, en estudiantes de tercero, cuarto y quinto de
secundaria de la Institucion Educativa Parroquial “Nuestra Sefiora del Rosario”, en
la investigacion se demostré que ambas variables se relacionan porque se obtuvo
un coeficiente de correlacion de r = 0,638, lo que demuestra la existencia de un
nivel de relacién medio y que existe la necesidad de trabajar ambas variables
para fortalecer la debilidades existente y asi poder contribuir con el buen desarrollo
de la institucidon educativa. Soldevilla, W. (2019). El articulo tuvo como propésito
determinar la correlacién entre las variables de estudio, se le aplicé cuestionarios a
la muestra conformada por 30 estudiantes, obteniendo una rho de Spearman =
0.545 lo cual demuestra que existe una correlacion moderada y directa entre

liderazgo directivo y desempefio docente.

Aranda, L. y Coronado, J. (2017). El objetivo de la investigacion fue determinar la
relacion de causa entre las variables de estudio, se aplicaron cuestionarios por cada
variable de estudio, donde se obtuvo como resultado r=0,346 y 0,393 (p<0.05), asi
también que existe una relacion directa y significativa entre las variables, donde se
evidenciéo que el liderazgo que predomina en la muestra de estudio fue el
transformacional y existe un alto nivel de su desempefio como docente. Obregodn,
L. (2017). El autor en su investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion de
causa entre las variables de estudio, para ello aplicé cuestionarios y utilizd la
Prueba de Kruskal-Wallis para determinar el nivel de influencia entre las variables
de estudio, demostrando que existe una relacion alta con una influencia del 95%
del directivo a los docentes. Ramos, S. (2017). El articulo tuvo como objetivo
demostrar la relacion que existe entre las variables de estudio, la investigacion se
realizé en una muestra de 30 docentes a quienes se les aplicd cuestionarios. Los
resultados obtenidos demostraron que existe una correlacion de r=, 997 lo permitio
determinar la existencia de un nivel de relacion positiva alta. De La Ece, N. (2017).
El principal objetivo de la investigacion fue determinar la relacion existente entre las
variables de estudio, la muestra estaba conformada por 80 docentes a los que se
les aplicd cuestionarios los cuales permitieron obtener el resultado de Rho que
permite determinar un alto nivel de relacién entre las variables objeto de estudio de
Spermean =0,783**. Rondan, D. (2018). El articulo tuvo como objetivo determinar
la relacion que existe entre las variables objeto estudio, la muestra estuvo

conformada por directivo y docentes a quienes se les aplicd cuestionarios, de los
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gue se puede concluir que existe una r=0,85 y Sig.=0,01 lo que determina un nivel
relacion alta entre las variables. Vidal, O. (2018). El articulo tuvo como objetivo
determinar la relacién de causa entre las variables de estudio, para lo que aplicaron
cuestionarios para cada variable y se utilizé la Prueba de Kruskal-Wallis para
determinar el nivel de influencia entre las variables de estudio, demostrando que
existe un nivel de relacion alto y que el liderazgo directivo tiene una influencia de la
misma magnitud en los docentes. Casas, A. (2019). El articulo tuvo como objetivo
de investigacion demostrar la relacion positiva, existente entre el liderazgo
pedagogico del director y el desempefio docente en el nivel secundario de la
Institucién Educativa publica “Maria Parado de Bellido” del distrito del Rimac, Lima,
2017. se aplicéd una encuesta y se utilizé correlacion de Pearson entre las variables
de estudio y se demostré6 que ambas variables tienen una correlacion directa y
alcanza un nivel de 0.897 que corresponde a un nivel correlacion positiva alta. Se
concluye que, a mayor liderazgo pedagdgico del director, mayores seran los niveles
de desemperfio de los docentes. Rafael, B. y Orbegoso, V. (2019). El objetivo del
articulo fue determinar la influencia que existe entre las variables de estudio, para
realizar esta investigacion se aplico a la muestra un cuestionario para recoger sus
opiniones, obteniendo como resultado de Cox y Snell igual a 0,426 significaria que
el 42,6 % donde se concluye que el liderazgo pedagogico influye en el desempefio

docente, también se precis6 que existe una correlacion positiva alta de r=0,997.

Finalmente, los resultados obtenidos en la presente investigacion van a permitir dar
cumplimiento al segundo y ultimo objetivo especifico de la investigacién que
consiste en realizar una propuesta pedagdgica que contribuya a la mejora del
liderazgo directivo y el desempefio docente, para ello se tendra en cuenta las

documentaciones y orientaciones que brinda el Ministerio de Educacion.
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VI. CONCLUSIONES

1.Como producto de la revision y analisis de los articulos cientificos se concluye
que el nivel de relacioén liderazgo directivo y el desempefio docente es de nivel
medio, informacién obtenida de los 26 articulos seleccionados mediante los
criterios de seleccion y exclusion de una poblacién potencial de 78 articulos.

2.Se realiz6 el andlisis de articulos con enfoque -cuantitativos y no
experimentales de los cuales se extrajeron informacion relevante para la
investigacion que se citaron en la discusién con la finalidad de dar mas

sustento a la investigacion.

3.Todos los articulos investigados tienen como objetivo general demostrar la

relacion e influencia del liderazgo directivo en el desempefio de los docentes

4.Se citd dos articulos en los que sostiene que el grado de influencia del director
con respecto a los docentes es nula y a la vez demuestran que que existe
relacion inversa entre el liderazgo autoritario benevolente y desempefio
docente, asi mismo que los docentes necesitan ser motivados para buscar la
superacion profesional; asi también sostienen que el esfuerzo que realizan

para superarse responden a motivaciones externas.

5.Un grupo considerable de docentes manifestaron que prefieren un estilo
directivo autoritario porque de esta manera se pueden plantear objetivos

precisos imponiendo roles que estan obligados a cumplirse.

6.Se identificd que el liderazgo pedagdgico es la dimensién que obtiene mayor
porcentaje tanto en el liderazgo directivo y desempefio docentes; asi también
gue la mayoria de los articulos contenian la definicion conceptual muy precisa

siendo de la misma manera para la definicion operacional.

7.Finalmente, como producto de la investigacion y dando cumplimiento al
objetivo especifico se realiza la propuesta con la intencién de que sea aplicada
a los directivo y docentes para elevar el indice de relacion y empoderamiento

de los mismos, siendo los beneficiarios directos los estudiantes.
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VIl. RECOMENDACIONES

Profundizar la investigacion sobre las revisiones sistematicas, para evitar que
gueden vacios en el trabajo de investigacion, para ello es necesario crear una ruta

para la investigacion.

Realizar la revision sistematica en base de datos pagadas, que nos permita
recopilar otros estudios que puedan enriquecer el trabajo; cuando se realiza en
base de datos de libre acceso existe limitaciones y los articulos versan de manera

muy similar.

Desarrollar la propuesta en las diversas instituciones con la finalidad de elevar el
indice de relacion entre el directivo y el docente; es importante que tanto el directivo
como los docentes conozcan el Marco del Buen Desempefio Directivo y el de
docente; también es necesario desarrollar actividades para el control de emociones

y de habilidades socioemocionales.

Se requiere que el directivo realice la gestion escolar con liderazgo pedagdgico,
que reconozca que es urgente el cambio de actitud y dejar de ser el fiscalizador o
superviso, para asumir el rol de lider que influya, motive y movilice a su comunidad

educativa para el logro de metas previamente establecidas.

Despertar en los docentes el deseo de superacion personal y profesional, reconocer

sus logros y apoyar el trabajo que realiza con sus estudiantes.
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VIIl. PROPUESTA

Los resultados de la presente investigacidon demuestran que solo el 46.2% de los
directivos mantienen una relacion de magnitud fuerte y positiva con los docentes,
el otro porcentaje se ubican en una relacion moderada o débil, asi como los que
no reportan ningun tipo de relacion entre las variables de estudio y esto es
preocupante, porgue no garantiza las 6ptimas condiciones para la mejora del logro
de los aprendizajes en los estudiantes y urge tomar acciones para superar estas
dificultades, por ello teniendo en cuenta que uno de los objetivos especificos de la
investigacion es realizar una propuesta que permita elevar el nivel de relacion entre

el directivo y el docente, motivo por el cual se presenta la propuesta.

La propuesta tiene por titulo “Juntos hacia nuevos retos” que consiste en el
desarrollo de GIAS para mejorar el liderazgo directivo y el desempefio docente —
2021, para el desarrollo de la propuesta se tendra en cuenta el Marco del Buen
Desempefio Directivo que promueve el ejercicio de un liderazgo pedagdgico
centrado en el logro de los aprendizajes de los estudiantes y para ello es necesario
gue el lider influya, inspire y movilice las acciones de la comunidad educativa; asi
también el Marco del Buen Desempefio Docentes establece cuatro dominios que
deben desarrollar todos los docentes para mejorar la calidad de servicio educativo
gue brindan a sus estudiantes, para ello se tendra en cuenta los documentos y
orientaciones que brinda el Ministerio de Educacion, asi también solicitar el apoyo

de los especialistas de la Unidad de Gestién Educativa Local.

La propuesta tiene como objetivo general: Elevar el nivel del liderazgo de los
directivo y el desempefio de los docente de la I. E. N° 80074 “Maria Caridad Aguero
de Arresse”, Puente Viru, mediante el desarrollo de GIAS, como objetivo especifico

planificar y ejecutar quince (15) GIAS con los directivos y docentes de la I.E.

El desarrollo y ejecucién de la propuesta sera de manera virtual ante la emergencia
sanitaria, asi también autofinanciada y beneficiara, a seis (06) directivos, tres (03)
jerarcas, seis (06) docentes del nivel inicial, cuarenta y seis (46) docentes del nivel

primaria y treinta y nueve (39) docentes del nivel secundaria.

Teniendo presente que la propuesta tiene como finalidad elevar el nivel de liderazgo

de los directivos, para ello se pretende fortalecer dos dimensiones especificas como
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son la dimension de liderazgo pedagégico y la dimensién del liderazgo
transformacional, para lograr mejorar su desempefio como lideres de una
institucion educativa y poder guiar a su comunidad hacia el logro de la calidad

educativa.

Asi también con el desarrollo de la propuesta se pretende elevar el nivel del
desempenio de los docentes; tomando para ello las dimensiones establecidas en el
Marco del Buen Desempefio Docente, como son: las dimensiones pedagogica,

cultural y politica.

La propuesta fue estructurada teniendo en cuenta las dimensiones de liderazgo
directivo, las dimensiones del desempefio docente, los dominios con sus
competencias y desempefios del marco del buen desempefio docente y las
sesiones; guedando de la siguiente manera: la dimension pedagdgica del directivo
y el docente se desarrollaran en el Dominio | de la preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes con cinco (05) GIAS y el Dominio Il de la ensefanza para el
aprendizaje de los estudiantes con seis (06) GIAS; la dimension del liderazgo
transformacional del directivo y dimension cultural del docente se desarrollaran en
el Dominio Il del desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente con dos
(02) GIAS; finalmente se considera nuevamente la dimension del liderazgo
transformacional del directivo y la tercera dimension politica del docente que se
desarrollard en el Dominio IV de la participacién en la gestiébn de la escuela

articulada a la comunidad con dos (02) GIAS.

Para el desarrollo de los GIAS que movilizaran la propuesta se solicitara la
participacion de los especialistas de la UGEL — VIRU, docentes fortaleza, y el apoyo
externo de personas que versen sobre tema; asi también se utilizaran los
documentos y orientaciones que brinda en Ministerio de Educacion en su

plataforma virtual. (Anexo 05)

42



REFERENCIAS

Aguila, E. (2018). Liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa 1278, La Molina. ALICIA CONCYTEC.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_095aab111799b6a5ffalaf2ce

Aguilar, R. (2015). Liderazgo directivo y el desempefio docente, Red 8, UGEL 02,
San Martin de Porres, 2014. ALICIA CONCYTEC.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV ccae3643e6ddc979f23ca03db

eeb56927/Description#tabnav

Anchayhua, A. (2016). Liderazgo directivo y desempeiio docente en tres
instituciones educativas de la red 25- UGEL 01, periodo 2015. ALICIA CONCYTEC.

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+

y+desempe%C3%Blo+docente+en+tres+instituciones+educativas+de+la+red+25
-+UGEL+01%2C+per%C3%ADodo+2015&type=AllFields

Arana, L; Coronado, J. (2017). Liderazgo directivo y desempefio docente en una

institucion educativa parroquial del distrito de san isidro. Dialnet Vol. 9.
DOI: https://doi.org/10.35756/educaumch.v9i0.33

Blanchard, K. (2007). Liderazgo  al mas alto nivel. Norma.

https://www.researchgate.net/publication/313200516 La organizacion servidora

de alto desempeno

Blanco (Coord.) Eficacia escolar y factores asociados en América Latina y El
Caribe. Orealc-Unesco; LLECE.
https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Eficacia%20escolar%20y%?20fac
tores%20asociados%20en%20Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20el%20Caribe.

pdf

Bolivar, A. (1997). Liderazgo, mejora y centros educativos. En A. Medina (Coord.):

El liderazgo en educacion. (pp. 25-46). Madrid, Espafia: UNED.

Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision
actual de sus posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas: individuo y sociedad,
9(2), 9-33. https://scielo.conicyt.cl/pdf/psicop/vIn2/art02.pdf

43


https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_095aab111799b6a5ffa1af2ce
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_ccae3643e6ddc979f23ca03dbee56927/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_ccae3643e6ddc979f23ca03dbee56927/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+tres+instituciones+educativas+de+la+red+25-+UGEL+01%2C+per%C3%ADodo+2015&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+tres+instituciones+educativas+de+la+red+25-+UGEL+01%2C+per%C3%ADodo+2015&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+tres+instituciones+educativas+de+la+red+25-+UGEL+01%2C+per%C3%ADodo+2015&type=AllFields
https://doi.org/10.35756/educaumch.v9i0.33
https://www.researchgate.net/publication/313200516_La_organizacion_servidora_de_alto_desempeno
https://www.researchgate.net/publication/313200516_La_organizacion_servidora_de_alto_desempeno
https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Eficacia%20escolar%20y%20factores%20asociados%20en%20Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20el%20Caribe.pdf
https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Eficacia%20escolar%20y%20factores%20asociados%20en%20Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20el%20Caribe.pdf
https://www.guao.org/sites/default/files/biblioteca/Eficacia%20escolar%20y%20factores%20asociados%20en%20Am%C3%A9rica%20Latina%20y%20el%20Caribe.pdf
https://scielo.conicyt.cl/pdf/psicop/v9n2/art02.pdf

Canales, D. (2015). Liderazgo directivo y desempefio docente en las instituciones
educativas de la Red N° 16 de Villa el Salvador UGEL N°01-SJM 2014. ALICIA
CONCYTEC.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/lUCVV_5c935cd0971a5eelfce7dcda’
9c71356/Description#tabnav

Carhuavilca, Y. y Diaz J. (2019). Evaluacion del liderazgo directivo pedagdgico y
desempeiio docente en el area de historia, geografia y economia. Caso:
Estudiantes de tercero, cuarto y quinto de secundaria de la Institucién Educativa
Parroquial “Nuestra Sefora del Rosario”. IGOB Revista.

http://igob.edu.pe/ojs/index.php/IGOB/article/view/63

Casas, A. (2019) Liderazgo pedagdgico del director y nuevas perspectivas para el
desempefio docente en el nivel secundario de la Institucion Educativa publica
“‘Maria Parado de Bellido” del distrito del Rimac, Lima, 2017. Dialnet Vol. 13.

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7099922

Castillo, A. (2005). Liderazgo administrativo: reto para el director de escuelas del
siglo  XXI. Cuaderno de Investigacion en la Educaciéon, 20, 1-9.
https://varelaperezm.files.wordpress.com/2015/01/liderazgo-administrativo.pdf

Ching, G.; Huerta, W.; Antaurco, M; Agurto, C. y Matos, L. (2015). Liderazgo
directivo y desemperio docente en la institucién educativa particular nuestra sefiora
del Carmen- huacho 2013. [Maestria UNJFSC].
URI: http://repositorio.unjfsc.edu.pe/handle/UNJESC/2207

Condori, B. (2019). La evaluacion al desempefio directivo y docente como una

oportunidad para mejorar la calidad educativa. Zenodo Vol. 2.

DOI: https://doi.org/10.29166/catedra.v2i1.1436

Davila, H. (2017). Liderazgo directivo y el marco del buen desempefio docente en
la Institucion Educativa Emblematica Victor E Vivar del Distrito de Llata, Huanuco
2015. ALICYA CONCYTEC.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_e7cf825¢c98ba477f3d49f7ccd6d
8523d

44


http://igob.edu.pe/ojs/index.php/IGOB/article/view/63
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=7099922
https://varelaperezm.files.wordpress.com/2015/01/liderazgo-administrativo.pdf
http://repositorio.unjfsc.edu.pe/handle/UNJFSC/2207
https://doi.org/10.29166/catedra.v2i1.1436
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_e7cf825c98ba477f3d49f7ccd6d8523d
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNEI_e7cf825c98ba477f3d49f7ccd6d8523d

De La Ece, N. (2017). Liderazgo directivo y evaluacion en el desempefio docente
en la institucion educativa nueva Aurora del Canton Daule provincia de Guayas
Ecuador-201 Zenodo Vol. 8.
http://revistas.uap.edu.pe/ojs/index.php/LOGOS/article/view/1591

Diaz, J. (1999). La educacion en la antigua Grecia.

https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2676979.pdf

Espinoza, M. (1999). Lideres del Tercer Milenio. Lima: EDIAS.

Estrada. E, (2018). Estrategia para el perfeccionamiento de la funcion directiva en
relacion con la mejora del desempefio docente a través del trabajo metodoldgico
en la Telesecundarias de la zona 27 del sector 5 del departamento Telesecundaria
del Valle de Toluca (2018) Dialnet Vol. Vi

https://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dile

mas/article/view/985

Gutiérrez, Y. (2019). Analisis neutrosofico del liderazgo directivo y desempefio
docente en las instituciones educativas del circuito C05 Huaquillas, Ecuador.
Zenodo Vol. 8 pp. 1-8 DOI 10.5281/zenodo0.3350933.

Guzman, S. (2017). Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas de primaria de la provincia de Chupaca. ALICIA CONCYTEC.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNCP_cf92e61b06f8499980219f54b4

cee926/Description#tabnav

Herrera, E. (2017). Estilo de liderazgo directivo y su relacién con el desempefio
docente en la Institucién Educativa Emblemética Santa Ana de la ciudad de
Chincha — 2016. ALICIA CONCYTEC.
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/RUNH_6528841d061f6c74adeldcbOf
46a88e2/Description#tabnav

Landolfi, H. (2010). La esencia del liderazgo. México D.F.: Dunken.

Leithwood, K., (2009). ¢(Como liderar nuestras escuelas? Aportes desde la

investigacion. Santiago de Chile, Chile: Fundacién Chile.

Luque, R. (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion
educativa primaria, Callao 2018 ALICIA CONCYTEC.

45


http://revistas.uap.edu.pe/ojs/index.php/LOGOS/article/view/1591
https://dialnet.unirioja.es/descarga/articulo/2676979.pdf
https://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dilemas/article/view/985
https://www.dilemascontemporaneoseducacionpoliticayvalores.com/index.php/dilemas/article/view/985
https://doi.org/10.5281/zenodo.3350933
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNCP_cf92e61b06f8499980219f54b4cee926/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNCP_cf92e61b06f8499980219f54b4cee926/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/RUNH_6528841d061f6c74ade1dcb0f46a88e2/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/RUNH_6528841d061f6c74ade1dcb0f46a88e2/Description#tabnav

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+

y+desempe%C3%Blo+docente+en+una+instituci% C3%B3n+educativa+primaria
%2C+Callao+2018&type=AllFields

Macahuachi, P; Gonzales, K. (2016). “Liderazgo directivo y desempefio docente en
la I.E inicial nuestra Sefiora de la Esperanza de Puerto Maldonado - 2016” ALICIA
CONCYTEC

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+

y+desempe%C3%Blo+docente+en+la+instituci%C3%B3n+Educativa+inicial+Nue

stra+Se% C3%Blorat+De+La+Esperanza+Del+Distrito+ Tambopata+Puerto+Maldo
nado+-+2016&type=AllFields

Madrigal, B. (2011). Liderazgo y aprendizaje. México: Mc Graw-Hill Interamericana
Editores.

http://scholar.google.com.pe/scholar?q=Madrigal, +B.+(2011).+Liderazgo+y+apren
dizaje.+M%C3%A9xico:+Mc+Graw-

Hill+Interamericana+Editores.&hl=es&as sdt=0&as vis=1&oi=scholart

Ministerio de Educacién (2002). Aprueban disposiciones complementarias de las
Normas para la Gestion y Desarrollo de las Actividades en los Centros y Programas
Educativos. Resolucion Ministerial 168-2002-ED, 14 de marzo del 2002.En Normas
Legales 7935. Diario Oficial ElI Peruano. Congreso de la Republica.

https://nanopdf.com/download/aprueban-disposiciones-complementarias-de-las-

normas-para-la_pdf

Ministerio de Educacion (2003). Ley General de Educacion. Ley 28044. Lima:
Ministerio de Educacion.

http://www.minedu.gob.pe/p/ley general de educacion 28044.pdf

Ministerio de Educacion del Peru. (2012). Criterios de buenas practicas de direcciéon
escolar. Documento de trabajo. Lima, Perd: MINEDU. Direccién General de
Desarrollo de las Instituciones Educativas.

http://www.minedu.gob.pe/buenaspracticasgestionugel/pdf/bp-resumen.pdf

Murillo, F. (2008). Enfoque, situacion y desafios de la investigacion sobre eficacia
escolar en América Latina y el Caribe. En Rosa

https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codiqo=4605410

46


https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+una+instituci%C3%B3n+educativa+primaria%2C+Callao+2018&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+una+instituci%C3%B3n+educativa+primaria%2C+Callao+2018&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+una+instituci%C3%B3n+educativa+primaria%2C+Callao+2018&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+Inicial+Nuestra+Se%C3%B1ora+De+La+Esperanza+Del+Distrito+Tambopata+Puerto+Maldonado+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+Inicial+Nuestra+Se%C3%B1ora+De+La+Esperanza+Del+Distrito+Tambopata+Puerto+Maldonado+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+Inicial+Nuestra+Se%C3%B1ora+De+La+Esperanza+Del+Distrito+Tambopata+Puerto+Maldonado+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+Inicial+Nuestra+Se%C3%B1ora+De+La+Esperanza+Del+Distrito+Tambopata+Puerto+Maldonado+-+2016&type=AllFields
http://scholar.google.com.pe/scholar?q=Madrigal,+B.+(2011).+Liderazgo+y+aprendizaje.+M%C3%A9xico:+Mc+Graw-Hill+Interamericana+Editores.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
http://scholar.google.com.pe/scholar?q=Madrigal,+B.+(2011).+Liderazgo+y+aprendizaje.+M%C3%A9xico:+Mc+Graw-Hill+Interamericana+Editores.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
http://scholar.google.com.pe/scholar?q=Madrigal,+B.+(2011).+Liderazgo+y+aprendizaje.+M%C3%A9xico:+Mc+Graw-Hill+Interamericana+Editores.&hl=es&as_sdt=0&as_vis=1&oi=scholart
https://nanopdf.com/download/aprueban-disposiciones-complementarias-de-las-normas-para-la_pdf
https://nanopdf.com/download/aprueban-disposiciones-complementarias-de-las-normas-para-la_pdf
http://www.minedu.gob.pe/p/ley_general_de_educacion_28044.pdf
http://www.minedu.gob.pe/buenaspracticasgestionugel/pdf/bp-resumen.pdf
https://dialnet.unirioja.es/servlet/articulo?codigo=4605410

Murillo, F. J. (2006). Una direccion escolar para el cambio: Del liderazgo
transformacional al liderazgo distribuido. Revista Electronica Iberoamericana sobre
Calidad, Eficacia y Cambio en Educacion, 4 (4e), 11-24.
https://www.redalyc.org/pdf/551/55140403.pdf

Obregon, L. (2017). Evaluacion del liderazgo pedagdgico del director y su relacion
con el desempefio docente en la institucién educativa N° 2069 Santa Rosa. Ugel
04. Distrito de Puente Piedra. Region Lima 2017. IGOB Revista
DOI: https://doi.org/10.47865/igob.vol1.2018.15

Ordofiez, C.; Castillo, D.; Ordofiez, A. y Orbe, M. (2020). Liderazgo directivo y
desempefio docente: Abordaje desde el ambito legal ecuatoriano. Dialnet Vol. 4
https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TO

DO=liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1lo+directivo

Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Econémicos (2010). TALIS 2008.

Technical report. http://www.oecd.org/education/school/44978960.pdf

Palmer, D. (2016). Liderazgo Pedagdgico y desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 81513 Miguel Grau Seminario, Salamanca - 2016. ALICIA
CONCYTEC

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=El+liderazqo+pedag

%C3%B3qgico+y+su+relaci%C3%B3n+con+el+desempe%C3%Blo+docente+en+l

a+Instituci%C3%B3n+Educativa+81513+Miguel+Grau+Seminario%2C+Salamanc
a+-+2016&type=AllFields

Portugal, Y. (2018). Influencia del liderazgo directivo para un eficiente desempefio
docente en instituciones educativas de primaria del Distrito de Cerro Colorado,
Arequipa. ALICIA CONCYTEC
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNSA_beb05b91d154dc8473171e2b
4f9a0552/Description#tabnav

Rafael, B. y Orbegoso, V. (2019) Liderazgo pedagdgico de los directivos y
desemperio docente. Diannet Vol 17 pp. 361 - 376

https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?guerysDismax.DOCUMENTAL TO

DO-=liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+directivo

47


https://www.redalyc.org/pdf/551/55140403.pdf
https://doi.org/10.47865/igob.vol1.2018.15
https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+directivo
https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+directivo
http://www.oecd.org/education/school/44978960.pdf
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=El+liderazgo+pedag%C3%B3gico+y+su+relaci%C3%B3n+con+el+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+81513+Miguel+Grau+Seminario%2C+Salamanca+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=El+liderazgo+pedag%C3%B3gico+y+su+relaci%C3%B3n+con+el+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+81513+Miguel+Grau+Seminario%2C+Salamanca+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=El+liderazgo+pedag%C3%B3gico+y+su+relaci%C3%B3n+con+el+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+81513+Miguel+Grau+Seminario%2C+Salamanca+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=El+liderazgo+pedag%C3%B3gico+y+su+relaci%C3%B3n+con+el+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+81513+Miguel+Grau+Seminario%2C+Salamanca+-+2016&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNSA_beb05b91d154dc8473171e2b4f9a0552/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNSA_beb05b91d154dc8473171e2b4f9a0552/Description#tabnav
https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+directivo
https://dialnet.unirioja.es/buscar/documentos?querysDismax.DOCUMENTAL_TODO=liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+directivo

Ramos, S. (2017). Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucién
Educativa N° 36214 - Lircay 2015. ALICIA CONCYTEC
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+
y+desempe%C3%B1lo+docente+en+la+tinstituci%C3%B3n+Educativa+N%C2%B0
+36214+%E2%80%93+Lircay+2015&type=AllFields

Rodriguez, G. (2011). Funciones y rasgos del liderazgo pedagdgico en los centros
de ensefanza. Educacion y educadores, 14(2), 253-267.
http://www.redalyc.org/pdf/834/83421404003.pdf

Rodriguez, G; Gairin, J. (2017). Influencia de las préacticas de liderazgo
pedagdgico en las practicas pedagdgicas docentes: caso en Chile de las Unidades
Técnicas Pedagdgicas -2017. Hipatia Press
DOI: http://dx.doi.org/10.17583/ijelm.2017.2469

Rondan, D. (2018). Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones
educativas publicas de inicial de la Red 20, Los Olivos 2017. ALICIA CONCYTEC

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+

y+desempe%C3%Blo+docente+en+instituciones+educativas+p%C3%BAblicas+d
etinicial+de+la+Red+20%2C+Los+0livos+2017&type=AllFields

Sanchez, J. (2018). Gestion del liderazgo directivo pedagdgico y su relacion con el
desempefio docente en el nivel secundaria de la institucién educativa Francisco
Vidal Laos. Supe - Barranca. Lima 2018. IGOB Revista
https://doi.org/10.47865/igob.vol1.2018.15

Sanchez, S. (2016). “Liderazgo directivo y desempeno docente en instituciones
educativas de la urbanizacion Raul Porras Barrenechea — Carabayllo, 2015
ALICIA CONCYTEC

https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+

y+desempe%C3%Blo+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%
C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+20
15%E2%80%9D&type=AllFields

Soldevilla, W. (2019). Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucion

Educativa José Carlos Mariategui de Ccollpapampa. Lircay — 2019. ALICIA

48


https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+N%C2%B0+36214+%E2%80%93+Lircay+2015&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+N%C2%B0+36214+%E2%80%93+Lircay+2015&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+la+Instituci%C3%B3n+Educativa+N%C2%B0+36214+%E2%80%93+Lircay+2015&type=AllFields
http://www.redalyc.org/pdf/834/83421404003.pdf
http://dx.doi.org/10.17583/ijelm.2017.2469
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+p%C3%BAblicas+de+inicial+de+la+Red+20%2C+Los+Olivos+2017&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+p%C3%BAblicas+de+inicial+de+la+Red+20%2C+Los+Olivos+2017&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+p%C3%BAblicas+de+inicial+de+la+Red+20%2C+Los+Olivos+2017&type=AllFields
https://doi.org/10.47865/igob.vol1.2018.15
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields

CONCYTEC
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV 8aa39369a488b29f84ch62aac
d15f66c¢/Description#tabnav

Unidad de Medicion de la Calidad Educativa (2006). Comprendiendo la escuela
desde su realidad cotidiana: estudio cualitativo en cinco escuelas estatales de Lima.

Lima: Ministerio de Educacion. http://umc.minedu.gob.pe/documento-de-trabajo-

22-comprendiendo-la-escuela-desde-su-realidad-cotidiana-estudio-cualitativo-en-

cinco-escuelas-estatales-de-lima/

Vidal, O. (2018). Gestion del liderazgo directivo y desempefio docente en la

institucién educativa N° 3089 Los Angeles Ventanilla. Lima 2017. IGOB Revista

DOI: https://doi.orq/10.47865/igob.vol1.2018.28

Zamora, Zaina 'y Zea. (2017). Liderazgo directivo y el desempefio laboral de los
docentes de la Unidad Educativa “El Cenaculo” Guayaquil, Ecuador, 2017.
[Maestria UCV] URI https://hdl.handle.net/20.500.12692/39526

49


https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_8aa39369a488b29f84cb62aacd15f66c/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_8aa39369a488b29f84cb62aacd15f66c/Description#tabnav
http://umc.minedu.gob.pe/documento-de-trabajo-22-comprendiendo-la-escuela-desde-su-realidad-cotidiana-estudio-cualitativo-en-cinco-escuelas-estatales-de-lima/
http://umc.minedu.gob.pe/documento-de-trabajo-22-comprendiendo-la-escuela-desde-su-realidad-cotidiana-estudio-cualitativo-en-cinco-escuelas-estatales-de-lima/
http://umc.minedu.gob.pe/documento-de-trabajo-22-comprendiendo-la-escuela-desde-su-realidad-cotidiana-estudio-cualitativo-en-cinco-escuelas-estatales-de-lima/
https://doi.org/10.47865/igob.vol1.2018.28
https://hdl.handle.net/20.500.12692/39526

ANEXOS

Anexo 01. Matriz de operacionalizacion de variables

Variable

Definicion conceptual

Dimensiones

Liderazgo

directivo

El liderazgo directivo; es la accién
mediante el cual se puede influenciar
en las personas, sus conductas,
habilidades y actitudes, asi mismo es
aquel que tiene la capacidad de
orientar, dirigir, motivar e integrar a
los miembros de un grupo para la
obtencion de las metas propuestas
(Madrigal, 2011).

Liderazgo pedagogico

Liderazgo transformacional

Desempefiio
docente

El MINEDU (2016), lo define como el
proceso de interaccion que el docente
realiza con los estudiantes a través de
la planeacién, la evaluacién y la
reflexion pedagogica. También lo
define como el acto premeditado que
realiza el profesor en cumplimiento

con su funcién profesional continua.

Dimension pedagodgica

Dimension cultural

Dimension politica




Anexo 02. Criterios de inclusion y exclusién de la poblacion

CRITERIOS INCLUIDOS N° EXCLUIDOS N°

Desde el afio 26 Anteriores al 2015. 12
Tiempo. 2015 hasta el afio

2019

Tesis y articulos 26 Articulos de opinion 10
Tipo de | que estan en
investigacion. | revistas

indexadas.

Que contengan 26 Sin informacion 10
Contenido. informacion metodologica. Con

metodoldgica informacion

relevante. metodoldgica

irrelevante.

Que contengan 26 Que no contengan 18
Congruencia. | las dos variables las dos variables de

de estudio. estudio.

Espafol o inglés. 26 Otro idioma. 2
Idioma.
TOTALES 26 52
TOTAL 78
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en la prueba de regresion
lineal se obtuvo que el
liderazgo directivo influye
un 42,4% en el
desempefio docente.
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lineal se obtuvo que el
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un 42,4% en el
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Mg. IGOB el presente articulo tuvo | Pert/ |Basi|Correlaci |Directivos |Directiv |Cuestio |Gestido |Desem | https://doi.
Jacqueli | REVISTA como objetivo determinar |Espafi |ca |onal Docentes |os narios |ndel |pefio |org/10.4786
ne /Gestion del |la relacion de causa entre | ol causal Docente lideraz | Docent | 5 /igob.vol1.
Lisset liderazgo las variables de estudio, S go e 2018.15
Sanche |directivo investigacion de tipo directiv -
z pedagdgico |basica, con disefio 0
Regalad |y su relacion |transaccional, pedag
0/2018 |conel correlacional, causal, dgico

desempefio |realizado en una muestra

docente en |conformada por directivos

el nivel y docentes a quienes se

secundaria |aplicaron cuestionarios

de la por cada variable, donde

institucion se obtuvo como

educativa resultados que se aprobé

“francisco la hipotesis alterna, con

vidal laos”. | un. r= 0,768 que equivale

supe - al 78%

barranca.

lima 2018
Laura |dialnet/Lider |El presente articulo tuvo |Perd/ |Cua | Transacci |48 48 Cuestio |Lidera |Desem
Moraym |azgo como objetivo determinar |Espaf |ntita | onal docentes |docente |narios |zgo pefio | DOI: https://
a Arana | directivoy la relacion de causa entre | ol tiva | Correlaci s Directi | Docent | doi.org/10.3
Agliero |desempefio |las variables de estudio, onal VO e 5756/educa
Janette |docente investigacion de tipo umch.v9i0.3
Maria en una cuantitativa, con disefio 3
Coronad | institucién transaccional
o] educativa correlacional realizado en
Tarrillo | parroquial una muestra conformada
12017 del distrito por 48 docentes a

de san isidro | quienes se aplicaron

cuestionarios por cada
variable, donde se obtuvo
como resultados que
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existe una relaciéon
directa y significativa
entre las variables, donde
se evidencio que el
liderazgo que predomina
en la muestra de estudio
fue el transformacional y
existe un alto nivel de su
desempefio como
docente.
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El presente articulo tuvo
como objetivo determinar
la relacion entre liderazgo
directivo y desempefio
docente, investigacion de
tipo observacional,
prospectivo, transversal y
analitico; de tipo
transeccional
correlacional. Se
concluye que no existe
relacion entre las
variables de estudio y
que existen otros factores
que influyen en el
comportamiento del
liderazgo directivo y
desempefio docente.
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a
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directivo
pedagogico
y
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docente en
el area de
historia,
geografia 'y
economia.
caso:
Estudiantes
de tercero,
cuarto y
quinto de
secundaria
de la
Institucion
Educativa
Parroquial
“Nuestra
Sefiora del
Rosario”.

El presente articulo se
demostré que ambas
variables se relacionan
porgue se obtuvo un
coeficiente de correlacion
de r=0,768, lo cual
demuestra que existe un
nivel de relacién de
76,8%:; donde se
evidencia que se deben
de trabajar ambas
variables para contribuir
con el desarrollo de la I.E.
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Bertha |DIALNET/Li |El articulo tuvo como Pert/ |No |Correlaci |158 158 Cuestio |Lidera |Desem | https://dialn
Luz derazgo objetivo determinar la Espafl |exp |onalcon |docentes |docente |narios |zgo pefio | et.unirioja.
Rafael |pedagogico |influencia que existia ol erim | corte s pedag |Docent |es/buscar/
Hidalgo, |de los entre las variables de enta | transvers ogico |e documento
Viky directivos y | estudio, investigacion de I al de los s?querysDi
Orbegos | desempefio |tipo no experimental, con directiv smax.DOC
o] docente un disefio correlacional 0s UMENTAL
Rivera/2 con corte transversal TODO=lid
019 realizado en 158 erazgo+dir
docentes a quienes se les ectivo+y+d
aplico cuestionario para esempe%
recoger sus opiniones, se C3%Blo+d
obtiene un resultado de irectivo
Cox y Snelligual a 0,426
significaria que el 42,6 %
donde se concluye que el
liderazgo pedagdgico
influye en el desempefio
docente pero aun existen
otras variables que
contribuyen con su
comportamiento y nivel.
Angela, |DIALNET/Li |Elarticulo tuvo como Perd/ |No |Transacci |280 280 Cuestio |Lidera |Desem | hitps://dialn
Casas |derazgo objetivo demostrar la Espafi |exp |onal estudiantes | estudian | narios | zgo pefio | et.unirioja.
Mallma |pedagogico, |relacion positiva entre las | ol erim , 44 tes, 44 pedag |Docent |es/serviet/a
nuevas variables, con un enfoque enta docentes y | docente ogico |e rticulo?codi
perspectivas | cuantitativo, con disefio I 3 directivos [sy 3 go=709992
para el transaccional realizada directivo 2
desempefio |en una muestra de 280 S
docente estudiantes, 44 docentes

y 3 directivos a quienes
se les aplicé

cuestionarios donde se
obtiene una correlacién
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directa y alcanza un nivel
de 0.897 que permite
concluir que cuando
mejora el liderazgo
pedagdgico lo hace el
desempenfio docente y
viceversa. Lo cual
permite aceptar la
hipotesis alterna y
rechazar la nula.
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CYTEC/Estil
o de
liderazgo
directivo y
su relacion
con el
desempefio
docente en
la Institucion
Educativa
Emblematica
Santa Ana
de la ciudad
de Chincha
— 2016

El articulo tuvo como
objetivo determinar la
relacion que existe entre
liderazgo directivo y
desempefio docente, de
tipo béasica con disefio
correlacional realizada en
127 docentes a quienes
se les aplicé
cuestionarios, los cuales
dieron como resultados
de correlacion de
Pearson de 0,86, lo cual
demuestra que existe una
relacion directa y
significativa donde la
variable liderazgo
directivo ejerce influencia
en el desemperio
docente.
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Williams | CYTEC/Lide |finalidad establecer la Espafl |exp |0 32 directivo | narios  |zgo pefio |a.concytec.
Davila |razgo relacion entre las ol erim | correlacio | docentes |, 32 directiv | Docent | gob.pe/vufi
Espinoz |directivo y el |variables de estudio, de enta | nal docente 0 e nd/Record/
a/2017 | marco del tipo no experimental, con I S UNEI e7cf
buen disefio descriptivo 825c98ba4
desempefio |correlacional, realizado 77f3d49f7c
docente en |en 1 directivoy 32 cd6d8523d
la Institucion | docentes a quienes se
Educativa aplicé cuestionarios para
Emblematica | el recojo de la
Victor E informacién, lo cuales
Vivar del permiten llegar a los
Distrito de resultados que existe una
Llata, relacion de 0,66 entre las
Huanuco variables, demostrando
2015 que es una relacion
positiva donde ambas
variables se encuentran
en un nivel
medianamente
satisfactorio.
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la Institucion | realizado en 36 docentes b6a5ffalaf
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1278, La cuestionarios, los cuales a/Cite
Molina permiten obtener que

existe relacion entre las
variables porque una
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influye sobre la otra de
manera directa a pesar
de que existen otros
factores.
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desempefio |de tipo no experimental, I Results?lo
docente en |con disefio descriptivo okfor=Lider
la Institucion | correlacional, realizada azgo+direc
Educativa en una muestra de 30 tivo+y+des
N° 36214 — |docentes a quienes se les empe%C3
Lircay 2015 |aplic6 cuestionarios. Los %Blo+doc
resultados obtenidos ente+en+la
demuestran que en un +Instituci%
43,3% de los C3%B3n+
encuestados manifiestan Educativa+
que existe un buen N%C2%B0
liderazgo directivo y un +36214+%
43,7% sefialan que existe E2%80%9
un buen desempefio 3+Lircay+2
docente, obteniendo un 015&type=
r=, 997 lo cual permite AllFields
sefialar una correlacion
positiva.
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la Institucion | en 30 estudiantes a b29184ch6
Educativa quienes se les aplicé 2aacd15f6
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José Carlos

cuestionarios, obteniendo

6¢/Descript

Mariategui | un rho de Spearman = ion#tabnav
de 0.545 lo cual demuestra
Ccollpapam |que existe una
pa. Lircay - |correlacion moderada y
2019 directa entre liderazgo
directivo y desempefio
docente
Susy “Liderazgo | El articulo tuvo como Perd/ |No |Correlaci |130 130 Cuestio |Lidera |Desem | https://alici
Janneth | directivo y propésito determinar la Espafi |exp |onal docentes |docente |narios |zgo pefio |a.concytec.
Sanche |desempefio |correlacion entre las ol erim S directiv | Docent | gob.pe/vufi
z docente en |variables de estudio, de enta 0 e nd/Search/
Chéavez/ |instituciones |tipo no experimental, con I Results?lo
2016 educativas | disefio correlacional, okfor=Lider
de la realizada en 130 azgo+direc
urbanizacion | docentes a quienes se les tivo+y+des
Raul Porras | aplico cuestionarios, empe%C3
Barrenechea | obteniendo que no existe %Blo+doc
- relacion entre las ente+en+in
Carabayllo, |variables de estudio, y stituciones
2015” demostrando que existe +educativa
relacion inversa entre el s+de+latur
liderazgo autoritario banizaci%
benevolente y C3%B3n+
desempefio docente. Ra%C3%B
Al+Porras+
Barrenech
ea+%E2%
80%93+Ca
rabayllo%2
C+2015%E
2%80%9D
&type=AllFi

elds



https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_8aa39369a488b29f84cb62aacd15f66c/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UCVV_8aa39369a488b29f84cb62aacd15f66c/Description#tabnav
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Search/Results?lookfor=Liderazgo+directivo+y+desempe%C3%B1o+docente+en+instituciones+educativas+de+la+urbanizaci%C3%B3n+Ra%C3%BAl+Porras+Barrenechea+%E2%80%93+Carabayllo%2C+2015%E2%80%9D&type=AllFields

Roxana |ALICIA.CON | El articulo tuvo como Pert/ |Bési|Descriptiv | 50 50 Cuestio |Lidera |Desem | https://alici
Del CYTECI/Lide |obijetivo estudiar la Espafi [ca |0 docentes |docente |narios |zgo pefio |a.concytec.
Carmen |razgo relacion entre liderazgo ol correlacio s directiv | Docent | gob.pe/vufi
Luque |directivoy directivo y desempefio nal 0 e nd/Search/
Ramos/ |desempeiio |docente, de tipo no Results?lo
2018 docente en | experimental, con disefio okfor=Lider
una correlacional, realizada azgo+direc
institucion en 50 docentes a quienes tivo+y+des
educativa se les aplicé empe%C3
primaria, cuestionarios, obteniendo %B1lo+doc
Callao 2018 |un Rho de Spearman de ente+en+u
0,624 lo cual demuestra na+tinstituci
que existe relacion entre %C3%B3n
las variables. +educativa
+primaria%
2C+Callao
+2018&typ
e=AllFields
Sandy |ALICIA.CON | El articulo tuvo como Perd/ |No |descriptiv 136 136 Cuestio |Estilo |Desem |https://alici
Guzman | CYTEC/Lide | objetivo determinar Espafi |exp |0 docentes |docente |narios |de pefio |a.concytec.
Pagan |razgo relacion entre estilos ol erim | comparati s lideraz | Docent | gob.pe/vufi
directivo y liderazgo directivo y enta |va go e nd/Record/
desempefio |desempefio docente, de I directiv UNCP_cf9
docente en |tipo no experimental, con 0 2e61b06f8
instituciones | disefio descriptiva 499980219
educativas | comparativa, realizada en f54b4cee9
de primaria | 136 docentes a quienes 26/Descript
de la se les aplicé ion#tabnav
provincia de |cuestionarios, donde se
Chupaca puede concluir que

existen diferencias
significativas segun las
manifestaciones de los
docentes gquienes
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prefieren un estilo
directivo autoritario
porque de esta manera
se pueden plantear
objetivos precisos
imponiendo roles que
estan obligados a
cumplirse.

Yenny | ALICIA.CON | El articulo tuvo como Perd/ |No |descriptiv |docentes |docente |Cuestio |Lidera |Desem |https:/alici
Silvna | CYTEC/Influ | objetivo explicar la Espaii |exp |a S narios |zgo pefio |a.concytec.
Portugal | encia del influencia de la variable ol erim | correlacio directiv | Docent | gob.pe/vufi
Vera liderazgo liderazgo directivo para enta | nal 0 e nd/Record/
directivo un eficiente desempefio I UNSA beb
para un docente, con disefio 05b91d154
eficiente descriptiva correlacional, dc8473171
desempefio |realizada en docentes a e2b4f9a05
docente en | quienes se les aplicé 52/Descript
instituciones | cuestionarios, donde se ion#tabnav
educativas | puede concluir que existe
de primaria |un liderazgo democratico
del Distrito | en un 54,8%, el liberal en
de Cerro un 28,1%. el autoritario
Colorado, enun 17,1% y un
Arequipa desempenfo docente de
36,67%.
Rodolfo |ALICIA.CON | El articulo tuvo como Perd/ |No |descriptiv 178 115 Cuestio |Lidera |Desem |https://alici
Taurino | CYTEC/Lide |objetivo determinar la Espail |exp |a docentes |docente |narios |zgo pefio |a.concytec.
Aguilar | razgo relacion entre las ol erim | correlacio S directiv | Docent | gob.pe/vufi
Linan directivo y el |variables, con disefio enta | nal 0 e nd/Record/
desempefio |descriptiva correlacional, I UCVV cca
docente, realizada en docentes a e3643e6dd
Red 8, quienes se les aplicé c979f23ca
UGEL 02, cuestionarios, donde se 03dbee569
San Martin | puede concluir que existe
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que exister=0,490y p =
0,000 < 0,05 lo cual
demuestra que a un buen
liderazgo directivo este
influye de manera directa
en el desempefio
docente, por lo cual es
necesario que el directivo
motive a su personal
docente para la obtencién
de los objetivos
educativos.
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El articulo tuvo como
objetivo determinar la
relacion que existe entre
las variables de estudio,
investigacion de tipo no
experimental, con disefio
descriptivo correlacional,
realizado en una muestra
conformada por 80
docentes a quienes se les
aplicé cuestionario, lo
cuales permiten dar como
resultados un
Rho=0,783**, que termite
determinar un alto nivel
de relacion entre las
variables estudiadas,
donde se rechaza la
hipétesis nula y se acepta
la alterna.
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Liderazgo
directivo y el
desempefio
laboral de
los docentes
de la Unidad
Educativa
“El
Cenaculo”
Guayaquil,
Ecuador,
2017

El objetivo central
determinar formas y
estrategias para
implementar un nuevo
procedimiento, que nos
permita mejorar el
desempefio laboral en
cada una de las acciones
que conlleve a que sean
reconocidos como
excelentes docentes y
forje un sobresaliente
desempefio laboral a
favor de los estudiantes.
El estudio fue de tipo
cuantitativo, transversal y
de disefio correlacionar;
para elegir el tamafio de
la muestra se trabajé con
60 docentes y 7 directivos
la Unidad Educativa “El
Cenaculo” se usaron las
encuestas como técnicas
y se recopilaron fichas
como instrumentos,
basados en
cuestionarios, a los que
se les sometio a la
validacion y prueba de
confiabilidad. Para el
procesamiento de la
informacién se utilizé una
escaladellal5yel
programa SPSS versién
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22. Al analizar los
resultados se pudo
concluir que existe
relacion significativa entre
la variable liderazgo
directivo y el desempenio
laboral de los docentes
de la unidad educativa “El
Cenaculo” Guayaquil,
Ecuador”. 2017, pues
describen que el 61,2%
indica que el liderazgo
directivo esta en un nivel
medio y a su vez el
desempefio laboral esta
en el mismo nivel.
También se encontraron
los valores p (0,000) y
Rho (0,527), indicando
una correlaciéon
significativa.
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Dialnet/Estra
tegia para el
perfecciona
miento de la
funcién
directiva en
relacion con
la mejora del
desempenfio
docente a
través del
trabajo
metodolbgic
oenlas
Telesecunda
rias de la
Zona 27 del
sector 5 del
Departament
o]
Telesecunda
rias del Valle
de Toluca.

En el presente trabajo se
abordé el tema de la
funcién directiva y su
papel como apoyo
fundamental al
desempefio de los
docentes, ya que
derivado de la reforma
educativa que se lleva a
cabo en México, se
requiere una
transformacion del
liderazgo directivo. El
estudio se llevé a cabo en
las escuelas de la zona
27 del sector 5 del
Departamento
Telesecundarias del Valle
de Toluca. En el articulo
se expone la estrategia
de propuesta en la
investigacion, asi como
una de las vias empleada
para su validacién.
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Palmer
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El liderazgo
pedagogico
y su relacion
con el
desempefio
docente en
la Institucion
Educativa
81513
Miguel Grau
Seminario,
Salamanca -
2016

Se realiz6 una
investigacion no
experimental, cuyo
disefio de investigacion
fue el correlacional, cuya
poblacién y muestra
estuvo conformada por
20 docentes del nivel
inicial y primaria. Se
aplicé dos instrumentos
para liderazgo
pedagodgico él y para
desempefio docente Para
determinar la correlacion
existente entre Liderazgo
directivo y desempefio
docente, se utiliz6 el
coeficiente de correlacion
de Pearson el cual es de
0,626**, lo que significa
que entre las variables
existe una correlacion
positiva moderada, con
una significancia de 0,003
(p-valor< 0,05), Los
resultados obtenidos en
relacion al liderazgo
pedagdgico, en el que se
encontrd que los
docentes en un 95% (19
docentes), se encuentran
en un nivel alto, es decir,
que el lider es capaz de
conducir a su equipo
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hacia el logro de
objetivos y metas que
permitan mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes. EI 95% (19
docentes), se encuentran
en un nivel alto, es decir,
que existe un ejercicio de
reflexion sobre el sentido
de esta profesion y su
funcién en la sociedad, la
cultura y el desarrollo con
equidad.
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En este estudio se
investigod el “Liderazgo
directivo y desempefio
docente en la I.E inicial
nuestra Sefiora de la
Esperanza de Puerto
Maldonado - 2016”. La
investigacion tiene como
propésito principal
determinar la relacion que
existe entre los estilos de
liderazgo directivo y el
desempenfio docente en el
nivel inicial nuestra
Sefiora de la Esperanza
de Puerto Maldonado -
2016. Tanto la encuesta
sobre liderazgo directivo
como la ficha de
evaluacion del
desempefio docente
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fueron aplicadas sobre
toda la poblacion
conformada por 25
profesores, sin criterios
de exclusion. Se tratd de
obtener resultados de
correlacion entre los
aspectos estudiados
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LEYENDA:

N° NOMBRE DE AUTORES NOMBRE DEL ARTICULO
De La Ece. Nalda Liderazgo directivo y evaluacién en el desempefio docente en la institucion
1 ’ educativa Nueva Aurora del Cantén Daule provincia de Guayas Ecuador-2017
Liderazgo directivo y el desemperio laboral de los docentes de la Unidad Educativa
2 Zamora, Zaina, Zea, Freddy “El Cenaculo” Guayaquil, Ecuador, 2017
Estrategia para el perfeccionamiento de la funcion directiva en relacion con la
mejora del desempefio docente a través del trabajo metodoldgico en las
Telesecundarias de la Zona 27 del sector 5 del Departamento Telesecundarias del
Estrada, Enrique. Valle de Toluca. 2018
Ching; Huerta; Antaurco; Agurto; Liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion educativa particular
4 Matos. nuestra sefiora del Carmen- huacho 2013
Aguilar, Rodolfo Liderazgo directivo y el desempefio docente, Red 8, UGEL 02, San Martin de
5 ' ' Porres, 2014
Canales. Dalila Liderazgo directivo y desempefio docente en las instituciones educativas de la Red
6 ' ' N° 16 de Villa el Salvador UGEL N°01-SJM 2014
Sanchez, Susy Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones educativas de la
7 ' ' urbanizacion Raul Porras Barrenechea — Carabayllo, 2015
Liderazgo directivo y desempefio docente en tres instituciones educativas de la red
g | Anchayhua, Alfredo. 25- UGEL 01, periodo 2015
Evaluacion del liderazgo pedagégico del director y su relacion con el desempefio
Obregon, Liz. docente en la institucién educativa n® 2069 Santa Rosa. UGEL 04. Distrito de
9 Puente Piedra. Region Lima 2017
Arana, Laura: Coronado, Janetet. Lidergzgo directi\{o y desempefio docente en una institucién educativa parroquial
10 del distrito San Isidro
Herrera, Edgard Estilo de liderazgo directivo y su relacién con el desempefio docente en la
11 ' ' institucion educativa Emblematica Santa Ana de la ciudad de Chincha - 2016
Davila, Henry Liderazgo directivo y el marco del buen desempefio docente en la Institucion
12 ' ' Educativa Emblematica Victor E Vivar del Distrito de Llata, Huanuco 2015




Ramos,Sonia.

Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucién Educativa N° 36214 —

13 Lircay 2015
Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones educativas de primaria
14 Guzman, Sandy. de Ia incia de Ch
provincia de Chupaca
Vidal. Ofelia Gestion del liderazgo directivo y desempefio docente en la institucion educativa N°
15 ’ ' 3089 “Los Angeles” - Ventanilla. Lima 2017
Sanchez, Jacqueline. Gestion del liderazgo directivo pedagdgico y su relacion con el desempefio
docente en el nivel secundaria de la institucién educativa “Francisco Vidal Laos”.
16 Supe - Barranca. Lima 2018
Aqui Liderazgo directivo y el desempefio docente en la Institucion Educativa 1278, La
guila, Elmer. .
17 Molina
Lugue, Roxana Liderazgo directivo y desempefio docente en una institucion educativa primaria,
18 ' ) Callao 2018
Portugal. Yenni Influencia del liderazgo directivo para un eficiente desempefio docente en
19 ' ' instituciones educativas de primaria del Distrito de Cerro Colorado, Arequipa
Rondan. Doraca Liderazgo directivo y desempefio docente en instituciones educativas publicas de
20 ' ' inicial de la Red 20, Los Olivos 2017
21 | Casas, Angela. Liderazgo pedagdgico, nuevas perspectivas para el desempefio docente
Evaluacion del liderazgo directivo pedagdgico y desempefio docente en el area de
Carhuavilca, Ynés; Diaz, Jimmy. historia, geografia y economia. Caso: Estudiantes de tercero, cuarto y quinto de
22 secundaria de la Institucion Educativa Parroquial “Nuestra Sefiora del Rosario”.
>3 | Rafael, Bertha; Orbegoso, Viky. Liderazgo pedagogico de los directivos y desempefio docente
Soldevilla. Walter Liderazgo directivo y desempefio docente en la Institucién Educativa José Carlos
24 ' ' Mariategui de Ccollpapampa. Lircay — 2019
Liderazgo Pedagogico y desempefio docente en la Institucién Educativa N°® 81513
25 | Palmer, Doris. Miguel Grau Seminario, Salamanca - 2016.
Macahuachi, Paola; Gonzales. Liderazgo directivo y desempefio docente en la |.E inicial nuestra Sefiora de la
26 | Katherin. Esperanza de Puerto Maldonado — 2016




Manipulacion de

Enfoque Variable Temporalidad Nivel de investigacion Disefio

1. Cuantitativo 1. No experimental 1. Transversal 1. Exploratorio 1. Descrip. simples
2. Descrip.

2. Cualitativo 2. Experimental 2. Longitudinal 2. Descriptivo correlacionales
3. Descrip.

3. Mixto 3. Explicativo comparativas

4. Explic. Correlac.

4. Predictivo causal
5. Explicativa Ex-
5. Aplicativo Post-Facto
6. Pre-experimental
7. Cuasi-
experimental
8. Experimental pura
9. Revisién
documental
Estadisticos REVISTA VALIDACION Confiabilidad DISENO_METOD
0. Ninguno 1. Dialnet 0. No precisa 0. No precisa 1. Descript. Correlac.
1. Pearson 2. Alicia concytec 1. Juicio de Expertos 1. Corr. De Pearson 2. Transv. Correlac.
2. Frecuencias 3. Zenodo 2. Alfa de crombach. 3. Descriptivo.

3. Chi cuadrado

4. Spearman

5. Kruskal Wallises

4. 1gob Revista

5. Hipati apress

6. Unfsc

7. Repositorio UCV

3. Chi cuad. De Pearson

4. Correlacion de
Spearman

5. Prueb Kruskal
Wallises

4. Revision docum.
5. Transccional
correlac.

6. Correlacional

7. Transcc. Correlac.
Causal

OBJETIVO

Ubicacién temporal
precisa

Ubicacién geografica
precisa

Criterios de inclusién

MUESTREO

0. No precisa

1. Precisa

1. Precisa

1. Precisa

1. Trabaja con toda
la poblacion (no
requiere muestreo)




1. precisa 2. No precisa 2. No precisa 2. No precisa 2. Utiliza muestreo
probabilistico
3. Utiliza muestreo
no probabilistico
4. No explica el
disefio muestral
ASOCIADO A TEORIAS ASOCIADO A TEORIAS
DE LIDERAZGO DE DESEMPENO DEFINICION_CONC
TECNICA INSTRUMENTO DIRECTIVO DOCENTE EP_V1
1. Revista 1. Cuestionario 1 pedagdgico 1 pedagdgico 1. Muy precisa
2.Revision
documental 2. Escala de Lik 2 autoritario 2 profesionalismo 2. Ambigua

3. Observacion

3. Ficha
4. Ficha de
observacion

3 consultivo

4 transformacional
5 propositivo

6 transaccional

7 participativo

8 permisivo

9 ético

3 pro actividad

4 responsabilidad
5 investigacion
6 personalidad

3. No lo expone

Utiliza medida de

DEFINICION_CONC | DEFINICION_OPER | DEFINICION_OPERACIO | Analiza la normalidad de | correlacion
EP_V2 ACIONAL_V1 NAL_V2 las variables coherente
0. Imprecisa (Si tuvo, | 0. Imprecisa (Si tuvo, no
1. Muy precisa no tuvo) tuvo) 1Si 1Si
1. Precisa dos 1. Precisa dos categorias | 2 Si, pero no expone los
2. Ambigua categorias o niveles | o niveles resultados 2 No

3. No lo expone

2. Precisa tres
categorias o niveles
3. Precisa mas de

2. Precisa tres categorias
o niveles
3. Precisa mas de tres

3 No lo indica

3 No lo indica

tres categorias categorias
Reporta significancia | Resultados de Resultados de Resultados de la
estadistica Liderazgo Desempefio relacion CONCLUSIONES




1Si, incluye la prueba
(valor p)

2 Si, pero solo lo
indica (describe el
nivel de significancia)
3 No indica

1 alto

2 medio

3 bajo
4 muy bajo

1 alto

2 modio

3 bajo
4 muy bajo

Especifique el valor de la
correlacién entre las
variables

1. Muy precisa

2. Ambigua

3. No lo expone




Anexo 05. Propuesta y Sesiones
PROPUESTA

|- TITULO: “Juntos hacia nuevos retos” Desarrollo de GIAS para mejorar el

liderazgo directivo y el desempefio docente — 2021

[I.- DATOS INFORMATIVOS:
e Universidad Privada “César Vallejo” de Trujillo.
e Doctoranda: Mg. Carmen Elena Duefiez Pito.
e Sede: Truijillo.
e Participantes: Directivos y docentes de los niveles inicial, primaria y
secundaria de la I.E. N° 80074 “Maria Caridad Aglero de Arresse”, Puente

Vird.

ll.- PRESENTACION:

El presente trabajo tiene como finalidad mejorar el liderazgo directivo y el
desempefio docente mediante el desarrollo de GIAS, debido que en las
revisiones y analisis de los articulos seleccionados para el estudio se ha podido
apreciar que el liderazgo directivo y el desempefio docente es alto en un 30%,
medio en un 60% Yy bajo en un 10%, lo que despierta preocupacion en la autora
de la presente investigacion; considerando que el fin supremo de la educacion
basica son los estudiantes es que urge elevar el liderazgo directivo y el
desempeio docente en pro del logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La autora presenta esta propuesta para mejorar el liderazgo directivo y las

practicas pedagdgicas de los docentes, para beneficio de los estudiantes.

IV.- FUNDAMENTACION
Teniendo en cuenta que el Marco del Buen Desempefio Directivo promueve el
ejercicio de un liderazgo pedagdgico centrado en el logro de los aprendizajes
de los estudiantes; es necesario que el lider influya, inspire y movilice las
acciones de la comunidad educativa; asi también el Marco del Buen
Desempefio Docentes establece cuatro dominios que deben desarrollar todos

los docentes para mejorar la calidad de servicio educativo que brindan a sus



estudiantes. Por ello y ante los resultados de la investigacién realizada se hace
necesario desarrollar GIAS para dotar a los directivos y docentes de estrategias
gue les permita perfeccionar trabajo que realizan beneficiando directamente a

los estudiantes.

V.- DIAGNOSTICO.

La revision de los articulos de las investigaciones realizadas sobre liderazgo
directivo y desempefio docente, sumado a la experiencia como docente y
directivo de la investigadora, permite identificar la necesidad de empoderar a
los actores de la educacion, tanto en liderazgo como en estrategias
pedagogicas, que son las carencias que presentan los directivos y docentes,

mas aun en el contexto de la emergencia sanitaria.

VI.-OBJETIVOS:

eGeneral

Elevar el nivel del liderazgo directivo y del desempeiio docente de la I. E. N°
80074 “Maria Caridad Aguero de Arresse”, Puente Viru, mediante el
desarrollo de GIAS.

eEspecificos

—Planificar y ejecutar quince (15) GIAS con los directivos y
docentes de la I.E.
VIl.- METAS DE ATENCION:

« 06 directivo.

¢ 03 jerarcas (coordinadores)

¢ 06 docentes del nivel inicial.

¢ 46 docentes del nivel primaria.

¢ 39 docentes del nivel secundaria.



VIIl.-CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PEDAGOGICAS

Plan de GIAS para los directivo y docentes de la I. E. N° 80074 “Maria Caridad

Aguero de Arresse”, Puente Viru.

FECHAS
N° SESIONES DE APRENDIZAJE Marzo — Abril
2021
1 [‘Cuéanto conocemos a nuestros estudiantes” 02/03
2 [‘Demostramos nuestro dominio disciplinar’ 04/03
3 “‘Realizamos trabajo colegiado para elaborar nuestra 08/03

programacion anual”

“Analizamos los procesos pedagdgicos y didacticos de
4 |cada area fortaleciendo la identidad cultural de los 10/03
estudiantes”

. “Participamos del trabajo colegiado para la elaboracién de

S sesiones de aprendizajes materializadas” 12/03
“Practicamos la comunicacion asertiva y respetamos

6 lnuestras diferencias’ 15/03
“Establecemos y nos comprometemos a cumplir nuestras

7 lnormas de convivencia” 17/03

8 “Nos organizamos para lograr nuestros aprendizajes, 10/03

practicando un trato igualitario”
“Nos preparamos para despertar la creatividad y el
9 |pensamiento critico en nuestros estudiantes propiciando 22/03
situaciones comunicativas”

“Nos preparamos para implementar las TIC en nuestras

10 . “ 24/03
sesiones
“Nos preparamos para elaborar y utilizar instrumentos de

11| evaluacion diferenciados, aplicar la retroalimentacion 26/03

formativa a nuestros estudiantes”
“‘Participamos activamente y de manera responsable en la
12 lelaboracién de los documentos de gestién de nuestra 05/04
institucion educativa”

“Nos Preparamos para involucramos con las familias y

13 | autoridades para asumir retos y fortalecer nuestros 07/04
aprendizajes”
14 |.“Reflexionamos sobre nuestras practicas pedagdgicas” 09/04

Revaloramos nuestra profesién ejerciéndola con ética y

15 "
respeto a los derechos de las personas

12/04

Recursos Humanos: Docente responsable de la investigacion

- Especialistas de la UGEL, Directivos, Jerarcas y Docentes.

Recursos Financieros: Autofinanciado.



MATRIZ DE LA PROPUESTA PEDAGOGICA “JUNTOS HACIA NUEVOS RETOS”

Liderazgo Desempeiio | Dominio Competencia Desempeiios Sesiones

Directivo Docente

1. Dimension 1. Dimension | 1. Preparacion | 1. Conoce y comprende las | 1.-Demuestra conocimiento | 1. “Cuanto

Pedagdgica. pedagdgica para el caracteristicas de todos sus |y comprension de las | conocemos a
aprendizaje de | estudiantes y sus contextos, | caracteristicas individuales, | nuestros

los estudiantes

los contenidos disciplinares
gue ensefia, los enfoques y
procesos pedagdgicos, con
el proposito de promover
capacidades de alto nivel y
su formacién integral

socioculturales y evolutivas
de sus estudiantes y de sus
necesidades especiales.

2.-Demuestra
conocimientos actualizados
y comprension de los
conceptos fundamentales
de las disciplinas
comprendidas en el area
curricular que ensefia.
3.-Demuestra conocimiento
actualizado y comprension
de las teorias y précticas
pedagogicas y de Ila
didactica de las areas que
ensefia.

estudiantes”

2. “Demostramos
nuestro dominio
disciplinar”




2. Planifica la ensefianza de
forma colegiada,
garantizando la coherencia
entre los aprendizajes que
guiere lograr en sus
estudiantes, el proceso
pedagogico, el uso de los
recursos disponibles y la
evaluacion, en una
programacion curricular en
permanente revision.

4.-Elabora la programaciéon
curricular analizando con
sus comparieros el plan mas

pertinente a la realidad de
su aula, articulando de
manera  coherente los
aprendizajes que se
promueven, las
caracteristicas de los

estudiantes y las estrategias
y medios seleccionados.

5.-Disefia creativamente
procesos pedagogicos
capaces de  despertar
curiosidad, interés y
compromiso en los

estudiantes, para el logro de
los aprendizajes previstos.

6.-Contextualiza el disefio
de la ensefianza sobre la
base del reconocimiento de

los intereses, nivel de
desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad

cultural de sus estudiantes.

7. Disefa la secuencia y
estructura de las sesiones

3. “Realizamos el
trabajo colegiado
para elaborar
nuestra
programacion
anual”

4. “Analizamos los
procesos
pedagogicos y
didacticos de cada
area fortaleciendo
la identidad
cultural de los
estudiantes”




de aprendizaje en
coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y
distribuye adecuadamente
el tiempo.

8.-Disefia la evaluacion de
manera sistematica,
permanente, formativa vy
diferencial en concordancia
con los aprendizajes
esperados.

9.-Disefia la secuencia y
estructura de las sesiones
de aprendizaje en
coherencia con los logros
esperados de aprendizaje y
distribuye adecuadamente
el tiempo.

5. “Participamos
del trabajo
colegiado para la
elaboracion de
sesiones de
aprendizajes
materializadas”

2. Enseflanza
para el
aprendizaje de
los estudiantes

3. Crea un clima propicio
para el aprendizaje, la
convivencia democratica y
la vivencia de la diversidad
en todas sus expresiones,
con miras a formar
ciudadanos criticos e
interculturales .

10.-Construye de manera
asertiva y empatica
relaciones interpersonales
con y entre los estudiantes,
basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el
respeto mutuo y la
colaboracion.

11.-Resuelve conflictos en

6. “practicamos la
comunicacion
asertiva y
respetamos
nuestras
diferencias”




diadlogo con los estudiantes
sobre la base de criterios
éticos, normas concertadas
de convivencia, cédigos
culturales y mecanismos
pacificos.

12.-Organiza el aula y otros
espacios de forma segura,
accesible y adecuada para
el trabajo pedagdgico y el
aprendizaje, atendiendo a la
diversidad.

13.-Reflexiona
permanentemente con sus
estudiantes, sobre
experiencias vividas de
discriminacion y exclusion, y
desarrolla  actitudes vy
habilidades para
enfrentarlas.

7. “Establecemos
y Nos
comprometemos a
cumplir nuestras
normas de
convivencia”

8. “Nos
organizamos para
lograr nuestros
aprendizajes,
practicando un
trato igualitario”




4. Conduce el proceso de
ensefianza con dominio de
los contenidos disciplinares
y el uso de estrategias y
recursos pertinentes, para
gue todos los estudiantes
aprendan de manera
reflexiva y critica lo que
concierne a la solucién de
problemas relacionados con
sus experiencias, intereses
y contextos culturales.

14.-Desarrolla  estrategias
pedagogicas y actividades
de aprendizaje que
promuevan el pensamiento
critico y creativo en sus
estudiantes y que los
motiven a aprender.

9. “Nos
preparamos para
despertar la
creatividad y el
pensamiento
critico en nuestros
estudiantes
propiciando
situaciones
comunicativas”

15.-Utiliza recursos y | 10.“Nos
tecnologias  diversas y | preparamos para
accesibles, asi como el | implementar las
tiempo requerido en funcion | TIC en nuestras
al proposito de la sesion de | sesiones “
aprendizaje.
16.-Maneja diversas
estrategias pedagdgicas
para atender de manera
individualizada a los
estudiantes con
necesidades educativas
especiales.

5.-Evalta permanentemente | 17.-Utiliza diversos métodos | 11. “Nos

el aprendizaje de acuerdo
con los objetivos

y técnicas que permiten
evaluar de forma

preparamos para
elaborar y utilizar




institucionales previstos,
para tomar decisiones y
retroalimentar a sus
estudiantes y a la
comunidad educativa,
teniendo en cuenta las
diferencias individuales y los
contextos culturales.

diferenciada los
aprendizajes esperados, de

acuerdo al estilo de
aprendizaje de los
estudiantes.

18.-Sistematiza los

resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma
de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.
19.-Comparte

oportunamente los
resultados de la evaluacion
con los estudiantes, sus
familias y  autoridades
educativas y comunales
para generar compromisos
sobre los logros de
aprendizaje.

instrumentos de
evaluacion
diferenciados,
aplicar la
retroalimentacion
formativa a
nuestros
estudiantes”

2.. Dimensién
Transformacional

2. Dimensién
cultural

3. Desarrollo
dela
profesionalidad
y la identidad
docente

6. Participa activamente con
actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestion

de la escuela,
contribuyendo a la
construccién y mejora
continua del Proyecto
Educativo Institucional para
que genere aprendizajes de
calidad

20.- Interactua con sus
pares, colaborativamente y
con iniciativa, para
intercambiar experiencias,
organizar el trabajo
pedagdgico, mejorar la
ensefanza y construir de
manera sostenible un clima
democrético en la escuela.

12. “Participamos
activamente y de
manera
responsable en la
elaboracion de los
documentos de
gestion de nuestra
institucion
educativa”




7. Establece relaciones de
respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las
familias, la comunidad y
otras instituciones del
Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos
educativos y da cuenta de
los resultados.

21.- Participa en la gestion
del proyecto educativo
institucional, del curriculo y
de los planes de mejora
continua involucrandose
activamente en equipo de
trabajo.

22.- Fomenta
respetuosamente el trabajo
colaborativo con las familias
en el aprendizaje de los
estudiantes, reconociendo
sus aportes.

23.- Comparte con las
familias de sus estudiantes,
autoridades locales y de la
comunidad, los retos de su
trabajo pedagogico, y da
cuenta de sus avances y
resultados

13. “Nos
involucramos con
las familias y
autoridades para
asumir retos y
fortalecer nuestros
aprendizajes”

3. Dimension
politica

4. Participacion
en la gestion
de la escuela
articulada a la
comunidad

8. Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de modo individual
y colectivo, para construir y
afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

24.- Reflexiona en
comunidades de
profesionales sobre su
practica pedagogica e
institucional y el aprendizaje
de todos sus estudiantes.
25.- Participa en
experiencias significativas

14 .“Reflexionamos
sobre nuestras
practicas
pedagdgicas”




9. Ejerce su profesién desde
una ética de respeto a los
derechos fundamentales de
las personas, demostrando
honestidad, justicia,
responsabilidad y
compromiso con su funcién
social.

de desarrollo profesional,
en concordancia con sus
necesidades, las de los
estudiantes y las de la
escuela.

26.- Actua de acuerdo a los
principios de la ética
profesional docente y
resuelve dilemas practicos
y normativos de la vida
escolar sobre la base de
ellos.

27.- Actlaytoma
decisiones respetando los
derechos humanos y el
principio del bien superior
del nifio y el adolescente.

15. “Revaloramos
nuestra profesion
ejerciéndola con
ética y respeto a
los derechos de
las personas”
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DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER
TITULO: “CUANTO CONOCEMOS A NUESTROS ESTUDIANTES”

|. DATOS GENERALES:

Il.LEE. N° 8074 “MARIA CARIDAD | MICRO | 1(X) 2( ) 3( ) 4( )
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA

Lugar de I.LE.( ) Otro ; Total de

realizacion: Lugar ( X) FEBEE participantes 96

Hora de Hora de

inicio: 10:00 | término: | 11:30 Modalidad A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA
estudiantes.

Fortalecer los desempefios docentes respecto al analisis de la
competencia conoce y comprende las caracteristicas de sus

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA o

% 1.-Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su formacion integral

DESEMPENO <>

necesidades especiales.

1.-Demuestra conocimiento y comprensién de las caracteristicas
individuales, socioculturales y evolutivas de sus estudiantes y de sus

[ll. DESARROLLO DEL GIA

ejecucion del GIA.MICROTALLER.

participar.
Levantar la mano para opinar.

X3

¢

X3

¢

X3

*

X3

%

3. Se establecen normas que seran consideradas en la

% Mantener el micré6fono apagado si no se va a

Prender la cAmara cuando se va a patrticipar,
No abandonar la sala salvo una emergencia.
Respetar los tiempos de participacion.

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita a -PPT _
registrar su asistencia en el formulario de i _EspaC|o
Gooale Dri virtual de la
oogie Lrive. plataforma
zoom.
Inicio 2. Se da a conocer el propo¢sito del MICROTALLER
(diapositivas) Orinetaciones 10
MINEDU. .
minutos




Desarrollo

L 4
»

A
sy - 2
°*Q

y

[
)

.y ~ ~
4. El anfitrion presenta la pregunta ¢ Cuanto conocemos a
nuestros estudiantes?

5. Solicita participacion voluntaria de 2 docentes para que
compartan sus experiencias
referentes a la pregunta planteada.

6. Se presenta el ppt con la
competencia y desempefio, y de
voluntaria se realiza la lectura.

manera

7.- Realizan comentarios en base a la lectura.

8.- La anfitriona o responsable formula las siguientes
interrogantes:
< ¢ Cudles son las caracteristicas individuales de sus
estudiantes?
% ¢Cudles son las caracteristicas socioculturales de
sus estudiantes?
< ¢Cudles son las caracteristicas evolutivas de sus
estudiantes?
% ¢Qué necesidades especiales presentan tus
estudiantes?

9.- Participan de reuniones en salas pequefias para
compartir sus respuestas a las interrogantes formuladas.

10.- En las reuniones de grupos establecen sus respuestas
y elaboran un ppt, designan un representante para que
sustente en la sala.

11.- Cada representante sustentan las respuestas
establecidas en los grupos.

1.2.- Los docentes y directivos realizan anotaciones para
establecer las ideas fuerza.

60
minutos




13.- Preguntas de los docentes participantes.

K/

¢ Invitar a los docentes y directivos a que formulen

algunas preguntas o den a conocer sus inquietudes.
% Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala referente
a la necesidad y la importancia de conocer a
nuestros estudiantes para brindar la atencién
diferenciada.

14. Compromisos. 20

Cierre - Los participantes dan a conocer sus Compromisos: minutos

/
0.0

DS

3

¢

DS

15. Agradecimiento a los directivos y docentes por su
participacion activa en el desarrollo del GIA.

V. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ir4 registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los deméas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER
TiITULO: “DEMOSTRAMOS NUESTRO DOMINIO DISCIPLINAR”

|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 1() 2(X) 3() 4()
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) Fecha: participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 10:00 | término: | 12:00 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefos docentes al dominio disciplinar por areas

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 1.-Conoce y comprende las caracteristicas de todos sus estudiantes
y sus contextos, los contenidos disciplinares que ensefia, los
enfoques y procesos pedagdgicos, con el propdsito de promover
capacidades de alto nivel y su formacion integral

DESEMPENO % 2.- Demuestra conocimientos actualizados y comprension de los

conceptos fundamentales de las disciplinas comprendidas en el area

curricular que ensefia.
+ 3.-Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias

y practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita -PPT
a registrar su asistencia en el —_Espacno
_ , virtual de la
Inicio formulario de Google Drive. plataforma
o zoom. 20
2. Se da a conocer el propdsito del MICROTALLER | Orinetaciones minutos
(diapositivas) MINEDU.

% 3. Se establecen que seran consideradas en la
ejecucion del GIA.MICROTALLER. Mantener el
micréfono apagado si no se va a participar.

% Levantar la mano para opinar.

+» Prender la camara cuando se va a participar,




+ No abandonar la sala salvo una emergencia.
+» Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4, La ponente da a conocer la importancia de
empoderarnos en este aspecto porque va a permitir
mejorar la calidad de servicio educativo que se brinda a
los estudiantes.

5. Presenta el PPT con tres preguntas y solicita que lean
y analicen sus posibles respuestas.

¢ Qué es el saber disciplinar?

¢, Qué es el saber pedagdégico?

¢, Qué es el saber académico?

6. Propicia una lluvia de ideas ante las interrogantes con
la participacién de los directivos y docentes.

7. Presenta el PPT y solicita a tres docentes para que
realicen la lectura y emitan un comentario.

d en la cusl el docent

8. La ponente realiza la explicacion del PPT.

9. Organiza reuniones monitoreadas en salas pequefias
para para que elaboren un PPT con sus respuestas por
grupos.

10. Presentan y sustentan sus respuestas, demuestran
apertura a las opiniones emitidas por los participantes
en el taller.

11. Realiza anotaciones de las participaciones para
elaborar las ideas fuerza.

lhora

20
minutos




Cierre

12.- Preguntas de los docentes participantes.
« Invitar a los docentes y directivos a que formulen
algunas preguntas o den a conocer sus
inquietudes.

+ Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala
referente a la necesidad y la importancia de

conocer a nuestros estudiantes para brindar la
atencion diferenciada.

14. Compromisos.
- Los participantes dan a conocer sus CoOmpromisos:

7
0‘0

o0

> o0

0

()

L X4

*,

15. Agradecimiento a los directivos y docentes por su
participacion activa en el desarrollo del GIA.

20
minutos

V. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ir4 registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

NO

Acciones

Si

No

01

Asiste puntualmente al microtaller

02

Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03

Promueve gue los demas se involucren en las actividades

04

Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05

Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07

Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas

08

Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “REALIZAMOS EL TRABAJO COLEGIADO PARA ELABORAR NUESTRA
PROGRAMACION ANUAL?”

|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO |1() 2( ) 3(X)4( )
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 80:00 | término: | 11:00 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefios docentes y directivos en la elaboraciéon de
la programacion curricular anual.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA

permanente revision.

+ 2.-Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagdgico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en

DESEMPENO

medios seleccionados.

% 4.-Elabora la programacion curricular analizando con
compafieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula,
articulando de manera coherente los aprendizajes que se
promueven, las caracteristicas de los estudiantes y las estrategias y

Sus

[ll. DESARROLLO DEL GIA

R/

%

Respetar los tiempos de participacion.

ciones

Momentos Estrategia/Actividades Materia | Tiem
les po
1. La responsable saluda y da la bienvenida a los participantes e | -Laptop
invita a registrar su asistencia en el formulario de Google Drive. -PPT
o 2. Se da a conocer el propdsito del MICROTALLER (diapositivas) E .
Inicio 3. Se establecen normas seran consideradas en la ejecucion del o?/?r?lfgl -
GIA.MICROTALLER. de la minut
% Mantener el micréfono apagado si no se va a participar. | Platafor | o5
< Levantar la mano para opinar. ma
« Prender la camara cuando se va a participar, zoom.
¢ No abandonar la sala salvo una emergencia. .
. Orineta




Desarrollo

- La responsable o anfitriona da a conocer la metodologia del
trabajo.

4.-Andlisis de fuentes de informacion:

 Solicita que lean el Programa Curricular de Primaria, las paginas
del 31 al 42 para identificar los procesos de la planificacion
curricular. Debiéndose centrar en las actividades del proceso:
Determinar el propésito de aprendizaje con base a las
necesidades identificadas (evidencias).

e Pide que registren ideas de la lectura, que elabore un ppt y
comparta en la sala.

e La responsable clara las dudas sobre los procesos de
planificacion curricular y con la participacion de los docentes y
directivos, establecen ideas fuerza.

e Organiza reuniones de sala pequefias por grados y pide que
analicen vy elaboren un organizador del enfoque del area de
comunicacion y de la competencia “Lee diversos tipos de textos
escritos en su lengua materna”.

e Orienta que realicen relaciones entre las capacidades y los
desempefios, luego las capacidades y los estandares de
aprendizaje.

e Orienta que socialicen sus productos y realiza aclaraciones.
Genera ideas fuerza.

5.- Aplicacién de lo aprendido:

o Comparte a cada grupo las pruebas de lectura de los estudiantes
del 4to grado, indica que apliquen la teoria y valoren el
aprendizaje de los estudiantes. Elaboran un cuadro de
identificacion de necesidades de aprendizaje a partir del analisis
de evidencias (lectura).

Informacio
n que me
dala
Estandar / evidencia
desempefio | en base a

s del grado los
criterios
establecido
S

Necesidade
s de
aprendizaje

Estudiante
S

QA IWINF

Conclusiones:

« Indica que de ser necesario pueden volver a leer la informacion
gue tienen (PCP y CN).

o Acompafia en proceso de transferencia de saberes.

e Pide a cada grupo que comparta su propuesta a través de ppt

e Aclara dudas y con participacion de los asistentes construye

MINED

2h




ideas sobre los procesos y criterios que tuvieron en cuenta.

5.- Evaluacién del proceso y producto del microtaller:

e Genera un espacio de dialogo para reflexionar sobre el proceso
seguido para obtener el producto final

e Pide a cada uno de los participantes elabore una conclusion
sobre los aprendizajes logrados en el microtaller y socialicen.

e Promueve la reflexion sobre el microtaller mediante las

preguntas: 30
. ¢, Qué sabia sobre los procesos de planificacion curricular? ¢ Qué minut
Cierre sé ahora? 0s

¢, Qué dudas tenia sobre la determinacion de los propoésitos de
aprendizaje? ¢ Coémo superé las dudas?

¢, Qué aspectos positivos resalto del microtaller? ¢ Por qué?

¢, Qué puedo hacer para seguir mejorando mi desempenfo sobre
la planificacion curricular?

Se registra sus compromisos:

®
0.0

VI. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ir4 registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los deméas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “ANALIZAMOS LOS PROCESOS PEDAGOGICOS Y DIDACTICOS DE CADA AREA
FORTALECIENDO LA IDENTIDAD CULTURAL DE LOS ESTUDIANTES”
|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO |1() 2( ) 3( )4( X)
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA

Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de

realizacion: Lugar ( X) FECEE participantes 96

Hora de Hora de

inicio: 9:00 | término: | 11:00 Modalidad A distancia
a.m. p. m

Propdésito del
GIA

Fortalecer en los directivos y docentes el analisis de los procesos
pedagdgicos y didacticos de cada area basica.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA

®
0.0

2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagoégico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en
permanente revisidén

DESEMPENO

®
0‘0

5.-Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para
el logro de los aprendizajes previstos.

6.-Contextualiza el disefio de la ensefianza sobre la base del
reconocimiento de los intereses, nivel de desarrollo, estilos de
aprendizaje e identidad cultural de sus estudiantes.

7. Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales Tiempo
1. El responsable saluda y da la bienvenida a los | -Laptop
participantes e invita a registrar su asistencia en el -PPT )
formulario de Google Drive. ;iiag?g'g Ia

Inicio 3Si

2: Se Id'a a conocer el propésito del MICROTALLER plataforma
(diapositivas) zoom. 20
3. Se establecen normas seran consideradas en la minutos

0,
0‘0

B

X3

*

ejecucion del GIA.MICROTALLER.

Mantener el micr6fono apagado si ho se va a
participar.

» Levantar la mano para opinar.

Prender la cAmara cuando se va a participar,

Orinetaciones
MINEDU.




K/

« No abandonar la sala salvo una emergencia.
« Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4. La responsable o anfitriona da a conocer la ruta del
trabajo a realizar.

5. Andlisis de fuentes de informacion:

e Solicita que lean la informacion alcanzada de los
procesos pedagogicos y didacticos de cada éarea
bésica.

e Organiza y monitorea reuniones en salas pequefas
por grados y areas.

o Pide que registren ideas de la lectura, que elabore un
PPT y comparta en la sala.

e La responsable clara las dudas sobre los procesos de
planificacion curricular y con la participacion de los
docentes y directivos, establecen ideas fuerza.

e Presenta un PPT de los procesos pedagdgicos y
didacticos por area para consolidar el aprendizaje.

PROPOSITO

SABERES PREVIOS J s

PROCESOS DIDACTICOS

RESOLUCION DE PROBLEMAS
ACTU MATICAMENTE

me>N-CZmMIT>

[ MOTIVACION

CONSTRUCCION DE LA AUTONOMIA ~
EJERCICIO DE LA CIUDADANIA

[ NOIDVZILYW3I180Yd

0<-=4>0-7-20-0

v wciée
 Tor «
EVALUACION < s 3
PROCESOS PEDAGOGICOS

e Comparte en un PPT una sesion de ciencia y
tecnologia, con la participacion de la sala identifican
los proceso pedagogicos y didacticos del area.

» Consolidacion de las ideas fuerza con la participacion
de los asistentes.

70
minutos




6. Evaluacion del proceso y producto del microtaller:

o Genera un espacio de diadlogo para reflexionar sobre el
proceso seguido para obtener el producto final

e Pide a cada uno de los participantes elabore una
conclusion sobre los aprendizajes logrados en el
microtaller y socialicen.

e Promueve la reflexion sobre el microtaller mediante las

preguntas: 30
_ ¢, Qué sabia sobre los procesos pedagdgicos? minutos
Cierre ¢, Qué sabia sobre los procesos didacticos?

¢, Qué sé ahora?
¢, Qué aspectos positivos resalto del microtaller? ¢ Por
qué?
¢, Qué puedo hacer para seguir mejorando mi
desempefio docente?

Se registra sus compromisos:

R/
0‘0

VIl.  EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinidn con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: PARTICIPAMOS DEL TRABAJO COLEGIADO PARA LA ELABORACION DE
SESIONES DE APRENDIZAJES MATERIALIZADAS”

|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 4() 5(X) 6()
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 9:00 |término: | 11:00 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefios docentes en el andlisis de los procesos
para elaborar una sesion de aprendizaje y cémo materializarla.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA

®
0‘0

2. Planifica la ensefianza de forma colegiada, garantizando la
coherencia entre los aprendizajes que quiere lograr en sus
estudiantes, el proceso pedagoégico, el uso de los recursos
disponibles y la evaluacion, en una programacion curricular en
permanente revision.

DESEMPENO

R/
0‘0

7.-Disefia la secuencia y estructura de las sesiones de aprendizaje
en coherencia con los logros esperados de aprendizaje y distribuye
adecuadamente el tiempo.

8.-Disefla la evaluacion de manera sistematica, permanente,
formativa y diferencial en concordancia con los aprendizajes
esperados.

9.-Disefla la secuencia y estructura de las sesiones de
aprendizaje en coherencia con los logros esperados de
aprendizaje y distribuye adecuadamente el tiempo.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita a -PPT _
. registrar su asistencia en el formulario de . _Espamo
Inicio Google Drive. virtual de la
plataforma 10

2. Se da a conocer el propésito del zoom. minutos
MICROTALLER (diapositivas)
3. Se establecen normas seran consideradas en la | Orinetaciones
ejecucion del GIA.MICROTALLER. MINEDU.

Video




7
0.0

Mantener el micr6fono apagado si no se va a
participar.

% Levantar la mano para opinar.

+« Prender la cAmara cuando se va a participar,

++ No abandonar la sala salvo una emergencia.

% Respetar los tiempos de participacion.

*,

Desarrollo

4. La responsable da a conocer la ruta metodologica de
trabajo en la sesion.
5. Presenta un PPT con la

interrogante P o ’
\1
X,

L 4
¢COMO ELABORAMOS ¥
NUESTRA SESION DE [
APRENDIZAJES? ‘
<

6. Propicia una lluvia de ideas motivando la participacién
de los asistentes.

7. Explica la importancia de elaborar de manera correcta y
materializar la sesion para poder garantizar el logro del
proposito establecido.

8. Presenta un video sobre la elaboracion de una sesion
de clases.

9. Comentan lo observado y emiten juicios de valor sobre la
sesion observada.

10. Presenta un ppt y explica el tema.

XY PROCEDIMIENTOS PARA ELABORAR LA SESION.
Tou DE APRENDIZAJE
e

SELECCIONAR LAS CAPACIDADES, CONOCIMIENTOS
Y ACTITUDES (APRENDIZAJES ESPERADOS)

ANALIZAR LOS APRENDIZAJES ESPERADOS

PROPONER LAS ACTIVIDADES QUE PERMITIRAN
LOGRAR LOS APRENDIZAJES ESPERADOS

ELABORAR LA SECUENCIA DIDACTICA

FORMULAR LOS INDICADORES

EEEEE

11. Propone a la sala elabora una sesién por area o grado
y materializarla.

12. Organiza reuniones en salas pequefias por grado y
areas para que elaboren una sesion u presentes en un pp.
13. Eligen a un representante de cada grupo para sustentar
su trabajo.

14. Presenta a la sala la sesion elaborada y sustentan.

15. Demuestran apertura a las opiniones y aportes emitidas
por los grupos evaluadores.

16. Asumen compromisos para mejorar la elaboracién de
las sesiones y realizar de manera oportuna la
materializacion de la misma.

90
minutos




17. Participan en la elaboracion de las ideas fuerza a nivel
de sala. 20
_ 18. Evaltan sus aprendizajes, sobre
Cierre | ; Qué sabian?

¢, Qué saben?

¢,Como lo aplicaran?

minutos

VII.  EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demdas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER
TITULO: “PRACTICAMOS LA COMUNICACION ASERTIVA Y RESPETAMOS NUESTRAS

|. DATOS GENERALES:

DIFERENCIAS”

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 6(X) 7() 8( )
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 10:00 | término: | 11:30 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefios docentes en el desarrollo de habilidades

socioemocionales.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA < 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

DESEMPENO « 10.-Construye de manera asertiva y empdética relaciones

interpersonales con y entre los estudiantes, basadas en el afecto, la
justicia, la confianza, el respeto mutuo y la colaboracién.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la bienvenida a los | -Laptop
participantes e invita a registrar su asistencia en el -PPT ]
formulario de Google Drive. ;/ilrztlsjg?glg a
2: Se.(_ja a conocer el propésito del MICROTALLER plataforma
Inicio | (diapositivas) zoom.
3. Se establecen normas que seradn consideradas en la . - 10
ejecucion del GIAMICROTALLER. Orinetaciones minutos
% Mantener el micréfono apagado si no se va a {\//Iild'\é%DU'

participar.

X3

%

X3

8

X3

8

X3

¢

Levantar la mano para opinar.
Prender la camara cuando se va a participar,
No abandonar la sala salvo una emergencia.
Respetar los tiempos de participacion.




Desarrollo

4. La ponente da a conocer la ruta metodoldgica de la
sesion

5. La docente pregunta

¢ COMO ES NUESTRA
COMUNICACION CON LAS
PERSONAS QUE NOS
RODEAN?

6. Presenta el ppt. con la imagen y pide que comenten lo
gue observan.

7. Presenta un video sobre el desarrollo de habilidades
socioemocionales.
8. Formula las siguientes interrogantes referente al video
« ¢Qué habilidades socioemocionales identificd en el
video??
% ¢Cuadles son las caracteristicas positivas de cada
habilidad socioemocional segun el video?
s ¢Cudles son las caracteristicas negativas de cada
habilidad socioemocional segin el video?
% ¢Qué habilidades socioemocionales desea
promover en su aula?
% ¢ Qué necesita para promover estas habilidades?
9.- Participan de reuniones en salas pequefias para
compartir sus respuestas a las interrogantes formuladas.
10.- En las reuniones de grupos establecen sus respuestas
y elaboran un PPT., designan un representante para que
sustente en la sala.
11.- Cada representante sustentan las respuestas
establecidas en los grupos.
12. Presenta PPT, con la informacion te6rica referente al
tema.
1.3.- Los docentes y directivos participan con creatividad de
la dindamica “Pasame la pelota” para dar una conclusion del
tema.

60
minutos




14.- Preguntas de los docentes participantes.
¢ Invitar a los docentes y directivos a que formulen
algunas preguntas o den a conocer sus inquietudes.
% Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala referente
a la necesidad y la importancia de conocer a
nuestros estudiantes para brindar la atencién
diferenciada. 20
Cierre 15. Compromisos. minutos
Los participantes dan a conocer sus cCOmpromisos:
3
16. Agradecimiento a los directivos y docentes por su
participacion activa en el desarrollo del GIA.

IX. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demdas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER
TITULO: “ESTABLECEMOS Y NOS COMPROMETEMOS A CUMPLIR NUESTRAS NORMAS DE

CONVIVENCIA”
|. DATOS GENERALES:
II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 7(X) 8() 9()
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FECEE participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 9:00 |término: | 10:30 Modalidad A distancia
a.m. p. m

Propdésito del
GIA

Fortalecer los desempefios docentes sobre la importancia de
establecer las normas de convivencias y asumir el compromiso de
cumplirlas y velar por el cumplimiento de los demés.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA < 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales

DESEMPENO + 11.-Resuelve conflictos en didlogo con los estudiantes sobre la base

de criterios éticos, normas concertadas de convivencia, codigos
culturales y mecanismos pacificos.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita -PPT _
a registrar su asistencia en el i _Espamo
formulario de Google Drive. virtual de la
o plataforma
Inicio 2. Se da a conocer el propdsito del zoom.
MICROTALLER (diapositivas) 10
3. Se establecen normas seran consideradas en la | Orinetaciones minutos
ejecucion del GIA.MICROTALLER. MINEDU.
% Mantener el micréfono apagado sino sevaa | _ .
. Video
participar.
+ Levantar la mano para opinar.
+« Prender la camara cuando se va a participar,
+ No abandonar la sala salvo una emergencia.
++ Respetar los tiempos de patrticipacion.




Desarrollo

4. La responsable da a conocer la ruta metodoldgica
de trabajo en la sesion.

5. Presenta un PPT con la

interrogante

a9
, . ’

. POR QUE ES NECESARIO ‘1 g
ESTABLECER LAS N ¢
4 )

NORMAS DE CONVIVENCIA EN
EL AULA? f 7

¢, COMO ESTABLECEN LAS ‘

NORMAS DE CONVIVENCIA < EN
EL AULA?

6. Propicia una lluvia de ideas motivando la
participacion de los asistentes.

7. Explica la importancia de elaborar adecuadamente
las normas de convivencia del aula

8. Presenta un video sobre la elaboracion, difusion de
las normas de convivencia.

9. Comentan lo observado y emiten juicios de valor
sobre la actividad observada.

10. Presenta un PPT y explica el tema.

— Convicciones profundas de los seres.
VALORES § humanos, que determinan su
manera de ser, orientando su
| conducta.

Conjunto de valores, principios y
convicciones que caracterizan a una i
Nacién, que la hace diferente a ‘ i estitio de i okl y de la
todas las demas, es el tratado ético™) ETICA 4

y moral que rige a una comunidad y
Ia hace singular

CONVIVENCIA
= L accion humana.

Comportamientos adecuados

MORAL éticos, que integran y definen el

rumbo positivo del proceso social

11. Propicia el didlogo con los directivos y docentes
sobre la importancia de establecer junto con los
estudiantes las normas de convivencia, incidiendo que
es primordial realizar la difusiébn en los padres de
familia para su conocimiento.

12. Simulan una sesion para la elaboracion de las
normas de convivencia.

13. Haciendo uso de la plataforma desarrollan la sesion
con la participacién activa de los docentes y directivos
quienes asumirdn el rol de estudiantes.

14. Emiten opiniones para mejorar la sesidn
presentada y los participantes demuestran apertura a
las opiniones y aportes emitidas por los grupos
evaluadores.

15. Asumen compromisos para mejorar la elaboracion
de las sesion para establecer las normas de
convivencia.

1 hora




16. Participan en la elaboracion de las ideas fuerza a

nivel de sala.

17. Los participantes asumen compromisos para

garantizar la aplicacion de lo aprendido en la sesion. 20
18. Evaltan sus aprendizajes, sobre minutos

Cierre X .
¢, Qué sabian?

¢, Qué saben?

¢, Coémo lo aplicaran?

19. Agradece y motiva a los participantes a continuar
preparandose para desarrollar su dominio disciplinar.

X. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los deméas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “NOS ORGANIZAMOS PARA LOGRAR NUESTROS APRENDIZAJES, PRACTICANDO
UN TRATO IGUALITARIO”

|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 6() 7( ) 8(x)
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 9:30 | término: | 11:30 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefios docentes para promover el trato igualitario
dentro y fuera del aula de clases.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 3. Crea un clima propicio para el aprendizaje, la convivencia
democratica y la vivencia de la diversidad en todas sus expresiones,
con miras a formar ciudadanos criticos e interculturales.

DESEMPENO + 12.-Organiza el aula y otros espacios de forma segura, accesible y

adecuada para el trabajo pedagdgico y el aprendizaje, atendiendo a
la diversidad.

% 13.-Reflexiona permanentemente con sus estudiantes, sobre

experiencias vividas de discriminacion y exclusion, y desarrolla
actitudes y habilidades para enfrentarlas.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

3

*

X3

*

X3

*

R/
’0

*,

participar.

Levantar la mano para opinar.

Prender la cAmara cuando se va a participar,
No abandonar la sala salvo una emergencia.
Respetar los tiempos de participacion.

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la bienvenida a los | -Laptop
participantes e invita a registrar su asistencia en el -PPT _
formulario de Google Drive. \-/ilrztiz"liglg a
2. Se da a conocer el propdsito del MICROTALLER plataforma
Inicio | (diapositivas) zoom.
3. Se establecen normas que seran consideradas en la . . 10
ejecucion del GIA.MICROTALLER. Orinetaciones minutos
% Mantener el micré6fono apagado si no se va a \'\;IihNeEDU'




Desarrollo

4. La ponente da a conocer la ruta metodoldgica de la
sesion.
5. La docente narra una experiencia de una nifia
Que era victima de agresiones verbales por parte de sus
comparieros de clase por ser de un lugar de nuestro ande y
ella manifestaba que su profesora no le hacia caso cuando
ella le decia lo que estaba pasando, por eso se retird del
colegio y ya no pudo continuar porgue no encontraron
vacante en otra |.E.
6. La docente pregunta:

% ¢ Qué hubiera hecho usted en esa situacion?
s ¢CoOmo es el trato en su aula?

.0

% ¢ Qué actividades realiza para promover el respeto
de la diversidad de sus estudiantes?
« ¢Conoce usted alguna situacién de marginacion en
su institucion educativa?
7. Propicia una lluvia de ideas, luego en la sala seleccionan
las ideas apropiadas para atender la diversidad en el aula.
8. Presenta el PPT con informacion relevante sobre el trato
igualitario y aulas inclusivas.
9. Presenta una imagen, solicita que la observen y que
escriban un mensaje que describa lo que ven

10. Organiza reuniones en salas pequeiias con los equipos
de trabajo por grado y areas

11. Propones que de acuerdo al mensaje realicen una
produccién que puede ser: poesia, cancion, acrdstico, etc.
12. Los docentes y directivos en las reuniones de equipo
presentan y sustentas sus mensajes.

13.Eligen un mensaje por equipo, eligen y realizan la
produccién propuesta por la ponente.

14. Organizan un PPT para presentar su produccion y
sustentan su trabajo.

1 hora

30
minutos




15. Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala referente a la
necesidad y la importancia de conocer a nuestros
estudiantes para brindar la atencién diferenciada.

16. Asumen compromisos para promover el trato igualitario
en sus aulas e I.E.

Cierre 17. EvallGan sus aprendizajes, sobre

¢, Qué sabian?

¢, Qué saben?

¢, Cbémo lo aplicaran?

20
minutos

XI. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ir4 registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “NOS PREPARAMOS PARA DESPERTAR LA CREATIVIDAD Y EL  PENSAMIENTO
CRITICO EN NUESTROS ESTUDIANTES PROPICIANDO SITUACIONES COMUNICATIVAS”

|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD | MICRO 8() 9(X) 10( )
AGUERO DE ARRESSE” | TALLER

DATOS DEL GIA

Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 9:00 |término: | 11:00 Modalidad : .
A distancia
a.m. p. m

Propdsito del | Fortalecer los desempefios docentes en el andlisis de actividades para
GIA promover el pensamiento critico en los estudiantes.
Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucion de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

DESEMPENO % 14.-Desarrolla estrategias pedagoégicas y actividades de aprendizaje
gue promuevan el pensamiento critico y creativo en sus estudiantes
y que los motiven a aprender.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales Tiempo

1. La responsable saluda y da la

bienvenida a los participantes e 3 =14 -Laptop
oo . P . P : a [——l\l - -PPT

invita a registrar su asistenciaenel [l- - ra = = _
formulario de Google Drive. 4 A L Pmp - ESpacio

S \/irtual de la

Inicio . plataforma
2. Se da a conocer el proposito del MICROTALLER | ;60m.

(diapositivas) 10 minutos
Orinetaciones
3. Se establecen normas que seran consideradas en | MINEDU.

la ejecucion del GIA.MICROTALLER.

K/

% Mantener el micr6fono apagado si no se va
a participar.
% Levantar la mano para opinar.




< Prender la camara cuando se va a
participar,

% No abandonar Ila sala salvo una
emergencia.

% Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4. La responsable da a conocer la ruta metodolégica
de la sesion.
5. Presenta un PPT con la interroganteiy
) ) :/ ’

¢ COMO DESPERTAR EL AT N
¢PENSAMIENTO CRITICO EN MIS "’,
ESTUDIANTES? 1

- . . . <
6. Propicia una lluvia de ideas motivando la
participacion de los asistentes.
7. Explica la importancia de promover en nuestros
estudiantes el pensamiento critico, mediante PPT.
8. Presenta un video de una docente desarrollando
una sesion de comprension lectora de una en un aula
de 5° grado.
9. En la sala se analiza y reflexiona sobre la situacion
observada, y plantea las siguientes interrogantes:
¢,Con qué desempefio priorizado en la propuesta de
formacibn de docentes se vincula la préactica
pedagdgica observada?
¢ Por qué es importante abordarla?
¢, Qué cuestionamientos o reflexiones surgen a partir
de ella?
¢ Conocen situaciones similares en el contexto de la
I.LE.?
¢, Qué aprendizajes o fortalezas identificamos en la
situacion observada?
¢Por qué piensan que dicho aspecto de la situacion
es un aprendizaje o fortaleza?
¢, Ese aspecto identificado en la situacion analizado a
gue los estudiantes logren aprendizajes, en qué
medida?
¢En qué medida se puede mejorar la practica
pedagdgica observada? ...
10. Promueve la participacion de manera libre para dar
respuestas a las interrogantes.
11. Partiendo de lo expuesto se genera un dialogo
critico y reflexivo entre los participantes relacionando
la teoria con la situacion analizada.
12. De lo expuesto por la responsable, directivos y
docentes; los participantes realizan anotaciones para
establecer las ideas fuerza.
13. En grupos elaboran una propuesta para desarrollar
el pensamiento critico en los estudiantes.
14. Presentan el producto de sus trabajos y
demuestran apertura a los aportes que realizan los
docentes seleccionados para hacer el analisis de cada
propuesta.

90 minutos




15. Participan en la elaboracion de las ideas fuerza a
nivel de sala.

16. Los participantes asumen compromisos para
garantizar la ejecucion pertinente de la propuesta
consensuada.

17. Evaltan sus aprendizajes, sobre

¢,Qué sabian?

¢, Qué saben?

¢, Cémo lo aplicaran?

20 minutos
Cierre

Xll.  EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ir4 registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve gque los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “NOS PREPARAMOS PARA IMPLEMENTAR LAS TIC EN NUESTRAS SESIONES “
I. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD | MICRO 8() 9( ) 10(X)
AGUERO DE ARRESSE” | TALLER

DATOS DEL GIA

Lugar de I.LE.( ) Otro ; Total de

realizacion: Lugar ( X) FEEEs participantes 96

Hora de Hora de

inicio: 9:00 | término: | 11:00 Modalidad A distancia
a.m. p. m

Proposito del | Fortalecer los desempefios docentes en la implementacion de las TIC
GIA en las sesiones de clase.
Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 4. Conduce el proceso de ensefianza con dominio de los contenidos
disciplinares y el uso de estrategias y recursos pertinentes, para que
todos los estudiantes aprendan de manera reflexiva y critica lo que
concierne a la solucibn de problemas relacionados con sus
experiencias, intereses y contextos culturales.

DESEMPENO «» 15.-Utiliza recursos y tecnologias diversas y accesibles, asi como el
tiempo requerido en funcion al propdsito de la sesion de aprendizaje.

« 16.-Maneja diversas estrategias pedagogicas para atender de
manera individualizada a los estudiantes con necesidades
educativas especiales.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la
bienvenida a los participantes e invita a & [ 7] il -Laptop
. . . . 0 —anla -PPT
registrar su asistencia en el formulario de W & [ ,
Google Drive. 4 .0 . em) - Espacio
L ——— irtual de la
Inicio 2. Se da a conocer el propésito del plataforma
MICROTALLER (diapositivas) zo0m
. , : 20
3. Se establecen normas serdn consideradas en la minutos
ejecucion del GIA.MICROTALLER. Orinetaciones
. . MINEDU.
+» Mantener el micréfono apagado si no se va a Video
participar.
% Levantar la mano para opinar.
% Prender la camara cuando se va a patrticipar,
++ No abandonar la sala salvo una emergencia.




% Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4. La responsable da a conocer la ruta metodoldgica de
trabajo en la sesion.
5. Presenta un PPT con la interrogante

¢, DESARROLLAMOS LA

COMPETENCIA 28 EN
NUESTROS | ’
ESTUDIANTES?
W ‘\
. COMO COMO X
UTILIZAMOS LAS TIC ¢ EN
NUESTRA LABOR i
PEDAGOGICA?
~

6. Propicia una lluvia de ideas motivando la participacioén
de los asistentes.

7. Explica la importancia de elaborar sesiones donde se
incluyan el uso de las TIC, que es una competencia
transversal que el estudiante debe desarrollar.

8. Presenta un video sobre la elaboracion de una sesion

de clases con las TIC,

9. Comentan lo observado y emiten juicios de valor sobre la
sesion observada.

10. Presenta un PPT y explica el tema, relacionado a la
competencia 28

GESTION EN LA FORMACION DE LAWEB 2.0

Conacer, Combinar |
T
rm 1 s, — Enelcontexio educato

&M
COMPETENCIA "°’°“°‘” =

tic

_ O
pason.n
— PEDAGOGICA .

e Capacidad en el so de bs | oncanzacon |
Drocesos educanos

ADMINISTRACKON

NIVELES Y
GRADOS DE

]
COMPLEJIDAD BIALAGON, |

| — ==

Aprosmacen alo
desconocdo

11. Absuelve las preguntas y dudas que se presentan a
partir de la exposicién

12. Propone a la sala elabora una sesién por area o grado.
13. Organiza reuniones en salas pequefias por grado y
areas para que elaboren una sesion y presentes en un PPT.
14. Eligen a un representante de cada grupo para sustentar
su trabajo.

15. Presenta a la sala la sesién elaborada y sustentan.

16. Demuestran apertura a las opiniones y aportes emitidas
por los grupos evaluadores.

80
minutos




17. Asumen compromisos para mejorar la elaboracién de
las sesiones y realizar de manera oportuna la
materializacion de la misma.

18. Participan en la elaboracion de las ideas fuerza a nivel
de sala. 20
19. Evallian sus aprendizajes, sobre minutos
¢, Qué sabian?

¢, Qué saben?

¢, Cémo lo aplicaran?

Cierre

Xlll.  EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “NOS PREPARAMOS PARA ELABORAR Y UTILIZAR INSTRUMENTOS DE
EVALUACION DIFERENCIADOS, APLICAR LA RETROALIMENTACION FORMATIVA A

|. DATOS GENERALES:

NUESTROS ESTUDIANTES”

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 10() 11(X) 12( )
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 9:00 |término: | 11:00 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer en los directivos y docentes en la elaboracion y utilizacion
de los instrumentos de evaluacion y la retroalimentacién formativa.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 5.-Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo con
los objetivos institucionales previstos, para tomar
decisiones y retroalimentar a sus estudiantes y a la
comunidad educativa, teniendo en cuenta las diferencias
individuales y los contextos culturales.

DESEMPENO

R/
0.0

5

S

17.-Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten
evaluar de forma diferenciada los aprendizajes esperados,
de acuerdo al estilo de aprendizaje de los estudiantes.
18.-Sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la
retroalimentacién oportuna.

19.-Comparte oportunamente los resultados de Ila
evaluacion con los estudiantes, sus familias y autoridades
educativas y comunales para generar compromisos sobre
los logros de aprendizaje.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
20
1. La responsable saluda y da la bienvenida a los | -Laptop minutos
participantes e invita a registrar su asistencia en el formulario 'PEPT _
Inicio de Google Drive. ;/irtirrzl?gllg la

2.' Se”da a conocer el proposito del MICROTALLER plataforma
(diapositivas) Z00Mm.
3. Se establecen normas seran consideradas en la ejecucion




del GIA.MICROTALLER.

« Mantener el micré6fono apagado si no se va a
participar.

% Levantar la mano para opinar.

% Prender la camara cuando se va a participar,

+» No abandonar la sala salvo una emergencia.

% Respetar los tiempos de participacion.

Orinetacion
es
MINEDU.

Video

Desarrollo

4, La responsable o anfitriona da a conocer la ruta
metodoldgica del trabajo a realizar.
5. Andlisis de fuentes de informacion:

e Solicita que lean la informacién alcanzada del CNEB
orientaciones para la evaluacién formativa.

e Organiza y monitorea reuniones en salas pequefas por
grados y areas.

e Pide que registren ideas de la lectura, que elabore un PPT
y comparta en la sala.

e Aclara las dudas sobre la evaluacion y retroalimentacion
formativa,

e Presenta un PPT informacién de la evaluacién vy
retroalimentacion formativa.

Figura 3. Ciclo de Evaluacion Formative

¢Hacia donde
vamos?

Inicio
) Compartir metes
‘ de aprendizaje : \

Cerrar la
brecha

Clarificar criterios

Q Ciclo de retroalimentacion P
Yy R e

Recalectar Ajustar la

evidencia eniselianza
@@ Wy (@)
;Donde
& Interpretar R i :Co
eiroalimentar a ;Como
5 ? S 3 €
gtamios? evidencia @_‘:@, los estudiantes seguimos
Identificar brecha avanzando?

fle aprendizaje

+ Solicita la participacion de los asistentes con aportes
referente al tema.

6. Presenta un video de Rebeca Anijovich sobre evaluacién

y retroalimentacién formativa, para realizar la fijacion del

aprendizaje.

+ Con la participacion de los directivos y docentes se
establecen las ideas fuerza de la sesion.

70
minutos




Cierre

7. Evaluacién del proceso y producto del microtaller:

e Genera un espacio de diadlogo para reflexionar sobre el
proceso seguido en la sesion.

e Pide a cada uno de los participantes elabore una
conclusion sobre los aprendizajes logrados en el
microtaller y socialicen.

e Promueve la reflexion sobre el microtaller mediante las
preguntas:
¢, Qué sabia sobre la evaluacion formativa?
¢ Qué sabia sobre la retroalimentacion formativa?
¢, Qué sé ahora?
¢ Qué aspectos positivos resalto del microtaller? ¢ Por
qué?
¢, Qué puedo hacer para seguir mejorando mi desempefio
docente?

Se registra sus compromisos:

R/
0.0

30
minutos

XIV.

EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

NO

Acciones

Si

No

01

Asiste puntualmente al microtaller

02

Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03

Promueve que los demas se involucren en las actividades

04

Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05

Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07

Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los deméas

08

Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “PARTICIPAMOS ACTIVAMENTE Y DE MANERA RESPONSABLE EN LA
ELABORACION DE LOS DOCUMENTOS DE GESTION DE NUESTRA INSTITUCION

EDUCATIVA”
|. DATOS GENERALES:
II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD MICRO 11() 12(X ) 13( )
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) FeEEr participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 9:00 |término: | 11:00 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefios en los docentes y directivos para la
elaboracion y revision de los documentos de gestién institucional.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 6. Participa activamente con actitud democratica, critica y
colaborativa en la gestién de la escuela, contribuyendo a la
construccién y mejora continua del Proyecto Educativo Institucional
para que genere aprendizajes de calidad

DESEMPENO + 20.- Interactia con sus pares, colaborativamente y con iniciativa,

democratico en la escuela.

involucrandose activamente en equipo de trabajo.

para intercambiar experiencias, organizar el trabajo pedagdgico,
mejorar la ensefianza y construir de manera sostenible un clima

» 21.- Participa en la gestibn del proyecto educativo
institucional, del curriculo y de los planes de mejora, continda

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita -PPT ]

- a registrar su asistencia en el -_EspaC|o
Inicio formulario de Google Drive virtual de la
" plataforma 10

2. Se da a conocer el proposito del zoom. minutos
MICROTALLER (diapositivas)
3. Se establecen normas seran consideradas en la | Orinetaciones

ejecucion del GIAAMICROTALLER. MINEDU




« Mantener el micr6fono apagado si no se va a
participar.

+ Levantar la mano para opinar.

+» Prender la cAmara cuando se va a participar,

+ No abandonar la sala salvo una emergencia.

+ Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4. La responsable da a conocer la ruta metodologica
de trabajo en la sesion.
5. Presenta un PPT con la interrogante
¢ QUE Y CUALES SON LOS &N
DOCUMENTOS DE W 4 ’
S 4

GESTION?

, *Q
¢ COMO PARTICIPAMOS EN 7
LA ELABORACION DE LOS {

DOCUMENTOS DE .L
GESTION?

6. Propicia una lluvia de ideas motivando la
participacion de los asistentes.

7. Solicita a los directivos que comenten sus
experiencias en la elaboracién de los instrumentos de
gestion,

8. Solicita leer la informacion compartida sobre las
orientaciones para elaborar los documentos de
gestion, elaborado por el MINEDU.

9. Presenta un PPT con informacion tedrica de tema 'y
explica.

Misién
Visién
Identidad Valores

Objetivos
Diagnostico estr:!légleos
situacional [Exenno ]

Concepcién de Educacion
= 7
didactico y evaluativo)

~

_l Principios y 6 |
| Temas transversales I
[ Pertites(...Tutor, Coord TOE)

- M0

Propuesta
Gestién

Viabilidad y
sostenibilidad

10. 1Absuelve las preguntas para clarificar la
informacion.

11. Organiza salas de reunion pequefias para que cada
equipo de trabajo alcance en un PPT la informacién
obtenida de los otros documentos de gestién.

12. Eligen a un representante de cada grupo para
sustentar su trabajo.

13. Presenta a la sala el producto obtenido de la
informacién alcanzada por la ponente.

14. Demuestran apertura a las opiniones y aportes
emitidas por los grupos evaluadores.

90
minutos




15. Asumen compromisos de  participar en la
elaboracion y revisiéon de los documentos de gestion.

16. Participan en la elaboracion de las ideas fuerza a

nivel de sala. 20
_ 17. Evaltan sus aprendizajes, sobre minutos
Cierre ¢ Qué sabian?

¢, Qué saben?
¢ Coémo lo aplicaran?

XV.  EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve gque los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “NOS PREPARAMOS PARA INVOLUCRAMOS CON LAS FAMILIAS Y AUTORIDADES,
PARA ASUMIR RETOS Y FORTALECER NUESTROS APRENDIZAJES”
|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD | MICRO | 12() 13( X) 14( )
AGUERO DE ARRESSE” | TALLER

DATOS DEL GIA

Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de

realizacion: Lugar ( X) FECEE participantes 96

Hora de Hora de

inicio: 10:00 | término: | 11:30 Modalidad A distancia
a.m. p. m

Proposito del | Fortalecer los desempefios docentes y directivo en el trabajo
GIA colaborativo de los padres de familia y autoridades.
Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA % 7. Establece relaciones de respeto, colaboracién y
corresponsabilidad con las familias, la comunidad y otras
instituciones del Estado y la sociedad civil. Aprovecha sus saberes y
recursos en los procesos educativos y da cuenta de los resultados.

DESEMPENO % 22.- Fomenta respetuosamente el trabajo colaborativo con las
familias en el aprendizaje de los estudiantes, reconociendo sus
aportes.

% 23.- Comparte con las familias de sus estudiantes,

autoridades locales y de la comunidad, los retos de su trabajo
pedagogico, y da cuenta de sus avances y resultados

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita a & =54 -PPT
: . P . P . 0 m - - Espacio
registrar su asistencia en el formulario de Od 2 P .
Gooale Drive 5 n o e | vitualde la
9 ' . e D|ataforma
S 2. Se da a conocer el propdsito del zoom.
ICIO | MICROTALLER (diapositivas)
Orinetaciones 10
3. Se establecen normas que seran consideradas en la | MINEDU. minutos

ejecucion del GIA.MICROTALLER.

R/

% Mantener el micré6fono apagado si no se va a
participar.
« Levantar la mano para opinar.

R/

« Prender la camara cuando se va a participar,

R/

« No abandonar la sala salvo una emergencia.

R/

*» Respetar los tiempos de participacion.




Desarrollo

4. La ponente da a conocer la ruta metodolégica de la
sesion.

5. La docente Presenta una imagen y solicita que con una
palabra califigue los que representa la imagen.

ﬁ*. ‘%"‘ “'“

FAMILIA

.

6. Presentan y sustentan lo que para ellos significa la
imagen.
7. La ponente presenta un PPT y explica el tema

r v
H
H . . H
! Aspiraciones de Jos padres. E> ul.o mejor para sus hijosy i i
H i
i B . " * Esfuerzode I fanilia H
i - { madres y apoderados wSer mas que el apoderadox + Dedicasion del alunano s esnidiar H
18 g . Recursos sconduicos de b funilia
1= + Relacijn dela familia con 3 i
. - i
i Modelos Euniliares esciely i
H i
i i
E: dle los padres, Logro de la o
. ¥ ‘ 2
l;:.m:(:::!el;; ‘Elc la » malres y apoderaios sobre S expectativa de z
ha educaciin de los hijos educacién superior g
I educacion de los bi Lucaciin suy z
[
i Expectativas de los
i profasores
i
i
g T Calidad de a adncacion ntregnds
1 2
17 K por el establecimisnto.
i“- + Rendinnicalo acadiico HE | + Calidad docente
| + Comportaniento en clases ! + Relacidn de I familia con Ia
| = Canacteristicas de a familia escely
:

8. La docente responsable responde a las interrogantes
presentadas por los docente y directivos.

9.- Participan de reuniones en salas pequefias para
elaborar una sesion de encuentro familiar.

10.- En equipo elaboran un PPT, designan un
representante para que sustente la sesion en la sala.

1.1.- Los docentes y directivos realizan anotaciones para
establecer las ideas fuerza.

60
minutos




13.- Preguntas de los docentes participantes.

K/

¢ Invitar a los docentes y directivos a que formulen

algunas preguntas o den a conocer sus inquietudes.
% Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala referente
a la necesidad y la importancia de conocer a
nuestros estudiantes para brindar la atencién
diferenciada.

14. Compromisos. 20

Cierre - Los participantes dan a conocer sus Compromisos: minutos

/
0.0

DS

3

¢

DS

15. Agradecimiento a los directivos y docentes por su
participacion activa en el desarrollo del GIA.

XVI. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ir4 registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “REFLEXIONAMOS SOBRE NUESTRAS PRACTICAS PEDAGOGICAS”

|. DATOS GENERALES:

Il.LEE. N° 8074 “MARIA CARIDAD | MICRO 12() 13( ) 14(x)
AGUERO DE ARRESSE” TALLER
DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro . Total de
realizacion: Lugar ( X) el participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 10:00 | término: | 12:00 Modalidad A distancia
a.m. p. m

Propésito del
GIA

Fortalecer los desempefos docentes y directivos mediante la reflexion
de las préacticas pedagdgicas.

Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA + 8. Reflexiona sobre su practica y experiencia institucional y
desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo individual y
colectivo, para construir y afirmar su identidad y responsabilidad
profesional.

DESEMPENO % 24.- Reflexiona en comunidades de profesionales sobre su

practica pedagdgica e institucional y el aprendizaje de todos sus
estudiantes.

« 25.- Participa en experiencias significativas de desarrollo
profesional, en concordancia con sus necesidades, las de los
estudiantes y las de la escuela.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo
1. La responsable saluda y da la -Laptop
bienvenida a los participantes e invita a -PPT ,
. registrar su asistencia en el formulario de . _EspaC|o
Inicio Google Drive. virtual de la
plataforma 20
zoom. minutos
2. Se da a conocer el propésito del MICROTALLER
(diapositivas) Orinetaciones
3. Se establecen que seran consideradas en la ejecucién | MINEDU.
del GIA.MICROTALLER.




% Mantener el micré6fono apagado si no se va a
participar.

% Levantar la mano para opinar.

% Prender la camara cuando se va a participar,

% No abandonar la sala salvo una emergencia.

% Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4. La ponente da a conocer la ruta metodolégica a seguir en
la sesion.

5. La ponente da a conocer la importancia de reflexionar
sobre el trabajo que se viene realizando, con la intension de
tomar medidas correctivas.

5. Presenta el PPT con dos preguntas y solicita que lean y
analicen sus posibles respuestas.

¢COMO ESTAMOS (9
REALIZANDO NUESTRA & , LABOR
PEDAGOGICA? \-f\ i
, *Q
¢QUE DEBEMOS [ ¢
MEJORAR EN MUESTRA
LABOR? )
-

6. Propicia una lluvia de ideas ante las interrogantes con la
participacién de los directivos y docentes.
7. Presenta el PPT y solicita a tres docentes para que
realicen la lectura y emitan un comentario.

8. La docente solicita a la sala opiniones de la informacion
presentada.
9. Explica el tema y responde a las interrogantes formulada
por los participantes.

10. Organiza reuniones monitoreadas en salas pequefas
para gue expongan sobre:
% La reflexién en plena accion.

» La reflexion fuera del impulso de la accion.
% Lareflexion sobre el sistema de accion.

11. Presentan y sustentan sus productos y demuestran
apertura a las opiniones emitidas por los participantes en el
taller.

12. Realiza anotaciones de las participaciones para
elaborar las ideas fuerza.

(AR

D)

(R )

1lhora

20
minutos




13.- Preguntas de los docentes participantes.

K/

¢ Invitar a los docentes y directivos a que formulen
algunas preguntas o den a conocer sus inquietudes.

% Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala referente
a la necesidad y la importancia de conocer a
nuestros estudiantes para brindar la atencién
diferenciada.

14. Compromisos. 20
- Los participantes dan a conocer sus compromisos para minutos
mejorar su desempefio docente.

R/
0’0

Cierre
ozo

15. Agradecimiento a los directivos y docentes por su
participacion activa en el desarrollo del GIA.

XVII. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los demas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinidn con datos de las lecturas




DISENO METODOLOGICO DEL MICROTALLER

TITULO: “REVALORAMOS NUESTRA PROFESION EJERCIENDOLA CON ETICA Y RESPETO A
LOS DERECHOS DE LAS PERSONAS”

|. DATOS GENERALES:

II.EE. N° 8074 “MARIA CARIDAD | MICRO 13() 14( ) 15(x )
AGUERO DE ARRESSE” | TALLER

DATOS DEL GIA
Lugar de I.LE.( ) Otro Total de

realizacion: Lugar ( X) S participantes 96
Hora de Hora de
inicio: 10:00 | término: | 12:00 Modalidad . .
A distancia
a.m. p. m

Proposito del | Revalorar nuestra profesion para que ocupe el lugar que merece en la
GIA sociedad.
Responsable

Il.- NECESIDAD DE FORMACION DOCENTE PRIORIZADA

COMPETENCIA < 9. Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso con su funcién social.

DESEMPENO « 26.- Actua de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos y normativos de la vida
escolar sobre la base de ellos.

% 27.- Actlay toma decisiones respetando los derechos humanos y
el principio del bien superior del nifio y el adolescente.

[ll. DESARROLLO DEL GIA

Momentos Estrategia/Actividades Materiales | Tiempo

1. La responsable saluda y da la bienvenida a los | -Laptop
participantes e invita a registrar su asistencia en el -PPT _
formulario de Google Drive. - Espacio

Inicio 2. Se da a conocer el propésito del MICROTALLER \pl)llg'tjaafl)?ri;a
(diapositivas) Z00m. 20
3. Se establecen que seran consideradas en la ejecucion minutos
del GIA.MICROTALLER. Orinetaciones
MINEDU.

« Mantener el micréfono apagado si no se va a
participar.

« Levantar la mano para opinar.

% Prender la camara cuando se va a participar,




K/

+« No abandonar la sala salvo una emergencia.

O

« Respetar los tiempos de participacion.

Desarrollo

4. La ponente da a conocer la ruta metodolégica a seguir en
la sesion.

5. La ponente da a conocer la importancia de reflexionar
sobre el trabajo que se viene realizando, con la intensiéon de
tomar medidas correctivas.

5. Presenta el PPT con dos preguntas y solicita que lean y
analicen sus posibles respuestas.

¢ COMO ES CONSIDERADO
MAESTRO EN LA
SOCIEDAD?

EL

¢ QUE HACEMOS LOS
MAESTROS PARA
REVALORAR NUESTRA
PROFESION?

6. Propicia una lluvia de ideas ante las interrogantes con la
participacién de los directivos y docentes.

7. Presenta el PPT y solicita un docente para que realice la
lectura y emita un comentario.

Disefiar un perfil complejo que
parta de la construccion, manejo y
la difusion de saberes y haceres
vinculados al uso de las TIC's
englobando. las  dimensiones
afectiva-motivacional, cognitiva y
actitudinal.

8. La docente solicita a la sala opiniones de la informacién
presentada.

9. Explica el tema y responde a las interrogantes formulada
por los participantes.

10. Solicita a los docentes emitan opiniones sobre qué
debemos hacer para revalora nuestra profesion

11. Realiza un listado con las opiniones de los docentes y
directivos.

12. Reconocen la importancia de conocer las leyes y
normas que rigen nuestra carrera.

13. Propicia la lectura de las principales leyes y normas que
rigen la carrera magisterial.

14. Realiza anotaciones de las participacion es para
elaborar las ideas fuerza.

lhora

20
minutos




15.- Preguntas de los docentes participantes.

K/

¢ Invitar a los docentes y directivos a que formulen
algunas preguntas o den a conocer sus inquietudes.

% Consolidar ideas fuerza a nivel de la sala referente
a la necesidad y la importancia de conocer a
nuestros estudiantes para brindar la atencién
diferenciada.

20

16. Compromisos. minutos

- Los participantes dan a conocer su compromiso para

revalorar nuestra profesion.

R/
0’0

Cierre

17. Agradecimiento a los directivos y docentes por su
participacion activa en el desarrollo del GIA.

XVIII. EVALUACION:

Durante el desarrollo del microtaller se ira registrando las acciones de los participantes en una lista
de cotejo, que paso a citar:

N° | Acciones Si No
01 | Asiste puntualmente al microtaller

02 | Participa activamente durante el desarrollo del microtaller

03 | Promueve que los deméas se involucren en las actividades

04 | Demuestra iniciativa en los trabajos de equipo

05 | Demuestra una actitud proactiva y resolutiva

07 | Es flexible y tiene apertura frente a las propuestas de los demas
08 | Fundamenta su opinién con datos de las lecturas




