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Resumen

La presente investigacion tiene como objetivo “Determinar la Influencia del sentido
de Gobierno Abierto de la Gestion Municipal de las Organizaciones Vecinales del
distrito de Trujillo 2020”, surge por la necesidad de revisar el desenvolvimiento de la
norma municipal en la M.P.T. en materia de participacion vecinal y la gobernabilidad,
se encuentra dirigido a encontrar una solucion a través de la recoleccion de
informacion proporcionada por la S.G.P.V. procediendo a realizar un analisis sobre
las reformas normativas en gestion sobre las decisiones que se han tomado y que
forman parte del disefio de las politicas y servicios publicos en materia de
participacion Vecinal, asi mismo consiste en establecer los factores sociales que
influyen en la Gestion Municipal de las Organizaciones Vecinales, en determinar la
relacion entre La Teoria Gestiobn Municipal y la Participacion Vecinal en relacion al
Gobierno Abierto; e identificar los factores de riesgo como barreras en el proceso de
articulacion de la Gestion Municipal con las organizaciones vecinales como sociedad
civil organizada, asi mismo no vienen articulando acciones con la M.P.T. por la
desconfianza en la Administracion Publica, debido al bajo presupuesto Institucional,

y consideran la importancia de los procesos de planificacién en el PDLC, PEl y POI.

Palabras  Claves: Modernizacion, Gestion Municipal,  Articulacion,
Institucionalizacion, Gobierno Abierto.
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Abstract

The objective of this research is to “Determine the Influence of the sense of Open
Government of the Municipal Management of the Neighborhood Organizations of the
district of Trujillo 2020”, arises from the need to review the development of the
municipal regulation in the M.P.T. In terms of neighborhood participation and
governance, it is aimed at finding a solution through the collection of information
provided by the S.G.P.V. proceeding to carry out an analysis on the regulatory
reforms in management on the decisions that have been made and that are part of
the design of public policies and services in the area of neighborhood participation, it
also consists of establishing the social factors that influence Municipal Management
Neighborhood Organizations, in determining the relationship between The Municipal
Management Theory and Neighborhood Participation in relation to Open
Government; and identify risk factors as barriers in the process of articulating
Municipal Management with neighborhood organizations such as organized civil
society, likewise they have not been articulating actions with the M.P.T. due to
distrust in the Public Administration, due to the low Institutional budget, and consider
the importance of planning processes in the PDLC, PEI and POI.

Keywords: Modernization, Municipal Management, Articulation, Institutionalization,

Open Government.
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I. INTRODUCCION

A través del mundo y las esferas internacionales, las Organizaciones Sociales siempre
han sido consideradas como grupos de personas que se conforman para compartir
visiones globales, asi como de opiniones e intereses conjuntos, cuyo objetivo es
establecer estrategias y planificacion para alcanzar metas y objetivos integrales que
beneficie a su poblacion o comunidad; es por ello que se establecieron organizaciones
sociales, politicas, economicas, culturales, etc; las cuales resultan ser las mas

comunes.

El Programa de las Naciones Unidad para el Desarrollo (2020), en su portal web
considera que, para ejercer el correcto lineamiento de la Gobernabilidad Democratica
se necesita garantizar la plena vigencia y proteccion de los derechos humanos, el
acceso a la justicia, la prevencién y gestion de conflictos, la seguridad ciudadanay la
confianza en los politicos, que forman parte de la estructura de un Gobierno
descentralizado, eficiente y transparente; es decir, un acercamiento e interaccion entre

el Estado y las Organizaciones Civiles”.

Asi también, la institucionalizacion y presencia del Estado en la Gestion del Desarrollo
Local, siempre fue un tema que despierta apasionadas discusiones y perspectivas
académicas, politicas y técnicas normativas, en la forma en como se alinean las
diferentes maneras de participacion de la poblacion civil organizada, estableciendo la
priorizacion del disefio de la politica publica en relacion a la necesidad de la poblacion,

y en atencion a la reduccion de las brechas sociales en pobreza o desigualdad.

En Perd, mencionar un servicio publico es relacionar a la necesidad poblacional con
la demanda social; siendo que, el Estado a través del Gobierno Nacional y sus
Programas Sociales promovidos por el MIDIS o el MIMP, solo han ofrecidos servicios
publicos asistencialistas de caracter temporal, sin interesarse por investigar sobre el

origen de los conflictos sociales y la comunicacién directa con las demas esferas de



gobierno, que permitan abordar acciones conjuntas entre los Organismos publicos
compuestos por personas elegidas en eleccién Popular y Funcionarios de Confianza,

para incluir en sus planes de trabajo la posibilidad de realizar una labor integral.

Respecto a los Gobiernos Locales, es sabido que en su mayoria de las entidades, les
resulta dificil plasmar sus objetivos institucionales, con las funciones conferidas en sus
Instrumentos Normativos de Gestion y transformarlos en actividades propias de un
Plan Operativo Institucional, que permita mostrar la transparencia del uso de los
recursos publicos de la entidad, y su relacién con la prestacién del servicio publico que
promueva una Gestion Municipal y que mantenga su cercania con la poblacion y sus

organizaciones sociales.

Conocer como es que se han plasmado los instrumentos normativos de Gestion
Municipal, y su lineamiento inicial del Plan de Desarrollo Local Concertado, y el Plan
Estratégico Institucional, y como es que se relaciona con el Plan Operativo
Institucional Multi Anual de las Organizaciones Vecinales a través de su area
competente, permitird brindar un analisis sobre la prestacion del servicio publico y
gue podria (segun sea el caso), generar un impacto social que cambie la condiciény
posicion de las personas, y que permita el desarrollo de su comunidad, y de éste
modo, detenga el empobrecimiento social, rompiendo con el panorama habitual en
donde la presencia del Estado es un reflejo de estancamiento del cual no logramos

avanzar.

A pesar de los importantes avances en el ordenamiento legal municipal, respecto a la
institucionalizacion de las Organizaciones Vecinales, para la eleccion de los alcaldes
vecinales, y la dotacién de recursos econdmicos minimos a través de la asignacion
presupuestal programada dentro de un Plan Operativo Institucional de un Gobierno
Local; en mucho casos no alcanza a garantizar el fortalecimiento de la base social en
la gestion municipal y la delegacion de ciertas responsabilidades en el cuidado y

conservacion de los espacios publicos, que en su mayoria sigue constituyendo el pie



forzado de los actos de gobierno y la mayor preocupacion de las instituciones y de la
sociedad civil, y que se refleja en tiempos de pandemia y Emergencia de Salud

Publica.

Al respecto podemos mencionar que, la interaccion y participacion de las
comunidades en nuestro Pais, en la planificacion de un politica o la prestacion de un
servicio publico, es considerado desde hace tiempo, como un derecho que se
fundamente en el reconocimiento de los Tratados y Pactos internacionales que fueron
suscritos por el Estado Peruano; estableciendo que toda persona (sin distincion de
clase social, raza o religion) tiene derecho a insertarse en actividad cotidiana de la
sociedad y participar en los asuntos publicos de su pais; permitiéndole al Estado a
través del Gobierno Local que, al momento de tomar decisiones, éste se realice en
funcién a las necesidades de la comunidad, labor que debe realizarse como parte de
un proceso de concertacion y vigilancia teniendo como participantes la sociedad
organizada y las autoridades democraticamente constituidas; lo cual se ha visto

ensombrecido por la desconfianza ciudadana.

Sin embargo, la percepcion de la poblacion nos refleja el accionar de un Gobierno
Local cuyas declaraciones de buenas intenciones, y compromiso politico en el peor
de los casos, resulta ser un engafio o fraude tranquilizador; cuyo refrendo en la
intervencion de las Organizaciones Vecinales como fiscalizadores de la prestacion de
servicios, son claves al momento de evaluar el incumplimiento de las funciones de
cada Gobierno Local, gue muchas veces suelen ser justificadas como una declaracion
de buena intencion politica. Finalmente, la ruptura de los cercos de la exclusion social
s6lo se puede alcanzar a través de la construccion de la ciudadania y la
Gobernabilidad, es decir, con el establecimiento de normas e y el servicio que brindan
las instituciones publicas, garanticen el ejercicio de los derechos de los ciudadanos,
destacando la cimentacion colectiva de los pactos sociales a través del dialogo, la
deliberacion y la participacion de los integrantes de la sociedad y organizaciones



vecinales, dirigidos a compartir un imaginario universalista que amplié los espacios

para el disefio y la diversidad.

Es por ello la necesidad de abordar en la presente investigacién, cémo es que la
Municipalidad Provincial de Trujillo, por intermedio de la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal viene involucrandose en interactuar con las organizaciones vecinales, a traves
de acciones que se encuentran plasmados en sus instrumentos normativos de gestion
municipal (R.O.F. y M.O.F.), asi como el Instrumento de Planificacion (PDLC, PEIl y
POI); para la atencion del servicio que prestan y la programacion de actividades en
atencion a la demanda social y los conflictos sociales, y a través de un Diagndéstico
Situacional de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, conocer cOmo es que viene
desarrollando la interaccion entre el Gobierno Local y las Organizaciones Vecinales y
si se evidencia la transparencia de un gobierno abierto de la Gestion Municipal y que

enmarque un servicio de calidad y acuerdos conjuntos.

Es por ello que resulta importante mencionar lo que establece el Informe Técnico N°
02-2020, presentado por el Instituto Nacional de Estadistica e Informatica — INEI, de
acuerdo al estudio realizado entre el mes de Octubre del 2019 y el Mes de Marzo del
2020, de acuerdo a la entrega y el difundir informacion, el instrumento llamado “Peru:
Percepcién Ciudadana sobre Gobernabilidad, Democracia y Confianza en las
Instituciones Semestre Octubre -2019 — Marzo 2020, cuyo contenido establece
indicadores de juicio de la ciudadania mayores de edad, sobre la priorizacién de los
problemas conjuntamente a fortalecimiento de la democracia, la Gobernabilidad y
seguridad en sus instituciones. En éste documento se establece que la corrupcion y
la delincuencia se encuentran considerados como los principales problemas en el
Peru; representando el 60.6% de la poblacion cuya percepcién coloca a la corrupcion
como el principal problema de las instituciones publicas en nuestro pais, seguido por
la delincuencia con el 41.8%; estos datos mencionan que la corrupcion observada por
la ciudadania como eje central del problema del pais, es aquella relacionada al poder

politico, como los delitos cometidos a través del trafico de influencias, delitos



cometidos a través del cobro de porcentajes en licitaciones del Estado y contratos
estatales, delitos cometidos en la malversaciones, etc. Sin embargo, respecto al Nivel
de seguridad y confianza en los establecimientos y/o organismos publicos del pais,
presentada a la RENIEC como institucion con el total de un 55% de aprobacion y
encabezando el raking de las instituciones mas confiables del Pais. Del mismo modo
considera que los Gobiernos Locales distritales tienen una tasa de desconfianza 5,5,
veces mayor a la tasa de confianza, la tasa de desconfianza de la del Gobierno Local
provincial que es 5,8 veces mayor a la de confianza. Del mismo modo, respecto a la
gestion del Gobierno Local por departamento, durante el semestre de octubre del afio
2019 a Mazo del afio 2020, respecto a la opinion, ¢La Gestidn del Gobierno Local es
buena/mala/muy mala o no sabe/no responde?, la Region la Libertad, del 100% el
31.6% considera buena gestidén en sus gobiernos locales y el 55.2% considera mala

gestion en sus gobiernos locales.

Todo esto nos lleva a preguntarnos la siguiente interrogante y formulacion del
problema: ¢ Cual es la Influencia de la Gestion Municipal en Organizaciones Vecinales

como sentido de Gobernabilidad en el distrito de Trujillo 20207

La de la presente investigacion, se justifica considerando su necesidad en el
reconocimiento institucional de las Organizaciones Vecinales como bases sociales de
un Gobierno Abierto a través de la Transparencia de la Informacion como Pilar de la
Modernizacion del Estado que permita garantizar un acercamiento e interaccion entre
el Estado y las Organizaciones Vecinales, resultando beneficioso para la sociedad civil
organizada, al poder brindar habilidades y capacidades de gestion y comunicacion,
gue contribuyan en el desarrollo social y comunitario. Asi mismo, mi Investigacion al
ser de intereses general de la poblacion, resulta ser viable considerando que una
conceptualizacion de los esquemas operativos vigentes en el desarrollo local,
extraidos y alineados de la promulgacién e implementacion de la actual Ley Organica
de Municipalidades (Ley N° 27972), hacia las normativas aprobadas en la Gestion

Municipal de la Municipalidad Provincial de Trujillo, por lo que conviene continuar



desarrollando el tema en funcién a los cambios sociales y la situacién actual de las

instituciones publicas.

Esta investigacion se aborda la justificacion tedrica en la necesidad de investigar un
tema que no ha sido de mucho interés en la Gestion Municipal en realizar un verdadero
accionar y comunicacion directa con las Organizaciones Vecinales. Si existen trabajos
respecto a la Labor Ciudadana, y respecto a organizaciones vecinales, pero con
variables distintas a la presente investigacion; es por ello que la presente investigacion
no solo sustenta en las bases tedricas y que han sido sefialadas por muchos
investigadores en el tema; sino que del mismo modo se podria considerar como un
instrumento o un documento orientador que sea Util para dar inicio a nuevos y mas

profundos estudios relacionados al problema manifestado.

Con respecto a la justificacion practica, Sobre la Gestion Municipal como sentido de
Gobernabilidad en las Organizaciones Vecinales, no se refleja con quienes la
ejecutan, servidores publicos que no se encargan de realizar buenos lineamientos en
los instrumentos normativos y de planificacién, y cuando van a realizar la prestacion
del servicio, no encuentran las condiciones para realizar su trabajo. Por tal motivo, que
la presente investigacion ofrece algunas recomendaciones para que La Municipalidad
Provincial de Trujillo garantice que en el momento de implementar el Sentido de
Gobernabilidad se incluya a las Organizaciones Vecinales, de tal manera que estos
se sientan escuchados y tomados en cuenta. Asimismo, se justifica porque se ha
recogido los datos con instrumentos confiables y validos; en consecuencia, el aporte
consiste en brindar informacion fidedigna respecto a la incidencia de la primera

variable sobre la segunda.

La justificacion metodoldgica consiste en desarrollar una investigacion dentro del
paradigma interpretativo bajo un enfoque cualitativo, empleando una metodologia
valida vy confiable mediante la cual se obtuvo los datos requeridos que reflejen una
realidad susceptible de ser modificada o perfeccionada mediante el aporte de una

serie de recomendaciones con el objetivo de determinar la influencia del sentido de



gobierno abierto de la gestion municipal de las organizaciones vecinales del distrito
de Truijillo 2020.

Del mismo modo, es importante establecer como objetivo general, determinar la
influencia del sentido de gobierno abierto de la gestion municipal de las

organizaciones vecinales del distrito de Trujillo 2020.

Asi mismo establecemos como objetivo especifico; primero, Establecer los factores
sociales que influyen en la Gestibn Municipal de las Organizaciones vecinales;
Segundo, Determinar la relacion entre La Teoria de la Administraciéon Publica y la
Gestién Municipal en relacion a la Participacion Vecinal y al Gobierno Abierto; y
Tercero, Identificar los factores de riesgo como barreras en el proceso de articulacion
de la Gestion Municipal con las organizaciones vecinales como sociedad civil

organizada.



Il. MARCO TEORICO

A nivel nacional, La Gestion Municipal en relacion La Modernizacién con la Gestion
Puablica tienen como finalidad dejar atras la administracion burocratica del cual se
refleja nuestro pais Perl como un pais Sub desarrollado, permitiendo a nuestra
Administracion Publica alcanzar competencias y capacidad del buen y eficiente
manejo de los recursos publicos, asumiendo objetivos claros y cuyo compromiso se
enmarca en una Gestion por Resultados, interactuando con los diferentes actores que
participan en la produccion de los servicios destinados a satisfacer las necesidades y
demandas de la ciudadania Trujillana; para que esto pueda ser una realidad, es
necesario una reforma cultural en el tipo de organizacion de la Administracién Publica,
permitiéndose cambiar las costumbres y los malos habitos al momento de brindar los
servicios publicos del Estado, incorporando nuevas herramientas de atencion al
usuario con mejores estandares de calidad, y que impulse la reforma de un Estado
cultural y de éste modo lograr impulsar politicas publicas al servicio de las personas,
el buen desempefio de labores de los servidores y los funcionarios publicos, la

capacitacion y la carrera publica que contribuya con el crecimiento profesional.

Que, respecto a los motivos por las cuales la democracia no funciona en el Peru, de
acuerdo al resultado de los consultados en el documento técnico del INEI, y que fuese
mencionado en los antecedentes de mi investigacion, se establecid que por las
razones de por qué la democracia se encuentra funcionando de forma incorrecta en
el Perq, la mayoria con un total del 86,8% y sin diferencia significativa sefialé que se
debia a los politicos. Asi mismo, con la publicacion del Decreto Supremo N° 004-2013-
PCM, se aprob¢ la Politica de Modernizacion de la Gestion Publica, que establece
como eje transversal de la misma al Gobierno Abierto, estableciéndose como
Lineamiento “Asegurar la transparencia, la Participacion y la colaboracion ciudadana
en el debate de las politicas publicas y en la expresion de opinion sobre la calidad de

los servicios publicos en el desempefio de la entidad. La institucion del Estado que



logre entablar un constante dialogo con los ciudadanos y organizaciones sociales para
la toma de decisiones basadas en sus necesidades y preferencias, facilita la

colaboracion mutua en el desarrollo y acceso a los servicios que brinda el estado.

En la Tesis del Magister Sanchez Diez Bonilla, Humberto Julian sobre la “Las Juntas
Vecinales y su Mejora de la Seguridad Ciudadana en el Distrito de Monsefu —Chiclayo
(2016), hace mencion que es “derecho de toda persona garantizar el desarrollo de
tareas y actividades con responsabilidad social, por cada vecino o colectivo, utilizando
diferentes mecanismos e instrumentos desde lo que establece la Constitucion Politica,
la Ley u Ordenanzas regionales o provinciales; que busca resaltar en la eleccion de
decision de los organismos estatales, en la fiscalizacion, registro y puesta en marcha
de los asuntos publicos, administrativos, financieros, comunitarios, culturales y de

interés social.

En la tesis del Doctor Moreno Trejo, Adolfo Teodosio sobre “Participacion Ciudadana
y presupuesto participativo en las municipalidades distritales de la provincia de
Huénuco (2016), La cooperacion Ciudadana es el nucleo central, al enfatizar el jucio
del deber deberes con mayor prioridad que los derechos. Posiciona y fija al vecino en
su localidad, y lo dota de un sentido de dominio a ellay de deber moral para fomentar
el bien de todos, siendo que los vecinos estan incorporador en el debate publico, las
normas Yy las politicas de estado, no apareciendo como exigencia desde fuera, sino
como la consecuencia de un pacto justo entre ello; consistiendo en ser colaborador,
juicioso, solidario y responsable con el bien de dominio y uso publico. El individuo
logra conseguir la condicion de vecino no tanto con la identificacion de determinados
derechos sino a través del cumplimiento de los deberes civicos; siendo esto
importante al considerar que los gobierno regionales y locales tienen el deber de
promover la participacion del ciudadano a través de las organizaciones vecinales, en
la formulacion, debate y concertacion de los planes de desarrollo locales y
presupuestos y en la gestion publica, para ello, deberan garantizar el acceso a todos

los ciudadanos a la informacién publica, y conformacion de espacios y mecanismos



de consulta, concertacion que permitan la reduccion de brechas sociales y el

desarrollo de nuestras comunidades.

La Teoria de la Inclusién social y la Politica Social; hace referencia hacia el logro de
la satisfaccion de necesidades e igualdad de oportunidades en todas las personas de
nuestro pais; y que permita el acceso a los servicios publicos de calidad, y el pleno
ejercicio de sus derechos, y el reflejo del cambio de su condicion social (persona que
cuenta con servicios basicos y de calidad); y su posicién que se encuentre dentro del
grupo de personas emprendedoras y que forme parte del crecimiento econémico;
reduccion de brechas en pobreza sin exclusion. De acuerdo a lo establecido, podemos
afirmar que, “es cierto que gran parte de los problemas para la administracion publica,
son estructurales y estan enraizados en incorrectas dinamicas funcionales, siendo
necesario que, al momento de establecer una Politica Social en nuestro pais, se tenga
qgue formar o fortalecer a los actores con sensibilidad y empatia social. Permitiendo
establecer objetivos claros, indicadores, metas y acciones que den por terminado
aquellos circulos viciosos y permitan unir e integrar socialmente a los grupos excluidos

y alcanzar el mejoramiento de las condiciones de vida de la poblacion vulnerable.

La Teoria de la Modernizacion del Estado, podemos afirmar, al término de los
Gobierno y los cuestionamientos posteriores por actos de corrupcién de funcionarios
y la Inseguridad Ciudadana, fue necesario promulgar la Ley Marco de Modernizacién
de la Gestion del Estado y su Reglamento; estableciéndose como parte de los
elementos del Proceso de Modernizacion: Eficiencia, Democratizacion del servicio
publico, Flexibilizacion organizacional. El proceso de Modernizacion del Estado se
fundamenta en la conceptualizacion del Estado entre ellas se encuentran; “Centrado
en el ciudadano y sus necesidades; Aportar valor publico, Transparencia de acciones,
Socialmente democratizador, Disminucion de Costos, Subsidiario, normativo,
regulador y participativo.” La visién del dentro del proceso de Modernizacion implica
pensar un Estado Unitario y Descentralizado que llegue a satisfacer las necesidades

de los ciudadanos, pueblos y comunidades de manera integral, adecuandose a la
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heterogeneidad de las mismas; la orientacion al ciudadano respecto a la Gestion
Pudblica en la que los funcionarios calificados y motivados se preocupan por entender
y responder a las necesidades de los ciudadanos; promoviendo un Gobierno abierto
respecto de la transparencia y acceso a la informacion, fomentando la participacién

ciudadana, la rendicion de cuentas y la fiscalizacion y evaluacion a su desempefio.

La Teoria de la Administracion Publica y la Gestion Municipal; esta teoria nos
menciona la necesidad de conducir a la Administracion publica hacia el transparente
y buen uso de los recursos del Gobierno Local, a través de la articulacion y lineamiento
de los instrumentos de gestidn, para el cumplimiento de sus objetivos institucionales
y metas operativas y programadas alcanzando la reduccion brechas socioeconémicas
y los conflictos sociales.

La Teoria del Sentido de Gobernabilidad y la Gestion Municipal, ésta teoria refiere a
conducir los recursos municipales en la gestidn por resultados con participacion de la
sociedad civil organizada, liderando y coordinando espacios de articulacion con
actores publicos y privados que actien en su ambito territorial, entendiendo las
diferentes demandas de las poblaciones muchas veces excluidas o marginadas,
adecuando la realidad de nuestra localidad y sus diversas necesidades ciudadanas
en acciones conjuntas, y en la interaccion entre el Gobierno Local y la participacion
vecinal alcanzar el bienestar que la sociedad espera, y que del conocimiento y la
capacidad de la institucion publica para afrontar los problemas de la ciudad y los
asuntos publicos, se reconozca el verdadero sentido de Gobernabilidad, que rigen
corrientes filoséfica de la fenomenologia y estructuralismo respecto las demandas
sociales y bienestar de la humanidad establecida desde la edad contemporanea

desde el siglo XIX hasta la actualidad.
Es importante conocer y mencionar como parte de nuestra investigacion, diversas

normativas que sustentan la importancia de las organizaciones vecinales para la

Gestidn Municipal, estableciendo que, desde la Promulgacion de la Ley N° 26300, el
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cual sefala que los las personas consideradas como vecinos tienen derecho de
intervenir en los asuntos publicos, mediante referéndum; iniciativa legislativa;
remocion o revocacion de autoridades y demanda de rendicion de cuentas; y
considerando que se hallan diversos dispositivos de participacion vecinal en nuestro

pais; y que permita atender las necesidades y conflictos sociales.

Al respecto; la L.O.M. Ley N° 27972, precisa en el Titulo VIII Los Derechos de
Participacion y Control Vecinal en las cuales regula en su Articulo 116° la
conformacioén de las Juntas vecinales, y en su articulo 117° la conformacién de los
Comités de Gestion; ambos relacionados con la Copatrticipacion entre la Organizacion
Vecinal y la Municipalidad, para la gestién y ejecucion de obras dentro de cada
Territorio Vecinal. Con la presente norma con rango de Ley, el Estado reconoce a dos
tipos de Organizaciones Vecinales basicas para canalizar y focalizar los servicios
publicos que prestan los Gobierno Locales, y de este modo dar pie a la interaccion

entre ambas, desde la planificacion, ejecucion y cumplimiento de metas.

Asi mismo, de acuerdo al lineamiento normativo, la Municipalidad Provincial de
Trujillo, en Sesién Extraordinaria de Concejo de fecha 13 de noviembre del 2018, se
aprobo mediante Ordenanza Municipal N° 031-2018-MPT, el Estatuto de los Concejos
Territoriales Municipales y los Comités de Gestién y Progreso del distrito de Trujillo
(en adelante el Estatuto). Alineados a lo que establece la Ley Orgénica de

Municipalidades; estableciendo los siguientes conceptos:

“El Concejo Territorial Municipal, antes conocido como Junta Vecinal, es el Gobierno
Municipal Participativo de rango vecinal, establecido en la Constitucion y la L.O.M., se
establece en indagar e investigar el desarrollo y el sentido de bienestar de la familia 'y
vecino dentro de un Territorio Vecinal, perteneciente al distrito de Trujillo”; esto segun

lo refiere el Art. 11° del Estatuto
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En cuanto a sus funciones, se establecié que el Consejo Territorial Municipal, estara
encargado de supervisar el cumplimiento de la prestacion de servicios publicos
locales, el cumplimiento de las normas municipales, la participacion voluntaria en la
ejecucion de obras municipales, presupuesto participativo y otros servicios que tengan

por objetivo fortalecer la labor ciudadana, segun refiere el articulo 15° del Estatuto.

Su eleccién se encuentra regulado en el Reglamento Electoral para elecciones de los
Concejos Territoriales Municipales del distrito de Trujillo, aprobado mediante O.M. N°
01-2017-MPT.

El Comité de Gestidon y Progreso, se reconoce como un Grupo de Vecinos que se
constituyen y organizan con la finalidad de realizar tareas y/o proyectos especificos
relacionados con el desarrollo vecinal de un determinado espacio y/o asunto de un

Territorio Vecinal, segun lo establece el Articulo 45° del Estatuto.

En cuanto a sus funciones, estas se enfocan en Gestionar la remodelacion y
Construccién de un Parque y/u otro espacio publico; Gestionar la instalacion de
servicios publicos basicos en un determinado sector; Gestionar el cuidado,
preservacion y gestion del Mantenimiento de un Espacio Publico; en Materia de
Seguridad Ciudadana, Fomento de la Participacion ciudadana; otros que tengan como

objetivos el interés comunal.

Su conformacién se encuentra regulada como un Procedimiento administrativo
reconocido en el T.U.P.A. de la M.P.T. denominado “Reconocimiento de Comités de
Gestion y Asociaciones”, procedimiento a cargo de la Sub Gerencia de Participacion

Vecinal”.

En tanto, de acuerdo a lo establecido en la O.M. N° 011-2019-MPT, que aprueba el
R.O.F. de la M.P.T., estableciendo en su Art. 110°, establece que “La Sub Gerencia
de Participacién Vecinal es el Organo de Linea, que depende de la Gerencia de

Desarrollo Social, es el responsable de promover, y ser facilitador, articulador en el
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fortalecimiento de espacios y niveles de participacion entre los vecinos; asi como de
las organizaciones, actores y otras instituciones, que intervengan en la gestion para
el desarrollo de actividades en utilidad y provecho de la poblacion, a través de la
decision de los mismos ciudadanos en defensa sus derechos y el cumplimiento de sus
deberes, accion con promocién social concertada con la Municipalidad dentro del
principio de legalidad y respeto de los dispositivos y demas normas vigentes. Es por
ello que en su articulo siguiente (Art. 111°), precisa como funcion del area, elaborar
actividades operativas y su presupuesto estimado para incorporarlos en el P.O.I. Multi
Anual, asi como proponer politicas y estrategias para promover y apoyar la
participacion vecinal en el desarrollo local hacia la gestion efectiva de acciones en
beneficio de la comunidad; organizar y supervisar las actividades de promocién de
organizaciones vecinales; promover los procesos de eleccion democratica de las
juntas Vecinales; reconocimiento de Asociaciones, Comités de Progresos y otras
organizaciones vecinales; encontrar, registrar y oficializar la intervenciéon de las
instituciones y la poblacion civil organizada en la ciudad de Truijillo, para la ejecucion
de actividades que promuevan el enfoque social concertado con la Municipalidad,
investigando planteamientos y propdsitos en conjuntos, sugiriendo examinar, dar a
conocer y brindar apoyo a las iniciativas abordadas en defensa de los derechos
ciudadanos o que aborden actividades sociales concertadas con el la Municipalidad;
asi como encaminar la ayuda en conjunta con la sociedad civil organizada para la

actualizacion y desarrollo de obras y/ prestacién de servicio publico de calidad.

Sin embargo, es precisar que el cumplimiento de lo establecido en el Art. 116° de la
Ley Orgénica de Municipales, respecto al apoyo de Materiales de Construccién por
parte de la Municipalidad hacia las organizaciones vecinales; éste no forma parte del
P.O.I. de la Sub Gerencia de Participacibn Vecinal, por lo que, al no ser
presupuestado, impide dar cumplimiento a ésta finalidad de las Organizaciones
Vecinales; motivo por el cual origina un impedimento burocratico que dé cumplimiento
a lo dispuesto por la Ley, en este aspecto es dificil pensar en atender la demanda

vecinal de mejoramiento de parques, lozas deportivas, jardines, etc que constituyan
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obras menores y que den un sentido de Gobernabilidad en la Gestion Municipal de las

Organizaciones Vecinales del distrito de Truijillo.

Del mismo modo, el Organigrama y la estructura funcional del M.O.F. establecida en
la M.P.T., aprobado mediante D.A. N° 002-2011-MPT; modificado por O.M. N° 038-
2011-M.P.T., y modificado por D.A. N° 014-MPT, documento realizado por la Gerencia
de Planeamiento y Presupuesto /Sub Gerencia de Planeamiento y Racionalizacion,
establecido como una herramienta e instrumento técnico que fortalece la organizacion
y contribuye en agilizar la gestibn municipal, cuyo objetivo es adherir un proceso
escalonado de renovacion y modernizacion del servicio publico que presta las diversas
Gerencias y Sub Gerencias Organicas de la Municipalidad, y que busca alcanzar
niveles de eficiencia en la labor y servicio publico prestado, cuyo propésito es la mejora
continua en la atencién al ciudadano. Sin embargo, la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal, viene desarrollando las funciones del &rea con técnicos y profesionales cuyas

funciones no se encuentran alineados al M.O.F.

Que, con la aprobacioén de la O.M. N° 024-2016-MPT, de fecha 11 de Julio del 2016,
se regul6 el P.D.L.C. de la Provincia de Truijillo del 2017 al 2030; estableciendo en el
sistema N° 3, al Estado y Gobernabilidad considerando la transparencia y Rendicion
de cuentas, la Gestion Publica, la Participacion Politica y ciudadana, la Seguridad y el
Orden; estableciéndose en su Objetivo Estratégico N° 8 el “Contribuir a la
institucionalizacién y participacion ciudadana” el cual fuese tomado como variable
estratégica, y de éste modo establecer como indicador el cumplimiento de la Ley de
Transparencia Informativa a través del portal institucional cuyo valor actual (al
momento de redactar el documento) alcanzo un 57% y cuya meta al 2021 seria llegar
al 80%; e identificaron como actores a las Organizaciones y entidades Publicas y
Privadas, referido a la variable estratégica del cual tiene influencia; para lo cual se
establecio la Accion estratégica del cual se deriva el Objetivo Estratégico en mencion,
considerando el “Promover la participacion concertada en los planes de gestion

Municipal” y “Fomentar la Gobernabilidad democratica en la Provincia”; y del cual se
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establecio en la Ruta Estratégica el inicio a partir del Segundo Trimestre del afio 2017
y su finalizacion en el segundo trimestre del afio 2021; tal como se puede analiza a
simple vista, la variable estratégica no tiene vinculacién con el Sistema de Estado y
Gobernabilidad y lo establecido en el Objetivo Estratégico y la Accidn Estratégica.
Del mismo modo, mediante R.A. N° 459-2019-MPT de fecha 01 de marzo del 2019,
se resuelve aprobar el P.E.l. 2018-2022 de la Municipalidad Provincial de Trujillo,
dentro del cual establece diez objetivos estratégicos el cual detallo a continuacion:

O.E. N° 1, “Fortalecer la Gestion Municipal”

O.E. N° 2, “Promover el Desarrollo Urbano Territorial Ordenado y Sostenible”

O.E. N° 3, “Fortalecer la competitividad en la provincia de Trujillo”

O.E. N° 4, “Ampliar la infraestructura de la Provincia de Truijillo”

O.E. N° 5, “Mejorar los servicios de cultura, educativos y de deporte de forma

integral y sostenida en la provincia de Truijillo”

O.E. N° 6, “Mejorar las condiciones de habitabilidad en la provincia de Trujillo”

O.E. N° 7, “Contribuir con la calidad de los servicios de salud poblacional en la

provincia de Truijillo”.

O.E. N° 8, “Reducir la percepcion de inseguridad ciudadana en la poblacion de

la Provincia de Truijillo.

O.E. N° 9, “Promover la gestion de riesgo en un contexto de cambio climéatico

en la provincia”
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O.E. N° 10, “Gestionar el Patrimonio Monumental de la Provincia de Truijillo”.

Advirtiendo que, en ninguno de estos objetivos se encuentra alineado lo establecido
en el Plan de Desarrollo Local Concertado respecto al Objetivo Estratégico N° 8 sobre
“Contribuir a la institucionalizacion y participacién ciudadana”; es por ello que al
momento de plantear la Accion Estratégica y la Unidad Organica responsable, no se
aprecia la designacion de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal para el
cumplimiento de éstos fines; sin embargo si vinculan el Objetivo Estratico N° 7 del PEl,
respecto a la Accidn Estratégica sobre el Agua tratada y segura que incrementa de
manera oportuna para el uso de la poblacién rural y marginal, estableciendo como
indicador el numero de familias beneficiadas del Programa “Agua para el pueblo”, y
consignando como Organo de Linea responsable a la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal, al respecto es de mencionar, que al momento de elaborarse el PEI de la
M.P.T., no se tom6 en cuenta lo establecido en el Plan de Desarrollo Local
Concertado, cuyo producto resulto ser distinto y terminando en acciones del sector
salud a través de un Programa Social de otorgamiento del servicio provisional de agua,
y no respecto a la institucionalizacién de la Gobernabilidad y la participacion

ciudadana.

Que, mediante R.A. N° 467-2019-MPT, de fecha 30 de Abril del 2019, se aprueba el
Plan Operativo Institucional (POI) Multi anual 2020-2022 de la Municipalidad Provincial
de Trujillo; en el cual se establece el Objetivo Estratégico N° 07 “Contribuir con la
calidad de los servicios de salud poblacional de la provincia de Trujillo; asi como la
Accion Estratégica N° 04 “Agua Tratada y segura incrementada de manera oportuna
para el uso de la poblacién rural y marginal”, y de éste modo se establece como

Actividad Operativa los siguientes:

Fortalecer las Organizacion Vecinales de la Provincia de Trujillo, considerando su

unidad de medida N° de Organizacion con una meta anual de 85.
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Fortalecer la Labor Ciudadana en la Provincia de Trujillo, considerando su unidad de

medida N° de Acciones, con una meta anual de 14.

Ejecutar el Programa Municipalidad en tu Barrio, considerando su unidad de medida

N° de documentos con una meta anual de 12.

Ejecutar el Programa Social “Agua es Vida”, cuya unidad de medida es N° de Informe,

con una meta anual de 12.

Haciendo un comentario al respecto, podemos observar que el Plan Operativo Multi
Anual de la Municipalidad Provincial de Trujillo respecto a lo que le compete a la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal, arrastra el Objetivo Estratégico del PEI respecto a
lo establecido para el Sector Salud; sin embargo en las actividades operativas hacen
referencia a la participacion vecinal y el servicio que deberian prestar para su
fortalecimiento e involucramiento en conjunto con el Gobierno Local, empero las
unidades de medidas consideradas son pocos claras cuya medicion no alcanza para
determinar si en verdad se cumple con el objetivo estratégico del PDLC, aun sabiendo

gue contiene informacién del Objetivo Estratégico del PEI.

Es importante precisar que, la poblacion civil organizada a través de los Consejos
Territoriales Municipales se encuentra conformadas en 59 Territorios Vecinales en el
distrito de Trujillo considerado de acuerdo al Estatuto de Consejos Territoriales
Municipales aprobado mediante O.M. N° 031-2018-MPT, reporta un total de 59
Alcaldes Territoriales en cada Consejo Territorial Vecinal y que se subdividen en 5

Zonas que son:

o Zona N° 01, Conforman los siguientes Consejos Territoriales

Vecinales:
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Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 11, de la Urbanizacién
Grama Jorge Chavez

Consejo Territorial Municipal del T V. N° 12, de la Urbanizacion
Santa Isabel y P.l. Santa Isabel Il

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 13, de la Urbanizacion Los
Cedros, Urbanizacion Santa Inés,

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 14, del Cortijo, la
Urbanizacion Rosa de América Il Etapa, Urb. Real, Urb. El Ingenio,
Urb. La Esmeralda

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 15, de la Urbanizacién
Primavera l, Il y Il Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 16, de la Urbanizacion Las
Quintanas | y Il Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 32, de la Urbanizacién
Mochicall, II, lll y IV Etapa, Urbanizacion San Fernando | y Il Etapa,
Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 37, de la Urbanizacion San
Blas, C.U.l. Alto Mochica, C.U.l. (conjunto Urbano Integrado) Alto
Mochica Sector 1, C.U.I. Alto Mochica Sector 2.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 42, de la Urbanizacién
Sanchez Carrion | y Il Etapa

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 46, de la Urbanizacion Las
Quintanas Il Etapa

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°56, de la Urbanizacién San
Isidro | Etapa (1° y 2° Fase), Urb. Los Rosales de San Isidro, Urb.
Sol de Villa, Urb. Los Jardines de San Isidro, Urb. San Luis, Urb.
Los Cedros.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N° 57, de la Urbanizacién

Virgen de la Puerta
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Zona N° 02, Conforman los siguientes Consejos Territoriales
Vecinales:

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°17, de la Urbanizacion Los
Jardines, Urbanizacién Miraflores | Etapa y Il Etapa,

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°18, del Sector La
Intendencia, Sector La Intendencia Il y Sector ElI Molino

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°19, de la Urbanizacion
Daniel Hoyle.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°20, de la Urbanizacion Los
Granados.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°28, de la Urbanizacion
Santa Teresa de Avila 1° y 2° Etapa, Urbanizacion Los Naranjos,
CUI (conjunto Urbano Integrado) Santa Lucia, Barrio y/o Caserio
Mampuesto.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°30, de la Urbanizacion
Libertad

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°34, de la Urbanizacion La
Rinconada | Etapa, Urb. La Rinconada Il Etapa, Urb. La Rinconada
1.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°41, de la Urb. Pay Pay,
Leticia.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°45, de la Urbanizacién
Huerta Grande.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°47, de la Urbanizaciéon Las
Quintanas V° Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°48, de la Urbanizacién Las
Quintanas IV° Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°50, de la Urbanizacion
Chima

20



Consejo Territorial Municipal del T.V. N°51, de la Urbanizacion La
Marquesa.
Consejo Territorial Municipal del T.V. N°52, de la Urbanizacion Los

Portales | y Il Etapa, Urbanizacién Huerta Bella.

ZONA N° 03, Conforman los siguientes Consejos Territoriales

Vecinales:

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°01 de la Urb. Chicago
Consejo Territorial Municipal del T.V. N°08, de la Urb. Urbanizacion
Andrés Razuri

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°21, de la Urb. Urb. La
Noria, Santa Rosalia, Santa Rosa

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°22, de la Urbanizacion
Palermo Norte

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°23, de la Urbanizacion
Palermo Sur

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°24, de la Urbanizacién
Santo Dominguito

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°25, de la Urbanizacion El
Bosque

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°29, de Semi Rustico El
Bosque, PP.JJ. El Bosque

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°33, del PJ Pesqueda
Consejo Territorial Municipal del T.V. N°40, de la Urbanizacion
Aranjuez

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°55, de la Urbanizacién

Santa Sofia y Pl Santa Sofia Il y Il

Zona N° 04: Conforman los siguientes Territorios Vecinales:
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Consejo Territorial Municipal del T.V. N°02, de la Urbanizacién Santa
Maria Il y 1l Etapa

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°03, de la Urbanizacion Santa
Maria I, IV y V Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°04, de la Urb. Los Jazmines,
Urb. La Perla.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°05, de la Urb. Torres Araujo.
Consejo Territorial Municipal del T.V. N°06, de la Urb. El Recreo | y
Il Etapa

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°07, de la Urb. La Merced |,
Il'y Il Etapa

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°35, del PP.JJ. Gran Chimu
de Monserrate Zona A.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°36, de la Urbanizacién
Monserrate |, I, Il, IV y V Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°38, de la Urbanizacion Las
Casuarinas.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°44, de lar la Urbanizacién La
Arboleda y Urbanizacion San Eloy

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°59, del Centro Urbano
Informal Prisma, Villa el Contador.

Zona N° 05: Conforman los siguientes Territorios Vecinales:

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°09, de la Urbanizacion Los
Pinos I, 1l Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°10, de la Urbanizacién San
Andrés |, 1l y Il Etapa.

Consejo Territorial Municipal del T.V. N°26, del Centro Histérico Sur
Consejo Territorial Municipal del T.V. N°27, del Centro Historico
Norte
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o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°31, de la Urbanizacion Las
Capullanas, Urbanizacion El Alambre, Urbanizacion San Nicolas

o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°39, de la Urbanizacion El
Cortijo, CUI Los Laureles | y Il Etapa.

o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°43, de la Urbanizacién San

Nicolas, Urbanizacion Luis Albretch

o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°49, de la Urb. San Judas
Tadeo l y I,
o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°53, de la Urbanizacion Vista

Hermosa, Urbanizacién Los Rosales de San Andrés.

o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°54, de la Urbanizacién
Trupal.

o Consejo Territorial Municipal del T.V. N°58, de la Urbanizacion
Natasha Alta

Asi mismo es importante mencionar en la presente investigacion que entre, el afio
2019y 2020 se han realizado constantes cambios de funcionarios, el cual ha afectado
el desarrollo de las actividades y la prestacion del servicio a cargo de la Sub Gerencia
de Participacion Vecinal, sumado al inicio de la declaratoria del Estado de Emergencia
Nacional por el brote del covid 19 y su permanencia en categoria de pandemia
mundial, ha afectado el cumplimiento de objetivos y metas institucionales, y el sentido
de Gobernabilidad. De acuerdo al Diagndstico presentado por La Sub Gerencia de
Participacion Vecinal mediante Oficio N° 733-2020-SGPV, de fecha 20 de abril del
2020, establece la informacién que procedo a detallar a continuacion:

D.A. N° 012-2020-MPT, que resuelve cumplir con el Estado de Emergencia nacional
por el plazo de quince (15) dias calendarios, y se dispuso el aislamiento social
obligatorio (cuarentena) considerando como grave la circunstancia que afecta nuestra

Nacion como resultado de la pandemia del COVID-19, establecer los servicios
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esenciales y complementarios brindados entre otros, el Programa Social “Agua para

el Pueblo”.

D.A. N° 13-2020-MPT, D.A. que precisa el D.A. N° 012-2020-MPT, que determina los
Servicios Esenciales y complementarios conexos a los servicios esenciales que ha
dispuesto atender la M.P.T. de conformidad con el D.S. N° 044-2020-MPT,
estableciendo que durante las 24 horas del dia incluido el periodo de inmovilizacion
social obligatorio, se continuara brindando el servicio esencial que ofrece el Programa

Social “Agua para el Pueblo”.

D.A. N° 014-2020-MPT, D.A. que amplia los servicios complementarios conexos a los
servicios esenciales que dispuso atender la M.P.T. en el Decreto de Alcaldia N° 013-
2020-MPT, por la prérroga del Estado de Emergencia Establecido mediante D.S. N°
051-2020-PCM, estableciendo el Horario desde las 5:30 a.m. hasta las 19:00 p.m. el

servicio que ofrece el Programa Social Agua para el Pueblo.

D.A. N° 015-2020-MPT, D.A. que modifica el Horario de atencion de los servicios
complementarios conexos a los servicios esenciales que dispuso atender la M.P.T. en
el Decreto de Alcaldia N° 14-2020-MPT, por la modificacion del horario de
inmovilizaciébn social en la Libertad dispuesto por el D.S. N° 053-2020-PCM
estableciendo el Horario desde las 5:30 a.m. hasta las 15:00 p.m. el servicio que

ofrece el Programa Social Agua para el Pueblo.

D.A. N° 016-2020-MPT, D.A. que modifica el Horario de Atencion a los servicios
esenciales que dispuso atender la M.P.T. el decreto de Alcaldia N° 015-2020-MPT,
por la prorroga del Estado de Emergencia dispuesto por el Decreto Supremo N° 064-
2020-PCM, estableciendo el Horario desde las 5:30 a.m. hasta las 15:00 p.m. el

servicio que ofrece el Programa Social Agua para el Pueblo.
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D.A. N° 021-2020-MPT, modifica el Decreto de Alcaldia N° 016-2020-MPT,
incorporando a la Gerencia de Plan de Desarrollo Territorial de Trujillo — PLANDET
dentro de los servicios esenciales y complementarios conexos a los servicios
esenciales y complementarios conexos a los servicios esenciales estableciendo el
Horario desde las 5:30 a.m. hasta las 15:00 p.m. el servicio que ofrece el Programa

Social Agua para el Pueblo.

D.A. N° 023-2020-MPT, modifica el Decreto de Alcaldia N° 16-2020-MPT, por la
prorroga del Estado de Emergencia dispuesto por el Decreto Supremo N° 75-2020-
PCM dentro de los servicios esenciales y complementarios conexos a los servicios
esenciales y complementarios conexos a los servicios esenciales estableciendo el
Horario desde las 5:30 a.m. hasta las 15:00 p.m. el servicio que ofrece el Programa

Social Agua para el Pueblo.

D.A. N° 28-2020-MPT, modifica el Decreto de Alcaldia N° 023-2020-MPT, por la
prérroga del Estado de Emergencia dispuesto por el Decreto Supremo N° 083-2020-
PCM dentro de los servicios esenciales y complementarios conexos a los servicios
esenciales y complementarios conexos a los servicios esenciales estableciendo el
Horario desde las 5:30 a.m. hasta las 15:00 p.m. el servicio que ofrece el Programa

Social Agua para el Pueblo.

D.A. N° 042-2020-MPT, decreto que deja sin efecto el articulo cuarto del decreto de
Alcaldia N° 012-2020-MPT vy reinicia el computo de plazos en los procedimientos
administrativos en la Municipalidad Provincial de Trujillo y deméas que disponga el
Gobierno Central a partir del 22 de Junio del 2020 y restablece el ejercicio de
facultades a diferentes unidades organicas en el marco del Estado de Emergencia por
el brote del covid-19; reiniciando a partir del 30 de Junio del 2020 todas las acciones
de fiscalizacion y supervision de las actividades econdémicas, sociales y culturales que
se encuentren autorizadas por el gobierno Central en el marco del proceso de

reactivacion econdémica; facultando a las diferentes Unidades Orgéanicas de la
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Municipalidad Provincial de Trujillo, para que reinicien sus actividades de acuerdo a lo
dispuesto por el Gobierno Central y procedan a emitir los actos administrativos y de
administracion de oficio o solicitud de parte, entre ellas: La Gerencia de Desarrollo
Social, Sub Gerencia de Participacion Vecinal para el desarrollo de sus actividades y
acuerdo a lo autorizado y establecido en los distintos instrumentos normativos

dictados por el Gobierno Central.

En tanto, también corresponde detallar los cambios constantes a los funcionarios de
la Sub Gerencia de Participacion Vecinal de la Municipalidad Provincial de Truijillo, el

cual detallo a continuacion:

Mediante R.A. N° 117-2019-MPT, con fecha 18 de enero del 2019, se resuelve
encargar a partir de la fecha el despacho de la Sub Gerencia de Participaciéon Vecinal
a la Lic. Erika Melisa Deza Lossio, concluyendo el 22 de enero del 2019, mediante
R.A. 123-2019-MPT, dando por concluida su encargatura; a cargo durante el periodo
de 5 dias.

Que, mediante R.A. N° 205-2019-MPT, resuelve designar como Sub Gerente de
Participacion Vecinal al Abog. Victor Alciviades Reyes Alfaro como Sub Gerente de
Participacion Vecinal a partir del 01 de febrero del 2020, concluyendo el 31 de octubre
del 2019, mediante R.A. N° 1309-2019-MPT, funcién que cumplié durante 09 meses.

Que, mediante R.A. N° 1310-2019-MPT, con fecha 01 de noviembre del 2019 se
designa como Sub Gerente de Participacion Vecinal al Dr. Julio Cesar Torres Vigo,
concluyendo el 16 de abril del 2020, mediante R.A. N° 357-2020-MPT, funcion que

cumplié en el area durante 5 meses.

Que, mediante R.A. N° 360-2020-MPT, con fecha 17 de abril del 2020, se designa
como Sub Gerente de Participacion Vecinal al Lic. Ricardo Arturo Alvarado Rodriguez,
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concluye el 05 de junio del 2020 mediante R.A. N° 440-2020-MPT, a cargo del area

durante un periodo de 49 dias.

Que, mediante R.A. N° 441-2020-MPT, con fecha 06 de junio del 2020 se resuelve
otorgar la encargatura del despacho de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal al
Dr. Julio Cesar Torres Vigo, concluyendo el 22 de junio del 2020 mediante R.A. N°
478-2020-MPT, a cargo del durante un periodo de 16 dias.

Que, mediante R.A. N° 479-2020-MPT, con fecha 22 de Junio resuelven designar
como Sub Gerente de participacion Vecinal de la Municipalidad Provincial de Trujillo
al Sr. Luis Alfredo Revilla Urcia; designacion que viene siendo cuestionada, por ser
una persona que no contaria con estudios profesionales ni colegiatura vigente, y de
acuerdo a lo observado por el Organo de Control Interno, al no cumplir con el perfil de

puesto establecidos en el M.O.F., su permanencia seria temporal.

Que mediante R.A. N° 493-2020-MPT, de fecha 02 de Julio del 2020, se resolvié dar
por concluida la designacién del Sr. Luis Alfredo Revilla Urcia como Sub Gerente de

Participacion Vecinal, a cargo del area durante un periodo de 10 dias.

Que mediante R.A. N° 494-2020-MPT, de fecha 02 de Julio del 2020, se resolvi6
encargar al Dr. Julio Cesar Torres Vigo, Gerente de Desarrollo Social de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, en el despacho de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, el cual finalizé6 mediante R.A. N° 558-2020-MPT de fecha 06 de
Julio del 2020 dando por concluido la encargatura de la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal. A cargo del area durante un periodo de 04 dias.

Que mediante R.A. N° 559-2020-MPT, de fecha 06 de Julio del 2020, se resolvio

designar como Sub Gerente de Participacion Vecinal al Abog. Victor Alciviades Reyes
Alfaro, el cual finalizé mediante Resolucion de Alcaldia N° 638-2020-MPT de fecha 03
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de agosto del 2020 dando por concluido la encargatura de la Sub Gerencia de

Participacion Vecinal. A cargo del area durante un periodo de 28 dias.

Que, mediante R.A. N° 639-2020-MPT, de fecha 03 de agosto del 2020, se designa
como Sub Gerente de Participacion Vecinal al Lic. Ricardo Arturo Alvarado Rodriguez,

el cual contintia hasta la actualidad.

Esta situacion evidencia que, sobre la existencia de la no articulacion de nuestros
planes operativos municipales y las politicas de Estado, que pone en un futuro incierto
la aplicacion del Gobierno Abierto como parte de la Modernizacién del Estado vy, al
realizarse diez cambios de funcionarios entre designaciones y encargatura de la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal de la Municipalidad durante el afio 2019 y 2020;
resulta importante advertir, que cada cambio funcional trae consigo una nueva
perspectiva de trabajo y entendimiento del sentido de Gobernabilidad, es decir, el

modo en coOmo va a interactuar la Gestion Municipal y las Organizaciones Vecinales.

Sin embargo, de la documentacion mencionada en mi investigacion y de las
entrevistas a aplicar a los trabajadores de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal,
podremos saber si al 2020 la Gestiébn municipal, ha existido un desconocimiento total
de lo que son las politicas publicas, que impiden implementar el gobierno abierto como
parte de la modernizacion del Estado, siendo las Organizaciones Vecinales la
prolongacion de la participacion ciudadana en democracia, y el interés del Gobierno
Local, se centra en resolver los multiples problemas, aunque desde una perspectiva
inorganica y difusa; y en suma la resistencia al cambio de la Administracion Publica,
promoviendo la gestion del desarrollo local como una estrategia orientada al
involucramiento de los actores sociales y al correcto uso de los recursos para ofrecer
mejores oportunidades de innovacion, inclusién, y emprendimiento sostenible, y la
reorientacion del compromiso de las instituciones de gobierno, en sus objetivos y
metas y que se contrapone a meros actos administrativos burocraticos que enfrian

toda posibilidad de dialogo e interaccion con las organizaciones vecinales.
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Que el Diagnostico Situacional de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal de la
M.P.T. Informe N° 68-2020-MPT/GDS/SGPV, respecto al cumplimiento de las
Actividades Operativas reportadas en CEPLAN, la Operadora POI nos informa que al

cierre del Tercer Trimestre, la Sub Gerencia reporta el porcentaje de avance tal como

se detalla a continuacion:

A.O.l. — Fortalecer las Organizaciones Vecinales de la Provincia de
Truijillo, su Unidad de medida son Organizaciones, y su Meta Anual
es 85; considerando que hasta el momento se han reconocido 17,
tenemos un total del 20% de avance.

A.O.l. — Ejecuciéon del Programa Cinema Vecinal; su Unidad de
Medida son Eventos, y su Meta Anual es 24, considerando la
realizacion de 8 eventos, su porcentaje de avance es del 33%;
actividad suspendida por el Estado de Emergencia nacional.

A.O.l. —Fortalecer la Labor Ciudadana en la Provincia de Trujillo,
unidad de Medida es N° de Acciones, su Meta anual es 14, logrando
cumplir con un total de 8, su porcentaje de avance es del 57%.
A.O.l. — Ejecucion de la Semana de Integracion Vecinal en el Distrito
de Trujillo, unidad de medida es N° de Actividad, teniendo
programado como Meta Anual 01 actividad, no se ha logrado realizar
por el Estado de Emergencia Nacional.

A.O.l. — Ejecutar el Programa Social Agua es Vida, considerando
como Unidad de Medida N° de Informes, y una Meta Anual de 12; a
la fecha se han presentado 7 informes, teniendo un porcentaje de
avance del 58%.

A.O.l. — Ejecutar el Programa de Seguridad Vecinal, ha considerado
como Unidad de Medida N° de Documento, y una meta anual de 12,
considerando la presentacion de 41 documentos, se tiene un

porcentaje de avance de 342%
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o A.O.l. — Ejecucion del Programa Techo Limpio, se tiene como Unidad
de Medida N° de Documento, y una meta anual de 6, considerando
la realizacién de 2, se tiene un porcentaje de avance de 33%.

o A.O.l. —Ejecucién del Programa Municipalidad en tu Barrio, que fuese
suspendido por el Estado De Emergencia nacional.

o A.O.l. — Ejecutar el Programa Amigos a la Obra, que fuese
suspendido por el Estado de Emergencia nacional.

o A.O.l. — El Proceso Electoral en los Centros Poblados, que fuese

suspendido por el Estado de Emergencia Nacional.

La presente investigacion se enfoca en el paradigma Interpretativista puesto que este,
segun los autores, el analisis de documentos y encuesta aplicado a los servidores de
Municipales., se vincula principalmente al escenario del area de la S.G.P.V.,
concretos, coadyuvando a la comprension, conocimiento en materia de Participacion

Vecinal y actuacion respecto a otros escenarios.
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lIl. METODOLOGIA

3.1.- Tipo y Disefio de Investigacién

El presente trabajo de investigacion surge por la necesidad de revisar el
desenvolvimiento de la norma municipal en la Municipalidad Provincial de Trujillo en

materia de participacion vecinal y la gobernabilidad.

Que la presente Tesis es de tipo aplicado, se encuentra dirigido a encontrar una
solucion a través de la recoleccion de informacion proporcionada por la Sub Gerencia
de Participacion Vecinal procediendo a realizar un andlisis sobre las reformas
normativas en gestion sobre las decisiones que se han tomado y que forman parte del
disefio de las politicas y servicios publicos en materia de participacién Vecinal. Del
mismo modo, se ha podido verificar gracias a la informacion que nos brinda la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal hemos podido enfocarnos a 59 organizaciones
vecinales denominados Consejos Territoriales Vecinales.

Que el disefio de investigacion de la presente Tesis es fenomenoldgico; asi mismo,
por su nivel o alcance, mi investigacion es de tipo descriptiva al describir la realidad
actual de la Gestion Municipal de las Organizaciones Vecinales como variable
independiente, y es correlacional al ser analizado con el sentido de Gobernabilidad
como variable dependiente objeto de estudio, y por su temporalidad mi investigacion
viene a ser transversal al estudiar al hecho durante el periodo de tiempo entre el 2019
y 2020; asi también segun el método de obtencion de datos mi investigacion es
descriptivas al considerar los datos obtenidos por hallazgo entre la documentacion de
las normativas, planes estratégicos y los diagnosticos del area; asi como bibliografico,

al obtener datos por revision bibliografica documental.
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3.2.- Categorias, sub categorias y matriz de categorizacion

En la presente tesis se ha considerado la Variable 1 de Gobierno Abierto, se ha
establecido la Categoria C de Transparencia y su Sub categoria de entrevista con los
trabajadores de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, la Variable 2 de Gestion
Municipal se establecido la categoria A de Planificacion y la Sub Categoria de analisis
de documentos sobre el lineamiento de la Planificacion; Finalmente, la Variable 3
sobre Organizacion Vecinal, se ha establecido la Categoria B de Eficacia y su Sub

categoria de Diagnostico situacional de la S.G.P.V. sobre la eficacia del Servicio.

3.3. Escenario de Estudio

El proscenio y/o escenario en la investigacion se realizara en la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, de la Municipalidad Provincial de Trujillo; érgano de linea a

cargo de las Organizaciones Vecinales del distrito de Trujillo.

3.4 Participantes

Para la presente investigacion, se selecciond a 4 trabajadores de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal de la Municipalidad Provincial de Truijillo.

3.5 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos:

En la presente investigacion, se realiza el analisis de documentos, informacion

recogida a través de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal.

Asi también se utilizar la técnica de entrevista individual a cada servidor, el cual
contribuye a recolectar informacion entre el entrevistador y entrevistado. (Hernandez,
Fernandez, y Baptista, 2014)

El Instrumento es la Guia de entrevista el cual recaba la apreciacién individual de la

incégnita en estudio.
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3.6 Procedimiento:

Para poder obtener informacion se ha solicitado formalmente a la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, la autorizacion para obtener informacion publica respecto al
diagnéstico situacional del area, asi como la autorizacion para aplicar la Guia de

Entrevista.

La Entrevista se realiz6 con el pacto y voluntad de ambas partes respecto a la
programacion de la fecha, el lugar y la hora. Llegado el momento se procede a la

realizacion de la entrevista.

Se ha considerado las categoria de Planificacion, Eficacia y Transparencia, asi
también las subcategorias del Analisis de Documentos que contraste el reporte del
Plan de Desarrollo Local Concertado, Plan Estratégico Institucional, Plan Operativo
Institucional (POI) Multi anual 2020-2022, sobre el lineamiento de acciones operativas
en el distrito de Trujillo, el Andlisis del diagndstico situacional de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal que da a conocer la situaciéon real de participacion vy
conformacién de organizaciones vecinales en el distrito de Truijillo, y la entrevista con
Expertos mediante el cual podremos analizar las experiencias que tienen los
servidores y funcionarios de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, y como es que

entienden la relacién del Gobierno Abierto con las Organizaciones Vecinales.

3.7.- Rigor Cientifico

La credibilidad, se refiere al grado en el que la informacion obtenida por los Servidores
Municipales en calidad de participantes es creible, aceptable y clara, con este objeto
se considera la observacion, entrevista, el analisis documental y el contraste de
resultados con las fuentes. En la presente investigacion se confirmara los resultados

con los documentos consultados sobre El diagnostico Situacional de la Sub Gerencia
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de Participacion Vecinal, el Plan de Desarrollo Local Concertado, Plan Estratégico
Institucional, y el Plan Operativo Institucional de la Municipalidad Provincial de Trujillo,
las cuales se consideran dentro de la Gestion Municipal de las Organizaciones
Vecinales y su influencia como sentido de Gobernabilidad. Castillo & Vasquez (2003)
establece que, la credibilidad se logra cuando el investigador, a través de
observaciones y conversaciones prolongadas con los participantes en el estudio,
recolecta informacion que produce hallazgos que son reconocidos por los informantes
como una verdadera aproximacion sobre lo que ellos piensan y sienten; esto se logra
a través de la Entrevista con Expertos aplicados a 5 trabajadores de la Sub Gerencia

de Participacién Vecinal.

La transferibilidad, se la actuacion por similitudes contextuales aperturando la
posibilidad de hacer uso del resultado del estudio en diferentes contextos a otros
individuos. Posiblemente exista determinada clase de transmision entre escenarios,
obedeciendo al nivel de semejanza entre estos. Es posible contextualizar el presente
trabajo en los Gobierno Locales de los distritos de la provincia de Trujillo, creando
sistemas de politicas publicas o planes municipales integrales, que promuevan un
lineamiento objetivo y razonado en la prestacién del servicio publico municipal y la
participacion de las organizaciones vecinales, de manera que la informacién recabada

sirva para el disefio de planes a nivel de la de la Provincia (PDLC 2017).

La dependencia se refiere a la correspondencia entre los datos obtenidos. Es el
establecimiento de pistas de revision e involucra la consistencia de aquello que se ha
encontrado y la comprension de los elementos que explican el cambio observado en
estos cuando se replica una investigacion. La informacién recabada para el desarrollo
de este trabajo fue indispensable para conocer e identificar de cada categoria las sub
categorias que posibilitaron la elaboracion de los instrumentos de investigacion en
cada variable abordada. Posteriormente, al analizar los documentos obtenidos para
la presente investigacion, se procedid a aplicar una entrevista a los servidores
municipales de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, para conocer sus opiniones

y apreciacion al respecto. Luego de haber obtenido la informacion, a través de los

34



documentos normativos de Gestion Municipal, y de planificacién en el area del cual se
establece la finalidad de realizar la evaluacion de la Gestion Municipal de las
Organizaciones Vecinales y su influencia en el Sentido de Gobernabilidad,
verificandose la concordancia con las mdltiples recomendaciones vinculadas a la
Municipalidad Provincial de Trujillo con caracter Provincial y los consensos a Distrital.
La dependencia y consistencia logica se establece del el grado en que los
investigadores han recolectado datos similares y analisis con resultados equivalentes,
esto a través de la Tesis del Magister SAnchez Diez Bonilla, Humberto Julian sobre la
“Las Juntas Vecinales y su Mejora de la Seguridad Ciudadana en el Distrito de
Monsefu —Chiclayo (2016), asi como la Tesis del Doctor Moreno Trejo, Adolfo
Teodosio sobre “Participacion Ciudadana y presupuesto participativo en las

municipalidades distritales de la provincia de Huanuco (2016).

La confirmabilidad, en la proporcion en que se presenta de modo claro y preciso el
resultado de la investigacion y las rutas empleadas con el fin de conseguirlo, se
garantiza la fiabilidad externa. En ese sentido, en el presente trabajo, primero se
redacto la realidad problemética en los diferentes contextos en donde se plante6 el
problema de estudio ¢ Cual es la Influencia de la Gestion Municipal en Organizaciones
Vecinales como sentido de Gobernabilidad en el distrito de Trujillo 2020? De ello se
desprendio el respectivo andlisis documental y la caracterizacion de los participantes,
considerando a un Técnico Administrativo, un Operador POI, un Promotor Social, y el
Sub Gerente del area y eligiendo la entrevista como técnica de técnica de
investigacion para obtener informacion fidedigna sobre su percepcion respecto a la
Gestion Municipal de las Organizaciones Vecinales y su influencia en el Sentido de
Gobernabilidad. Luego se presentaron los resultados y el respectivo analisis de la

informacion.
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3.8.- Método de analisis de datos

Se procede a desarrollar la entrevista a cada servidor, se procede a asociar la
contestacion con la categoria y Sub Categoria del presente estudio, posteriormente

se realiza el método de la observacion y estudio de informacién en el siguiente orden:
Se ordenan las respuestas a través de la transcripcién en una Matriz

Se codifican en categoria y Sub categoria e indicadores

Se procede a contrastar la informacion de los participantes y andlisis de caso

La triangulacién de la informacion de los sujetos y el analisis profundo de los

fendbmenos o casos.

3.9 Aspectos éticos

El presente trabajo de investigacion, se ha realizado con el mayor cuidado, tomando
en cuenta la procedencia de la informacion, que nos permita argumentar y ampliar el
tema, resaltando al autor, y fuente de la informacién. Finalmente, el presente trabajo
ha sido realizado son transparencia y legalidad, de apertura al lector sobre la

importancia de conservar y validar nuestras fuentes de informacion.
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IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Por la naturaleza de la Investigacion los resultados han sido obtenidos confrontando
las categorias tales como Gobierno Abierto, Gestion Municipal, y Organizaciones

Vecinales que enmarquen y garanticen la influencia como sentido de Gobernabilidad.

En relacion al primer objetivo que consiste en establecer los factores sociales que

influyen en la Gestiébn Municipal de las Organizaciones Vecinales

Aproximacion Interpretativa de la Primera Categoria, Gobierno Abierto; Sub
Categoria, Transparencia, al respecto los entrevistados consideran que, parte por la
importancia de establecer en la normativa y/o legislacion municipal, lo regulado en el
reconocimiento de una Organizacion Vecinal, considerado como un avance normativo
en materia de Organizacion Vecinal, no siendo usado por el Operador POI, empero
usado por el Promotor Social en campo, el cual utiliza la O.M. N° 031-2018-MPT, como
instrumento de Trabajo. Sin embargo, una parte de los entrevistados mantienen un
punto discordante, afirmando que, se presentan como deficiencias al momento de
cumplirse la norma, el trabajo no articulado con las organizaciones vecinales y los
demas organos de linea, y dejan de ser un gestor en la solucion ante el problema
sectorial, por la falta de presupuesto o burocracia estatal, por el desconocimiento o

desinterés al momento de aplicarse.

Se ha procedido a realizar en analisis y observacion al Estatuto de los Concejos
Territoriales Aprobado mediante Ordenanza Municipal N° 031-2018-MPT que si bien
es un primer instrumento municipal que reconoce a las organizaciones vecinales de
la M.P.T., éste solo refiere a conceptos basicos que constituyen a la organizacion
vecinal, sus alcances y limites, sin embargo, no hace referencia a la mecéanica y/o
interaccién entre los o6rganos de linea y los servicios publicos que presta la

Municipalidad Provincial de Truijillo.

Para poder establecer los factores sociales que influyen en la Gestién Municipal, se

establecio la transparencia de la Informacién aislada e incompleta que se verifica al
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revisar el nivel por porcentaje en el cumplimiento de metas operativas de la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal del Informe N° 68-2020-MPT/GDS/SGPV e impide
gue nuestras autoridades vean la existencia de un problema social emergente, como
la atencion a la demanda social impulsada por los Consejos Territoriales Municipales
del distrito de Trujillo, pero que sin poder acceder a esta informacion terminen por
mostrarse indiferentes al momento de comunicarse y coordinar con un consejo
territorial como organizacion civil organizada, y que impiden atender los problemas
publicos en Inseguridad, Violencia entre otros, y las demandas sociales en la

prestacion del servicio que presta la Municipalidad.

En relacion al segundo objetivo que consiste en Determinar la relacion entre La Teoria

Gestion Municipal y la Participacion Vecinal en relacion al Gobierno Abierto;

Aproximacion Interpretativa de la Segunda Categoria, Gestibn Municipal, Sub
Categoria, Planificacion, al respecto los entrevistados consideran que los procesos de
Planificacion del PDLC, PEI y POI se han dado a través de reuniones protocolares
con la participacion del operador POI, asumiendo el compromiso de realizar el gasto
presupuestal de acuerdo a las actividades operativas. Sin embargo, una parte de los
entrevistados mantienen un punto discordante, afirmando que, la S.G.P.V. como érea,
no ha participado correctamente en los procesos de planificacion, lo cual se refleja en
el O.E. N° 07 que establece el contribuir a la calidad de los servicios de salud a la
poblacién de la provincia de Truijillo, y a su vez lo que establece su Accidn estratégica
N° 07 considerado como “Agua tratada de manera oportuna a la Poblaciéon Urbana,
rural y marginal de la provincia”, lo que refleja su enfoque en el sector salud y no hacia

las Organizaciones Vecinales.

Para poder determinar la relacion entre la teoria de Gestion Municipal y la
Participacion Vecinal en relacion al Gobierno Abierto, se aplicé la técnica de
Observacion, a través de la Guia de analisis de documentos del Diagnostico
Situacional de la Sub Gerencia de Participacién Vecinal, que determiné la necesidad
de disefiar un plan integral municipal que articule los servicios municipales en favor

de la poblacion y que garantice la reduccion de brechas sociales y mejorar la calidad
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del servicio publico que brinda la Municipalidad, pues éste no se ha desarrollado con
articuladamente, siendo que un asistencialismo, sin supervision y fiscalizacién no es
suficiente al momento de aplicar el Gobierno Abierto. En relacion al Tercer objetivo
gue consiste en Identificar los factores de riesgo como barreras en el proceso de
articulacion de la Gestion Municipal con las organizaciones vecinales como sociedad

civil organizada.

Aproximacion Interpretativa de la Tercera Categoria, Organizaciones Vecinales; Sub
Categoria, Eficacia, al respecto los entrevistados consideran que existe el compromiso
de la Gestion Municipal de mejorar la comunicacion y acercamiento con las
Organizaciones Vecinales, ofreciendo mayor coordinacion y atencién a sus demandas
y problemas sociales existentes y se considera que las actividades operativas de la
S.G.P.V. si contribuye en trabajar con las Organizaciones Vecinales; Sin embargo,
una parte de los entrevistados mantienen un punto discordante, afirmando que,, aln
no se tiene el apoyo del gobierno central para monitorear el cumplimiento del Gobierno
Abierto como pilar de la Modernizacion en la Gestion Publica, sin embargo, el corto
presupuesto ha enfriado el dialogo abierto y continuo con las Organizaciones
Vecinales, lo que no garantiza la Gestion Municipal de las Organizaciones Vecinales
y su el sentido de Gobernabilidad. Del mismo modo, los entrevistados refieren que es
posible fortalecer la Gestibn Municipal, y que logre garantizar el sentido de
Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales, si se llega a entender como una idea
utopica del crecer que se puede alcanzar, mejorando la atencién al ciudadano, y se
realicen acciones inmediatas para cada demanda y/o problemética social, siendo
posible evidenciar las metas, sin embargo, mientras no cuenten con el presupuesto
necesario para lograr atender las necesidades de las organizaciones vecinales, e
instruirlos en conocimiento sobre gestion municipal, asi como el instrumento que
canalice los servicios publicos de la municipalidad en cada Territorio Vecinal, y la no
articulacion con el Gobierno Nacional, el Gobierno Regional, resulta dificil garantizar

el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales.
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Para poder establecer los factores de riesgo que influyen en la Gestion Municipal, se
aplicé la técnica de entrevista a través de la Guia de entrevista que permitié conocer
la experiencia y Conocimiento de los servidores municipales de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, al momento de alinear los objetivos estratégicos de cada
instrumento de planificacion, asi como en la prestacion del servicio publico que brinda

la Municipalidad Provincial.
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V. CONCLUSIONES

5.1.

5.2.

Que, al haber realizado un analisis de documento al Diagnostico Situacional de
la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, se ha determinado que las
organizaciones Vecinales en el distrito de Trujillo no vienen articulando
acciones con la M.P.T. por la desconfianza en la Administracion Publica, debido
al bajo presupuesto de la entidad, y consideran la importancia de los procesos
de planificacion del PDLC, PEI y POI, sin embargo, reconocen que no se ha
dado el lineamiento correcto entre el Objetivo Estratégico 07 y la Accidn
Estratégica 7, enfocandose al sector salud y no a las organizaciones Vecinales,
originando como consecuencia un mal lineamiento no claro hacia conde
conducir el actuar de las organizaciones vecinales y a su vez determinandose
la desconfianza como factor social e institucional que influyen en la Gestion

Municipal.

Que al haber realizado las entrevistas a los servidores municipales de la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal se determind que, la relacion entre La Teoria
de la Administracion Publica y la Gestibn Municipal se condiciona en la
necesidad de conducir a la Administracidén publica hacia el transparente y buen
uso de los recursos del Gobierno Local, a traves de la articulacion y lineamiento
de los instrumentos de gestién, para el cumplimiento de sus objetivos
institucionales y metas operativas y programadas alcanzando la reduccion
brechas socioeconémicas y los conflictos sociales y que para lograr alcanzar el
Gobierno Abierto se necesita mejorar los niveles de comunicacion hacia el
vecino y que permita garantizar el acercamiento del Municipio en atencion a las
demandas sociales o problematicas social, siendo necesario establecerse
mayor transparencia de la informacién y que impide que las autoridades vean
la existencia de un problema social emergente, e impide atender los problemas
publicos en Inseguridad Violencia entre otros, y la prestacion del servicio que

presta la Municipalidad.
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5.3.

5.4.

5.5.

Que del andlisis de la legislacion municipal respecto a la creacion de las
Organizaciones Vecinales, a través de su reglamento o Estatuto, se determiné
que mas alld de su reconocimiento no se han evidenciado estrategias de
planificacion establecidos en el PDLC, PEI y POI, ni el lineamiento que permita
entender el sentido de Gobernabilidad; esta emision de informacion
identificAndolo como factor de riesgo que generan barreras en el proceso de
Articulaciéon Municipal con las Organizaciones Vecinales como sociedad civil
organizada, e impide promover una politica publica de Gobernanzay establecer
al Gobierno Abierto como uno de los pilares de la Modernizacion del Estado,
confrontando realidades entre lo reportado por la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal y la Legislacion Municipal, generando una mala influencia municipal al
convertirse en un proceso asistencialista sin supervision y fiscalizacion.

Que, al haber realizado la Matriz de Convergencia y Divergencias entre los
entrevistados en calidad de servidores publicos de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal de la M.P.T. se determind que no Existe Articulacién con
el Gobierno Regional y Gobierno Central, en materia de Participacion Vecinal,
0 que impide garantizar el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones
Vecinales.

Que, a través de la aplicacion de la observacion en el analisis de documentos
referente la Diagndstico situacional de la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal, se determiné la necesidad de disefiar un instrumento municipal a
través de un plan que integre y que articule los servicios municipales en favor
de la poblacion y que garantice en la reduccién de brechas sociales y mejorar

la calidad del servicio publico que brinda la Municipalidad.
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VI. RECOMENDACIONES

6.1.

6.2.

6.3.

El Alcalde de la M.P.T. deberéa a través de la Sub Gerencia de Participaciéon
Vecinal que pueda utilizar el Diagndéstico Situacional del area como insumo
para disefiar un instrumento como Plan Integral Municipal de articulacion entre
la M.P.T. y los Consejos Territoriales Municipales del distrito de Trujillo, y este
modo generar lineas bases para los proximos disefios y planificacion de
instrumentos de gestion que permitan determinar la influencia de la Gestion
Municipal de las organizaciones vecinales y su influencia como sentido de
Gobernabilidad.

El Alcalde de la M.P.T, deber& aprobar un Plan integral municipal que permita
alinear los servicios publicos que prestas los Organos de linea de la
municipalidad al cumplimiento de un solo objetivos institucionales y de esta
manera, garantizar la mejor calidad de vida de las personas y la reduccion de
brechas sociales que existen en nuestra ciudad.

Finalmente, Alcalde de la M.P.T., debera a través de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, puedan mejorar los niveles de articulacién entre los
organos de linea y las organizaciones Vecinales, promoviendo la Participacion
ciudadana, como pilar del Gobierno Abierto sumando como nuevo objetivo
institucional la Gobernabilidad partiendo desde el reconocimiento de las
Organizaciones Vecinales ante la M.P.T., y que permita Garantizar el
mejoramiento de la prestacion del servicio publico municipal en los territorios
vecinales es decir de vecinos del distrito de Trujillo, merezcan tener una mejor
calidad de vida y libre desarrollo de sus capacidades de manera inclusiva y

social.
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VIl. PROPUESTA

Se propone la elaboracién de un Plan Integral Municipal que permita articular los
servicios de los diferentes 6rganos de linea en los territorios vecinales con la
participacion de los consejos Territoriales Municipales como sociedad civil organizada,
propuesta que tendra que ser aprobado mediante Resolucion de Alcaldia tomando en
cuenta lo establecido en la Constitucion Politica del Peru, en el segundo parrafo del
articulo 31° consagra como derecho y deber de los vecinos a participar en el gobierno
municipal de su jurisdiccion, la Ley norma y promueve los mecanismos directos e
indirectos de su participacion, alineado al Acuerdo Nacional que establece como
politica publica N° 04; la Institucionalizacidon del didlogo y la concertacion, asumiendo
un compromiso como Pais, de fomentar el dialogo y la concertacion entre todas las
organizaciones, tanto politicas como de la sociedad civil, en base a la tolerancia,
afirmacion de las coincidencias y el respeto a las diferencias de identidad,
garantizando las libertades de pensamiento y de propuesta. Con el éste Objetivo el
Estado promovera y consolidara una cultura de dialogo y concertacion;
institucionalizara los canales y mecanismos de Participacion Ciudadana que
contribuyan al mejor ejercicio de las funciones ejecutivas y legislativas en los niveles
Nacional, Regional y Local; y por las circunstancias en las que vivimos durante el
Estado de Emergencia Nacional, considera lo que establece el Decreto Supremo N°
054-2011-PCM se aprueba el Plan Bicentenario ElI Pera hacia el 2021,
estableciendose como Objetivo Estratégico N° 03 “La Consolidacion de la
institucionalidad democratica y la participacion politica de la ciudadania;
estableciéndose como Accion Estratégica el “Institucionalizar mecanismos de dialogo
y concertacion con sectores de la sociedad civil en los casos de politicas publicas que
los afecten directamente. Asi mismo orientado a lo sefialado por la Secretaria
Nacional de Gestidon Publica, de la Presidencia del Consejo de Ministros, establece la
Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Publica al 2021, como principal
instrumento orientador de la modernizacion de la Gestion Publica en el Per;
estableciendo la vision, los principios y lineamientos para una actuacion coherente y

eficaz del sector publico al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del Pais; del
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mismo modo, establece como eje transversal al Gobierno Abierto, como un modelo
de relacion entre los gobernantes, la administracion publica y la sociedad que se basa
en la transparencia, la apertura y la colaboracion; orientado a la participacion de los
ciudadanos en el disefio y la implementacion de las politicas publicas y la mejora de
los servicios y alineado al numeral 6° del articulo 113° de la Ley organica de
Municipalidades establece que los vecinos de una jurisdiccibn municipal pueden
ejercer su derecho de participacién vecinal en la municipalidad de su distrito y
provincia, a través de Juntas Vecinales comités de vecinos, asociados vecinales,
organizaciones comunales, sociales y otros similares de naturaleza vecinal.

La propuesta del Plan Integral Municipal, atendera la necesidad de
descentralizar los servicios publicos municipales, y, de acuerdo a la problematica que
presenta cada Territorio Vecinal dentro del distrito de Truijillo, éste se fundamenta en
el acceso a un servicio publico de calidad y genere la interaccidén con la sociedad civil
organizada, entre el Servicio de Gestion Ambiental de Trujillo — SEGAT, Gerencia de
Seguridad Ciudadana y Defensa Civil, Gerencia de Transporte Transito y Seguridad
Vial, Gerencia de Desarrollo Econdémico Local, Gerencia de Obras Publicas , Gerencia
de Desarrollo Social, Servicio De Administracion Tributaria De Trujillo — Satt, Servicio
De Administracibn E Inmuebles Municipal De Trujillo -Saimt, Plan De Desarrollo
Territorial De Trujillo — Plandet, teniendo como Objetivo el de “Contribuir en
descentralizar y garantizar la prestacion de los servicios publicos municipales en los
diferentes Territorio Vecinales de la ciudad de Trujillo, con la Participacion de las

Organizaciones Vecinales”.
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ANEXOS

Anexo 01: Carta De Autorizacion

MRICPALIDAD PROVINCIAL DE TRUTRLO
Sub Gerenria ipecidn Yecinal

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD”
Trujillo, 08 de Octubre del 2020

CARTA N° 02 -2020- MPT-GDS/SGPV

Sefior:

Mg. FELIX MIGUEL RUB!O HERRERA

D.N.I. 458 45129

Direccidn: Mz. $5 Li. 5 Urb. Los Rosales de San Andrés
Presentie.-

ASUNTO: AUTORIZACION PARA ELABORACION Y DESARROLLO DE TESIS
Referencia: Solicitud $/N

De mi especial consideracion:

Por medio del presente reciba Usted el cordial saludo, y la vez comunicarie que
se ha recepcionado su documento solicitando auforizacion para la elaboraciéon de su
proyecto de tfesis en Doctorado que fiene como Tiulo: "Gestidn Municipal de las
Orgarizaciones Yecinales y su Influencia como senfids de Gobernabilidad en el distrito
de Trujilio 2020". La Sub Gerencia de Participacion Vecinal considera pertinente, para
los fines académicos autorizar y brindarte la viabiidad para el desarrollo de su
proyecto en nuesira drea.

Por lo tanto, se remite ef presenfe documento para los fines acadérmicos
pertinentes que considere desarrollar.

Sin ofro parficular, aprovecho esta oportunidad para reiterarie los sentimientos
de mi especial consideracién y estima personal.
Atentamente.

c.er
Archive

@ 044473703~ Anexo 25
Jr. Estete N2 410 (Coliseo Inco)
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Anexo 02: Tabla N° 1 Matriz De Categorizaciéon Y Sub Categorizacion Aprioristica

3 Informacion de:
Ambito Problema de Objetivo Objetivo . . -
Tematico Investigacion General Especifico VARIABLE Categoria Sub Categoria Sujeto 1: Sujeto 2: Sujeto 3: | Observacién Fuente
’ S.G.P.V. ’ Documental
OE1:
Establecer los
e | potssce .
influyen en la Vg”eztgilgnl' Categoria Al Dc;c(;gr eer;tlos Servidor Servidor Servidor S_?éa::pl):ilggrgela GUIA DE
Gestién L PLANIFICACION . . Publico Publico Publico . ENTREVISTA
i Municipal lineamiento de Entrevista
Municipal de e
la Planificacion
las
Organizaciones
vecinales
OE2:
Gestién  Cudl es la Determinar la Determinar la
é ] e
Municipal de | Influencia de la Insﬂeur(:,t?dcga d(éel relliaac [;)goi?atre _Diag_néstico
o _Ias . M Ggs_tlolr\ Gobierno Gestion Variable 2: Cateqoria B: s:gjgcgnslvde Documento | Documento | Documento | Se aplicara la GUIA DE
Vrga}glzlauones or ur;:iczlpai in Abierto de la Municipal y la | Organizacién EFI(glACIA. sobré Ié ’ de la de la dela Técnica de ANALISIS DE
ecinales y su | Organizaciones Gestion Participacion Vecinal >obr S.GP.V. | S.GP.V. | S.GP.V. | Observacién | DOCUMENTOS
Influencia Vecinales o ; eficacia del
. : Municipal de Vecinal en <
como sentido como sentido L2 servicio
de de las relacion al
Gobernabilidad | Gobernabilidad | O792nizaciones | Gobiermo
- ‘g Vecinales del Abierto
en el distrito de | en el distrito de distrito de - —
Trujillo 2020 | Trujillo 20207 h OES: Identificar
Trujillo los factores
publicos como Entrevista con
barreras en el los
proceso de Trabajadores
artllglgicslt(i)gnde Vgg;g';g Categoria C: derjf:i'gr']\g; " Servidor Servidor Servidor S_(I?éacalilggrgela GUIA DE
Municipal con Abierto TRANSPARENCIA Gobierno Publico Publico Publico Entrevista ENTREVISTA
las Abierto con las
organizaciones Organizaciones
vecinales como Vecinales.
sociedad civil
organizada
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Anexo 03: Figura N° 1: Organigrama en el M.O.F.
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Anexo 04: Figura N° 2: Organigrama Actual de la S.G.P.V.
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Anexo 05: Figura N° 3 Mapeamiento

]
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Anexo 06: Instrumento Para Recoger La Opinion De Los Servidores Municipales

De La Sub Gerencia De Participacidén Vecinal

GUIA DE ENTREVISTA
1.- PRESENTACION

El presente trabajo de investigacion tiene por finalidad realizar un analisis si la Gestion
Municipal de las Organizaciones Vecinales en la provincia de Trujillo determine su
influencia como sentido de Gobernabilidad, generando un impacto positivo en la
calidad del servicio municipal prestado en la comunidad, es por ello que atendiendo a
dicha problematica se plantea como técnica a la entrevista e instrumentos a la guia
de entrevista que permita tener un contacto directo con Funcionarios y Servidores
Publicos Responsable de conducir la Participacién Vecinal de las Organizaciones
Sociales, en tal sentido la presente guia permitird tener un contacto directo con
conocedores del tema.

2.- INSTRUCCIONES.

Para la ejecucion de la entrevista debera considerarse el desempefio de funciones del
servidor y funcionario publico de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal en relacion
al tema de investigacion, luego se debe realizar la primera comunicacién con la
entrevistada, posterior a ello debe plantearle la problematica, y finalmente concertar
la cita que haga efectiva dicha practica de recojo de informacion.

En la Entrevista propiamente dicha, debera realizarse la contextualizacion del
problema, luego de abordar la vinculacion entre las variables, iniciar con la entrevista
teniendo en cuenta técnicas basadas en la accion comunicacion, y no dejarlo aislado
solo a una secuencia de pregunta y respuestas, sino en base a la habilidad del
Entrevistador de lograr generar una conversacién e intercambio de saberes y de
aprendizaje continuo.

3.- CUERPO.

En este apartado se debera tener en cuenta la secuencia de preguntas que se
realizaran a los especialistas y la finalidad de cada pregunta, asimismo se indica que
con la entrevista se pretende dar cumplimiento a los tres primeros objetivos
especificos que son.

- Establecer los factores sociales que influyen en la Gestion Municipal de las
Organizaciones vecinales;

- Determinar la relacion entre La Teoria Gestion Municipal y la Participacion
Vecinal en relacion al Gobierno Abierto;
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- Identificar los factores publicos como barreras en el proceso de articulacion de
la Gestidbn Municipal con las organizaciones vecinales como sociedad civil
organizada.

Atendiendo a los Objetivos anteriores se propone la siguiente estructura:
Preguntas de conocimiento

1.- Si, conoce Ud. La normativa y/o legislacion municipal que regula el
reconocimiento de una Organizacién Vecinal, indique las principales deficiencias y
barreras que se presentan.

2.- Si, conoce Ud. El Lineamiento Estratégico del PDLC, PEI, Y POI que regula la
participacion Vecinal en el distrito de Trujillo, como factor publico e institucional de
la M.P.T. indique los beneficios (aciertos) o perjuicios (deficiencias) en su
aplicacion.

Preguntas de Experiencia

3.- Desde su experiencia considera que el Gobierno Abierto a través de Gestion
Municipal lograr contribuir en el sentido de Gobernabilidad de las organizaciones
Vecinales?

4.- Desde su experiencia considera que es posible fortalecer la Gestion Municipal
y que logre garantizar el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones
Vecinales?

Pregunta de Opinion.

5.- ¢Conoce Ud. la existencia sobre una articulacion inter Institucional entre el
Ministerio, Gobierno Regional, ¢ Gobierno Local que permita garantizar el sentido
de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales?, explique.

4.- CIERRE

Finalmente, luego de desarrollar la entrevista, debatiendo las diversas ideas,
aportando al desarrollo del tema de investigacion, y haber obtenido los
presupuestos necesarios para mi investigacion, se debera realizar una revision
integral de las respuestas y se agregara algun fundamento que haya quedado
aislado en el trascurso de la entrevista, y posterior a ellos se presentara a la
entrevista final.

55



Anexo 07: Entrevista N°1 Al Sub Gerente de Participacion Vecinal Lic. Ricardo

Alvarado Rodriguez

Pregunta N°1. ¢ Qué piensa usted sobre La normativa y/o legislacién municipal
gue regula el reconocimiento de una Organizacién Vecinal?, ¢cree que se

presentan deficiencias y barreras al momento de cumplirse?, explique:

Respuesta N° 1.- Considero de suma importancia que, nuestra Ley
Organica de Municipalidades reconozca en su Art. 116° a las Juntas
Vecinales, y al Art. 117° a los Comités de Gestion, del cual surge la
necesidad de reglamentar y promover su conformacién, asi mismo debo
mencionar que para realizar un trabajo articulado con las organizaciones
vecinales, aparecen serios problemas al intentar con otras areas (6rganos
de Linea), porque centran su intervencion en solo procedimientos
administrativos y no en base a la problematica social que se refleja en el
campo; ésta discordia y cero sistematizacién de informacién nos impide

brindar un servicio publico de calidad.

Pregunta N° 2. ¢Con respecto al Lineamiento Estratégico del PDLC, PEI, y POI
gue regula la participacién Vecinal en el distrito de Trujillo como factor publico
e institucional de la M.P.T. permite tener claro el acercamiento e interaccién de
las organizaciones vecinales con la Municipalidad, ¢Cual seria su Opinion?

Explique

Respuesta N° 2.- En realidad, tengo claro que nuestra area no ha
participado correctamente en los procesos de planificacion del PDLC y
el PEI, y que los Planes Operativos solo son reuniones protocolares para
llenados de formatos, sin mayor interés por determinar el Impacto Social
en las actividades operativas, de ahi nuestras limitaciones al momento
de acércanos a las Organizaciones Vecinales y no poder ofrecer un

servicio publico de calidad.
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Pregunta N° 3.- ;Y sobre los aciertos o perjuicios en la aplicacién normativa en

la poblacion civil organizada? ¢Qué Opina al respecto?

Respuesta N° 3.- Opino que, hace falta mayor informacion a la
poblacidn respecto a lo que establece las ordenanzas municipales y
reglamentos como fuentes de conocimiento para lograr acceder a un
servicio publico, y la indiferencia de muchas areas con la poblacién que
permitan orientar los procesos y procedimientos municipales, ocasiona
el desarrollo de una gestion sin interaccion y sin comunicacion y
confianza, lo que genera la aparicién de descontento y alejamiento del

ciudadano con la Municipalidad

Pregunta N° 4.- ;Cree usted que el Gobierno Abierto a través de Gestidn
Municipal ha dado resultados esperados en el sentido de Gobernabilidad de las

organizaciones Vecinales?:

Respuesta N° 4.- Tenemos el compromiso con Gestion Municipal de
ofrecer a las organizaciones vecinales mayor coordinacion y atencion a
sus demandas sociales y problematica existentes en cada sector, sin
embargo, somos consciente que no tenemos apoyo del Gobierno Central
para monitorear el cumplimiento del Gobierno Abierto como Pilar de la
Modernizacién de la Gestion Publica en la Municipalidad, al no tener éste
soporte solo avanzamos de forma empirica, tomando como referencia lo
qgue dejo el Sub Gerente anterior y lo que podemos aportar segun

nuestra forma de trabajo y experiencia.

Pregunta N° 5.- Entonces considera que es posible fortalecer la Gestion Municipal y

gue logre garantizar el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales?

Respuesta N° 5.- Por supuesto que es posible, pero debemos entenderlo
como una idea utopica, es decir un ideal del que mucho creemos poder
alcanzar, sin embargo, nuestra realidad nos lleva a entender que no

tenemos los recursos presupuestarios para cumplir con atender toda la
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problematica social, mas aun cuando no logramos instruir al vecino sobre
las normativas, procedimientos, infracciones y atribuciones para
interactuar con nuestra comuna (municipio), mientras no instruyamos con
conocimientos basicos en Gestion Municipal a las organizaciones
vecinales, laidealizacion de garantizar el sentido de Gobernabilidad jamas

podra ser una realidad.

Pregunta 6.- Finalmente desde su punto de vista, Existe una articulacién inter
Institucional entre el Ministerio de Desarrollo Social, Gobierno Regional, ¢y el
Gobierno Local que permita garantizar el sentido de Gobernabilidad de las

Organizaciones Vecinales?:

Respuesta N° 6.- “En el tiempo que llevo a cargo de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, te puedo asegurar que no existe nivel de articulacion
con el Gobierno Regional y el Gobierno Central, desde esta premisa,
pensar cumplir con el Sentido de Gobernabilidad nos resulta una mision
atribuida como propia por la Sub Gerencia de Participacién Vecinal de la

Municipalidad Provincial de Truijillo”.
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Anexo 08: Entrevista N° 2 Servidor Publico — Técnico Administrativo N.° 02
REGIMEN 276
Sr. Sanchez Suarez Carlos Humberto

Pregunta N° 1. ¢ Qué piensa usted sobre La normativa y/o legislacién municipal que
regula el reconocimiento de una Organizacion Vecinal?, ¢cree que se presentan

deficiencias y barreras al momento de cumplirse?, explique:

Respuesta N° 1.- Desde mi experiencia he podido conocer el avance
normativo en materia de organizaciones vecinales, y durante los afios ha
habido muchas variaciones a la hormativa municipal y que ha afectado a
las juntas vecinales, y que actualmente sélo se reconocen para ser una
figura representativa de su sector, mas no para ser referente del gestor en
la solucién y atencion a un problema de su sector, enfrentandose al
desinterés de la municipalidad por sus escasos presupuestos o0 por la
burocracia de las areas que desalientan a la organizacién vecinal a

continuar con la coordinacion en el Municipio.

Pregunta N° 2. ;Con respecto al Lineamiento Estratégico del PDLC, PEI, y POI
que regula la participacion Vecinal en el distrito de Trujillo como factor publico
e institucional de la M.P.T. permite tener claro el acercamiento e interaccion de
las organizaciones vecinales con la Municipalidad, ¢Cual seria su Opinion?

Explique

Respuesta N° 2.- No tengo mayor alcance respecto a la planificacién y sus
lineamientos, siendo temas a cargo del Operador POl y el Sub Gerente de

Participacion Vecinal.

Pregunta N° 3.- ;Y sobre los aciertos o perjuicios en la aplicacién normativa en

la poblacion civil organizada? ¢Qué Opina al respecto?

Respuesta N° 3.- Nosotros como area usuaria en materia de Participacion

Vecinal vemos en primera linea los conflictos sociales en infracciones
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municipales cometidas por los ciudadanos y que son reportadas por las
organizaciones vecinales, o necesidad de obras publicas requeridas en
cada sector, sin embargo, al momento de canalizar los pedidos de sancion
de las organizaciones, vemos que en muchos casos la organizacion vecinal
en su calidad de administrado, sufre los largos periodos de tiempos que
dura el procedimiento administrativo que van desde los 6 meses a 12
meses, y en algunos casos regresan sin resultados positivos y con el
procedimiento archivado, entonces se origina la desconfianza y desinterés

por continuar coordinando con la Municipalidad.

Pregunta 4.- ¢ Cree usted que el Gobierno Abierto a través de Gestion Municipal ha
dado resultados esperados en el sentido de Gobernabilidad de las organizaciones

Vecinales?:

Respuesta N° 04: “Durante los largos afios que llevo en la Municipalidad he
podido observar que la Gestibn Municipal a ha tomado las Organizaciones
Vecinales con fines partidarios; sin embargo, para lograr alcanzar el Gobierno
Abierto necesitamos informar al vecino y permitirle acercarse al Municipio para
darle una solucién rapida a la demanda social o problematica social que le
agueja; mientras no haya el intereses por apartar lo politico partidario de la

politica publica, no podremos alcanzar un sentido de Gobernabilidad.”.

Pregunta 5.- Entonces considera que es posible fortalecer la Gestion Municipal y que
logre garantizar el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales?

Respuesta N° 5.- “Por supuesto, para ello hace falta que desde la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal, elabore un instrumento que permita
canalizar los servicios publicos de cada érgano de linea y aplicarlo como una
intervencién conjunta en cada Territorio Vecinal, y lejos de ir a ofrecer mejoras
y atencion al ciudadano, se intervenga con acciones inmediatas en cada

demanda y/o problemaética social’.
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Pregunta 6.- Finalmente desde su punto de vista, Existe una articulacion inter
Institucional entre el Ministerio de Desarrollo Social, Gobierno Regional, ¢y el
Gobierno Local que permita garantizar el sentido de Gobernabilidad de las

Organizaciones Vecinales?:

Respuesta N° 6 “Lamentablemente no existe una articulacion entre las tres
esferas de Gobierno, la Municipalidad Provincial s6lo promueve la participacion
vecinal de acuerdo a lo que establece la Ley Orgénica de Municipalidades y las
Normativas y Reglamentos Municipales; sin embargo, pensar en una
articulacion entre las tres esferas de Gobierno y que permita garantizar que
nuestra prestacion de servicio y la interaccion con las Organizaciones Vecinales
y de éste modo, entender y abordar la Gobernabilidad en nuestra ciudad.. ”
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Anexo 09: Entrevista N° 03 Servidor Publico — Responsable Del Plan Operativo

Institucional Régimen Cas

Sra. Flor Esquivel Valeriano

Pregunta N° 1. ¢;Qué piensa usted sobre La normativa y/o legislacién municipal que
regula el reconocimiento de una Organizacion Vecinal?, ¢cree que se presentan

deficiencias y barreras al momento de cumplirse?, explique:

Respuesta N° 1.- No estoy muy familiarizada con las normativas en
materia de organizaciones vecinales, siendo solo mi responsabilidad
cumplir con realizar las ordenes de pedidos de bienes y servicios como
area usuaria y seguimiento y monitoreo del plan operativo institucional

para el cumplimiento de metas.

Pregunta N° 2. ;Con respecto al Lineamiento Estratégico del PDLC, PEI, y POI
gue regula la participacién Vecinal en el distrito de Trujillo como factor puablico
e institucional de la M.P.T. permite tener claro el acercamiento e interacciéon de
las organizaciones vecinales con la Municipalidad, ¢Cual seria su Opinion?

Explique

Respuesta N° 2.- Es verdad que no existe un lineamiento en los
Objetivos estratégicos del PDLC -PEI Y POl respecto a las organizaciones
Vecinales, es mas, nuestro plan operativo institucional responde al
Objetivo Estratégico 07 que es “Contribuir a la calidad de los servicios de
salud a la poblacion de la provincia de Trujillo, y a la accion estratégica
07.04 que establece “Agua tratada de manera oportuna a la poblacion
urbana, rural y marginal de la provincia®, sin embargo, no podemos
cambiarlo, y sélo podemos asumir el compromiso por realizar el gasto
presupuestal incorporado en nuestra area para el cumplimiento de
nuestras actividades operativas; considerando en la actividad de
fortalecer a las organizaciones vecinales, la unidad de medida en
resolucion, que es solo para su reconocimiento, asi como otras
actividades cuya unidad de medida solo es Informe, sin embargo, el

lineamiento estratégico es solo referencial.
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Pregunta N° 3.- ;Y sobre los aciertos o perjuicios en la aplicacion normativa en

la poblacion civil organizada? ¢Qué Opina al respecto?

Respuesta N° 3.- He podido presenciar casos en los cuales las
organizaciones vecinales transmiten su descontento por algunas normas
municipales como por ejemplo la Ordenanza N° 031-2018-MPT que
aprueba el Estatuto de las Juntas Vecinales, que, aun estando normado,
no se ha considerado en el plan operativo institucional, lo que hace de la
no asignacion del presupuesto, una limitante para dar cumplimiento al

monitoreo para su cumplimiento.

Pregunta 4.- ¢ Cree usted que el Gobierno Abierto a través de Gestion Municipal ha

dado resultados esperados en el sentido de Gobernabilidad de las organizaciones

Vecinales?:

Respuesta N° 04: “Las Actividades Operativas del P.O.l. de la Sub
Gerencia de Participacion Vecinal, si contribuyen en trabajar con las
Organizaciones Vecinales, sin embargo, es el corto presupuesto, sumado
a la Emergencia Nacional por el Brote del covid 19, lo que han enfriado el
dialogo abierto y continuo con las Juntas Vecinales, hablar de un Gobierno
Abierto, no seria correcto al momento de evidenciarlo en campo, por lo
gue no se estaria garantizando el sentido de Gobernabilidad de las

Organizaciones Vecinales.

Pregunta 5.- Entonces considera que es posible fortalecer la Gestiébn Municipal y que

logre garantizar el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales?

Respuesta N° 5.- “Si seria posible, siempre que se asigne mayores recursos

presupuestales que permitan fortalecer los bienes y servicios del area y

garantizar la correcta prestacion del servicio publico en materia de participacion

vecinal en coordinacion con las juntas vecinales, y asi evidenciar mejor las

metas alcanzadas, aun cuando el cumplimiento del objetivo estratégico siga

siendo en materia de salud publica.
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Pregunta 6.- Finalmente desde su punto de vista, Existe una articulacion inter
Institucional entre el Ministerio de Desarrollo Social, Gobierno Regional, ¢y el
Gobierno Local que permita garantizar el sentido de Gobernabilidad de las

Organizaciones Vecinales?:

Respuesta N° 6 “En el tiempo que estoy laboral en la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal de la Municipalidad Provincial de Truijillo, no he conocido
de casos en donde se evidencie la articulacion con el Gobierno Regional y con
el Gobierno Nacional, y es mas, nuestro mayor reto es lograr articular con las
Gerencias y Sub Gerencias de nuestro mismo Municipio, siendo a veces
desalentador que no se encienta la necesidad de la poblacién canalizada por

las Organizaciones Vecinales”
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Anexo 10: Entrevista N° 04 Servidor Publico — Promotor Social Régimen Cas Sr. José

Luis Melchor Zavaleta

Pregunta N° 1. ¢ Qué piensa usted sobre La normativa y/o legislacion municipal que
regula el reconocimiento de una Organizacion Vecinal?, ¢cree que se presentan

deficiencias y barreras al momento de cumplirse?, explique:

Respuesta N° 1.- La Unica norma que usamos es la Ordenanza N° 031-
2018 MPT que aprueba el Estatuto de los Consejos Territoriales y Comités
de Gestion y Progreso, es nuestro material base para desempefar

nuestras funciones como promotor social.

Pregunta N° 2. ;Con respecto al Lineamiento Estratégico del PDLC, PEI, y POI
que regula la participacion Vecinal en el distrito de Trujillo como factor publico
e institucional de la M.P.T. permite tener claro el acercamiento e interaccion de
las organizaciones vecinales con la Municipalidad, ¢Cudl seria su Opinién?

Explique

Respuesta N° 2.- No conozco sobre el tema, es de competencia del

responsable del Plan Operativo Institucional del area y del equipo técnico.

Pregunta N° 3.- ¢ Y sobre los aciertos o perjuicios en la aplicacién normativa en

la poblacion civil organizada? ¢Qué Opina al respecto?

Respuesta N° 3.- Cuando abordamos y atendemos los casos de las
organizaciones Vecinales, muchas veces observamos que los
procedimientos administrativos ingresados a la municipalidad se hacen
largos y eso agudiza la posibilidad de ganarnos la confianza vecinal, en
su mayoria son los casos de mejoramiento de calles, obras publicas y
limpieza, los casos que son habitualmente solicitados pero que no son

atendidos por falta de presupuesto.

Pregunta 4.- ¢Cree usted que el Gobierno Abierto a través de Gestion Municipal ha
dado resultados esperados en el sentido de Gobernabilidad de las organizaciones

Vecinales?:
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Respuesta N° 04: “Lo que he podido observar en campo es la
Comunicacion y acercamiento de la Gestidbn Municipal no es adecuada,
las areas de la municipalidad no recorren los territorios vecinales, las
organizaciones vecinales cumplen con informar al municipio, pero al no
ser atendidos se incumple los establecido como el Gobierno Abierto y

tampoco se alcanza a entender el sentido de Gobernabilidad.

Pregunta 5.- Entonces considera que es posible fortalecer la Gestion Municipal y que

logre garantizar el sentido de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales?

Respuesta N° 5.- “Tal vez, pero no es sencillo, la Municipalidad como entidad
estatal siempre es mal visto, por la imposibilidad de solucionar todos los

conflictos sociales”.

Pregunta 6.- Finalmente desde su punto de vista, Existe una articulacion inter
Institucional entre el Ministerio de Desarrollo Social, Gobierno Regional, ¢y el
Gobierno Local que permita garantizar el sentido de Gobernabilidad de las

Organizaciones Vecinales?:

Respuesta N° 6 “No, en nuestra labor en campo, solo hemos trabajo con
algunas Gerencias y Sub Gerencia de nuestra Municipalidad, y esto que es
dificil articular con estas areas porque tienen actividades diferentes y objetivos

distintos a los nuestros”
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Anexo 11 Tabla N° 02 Matriz de Convergencias y Divergencias

PREGUNA 1: (Qué piensa usted sobre la Normativa y/o legislacién municipal que regula el reconocimiento de una

Organizacion Vecinal? ¢cree que se presentan deficiencias y barreras al momento de cumplirse?, explique:

4 TRANSCRIPCION: UNIDAD DE | CONVERGENCIAS DIVERGENCIA EN £

CODIGO | 516niIFIcADO EN EL DISCURSO __|EL DISCURSO INTERPRETACION
Considero de suma importancia que,|se considera se suma|Se presentan como|La Mayoria de los
nuestra Ley Organica de Municipalidades | _ o _
reconozca en su Art. 116° a las Juntas |mp0rtanC|a lo | deficiencias al | entrevistados
Vecinales, y al Art. 117° a los Comites de | gstaplecido  en  la|momento de |consideran que la
Gestion, del cual surge la necesidad de ' _ » o
reglamentar y promover su conformacion, | Normativa y/o|cumplirse la norma, | Gestion Municipal ha
asi mismo debo mencionar que para||egisiacion municipal | el trabajo no|tenido un  gran
realizar un trabajo articulado con las _ _

E1 Organizaciones vecinales, aparecen serios | que regula el |articulado con las|avance normativo en
problemas al intentar con ofras areas|yeconocimiento de una | Organizaciones Materia de
(6rganos de Linea), porque centran su L _ _ o
intervencion en sélo  procedimientos | Organizacion Vecinal, |Vecinales y los|Organizaciones
administrativos 'y no en base a la|considerado como un|demas Organos de |Vecinales, sin
problematica social que se refleja en el _ ] _
campo; ésta  discordia y  cero|avance normativo en|Linea, y dejan de ser| embargo, es el
sistematizacion de informacion nos impide | materia de{un gestor en la|desconocimiento 'y
brindar un servicio publico de calidad. L _ _, o
Desde mi experiencia he podido conocer el | Organizacion Vecinal, solucion — ante el|desinterés de |la
avance normativo en materia  de|ng siendo usado por el |problema  sectorial, | Gestién Municipal la
organizaciones vecinales, y durante los _
afios ha habido muchas variaciones a la|Operador POI, pero sijpor la falta de|que genera barreras

E2 _normanva_mumupalyque ha afectadqalas por el Promotor Social | presupuesto o|e impide que la
juntas vecinales, y que actualmente solo se ) L )
reconocen para ser una figura|8N campo el cual burocracia estatal, Organizacion Vecinal
representativa de su sector, mas no para | tiliza la Ordenanza N° | por desconocimiento [sea un Gestor en la
ser referente del gestor en la solucion y
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atencion a un problema de su sector,
enfrentdndose al desinterés de la
municipalidad por sus escasos
presupuestos o por la burocracia de las
areas que desalientan a la organizacion
vecinal a continuar con la coordinacion en
el Municipio.

E3

No estoy muy familiarizada con las
normativas en materia de organizaciones
vecinales, siendo solo mi responsabilidad
cumplir con realizar las ordenes de pedidos
de bienes y servicios como &rea usuaria y
seguimiento y monitoreo del plan operativo
institucional para el cumplimiento de metas.

E4

La Unica norma que usamos es la
Ordenanza N° 031-2018 MPT que aprueba
el Estatuto de los Consejos Territoriales y
Comités de Gestion y Progreso, es nuestro
material base para desempefar nuestras
funciones como promotor social

031-2018-MPT como

instrumento de trabajo

0 desinterés al
momento de
aplicarse

solucién de los
problemas

sectoriales.

PREGUNA 2: ¢Con respecto al Lineamiento Estratégico del PDLC, PEI, y POI que regula la participacion Vecinal en
el distrito de Trujillo como factor publico e institucional de la M.P.T. permite tener claro el acercamiento e
interaccién de las organizaciones vecinales con la Municipalidad, ¢ Cudl seria su Opinién? Explique

A TRANSCRIPCION: UNIDAD DE | CONVERGENCIAS |DIVERGENCIA EN 4
CODIGO | g 6NIFICADO EN EL DISCURSO | EL DISCURSO INTERPRETACION
En realidad, tengo claro que nuestra area|Se considera que los|El area no ha|La Mayoria de los
no ha participado correctamente en los Procesos de | participado entrevistados
E1 procesos de planificacion del PDLC vy el
PEI, y que los Planes Operativos solo son | Planificacion del | correctamente en los | consideran la
reuniones protocolares para lienados de PDLC, el PEl y el POI, | procesos de |importancia de los

formatos, sin mayor interés por determinar
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el Impacto Social en las actividades
operativas, de ahi nuestras limitaciones al
momento de acércanos a las
Organizaciones Vecinales y no poder
ofrecer un servicio publico de calidad.

E2

No tengo mayor alcance respecto a la
planificacion y sus lineamientos, siendo
temas a cargo del Operador POI y el Sub
Gerente de Participacién Vecinal.

E3

Es verdad que no existe un lineamiento en
los Objetivos estratégicos del PDLC -PEI' Y
POl respecto a las organizaciones
Vecinales, es mas, nuestro plan operativo
institucional responde al  Objetivo
Estratégico 07 que es “Contribuir a la
calidad de los servicios de salud a la
poblacién de la provincia de Truijillo, y a la
accion estratégica 07.04 que establece
“‘Agua tratada de manera oportuna a la
poblacion urbana, rural y marginal de la
provincia”, sin embargo, no podemos
cambiarlo, y s6lo podemos asumir el
compromiso por realizar el gasto
presupuestal incorporado en nuestra area
para el cumplimiento de nuestras
actividades operativas; considerando en la
actividad de fortalecer a las organizaciones
vecinales, la wunidad de medida en
resolucibn, que es solo para su
reconocimiento, asi como otras actividades
cuya unidad de medida solo es Informe, sin

se han dado a través
de reuniones
con la

del

protocolares,
participacion

Operador POI,
asumiendo el
compromiso de
realizar el  gasto
presupuestal de
acuerdo a las

actividades operativas

planificacion del
PDLC, PEI, y POI, lo
cual se refleja en el
O.E. N°

establece el

07 que

contribuir a la calidad
de los servicios de
salud a la poblacion
de la provincia de
Trujillo, y su Accién
estratégica 7 que es
Agua tratada de
manera oportuna a la
Poblacion  Urbana,
rural y marginal de la
provincia, de
competencia del

Operador POI

procesos

planificacion
PDLC, PEl y POlI, sin

embargo, reconocen

de
del

que no se ha dado el

lineamiento correcto
Objetivo

entre el

Estratégico 07 y la

Accion Estratégica 7,

enfocandose

al

sector salud y no a

las

Vecinales.

organizaciones
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embargo, el lineamiento estratégico es solo
referencial.

E4

No conozco sobre el tema, es de
competencia del responsable del Plan
Operativo Institucional del area y del equipo
técnico.

PREGUNA 3: (Y sobre los aciertos o perjuicios en la aplicacién normativa en la poblacion civil organizada? ¢Qué
Opina al respecto?

CcODIGO TRANSCRIPCION: UNIDAD DE | CONVERGENCIAS |DIVERGENCIA EN INTERPRETACION

SIGNIFICADO EN EL DISCURSO EL DISCURSO
Opino que, hace falta mayor informacion a | Respecto a los |Hace falta informar|La Mayoria de los
la poblacién respecto a lo que establece las| _ . . . .
ordenanzas municipales y reglamentos aciertos en la|mas a la poblacion |entrevistados
como fuentes de conocimiento para lograr | aplicacién de larespecto a lo que|consideran que, la
acceder a un servicio publico, y la . . . .
indiferencia de muchas &reas con la normativa, el area en |establece las | normativa en materia

El poblacion que permitan orientar los|materia de | ordenanzas de organizacion civil
procesos y procedimientos municipales, Particioacién  Vecinal icipal vad
ocasiona el desarrollo de una gestion sin articipacion - vecinal,| municipaies y |organizada, s¢€
interaccion y sin comunicacion y confianza, | ve en primera linea los | reglamentos  como | encuentra en primera
lo que genera la aparicion de descontento y . . .
alejamiento  del ciudadano con la conflictos sociales e |fuentes de |linea a atender los
Municipalidad infracciones conocimiento, conflictos sociales e
Nosotros como area usuaria en materia de municipalidades sumado a ello los|infracciones
Participacion Vecinal vemos en primera
linea los conflictos sociales en infracciones |cometidas por los|largos periodos de|municipales

E2 municipales cometidas por los ciudadanos ciudadanos y que son [tiempos que dura un|cometidas por
y que son reportadas por las
organizaciones vecinales, o necesidad de |reportadas por las |procedimiento ciudadanos, asi
obras publicas requeridas en cada sector, organizaciones administrativo, y lajcomo la necesidad

sin embargo, al momento de canalizar los
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pedidos de sancion de las organizaciones,
vemos que en muchos casos la
organizacion vecinal en su calidad de
administrado, sufre los largos periodos de
tiempos que dura el procedimiento
administrativo que van desde los 6 meses a
12 meses, y en algunos casos regresan sin
resultados positivos y con el procedimiento
archivado, entonces se origina la
desconfianza y desinterés por continuar
coordinando con la Municipalidad

E3

He podido presenciar casos en los cuales
las organizaciones vecinales transmiten su
descontento por  algunas normas
municipales como por ejemplo la
Ordenanza N° 031-2018-MPT que aprueba
el Estatuto de las Juntas Vecinales, que,
aun estando normado, no se ha
considerado en el plan operativo
institucional, lo que hace de la no
asignacion del presupuesto, una limitante
para dar cumplimiento al monitoreo para su
cumplimiento.

E4

Cuando abordamos y atendemos los casos
de las organizaciones Vecinales, muchas
veces observamos que los procedimientos
administrativos ingresados a la
municipalidad se hacen largos y eso
agudiza la posibilidad de ganarnos la
confianza vecinal, en su mayoria son los
casos de mejoramiento de calles, obras
publicas y limpieza, los casos que son

vecinales o] la
necesidad de obras
publicas del sector, de
acuerdo a las

facultades conferidas

en la  Ordenanza
Municipal N° 031-
2018-MPT que

aprueba el Estatuto de

las Juntas Vecinales

no asignacion

presupuestal que
limita y perjudica la
intervencion de la
municipalidad y el
servicio que se

presta.

de obras publicas del

sector, de acuerdo a

as facultades
conferidas en la

Ordenanza Municipal

N° 031-2018-MPT,
que aprueba el
Estatuto de las

Juntas Vecinales, sin
embargo, hace falta
informar y orientar
mas a la poblacion, y
prestar mas atencion

a reducir las demoras

de atenciéon en los
procedimientos
administrativos e

incorporar de mayor
presupuesto para no
perjudicar la

intervencion
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habitualmente solicitados pero que no son
atendidos por falta de presupuesto.

Municipal y el
servicio que se
presta.

PREGUNA 4: (Cree usted que el Gobierno Abierto a través de Gestion Municipal ha dado resultados esperados en
el sentido de Gobernabilidad de las organizaciones Vecinales?:

x TRANSCRIPCION: UNIDAD DE |CONVERGENCIAS |DIVERGENCIA EN -
CODIGO | 516NiIFICADO EN EL DISCURSO __|EL DISCURSO INTERPRETACION
Tenemos el compromiso con la Gestion La Mayoria de los
Municipal de ofrecer a las organizaciones| _ _ _
vecinales mayor coordinacion y atencion a Existe el Compl’Ol‘nISO Que, no se tiene|entrevistados
sus demandas sociales y problematicaye la Gestion |apoyo del Gobierno | consideran que
existentes en cada sector, sin embargo, o . . .
somos consciente que no tenemos apoyo | Municipal de mejorar | Central para | existe el compromiso
del Gobierno Central para monitorear el||3  comunicacién vy |monitorear ellde la  Gestion
El cumplimiento del Gobierno Abierto como _ o o _
Pilar de la Modernizacién de la Gestion |acercamiento con las |cumplimiento del | Municipal de mejorar
Publica en la Municipalidad, al no tener €ste | organizaciones Gobierno Abierto [la comunicaciéon vy
soporte solo avanzamos de forma empirica, . . . .
tomando como referencia lo que dejo el Sub | Vecinales, ofreciendo como Pilar de la|acercamiento con las
Gerente anterior y lo que podemos aportar | mayor coordinacién y|Modernizacion en la | Organizaciones
segun nuestra forma de trabajo y » _, o _ _
experiencia. atencion a sus | Gestion Publica, sin|Vecinales,
Durante los largos afios que llevo en la|demandas y|embargo, el corto|ofreciendo  mayor
Municipalidad he podido observar que la _ L
Gestion Municipal a ha tomado las|Problemas  sociales|presupuesto ha | coordinacion y
go |Organizaciones Vecinales con  fines|existentes, y  se|enfriado el dialogo|atencion a  sus
partidarios; sin embargo, para lograr _ _ )
informar al vecino y permitirle acercarse al | actividades POI de la|con las | problemas  sociales

Municipio para darle una solucion rapida a
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la demanda social o problematica social
gue le aqueja; mientras no haya el intereses
por apartar lo politico partidario de la
politica publica, no podremos alcanzar un
sentido de Gobernabilidad

E3

Las Actividades Operativas del P.O.l. de la
Sub Gerencia de Participacion Vecinal, si
contribuyen en trabajar con las
Organizaciones Vecinales, sin embargo, es
el corto presupuesto, sumado a la
Emergencia Nacional por el Brote del covid
19, lo que han enfriado el dialogo abierto y
continuo con las Juntas Vecinales, hablar
de un Gobierno Abierto, no seria correcto al
momento de evidenciarlo en campo, por lo
gue no se estaria garantizando el sentido
de Gobernabilidad de las Organizaciones
Vecinales

E4

Lo que he podido observar en campo es la
Comunicacion 'y acercamiento de la
Gestion Municipal no es adecuada, las
areas de la municipalidad no recorren los
territorios vecinales, las organizaciones
vecinales cumplen con informar al
municipio, pero al no ser atendidos se
incumple los establecido como el Gobierno
Abierto y tampoco se alcanza a entender el
sentido de Gobernabilidad

S.G.P.V. si contribuye
en trabajar con las
Organizaciones

Vecinales

Organizaciones

Vecinales, lo que no
garantiza el sentido
de Gobernabilidad,
siendo el
acercamiento de la
Gestién Municipal es
inadecuado al no
recorrer las areas en
cada territorio

vecinal.

existentes y que las
actividades POl de la
S.G.P. si contribuye
en trabajar con las

Organizaciones

Vecinales, sin
embargo, el corto
presupuesto ha
enfriado el dialogo

abierto y continuo
sumado a ello, el no
contar con el apoyo
del Gobierno central
para monitorear el

del
Abierto

cumplimiento
Gobierno

como Pilar de Ila
Modernizacién de la
Gestién Pdublica, lo
gque no garantiza la

Gestion Municipal de
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las Organizaciones
Vecinales y su el
sentido de

Gobernabilidad

PREGUNA 5: Entonces considera que es posible fortalecer la Gestion Municipal y que logre garantizar el sentido
de Gobernabilidad de las Organizaciones Vecinales?

' TRANSCRIPCION: UNIDAD DE | CONVERGENCIAS DIVERGENCIA EN -
CODIGO | 51eniIFIcADO EN EL DISCURSO __|EL DISCURSO INTERPRETACION
Por supuesto que es posible, pero debemos g5 posible  si lo|Al no  tener el . .
entenderlo como una idea utdpica, es decir Es posible, si lo
un ideal del que mucho creemos poder|entendemos como una|presupuesto para entendemos  como
alcanzar, sin embargo, nuestra realidad nos | jgea utépica del creer |cumplir con atender _ o
lleva a entender que no tenemos los _ . |una idea utopica del
recursos presupuestarios para cumplir con | due se puede |la problematica creer que se puede
atender toda la problematica social, mas | ajcanzar, se podra|social y no instruir al )
E1 aun cuando no logramos instruir al vecino _ - _ alcanzar, se podria
sobre las normativas, procedimientos,|Mmejorar la atencién al|vecino, con | ecer meiorar la
infracciones y atribuciones para interactuar | cjygadano, y  se|conocimiento B )
con nuestra comuna (municipio), mientras . _ o .. |atencion al
no instruyamos con conocimientos basicos | realicen acciones | basicos de Gestion ciudadano, y se
en Gestion Municipal a las organizaciones |inmediatas en cada |Municipal, sumado a| T
vecinales, la idealizaciéon de garantizar el realicen acciones
sentido de Gobernabilidad jamas podra ser | demanda ylojla falta de un| :
lidad - s inmediatas en cada
una rea problematica  social, | instrumento que
“Por supuesto, para ello hace falta que| . d bl lice | ~ |demanda ylo
i ininacign | siendo posible | canalice los servicios _ _
E2 deS(_je la Sub Gerenua_ de Participacion . | _ e problematica social,
Vecinal, elabore un instrumento que|evidenciar mejor las|plblicos en cada

permita canalizar los servicios publicos de
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cada o6rgano de linea y aplicarlo como una
intervencion conjunta en cada Territorio
Vecinal, y lejos de ir a ofrecer mejoras y
atencioén al ciudadano, se intervenga con
acciones inmediatas en cada demanda y/o
problematica social’.

E3

“Si seria posible, siempre que se asigne
mayores recursos presupuestales que
permitan fortalecer los bienes y servicios
del &rea y garantizar la correcta prestaciéon
del servicio publico en materia de
participacion vecinal en coordinacién con
las juntas vecinales, y asi evidenciar mejor
las metas alcanzadas, aun cuando el
cumplimiento del objetivo estratégico siga
siendo en materia de salud publica.

E4

“Tal vez, pero no es sencillo, la
Municipalidad como entidad estatal siempre
es mal visto, por la imposibilidad de
solucionar todos los conflictos sociales”.

metas alcanzadas,
aun cuando no sea

sencillo

Territorio Vecinal, y
su corto presupuesto
y no articulaciéon con
el Gobierno Nacional
y Gobierno Regional,
dificil

garantizar el sentido

resulta

de Gobernabilidad en
las Organizaciones

Vecinales.

PREGUNA 6: Finalmente desde su punto de vista, Existe una articulacién inter Institucional entre el Ministerio de
Desarrollo Social, Gobierno Regional, ¢y el Gobierno Local que permita garantizar el sentido de Gobernabilidad de
las Organizaciones Vecinales?:

A TRANSCRIPCION: UNIDAD DE | CONVERGENCIAS DIVERGENCIA EN <
CODIGO SIGNIFICADO EN EL DISCURSO EL DISCURSO INTERPRETACION
En el tiempo que _IIer'a cargo de la Sub Pensar en una | No existe articulacion|La Mayoria de los
E1 Gerencia de Part|C|paC|on Vecinal, te pue_do _ _ _ .
asegurar que no existe nivel de articulacion | Articulacion entre las|con el Gobierno | entrevistados

con el Gobierno Regional y el Gobierno
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Central, desde esta premisa, pensar
cumplir con el Sentido de Gobernabilidad
nos resulta una mision atribuida como
propia por la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal de la Municipalidad Provincial de
Trujillo

E2

‘Lamentablemente no existe una
articulacion entre las tres esferas de
Gobierno, la Municipalidad Provincial sélo
promueve la participacion vecinal de
acuerdo a lo que establece la Ley
Orgéanica de Municipalidades y las
Normativas y Reglamentos Municipales;
sin embargo, pensar en una articulacion
entre las tres esferas de Gobierno y que
permita garantizar que nuestra prestacion
de servicio y la interaccién con las
Organizaciones Vecinales y de éste modo,
entender y abordar la Gobernabilidad en
nuestra ciudad..”

E3

“En el tiempo que estoy laboral en la Sub
Gerencia de Participacién Vecinal de la
Municipalidad Provincial de Truijillo, no he
conocido de casos en donde se evidencie
la articulacién con el Gobierno Regional y
con el Gobierno Nacional, y es mas,
nuestro mayor reto es lograr articular con
las Gerencias y Sub Gerencias de nuestro
mismo Municipio, siendo a veces
desalentador que no se encienta la
necesidad de la poblacién canalizada por
las Organizaciones Vecinales”

de

permitiria

tres esferas
gobierno
garantizar que nuestra
prestacion del servicio
y la
con

publico,
interaccion las
Organizaciones
Vecinales y de este

modo, entendemos y

abordar la
Gobernabilidad en
nuestra ciudad, vy

lograr trabajar con las
demas é&reas de la

Municipalidad.

Regional y Gobierno

Central, y el
Gobierno Local en
materia de

Participacion

Vecinal, siendo que
los Objetivos
diferentes a los
establecidos para la

Municipalidad.

consideran que no
Existe  Articulacion
con el Gobierno

Regional y Gobierno

Central, y el
Gobierno Local en
materia de

Participacion

Vecinal, o que impide
garantizar el sentido
de Gobernabilidad de
las  Organizaciones

Vecinales.
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E4

“‘No, en nuestra labor en campo, solo
hemos trabajo con algunas Gerencias y
Sub Gerencia de nuestra Municipalidad, y
esto que es dificil articular con estas areas
porque tienen actividades diferentes y
objetivos distintos a los nuestros”
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Anexo 12: Tabla N° 03 Matriz de Triangulacién de Convergencia y Divergencia

ENTREVISTADO

PREGUNTA

HERMENEUTICA

Indicadores (Cédigos)

OPERACIONALIZACION

DIMENSION

El

Pregunta 1

Desarticulacién entre las

Desarticulacién entre

Variable 1: Gobierno

Sub categoria:

E2

Pregunta 1

Divergencia Organizaciones Vecinales y los organizacion civil y .
5 , L L Abierto TRANSPARENCIA
Organos de Linea de la Municipalidad Municipalidad
Reconocimiento de la Ley Organica .
L Reconocimiento de las . .
Convergencia de Municipalidades reconozca en su Juntas Vecinales Variable 3: Sub categoria3:
g Art. 116° a las Juntas Vecinales, y al o . Organizacion Vecinal EFICACIA
0 o g Organizacion Vecinal
Art. 117° a los Comités de Gestion
La normativa no es referente para la Organizacién Vecinal
. . organizacion vecinal como gestor como gestor para Variable 3: Sub categoria3:
Divergencia

para solucionar un problema de un
sector

solucionar un problema
sectorial

Organizacion Vecinal

EFICACIA

Convergencia

Variaciones y avance normativo en
materia de Organizaciones Vecinales

Avance normativo en
materia de Organizacion
Vecinal

Variable 3:
Organizacion Vecinal

Sub categoria3:
EFICACIA

E3

Pregunta 1

Divergencia

No se familiariza con la normativa
municipal en materia de
organizaciones vecinales

Normativa Municipal en
materia de Organizacién
Vecinal

Variable 3:
Organizacion Vecinal

Sub categoria3:
EFICACIA

Convergencia

Responsabilidad de realizar ordenes
de pedidos de bienes y servicios del
area para el cumplimiento de metas

Ordenes de pedidos de
bienes y servicios del
area para el
cumplimiento de metas

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

E4

Pregunta 1

Ordenanza N° 031-2018 MPT
Material base para desempefiar

Ordenanza N° 031-2018
MPT como base de la

Variable 2: Gestion

Sub categoria:

Divergencia nuestras funciones como promotor Funcién del Promotor Municipal PLANIFICACION
social Social
Utiliza la Ordenanza N° 031-2018
MPT que aprueba el Estatuto de los Estatuto de Consejos Variable 3: Sub categoria3:

Convergencia

Consejos Territoriales y Comités de
Gestion y Progreso

Territoriales aprobado

Organizacion Vecinal

EFICACIA
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Divergencia

El drea (S.G.P.V.) no ha participado
correctamente en los procesos de
planificacién del PDLC, PEl y POI

La S.G.P.V. participa de
forma incorrecta en la
planificacién del PDLC,

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

El Pregunta 2 PEly PO
Planes Operativos reflejados en . , . ., ,
Convergencia | reuniones protocolares para llenados PIar.1es Operatwps sin Variable %:.Gestmn Sub categorl?:
. . impacto social Municipal PLANIFICACION
de formatos sin Impacto Social
No cuenta con informacién respecto . . ., .
Divergencia a los lineamientos de planificaiién SITUACION NO variable 2:.Gest|on Sub categorl?:
. ESPERADA Municipal PLANIFICACION
del area
E2 Pregunta 2
Convergencia Refiere ser un tema a cargo del SITUACION NO Variable 2: Gestién Sub categori}a:
Operador POl y el Sub Gerente ESPERADA Municipal PLANIFICACION
. . . No Lineamiento de los
No existe un lineamiento en los Objetivos estratégicos
Divergencia Objetivos estratégicos del PDLC —PEI del PDLC —PEI Y PO Variable 2: Gestion Sub categori:':\:
Y POl respecto a las organizaciones . Municipal PLANIFICACION
. sobre Organizaciones
Vecinales Vecinales
E3 Pregunta 2
Asume el compromiso de realizar el Compromiso de gasto
Convergencia gasto presupuestal incorporado al presupuestal para Variable 2: Gestion Sub categori:':\:
area para cumplir con actividades cumplir con actividades Municipal PLANIFICACION
operativas operativas
Divergencia Desconoce el tema SITUACION NO SITUACION SITUACION
ESPERADA DESCONOCIDA DESCONOCIDA
E4 Pregunta 2

Convergencia

Informacidn de competencia del
responsable del POI

SITUACION NO
ESPERADA

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION
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El

Pregunta 3

Divergencia

Hace falta mayor informacién a la
poblacién sobre las ordenanzas
municipales y reglamentos

Falta Informacién a la
Poblacidn sobre
Ordenanzas Municipales
y Reglamentos

Variable 3:
Organizacion Vecinal

Sub categoria3:
EFICACIA

Convergencia

Gestiodn sin interaccidn,
comunicacion y confianza, lo que
genera descontento y alejamiento
del ciudadano con la Municipalidad

Gestidn Municipal sin
interaccion,
comunicacion y
confianza con la
organizacién Vecinal

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

E2

Pregunta 3

Divergencia

La demora en la atencidn de los
procedimientos administrativos
presentados por las organizaciones
vecinales origina la desconfianza y
desinterés por continuar
coordinando con la Municipalidad.

Demora en atencién a la
Organizacién Vecinal
origina desconfianza y
des interés en la Gestidn
Municipal

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

Convergencia

Area que observa en primera linea
los conflictos sociales en infracciones
municipales y necesidad de obras
publicas

Area que Observa los
Conflictos sociales e
infracciones municipales
y peticiones de obras
publicas

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

E3

Pregunta 3

Divergencia

No se ha considerado en el POI para
establecer el Monitoreo de
cumplimiento del Estatuto de las
Juntas Vecinales

El POI no establece el
Monitoreo de
cumplimiento del
Estatuto de las Juntas
Vecinales

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

Convergencia

Las Juntas Vecinales transmiten su
descontento por algunas normas
municipales como es la Ordenanza
N° 031-2018-MPT que aprueba el
Estatuto de las Juntas Vecinales

Juntas Vecinales y su
descontento con la
Ordenanza N° 031-2018-
MPT que aprueba el
Estatuto de las Juntas
Vecinales

Variable 3:
Organizacion Vecinal

Sub categoria:
EFICACIA

80




Divergencia

Los procedimientos administrativos
de mejoramiento de calles, obras 'y
limpieza publica habitualmente al no
ser atendidos agudizan la posibilidad
de ganarnos la confianza vecinal

Los procedimientos
administrativos al no ser
atendidos, se pierde la
confianza del vecino

Variable 3:
Organizacion Vecinal

Sub categoria:
EFICACIA

E4 Pregunta 3 Los casos presentados
Al atender los casos presentados por o
. . por las Organizaciones
las Organizaciones Vecinales ante la . . ,
. L Vecinales ante la Variable 3: Sub categoria:
Convergencia Municipalidad, se hacen largos L L .
. : Municipalidad, no son Organizacion Vecinal EFICACIA
habitualmente y no son atendidos .
atendidos por falta de
por falta de presupuesto
presupuesto
Al no tener el apoyo del gobierno No se cuenta con el
central para monitorear el apoyo del gobierno
cumplimiento del Gobierno Abierto | central para monitorear . .. ,
. . P . L P o Variable 2: Gestidn Sub categoria:
Divergencia | como pilar de la modernizacién de la el cumplimiento del . .
e , , ) . Municipal PLANIFICACION
gestidn publica sélo se podra avanzar | Gobierno Abierto como
de forma empirica de acuerdo ala | pilar de la modernizacién
El Pregunta 4 experiencia dejada por el antecesor de la gestién publica
. . - Gestion Municipal
Compromiso de la Gestiéon Municipal P
o ofrece a las
de ofrecer a las Organizaciones . . . . ,
. . S Organizaciones Vecinales | Variable 2: Gestién Sub categoria:
Convergencia Vecinales mayor coordinacion y . L 5
- . mayor coordinacion y Municipal PLANIFICACION
atencién a sus demandas sociales y .
- atencidn a sus demandas
problematicas en cada sector s .
y problematica social
Ha observado que la Gestién Gestidon Municipal ha
. . Municipal ha tomado a las tomado a las Variable 2: Gestidn Sub categoria:
E2 Pregunta 4 | Divergencia P &

Organizaciones Vecinales con fines
partidarios

Organizaciones Vecinales
con fines partidarios

Municipal

PLANIFICACION
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Convergencia

Para lograr Alcanzar el Gobierno
Abierto se necesita informar al
vecino sobre su acercamiento al
Municipio para dar solucién a la
demanda o problematica social

Gobierno Abierto se
necesita informar al
vecino sobre su
acercamiento al
Municipio para dar
solucidén a la demanda o
problematica social

Variable 3:

Organizacion Vecinal

Sub categoria:
EFICACIA

E3

Divergencia

Pregunta 4

ha enfriado el didlogo abierto y
no garantiza el Sentido de

Vecinales

El corto presupuesto y el Estado de
Emergencia Nacional por el Covi 19

continuo con las Juntas Vecinales y

Gobernabilidad de las Organizaciones

El corto presupuesto y el
Estado de Emergencia
Nacional por el Covi 19
no garantiza el Sentido

de Gobernabilidad de las

Organizaciones Vecinales

Variable 1: Gobierno

Abierto

Sub categoria:
TRANSPARENCIA

Convergencia

Las Actividades Operativas del P.O.I
de la S.G.P.V. si contribuyen en
trabajar con las Organizaciones

Vecinales

Actividades Operativas
del P.O.l. de la S.G.P.V.si
contribuyen en trabajar
con las Organizaciones
Vecinales

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

E4

Pregunta 4

Divergencia

Las Organizaciones Vecinales al no
ser atendidos se incumple los
establecido como el Gobierno

Abierto y tampoco se alcanza a
entender el sentido de

La Organizacion Vecinal
al no ser atendidos
tampoco se establece el
Gobierno Abierto ni el

Variable 3:

Organizacion Vecinal

Sub categoria:
EFICACIA

Convergencia

comunicacion de la Gestidn
Municipal con las Organizaciones
Vecinales al no recorrer los
Territorios Vecinales

sentido de
Gobernabilidad Gobernabilidad
Se Observa una inadecuada Inadecuada

comunicacion de la
Gestidon Municipal con
las Organizaciones
Vecinales al no recorrer

Variable 3:

Organizacion Vecinal

los Territorios Vecinales

Sub categoria:
EFICACIA
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Divergencia

Al no tener el presupuesto para
cumplir con atender la problematica
social y al no instruir al vecino con
conocimiento basicos en Gestion
Municipal no podra ser una realidad

La falta de presupuesto
para cumplir con atender
la problematica social y
el no instruir al vecino
con conocimiento
basicos en Gestion
Municipal impide dar un

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

El Pregunta 5 el Sentido de Gobernabilidad .
Sentido de
Gobernabilidad
Es posible si lo entendemos como . . ., .
Convergencia una idea utépica del creer que Idea utdpica del creer Variable 2: Gestion Sub categoria:
g P g gue podemos alcanzar Municipal PLANIFICACION
podemos alcanzar
Falta que la S.G.P.V.
Hace falta que la S.G.P.V. elabore un d .
. o, elabore un instrumento . L, ,
Diversencia instrumento de canalizacidn de los de canalizacion de los Variable 2: Gestion Sub categoria:
& servicios publicos en cada Territorio - o Municipal PLANIFICACION
. servicios publicos en
Vecinal o .
cada Territorio Vecinal
E2 Pregunta 5 .
Por supuesto, y lejos de ofrecer .
. L . Intervencidn con
mejoras y atencion al ciudadano, se . . . . ., .
Converzencia | intervenea con acciones inmediatas acciones inmediatas en Variable 2: Gestion Sub categoria:
& § " cada demanda y/o Municipal PLANIFICACION
en cada demanda y/o problematica (s .
. problematica social
social
. Recursos presupuestales
Se necesita mayores recursos :
) para fortalecer los bienes
presupuestales que permitan . .
. - y servicios del areay . ., .
. . fortalecer los bienes y servicios del . . Variable 2: Gestidn Sub categoria:
E3 Pregunta 5 | Divergencia garantizar la prestacion

area y garantizar la correcta
prestacion del servicio publico en
materia de participacién vecinal

del servicio publico en
materia de participacion
vecinal

Municipal

PLANIFICACION
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Convergencia

Si es posible, y evidenciar mejor las
metas alcanzadas aun cuando el
Objetivo estratégico siga siendo en
materia de salud publica

Si es posible, y evidenciar
mejor las metas
alcanzadas

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria2:
PLANIFICACION

E4

Pregunta 5

Divergencia

La Municipalidad como entidad
estatal siempre es mal visto por la
imposibilidad de solucionar todos los
conflictos sociales

La Municipalidad
siempre es mal visto por
la imposibilidad de
solucionar todos los
conflictos sociales

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

Convergencia

Tal vez, pero no es sencillo

No es sencillo Fortalecer
la Gestién Municipal

Variable 2: Gestién
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

El

Pregunta 6

Divergencia

No existe una articulacion con el
Gobierno Regional y el Gobierno
Central

No se articula con el
Gobierno Regional y el
Gobierno Central

Variable 1: Gobierno
Abierto

Sub categoria:
TRANSPARENCIA

Convergencia

El sentido de Gobernabilidad resulta
ser una mision atribuida a la S.GP.V.
de la M.P.T.

El sentido de
Gobernabilidad resulta
ser una mision atribuida
alaS.GP.V.dela M.P.T.

Variable 1: Gobierno
Abierto

Sub categoria:
TRANSPARENCIA

E2

Pregunta 6

Divergencia

No existe una articulacion con las
tres esferas de Gobierno, y la
Municipalidad promueve la
participacion vecinal de acuerdo a lo
que establece la Ley Organiza de
Municipalidades y normas y
reglamentos municipales

No existe una
articulacion con las tres
esferas de Gobierno, y la
Municipalidad promueve

la participacion vecinal

Variable 1: Gobierno
Abierto

Sub categoria:
TRANSPARENCIA

Convergencia

Pensar en una articulacién con las
tres esferas de gobierno y que
permita garantizar que nuestra

prestacion de servicio y la interaccidn
con las Organizaciones Vecinales y de

Pensar en una
articulacion con las tres
esferas de gobiernoy
gue permita garantizar la
prestacion de servicio y

Variable 1: Gobierno
Abierto

Sub categoria:
TRANSPARENCIA
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este modo, entender y abordar la
Gobernabilidad en nuestra ciudad

la interaccién con las
Organizaciones Vecinales

E3

Divergencia

No he conocido casos de articulacion
con el Gobierno Regional o el
Gobierno Nacional

No conoce casos de
articulacién con el
Gobierno Regional o el
Gobierno Nacional

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

Pregunta 6

Convergencia

Nuestro mayor reto es articular con
las Gerencias y Sub Gerencia de
nuestro mismo Municipio, al no

entenderse la necesidad de la
poblacién canalizada por las
organizaciones Vecinales

El mayor reto es articular
con las Gerencias y Sub
Gerencia de nuestro
mismo Municipio, al no
entenderse la necesidad
de la poblacidn

Variable 2: Gestion
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

E4

Divergencia

Pregunta 6

Es dificil articular con estas areas
porque tienen actividades diferentes
y objetivos distintos a los nuestros

Es dificil articular porque
tienen actividades
diferentes y objetivos
distintos a los nuestros

Variable 2: Gestidn
Municipal

Sub categoria:
PLANIFICACION

Convergencia

No, en nuestra labor en campo, solo
hemos trabajo con algunas Gerencias

Solo hemos trabajo con
algunas Gerencias y Sub

Variable 2: Gestion

Sub categoria:

y Sub Gerencia de nuestra Gerencia de nuestra Municipal PLANIFICACION
Municipalidad Municipalidad
Anexo 13: Tabla N° 4 Matriz de Operacionalizacién de Variables
VARIABLE DEFINICION DEFINICION OPERACIONAL | DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
CONCEPTUAL MEDICION
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Variable 1:
Gestion
Municipal
en las
Organizacio
nes

Vecinales:

Ley Organica de
Ley N°

27972. Los vecinos de una

Municipalidades

circunscripcién municipal

intervienen en forma
individual o
colectiva en la gestion

administrativa y de
gobierno  municipal a
través de mecanismos

de participacion vecinal y
del ejercicio de derechos

politicos, de conformidad

con la
Constitucion y la
respectiva ley de la
materia.

Ordenanza Municipal N°
031-2018-MPT que aprueba

el Estatuto de los Consejos

Nos permite elaborar el
instrumento para el recojo
de informacién através dela
Entrevista a los Servidores

Municipales

PLANIFICACION

Reconocimiento
Municipal de las
Juntas Vecinales
Organizacion

Vecinal

Se aplicaré la Técnica

de Entrevista
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Variable 2:
Organizaci6

n Vecinal

Variable 3:

Territoriales Municipales y
Comités de Gestion vy
Progreso del Distrito de
Trujillo, establece los
lineamientos para el
proceso participacion
Vecinal a través de las
Organizaciones Vecinales
que brinde la interaccion y
articulacién entre el Estado
y la

debidamente organizada.

Poblacién

Es un nuevo modelo de
relacion entre los
gobernantes, la
administraciéon publicay la
sociedad que se basaen la

transparencia, laaperturay

Nos permite elaborar el
instrumento para el recojo
de informacion a través de
Diagndéstico Situacional de
la  Sub

Participacién Vecinal y el

Gerencia de

Estatuto de los Consejos
Territoriales Municipales

Secretaria de Gestion
Publica -PCM, (2011),

precisa que, “Implementar

EFICACIA

Anélisis del
diagnostico
Situacional de
la Sub Gerencia
de
Participacién

Vecinal

Se aplicaré la Técnica

de Observacioén
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Gobierno
Abierto

la  colaboracion. Esta
orientado ala participaciéon
de los ciudadanos en el
disefio y laimplementacién
de las politicas publicas y

la mejora de los servicios

efectivamente un Gobierno
Abierto no es una tarea facil
yague supone un cambio de
practicas en la ciudadania y
en las instituciones. Es
necesario cimentar
firmemente los tres pilares
mencionados:

transparencia, participaciéon

y colaboracion.

TRANSPARENCIA

Comunicacion
de la Gestion
Municipal con
las

Organizaciones

Vecinales

Se aplicaré la Técnica

de Entrevista
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Anexo 14: Tabla N° 5 - Matriz de Categorizacién Emergente

- ) . ELEMENTO - UNIDAD DE
VARIABLE CATEGORIA SUBCATEGORIA CODIGOS UNIDAD DE SIGNIFICADO EMERGENTE CODIGOS SIGNIFICADO
PLANES OPERATIVOS
LA MUNICIPALIDAD CON ) SIN
sormmossn | SUICIAROL | 0 | saoucimenoo: [Parermmosn
ANALISIS DE IMPACTO SOCIAL LAS ORGANIZACIONES
: . VECINALES
VARES S L | CATEGORIAA: | DOCUMENTOS SOBRE TNV
MUNICIPAL PLANIFICACION EL LINEAMIENTO'DE SE NECESITA MAYOR PRESUPUESTOS PARA NO SE CUENTA CON NO SE CUENTA CON
LA PLANIFICACION PRESUPUESTO PARA BIENES FALTA DE
. ATENDER BIENES Y RECURSOS PRESUPUESTO PARA
Y SERVICIOS DEL AREA PARA RECURSO
oML e b SERVICIOS PARAEL | (60RO MUNICIPALES EL CUMPLIMIENTO
prags CUMPLIMIENTO DE NECESARIOS DE METAS
METAS
FALTA DE |NFO’R|V|AC|ON A VECINOS NO CUENTA NO SE CUENTA HACE FALTA
LA POBLACION SOBRE CON INFORMACION INFORMACION INFORMACION A LA
ORDENANZAS MUNICIPALES ACCESO A LA NORMATIVA EN 2
) SOBRE NORMATIVA EN / POBLACION SOBRE
DIAGNOSTICO Y REGLAMENTOS EN INFORMACION MATERIA DE
VARIABLE 2: . SITUACIONAL DE LA MATERIA DE MATERIA DE PARTICIPACION NORMATIVAS
ORGANIZACI CA;EE?E:Q B: S.G.P.V. SOBRE LA | PARTICIPACION VECINAL | "ARTICIPACION VECINAL VECINAL MUNICIPALES
ON VECINAL EFICACIA DEL ORGANIZACION VECINAL ORGANIZACIONES HACE FALTA
SERVICIO NO SE EMPODERAN A | RECONOCER A LAS
NO ES CONSIDERADO | VECINALES NOTIENEN LA | 2 orop yiECINAL | LAS ORGANIZACIONES | ORGANIZACIONES
GESTOR PARA SOLUCIONAR |  IMPORTANCIA COMO UreALEe Dt aLee conts
UN PROBLEMA SECTORIAL GESTORES g
DESARTICULACION ENTRE DESARTICULACION ENTRE . NO SE HA LOGRADO HACE FALTA
! 3 DESARTICULACIO | ARTICULAR A LA ARTICULAR A LA
ORGANIZACION CIVILY ORGANIZACION CIVILY
ENTREVISTA CON LOS MUNICIPALIDAD MUNICIPALIDAD N SOCIEDAD CIVIL CON LA | SOCIEDAD CIVIL CON
TRABAJADORES DE MUNICIPALIDAD LA MUNICIPALIDAD
VARIABLE 3: | S.G.P.V., EN RELACION
GOBIERNO |  CATECORW S DEL GOBIERNO
ABIERTO ABIERTO CON LAS
ORGANIZACIONES NO SE ARTICULA N EL DESARTICULACION ENTRE NO SE HA LOGRAD AI:;CE |:_AAERT:L
VECINALES. O SE ARTICULA CO SARTICULACIO DESARTICULACIG | NO SE HA LOGRADO cu
GOBIERNO REGIONALY EL LAS TRES ESFERAS DE N ARTICULAR A LAS TRES GOBIERNO
GOBIERNO CENTRAL GOBIERNO ESFERAS DE GOBIERNO NACIONAL,
REGIONAL Y LOCAL
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Anexo 15: Diagnostico Situacional de la S.G.P.V.

MUNICTPALIDAT: PROVINCIAL DE TRUILLG
SUB GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

INFORME N° 068 - 2020-MPT/GDS/SGPV

@ Municipaldad Provinciat da Trufy

A : LIC. JULIO CESAR TORRES VIGO0 GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL
GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL DE LA M.P.T. 18 288200
REG
DE : Lic. RICARDC ARTURO ALVARADO RODRIGUEZ | ~gwap e

Hera, 2“8“_'3 .‘..._%_... Fima

SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL
ASUNTO ¢ ESTADO SITUACIONAL DE LA SUB GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

FECHA ¢ Trujillo, 18 de Agosto del 2020

Tengo a bien dirigirme a Usted, para saludarlo cordialmente a fin de hacerle llegar ante su
despacho, un Diagnostico Situacional de |a Sub Gerencia de Participacion Vecinal al cierre del

mes de Agosto del 2020.

l.- ANTECEDENTE:

Que, la Constitucién Politica del Pery, en el segundo parrafo del artfculo 31° consagra como
derecho y deber de los vecinos a participar en el gobierno municipal de su jurisdiceion, [a Ley

norma y promueve los mecanismos directos e indirectos de su participacién.

= Que, el Acuerdo Nacional establece como politica pablica N° 04; fa Institucionalizacién
det didlogo y fa concertacién, asumiendo un compromiso como Pafs, de fomentar el
didlogo y la concertacién entre todas las organizaciones, tanto politicas como de Ia
sociedad civil, en base a la tolerancia, afirmacidn de las coincidencias y el respeto a las
diferencias de identidad, garantizando las libertades de pensamiento y de propuesta.
Con el éste Objetivo el Estado promovera y consolidard una cultura de didlogo vy
concertacién; institucionalizara los canales y mecanismos de Participacién Ciudadana
que contribuyan al mejor ejercicio de las funciones ejecutivas y legislativas en los

niveles Nacional, Regional y Local.
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=
MERICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUTLLG
SUB GERENCIA DE PARTICIPACIGN VECINAL

ciudadana” el cual fuese tomado como variable estratégica, y de éste modo establecer
como indicador el cumplimiento de ta Ley de Transparencia Informativa a través del
portal institucional cuye valor actual {(al momento de redactar el documento) alcanzo
un 57% y cuya meta al 2021 seria Hlegar al 80%; e identificaron como actores a las
Organizaciones e Instituciones Publicas v Frivadas, sobre fos cuales la variable
estratégica tiene influencia; para lo cual se establecis [a Accidn estratégica del cual se
deriva el Objetivo Estratégico en mencién, considerando el “Promaover la participacién
concertada en los planes de gestién Municipal” y “Fomentar la Gobernabifidad
demacratica en la Provincia”; y del cual se establecid en la Ruta Estratégica el inicio a
partir del Segundo Trimestre del afio 2017 y su finalizacién en el segundo trimestre del
afio 2021; tal como se puede analizar a simple vista, la variable estratégica no tiene
vinculacién con el Sistema de Estado y Gobernabilidad y lo establecido en el Objetivo
Estratégico y la Accidn Estratégica.

Del mismo modo, mediante Resolucién de Alcaldia N° 459-2019-MPT de fecha 01 de
Marzo del 2019, se resuelve aprobar el Plan estratégico Institucional (PEI) 2018-2022
de la Municipalidad Provincial de Trujillo, dentro del cual establece diez objetivos

estratégicos el cual detallo a continuacidn:

O.E. N° 1, “Fortalecer la Gestidon Municipal”

0.E.N° 2, “Promover el Desarrollo Urbano Territorial Ordenado y Sostenible”

O.E. N° 3, “Fortalecer la competitividad en la provincia de Trujillo”

O.E.N° 4, “Ampliar la infraestructura de la Provincia de Trujille”

O.E. N° 5, “Mejorar los servicios de cultura, educativos y de deporte de forma integral
y sostenida‘en la provincia de Trujillo”

O.E. N° 6, “Mejorar las condiciones de habitabilidad en la provincia de Trujillo”

O.E. N° 7, “Contribuir con la calidad de los servicios de salud poblacional en |a
provincia de Trujiilo”.

O.E. N° 8, "Reducir la percepcion de inseguridad ciudadana en la poblacion de la

Provincia de Trujillo.
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MUNICIEALIDAD FROVINCIAL DE TRIZLLG
SUB GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL

Que, mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprueba el Plan Bicentenario El
Peru hacia el 2021, estableciéndose como Objetivo Estratégico N° 03 “La Consolidacidn
de la institucionalidad democratica y la participacién politica de la ciudadania;
estableciéndose como Accién Estratégica el “Institucionalizar mecanismos de dialogo y
concertacién con sectores de la sociedad civil en los casos de politicas piblicas que los

afecten directamente.

Que, la Secretarfa Nacional de Gestién Piblica, de la Presidencia del Consejo de
Ministros, establece la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién Pablica al
2021, como principal instrumente orientador de la modernizacion de la Gestién
Pdblica en el Per; estableciendo Ja visién, los principios v lineamientos para una
actuacion coherente y eficaz del sector publico al servicio de los ciudadanos y el
desarrollo del Pais; del mismo modo, establece como eje transversal al Gobierno
Abierto, como un modelo de relacidn entre los gobernantes, la administracién pdblica
y la sociedad que se basa en la transparencia, la apertura v la colaboracidn; orientado
a la participacién de los ciudadanos en el disefio y la implementacion de las politicas

publicas y la mejora de los servicios.

Que, el numeral 6° del articulo 113° de la Ley orgdnica de Municipalidades establece
gue los vecinos de una jurisdiccién municipal pueden ejercer su derecho de
participacién vecinal en la municipalidad de su distrito Y provincia, a través de Juntas
Vecinales comités de vecinos, asociados vecinales, organizaciones comunales, sociales
Yy otros similares de naturaleza vecinal. Asi mismo en el nurmeral 7° del mismo articulo

establece como mecanismo a los comités de Gestign.

Que, con la aprobacién de la Ordenanza Municipal N° 024-2016-MPT, de fecha 11 de
Julio del 2016, se reguld el Plan de Desarrollo Local Cencertado de la Provincia de
Trujillo del 2017 al 2030; estableciendo en el sistema N° 3, al Estado y Gobernabilidad
considerando la transparencia y Rendicién de cuentas, la Gestion Publica, Ia
Participacién Politica y ciudadana, la Seguridad y el Orden; estableciéndose en su

Objetivo Estratégico N° 8 el “Contribuir a la institucionalizacién y participacién
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BURICHALIDAS PROVINCEIAL I TRUBLG
SUB GERENCIA DE PARTICIPACIGN VECINAL

SR e e

2.19.- Que respecto al cumplimiento de [as Actividades Operativas reportadas en CEPLAN, |a
Operadora PO! nos informa que al cierre del Tercer Trimestre, la Sub Gerencia ha logrado
cumplir con el porcentaje de avance tal como se detalla a continuacién:

A} AO.L - Fortalecer Jag Organizaciones Vecinales de la Provincia de Trujillo, su Unidad de
medida son Organizaciones, vy su Meta Anual es 85; considerando que hasta el momento se
han reconocido 17, tenemos un total del 20% de avance.

B) A.Q.. - Ejecucién del Programa Cinema Vecinal; su Unidad de Medida son Eventos, y su
Meta Anual es 24, considerando la realizacién de 8 eventos, su porcentaje de avance es del
33%; actividad suspendida por el Estado de Emergencia nacional.

C)} A.O.l. —Fortalecer |a Labor Ciudadana en Ia Provincia de Trujille, unidad de Medida es N° de
Acciones, su Meta anual es 14, logrando cumplir con un total de 8, su Rorcentaje de avance es
del 57%,

B) A.0.L. - Ejecucién de ia Semana de Integracion Vecinal en el Distrito de Trujillo, unidad de
medida es N° de Actividad, teniendo programado como Meta Anual 01 actividad, no se ha
logrado realizar por el Estado de Emergencia Nacional.

de Informes, y una Meta Anual de 12; a Ia fecha se han Presentado 7 informes, teniendo un
porcentaje de avance del 58%.

FY A.O.1. - Ejecutar el Programa de Seguridad Vecinal, ha considerado como Unidad de Medida
N°® de Documento, Y una meta anual de 12, considerando |a presentacidgn de 41 documentos,
se tiene un porcentaje de avance de 342% i

G} A.O.l. - Ejecucién del Programa Techo Limpic, se tiene como Unidad de Medida N° ge
Documento, vy una meta anual de 6, considerandg la realizacidn de 2, se tiene un porcentaje de
avance de 33%.

H} A.0.l. —Ejecucién del Programa Municipalidad en ty Barrio, que fuese suspendido por el
Estado De Emergencia nacjonal,

1) A.O0.L - Ejecytar el Programa Amigos a I3 Obra, que fuese suspendido por el Estado de
Emergencia nacional.

N AQ.. - El Procesc Electoral en fos Centros Poblados, que fuese suspendido por el Estado de
Emergencia Nacional.
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Anexo 16: Tabla N° 06

PERL: NIVEL DE CONFIANZA EN LAS INSTITUCIONES DEL PAS
Semestre: Octubre 2018 - Marzo 2019 / Octubre 2019 - Marzo 2020
|Porcentaje)

Actualmente ¢ Tiene usted confignza en las instituciones tales comao:

HNo confia

Registro Macional de Identificacidn y Estado Civil 20 55,1 31 44,1 415 -2,
Iglesia Catilica 46,8 a6.4 -0.4 51,2 519 a7
Ministerio de Educacidn 351 36,6 15 61,4 60,0 -1.4
Fuerzas Armadas 30,3 3z6 3 62,6 615 -11
Radio y Televisidn 2449 2148 -20 714 747 13
Defensoria del Pueblo 203 16 13 673 67,6 03
e A s ma a0 ss ws o
Oficina Macional de Frocesos Electorales 196 208 1,2 T1E 714 0,4
Paolicia Macional del Perd 176 19,0 1.4 74,7 FEE 049
Juradio Macional de Elecciones 15,7 155 -0,1 74,0 75,1 11
Municipalidad Distrital 137 148 11 819 815 403
Ministerio Publico - Fiscalia de la Nacidn 130 145 15 7249 731 0,1
Prensa Escrita 170 14,4 -2,7 78,2 812 3.0
Contraloria General de la Repiblica 121 14,0 20 [ 5] 69,1 0,2
Municipalidad Prowincial 1x5 14,0 15 219 211 0.8
Comisidn de Alto Nivel Anticorrupcidn 115 134 13 672 66,6 0.6
Procuraduria Anticorrupcicn 12,4 127 03 70,8 721 13
Poder Judicial 104 119 15 LER] 823 -1.6
Gohierna Regional 95 10,7 1,2 817 75,6 -2,1
Congreso de la Repablica 4.7 43 -0,3 90,2 91,2 1,0
Partidos Politicos 35 30 -0,5 912 93,4 12

Fuenite: Instituto Macional de Estadistica e informatica (INEI] - Encusesta Nacional de Hogares. Modula: Gobemabilidad, Transparencia y Democracia.



Anexo 17: Resoluciones de Alcaldia de cambio de Sub Gerentes de la SGPV

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TRUJILLO

RESOLUCION DE ALCALDIAN® //F -2019-MPT
Trujillo,

CONSIDERANDO: 1 8 ENE m

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constituci6én Politica del Perti, modificado por la

Ley N° 28607 que aprueba la Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo I1 del Titulo

Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos

Locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
. competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Per( establece para las
A unicipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
%Wbmeién, con sujecion al ordenamiento juridico;

&)
4 6ue, de conformidad con el articulo 6° de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, el
c\‘(‘ " cual prescribe que “La Alcaldia es el 6rgano ejecutivo del gobierno local. El alcalde es el
" representante legal de la Municipalidad y su maxima autoridad administrativa”;

Que, el Art. 12° del Reglamento de la Ley de Bases de la Carrera Administrativa y de
Remuneraciones del Sector Pablico, aprobado por Decreto Supremo N° 005-90-PCM, prescribe
que “La confianza para funcionarios no es calificativo del cargo sino atribuible a la persona por
designar, tomando en consideracién su idoneidad basada en su versacién o experiencia para
mpenar las funciones del respectivo cargo”;

Que, el Art. 77° del cuerpo normativo citado en el acépite anterior establece que “La designacién
consiste en el desempefio de un cargo de responsabilidad directiva o de confianza por decisién
de la autoridad competente en la misma o en diferente entidad”;

Que, el Reglamento de Organizacién y Funciones de la Municipalidad Provincial de Trujillo
vigente, establece que los Gerentes, Subgerentes y Jefes de Unidad serdn designados por el
Alcalde, en calidad de funcionarios de confianza;

Que, por disposicién del Despacho de Alcaldia se requiere la emisién de la Resolucién de Alcaldia
que resuelva encargar, a partir de la fecha, a la sefiora LIC. ERIKA MELISSA DEZA LOSSIO,
las atribuciones del Despacho de la Subgerencia de Participaci6n Vecinal, con retencién al cargo
que ocupa actualmente como GERENTE DE DESARROLLO SOCIAL de la Municipalidad
Provincial de Trujillo;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y dem4s normas conexas;

SE RESUELVE:

- ENCARGAR, a partir de la fecha, el Despacho de la SUB
GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL, a la sefiora LIC. ERIKA MELISSA DEZA
LOSSIO, con retenci6n al cargo que ocupa actualmente como GERENTE DE DESARROLLO
SOCIAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, debiendo desempefiarse con responsabilidad
y eficiencia.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demds &reas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Ce.

GM

GP

Interesado

Arch.

4 T Bl e gy

Mpsb . Da reelo Jacin
ALCALDE o

DE TRUMLLO
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MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TRUJILLO

RESOLUCION DE ALCALDIAN® 2, () & -2019-MPT
Trujillo, 31 de enero del 2019
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo II del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucion Politica del Perti establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracién, con sujecién al ordenamiento juridico;

Que, el articulo 6° de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, prescribe que “(...) El
alcalde es el representante legal de la Municipalidad y su méxima autoridad administrativa”;

Que, el numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Publico, establece
la clasificaciéon del personal del empleo publico, indicando que 1) Funcionario Puablico, es
aquel que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
representan al Estado o a un sector de la poblacién, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades puablicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempefia un
cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario pablico. Se encuentra en el entorno
de quien lo designa o remueve libremente y en ningin caso serd mayor al 5% de los servidores
publicos existentes en cada entidad (...);

Que, la Ley que establece la Eliminacién Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 -
Ley N°29849, establece en su primera disposicién complementaria final, que el personal
establecido en los numerales 1) Funcionario Ptblico, 2) Empleado de Confianza asi como el
inciso a) del numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Piblico,
contratados bajo el régimen laboral especial del D. L. N°1057, estdn excluidos de las reglas
sobre procedimiento de seleccién;

Que, el informe técnico N°393-2015-SERVIR/GPGSC de fecha 29 de mayo de 2015 senala en su
numeral 3.4 “Una persona que presta servicios en una entidad bajo régimen de la carrera
administrativa, puede establecer un segundo vinculo con la misma entidad bajo el régimen
CAS, sin embargo previamente debe suspender de manera perfecta el vinculo primigenio (...)”;

Que, el articulo CUARTO de la parte dispositiva de la Resolucion de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone la aprobacién de la remuneracién para la contratacion
+\ administrativa de servicios (CAS) del Gerente Municipal, Gerentes y Subgerentes que se
encuentran en el cuadro de asignacién CAP de la entidad;

1K i}

'‘Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 123-2019-MPT, de fecha 22 de enero de 2019, se
'~ designa como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL, al ABOG. VICTOR

ALCIBIADES REYES ALFARO;

Que, el Despacho de Alcaldia ha decidido dar por concluida la designacion del ABOG. VICTOR
ALCIBIADES REYES ALFARO como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL,
quien venia laborando en la entidad como Empleado de Confianza bajo los alcances del Decreto
Legislativo N© 276;

Que, asimismo el Despacho de Alcaldia ha decidido designar, a partir del o1 de febrero del afio
en curso, al seior ABOG. VICTOR ALCIBIADES REYES ALFARO, identificado con DNI
N° 18195617, como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la
MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO, bajo Régimen Especial de Contratacién
Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo Concurso Ptblico;
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Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demas normas conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DAR POR CONCLUIDA, a partir de la fecha, la designacion del
ABOG. VICTOR ALCIBIADES REYES ALFARO como SUB GERENTE DE
ARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo.

- DESIGNAR, a partir del o1 de febrero del afio en curso, como
SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de

~

\% v Y/ Trujillo, bajo Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios — CAS Directivo,
"\\:'E‘.v,;-;a 7 sin previo Concurso Pablico, al ABOG. VICTOR ALCIBIADES REYES ALFARO,
e

identificado con DNI N°18195617.

ARTICULO TERCERO.- DEJAR SIN EFECTO la Resolucién de Alcaldia N° 123-2019-
MPT.

L 0.- ENCARGAR a la Gerencia de Personal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, la elaboracién de Contratos Administrativos de Servicios — CAS Directivo
y la ejecucion de todo tramite administrativo, a fin de dar fiel cumplimiento de lo dispuesto en la
presente Resolucion. :

ARTICULO QUINTO.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demds 4reas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Ce.

GM

GAF

GPP

GP
Interesado
Arch.

cmre

Ing. DANIEL MAR

V54 MARCELC JACINTO
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 1310 - 2019-MPT
Trujillo, 31 de octubre del 2019
VISTA; la Resolucién de Alcaldia N° 1309-2019-MPT de fecha 31 de octubre del 2019, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Perti, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo IT del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Organica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Perti establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracion, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades;

Que, numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Publico, establece la
clasificacién del personal del empleo piblico, indicando que 1) Funcionario Piblico, es aquel
que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
representan al Estado o a un sector de la poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades ptblicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempefia un
cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario publico. Se encuentra en el entorno
de quien lo designa o remueve libremente (...);

Que, la Ley que establece la Eliminacién Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 — Ley

N°29849, establece en su primera disposicién complementaria final, que el personal establecido

en los numerales 1) Funcionario Ptblico, 2) Empleado de Confianza asi como el inciso a) del

numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Publico, contratados bajo el

régimen laboral especial del D. L. N°1057, estin excluidos de las reglas sobre
% fimi i seleacibin:

Que, el articulo CUARTO de la parte resolutiva de la Resolucion de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone la aprobacién de la remuneracién para la contratacion
administrativa de servicios (CAS) del Gerente Municipal, Gerentes y Subgerentes que se
encuentran en el cuadro de asignaciéon CAP de la entidad;

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N© 1309-2019-MPT, de fecha 31 de octubre del 2019, se da
por concluida la designacién del ABOG. VICTOR ALCIBIADES REYES ALFARO como Sub
Gerente de Participacion Vecinal, de la Municipalidad Provincial de Trujillo;

Que, asimismo el Despacho de Alcaldia ha decidido designar, a partir del 01 de noviembre del
2019, a la DOC. JULIO CESAR TORRES VIGO, identificado con DNI N° 18134156, como
SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo,
bajo Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo
Concurso Ptblico;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demés normas conexas;

SE RESUELVE:

.- DESIGNAR, como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, bajo Régimen Especial de Contratacion
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Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo Concurso Publico, al DOC. JULIO
CESAR TORRES VIGO, identificada con DNI N© 18134156.

ARTICULO SEGUNDO.- ESTABLECER que el DOC. JULIO CESAR TORRES VIGO
asumiré sus funciones como Sub Gerente de Participacién Vecinal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo a partir del 01 de noviembre del 2019.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Personal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, la elaboracién de Contratos Administrativos de Servicios — CAS Directivo
y la ejecucion de todo tramite administrativo, a fin de dar fiel cumplimiento de lo dispuesto en la
presente Resolucion.

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesorfa Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demés areas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

POR TANTO, MANDO;
REGISTRESE, COMUNiIQUESE Y ARCHIVESE

Ce
GM
GAF

GAJ
SGPV
GPP
interesado
Arch.
Enmuau.
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RESOLUCION DE ALCALDIAN® 360 - 2020-MPT
Trujillo, 16 de abril del 2020.
VISTA; la Resolucién de Alealdia N° 357-2020-MPT de fecha 16 de abril del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo II del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Perti establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
)l administracion, con sujecién al ordenamiento juridico;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal; como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades;

Que, numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Pablico, establece la
" clasificacién del personal del empleo ptiblico, indicando que 1) Funcionario Piblico, es aquel
que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
representan al Estado o a un sector de la poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades p(blicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempefia un
cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario pablico. Se encuentra en el entorno
de quien lo designa o remueve libremente (...);

Que, la Ley que establece la Eliminacion Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 — Ley
N°29849, establece en su primera disposicién complementaria final, que el personal establecido
en los numerales 1) Funcionario Piblico, 2) Empleado de Confianza asi como el inciso a) del
numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Piiblico, contratados bajo el
régimen laboral especial del D. L. N°1057, ecstan excluidos de las reglas sobre
procedimiento de seleecién;

Que, el articulo CUARTO de la parte resolutiva de la Resolucién de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone la aprobacién de la remuneracién para la contratacion
administrativa de servicios (CAS) del Gerente Municipal, Gerentes y Subgerentes que se
encuentran en el cuadro de asignacién CAP de la entidad;

Que, mediante Resolucion de Alealdia N© 357-2020-MPT, se da por concluida la designacién del
DR. JULIO CESAR TORRES VIGO como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL, quien ejercera el cargo hasta el dia 16 de abril del 2020;

Que, asimismo el Despacho de Alcaldia ha decidido designar, a partir del 17 de abril del 2020, al
LIC. RICARDO ARTURO ALVARADO RODRIGUEZ, identificado con DNI N° 18096169,
como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de
Trujillo, bajo Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin
previo Concurso Phblico;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demés normas conexas;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DESIGNAR, como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provineial de Trujillo, bajo Régimen Especial de Contratacién
Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo Concurso Piblico, al LIC. RICARDO
ARTURO ALVARADO RODRIGUEZ, identificado con DNT 18096163,

ARTICULO SEGUNDOQ.- ESTABLECER que el LIC. RICARDO ARTURO ALVARADO
RODRIGUEZ asumira sus funciones como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo a partir del 17 de abril del 2020,

ARTICULO TERCEROQ.- ENCARGAR a la Gerencia de Personal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, la elaboracién de Contratos Administrativos de Servicios ~ CAS Directivo
v la ejecucion de todo tramite administrativo, a fin de dar fiel cumplimiento de lo dispuesto en la
presente Resolucién.

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesorfa Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demds dreas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes,

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

P DE TRUAUO

ing. DANIEL MARKELO JAGINTO
ALCALDE

6DS
SUBG. PARTICIPACION VECINAL.
interesado

Arch,

Enuy,
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° g441-2020-MPT
Trujillo, 06 de junio del 2020.
VISTA; la Resolucién de Alcaldia N°® 440-2020-MPT, de fecha 05 de junio del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Consiitucion Politica del Pert, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo 1T del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgdnica de Muuicipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucion Politica del Pertt establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, conforme a lo establecido en el Arliculo 6° de la Ley N° 27972 —~ Ley Organica de
Municipalidades, el Alcalde es el Organo gjecutivo del Gobierno Local y representante legal de la
Municipalidad y méaxima autoridad administrativa; le corresponde implementar las medidas
técnicas y administrativas orientadas a lograr el objetivo, eficiente y oportuno de los fines
institucionales y metas trazadas por la Administracién Municipal;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Artfeulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 440-2020-MPT, de fecha o5 de junio del 2020, se da
por concluida la designacién del LIC. RICARDO ARTURO ALVARADO RODRIGUEZ en el cargo
de SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL, de la Municipalidad Provincial de Trujillo,
quien ejercerd dichas funciones hasta el dfa 05 de junio del 2020;

Que, el sefior Alcalde ha dispuesto se encargue el despacho de la Sub Gerencia de Participacién
Vecinal al Dr, Julio César Torres Vigo, Gerente de Desarrollo Social, con retencién de su cargo;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demés normas conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROQ.- ENCARGAR al DR. JULIO CESAR TORRES VIGO, Gerente de
Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Trujillo, el Despacho de la SUB GERENCIA
DE PARTICIPACION VECINAL con las funciones, atribuciones y responsabilidades de ley,
con retencion del cargo de Gerente de Desarrollo Social, a partir del dia 06 de junio del 2020.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesorfa Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demés éreas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
Ce.

GPER
GAF
GPp

GDS

Sub Geia de Participacion Vecinal
interesado

Arch.

Enuu.
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RESOLUCION DE ALCALDIAN® 479 - 2020-MPT
Trujillo, 22 de junio del 2020.
VISTA; la Resolucion de Alcaldia N© 478-2020-MPT de fecha 22 de junio del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Perti, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo II del Titulo
Preliminar de la Ley N°® 27972 - Ley Orgdnica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Perti establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracion, con sujecién al ordenamiento juridico;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades;

Que, numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Piiblico, establece la
clasificacién del personal del empleo piblico, indicando que 1) Funcionario Pablico, es aquel
que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
representan al Estado o a un sector de la poblacién, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades puablicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempeia un
cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario pablico. Se encuentra en el entorno
de quien lo designa o remueve libremente (...);

Que, la Ley que establece la Eliminacién Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 — Ley
N°29849, establece en su primera disposicién complementaria final, que el personal establecido
en los numerales 1) Funcionario Publico, 2) Empleado de Confianza asi como el inciso a) del
numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Pablico, contratados bajo el
régimen laboral especial del D. L. N°1057, estin excluidos de las reglas sobre

r imiento de seleccidn;

Que, el articulo CUARTO de la parte resolutiva de la Resolucion de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone la aprobacién de la remuneracién para la contrataciéon
administrativa de servicios (CAS) del Gerente Municipal, Gerentes y Subgerentes que se
encuentran en el cuadro de asignacién CAP de la entidad;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N© 478-2020-MPT, se da por concluida la encargatura del
DR. JULIO CESAR TORRES VIGO, Gerente de Desarrollo Social como SUB GERENTE DE
PARTICIPACION VECINAL, quien ejerceri el cargo hasta el dia 21 de junio del 20205

Que, asimismo el Despacho de Alcaldia ha decidido designar, a partir del 22 de junio del 2020, al
SR. LUIS ALFREDO REVILLA URCIA, identificado con DNI N° 18148464, como SUB
GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, bajo
Régimen Especial de Contratacion Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo
Concurso Piblico;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°©
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demds normas conexas;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- DESIGNAR, como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, bajo Régimen Especial de Contratacién
Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo Concurso Ptblico, al SR. LUIS
ALFREDO REVILLA URCIA, identificado con DNI 18148464.

ARTICULO SEGUNDOQ.- ESTABLECER que el SR. LUIS ALFREDO REVILLA URCIA
asumird sus funciones como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la
Municipalidad Provincial de Trujillo a partir del 22 de junio del 2020.

ARTICULO TERCERO.- ENCARGAR a la Gerencia de Personal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, la elaboracién de Contratos Administrativos de Servicios — CAS Directivo
y la ejecucién de todo tramite administrativo, a fin de dar fiel camplimiento de lo dispuesto en la
presente Resolucién.

ARTICULO CUARTO.- NOTIFICAR la presente Resolucion a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demds areas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

GPP

GDS
SUBG. PARTICIPACION VECINAL.
interesado

Arch.

Enuu.
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 493 -2020-MPT
Trujillo, 02 de julio del 2020.
VISTA; la Resolucién de Alcaldia N° 479-2020-MPT, de fecha 22 de junio del 2020, v;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo IT del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Pert establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades;

Que, numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Piblico, establece la
clasificacion del personal del empleo ptiblico, indicando que 1) Funcionario Pablico, es aquel
que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
representan al Estado o a un sector de la poblacién, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades publicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempenia un

./ cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario piblico. Se encuentra en el entorno

" de quien lo designa o remueve libremente G)s

Que, la Ley que establece la Eliminacién Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 — Ley
N°29849, establece en su primera disposicién complementaria final, que el personal establecido
en los numerales 1) Funcionario Pablico, 2) Empleado de Confianza asi como el inciso a) del
numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Ptiblico, contratados bajo el

régimen laboral especial del D. L. N°1057, estin excluidos de las reglas sobre
procedimiento de seleccién;

Que, el articulo PRIMERO de la parte resolutiva de la Resolucion de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone que a partir del o1 de febrero del 2019, los cargos destinados
de Gerentes, Subgerentes y Niveles equivalentes, de libre designacién y Remocién, de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, cuyas plazas orginicas estin contenidas en el Cuadro de
Asignacién de Personal (CAP), quedan comprendidos en el régimen de Contratacién
Administrativa de Servicios (CAS;

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 479-2020-MPT, de fecha 22 de junio de 2020, se
designa como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, al SR. LUIS ALFREDO REVILLA URCIA identificado con DNI N°
18148464;

Que, el Despacho de Alcaldia ha decido dar por concluida la designacién del SR. LUIS
ALFREDO REVILLA URCIA como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de
la Municipalidad Provincial de Trujillo;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Organica de Municipalidades, y demas normas conexas;
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SE RESUELVE:

.- DAR POR CONCLUIDA la designacién del SR. LUIS ALFREDO
REVILLA URCIA, identificado con DNI N° 18148464 como SUB GERENTE DE
PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER que el SR. LUIS ALFREDO REVILLA URCIA

S ejercera el cargo de SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad
>\ Provincial de Trujillo hasta el dfa 02 de julio del 2020.

ARTICULO TERCERO. - NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de

Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demds é4reas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

POR TANTO, MANDO:

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

Ce.

GM

GAF

GAJ

GPP

GDS

SUBG. PARTICIPACION VECINAL
interesado

Arch.
Enuu.
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 494-2020-MPT
Trujillo, 02 de julio del 2020.
VISTA; la Resoluciéon de Alcaldia N° 493-2020-MPT, de fecha 02 de julio del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo II del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econdémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Perti establece para las
municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
administracién, con sujecién al ordenamiento juridico;

\" Que, conforme a lo establecido en el Articulo 6° de la Ley N° 27972 — Ley Organica de

Municipalidades, el Alcalde es el Organo ejecutivo del Gobierno Local y representante legal de la
Municipalidad y maxima autoridad administrativa; le corresponde implementar las medidas
técnicas y administrativas orientadas a lograr el objetivo, eficiente y oportuno de los fines
institucionales y metas trazadas por la Administracién Municipal;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 493-2020-MPT, de fecha 02 de julio del 2020, se da por
concluida la designacién del SR. LUIS ALFREDO REVILLA URCIA en el cargo de SUB
GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL, de la Municipalidad Provincial de Trujillo,
quien ejercera dichas funciones hasta el dia 02 de julio del 2020;

Que, el sefior Alcalde ha dispuesto se encargue el despacho de la Sub Gerencia de Participacién
Vecinal al Dr. Julio César Torres Vigo, Gerente de Desarrollo Social, con retencién de su cargo;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demas normas conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- ENCARGAR al DR. JULIO CESAR TORRES VIGO, Gerente de
Desarrollo Social de la Municipalidad Provincial de Trujillo, el Despacho de la SUB GERENCIA
DE PARTICIPACION VECINAL con las funciones, atribuciones y responsabilidades de ley,
con retencién del cargo de Gerente de Desarrollo Social, a partir del dia 03 de julio del 2020.

ARTICULO SEGUNDO.- NOTIFICAR la presente Resolucién a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demés éreas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE
e
Grir

GAF
GPP

GDS
Sub Gela de Participacién Vecinal
interesado

Arch.
Enuu,
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RESOLUCION DE ALCALDIA N°559-2020-MPT
Trujillo, 06 de julio del 2020.
VISTA; la Resolucién de Alcaldia N© 558- 2020-MPT, de fecha 06 de julio del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Perti, modificado por la

Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo II del Titulo

.,.T,"/-\ Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
&\ locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su

£ “: competencia. La autonomia que la Constitucion Politica del Pert establece para las
_C /) municipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Organica de
Municipalidades;

Que, numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Pablico, establece la
clasificacién del personal del empleo piblico, indicando que 1) Funeionario Puablico, es aquel
que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
representan al Estado o a un sector de la poblacion, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades puablicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempeiia un
cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario ptblico. Se encuentra en el entorno
de quien lo designa o remueve libremente (...);

Que, la Ley que establece la Eliminacion Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 — Ley
N°29849, establece en su primera disposicién complementaria final, que el personal establecido
en los numerales 1) Funcionario Publico, 2) Empleado de Confianza asi como el inciso a) del
numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Piblico, contratados bajo el
régimen laboral especial del D. L. N°1057, estin excluidos de las reglas sobre
procedimiento de seleccién;

Que, el articulo CUARTO de la parte resolutiva de la Resolucién de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone la aprobacion de la remuneracién para la contrataciéon
administrativa de servicios (CAS) del Gerente Municipal, Gerentes y Subgerentes que se
encuentran en el cuadro de asignacién CAP de la entidad;

Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 558-2020-MPT, de fecha 06 de julio del 2020 se
concluye la encargatura del DR. JULIO CESAR TORRES VIGO, como Sub Gerente de
Participaciéon Vecinal de la Municipalidad Provincial de Trujillo, quien ejercera el cargo hasta
el 06 de julio del 20203

Que, asimismo el Despacho de Alcaldia ha decidido designar, a partir del 07 de julio del 2020, al
ABOG. VICTOR ALCIVIADES REYES ALFARQ, identificado con DNI N° 18195617, como
SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo,
bajo Régimen Especial de Contratacién Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo
Concurso Piiblico;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Organica de Municipalidades, y demés normas conexas;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERQ. - DESIGNAR, como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, bajo Régimen Especial de Contratacién
Administrativa de Servicios — CAS Directivo, sin previo Concurso Ptblico, al ABOG. VICTOR
ALCIVIADES REYES ALFARO, identificada con DNI N° 18195617.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER que el ABOG. VICTOR ALCIVIADES REYES
ALFARO asumir4 sus funciones como SUB GERENTE DE PARTICIPACION VECINAL de
la Municipalidad Provincial de Trujillo a partir del 07 de julio del 2020.

ARTICULO TERCERO. - ENCARGAR a la Gerencia de Personal de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, la elaboracién de Contratos Administrativos de Servicios — CAS Directivo
y la ejecucién de todo tramite administrativo, a fin de dar fiel cumplimiento de lo dispuesto en la
presente Resolucion.

ARTICULO CUARTO. - NOTIFICAR la presente Resolucion a los interesados, a la Gerencia
Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demds areas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE

C.c.

GM

GPER MUNCIP

e ALUAD D TRUALO
SGPV

interesado ettt 1 s

Arch. Ing. DANIEL MARCEAO JACINTO
ymts ALCALD
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RESOLUCION DE ALCALDIA N° 639-2020-MPT
Trujillo, 03 de agosto del 2020.
VISTA; la Resolucion de Alcaldia N© 638-2020-MPT, de fecha 03 de agosto del 2020, y;
CONSIDERANDO:

Que, de conformidad con el articulo 194° de la Constitucién Politica del Pert, modificado por la
Ley N° 30305 - Ley de Reforma Constitucional; en concordancia con el articulo II del Titulo
Preliminar de la Ley N° 27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, se establece que los gobiernos
locales gozan de autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su
competencia. La autonomia que la Constitucién Politica del Pert establece para las
unicipalidades, radica en la facultad de ejercer actos de gobierno, administrativos y de
dministracién, con sujecion al ordenamiento juridico;

Que, el Alcalde es el representante legal de la Municipalidad, teniendo entre sus facultades y
atribuciones como Titular del Pliego, disponer las acciones administrativas que correspondan del
Sistema de Personal, como la de designar y cesar a los funcionarios, conceder licencias, entre
otros, conforme a lo previsto en el Articulo 20° de la Ley N° 27972, Ley Orgénica de
Municipalidades;

Que, numeral 1) del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Publico, establece la
clasificacion del personal del empleo ptiblico, indicando que 1) Funcionario Publico, es aquel
:\\ que desarrolla funciones de preeminencia politica, reconocida por norma expresa, que
5/ representan al Estado o a un sector de la poblacién, desarrollan politicas del Estado y/o dirigen
organismos o entidades publicas; 2) Empleado de Confianza, es aquel que desempefia un
cargo de confianza técnico o politico, distinto al funcionario publico. Se encuentra en el entorno
de quien lo designa o remueve libremente (...);

Que, la Ley que establece la Eliminacion Progresiva del Régimen Especial del D. L. N° 1057 — Ley
N°29849, establece en su primera disposicion complementaria final, que el personal establecido
en los numerales 1) Funcionario Ptblico, 2) Empleado de Confianza asi como el inciso a) del
numeral 3 del articulo 4° de la Ley N°28175 — Ley Marco del Empleo Publico, contratados bajo el

régimen laboral especial del D. L. N°1057, est4n excluidos de las reglas sobre
procedimiento de seleccién;

Que, el articulo PRIMERO de la parte resolutiva de la Resolucién de Alcaldia N° 160-2019-MPT,
de fecha 31 de enero de 2019 dispone que a partir del 01 de febrero del 2019, los cargos destinados
de Gerentes, Subgerentes y Niveles equivalentes, de libre designacién y Remocién, de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, cuyas plazas orgénicas estin contenidas en el Cuadro de
Asignaciéon de Personal (CAP), quedan comprendidos en el régimen de Contratacién
Administrativa de Servicios (CAS;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 638-2020-MPT, de fecha 03 de agosto de 2020, se da
por concluida la designacién del ABOG. VICTOR ALCIVIADES REYES ALFARO, en el
Despacho de la SUB GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, hasta el 03 de agosto del 2020;

Que, el Despacho de Alcaldia ha decidido designar al LIC. RICARDO ARTURO ALVARADO
RODRIGUEZ identificado con DNI N° 18096169 como SUB GERENTE DE
PARTICIPACION VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, bajo el Régimen
Especial de Contratacién Administrativa de Servicios CAS Directivo, sin previo Concurso Publico;

Por lo antes expuesto; y, en ejercicio de las facultades y competencias conferidas por la Ley N°
27972 - Ley Orgénica de Municipalidades, y demas normas conexas;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMEROQO. — DESIGNAR como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo, bajo el Régimen Especial de Contratacion
Administrativa de Servicios CAS Directivo, sin previo Concurso Publico al LIC. RICARDO
ARTURO ALVARADO RODRIGUEZ identificado con DNI N° 18096169.

ARTICULO SEGUNDO. - ESTABLECER que el LIC. RICARDO ARTURO ALVARADO
RODRIGUEZ asumird sus funciones como SUB GERENTE DE PARTICIPACION
VECINAL de la Municipalidad Provincial de Trujillo a partir del dia 04 de agosto del 2020.

| TERCERO. - NOTIFICAR la presente Resolucion a los interesados, a la Gerencia
| Municipal, Gerencia de Asesoria Juridica, Gerencia de Administracién y Finanzas, Gerencia de
Personal, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto y demés 4reas administrativas, para
conocimiento y fines pertinentes.

POR TANTO, MANDO:
REGISTRESE, COMUN{QUESE Y ARCHIVESE

MN,%% G0 Rz Vega

C.c

GM

GAF

GAJ

GPP

GPER

DS

SUB GCIA DE PARTICIPACION VECINAL
interesado

Arch,
Enuu.

111



%52\

- T
yAaREy

P

MUNICIPALIDAD PROVINCIAL
DE TRUILLO

RESOLUCION DE ALCALDIAN® 46%}  -2019-MPT

Trujillo, 3 0 ABR 2018

VISTOS, el Informe N° 040-2019-MPT/GPP-SGPR, emitido por la Subgerente de
Planeamiento y Racionalizacion que contiene el Informe Técnico N° 003-2019-
MPT/GPP/SGPR, presentando el Plan Operativo Institucional (POI) Multianual 2020 - 2022
de la Municipalidad Provincial de Trujillo, Oficio N° 1138-2019-MPT/GPP e Informe Legal N°
603-2019-MPT/GAJ, y;

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo 194° de la Constitucién Politica del Peru, modificado por la Ley N° 30305,
concordante con el articulo II del Titulo Preliminar de la Ley Orgéanica de Municipalidades, Ley
N° 27972, precisa que las Municipalidades son 6rganos de gobierno local que gozan de
autonomia politica, econémica y administrativa en los asuntos de su competencia. Esta
\autonomia de las municipalidades radica en la facultad de ejercer actos de gobierno,
- ladministrativos y de administracién, con sujecién al ordenamiento juridico. En tanto que el
numeral 6) del articulo 20° de la Ley Orgénica de Municipalidades prescribe que es atribucién
del Alcalde dictar Resoluciones de alcaldia, con sujecion a las leyes y ordenanzas;

Que, la Ley N° 27972, Ley Organica de Municipalidades establece en el Titulo Preliminar,
articulo VIIIL, que: “los gobiernos locales est4n sujetos a las leyes y disposiciones que, de manera
general y de conformidad con la Constitucién Politica del Pert, regulan las actividades y
funcionamiento del Sector Publico; asi como a las normas técnicas referidas a los servicios y
bienes publicos, y a los sistemas administrativos del Estado que por su naturaleza son de
observancia y cumplimiento obligatorio. Las competencias y funciones especificas municipales
se cumplen en armonia con las politicas y planes nacionales, regionales y locales de desarrollo”;

% 2\ Que, el Decreto Legislativo N° 1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
“Centro Nacional de Planeamiento Estratégico, tiene por finalidad la creacion y regulacion de la
yreganizacion y del funcionamiento del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del
Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), orientados al desarrollo de la
planificacion estratégica como instrumento técnico de gobierno y gestion para el desarrollo
armonico y sostenido del pais y el fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el marco
del Estado constitucional de derecho;

Que, el Decreto Legislativo N° 1440 - Decreto Legislativo del Sistema Nacional de Presupuesto
Piiblico, establece en sus: Articulo 7°. Titular de la Entidad, punto 7.3., inciso 3: que el Titular de
Entidad, es responsable de determinar las prioridades de gasto de la Entidad en el marco de
s objetivos estratégicos institucionales que conforman su Plan Estratégico Institucional (PEI),
¢ sujetindose a la normatividad vigentes; Artfculo 13. El Presupuesto, punto 13.3: que el
resupuesto del Sector Publico tiene vigencia anual y es aprobado por el Congreso de la
Repuiblica a propuesta del Poder Ejecutivo. Su ejecucién comienza el 1 de enero y termina el 31
de diciembre de cada afio. Tiene como finalidad el logro de resultados a favor de la poblacién y
del entorno, asi como mejorar la equidad en observancia a la sostenibilidad y responsabilidad
fiscal conforme a la normatividad vigente, y se articula con los instrumentos del SINAPLAN y en
el Articulo 24. Asignacién Presupuestaria Multianual y su estimacion, punto 24.2: que el
Ministerio de Economia y Finanzas, a través de la Direccién General de Presupuesto Piblico,
estima la APM en funcién de los siguientes factores: (i) ingresos de todas las fuentes de
financiamiento que se prevea recaudar o percibir durante el ejercicio, con independencia del afio
del que provengan, incluyendo la proyeccion de los saldos de balance correspondientes; (ii)
reglas fiscales aprobadas; (iii) prioridades de politica a nivel de resultados, productos u objetivos
estratégicos institucionales, articulados con el SINAPLAN; (iv) criterios especificos de
programacion tales como costos unitarios, metas de cobertura, entre otros que determine la
Direccion General de Presupuesto Publico, segiin sea el caso y; (v) eficacia, efectividad y calidad
de los servicios establecidos para el logro de resultados y objetivos de politica;

Que, mediante Resolucién Directoral N° 024-2016-EF/50.01 se aprueba la Directiva N° 002-
2016-EF/50.01 “Directiva para los Programas Presupuestales en el marco del Presupuesto por
Resultados”, la cual establece disposiciones para la identificacion, disefio, revision, modificacion
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y registro de los Programas Presupuestales (PP), los cuéles conforman la unidad bésica de
programacion del presupuesto del sector piblico;

Que, el Articulo 36°, numeral 2. del Reglamento de Organizacién y Funciones (ROF) de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, aprobado mediante Ordenanza Municipal =~ N° 028-2012-
MPT, establece como una de las funciones de la Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacion,
elaborar y proponer al gerente de Planeamiento y Presupuesto, los instrumentos de gestién
institucional (ROF, MOF, MAPRO, CAP, TUPA, POI, etc.);

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 024-2016-MPT, de fecha 26 de julio de 2016, se
aprueba el Plan de Desarrollo Local Concertado (PDLC) 2017 — 2030 de la Provincia de Trujillo;
$\ Que, mediante Resolucién de Alcaldia N° 155-2019-MPT, se constituye el “Comité del Macro
Proceso de Articulacién del POI-CN-PIA-PAC”, que estara a cargo de promover y supervisar el
5] Macro Proceso de elaboracion de los instrumentos de planificacion de la Municipalidad
Provincial de Trujillo, asi como evaluar y priorizar las propuestas de POI y CN que las UO/UE
propongan;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 1530-2018-MPT, de fecha 27 de diciembre de 2019, se
\ aprueba el Presupuesto Institucional de Gastos correspondiente al afio Fiscal 2019 del Pliego
2\\130101: Municipalidad Provincial de Trujillo;

’ / JQue, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, que
4/ modifica la Guia para el Planeamiento Institucional, tiene como objetivo, establecer las pautas
“\\ para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracién o modificacion del Plan Estratégico Institucional — PEI y el Plan Operativo
institucional — POI, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora continua;

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 459-2019-MPT, de fecha 23 de abril del 2019, se
aprueba el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2018-2022 de la Municipalidad Provincial de
Trujillo;

Que, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-2018-CEPLAN/PCD, que

modifica la Gufa para el Planeamiento Institucional, en el punto 6. Plan Operativo Institucional
m — POV, sefiala que el POI comprende la programacién multianual de las Actividades Operativas e
yq‘,\\lﬂ“‘ ,,&\ Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en el PEI, por un periodo no menor de
= ’g‘—:\ tres afos, respetando el perfodo de vigencia del PEI, ademés, establece los recursos financieros y
las metas fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y
financiera), en relaciéon con los logros esperados de los objetivos del PEI;

Que, conforme a lo dispuesto en la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 053-
2018-CEPLAN/PCD, que modifica la Gufa para el Planeamiento Institucional, en el punto 4.
Aspectos Generales, ftem 4.1. Definiciones, concibe al Plan Operativo Institucional (POI) como
n instrumento de gestion que orienta la necesidad de recursos para implementar la
Wentificacion de la estrategia institucional, se elabora a nivel de unidad organicas de la

nicipalidad Provincial de Trujillo, en cuyo contenido se establece un conjunto de Actividades
herativas e Inversiones més especificas que son valorizadas para asegurar la produccion de
enes o0 servicios que contribuyan al logro de los resultados. Tiene un periodo Multianual:
inimo de tres (03) anos de acuerdo con el periodo del Plan Estratégico Institucional (PEI) y
Anual: Un (1) afo en consistencia con el Presupuesto Institucional de Apertura (PIA); en el
punto 6. Plan Operativo Institucional - POI, senala que el POI comprende la programacion
multianual de las Actividades Operativas e Inversiones necesarias para ejecutar las Actividades
Estratégicas Institucionales (AEI) definidas en el PEI, por un periodo no menor de tres afios,
respetando el periodo de vigencia del PEI, ademas, establece los recursos financieros y las metas
fisicas mensuales para cada periodo anual (programacion fisica, de costeo y financiera), en
relacion con los logros esperados de los objetivos del PEI y en el item 6.2. Elaboracién y
aprobacién del POI — POI Multianual, sefiala que la entidad elabora y aprueba su POI
Multianual con la finalidad de orientar la asignacién de recursos al logro de las metas
prioritarias por un perfiodo no menor de tres (3) afios, para ello toma en cuenta la situacion
econémica y fiscal del pafs, descrita en el Marco Macroeconémico Multianual - MMM vy la
estructura presupuestal del afio vigente. Se inicia desde el ano previo y debe registrar la
priorizacion de cada Actividad Operativa e Inversion, segin niveles establecidos, sobre la base
de la Ruta Estratégica definida en el PEI, concluyendo que el mismo expresa la Programacion
Fisica y de Costeo para cada afio. Su ejecucion permite producir bienes o servicios y realizar
inversiones en cada periodo anual. En un esquema de Macroproceso, este POI debe ser un
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insumo para la elaboracion. Una vez aprobado el presupuesto por el Congreso, el POI debe
ajustarse al PIA utilizando las prioridades establecidas por la institucién. La propuesta del POI
financiado refleja la decisién de lograr los objetivos de politica institucional con la estrategia
disefada. Asimismo, en su numeral 6.2, con respecto a la elaboracién y aprobacién el POI
manifiesta que, la entidad utiliza el aplicativo CEPLAN V.01 para registrar y aprobar el POI
Multianual y consistenciar el POI Anual con el PIA considerando la estructura funcional y
programitica del Sistema Integrado de Administracién Financiera — SIAF;

Que, la Directiva N° 002-2019-EF/50.01 - Directiva de Programaciéon Multianual
Presupuestaria y Formulacion Presupuestaria, tiene por objeto establecer las disposiciones
técnicas para que las entidades, entre otras, de los Gobiernos Locales, programen y formulen su
presupuesto institucional con una perspectiva multianual, orientado al logro de los resultados
priorizados establecidos en las leyes anuales de presupuesto, los resultados sectoriales y los
/ objetivos estratégicos institucionales y sujeto a la disponibilidad de recursos para los periodos
correspondientes a las mencionadas fases del proceso presupuestario;

Que, Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°00016-2019/CEPLAN/PCD - Modifican
la Guia para el Planeamiento Institucional y establecen plazo maximo para el registro y
\ aprobacion del Plan Operativo Institucional (POI) Multianual por parte de los Titulares de las
‘l entidades de los tres niveles de gobierno;

&/ Que, mediante Informe N° 040-2019-MPT/GPP-SGPR se adjunta el Informe Técnico N° 003-

A~ 2019-MPT/GPP/SGPR, de fecha 24 de abril de 2019, la Subgerencia de Planeamiento y
ZJ \,_ Racionalizacién solicita que se prosiga con el tramite de aprobacién del Plan Operativo
Institucional (POT) Multianual 2020 —~ 2022 de la Municipalidad Provincial de Trujillo, y en
concordancia con el numeral 4.1 y 6.2 de la Guia de Planeamiento Institucional del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN; en ese sentido, deviene en necesario expedir
el presente acto resolutivo;

Que, con Oficio N° 1138-2019-MPT/GPP, de fecha 29 de abril de 2019 el Gerente de
Planeamiento y Presupuesto remite el Plan Operativo Institucional POI Multianual 2020-2022
de la Municipalidad Provincial de Trujillo, para la emision del Informe Legal y continuar con el
tramite correspondiente para su aprobacién con la Resolucién de Alcaldia correspondiente;

Que, mediante Informe Legal N° 603-2019-MPT/GAJ, recepcionado con fecha 30 de abril del
2019, la Gerencia de Asesorfa Juridica concluye que se debe expedir la Resolucion de Alcaldia
por la cual se apruebe el Plan Operativo Institucional-POI Multianual 2020-2022 de la
Municipalidad Provincial de Trujillo, elaborado por la Subgerencia de Planeamiento y
Racionalizaciébn, en mérito al numeral 6° de la Guia para el Planeamiento Institucional
aprobada por Resolucion de Presidencia de Concejo Directivo N® 00016-2019/CEPLAN/PCD y;

Por las consideraciones expuestas y en el uso de las atribuciones conferidas en el Art. 20°, inciso
6) y 43° de la Ley Organica de Municipalidades- Ley N°- 27972,

’pﬁ RESUELVE:

ARIIQULQ_EB.[MLRQ- APROBAR, el Plan Operativo Institucional (POI)
Multianual 2020 — 2022 de la Municipalidad Provincial de Trujillo, el cual contiene

los Objetivos Estratégicos Institucionales, las Acciones Estratégicas Institucionales, las
Actividades Operativas e Inversiones, su Programacion Fisica y Financiera propuesta por las 51
unidades organicas del Pliego Municipalidad Provincial de Trujillo.

ARTICULO SEGUNDO.- DISPONER, su aplicacion y cumplimiento de la presente
Resolucién por cada una de las unidades orgénicas que conforman la Estructura Orgénica de la
Municipalidad Provincial de Trujillo.

ARTICULO TERCEROQ.- ENCARGAR, a la Gerencia Planeamiento y Presupuesto, para que,
a través de la Subgerencia de Planeamiento y Racionalizacin, efectiie el asesoramiento y
acompanamiento técnico, monitoreo, seguimiento y evaluacién del Plan Operativo Institucional
(POI) Multianual 2020 — 2022 de la Municipalidad Provincial de Trujillo.
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ARTICULO CUARTO.- DISPONER, a la Secretaria General y a la Gerencia de Sistemas, la
publicacién de la presente Resolucién y su Anexo en el Portal Institucional, asi como la
notificacion a todas las Unidades orgénicas de la Municipalidad Provincial de Trujillo.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE.

& -

DANIEL O JACINTO
s ALCALDE

Cee.

GM

GAF
GAJ
SGA
SGPYR
GPP
Archivo
Enuu.
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Anexo 19: Propuesta de Doctorado

RESOLUCION DE ALCALDIA N° - 2021-MPT
Trujillo,
EL ALCALDE DE LA MUNICIPALIDAD PROVINCIAL DE TRUJILLO

VISTO, El Informe N°  -2021-MPT/GDS/SGPV, emitido por la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, sobre solicitud de aprobacion del Plan Integral
Municipal.

CONSIDERANDO:

Que, el Articulo N° 194° de la Constitucion Politica del Perd, modificado
mediante Ley 30305 (Ley de Reforma Constitucional), en concordancia con lo
dispuesto en los articulos | y Il del Titulo Preliminar de la Ley Orgdnica de
Municipalidades N° 27972, establece que las municipalidades son érganos de
Gobierno Local que gozan de autonomia politica, econdmica y administrativa

en los asuntos de su competencia.

Que, el Articulo 197° de la Constitucion Politica del Pery, establece que las
municipalidades promueven, apoyan y reglamentan la participacion vecinal,
en el desarrollo local. Asi mismo, brindan servicios de seguridad ciudadana,

con la cooperacion de la Policia Nacional del PerU conforme a Ley;

Que, el articulo 116° de la Ley Orgdnica de Municipalidades — Ley N° 27972,
establece que los concejos municipales, a propuesta del alcalde, de los
regidores, o a peticion de los vecinos, constituyen juntas vecinales, mediante
convocatoria publica a elecciones, las juntas estardn encargadas de
supervisar la prestacion de servicios publicos locales, el cumplimiento de las
normas municipales, la ejecucion de obras municipales y otros servicios que se
indiguen de manera precisa en la ordenanza de su creacion. Las Juntas

Vecinales Comunales, a través de sus representantes acreditados, tendrdn
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derecho a voz en las sesiones de concejo municipal. El concejo municipal aprueba el
reglamento de organizacion y funciones de las Juntas Vecinales comunales, donde se

determinan y precisan las normas generales que deberan someterse.

Que, mediante Ordenanza Municipal N° 031-2018-MPT, se aprueba el nuevo Estatuto
de los Concejos Territoriales y Comités de Gestion y Progreso del Distrito de Trujillo.
Estando a lo expuesto, en uso de las facultades conferidas en el numeral 6) del articulo
20° de la Ley N° 29792-Ley Orgénica de Municipalidades y el Reglamento de
Organizacion y Funciones de la Municipalidad Provincial de Trujillo, aprobado por
Ordenanza Municipal N° 011-2019-MPT

SE RESUELVE:

Articulo 1°.- APROBAR el “Plan Integral Municipal”, presentado por la Sub Gerencia
de Participacion Vecinal de la Municipalidad Provincial de Truijillo.

Articulo 2°. - DISPONER que la ejecucion y control del “Plan Integral Municipal”, se
encuentre a cargo de la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, informando a la
Gerencia de Desarrollo Social del cumplimiento de los fines y objetivos del mismo.

Articulo 3°. - ENCARGAR, bajo responsabilidad que la Gerencia de Obras Publicas,
Gerencia de Administracion y Finanzas, Gerencia de Planeamiento y Presupuesto,
Gerencia de Desarrollo Social y Sub Gerencia de Participacién Vecinal, presten el
apoyo necesario, técnico y normativo para la prestacion del Servicio Publico que

programe y ejecute el “Plan Integral Municipal”

Articulo 2°. - DISPONER se efectie la publicacion y difusibn de la presente
Resolucién de Alcaldia en el portal web institucional de la Municipalidad Provincial de

Trujillo

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y ARCHIVESE.
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PLAN INTEGRAL MUNICIPAL

SUB GERENCIA DE PARTICIPACION VECINAL
En Articulacion con:
Servicio de Gestion Ambiental de Trujillo — SEGAT
Gerencia de Seguridad Ciudadanay Defensa Civil

Gerencia de Transporte Transito y Seguridad Vial

Gerencia de Desarrollo Economico Local

Gerencia de Obras Publicas

Gerencia de Desarrollo Social

Servicio De Administracion Tributaria De Trujillo - Satt

Servicio De Administracion E Inmuebles Municipal De Trujillo -Saimt

Plan De Desarrollo Territorial De Trujillo - Plandet

TRUJILLO- 2021
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INTRODUCCION:

La Participacion Vecinal debe ser entendida como la interaccion de la sociedad civil
organizada y el Estado, en la planificacion de un politica o la prestacion de un servicio
publico, considerado como un derecho que se fundamenta en el reconocimiento de
los Tratados y Pactos internacionales que fueron suscritos por el Estado Peruano;
estableciendo que toda persona (sin distincién de clase social, raza o religion) tiene
derecho a insertarse en actividad cotidiana de la sociedad y participar en los asuntos
publicos de su pais; permitiéndole al Estado a través del Gobierno Local que, al
momento de tomar decisiones, éste se realice en funcion a las necesidades de la
comunidad, labor que debe realizarse como parte de un proceso de concertacion y
vigilancia teniendo como participantes la sociedad organizada y las autoridades

democraticamente constituidas.

La ciudad de Truijillo, estd conformada por 59 Territorios Vecinales divididos en 5
Zonas, donde se identifica la problematica de cada sector y que es necesaria atender
de manera inmediata y con caracter de suma urgencia, donde los vecinos que son
moradores de dichos lugares se ven afectados al no tener solucion ante su problema
en su alrededor.
Dentro de ellos, en lo que aqueja a los trujillanos cabe mencionar lo siguiente:
- Negocios ilegales clandestinos, que no cuentan con licencia de funcionamiento
y/o documentacion requerida.
- Averia en el fluido eléctrico por el mal uso de maquinarias que requieren de un
generador apto para el uso de las mismas.
- Contaminacion Ambiental (Aire, Plagas)
- La ausencia de areas verdes, arboles y sardineles.
- Descuido de espacios publicas que son utilizados como botadero de Basura y
depdsito de desmonte.
- Pistas obstruidas y veredas dafadas.
- Invasion de vehiculos de carga pesadas en urbanizaciones no aptas para su

libre transito.

Falta de sefalizaciones para el transito peatonal.
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- Ausencia de efectivos de Seguridad Ciudadana
Es por ello la necesidad de presentar la Actividad Operativa denominada “Campania
Integral Municipalidad en tu Barrio — 2020”, a fin de recuperar los diferentes espacios
en los Territorios Vecinales de la ciudad de Trujillo, y que permita descentralizar la
atencion del servicio publico que brinda la Municipalidad Provincial de Trujillo,
acercandose a la comunidad y de manera inmediata dar solucién a la problematica

social.

.- Marco Normativo:

Que, la Constitucién Politica del Peru, en el segundo parrafo del articulo 31° consagra
como derecho y deber de los vecinos a participar en el gobierno municipal de su
jurisdiccion, la Ley norma y promueve los mecanismos directos e indirectos de su

participacion.

Que, el Acuerdo Nacional establece como politica publica N° 04; la Institucionalizacion
del dialogo y la concertacién, asumiendo un compromiso como Pais, de fomentar el
dialogo y la concertacion entre todas las organizaciones, tanto politicas como de la
sociedad civil, en base a la tolerancia, afirmacion de las coincidencias y el respeto a
las diferencias de identidad, garantizando las libertades de pensamiento y de
propuesta. Con el éste Obijetivo el Estado promovera y consolidard una cultura de
dialogo y concertacion; institucionalizara los canales y mecanismos de Participacion
Ciudadana que contribuyan al mejor ejercicio de las funciones ejecutivas y legislativas

en los niveles Nacional, Regional y Local.

Que, mediante Decreto Supremo N° 054-2011-PCM se aprueba el Plan Bicentenario
El Peru hacia el 2021, estableciéndose como Objetivo Estratégico N° 03 “La
Consolidacién de la institucionalidad democratica y la participacion politica de la

ciudadania; estableciendose como Accion Estratégica el “Institucionalizar
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mecanismos de diadlogo y concertacion con sectores de la sociedad civil en los casos
de politicas publicas que los afecten directamente.

Que, la Secretaria Nacional de Gestion Publica, de la Presidencia del Consejo de
Ministros, establece la Politica Nacional de Modernizacion de la Gestién Publica al
2021, como principal instrumento orientador de la modernizaciéon de la Gestion Publica
en el Pery; estableciendo la vision, los principios y lineamientos para una actuacion
coherente y eficaz del sector publico al servicio de los ciudadanos y el desarrollo del
Pais; del mismo modo, establece como eje transversal al Gobierno Abierto, como un
modelo de relacidn entre los gobernantes, la administracion publica y la sociedad que
se basa en la transparencia, la apertura y la colaboracion; orientado a la participacion
de los ciudadanos en el disefio y la implementacion de las politicas publicas y la
mejora de los servicios.

Mediante Decreto Supremo N° 146-2020-PCM, publicado el 28 de Agosto del 2020,
en el diario oficial EI Peruano, se establece en su Art. 1, la prérroga del Estado de
Emergencia Nacional se dispuso: “Prorréguese El Estado de Emergencia Nacional
declarado mediante Decreto Supremo N° 044-2020-PCM, ampliado temporalmente
mediante los Decretos Supremos N° 051-2020-PCM, N° 064-2020-PCM, N° 85-2020-
PCM, N° 83-2020-PCM, N° 94-2020-PCM, y 116°-2020-PCM; y precisado o
modificado por los Decretos Supremos N° 045-2020-PCM, N° 046-2020-PCM, N° 051-
2020-PCM, N° 53-2020-PCM, N° 57-2020-PCM, N° 58-2020-PCM, N° 61-2020-PCM,
N° 63-2020-PCM, N° 64-2020-PCM, N° 68-2020-PCM, N° 072-2020-PCM, N° 083-
2020-PCM, N° 094-2020-PCM, N° 110-2020-PCM, N° 116-2020-PCM, N° 117-2020-
PCM Y N° 129-2020-PCM, N° 135-2020-PCM y N° 139-2020-PCM, a partir del martes
01 de Setiembre del 2020 hasta el miércoles 30 de setiembre de 2020, por las graves
circunstancias que afectan la vida de la Nacion a consecuencia del Covid-19. Durante
la presente prérroga del Estado de Emergencia Nacional queda restringido el ejercicio
de los derechos constitucionales relativos a la libertad y la seguridad personales, la
inviolabilidad del domicilio y la libertad de reunion y de transito en el territorio
comprendidos en los incisos 9, 11 y 12 del articulo 2 y en el inciso 24, apartado f del

mismo articulo de la Constitucion Politica del Peru.
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Que, el numeral 6° del articulo 113° de la Ley organica de Municipalidades establece

que los vecinos de una jurisdiccion municipal pueden ejercer su derecho de

participacion vecinal en la municipalidad de su distrito y provincia, a través de Juntas

Vecinales comités de vecinos, asociados vecinales, organizaciones comunales,

sociales y otros similares de naturaleza vecinal. Asi mismo en el numeral 7° del mismo

articulo establece como mecanismo a los comités de Gestion.

Del mismo modo, mediante Resolucion de Alcaldia N° 459-2019-MPT de fecha
01 de Marzo del 2019, se resuelve aprobar el Plan estratégico Institucional
(PEI) 2018-2022 de la Municipalidad Provincial de Trujillo, dentro del cual
establece diez objetivos estratégicos el cual detallo a continuacion:

O.E. N° 1, “Fortalecer la Gestion Municipal”

O.E. N° 6, “Mejorar las condiciones de habitabilidad en la provincia de Trujillo”
O.E. N° 7, “Contribuir con la calidad de los servicios de salud poblacional en la

provincia de Trujillo”.

Que, mediante Resolucion de Alcaldia N° 467-2019-MPT, de fecha 30 de Abril del
2019, se aprueba el Plan Operativo Institucional (POI) Multi anual 2020-2022

de la Municipalidad Provincial de Trujillo; en el cual se establece el Objetivo

Estratégico N° 07 “Contribuir con la calidad de los servicios de salud poblacional

de la provincia de Trujillo; asi como la Accion Estratégica N° 04 “Agua Tratada y

segura incrementada de manera oportuna para el uso de la poblacién rural y

marginal”’, y de éste modo se establece como Actividad Operativa los

siguientes: “Municipalidad en tu Barrio ”

OBJETIVO GENERAL: Contribuir en descentralizar y garantizar la prestacion de los

servicios publicos municipales en los diferentes Territorio Vecinales de la ciudad de

Truijillo, con la Participacion de las Organizaciones Vecinales.

OBJETIVO ESPECIFICO:
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OBJETIVO ESPECIFICO:

- Organizar a los vecinos y a las organizaciones vecinales para fortalecer la
presencia municipal en la prestacion del servicio publico que presta cada
Organo de Linea

- Optimizar la calidad y el buen uso de espacios publicos con el respeto de las
ordenanzas municipales para el beneficio de los trujillanos.

- Implementar la presencia de Agentes de Seguridad Ciudadana para
salvaguardar el Orden Publico Urbano.

- Articular con los diferentes 6érganos de linea responsables de la prestacion del
servicio publico a la comunidad, y priorizar los lugares de intervencién para la
reduccion de brechas sociales.

- ldentificar a los aliados estratégicos y actores civiles del sector privado que se
involucren en servicios comunitarios con responsabilidad social, y

organizandolos para hacer frente a la problematica social.

DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD:

La propuesta de la actividad surge por la necesidad de descentralizar los servicios
publicos municipales, y, de acuerdo a la problematica que presenta cada Territorio
Vecinal dentro del distrito de Truijillo, éste se fundamenta en el acceso a un servicio
publico de calidad y genere la interaccion con la sociedad civil organizada, la cual se

detalla a continuacion:
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Actividad N° 01: PRESENCIA DEL SEGAT Y LA PARTICIPACION DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES EN LOS TERRITORIOS VECINALES

Trii,
e E (i ingly!_

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio - 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Trujillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacién con el Servicio de Gestion Ambiental para la
realizacion de Campafas de Limpieza Publica, Poda, Recojo de Residuos Sdlidos,

Sembrado de areas Verdes en los siguientes términos:

META PROGRAMADA
TRIMESTRAL 2021

UNIDAD

ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA

ANUAL| ITRIM Il TRIM

2) Campaia De
CAMPANA |Limpieza  Publica,
INTEGRAL |Poda, Recojo de N° N°
MUNICIPALIDA |Residuos  Sdlidos, 29 6 23
DENTU [Sembrado de areas] CAMPANA | INFORME
BARRIO - 2020 |Verdes - Territorio
Vecinal
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Asi mismo coordinar la programacion de la actividad para la prestacion de Servicios

Publicos que presta el SEGAT a través de un conjunto de Tareas tales como:

TAREAS:

- Limpieza Publica el cual consiste en el barrido de calles y recojo del desmonte
en espacios publicos de la Urbanizacion.

- Areas Verdes que consiste en Poda y Sembrado

- Recojo de Basura en Camion Recolector

- Campanas de Sensibilizacion del servicio publico que presta.

ACCIONES:

- ElI SEGAT debera informar el numero de trabajadores disponibles, para el
cumplimiento de la actividad para la participacion del Actividad Operativa
Municipalidad en tu Barrio - 2021, en coordinacion la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, para ser puesto en conocimiento a los Alcaldes
Territoriales del lugar y de éste modo contar con su participacion.

- Deberéa considerarse el nimero de trabajadores en campo que cubran las
tareas sefialadas, asi como la distribucion y funciones a desarrollar.

- Realizar la difusién de la Participacion de su Organo de Linea en el evento a
través del area de Imagen Institucional, para concientizar a la poblacién sobre

la importancia de la actividad.

LUGAR:

- La actividad debera desarrollarse en los Territorios Vecinales del distrito de
Truijillo, priorizados y seleccionados en primera linea por su condicién critica y

vulnerabilidad.
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BENEFICIO:

- Asegurar la limpieza de las calles, Espacios Publicos de uso publico y contribuir
en mejorar la calidad de vida de las personas y lugar de esparcimiento social
de nuestra poblacion vulnerable (nifios, mujeres y adultos mayores) en
cumplimiento de las medidas dictadas por el Estado en marco a la Emergencia

Nacional.
COMPROMISO DEL SEGAT:

1) Presencia Municipal para sensibilizar al vecino sobre la Gestion Ambiental
a. Este Territorio Vecinal, necesita la sensibilizacion del vecino respecto al
Horario del SEGAT para el depésito de Basura en puntos de acopio
ubicados en la via publica
i. Esta accion requiere de la intervenciéon de la Sub Gerencia de
calidad Ambiental del SEGAT de la Municipalidad Provincial de
Trujillo en el Territorio Vecinal.
b. Asi mismo, se necesita erradicar los puntos criticos de acumulacion de
basura en el Territorio Vecinal priorizado y programado.
i. Esta accion requiere de la Intervencion de la Sub Gerencia de
Limpieza Publica del SEGAT de la M.P.T.
2) El Organo de Linea debera designar al Operador Municipal (nombres, correo,
celular) encargado de realizar el seguimiento y cumplimiento de los

compromisos asumidos en cada intervencion territorial.
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Actividad N° 02: PRESENCIA DE LA SEGURIDAD CIUDADANA Y LA
PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LOS TERRITORIOS
VECINALES

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Trujillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacion con la Gerencia de Seguridad Ciudadana para

brindar el servicio de patrullaje y Serenazgo de a Pie, en los siguientes términos:

META PROGRAMADA
UNIDAD TRIMESTRAL 2021

ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA I
Anual Il TRIM
TRIM
PRESENCIA DE
SEGURIDAD 2) Servicio Integral de
CIUDADANA Y LA |Patrullaje y Vigilancia Patrullaje N 29 5 23
PARTICIPACION |para  Promover la| Realizado .
Patrullaje
VECINAL EN DISTRITO|Seguridad Ciudadana
DE TRUJILLO
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Asi mismo coordinar la programacion de la actividad para la prestacion de Servicios

Publicos que presta la Gerencia de Seguridad Ciudadana a través de un conjunto de

Tareas tales como:

TAREAS:

Patrullaje Motorizado el cual consiste en el recorrido de las calles donde se
realizara la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021.
Disponibilidad de camionetas de Seguridad Ciudadana que brindara el
resguardo del orden y traslado de personal de los drganos de linea
participantes.

Agentes Municipales caminantes que acomparfien el recorrido de los 6rganos
de linea participantes.

ACCIONES:

La Gerencia de Seguridad Ciudadana debera dar a conocer la disponibilidad
de las unidades vehiculares y motorizados, y los agentes municipales
caminantes disponibles para la Campafa Integral Municipalidad en tu Barrio —
2020, en coordinacion la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, para ser
puesto en conocimiento a los Alcaldes Territoriales del lugar y de éste modo
contar con su participacion.

Debera considerarse el numero de trabajadores en campo que cubran las
tareas sefialadas, asi como la distribucion y funciones a desarrollar.

Realizar la difusion de la Participacion de su Organo de Linea en el evento a
través del area de Imagen Institucional, para concientizar a la poblacion sobre

la importancia de la actividad.
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LUGAR:

- La actividad debera desarrollarse en los Territorios Vecinales del distrito de
Truijillo, priorizados y seleccionados en primera linea por su condicion critica y

vulnerabilidad.
BENEFICIO:

- Mantener la Seguridad de los Territorios Vecinales, promoviendo y
Resguardando el Orden Publico en cumplimiento de las medidas dictadas por

el Estado en marco a la Emergencia Nacional
COMPROMISO DE LA GERENCIA DE SEGURIDAD CIUDANA:

1) Intervencidn de Agentes de Serenazgo Municipal:

a. La presencia de agentes Municipales de seguridad ciudadana, en zonas
consideras criticas por la inseguridad
i. Se requiere de la Intervencion de la Gerencia de Seguridad
Ciudadana
b.

2) El Organo de Linea debera designar al Operador Municipal (nombres, correo,
celular) encargado de realizar el seguimiento y cumplimiento de los

compromisos asumidos en cada intervencion territorial.
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Actividad N° 03: PRESENCIA DE LA GERENCIA DE TRANSPORTE Y
SEGURIDAD VIAL Y LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES
EN LOS TERRITORIOS VECINALES

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Trujillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacion con la La Gerencia de Transporte y Seguridad

Vial para brindar el servicio de Fiscalizacion y Operativos.

META PROGRAMADA
UNIDAD
. TRIMESTRAL 2021
ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA
Anual [ITRIM| Il TRIM
PRESENCIA DE 2) Operativos e Operativo
TRANSPORTE Y [Inspeccién de la N°
SEGURIDAD VIAL Y LA|Gerencia de Transporte, De Fiscalizacion 29 6 23
PARTICIPACION (Transito y Seguridad Operativo
. realizado
VECINAL Vial en los T.V.

Asi mismo coordinar la programacion de la actividad para la prestacion de Servicios
Publicos que presta la La Gerencia de Transporte y Seguridad Vial a través de un

conjunto de Tareas tales como:
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TAREAS:

Realizar Operativos Inopinados del transito de las unidades vehiculares
particulares y de servicio de transporte publico y su verificacion de su revision
técnica y Brevete vigentes.

Operativos Inopinados a los vehiculos estacionados en Zonas Rigidas que
obstruyen el libre transito de los vehiculos

Operativo Inopinados para sensibilizar el respeto a las normas municipales de
transito

Operativo inopinado de verificacion de uso de elementos de bioseguridad
vehicular

Establecer la sefalizacidon de normas de transito en la Urbanizacion.

ACCIONES:

La Gerencia de Transporte, Transito y Seguridad Vial, debera dar a conocer la
disponibilidad de los agentes municipales en Fiscalizacion de Transito
disponibles la Campafia Integral Municipalidad en tu Barrio — 2020, en
coordinacién la Sub Gerencia de Participacién Vecinal, para ser puesto en
conocimiento a los Alcaldes Territoriales del lugar y de éste modo contar con
su participacion.

Debera considerarse el nUmero de trabajadores en campo que cubran las
tareas sefialadas, asi como la distribucién y funciones a desarrollar.

Realizar la difusién de la Participacion de su Organo de Linea en el evento a
través del area de Imagen Institucional, para concientizar a la poblacion sobre

la importancia de la actividad.

LUGAR:

La actividad debera desarrollarse en los Territorios Vecinales del distrito de Truijillo,

priorizados y seleccionados en primera linea por su condicion critica y vulnerabilidad.
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BENEFICIO:

- Monitorear Concientizar el respeto por las Normas Transito para la seguridad
Vial del Centro Histérico de Trujillo garantizando la puesta en valor de
planificacion Urbanistica en cumplimiento de las medidas dictadas por el

Estado en marco a la Emergencia Nacional
COMPROMISO DE LA GERENCIA DE TRANSPORTE Y SEGURIDAD VIAL

1) Erradicar la Presencia de Vehiculos estacionados y abandonados
a. La presencia de vehiculos estacionados en los diferentes espacios
publicos impiden el libre transito vehicular y peatonal, y que vienen
siendo usados como cocheras.

i. Se requiere de la Intervencion de la Gerencia de Transporte
para la colocacion de multas respecto a la infraccibn municipal
gue corresponda y de éste modo se libre y recupere los espacios
publicos del Territorio Vecinal.

b. El Territorio carece de sefializacion vial, que oriente al vecino sobre las
zonas rigidas y el respeto por las normas de transito en via publica.

i. Se requiere de la Intervencion de la Gerencia de Transporte de
la M.P.T.

2) El Organo de Linea debera designar al Operador Municipal (nombres, correo,
celular) encargado de realizar el seguimiento y cumplimiento de los

compromisos asumidos en cada intervencion territorial.
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Actividad N° 04: PRESENCIA DE LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO
LOCAL Y LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LOS
TERRITORIOS VECINALES.

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Truijillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacion con la Desarrollo de Econémico Local para la

realizacion de Inspecciones inopinadas en el Territorio Vecinales, en los siguientes

términos:
META PROGRAMADA
UNIDAD TRIMESTRAL 2021
ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA I I
Anual
TRIM TRIM
PRESENCIA DE LA )
2) Inspeccion de la
GERENCIA DE ) N°
Gerencia de ]
DESARROLLO Inspecciones
Desarrollo . . 29 6 23
ECONOMICO LOCAL Y Realizadas |Inspeccione
; Econémico Local en
LA PARTICIPACION S
Territorios Vecinales
VECINAL

Asi mismo coordinar la programacion de la actividad para la prestacion de Servicios
Publicos que presta la La Gerencia de Desarrollo Econémico Local a través de un

conjunto de Tareas tales como:
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TAREAS:

Realizar Inspecciones a los Centros de Abasto y Mercados y negocios de
expendio de alimentos en el Territorio Vecinal.

Inspecciones inopinadas que permitan conocer la vigencia de las licencias de
funcionamiento

Promover el desarrollo econémico empresarial en el Territorio Vecinal
Promover las medidas correctivas sobre el comercio ambulatorio en el Territorio

Vecinal.

ACCIONES:

La Gerencia de Desarrollo Economico Local debera dar a conocer la
disponibilidad de los Fiscalizadores municipales disponibles para la
participacion del Campafia Integral Municipalidad en tu Barrio — 2020, Transito
disponibles la Campafia Integral Municipalidad en tu Barrio — 2020, en
coordinacion la Sub Gerencia de Participacion Vecinal, para ser puesto en
conocimiento a los Alcaldes Territoriales del lugar y de éste modo contar con

su participacion.

Debera considerarse el numero de trabajadores en campo que cubran las
tareas sefialadas, asi como la distribucion y funciones a desarrollar.

Realizar la difusion de la Participacion de su Organo de Linea en el evento a
través del area de Imagen Institucional, para concientizar a la poblacion sobre

la importancia de la actividad.

LUGAR:

La actividad debera desarrollarse en los Territorios Vecinales del distrito de Truijillo,

priorizados y seleccionados en primera linea por su condicion critica y vulnerabilidad.

BENEFICIO:
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- Sensibilizar el correcto funcionamiento de los Centros de Abasto de Alimentos,
Mercados municipales, en el Territorio Vecinal en cumplimiento de las medidas

dictadas por el Estado en marco a la Emergencia Nacional
COMPROMISO DE LA GERENCIA DE DESARROLLO ECONOMICO LOCAL:

1) Intervenir los locales de expendio de alimentos y reportar los locales que no
tienen licencias de funcionamiento:

a. Esta situacion, de ausencia de la presencia de la Municipalidad para
determinar por la diferenciacion del rubro de funcionamiento y si ésta
cumple con los permisos municipales correspondientes.

b. Se requiere de la Intervencibn de la Gerencia de Desarrollo
Econdmico Local

2) El Organo de Linea debera designar al Operador Municipal (nombres, correo,
celular) encargado de realizar el seguimiento y cumplimiento de los

compromisos asumidos en cada intervencion territorial.

Actividad N° 05: PRESENCIA DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SOCIAL Y LA
PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES SOCIALES EN LOS TERRITORIOS
VECINALES.

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Truijillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacion con la Desarrollo de Econémico Local para la
realizacion de Inspecciones inopinadas en el Territorio Vecinales, en los siguientes

términos:

En cumplimiento la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre La Sub Gerencia de Derechos Humanos, Sub Gerencia

de Salud y Sub Gerencia de Participacion Vecinal para la intervencién en conjunto con
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las Organizaciones Vecinales de los Territorios Vecinales del distrito de Trujillo los

siguientes términos:

META PROGRAMADA

UNIDAD
. TRIMESTRAL 2021
ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA
Anual |ITRIM| Il TRIM
PRESENCIA DE LA N°
1) Establecer la| .
SUB GERENCIA DE o Programacion de
, Coordinacion con las o
PARTICIPACION o Actividad con de
Organizaciones L 29 6 23
VECINAL EN . o Organizacién | Programa
Vecinales del distrito de )
TERRITORIOS ) Vecinal de la
Trujillo .
VECINALES actividad
1) Realizar Operativos
Inopinados a
PRESENCIA DE LA o
establecimientos
SUB GERENCIA DE ) )
Comerciales de ventade| Operativos N° de
SALUD EN LOS . . . 29 6 23
alimentos, para un tema| Inopinados | Operativos
TERRITORIOS .
de salubridad y
VECINALES
sensibilizacion de Ia
Poblacién.
1) Establecer La
PRESENCIA DE LA o o
participacion  de  Ia|ldentificacién de
SUB GERENCIA DE )
DEMUNA y OMAPED Poblacién N° de
DERECHOS - _ _
sobre la  poblaciéon| vulnerable en |intervencio| 29 6 23
HUMANOS EN LOS | o
migrante ambulante en| situacion de nes
TERRITORIOS o _
el Centro Historico de riesgo
VECINALES )
Trujillo
3) Establecer Ia]
SUB GERENCIA DE coordinacion con los| Identificacion de
PROGRAMAS Vaso de Leches, las N° de
ALIMENTARIOS Comedores Organizaciones [Organizacié| 29 6 23
BRINDAR LA Populares y PANTB,| Sociales de n
ASISTENCIA para su registro,| Base para
ALIMENTARIA EN LOS reconocimiento y| proveer de la
atencién dentro de
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TERRITORIOS los Territorios| asistencia
VECINALES Vecinales. alimentaria.

TAREAS:

Realizar las coordinaciones conjuntas los Territorios Vecinales, que
contribuyan en garantizar la participacion vecinal de los vecinos de cada
Territorio Vecinal en el distrito de Truijillo, y su interaccion con la Municipalidad
Provincial de Trujillo como sentido de Gobernabilidad.

Sensibilizacion de los vecinos sobre las medidas sanitarias que deban
respetarse y aplicarse en los Territorios Vecinales.

Garantizar que la venta de alimento de los negocios en funcionamiento del
centro histérico de Trujillo, cumplan con las medidas sanitarias establecidos por
el Estado de Emergencia Sanitaria.

Identificar a la Poblacién Vulnerable entre nifios, mujeres y adultos mayores de
cada Territorio Vecinal y ser intervenidos en funcién al servicio publico que
brinda la Sub Gerencia de Participacion Vecinal.

Establecer la coordinacion con los Vaso de Leches, Comedores Populares y
PLANTB, para su registro, reconocimiento y atencion dentro de los Territorios

Vecinal a través de la Sub Gerencia de Programas Alimentarios

ACCIONES:

La Gerencia de Desarrollo Social a través de los 6rganos de linea a su cargo,
Sub Gerencia de Participacion Vecinal, Sub Gerencia de Salud, y Sub Gerencia
de Derechos Humanos, debera dar a conocer la disponibilidad del personal
municipal disponible para la participacion del Plan Integral de Recuperacion del
Centro Histérico, en Conocimiento ante la Sub Gerencia de Participacion
Vecinal, para ser puesto en conocimiento a los Alcaldes Territoriales del lugar

y de éste modo contar con su participacion.
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- Deberé considerarse el nimero de trabajadores en campo que cubran las
tareas sefaladas, asi como la distribucion y funciones a desarrollar.

- Realizar la difusiéon de la Participacion de su Organo de Linea en el evento a
través del area de Imagen Institucional, para concientizar a la poblacion sobre

la importancia de la actividad.

LUGAR:

- La actividad deberd desarrollarse tomando en consideracion la division
territorial del Centro Histérico de Trujillo, es decir, el Territorio Vecinal N° 26
considerado como Centro Historico Sur, y el Territorio Vecinal N° 27

considerado como Centro Histérico Norte.
BENEFICIO:

- Sensibilizar el cumplimiento de las medidas dictadas por el Estado en marco a
la Emergencia Nacional, y que ponga en valor la recuperacion del Centro

Historico.

COMPROMISO DE LA SUB GERENCIA PARTICIPACION VECINAL, SUB
GERENCIA DE DERECHOS HUMANOS, SUB GERENCIA DE SALUD, SuB
GERENCIA DE PROGRAMAS ALIMENTARIOS.

- El Organo de Linea debera designar al Operador Municipal (nombres, correo,
celular) encargado de realizar el seguimiento y cumplimiento de los

compromisos asumidos en cada intervencion territorial.

Actividad N°6: PRESENCIA DE SERVICION DE ADMINISTRACION TRIBUTARIA
DE TRUJILLO - SATT Y LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES EN LOS TERRITORIOS VECINALES.
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En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Trujillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacion con Servicio de Administracion Tributaria— SATT
para la realizacion de Inspecciones inopinadas en el Territorio Vecinales, en los

siguientes términos:

META PROGRAMADA
UNIDAD
. TRIMESTRAL 2021
ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA
Anual [ITRIM Il TRIM
1) Establecer Campafias|Programacion de
PRESENCIA DEL SATT o - N°
de sensibilizacion para] Campafias con
EN TERRITORIOS o o 29 6 23
los pagos de arbitrios y| Organizaciones ~
VECINALES ) ] Campafia
tributos Vecinales

Actividad N°7: PRESENCIA DE SERVICION DE ADMINISTRACION E INMUEBLES
MUNICIPALES DE TRUJILLO - SAIMT Y LA PARTICIPACION DE LAS
ORGANIZACIONES SOCIALES EN LOS TERRITORIOS VECINALES.

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Truijillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulaciéon con Servicio de Administracion e Inmueble
Municipal de Trujillo, para la realizacién de Inspecciones inopinadas en el Territorio

Vecinales, en los siguientes términos:

META PROGRAMADA
TRIMESTRAL 2021

UNIDAD
ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA

Anual | I TRIM [ | TRIM
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PRESENCIA DEL |1) Establecer Camparias|Programacion de

SAIMT EN de recuperacion de| Campafias con N

29 6 23
TERRITORIOS espacios publicos en los| Organizaciones

VECINALES Territorios Vecinales Vecinales

Campafa

Actividad N°7: PRESENCIA DEL PLAN DE DESARROLLO TERRITORIAL DE
TRUJILLO - PLANDET Y LA PARTICIPACION DE LAS ORGANIZACIONES
SOCIALES EN LOS TERRITORIOS VECINALES.

En cumplimiento de la Actividad Operativa Municipalidad en tu Barrio — 2021, se
plantea la interaccion entre los Alcaldes Territoriales del distrito de Trujillo
(considerando los 59 Territorios Vecinales) por intermedio de la Sub Gerencia de
Participacion Vecinal, en articulacién con Plan de Desarrollo Territorial de Truijillo,
para la realizacion de inspeccion de Territorios Vecinales que aun no se han
establecido como Urbanizaciones y siguen siendo considerados como Pueblos

Jévenes en el Territorio Vecinales, en los siguientes términos:

META PROGRAMADA
TRIMESTRAL 2021

UNIDAD
ACTIVIDAD ACCION INDICADOR DE
MEDIDA

Anual |ITRIM| 1l TRIM

1)Inspeccién en
Territorios Vecinales »
} Inspeccion
PRESENCIADEL |que aun no se han ]
_ realizada de N°
PLANDET EN establecido su 5
o conversion de un 29 6 23
TERRITORIOS demonizacion como -
o ) Pueblo Joven a | Inspeccion
VECINALES Urbanizaciones y siguen

) ) Urbanizacién
siendo considerados

Pueblos Jovenes
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