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Resumen

El presente trabajo tiene como fin determinar la relacidbn entre la gestion
administrativa y la capacidad profesional de la Unidad Educativa "Benemérita
Sociedad Filantropica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020. La problematica
gravita sobre el cometido de los docentes en sus tareas administrativas en la
institucion, ya que de ello depende la calidad de educacion que se imparte. Se la
realizd en la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas" de
Guayaquil, en donde se trabaj6 el periodo lectivo 2020-2021 en forma virtual, pero
las labores se siguieron realizando con normalidad en cuanto a la gestion
administrativa porque solo asi se pudo mantener lo mas parecido al ritmo habitual
de otros afios lectivos. La indagacion fue cuantitativa, se trabajo bajo el disefio no
experimental con el tipo descriptivo-correlacional. La muestra estuvo constituida por
30 trabajadores de la institucion del nivel basico. Los resultados de la investigacion
indicaron un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,633; valor que indica una
correlacion alta, que explica que los maestros cumplen sus funciones dentro de la
parte de gestion en la institucion, organizan en forma eficiente sus labores y

garantizar el nivel educativo caracteristico que los identifica.

Palabras clave: Gestiobn administrativa, desempefio, planificacion, procesos,

compromiso.
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Abstract

The present work aims to determine the relationship between administrative
management and the professional capacity of the Educational Unit "Benemérita
Sociedad Filantropica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020. The problem
gravitates on the role of teachers in their administrative tasks in the institution, since
the quality of education that is imparted depends on it. It was carried out in the
Educational Unit "Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas" of Guayaquil,
where the 2020-2021 school period was worked virtually, but the work continued to
be carried out normally in terms of administrative management because only in this
way could maintain the closest thing to the usual rhythm of other school years. The
inquiry was quantitative, it was worked under the non-experimental design with the
descriptive-correlational type. The sample consisted of 30 workers from the basic
level institution. The research results indicated a Spearman Rho coefficient equal to
0.633; a value that indicates a high correlation, which explains that teachers fulfill
their functions within the management part of the institution, organize their work

efficiently and guarantee the characteristic educational level that identifies them.

Keywords: Administrative management, performance, planning, processes,

commitment.
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l. INTRODUCCION

Esta investigacion se enmarca en la mision de los docentes en sus labores
administrativas como herramienta en la politica educativa para mejorar la
ensefianza para ello deben desarrollarse de tal manera que tomen decisiones y
rindan cuentas de sus actividades. Para Riffo (2015) menciona sobre los resultados
obtenidos en el conglomerado de los docentes de inicial las maestras tienen
competencias administrativas en el 70%, mientras 85% se dedican a la gestion de
calidad. La labor en el magisterio por lo general es buena, se acompafna de el
reparto equitativo por lo que refleja la eficacia en el centro escolar. Es una corriente
externa la que se observay que es el espejo para los demas docentes de educacion

basica el desarrollar capacidades de gestion a nivel administrativo.

Las investigaciones a nivel internacional muestran un concepto de calidad
en la gestibn administrativa siempre asociado a la equidad y funcionabilidad,
tratando de resolver problemas lo que lleva a desarrollar liderazgo. Para Solano
(2018) en el presente siglo hay aumento en los estudios que explican los aspectos
dentro del campo laboral docente que llevan a relacionarse con diferentes aspectos

en esta area.

Esto se replica en otros paises mas cercanos en que la calidad educativa es
sinbnimo de sello de garantia y de que los docentes estan realizando muy bien su
trabajo para transformar la sociedad e integrar las partes de un todo dentro de la
institucion, en beneficio del alumnado. Existen estudios que sefialan el desempefio
laboral se cumple de manera congruente ya que se hace paso a paso los procesos
para que se reflejen los resultados en la institucién educativa (Espaderos, 2016).
Conviene entonces comparar las aportaciones de los educadores en su desempefio
diario. Para Arratia (2010) el ejercicio docente se da por vocacion pues es la
habilidad que los ha llevado a ejercer ese cargo y desarrollar las competencias
apropiadas. En cambio, opina Alvarado (2016) es un problema frecuente motivar
al personal para que desarrollen sus labores con aptitudes especiales y
conocimientos en las tareas. O sea, los docentes de las instituciones tienen una
falla de continuidad que puede originar problemas y deterioro de los servicios que

prestan.



En el Ecuador a nivel educativo existe la confrontacion de varios factores es
asi como Lazo (2017) los docentes como administradores tienen la intencion de
alcanzar la excelencia educativa, sin tomar en cuenta las transformaciones
sociales, por lo tanto; los diferentes factores de interferencia del sistema se
encuentran enmarcados en el contexto de su desarrollo. La comunidad educativa
se ve absorbida en esta realidad, sin duda alguna; la educacion tiene como meta
educar, transformar la humanidad por medio de la administracion llevando la parte
cientifica que da conocimiento, para ello brinda conceptos con coherencia, que lo
unen al bagaje adquirido en su vida en familia o recibida de otros medios,

transformandola en una educacion de calidad.

Para Silva (2018) las situaciones referenciadas tienen un modelo de normas
y procedimientos que no corresponden completamente al Plan del Buen vivir, esto
es una regla que debe ser priorizada en este pais, que conlleva a que los
trabajadores realicen sus labores bajo las condiciones de la instituciéon que los
alberga. Suérez (2018) debe entenderse el desempefio docente como una practica
pedagdgica observable. Es decir; que debe realizar el proceso ensefianza-
aprendizaje de manera intencional pese a los diferentes factores que se le

presenten relacionados a la calidad y excelencia educativa.

Entonces el procedimiento implica formar cientificamente, en forma reflexiva
y critica a los estudiantes, asi lo manifiesta Carrién (2015) es decir, ensefar es la
mision del docente que lo realiza a diario con los estudiantes para volverlos
productivos a la sociedad. Todo esto se lleva a cabo por la calidad de gestion que
realizan los docentes como parte de su desempefio laboral que esta normado entre
sus deberes y obligaciones. Para Martinez (2017) los actores del escenario
educativo participan en el hecho educativo. Cada uno tiene un papel definido que
estan supervisados por el directo. El administrador da identidad a la institucién y
ejerce un verdadero liderazgo para que los docentes ejerzan su labor de forma
adecuada segun los codigos de trabajo para lo que han sido contratados y los

estudiantes sigan una orientacion por los codigos de convivencia.

En la Institucion Educativa Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas,
ubicada en parque industrial Sauce km 11 1/2 via a Daule, pertenece al distrito

09DO07, parroquia Tarqui, canton Guayaquil, cuenta con personal docente cuyo
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perfil es altamente vigilado por la parte administrativa, cuya ideologia es mantener
un equipo que trabaje mancomunadamente para lograr los mismos objetivos. Para
ello, deben reconocer los problemas que se presentan a interno, porque los
estudiantes pertenecen a un nivel medio-bajo, por lo que estan rodeados de
factores propios de su contexto por ello los docentes deben desarrollar un plan
estratégico que los remedie, involucrando a estudiantes, padres de familia, e

incluso a toda la comunidad adyacente.

La investigacion se plantea interrogantes que sirven para desarrollar este
estudio como la relacion entre la gestion administrativa y el desempefio laboral
docente en la Unidad Educativa Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas,
Guayaquil, Ecuador, 2020. Que seria el problema principal, luego los especificos
que relaciona la gestién administrativa con la capacidad profesional en la Unidad
Educativa mencionada, la relacion entre la gestidbn administrativa y la gestion de
procesos educativos en dicha Unidad Educativa y la relacion de la gestion educativa

y el compromiso profesional de la Unidad Educativa.

La justificacion de esta investigacion a nivel teérico se encamina al trabajo
de los maestros para esto; se reconoce sus cualidades y capacidades individuales
y grupales para llegar a cumplir la misién institucional. En los estudios de Lopez
(2017) menciona sobre el desempefio laboral comportamientos especificos que
debe presentar el personal contratado para alcanzar las metas. Todo ello se logra
con buena organizacion y garantiza un buen ambiente laboral, pues se asume la
toma de decisiones ante los problemas tomando en cuenta las habilidades de cada

miembro para llegar a la calidad.

Se entiende por justificacion préactica al contribuir en encontrar posibilidades
de seguir un procedimiento para resolver imprevistos presentes a nivel comunitario,
mostrando capacidades de integracion que concentren habilidades cognitivas y
socioafectivas que producen experiencias motivadoras, desarrollo de actitudes y
promocioén de valores. Todo esto permite llegar a resultados favorables en el campo
educativo que estan acorde a la vision esperada, ya que se llega solo cumpliendo

los requisitos técnicos.

La parte metodolégica se basa en un programa destinado a mejorar la parte
laboral, administrativa y de liderazgo a interior de la Benemérita Sociedad
3



Filantropica del Guayas a través de herramientas eficaces y fiables para ello se
usara la encuesta como técnica, solicitando consentimiento a las autoridades para
realizar las encuestas a la muestra conformada por docentes, considerando los
criterios de inclusién y exclusion que determinaron la base de la informacion. Por lo
tanto; con este instrumento se pudo medir las dimensiones estructuradas y luego

hacer su interpretacion.

La justificacion social permitid beneficiar a la comunidad educativa de la
instituciéon Benemeérita Sociedad Filantrépica del Guayas. Asimismo, ayuda a la
comunidad cientifica porque este estudio permite mejorar la variable desempefio

laboral docente pues esté direccionado a la misidon de la institucion.

La hipotesis general plantea la relacion significativa entre la gestion
administrativa y el desempefio laboral docente de la Unidad Educativa Benemérita
Sociedad Filantrépica del Guayas, Guayaquil, Ecuador, 2020. Mientras la situacion

contraria seria la hipotesis nula.

Se plantean tres hipotesis especificas por medio de la relacién de la gestion
administrativa con la capacidad profesional de la Unidad Educativa, una siguiente
opcion al relacionar la gestion administrativa con la gestion de procesos educativos
de la Unidad Educativa y por udltimo la relacion significativa de la gestion

administrativa con el compromiso profesional de la Unidad Educativa.

El objetivo general es determinar la relacion entre la gestion administrativa y
el desempeno laboral docente de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad

Filantropica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.

Se considera como objetivos especificos establecer la relacion entre la
gestion administrativa y la capacidad profesional de la Unidad Educativa
"Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.
Establecer la relacién entre la gestion administrativa y la gestidon de procesos
educativos de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas"
Guayaquil, Ecuador, 2020, y establecer la relacion entre gestion administrativa y el
compromiso profesional de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica

del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.



. MARCO TEORICO

Segun Riffo (2019) en su articulo “Gestién administrativa y de calidad en los
centros escolares de los Chorrillos”, el disefio que se aplic6 es no experimental
transversal. Luego de emplear la encuesta a la muestra, los resultados indicaron
que el 70% del personal de inicial tenian habilidades desarrolladas en el area
administrativo, mientras el 85% realizan una gestion de buena calidad, sin embargo,
el 5% son insuficientes, no deberian ocupar cargos directivos. De esta manera se
concluye que el personal directivo es responsable de la gestion administrativa en
dicho centro escolar, y que esta labor podria cambiar con la aplicacién de
mecanismos que optimicen su desempefio dentro del quehacer educativo. Por lo
tanto; siempre quien dirige la institucibn es el que garantiza el buen
desenvolvimiento de la gestibn administrativa, por medio de mecanismos que

hagan mas llevadero las tareas y se optimice los recursos y el tiempo.

Gonzaléz (2014) en su articulo “El poder de la organizacién informal en la
gestion educativa”, plantea tres dimensiones, D1: administracién educativa d2:
organizacion informal d3: rol de la direccion, el disefio de investigacion fue
descriptivo, se tratoé de un estudio de prospeccion etnogréfica, en el que el directivo
establece una conexién personal con el personal a su cargo. Usa el potencial
energético de todo el equipo para alcanzar los logros deseados. Por eso debe tener
control de las emociones para vencer los obstaculos y llegar a establecer acuerdos
dentro del negocio. Para obtener la cooperacion de organizaciones informales, se
debe entender el significado de la funcién gerencial, manejar las emociones del

grupo de trabajo para que aprendan a ser tolerantes y superar los problemas.

Castellano (2018) en su tesis de maestria “La gestion administrativa y su
relacion con el desempefio de los docentes en el Instituto de Educacion Superior”,
para la variable D1: programacion D2: formacion D3: supervisidn, se trata de un
disefio no experimental correlacional us6 120 estudiantes, cuestionario p = 0.000 <
0.05), Rho de Spearman = .403**, indicando la correlacion en alto grado entre las
dos variables estudiadas. Para que los docentes cumplan su labor adecuadamente
debe existir un objetivo a sequir, para ello hay una planificacion, asi se justifica esta
condicion tomando esta estructura organizacional, y siguiendo la orientacion por

equipos, se coordina las decisiones por medio de la comunicacion.



Gonzalez (2014) en su articulo “Reflexion de la gestidbn administrativa para
mejorar los resultados académicos de la Comuna de Ovalle”, D1: Planificacion D2:
Organizacion D3: Direccion, no experimental, evaluacion cuestionario, este estudio
se enfoc6 en los datos recogidos, asi se compararon los resultados con la
fundamentacion tedrica. Esta informacidbn se obtuvo de las personas que
participaron en la encuesta. Se finiquitd en la necesidad que los estudiantes para
avanzar en los niveles académicos se ayudan de los maestros, de sus propias
fortalezas, del curriculo, y que influye mucho el liderazgo docente. Esta
investigacion demostrd6 como se realiza la gestibn administrativa en el recinto
educativo, ademas se comprobd que hay factores que intervienen en el logro
académico determinado que sea favorable 0 no para los estudiantes. Por ello todos
los integrantes del hecho educativo deben comprometerse para que se evidencie

el avance dentro de los aprendizajes.

Salinas (2012) en su tesis “Importancia de la gestion administrativa en el
desempeiio de los docentes del colegio nacional experimental Ambato de la ciudad
de Ambato provincia de Tungurahua en el afo lectivo 2010 - 20117, las
dimensiones V1: D1: Planificacién D2: Organizacién D3: ejecucion, cuantitativa, se
encuestd a 71 docentes con el cuestionario, la informacion obtenida explicaba
sobre la parte social y econémica dentro de la sociedad y la cultura por encima del
logro escolar. Se concluy6 que debia tomarse un cambio en la parte administrativa
de esta unidad educativa para obtener un mejor desempefio de todo el grupo
educativo. De este estudio se debe rescata el mejor nivel administrativo dentro de
una institucion, por lo que; se hace énfasis en la actualizacion del desempefio de
todos los componentes del sector educativo, es decir; a interior los materiales que
se usan como recursos en clase, la misma infraestructura que garantiza la
efectividad. Por parte de las autoridades la toma de decisiones para resolver

problemas, y el personal docente siempre dispuesto a colaborar.

Los Rios (2017) en su articulo, Gestion administrativa, la sostenibilidad de
las agrupaciones rurales en la provincia de los Rios, D1: Planear D2: Organizar D3:
Direccion, no experimental, el porcentaje de familias dentro de la comunidad
correspondio al 11.1%. por lo que se determiné que la gestion administrativa

destacaba la organizacion al cambio y adaptacion al proceso de gestion a



implementarse. Esta investigacion aportd en la gestion administrativa dandole un
caracter global porque el éxito esta en dar cumplimiento a las funciones del area de
produccién que realiza la planeacion, la organizacion, dirige las actividades y
controla el producto obtenido. Por lo tanto; el talento humano se desplaza en forma

profesional para controlar los factores dentro de la comunidad.

La primera variable a la que corresponde la gestion administrativa se basa
en el conductismo dentro de la educacion, ya que se usa para controlar la conducta.
Ausubel indicaba que el sujeto interactla con conocimientos existentes. Asi, para
Ruiz (2015) el trabajo se realiza bajo procedimientos y normas que sufren
transformaciones. Benitez (2018) en su estudio confirma la hipétesis que esta
variable se relaciona con el desempefio laboral. Mendoza (2018) esta comision a
nivel administrativa se logra con adaptacion a la serie de cambios que exige la
modernizacidén con su respectiva implementacion. O sea, que se pudo determinar
en esa secuencia la existencia significativa del nivel administrativo como influye en

la comunidad educativa.

El desempefio laboral docente es la segunda variable representada por el
dominio de las etapas en el desarrollo de las actividades practicas, basado en la
teoria de Judd, que da prioridad a los problemas de los docentes en el ambito
educativo, centrandose en el curriculo y la organizacion escolar. Espaderos (2016)
en sus estudios determiné que cada requerimiento causa un efecto dentro de la
comunidad en la que labora. Posteriormente Castellanos (2018) comprobd la
relacion del desempefio de los docentes con la gestion administrativa encontrando
valores confiables. Finalmente, Castellanos (2018) comparando los resultados
entendi6 que los docentes laboran por vocacion desarrollando actitudes y

competencias que lo hacen un lider innato en este campo laboral.

La variable 1 es la gestion administrativa la cual se fundamenta segun Vara
(2015) se encarga de recoger datos, analizarlos para después comprobarlos con la
hipotesis. Para este fin se ayuda de la estadistica. El hecho de analizar es un paso
inevitable ya que solo asi se puede relacionar los datos. Los cuales deben estar
ordenados, este es otro paso de la investigacion en que se detalla la informacion

con la finalidad de obtener los resultados.



Chiavetano (2015) sefala de la teoria general consiste en planear, dirigir,
coordinar y controlar un servicio. Es una proyeccion de los métodos usados dentro
de la institucion para realizar la planificacion logrando llegar a los objetivos previstos
desde el inicio con la ayuda de la coordinacion de la autoridad y la colaboracién de

todo el personal docente.

Vetrova (2019) cometa sobre planear. como la herramienta que permite
deliberar la opcidén conveniente y luego comprender lo que los demas necesitan,
siempre pensando en hacer lo mejor para que tengan inconvenientes, ni
necesidades. Implica relacionarse con aspectos como el social en la escuela, por
ejemplo; el uso de la tecnologia para la pedagogia permite también reconocer las
necesidades del plantel y del aula respecto a la diversidad en el aprendizaje. A
continuacion, observa el problema, identificando su profundidad.

Planear es parte de la gestibn cuenta con un disefio, el cual debe ser
revisado por etapas, ya que se adelanta a los posibles resultados para ajustarlo a
alcanzar los fines propuestos desde su concepcion. Entonces es el momento de
fundamentar la operacion y llevarla a verificacion es como hacer un balance de la

calidad obtenida.

Dentro de la gestién en la educacion hay la influencia de nuevos conceptos
que marcan el camino de la administracion publica y privada (Verger, 2015). A nivel
académico se hacen proyectos para darle relevancia a la institucién y autonomia
buscando siempre obtener calidad en el aprendizaje con la ayuda del equipo de

trabajo.

Al final de este proceso educativo se obtiene un aprendizaje duradero en los
estudiantes, lo que se llama aprendizaje significativo con el que puede enfrentarse
a futuro a las distintas circunstancias de la vida. La didactica es esencial para
entender el contenido impartio por el docente, suelo tomar en cuenta el entorno del

estudiante, la parte afectiva, cultural, econémica.

En el aula se lleva a cabo la enseflanza asignaturas como biologia,
psicologia, cultura que provocan un comportamiento entre el docente y el
estudiante estableciéndose un campo interactivo del sistema de gestién eficaz
(Solheim, 2019). Los maestros se encargan que dentro del salén de clases se

cumpla a cabalidad los procesos de ensefianza para que se desarrollen las
8



competencias como parte de la gestion administrativa que garantiza el buen
desenvolvimiento de los objetivos planteados, lo cual es observable favorablemente

dentro de la institucion.

Yang (2018) estudia el grado de trabajo organizacional y administrativo en
los establecimientos educativos para llegar a conclusiones que generen
recomendaciones apropiadas a la realidad que le aqueja. En toda empresa es
conveniente realizar estudios que permitan favorecer el normal desempefio laboral,
al mismo tiempo conocer el nivel de cumplimiento de las normas, el archivo, revisar
las instalaciones como las conservan, la depreciacion y el uso del recurso
econdémico. Mejorar las relaciones humanas del equipo de trabajo, propiciando los
valores, la comunicacion y el conocimiento de estrategias que llevan al éxito, sobre
todo por la actualizacion permanente, la revision los ajustes continuos de acuerdo

con los problemas que se presentan.

Meric (2020) la labor que realizan los maestros es de forma técnica porque
es el producto de afos de estudio, asi ejerce su funcion dentro y fuera del aula
como la administracién y liderazgo. Cada profesional de la educacion esta
capacitado para preparar a los estudiantes y dar solucién a los contratiempos,
seguir una planificacion diaria, considerando las individualidades en el aula, por

medio de la innovacién y la comunicacion.

Los educadores estdn comprometidos a ensefar, por eso utilizan sus
habilidades y competencias para desarrollar sus actividades, asi los nifios ganan
experiencia y establecen un compromiso para aprender. Esto lo logra sobre todo
quienes tienen liderazgo y lo acomparfian de valores, esto es lo que se conoce como

éxito profesional.

En el ejercicio docente se establece el didlogo como instrumento de
comunicacién esencial entre autoridad - docentes - estudiantes, lo cual permite
comprender con claridad lo que se desea conseguir. Mientras mas determinacion
en el trabajo mejor sera la calidad que obtiene en sus labores. Esta es una de las

principales caracteristicas del perfil de los maestros.

En la educacion superior se realiza de igual manera lo referente al aspecto
administrativo y es lo que ha denotado la credibilidad y transparencia en sus

labores. Si bien es cierto que la gestion debe de ir de la mano con valores éticos y
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profesionales, donde se cumpla con las normativas de la institucion para una buena
gestion y desempefio entre sus colaboradores. Debe existir disponibilidad de
recursos para llevar a cabo las funciones de los procesos especificos, como los
planes de actividades, los convenios operativos, establecer jerarquias de trabajo.
Esto es lo que se reconoce como gestion. Estos avances determinan el
cumplimiento del fin que se plante6 en la institucion para un buen manejo de la

administracion ya que requiere una distribucion completa y eficaz.

Dentro de las dimensiones esté la planificacion, para Villas-Boas (2014) las
técnicas de planificacion se involucran con las actividades de los estudiantes por
ejemplo la escritura en otros idiomas mejora gracias al mejor desempefio del
respectivo docente. Esto refleja que se cumple uno de los objetivos planteados por
medio de coordinar los pasos o etapas de la planificacion, esto es lo que da éxito

escolar y reconocimiento académico.

Contreras (2013) sefiala para que la organizacién empiece a dar resultados
favorables dentro de la administracion hay que tener en cuenta los factores que
inclinan la balanza, de esta manera se adoptan nuevas estrategias”. Toda
organizacion debe tener una direccién viene establecida de acuerdo con las
politicas institucionales. Para ello hay que hacer el analisis de los aspectos internos
y externos que gravitan en el plan de estrategias, incluso las personas encargadas
de tomar las decisiones deben ejercer su funcion para permitir alcanzar los

objetivos, asi se observa un mejor rendimiento de cada una de las etapas previstas.

Planificar para Martinez (2013) es alcanzar las metas por medio de
estrategias, asi marcan planes para coordinar las actividades. Permite determinar
qué hacer, como y cuando hacerlo y quien debe hacerlo. Asi se establecen las
acciones que se van a realizar de manera planificada para minimizar los riesgos,
aprovechar las oportunidades y fortalezas, asi la empresa llega a sus objetivos
establecidos desde el comienzo por lo que cada uno de los integrantes conocen su

responsabilidad.

Para la segunda dimension esta la organizacion, que incluye un grupo de
personas y/o medios para tener algo planeado. Asi, Barcel6 (2015) manifiesta en
la actualidad la juventud se considera altamente preparada con el avance de la
tecnologia, que es lo que los diferencia a través de la historia. Dentro de una
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institucion las autoridades son los gestores administrativos que elaboran los planes
y escogen las estrategias de trabajo de acuerdo con su perfil. Esta organizacion
garantiza el normal desenvolvimiento de los grupos y la calidad de trabajo de la
institucion.

Nguyen (2019) comenta sobre la organizacion pese a la gestion de calidad
en los programas aplicados a nivel educativo, son muy pocos los que cumplen
todas las exigencias para obtener el éxito. En ocasiones pese a la labor realizada
por los docentes tratando de cumplir con los estandares de calidad, la organizacion
incluye a todo un grupo de personas y elementos, por lo cual se debe contar con el
apoyo de todos para llegar a la meta ansiada, por eso el liderazgo es muy

importante para comprometer a todos los miembros de la institucién.

En todas las entidades administradoras de educacion se revisan
constantemente los programas para otorgar la acreditacion, para esto los docentes
deben organizarse en las diferentes areas a trabajar para conocer los requisitos
gue deben abarcar para satisfacer estos requerimientos que llevan a la eficiencia y
eficacia del plantel.

Para Salvador (2018) los docentes en sus estudios aprenden herramientas
para usar de forma cotidiana en las aulas, con las cuales aplicar sus conocimientos
para organizar el contenido a ensefar. El personal educativo pasa por un filtro en
que demuestran sus competencias cognitivas producto de la practica continua que
le da experiencia, le permite actualizarse, reforzarse en temas de importancia y

relevancia didactica.

Una afirmacién de Bastidas (2018) sobre la organizacién indica esta formado
por actividades de funcién, de campo, de nivel, de equipo, etc. Asi, se construye
con la ayuda de individuos responsables. Esta estructura organizacional tiene
atributos de servicio educativo por esencia que delimita los procesos, funciones y
roles de cada uno de los miembros que participan dentro del centro, y son los
destinados a convertirse en la ruta al éxito. Asi se construye los circulos de
aprendizaje y los equipos de trabajo para ajustarse a los métodos en pedagogia
para obtener competencias en los nifios y adolescentes a nivel cognitivo como
exigen los procesos disefiados y puestos en marcha para dar identidad a la
institucion, pues muestra las caracteristicas, la calidad que los hace tener renombre
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frente a los demas de la zona. Por eso; la gestion educativa se centra en el trabajo
de la institucidn en torno a la ensefianza a los estudiantes, usando una pedagogia
acorde al grupo que se maneja, pues este es el eje transversal en las

planificaciones.

Lopez (2017) enfatiza sobre la gestion de talento humano las dimensiones
administrativas que implica la actividad laboral, como son responsabilidad; personal
idoneo, recursos adecuados Yy los roles de cada uno. Por lo tanto; la institucion es
la que va a regular de manera precisa todo el compromiso, y pone en juego los
esquemas jerarquicos para comprometer a todos en la organizacion, lo cual dara
una atencion de calidad, sus servicios seran apropiados y gracias a ello hay una
solidez institucional, que es lo que hace que cada periodo crezca mas en poblacion
y pueda proyectarse a futuro mejorando su vision.

La tercera dimension esta dada por la direccion. Cardenas (2017) la define
como un modelo de gestion educativa centrado en la intervencién humana. Sin
duda alguna sale a relucir la accién de los coaching, como un tipo especial de
liderazgo que motiva al personal para el buen desempeiio laboral. Es importante,
mencionar la aparicion de las letras dentro del sistema organizacional han permitido
establecer algunos modelos de gestion educativa, todo ellos destinados a la

planificacion con liderazgo y en la motivacion.

La administracion para Lopez (2017) es aquella que tiene que ver con el
cumplimento efectivo de todo lo planeado dentro de las funciones del administrador,
para ello debe tomar decisiones apropiadas de acuerdo con la situacién que se
presente. Por medio de esta administracion se busca mejorar las capacidades de
las personas usando los recursos que tiene a su alrededor para alcanzar los
objetivos planteados por la direccidn, asi se vuelve efectiva porque estara siempre
basada en la toma de decisiones de los que estan los cargos directivos para

mantener un clima laboral eficiente y eficaz.

A nivel educativo la direccion se cumple por periodos que implican, indagar,
esclarecer el conflicto, plantearlo, clasificarlo, ejecutarlo, evaluarlo y concluir sobre
los datos obtenidos. Por lo tanto; se convierte en una actividad dinAmica para
coordinar las diversas responsabilidades asignadas a los integrantes de la
comunidad educativa.
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Un docente es gestor porgue incentiva al cambio en la educacion, muestra
varios caminos para obtener nuevos conocimientos a través de los desafios que
presenta la sociedad. La presencia de la tecnologia ha permitido transformar la
educacion y la sociedad acortando los tiempos, permitiendo que todos tengan

acceso a estudiar sin importar la situacion.

La educacion se rige por sistemas y estandares para cumplir las etapas del
aprendizaje, propiciando las relaciones humanas, los valores morales y el dialogo
para disipar las dudas. Por medio de la comunicacién se transmiten las opiniones
sobre los actos a realizar con los estudiantes, representantes y compafieros

docentes.

La organizacion cumple con supervisar la parte pedagogica por funciones,
niveles, grados, se asigna responsabilidades para cada area y se establece

comisiones.

Uno de los factores dignos de atencion para obtener atributos favorables a
nivel educativo, es la innovacion, que es la gestion y direccion de la organizacion y
la innovacion en los procesos y métodos de ensefianza es la base fundamental
para el buen desarrollo de esta. La gestidn educativa promueve desarrollo de
propésitos midiendo el empefio que pone cada docente, ayudando a tener eficacia
a nivel educativo, por eso se debe ser innovador para dar un aprendizaje dentro de
un clima armoénico, con normas de trabajo guiadas por el liderazgo que ejerce el
administrador. Se debe cuidar de la planificacion de tareas, la productividad, el uso
de recursos materiales incluso la manera como se reparte el trabajo para alcanzar

los procesos educativos.

Para Soto (2019) la gestiébn administrativa: se encarga de sostener la parte
académica, la administracion, la curricular y la socializacion con la comunidad
educativa”. Esto es trabajo del docente directivo, ya que cuenta con practica y
conocimientos para ejercer el liderazgo en la realizaciébn educativa. Al mismo

tiempo; busca los recursos que se necesitan para los fines educativos.

La segunda variable es el desempefio laboral docente. Segun Freire (2014)
las acciones de los maestros permiten obtener un rendimiento escolar lo cual
mantiene un equilibrio docente-estudiante. La influencia de los profesores mejora

la planificacidon escolar porque a diario planifica, mejorando su estrategia
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pedagdgica como mecanismo interno que genera autonomia volviendo a los
educandos personas responsables porque mejora la disciplina en los entornos de
aprendizaje. Hay que recordar que esto esta ligado al liderazgo que los motiva a
desarrollar eficientemente la parte pedagogica.

Martinez (2017) refiere, la responsabilidad social focaliza la atencion de los
directivos y todos los miembros de la institucion hacia los efectos directos o
colaterales de la toma de decisiones en las actividades que pueden ocasionar hacia
dentro y fuera de la organizacién. Esto permite resolver situaciones existentes por
medio de un diagndstico, asi se evita todo lo desfavorable para la institucién y
previene otros contratiempos que pudieran presentarse. Para el autor asi se
maximiza los aspectos positivos dentro de la organizacion pues se vuelve un paso
atil y beneficioso en la comunidad educativa. Los directivos se encargan de
organizar y son responsables de las decisiones para obtener un éxito a nivel laboral

de la mano con sus empleados.

Morillo-Flores (2020) enfatizan que los procesos de educacién rigen las
facultades cognitivas, el desarrollo de los sentidos frente al medio, las emociones
en los diferentes momentos ante los que se esta expuesto, promoviendo el
autocuidado. Este método se sigue para educar al grupo asignado en la institucion.
Se reconoce un tipo a aplicar para que sea reconocido como una propuesta

educativa ante los cambios actuales.

Una propuesta no esta completa si no se traza una meta que ponga un
trabajo eficaz explorando las capacidades que implique la institucién educativa, en
el desempefio docente para que den el resultado eficaz (Yingying, 2019). Formar
docentes con creatividad es el reto para que despierten en sus estudiantes el deseo
de aprender, de investigar sin limites y que dominen las destrezas basicas como

objetivo principal de la escuela.

Suderman (2019) menciona para comprobar el desempefio laboral se debe
rendir cuentas de cada actividad realizada en base a los programas establecidos.
Conviene supervisar los procedimientos que deben cumplir las politicas

establecidas con responsabilidad y ajustandose al presupuesto.

El equipo docente debe reunirse para establecer el plan a seguir, por medio

de conversaciones y respetando opiniones, e cumplan con sus funciones docentes,
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tener la informacion a mano para colaborar con los conocimientos metodolégicos y
didacticos que permitan desarrollar estrategias creativas usando materiales
existentes (Bouwmans, 2019). Dentro de las labores docentes esté el establecer la
identidad institucional por lo que debe sentirse y actuar de manera que como
docente aflore sus acciones, su perfil dentro de la didactica expresando su
innovacion en las estrategias de aprendizaje. Asi media la parte pedagodgica entre
el conocimiento escolar y el cientifico y lo confronta al saber sociocultural. Los
docentes tienen la oportunidad de ensefar a los estudiantes y facilitarle informacion
para que en un tiempo mediato se construya su sociedad. Por eso en el aula se
brinda ensefianza siguiendo patrones de calidad educativos, generando un
producto de calidad a la comunidad. Lo que se desea es contar con un profesional
que pueda analizar el contexto en el que se desempefia por medio de la
planificacion y desarrollando sus actividades de acuerdo con el curriculo especifico
dispuesto por el Ministerio de Educaciéon por medio de la ensefianza igualitaria para

todas las instituciones.

La teoria demanda un compromiso que el docente tiene al invertir para
instruirse, capacitandose en todas las areas del desempefio laboral docente de tal
manera que los estimulos empleados puedan crear entornos saludables, dindAmicos
y productivos (Van Wingerden, 2015). La formacion del docente permite
comprometerse en la educacion holistica de los nifios y jovenes siguiendo el
esquema formal. para analizar y evaluar el trabajo dentro de lo planificado en forma
diaria. Para ello comUnmente participan de capacitaciones destinadas a
perfeccionar su conocimiento en areas especificas asi, puede cumplir con nuevos
retos dentro de las exigencias de la institucion educativa, lo cual lo vuelve méas

productivo en su campo laboral.

El comportamiento tradicional de los docentes debe modernizarse con
estructura solidas que le permitan compartir conocimientos con el gremio laboral
para discutir y renovar nuevas ideas de conocimiento e intereses y necesidades en
comun con todo el equipo (Bouwmans, 2019). Los maestros son el elemento clave
dentro de la ensefianza aportan con conocimientos, organizan, direccionan a su
grupo con una conducta que sirve de modelo a seguir, arrastrada de un formato

tradicional, aunque en la actualidad se rompen paradigmas en la educacion. Estas
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tareas docentes permiten interactuar con sus compareros de trabajo formando
verdaderos equipos que brindan resultados muy buenos para su contexto. Trata
sus alumnos de manera afectuosa para que alcancen aprendizajes adecuados, asi
van desarrollando experiencia y corrijiendo sus defectos. El comportamiento
docente también le permite estar mejor puntuado dentro de su trabajo, por lo que;
es mas eficiente en su trabajo, mas servicial, mas comprometido con su institucion,
al tomar las decisiones a tiempo para definir los objetivos, corregir, comunicar,
motivar, establecer normas dentro de practicas de formacion, porque cuenta con

vocacion, dedicacién, amabilidad, generosidad, responsabilidad y empatia.

La valoracion de una institucion educativa y su devenir histérico tiene la
accion determinada que es considerada como un factor relevante en términos de
desempeiio docente que caracteriza el aspecto intelectual, emocional, creativo y la
relacion social. Para Tukiman (2016) el centro educativo busca siempre tener
prestigio, y esto se logra solo con el desempefio docente apegado al manual de
comportamiento en el que se textualiza los objetivos del programa que se sigue,
como desarrollar el contenido con metodologia ye valuacién continua, el uso del
espacio con los recursos didacticos entregados. Se lo incentiva a preparar su propio
material de manera creativa que le sirva de apoyo con sus estudiantes, esta es la
metodologia didactica que da renombre y es lo que se comenta que la institucion
brinda educacion de calidad incorporando tecnologias y recursos diversos que solo

la actualizacion permanente le da al docente.

Ademas de establecer una relacion armédnica con el grupo que maneja lo que le da

una mejor vision de como prepararlos para las evaluaciones.

Para describir las dimensiones de la segunda variable se considera la
capacidad de planificacion, la gestion de proceso educativos y el compromiso

profesional.

La capacidad de planificacion para Dorenkamp (2017) el cargo ejecutivo
incluye diferentes funciones cognitivas tales como: resolucion de problemas,
planificacion, razonamiento, seguimiento cognitivo y un control estratégico para un
buen manejo de funciones en la empresa. Planificar es una tarea en implica
organizar todo el trabajo, esto evidencia lo importante que es su funcién para el
beneficio de la institucion. Es alli donde se ve el tipo de gestion que se aplica para
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superar las dificultades existentes. Mientras mas capacitado el docente mejor sera
Su organizacion y lo hara con una actitud proactiva motivando a otros para que
sigan su ejemplo. Es una invitacion a reflexionar en los pasos que da para hacer su
trabajo, aprovechando su tiempo, tomando decisiones si es necesario para mejorar
la calidad institucional. Es decir; hay una idea de prevenir por medio de la
planificacion ya que esto es una tarea responsable y transcendente. Se fundamenta
en la educacién como tarea integral que lleva a conocer para construir a futuro de
acuerdo con objetivos claros propuestos en actividades y evaluados

periodicamente.

Las areas mas importantes en las que se recomiendan las buenas practicas
son aumentar la empatia y proporcionar conexiones con la préactica, incluido el
trabajo de proyectos interdisciplinarios (Flores, 2015). Por medio de la planificacion
se puede marcar la diferencia en la institucién al tratar que en los diferentes
escenarios se promueva la buena practica de los docentes, asi tendran estabilidad
en este campo laboral gracias a las bondades del trabajo en equipo que permite
desarrollar los proyectos enfocados en su area.

Por los estudios realizados en instituciones educativas se asume que son
organizaciones de aprendizaje cuya mision es mejorar las capacidades cognitivas
de los estudiantes a través de actividades de ensefianza y aprendizaje (Koris,
2014). Actualmente se necesita de una excelente organizacion para perfeccionar el
area del aprendizaje y asi actualizar los conocimientos de los empleados. La
capacidad de planear permite alcanzar logros a través de técnicas y politicas de
trabajo organizativo, siguiendo un mapa estratégico en el que se toma en cuenta
las fortaleza y debilidades del equipo, asi como las amenazas y las oportunidades

de la institucion para en un tiempo determinado evaluar los resultados obtenidos.

La segunda dimensién es la gestion de procesos educativos, a nivel
académico existe la recompensa y el reconocimiento para inspirar y apoyar la
capacitacion (Nguyen, 2019). Se busca siempre mejorar la gestion educativa por
medio de la planificacion asi el estudiante podra tener un adecuado rendimiento
académico, lo cual es la meta de la institucion. Se usa recompensas y
reconocimientos de acuerdo con la politica del plantel para incentivar a los

estudiantes y ayudarlos a alcanzar metas y mejorar su comportamiento. Al mismo
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tiempo que sirve para comprobar la eficacia de cada tutor de grupos y su

desemperio laboral.

Se ha propuesto una forma de valorar las aptitudes en el area educativa nivel
superior desde la perspectiva ideologica. Y puntos de vista politicos, especialmente
el uso de métodos integrales que incluyen elementos educativos (Salinas, 2013).
Desde lo pedagdgico se valora y mejora la educacion de manera filosofica
utilizando métodos y estrategias para lograr eficacia y el desempefio docente. Se
promueve el aprendizaje dentro de la comunidad educativa con responsabilidad

para prepararlos para la vida futura y el mundo laboral.

Para Cariola (2013) la gestion en el trabajo profesional busca corresponder
con el entorno inmediato llevar con conocimiento, cultura, es decir; educar en base
a una programacion, un proyecto realizado en conjunto por un grupo de personas.
Esta misién determina la politica a seguir, las areas a desarrollarse, para garantizar
la calidad de servicio en la institucion. Esto es favorable para considerar elaborar

proyectos de desarrollo educativo, de relevancia y significancia para la educacion.

La tercera dimension es el compromiso profesional que esa dado por las
carreas académicas, el desarrollo personal académico que se desarrolla en el
trabajo y la vida, por el compromiso profesional que se cumple arduamente
(Dorenkamp, 2017). Es la responsabilidad como docentes de realizar a cabalidad
el trabajo para él se lo ha contratado, en el cual se demuestra lo profesional que se
debe ser, desde el area que se tiene a cargo. Es un compromiso moral, en que se
ve el accionar humano para promover los comportamientos deseables. Esto exige
que el profesional tenga competencias para prestar el servicio con respeto y
solidaridad para ayudar, al mismo tiempo se debe tomar en cuenta los valores

institucionales que orientan su proceder, es decir; las normas de cumplimiento.

Los seres humanos se comprometen con sus carreras, se motivan para
promover y demostrar sus preferencias profesionales, aumentando asi la amplitud
de informacion disponible para la toma de decisiones (Mitchell, 2017). Los
profesionales tienen el compromiso con su carrera, el cual ayuda a diversas
organizaciones en este caso educativas aportando conocimientos para la tomar de
decisiones en beneficio de la comunidad. Estas aportaciones se las hace por los
procedimientos que determinan las experiencias y practicas colectivas que aportan
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con grandes conocimientos. Las decisiones permiten resolver problemas de forma
racional, busca las mejores alternativas y asume los riesgos como directivo 0 como
tutor en donde interviene estrategias que incrementan la eficiencia de la capacidad
de cada persona por su experiencia, dominio de la informacion, y seleccién de

posibles soluciones.

Se puede realizar un estudio donde se prediga significativamente el flujo de
trabajo de los docentes segun un estudio realizado en el campo educativo (Polat,
2020). El docente plantea sus metas alcanzar aprendizaje significativo con aporte
de inquietudes, prepara clase, busca estrategias innovadoras para llegar a los
estudiantes, y que participen, experimenten, adquieran conocimientos propios, que
motiven a investigar. Esto es actuar profesionalmente, sin obliga a memorizar, solo
confrontar la experiencia con el conocimiento aprendido en clases, generando el

saber. Rebasa los limites del aula atendiendo las necesidades de los estudiantes.
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Il METODOLOGIA
3.1. Tipoy disefio de investigacion

El método es el cuantitativo. Para (Baptista, 2014) consiste en utilizar la
recopilacion de datos para probar hipotesis basadas en la comprobacién numérica,
ademas de observar el comportamiento estadistico para instaurar tipos de
actuacion y verificar la hipétesis con la teoria. Este método se ha seleccionado
porque se utilizd una serie de datos para probar hipétesis establecidas en la
medicion numérica y el estudio detallado donde se puede evidenciar los datos que
muestran la parte cuantitativa a través de respuestas ya sean positivas, negativas

0 neutras.

El tipo de investigacion utilizado fue la aplicada. Es una teoria cientifica que
se basa en una investigacion sigilosa para encontrar respuestas a los problemas
de estudio explicando y describiendo los fendmenos de realidades constantes para
fundamentar y organizar una teoria cientifica. La cual se ha seleccionado porque,
en este sentido, un enfoque para tratar de abordar cuestiones sustantivas tiene
como objetivo representar, exponer y pronosticar la situacion, buscando asi
principios y leyes generales que permitan una buena clasificacién de las teorias

cientificas.

Se trabaj6 bajo el disefio no experimental. Se caracteriza por no manipular
los resultados de las variables mas bien se basa en la observacion para ser
evaluados y fundamentados en la consistencia del objeto de estudio describir un
disefio con ejes transversales, descubre la menor incidencia para conceptualizar
valores reales determinado. Este disefio se ha seleccionado porque la esencia del
disefio experimental no se trata los resultados de las variables, sino describir el
disefio con el eje horizontal en funcion de la consistencia entre las observaciones
a evaluar y el objeto de investigacion, y encuentra la menor posibilidad de

conceptualizar la base.

La delineacién de esta investigacion es descriptivo-correlacional, asi se
puedo explicar y analizar los caracteres relevantes del estudio correlacional y se
relacion6 con las variables. Este disefio se ha seleccionado por que existe relacion

con las variables a estudiar y responder las preguntas de la investigacion que
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detallan eventos que son motivo de este estudio. Ademas de establecer la

veracidad de las dimensiones.
Figura 1.

Esquema del disefio descriptivo-correlacional

O — = 9

M \
Dénde:

M : Muestra.
O1 : Variable 1.
O2 : Variable 2.

r : Relacion entre las variables.
3.2. Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestion Administrativa

Segun Ruiz (2015) considerd se trata de un grupo delineado de métodos y

formas, que llevan a cambios.

Definicién operacional: Considera la responsable de mantener los procesos
que deberian causar conversibn o cambio mediante el desempefio de ciertas

labores

Se considerd las siguientes dimensiones: Planificacion, organizacion y
direccion.
Variable 2: Desempefio laboral docente

Flores (2015) enfatiza la cuantia total anhelada para clasificar los sucesos

respecto al comportamiento del sujeto en su trabajo dentro de la institucion en un

tiempo determinado.

Definicion operacional: el ejercicio dentro de la instituciéon tiene un valor
motivacional o relacionado a sus responsabilidades y lo hace dentro de su jornada

diaria esperando cumplir sus objetivos.
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Consta de las siguientes dimensiones a considerar como son: Capacidad de

planificacion, gestion de procesos educativos, compromiso profesional.
3.3. Poblacién (criterios de seleccidn), muestray muestreo

Poblacion es el grupo total de estudios con diferentes maneras de pensar en
donde se busca un aporte positivo. Esta poblacién estuvo constituida por 95
trabajadores de la Unidad Educativa Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas.
Se seleccioné esa cantidad de poblacién por que se busca obtener resultados
favorables en un tiempo determinado donde la investigacion se presente brinde un

aporte positivo en beneficio de la comunidad educativa.
Criterios de inclusion:
Directivos y administrativos de la Institucion

Personal docente dispuesto a colaborar de forma espontanea en esta

investigacion.
Criterios de exclusion:

Directivos, docentes y administrativos que no estuvieron presentes el dia de

la encuesta.
Trabajadores que no desearon intervenir intencionalmente en este estudio.
Tabla 1.

Distribucién de la poblacion.

Sujetos Sexo Total
Masculino | Femenino

Trabajadores 35 30 65

Total 35 30 65

Fuente: Secretaria UE “Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas”.

La muestra es un conjunto de prototipos seleccionados de un conjunto de
estudios involucrados, que se obtuvieron mediante estandares razonables validos.
Estuvo constituida por 30 trabajadores de la Unidad Educativa Benemérita

Sociedad Filantrépica del Guayas.

Esta muestra seleccionada es la cantidad calculada mediante un muestreo

probabilistico aleatorio simple, corresponde a la parte de un todo estudiado sobre
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la cual se recogeran datos. Debe ser delimitada anteriormente pues constituye un
grupo representativo. En el muestro probabilistico, los componentes del universo

pueden ser verosimil de tomarse en cuenta.

Se hizo el muestreo probabilistico aleatorio simple, el cual se efectuo al azar,
consiste en que cada elemento de la poblacion tiene la misma probabilidad de ser
elegidos. Este modelo se escogio en base a los criterios de investigacion que

satisfacen las necesidades del investigador.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

La encuesta sirvié para recolectar la informacion, es la recopilacion de datos,
consta de varias interrogaciones para asi averigua su opinién y elaborar un cimiento
de apoyo conocido como base de datos. Se selecciond esa técnica porque Se
busca tener aportes positivos para la elaboracion de cuestionarios que estén en
beneficio de los sujetos para en si, ho se vea perjudicado ninguna de las personas

al momento de presentar la informacion de manera general.

La herramienta para la cogida de datos fue el cuestionario, al cual es basica
para este paso. El cuestionario es una serie de preguntas que van relacionadas con
el tema de eleccion, donde se busca de manera ordenada y sobre todo precisa para
tener acceso a la informacion requerida. Este instrumento presenta una serie de
preguntas a través de las cuales el investigador llega a los sujetos de estudio para
asi obtener respuestas acerca del evento preguntado, los cuales pueden ser

positivos o desfavorables.

La validez est4 dada por la madurez de los peritos en el tema, se trata de
una habilidad para usar los materiales creados para este fin. En este estudio se
determinar primero al revisando la presentacion del contenido, el contraste de los
indicadores con los items que miden las variables. Para calcular la validez del
contenido hay que correlacionar la medicién con el criterio, que corresponde al

coeficiente de validez.

La eficacia del contenido esta en considerar la reflexion de los técnicos, se
dice es un arte de opinar de acuerdo con los instrumentales preparados para

determinarlos. En este caso se utilizo el tipo de validez de contenido conocida
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como opinion de consejeros, a cargo de 3 expertos, se aplico la guia disefiada por

la Universidad Cesar Vallejo extension Piura.

Es de conclusién estadistica porque se infiere ente dos variables que existe
una covariacion. Por lo que se concluye al grado de confianza vinculado a la
sensibilidad de la prueba. El valor que dan es la prueba unica y estandar unico y
regresion lineal, alguna variable predictora y un criterio: usar correlacion y regresion
andlisis multiple lineal y discriminante. Consiste en distinguir diferentes situaciones
que se presentan en la investigacibn como: usar correlacion y regresion y asi
establecer. Posteriormente se aplico la validez de Pearson. Y se hizo una prueba

piloto tomando como muestra a 10 sujetos.

Esta suposicion para radica en calcular dos tipos de convergencia. Se trata
de una muestra correlacional positiva que se compara con otras pruebas y se juzga
la validez que significa que no existe correlacion con la prueba de medicion
diferente a través de estas dos valideces, se puede definir una construccion
psicoldgica. En esta investigacién se empled con la prueba pilota, la validez de

dominio total.

La confiabilidad es la confiabilidad del instrumento la medicion se refieres a
la aplicacion repetitiva que se producen resultados iguales. Esta confiabilidad y Alfa
de Cronbach sirvieron para determinar cuan real es el instrumento disefiado. Por

eso su seguridad para ser usado en el resto de la prueba para medicion.

Tabla 3.
Confiabilidad
Estadisticas de fiabilidad
Variable Alfa de Cronbach N de elementos
V1: Gestion .833 18
Administrativa
V2: Desempefio 921 18

laboral docente
Fuente: Prueba piloto.

3.5. Procedimientos

Se procedio a elaborar un cuestionario con 18 preguntas para cada variable,
la cual fue sometida a una prueba piloto para determinar su confiabilidad.

Posteriormente, se envio la misma a criterio de expertos y luego que la aplico a los
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docentes de la institucion. Los resultados de la encuesta se recolectaron a través
del procesamiento con la asesoria de un profesional de Estadistica, quien utilizando
un software estadistico conocié la informacién, luego se obtuvo los resultados que
se organizaron en cuadros estadisticos y gréficos, se indagd sobre la correlacion

de variables.

Se us6 el método de expertos, se menciona a (Diaz, 2020) los artifices de
modificaciones a un instrumento para la determinacion de la experiencia, es
referenciado en tesis de alta calidad. Esto quiere decir; que las variables presentan
heterogeneidad por lo que este método tiene parametros de sostenibilidad de las

ciencias de la educacion con valores fluctuantes.
3.6. Método de andlisis de datos

El andlisis descriptivo, es la gestion de la educacién es un proceso de
organizar y administrar los recursos para lograr metas organizacionales a través de
una gestion efectiva. Los gerentes de educacion lideran y guian a sus equipos hacia
las metas de la organizacion, motivando, evaluando y recompensando en cada
proceso. El estudio descriptivo consintié en mostrar las derivaciones en forma de

tablas, las cuales fueron interpretadas.

El andlisis inferencial, es la informacién contenida en la muestra para obtener
conclusiones fiables y establecer la descripcion, prediccién, comparaciéon y
generalizacion de la poblacion. La estadistica inferencial usa métodos genéricos,
pues en la practica diaria hay que sacar conclusiones para toda la poblacion a partir
del conocimiento de una parte de esta. Por lo tanto; se uso este procedimiento, que
permitié presentar tablas que muestren las correlaciones y las pruebas estadisticas
para comprobar las hipétesis.

3.7. Aspectos éticos

Dentro de los criterios de los aspectos éticos nacionales se toma en cuenta
guardar sigilosamente el asunto de planificacién de ensefiar para que el estudiante
aprenda, método usado en la institucion investigada. Se toma en cuenta el clima
aulico creado por el docente para garantizar que el proceso ensefianza aprendizaje

transcurra sin contratiempos. Y favorecer la interaccion de los alumnos con los
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docentes durante el desarrollo de dicho proceso que conforma la existencia del

hecho educativo.

Para los criterios de aspectos éticos internacionales se fundamenta esta
investigacion en la necesidad de analizar el compromiso y comportamiento laboral
basado en el cdédigo de ético que norma la manera de dirigirse dentro de una
institucion para garantizar la calidad de atencion. Ademas, se usoO las normas
American Psychological Association (APA) como directrices para facilitar la
comunicacién de las publicaciones académicas. Se ha usado autores diversos que
constan en las referencias bibliogréficas. Para los resultados se guarda absoluta

reserva, en especial por la gentileza de la institucion educativa.

Como principios éticos la autora asumio la responsabilidad y compromiso de
discrecion de toda la informacién recabada. Se adjudico reserva de derechos de

autor, pues se solicitdé permiso de consentimiento a la institucion.
Beneficencia, porque tiene la obligacion de no causar dafio.

No maleficencia, porque es penado por la ley, esta prohibido causar dafio al

contrario hay que ayudar a prevenirlo
Autonomia, el investigador actla por sus propias decisiones.

Justicia, en todo el proceso de la investigacion, y sobre todo imparcialidad al
seqguir el disefio de estudio, el cual requiere trabajar en base a méritos y/o

condiciones juridicas, personales, institucionales.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos
Objetivo general

Determinar la relacion entre la gestion administrativa y desempefio laboral
docente en Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 4.

V1 Gestion administrativa*V2 Desempefio laboral docente

V2 Desempefio

laboral docente Total
Alto Medio
V1 Alto 66.7% 66.7%
Gestidn administrativa Bajo 3.3% 3.3%
Medio 30.0% 30.0%
Total 96.7% 3.3% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de esta investigacion.

Interpretacion:

El 66,7% presentado en la tabla 4 sobre los encuestados calificaron las

inconstantes en mencion dentro de un nivel alto.
Un 30,0% califico en el rango medio la inconstante 1 y en el nivel alto a la 2.

Finalmente, un 3,3% califico en nivel bajo en inconstante 1y en el nivel medio

la 2.

Después se comparo estos resultados y se dedujo que predomino el nivel de

calificacion alto en ambas variables.
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Objetivo especifico 1

Establecer la relacion entre gestion administrativa y la capacidad profesional
de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas" Guayaquil,
Ecuador, 2020.

Tabla 5.

V1 Gestion administrativa*D1 Capacidad de Planificacion

D1 Capacidad de

Planificacion Total
Alto Medio
V1 Gestion administrativa  Alto 66.7% 66.7%
Bajo 3.3% 3.3%
Medio 30.0% 30.0%
Total 96.7% 3.3% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de esta investigacion

Interpretacion:

Se observé el 66,7% de la tabla 5, los encuestados calificaron tanto a la
variable gestion administrativa como al componente capacidad de planificacion en

nivel alto.

El 30,0% calificd en el nivel medio a la parte inconstante 1 y la dimension 1

de la otra inconstante en nivel alto.

Finalmente, un 3,3% calificé en el nivel bajo a la variable 1 y la dimension 1

de la otra mudable en el nivel medio.

Después se comparo los resultados deduciéndose que predomind el nivel

de calificacién alto para ambas medibles.
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Objetivo especifico 2

Establecer la relacidon entre la gestion administrativa y la gestion de procesos
educativos de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 6.

V1 Gestidon administrativa*D2 Gestion de los procesos educativos

D2 Gestion de los

procesos educativos Total
Alto Medio
V1 Alto 63.3% 3.3% 66.7%
Gestion Bajo 3.3% 3.3%
administrativa Medio 30.0% 30.0%
Total 93.3% 6.7% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de la investigacion.

Interpretacion:

Los encuestados mostraron el 63,3% (tabla 6) con que calificaron tanto a la
variable gestion administrativa como a la dimensién gestion de los procesos

educativos de la inconstante 2 al rango alto.

El 30,0% calificé en el nivel medio a la labor que realizan los administradores

y el encargo de los métodos educativos con un rango elevado.

El 3,3% calificé en la categoria baja la labor de los administradores y con

rango medio el encargo de los métodos educativos.

Finalmente, otro 3,3% considerd con un nivel alto la inconstante 1 y la labor

de los métodos educativos al nivel medio.

Después se comparo estos resultados, deduciéndose que predominé el nivel

de calificacion alto para ambas inconstantes.
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Objetivo especifico 3

Establecer la relacion entre la gestion administrativa y el compromiso
profesional de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 7.

V1 Gestidén administrativa*D3 Compromiso profesional

D3 Compromiso

profesional Total
Alto Medio
V1 Gestion Alto 66.7% 66.7%
administrativa Bajo 3.3% 3.3%
Medio 30.0% 30.0%
Total 96.7% 3.3% 100.0%

Fuente: Cuestionarios de esta investigacion

Interpretacion:

El 66,7% de los encuestados calificaron (tabla 7) tanto; a la variable gestion
administrativa como a la dimensién compromiso profesional de la inconstante 1 en

la categoria alto.

El 30,0% calificd en el nivel medio a la labor administrativa y el compromiso

profesional en el nivel alto.

Finalmente, un 3,3% calificé en el nivel bajo de la inconstante 1 con el

compromiso que imprimen los docentes en la institucion en el nivel medio.

Después al comparar estos resultados se dedujo que predominé el nivel de

calificacion alto para las dos inconstantes medibles.
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Prueba de normalidad

Empleada con la finalidad de precisar la experiencia con que se mide y
prueba las similitudes de las inconstantes y las suposiciones por las que se hace
este estudio.

Pruebas: Kolmogorov-Smirnov, se aplica a mas de 50 personas, y Shapiro-Wilk,

se aplica en modelos menores a 50 personas.

Criterios que determinan la normalidad:
Sig.= > a aceptar Ho = la informacion proviene de un reparto normal.
Sig. < a aceptar Hi = la informacion no proviene de un reparto normal.

Tabla 8. Resultado de la prueba de normalidad de las variables

Pruebas de normalidad
Kolmogorov-Smimov®  Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
V1 Gestion administrativa 129 30 2000 951 30 .175
V2 Desemperio laboral docente 178 30 .016 .827 30 .000
* Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.

Tabla 9. Normalidad

V1 Sig=0,175 a =0,05
V2 Sig= 0,000 a =0,05

Tabla 10. Aplicacion de estadistico

Tipo Nombre Condicion de aplicacién

Paramétrico r de Pearson Cuando Sig. V1y V2 >0.05

No Rho de Cuando Sig. V1y V2 < 0.05;

paramétrico Spearman Cuando en una variable Sig. < 0.05y en la

otra variable Sig. > 0.05 o viceversa.

Interpretacion:

Por haber trabajado con una poblacién menor a 50 sujetos, lo aconsejable
fue utilizar prueba de Shapiro-Wilk. Siendo la estimacién de Sig., para la primera
variable mayores y en la segunda variable resultaron menores al rango de
significancia a = 0,05, demostrando que la informacién no proviene de un reparto

normal, por lo que se aconsejo el test no paramétrico Rho Spearman.

31



Resultados inferenciales
Hipotesis general

Hi: Esta relacionado significativamente la labor administrativa con el trabajo docente
en Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas" Guayaquil,
Ecuador, 2020.

Ho: No esta relacionado significativamente la labor administrativa con el trabajo
docente en Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 11.

Correlacion entre las dos variables

V1 Gestibn V2 Desempefio
administrativa laboral docente

Rho V1 Coeficiente
. » 1.000 ,633™
Spearman Gestion de correlacion
administrativa Sig. (bilateral) .000
N 30 30
V2 Coeficiente
. ,633™ 1.000
Desempefio  de correlaciéon
laboral Sig. (bilateral) .000
docente N 30 30

**_La relacion es significativa nivel 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

El factor Rho Spearman igual a 0,633** (tabla 11) y una Sig. = 0,000 < 0.01
valores que sefialo la relacién obtenida al comparar la gestién administrativa y
desempenio laboral docente fue alta, directa y reveladora en el rango 0.01; de esta
forma se afirmd la suposicion, negando la conjetura nula. Comprobandose la

reciprocidad de las dos variables.
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Hipotesis especifica 1

Hi: Esta relacionado significativamente la gestién administrativa y la capacidad
profesional de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Ho1: No esta relacionado significativamente la gestion administrativa y la capacidad
profesional de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 12.
Correlaciéon entre V1 Gestién administrativa y D1 Capacidad de
planificacion
D1
Capacidad
V1 Gestion de
administrativa Planificacion
Rho V1 Gestion Coeficiente »
o . _ 1.000 466
Spearman administrativa de correlacion
Sig. (bilateral) .009
N 30 30
D1 Coeficiente
. _ ,466™ 1.000
Capacidad de de correlacion
Planificacion  Sig. (bilateral) .009
N 30 30

**_La relacion es demostrativa en 0,01 (2 colas).

Interpretacion:

En la tabla 12, se apreci6 factor Rho Spearman 0,466** y una Sig. = 0,009 <
0.01 valores que sefialaron que la correlacion obtenida de la inconstante labor
administradora con la dimension capacidad de planificacion es moderada, directa y
explica un valor 0.01; evidenciandose la figuraciéon afirmativa y negandose la nula.
Asi, se finiquité que existe correlacion caracteristica entre gestion administrativa y

capacidad de planificacion.
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Hipotesis especifica 2

H2: Esta relacionado significativamente la gestion administrativa y la gestion de
procesos educativos de Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del

Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.

Hoz: No esté relacionado significativamente la gestion administrativa y la gestion de
procesos educativos de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica del

Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 13.

Correlacion entre V1 Gestion administrativa y D2 Gestion de los procesos

educativos
. D2 Gestion de
V1 Gestion
o . los procesos
administrativa .
educativos
Rhode V1 Gestion Coeficiente 1.000 477"
Spearman administrativa de correlacion
Sig. (bilateral) .008
N 30 30
D2 Gestion  Coeficiente 477" 1,000
de los de correlacion
procesos Sig. (bilateral) .008
educativos N 30 30

**_La correlacién es caracteristica nivel 0,01 (2 colas).
Interpretacion:

El elemento Rho Spearman igual a 0,477** (tabla 13) y una Sig. = 0,008 <
0.01 valores que sefalaron la correlacion obtenida de la mutable gestion
administrativa y la gestiéon de los procesos educativos fue moderada, directa.
Demostrando un valor 0.01; admitiéndose la idea afirmativa, negandose la
suposicion nula. Ultimandose la correlacion particular de la inconstante 1 y la labor

de los procesos educativos.

34



Hipotesis especifica 3

Hs: Esta relacionado significativamente la gestion administrativa y el
compromiso profesional de la Unidad Educativa "Benemeérita Sociedad Filantropica

del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.

Hos: No esta relacionado significativamente la gestion administrativa y el
compromiso profesional de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica

del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.

Tabla 14.

Correlacion entre V1 Gestion administrativa y D3 Compromiso profesional

V1 Gestién D3 Compromiso

administrativa profesional

Rho de V1 Gestion Coeficiente

Spearman administrativa ., 1.000 441"
de correlaciéon
Sig. (bilateral) .015
N 30 30
D3 Coeficiente .
Compromiso > 441 1.000
) de correlacién
profesional
Sig. (bilateral) .015
N 30 30

*, La correlacién es significativa nivel 0,05 (2 colas).

Interpretacion:

En la tabla 14, se aprecio factor Rho Spearman 0,441* y una Sig. = 0,015 <
0.05 valores que sefialaron que la correlacién obtenida de la inconstante 1 y el
compromiso profesional que fue moderado, directa y significante nivel 0.05;
comprobandose la suposicion afirmativa y refutandose la suposicion nula. Por lo

tanto; hubo correlacién clara entre estas dos teorias.

35



V. DISCUSION

En los resultados obtenidos se muestra que la dimension gestion
administrativa se pudo relacionar con las dimensiones de la variable desempefio
laboral docente de la “Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas” Guayaquil.
Por lo que se influye en la capacidad de planificacion, en la gestion de los procesos
educativos, en el compromiso profesional. Carrion (2015) en su investigacion
determind que el desempefio docente resulta del proceso ensefianza aprendizaje
ejercido por el maestro cuya finalidad es preparar integralmente al estudiante. O
sea, docente en su parte administrativa planificé paso a paso la serie de actividades
gue estuvieron destinadas a que se cumpla la misiéon institucional. También se
comprobo los planteamientos expuestos, relacionandolos con las dos variables
presentadas, estas se fundamentaron en orientaciones de administracion y
disciplina del docente. La labor administrativa frente a la forma en que trabajaron y
se desenvolvieron en la institucion los maestros, todo ello basado en la teoria de
Ausubel porque se trata de informaciones cuya significancia para el docente se dio
por medio de interactuar, asi concretd una serie de procedimientos. Thorndike pues
hubo una causa - efecto con lo que quedd establecido el comportamiento del
docente frente a su labor diaria en la institucién. Asimismo; le sirvié para ensefar a
sus pupilos. Y Judd justifica la segunda variable porque da paso a solucionar la
problematica dentro del sector educativo, permite entonces; que los docentes se

centren en el curriculo y la organizacion escolar.

El Ministerio de Educacion (2016) desde su punto de vista, generd
oportunidades de progreso dentro de este campo, elevado la calidad en base a las
Politicas del Buen Vivir, asi se hace seguimiento a los procesos de autoevaluacion
en cada una de las instituciones fiscales y particulares para inculcar los mejores
estandares de calidad, de esta manera involucra a toda la comunidad educativa,
comprometiéndola. Dentro de este establecimiento como es la “Benemeérita
Sociedad Filantropica del Guayas” por estar en un sector populoso y muy comercial,
fue conveniente mejorar los procesos de autoevaluacion comprobandose que la
plantilla administrativa y docente cumple su plan estratégico, mejorando sus metas

continuamente e imponiéndose nuevos retos.
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El desemperfio laboral docente actualmente segun expresa Parada (2017)
surge como responsabilidad en la formacion frente al desarrollo de la sociedad.
Fue importante el trabajo administrativo porque sustentd referentes de bases
tedricas antes expuestas. Cabrera (2019) encontro que el ejercicio laboral es una
competencia desarrollada de la docente especifica grado A. Para ello se necesita
un clima apropiado para que fluya con normalidad durante las actividades

asignadas.

Ceron (2017) dentro del desempefio docente sus procesos educativos que
debe desarrollar se relacionan intimamente sobre todo en los que trabajan en los
niveles basicos de educacion. Comprobandose una vez mas que la variable 1 con
la dimension 2 de la variable 2 se ayudan mutuamente. Dentro de un Plantel
particular, cada uno de los integrantes del personal docente estan obligados a
cumplir con sus requerimientos administrativos, pues esto permite seguir una
secuencia de actuacion pedagogica, administrativa e institucional que viene
garantizando el éxito sobre todo en la comunicacion aumentando los porcentajes

de satisfaccion en los estandares de calidad.

Este desempefio laboral describio la intencién de los docentes para optimizar
su trabajo especifico, adaptandose al medio, cumpliendo sus obligaciones en el
aulay planificando, este es el ejercicio de gestién pedagdgica e institucional que se
cumple rigurosamente siempre buscando la innovacion. Se complementa con la
ayuda del equipo de trabajo en las distintas areas, esto explica el compromiso, la
basqueda, la intencién de solucionar problemas y la iniciativa. Esta conducta laboral
lleva al docente a obedecer los objetivos institucionales, lo compromete a lograr
fines comunes para la puesta en marcha de lo planificado tanto personal como
grupal, que en ocasiones implica sacrificios y en otras deja la emocion del deber
cumplido, gracias a la iniciativa, a hacer propuestas para mejorar las condiciones

existentes dentro de la institucion.
Obijetivo general

En la tabla 4, el 66,7% de los encuestados calificaron las dos variables
estudiadas en el nivel alto. Por lo tanto; que predomind el nivel de calificacion alto
en ambas variables. Los resultados semejan a los logrados en Perua en la tesis de
Castellano (2018) que concluyo existia una correlacion en alto grado entre las dos
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variables estudiadas con el 68%, pues los docentes laboran siguiendo una meta
para ello planifican y coordinan decisiones. Siendo lo contrario en Ecuador en la
tesis de Salinas (2012) con el 41% por lo que sugirié mejorar el nivel administrativo
dentro de una institucion. Los docentes deben cumplir su desempefio porque
representa su caracteristica principal y siempre esta orientado a mejorar su perfil
(Fardela, 2012). La educacion pasa por constantes cambios que implican
reorganizar el trabajo docente estableciendo nuevos aspectos que los involucra
tanto como administradores y pedagogos (Soto, 2016). En la actualidad los
maestros cumplen funciones dentro de la parte de gestidon en las instituciones para
organizar de manera eficiente sus labores y garantizar el nivel educativo

caracteristico que los identifica.

Al contrastar la hipétesis general (tabla 11), se aprecia el factor Rho
Spearman es igual a 0,633** y una Sig. = 0,000 < 0.01 estos valores sefialan la
conexién obtenida de las dos suposiciones es alta, directa y representativa en rango
0.01; de esta forma se acepta la idea afirmativa, negandose la suposicién nula.
Concluyendo entonces la correlacion significativa de las variables producto de este
estudio. Resultados que tienen similitud a los evidenciados en la investigacion de
Benites (2018) quien contribuy6 con estudios que demostraron que el desempefio
aboral de los docentes en relacién con sus gestiones administrativas tenia una
significancia de 0,487 por lo que es factible la relacion. La misién educativa es la
herramienta que permite optimizar los asuntos dentro del proceso ensefianza
aprendizaje en el centro educativo cumpliendo estandares de calidad (Ortiz, 2014).
Para que los docentes cumplan su labor no se relaciona los afios de experiencia,
ni el tipo de contrato, ni el género (Arambulo, 2013). Los maestros muestran sus
competencias en el campo laboral producto de su responsabilidad, porque son

verdaderos lideres que incentivan a otros a cumplir de forma eficiente su trabajo.
Objetivo especifico 1

Los puntajes logrados en la tabla 5, el 66,7% de los encuestados calificaron
tanto a la variable gestion administrativa como capacidad en planificar a un nivel
alto. Esto se contrapone con los resultados en Nicaragua, Pérez (2010) en su tesis
indica que el 30% consideran que se realiza adecuadamente la gestion tipo

liderazgo. En Pera (Benites, 2018) en su tesis muestra que el 100% realizan la

38



planificacion de forma eficiente. Para Fernandez (2014) la gestién educativa se
proyecta a mejorar los procesos a nivel administrativo, pero con creatividad para
alcanzar fines especificos. Pérez (2010) el recurso esencial en la educacién es el
docente que a través de su planificacion guia a sus estudiantes para que adquieran
habilidades y competencias, adopten actitudes adecuadas para desenvolverse en
su contexto. Los docentes definen sus estrategias dentro del proceso educativo,
planifican basados en su responsabilidad adquirida y a las funciones que
desempeiia para lo cual debe demostrar dominio y eficiencia.

En la experiencia hipétesis especifica 1 mostrada en la tabla 12, se aprecia
cifra Rho Spearman equivalente a 0,466* y una Sig. = 0,009 < 0.01 valores que
sefalan que la correlacion obtenida de la suposiciéon 1 y capacidad en planificar de
la variable desempefio laboral docente es moderada, directa y representa el 0.01;
aceptandose la idea afirmativa, refutdndose la idea nula. Comprobandose la
correlacion de la variable 1 y la capacidad en planificar. Para Zarate (2013) la
capacidad de planificacion obedece a una metodologia apropiada y recursos
necesarios para alcanzar logros en los estudiantes. Para Fernandez (2014)
administrar es organizar y controlar las acciones realizadas por quien se
desempefia como lider para alcanzar metas establecidas. Para ambos autores todo
se centra en el interés para cumplir el trabajo en el area educativa lo que implica a

todos los miembros de esta comunidad produciendo el cumplimento escolar.
Objetivo especifico 2

Las calificaciones obtenidas en la tabla 6, indican que el 63,3% de los
encuestados calificaron tanto a la variable gestion administrativa como a la
dimension gestion de los procesos educativos de la variable 1 al rango alto. Al
comparar estos resultados se deduce que predominé el nivel de calificacion alto

tanto para la primera como para la segunda suposicion.

Este resultado se contrapone con los estudios en Ecuador de Moscoso (2012) que
indican que el 60% no realiza una adecuada gestion administrativa por lo que no
realiza su trabajo siguiendo los nuevos retos. Algo parecido se observo en la tesis
de Mendoza (2017) con el 11.1% de los docentes realizan el proceso de gestion y

adaptacion a los procesos educativos. Los procesos educativos necesitan alcanzar
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las necesidades del grupo dentro del contexto individual y social para lo cual se

debe hacer evaluacion para determinar si se estan cumpliendo las metas deseadas.

Al estudiar la hipotesis especifica 2 se observa en la tabla 13, una cifra de
Rho Spearman de 0,477** y una Sig. = 0,008 < 0.01 valores que sefialan que la
correlacion obtenida entre estas dos suposiciones es moderada, directa,
presentando un resultado significativo de 0.01; asi se acepta como afirmativa,
rechazandose la idea nula. Al final hay correlacion reveladora de la suposicion 1
con la labor en los procesos educativos. Para Moscoso (2012) los procesos
educativos se refieren a objetivos de un grupo de personas en un espacio y tiempo
determinado que buscan desarrollar integralmente a otros sujetos. Para Picado
(2016) la gestion a nivel educativo es fundamental para la calidad en planificar y
evaluar por medio de la critica y la reflexién a fin de llegar a la identidad institucional.
Se debe reconocer los lineamientos de la gestidbn administrativa en los centros
escolares ya que rigen la politica educativa muestra la mision de la organizacion de

los procesos escolares que les permite llegar a los logros.
Obijetivo especifico 3

Las puntuaciones logradas en la variable gestibn administrativa como a la
dimensién compromiso profesional de la suposicion 1 observadas en la tabla 7,
corresponden al 66,7% de los encuestados por lo que se corresponde al nivel alto.
Estos resultados se asemejan a los presentados en Ecuador por Arroba (2016) con
el 51% de los encuestados estdn comprometidos profesionalmente con su trabajo
docente, se preocupan de preparar sus clases, de estar puntuales y de actualizarse.
Los estudios de Quispe (2018) en Perq, el 65% de los encuestados estan de
acuerdo con realizar su desempefio laboral siguiendo las exigencias del marco
educativo. Por lo tanto, el docente realiza su trabajo en forma creativa y
responsable para obtener la calidad educativa. Es decir; es el principal actor que

brinda servicio a la institucion.

En el ensayo hipotesis especifica 3 que se aprecia en la tabla 14, la cifra del

Rho Spearman es 0,441* y una Sig. = 0,015 < 0.05 valores que sefalan que la
correlacion obtenida de la relacion de la idea 1 con la idea compromiso profesional
es moderada, directa con un llamativo rango 0.05; lo que determind la confirmacién
de la suposicion afirmativa, mientras se desestimo la idea nula. Para finalizar se
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indico la correlacion directa de la variable gestion administrativa y la dimension
compromiso profesional. Para Quispe (2018) el compromiso docente es un
componente del desempefio para lo que se prepara planificando, asi conoce la
vision institucional y desarrolla habilidades que le permiten usar las estrategias
necesarias. Para Arroba (2016) es un proceso en el que se comprueba el efecto
educativo en los estudiantes para lo cual usa sus capacidades pedagogicas como
la responsabilidad laboral con los participantes dentro de la institucion. En el
ejercicio docente se comprueba la calidad de trabajo porque es capaz de
desenvolverse en esta area al brindar sus conocimientos promoviendo
oportunidades para construir la identidad institucional. Esto lo corrobora Rodriguez
(2018) el conocidito practico docente es el constructo que lo integra con la teoria
para ensefiar. Asi pueden llevar a cabo su labor.
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VI.

CONCLUSIONES

La institucion educativa como una organizacion compleja y dinamica

conduce al cumplimiento de metas asi se establecio:

Se establecio la correspondencia de las suposiciones que dan origen a esta
investigacion dentro de Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantrépica
del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020. El coeficiente Rho de Spearman
igual a 0,633** y una Sig. = 0,000 < 0.01 valores de semejanza obtenida de
su interposicion, la cual es directa con una cifra de 0.01. Los resultados
también indicaron que hubo un predominio del 66,7% para el nivel alto como
se menciond antes de las dos ideas. Obteniéndose como resultados
inferenciales han comprobado la correlacion alta aceptandose la hipétesis
como afirmativa, de alli la importancia de la parte estadistica.

Se estableci6 que esta relacionado significativamente la gestion
administrativa y la capacidad profesional de la Unidad Educativa
"Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.
El coeficiente Rho de Spearman igual a 0,466** y una Sig. = 0,009 < 0.01
valores que sefialan que la correlacion obtenida de la primera suposiciéon
frente a la dimensién capacidad en planificacién de la variable desempefio
laboral docente es moderada con un valor de 0.01. Las derivaciones
muestran un 66,7% en la variable gestion administrativa y la dimension
capacidad de planificacion. Siendo este el resultado inferencial, por lo tanto:
indican que hay una correlacién significativa aceptandose la hipétesis pues

se trata de un nivel alto.

Se estableci6 que esta relacionado significativamente la gestion
administrativa y la gestion de procesos educativos de la Unidad Educativa
"Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.
El coeficiente Rho de Spearman igual a 0,477** y una Sig. = 0,008 < 0.01
valores que sefialan que la correlacion obtenida de la primera idea con la
suposicion de la labor en procesos educativos es moderada, obteniendo
como resultado 0.01. Los efectos inferenciales demuestran la conexion
directa indicando que la idea es afirmativa esto evidencia la fortaleza que

hay entre estos dos conceptos a nivel educativo.
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Se estableci6 que esta relacionado significativamente la gestion
administrativa y el compromiso profesional de la Unidad Educativa
"Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020.
El coeficiente Rho de Spearman igual a 0,441* y una Sig. = 0,015 < 0.05
valores que sefalan que la correlacion obtenida entre la variable gestion
administrativa y la dimension compromiso profesional es moderada, directa
y significativa al nivel 0.05. Los resultados inferenciales denotan la
correlacién llamativa demostrandose que la suposicion es una fuerte

posicion que muestran los docentes a través de su desempefio laboral.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se recomienda al rector de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas" aplicar estrategias de liderazgo para mantener en
los docentes la motivacion dentro de un adecuado clima laboral, asi el
desempefio laboral mejorara puesto que los resultados indicaron un
predominio del 66,7% por lo que el nivel es alto de relacion entre las
variables. Esto debe mantenerse ya que forma parte los objetivos

institucionales.

Se sugiere a los docentes que mantengan un comportamiento adecuado
para con sus actitudes demostrar su capacidad profesional y que los
estudiantes desarrollen habilidades a través de los conocimientos que
imparte. Los resultados indicaron que el 66,7% poseen estas caracteristicas
por eso es conveniente que la institucion dentro de su planificacion
mantenga a estos profesionales ya que constituyen una gran fortaleza la

relacion de esta variable y dimension.

Se propone a todo el personal docente y administrativo realizar cursos de
perfeccionamiento en planificacién y evaluacion docente. El 63,3% de esta
poblacion tiene una alta categoria de dependencia de la suposicion 1 vy la
gestidon en procesos educativos indicando que es un excelente grupo que

han considerado en su labor la misién institucional.

Se recomienda a los docentes continuar con su compromiso profesional
evaluando su trabajo continuamente con el rendimiento académico de sus
estudiantes. El 66,7% mantiene una adecuada mision dedicada a sus

labores cotidianas siendo esta una oportunidad que beneficia a la institucion.
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ANEXOS 1. MATRIZ DE CONSISTENCIA

L Escala
_ Definicion L : ; : ;
Variables Definicion operacional Dimensiones Indicadores de
conceptual L
medicion
Variable 1: Segun Ruiz | Consideré un clan regular | Dimension 1: Indicador 1: Objetivo
Gestion (2015) de estructuras y procesos | Planificacion Indicador 2: Estrategias
administrativa | considero: un | que deberian causar Indicador 3: Presupuesto
conjunto conversion o cambios, | Dimension 2: Indicador 1: Division de
ordenado de | para ello tenemos las | Organizacion trabajo
I . . De
estructuras y | siguientes dimensiones: Indicador 2: Jerarquia
e : — intervalo
procesos,  que | Planificacion, Indicador 3: Coordinacién

deben provocar
transformaciones

0 cambios.

organizacion y direccion.

Dimension 3;

Direccion

Indicador 1: Supervisiéon

Indicador 2: Toma de

decisiones

Indicador 3: Monitoreo
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Escala

Variables BBl Definicién operacional Dimensiones Indicadores de
conceptual FerfiEion
Variable 2: | Motowidlo Es constrefiido como un | Dimension 1: Indicador 1: Planificacién
Desempefio | 2003), citado valor total de organizacion | Capacidad de | académica
laboral por Flores para las diferentes | planificacion Indicador 2: Capacidad
docente (2016, p. 30) dimensiones como: pedagogica
sostuvo que: “El | Capacidad de Indicador 3: Significacion
desempenio planificacion, gestion de para estudiantes
laboral es procesos educativos, | Dimension 2: Indicador 1: Ambiente de
definido como | compromiso profesional. | Gestién de procesos | aprendizaje
el valor total educativos Indicador 2: Habilidades
esperado para metodoldgicas De
la organizacion Indicador 3: Evaluacion intervalo
de los aprendizaje
eP|50d|05 Dimension 3: Indicador 1: Responsabilidad
discretos de Compromiso laboral
comportamiento profesional Indicador 2: Capacitacion
que un académica
individuo Indicador 3: Vocacién de
desarrolla en servicio
un periodo
estandar de
tiempo”
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ANEXO 2. INSTRUMENTO Y FICHAS TECNICAS

Cuestionario: Gestion Administrativa

Tengan ustedes un gran saludo de parte de la Universidad Cesar Vallejo. Su

participacion es muy importante en el siguiente trabajo de investigacion. El

propésito, principal es medir las variables tituladas Gestion administrativa y

desemperio laboral docente, Tiene caracter andénimo es decir la informacion sera

usada unicamente académica.

Marca una de la opcion que se cumpla en cada item o pregunta formulada.

Datos del Trabajador: Maria Esther Burgos Hidalgo.

Correo electrénico: mburgos@sociedadfilantropica.edu.ec

Sexo: Masculino () Femenino ( X)
Edad: (40) afios

INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA

ESCALA
. n| o ()
DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS ©| $| o a
2l ol E ‘a1 E
= Rl IR T
Z|<|n|O0lwm
] dlalo| ] 6
DIMENSION 1: Planificacion
INDICADOR: Objetivos
¢En la institucidn se difunde peridédicamente la mision como la
11, L : 1123 |4|5
vision de la Institucion Educativa?
¢En la instituciéon se evaltua frecuentemente el cumplimiento
2 . - 11234 |5
de los objetivos estratégicos?
INDICADOR: Estrategia
¢En la institucion se implementan normalmente estrategias de
3 | participacién colaborativa para la actualizacion del Proyecto| 1 |2 |3 |4 | 5
Educativo Institucional?
¢ En el planeamiento estratégico periédicamente se incorporan
4 . . ) 1123 |4|5
nuevas estrategias de trabajo colaborativo?
INDICADOR: Presupuesto
¢En lainstitucion se sustenta la asignacion del presupuesto se
5 o 9 . 1123 |4|5
hace a inicio del afio lectivo?
¢ El personal conoce los procedimientos requeridos para la
6% > . . 1123 |4|5
asignacion de presupuesto por areas de trabajo?
DIMENSION 2: Organizacion
INDICADOR: Division de trabajo
¢La delegacion de funciones mejora el trabajo en la institucion
7 . 1123 |4|5
educativa?

55



mailto:mburgos@sociedadfilantropica.edu.ec

¢En la Institucion a menudo se divide el trabajo en equipos

8 especificos para obtener los resultados esperados? 4
INDICADOR: Jerarquia
9 ¢ Los niveles de jerarquia de las autoridades son suficientes 4

para la gestidn de la institucién?
¢ Los niveles de jerarquia de los trabajadores responden a las

10 . . 4
necesidades de atencion?

INDICADOR: Coordinacion

11 g,Er) los equipo.s de trabajo se coordinan frecuentemente las 4
acciones a realizar?

12 ¢En la institucion los directivos coordinan continuamente las 4
tareas con el resto del personal?

DIMENSION 3: Direccion

INDICADOR: Supervision

13 ¢En la institucibn se realizan acciones de supervision 4
permanentes a todo el personal?

14 | ¢ Existe una adecuada supervision en su area de trabajo? 4

INDICADOR: Toma de decisiones

15 ¢Las depisiones que toma su jefe inmediato son acertadas 4
para su area?

16 ¢En la institucidon se toman dec_:igiones que beneficien a todo 4
el personal después de un analisis previo?

INDICADOR: Monitoreo

17 | ¢ El monitoreo es continuo en su organizacion? 4

18 ¢En la institucion se monitorea el trabajo asignado a los 4

colaboradores para la elaboracion de proyectos educativos?
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Ficha técnica de instrumento 1
Ficha Técnica del Cuestionario de Gestion Administrativa

Nombre del Cuestionario de Gestion Administrativa
instrumento
Autor Francisca Alexandra Solis Galarza
Fecha 2020
Objetivo Determinar la relacion entre la Gestion
Administrativa y Desempefio Laboral Docente en la
Unidad Educativa “Benemérita Sociedad
Filantrépica del Guayas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
Dirigida a Dirigido al personal docentes de la Unidad Educativa

Benemérita Sociedad Filantrépica del Guayas
"Guayaquil — Ecuador .2020

Administracion Individual-Electrénica
Aplicacion Directa

Duracion 15 minutos

Tipo de items Enunciados

N° de items 18

Distribucion Dimensiones:

D1: Dimension: Planificacion 6 Items
D2: Dimension: Organizacion 6 ltems
D3: Dimensién: Direccion 6 ltems

Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 18-42
Regular 2 43-66
Alto 3 67-90

Fuente: Elaboracién propia
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Instrumento 2

Cuestionario: Desempefio Laboral Docente
Tengan ustedes un gran saludo de parte de la Universidad Cesar Vallejo. Su
participacion es muy importante en el siguiente trabajo de investigacion. El
propésito, principal es medir las variables tituladas Gestion Administrativa y
Desempefio Laboral Docente, Tiene caracter andnimo es decir la informacion sera
usada Unicamente académica.
Marca una de la opcion que se cumpla en cada item o pregunta formulada.
Datos del Trabajador: Maria Esther Burgos Hidalgo.

Correo electrénico: mburgos@sociedadfilantropica.edu.ec

Sexo: Masculino () Femenino ( X )
Edad: ( 40 ) afos
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: Desempefio laboral docente

ESCALA

o

< o
DIMENSIONES/ INDICADORES/ ITEMS S| o % o
| c Ll o o
c 5 D J’) E
S| 8| 2| ©|.2
2| 0| <] OO0
_ Al ol o] SF]16

DIMENSION 1: Capacidad de planificacién Pedagdgica

INDICADOR: Planificacion académica

¢ Planificas coherentemente tu &rea curricular, segun
1 |aprendizajes a lograr en estudiantes?

¢Diseflas las unidades didacticas basadas en los
2 | aprendizajes esperados?

INDICADOR: Capacidad pedagdgica

¢ Seleccionas metodologias pertinentes para favorecer los
3 | procesos de ensefianza-aprendizaje?

¢Elaboras instrumentos de evaluacion considerando las
4 | capacidades, conocimientos e indicadores a utilizar?

INDICADOR: Significacion para estudiantes

¢, Seleccionas rutas para generar conocimientos
5 | significativos?

¢, Propones recursos didacticos que fomentan aprendizajes
significativos?

DIMENSION 2: Gestion de los procesos educativos procesos educativos

INDICADOR: Ambiente de los aprendizajes
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7

¢Utllizas las TIC disponibles de la institucion en tus
sesiones de aprendizaje?

8

. Generas un clima afectivo con tus estudiantes en el aula
durante las clases?

INDICADOR: Habilidades metodoldgicas.

9

¢Contextualizas las estrategias metodologicas de la
asignatura con las de otras areas?

10

¢Aplicas estrategias metodoldgicas adecuadas para el
desarrollo de las sesiones de aprendizaje?

INDICADOR: Evaluacion del aprendizaje.

11

¢Evalias de distintas formas los aprendizajes de tus
estudiantes?

12

¢Consideras los resultados de la evaluacion de tus
estudiantes para realizar retroalimentar los aprendizajes?

DIMENSION 3: Compromiso profesional

INDICADOR: Responsabilidad laboral

13

¢Realizas con responsabilidad tu labor pedagdgica
promoviendo el desarrollo del pensamiento critico entre los
estudiantes?

14

¢ Presentas tus documentos de gestion al personal directivo
de la institucion dentro de los plazos establecidos?

INDICADOR: Capacitacion académica

15

¢ Te capacitas continuamente, fortaleciendo tus
competencias para un mejor desempefo?

16

¢ Participas en la capacitacion de tus colegas compartiendo
tus experiencias logradas en la practica pedagdégica?

INDICADOR: Vocacién de servicio

17

¢ Demuestras constantemente valores democraticos en el
servicio formativo de los estudiantes?

18

¢, Tu desempefio de servicio es constante?

iGracias por su colaboracion!
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Ficha técnica de instrumento 2
Ficha Técnica del Cuestionario de Desempefio Laboral Docente

1 Nombre del instrumento Cuestionario de Desempefio Laboral
Docente
2 Autor Francisca Alexandra Solis Galarza
3 Fecha 2020
6 Objetivo Determinar la relacion entre la Gestidon
Administrativa y Desempefio Laboral
Docente en |la Unidad Educativa
“‘Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas” Guayaquil, Ecuador, 2020.
7 Dirigida a Dirigido al personal docentes de la Unidad
Educativa Benemérita Sociedad Filantropica
del Guayas” Guayaquil — Ecuador .2020
8 Administracion Individual-Electronica
9 Aplicacién Directa
10 Duracion 15 minutos
11 Tipo de items Enunciados
12 N° de items 18
13 Distribucién Dimensiones:
D1: Capacidad de planificacién Pedagogica:
6 items
D2: Gestion de los procesos educativos
procesos educativos: 6 items
D3: Compromiso profesional: 6 items
14 Escala valorativa Escalas Likert: Valor:
Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
15 Nivel Valor: Intervalo:
Bajo 1 18-42
Regular 2 43-66
Alto 3 67-90

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO 3. VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DE LOS INSTRUMENTOS DE RECOLECCION DE DATOS
VALIDEZ DE CONTENIDO VARIABLE 1: GESTION ADMINISTRATIVA

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 1: Gestidn administrativa

ESCALA DE .
CRITERIOS DE EVALUACION
RESPUESTA
o ) . ,
© a RELACION | RELACION RELACION RELACION )
. . Q OBSERVACION Y/O
VARIABLE |DIMENSION| INDICADORES ITEMS £ | 5| | ENTRELA | ENTRELA | p\rppr) | ENTREEL /
o| 2| 0| 5| & vARIABLE [DiMENSION INDICaDOR | TEMY LA RECOMENDACION
Olzlolz El Y YEL OPCION DE
S o . YELITEM
2 8 b 8 (7) DIMENSION | INDICADOR RESPUESTA
||o|<F[w[ s TNO[ sl [NO| SI[NO sl [NO
oo 1 En la institucion se difunde periodicamente la misién como la vision de la Institucién
€ o Objetivos Educativa.
29 T — — -
£5 c 2 |En lainstitucion se evalua frecuentemente el cumplimiento de los objetivos estrategicos.
o8 2 3 En lainstitucion se implementan normalmente estrategias de participacion colaborativa para
z g .g Estrategias la actualizacién del Proyecto Educativo Institucional.
% “g = 4 En el planeamiento estratégico periodicamente se incorporan nuevas estrategias de trabajo
2 g = colaborativo.
88 5 |En la institucion se sustenta la asignacion del presupuesto se hace a inicio del afio lectivo.
k) Presupuesto El personal conoce los procedimientos requeridos para la asignacion de presupuesto por
O p 6= P : p q p g presup p
Q2 areas de trabajo.
M 5 7 |La delegacion de funciones mejora el trabajo en la institucion educativa.
A @ ) Division de trabajo 8 En lailnstitucion a menudo se divide el trabajo en equipos especificos para obtener los
5 o 8 S resultados esperados.
[o)) Q 0
Qo S . . . . - . R
2 § g Jerarquia 9 |Los niveles de jerarquia de las autoridades son suficientes para la gestion de la institucion.
ga° 5 . . . . .
-% 8 g 10 [Los niveles de jerarquia de los trabajadores responden a las necesidades de atencién.
£ g 0 11 [Enlos equipos de trabajo se coordinan frecuentemente las acciones a realizar.
£ > Coordinacion N N . .
_g @ 12 |Enla institucidn los directivos coordinan continuamente las tareas con el resto del personal.
© 5 — - - —
55 Supenision 13|Enla institucion se realizan acciones de supenvision permanentes a todo el personal.
= 3 N Y . N
= 14 [Existe una adecuada supervision en su area de trabajo.
[ . . i i . 7
1) g < Toma de 15|Las decisiones que toma su jefe inmediato son acertadas para su area.
° 3 desiciones 16 En la institucion se toman desiciones que beneficien a todo el personal después de un
3 2 analisis previo.
é al 17 [El monitoreo es continuo en su organizacion.
5 Monitoreo 18 En lainstitucion se monitorea el trabajo asignado a los colaboradores para la elaboracion de

proyectos educativos.
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VALIDEZ DE CONTENIDO VARIABLE 2: DESEMPENO LABORAL DOCENTE

MATRIZ DE VALIDACION POR CRITERIO DE JUECES O EXPERTOS
INSTRUMENTO DE LA VARIABLE 2: DESEMPERO LABORAL DOCENTE

utilizar,

ESCALA DE CRITERIOS DE EVALUACION
RELACION |RELACION| RELACIO | RELACIO OBSERVACION
o g ENTRE LA | ENTRELA | N ENTRE | N ENTRE v/o
VARIABLE | DIMENSION |  INDICADORES TEMS 2
. < 3.5 gVARIABLE QIMENSI EL  |ELITEMY RECOMENDACI
9|S{o[@f 2| YLA | ONVYEL|INDICAD| LA )
€|z 9l € ON
S|l >|a|2
219191l si [No| S [NO| SI[NO | Si|NO
N[0
Planificacion 1 [Planificas coherentemente tu area curricular, segun aprendizajes a lograr en estudiantes.
o o [académica 2 |Disefias las unidades didacticas basadas en los aprendizajes esperados.
k]
T 2 Capacidad 3 |Seleccionas metodologias pertinentes para favorecer los procesos de ensefianza-aprendizaje
[0}
oL L Elaboras instrumentos de evaluacion considerando las capacidades, conocimientos e indicadores a
@ = |pedaggica. 4
Q
8z

“El desempeiio laboral es definido como el valor

Desempefio laboral docente: Motowidlo (2003), citado por Flores
total esperado para la organizacion de los episodios discretos de

comportamiento que un individuo desarrolla en un periodo estandar de

(2016, p. 30) sostuvo que:
tiempo”

Gestion de los
procesos educativos

Significacionpara | 5 |Seleccionas rutas para generar conocimientos significativos.

estudiantes. 6 [Propones recursos didacticos que fomentan aprendizajes significativos.

Ambiente de 7 |Utilizas las TIC disponibles de la institucion en tus sesiones de aprendizaje.

aprendizaje 8 |Generas un clima afectivo con tus estudiantes en el aula durante las clases.

Habilidades 9 |Contextualizas las estrategias metodologicas de |a asignatura con las de otras areas.
metodoldgicas. | 10 [Aplicas estrategias metodoldgicas adecuadas para el desarrollo de las sesiones de aprendizaje.

Evaluacion del
aprendizaje.

Evaluas de distintas formas los aprendizajes de tus estudiantes.

Consideras los resultados de la evaluacion de tus estudiantes para realizar retroalimentar los
aprendizajes.

Compromiso
profesional

Responsabilidad
laboral

13

Realizas con responsabilidad tu labor pedagdgica promoviendo el desarrollo del pensamiento critico
entre los estudiantes.

Presentas tus documentos de gestion al personal directivo de la institucion dentro de los plazos

1 establecidos.
Capacitacion 15 [Te capacitas continuamente, fortaleciendo tus competencias para un mejor desempefio.
académica % Participas en la capacitacion de tus colegas compartiendo tus experiencias logradas en la practica
pedagogica.
Vocacion de 17 [Demuestras constantemente valores democraticos en el servicio formativo de los estudiantes.
servicio 18 |Tu desempefio de servicio es constante.
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Validacion de instrumento 1 por Experto 1
Objetivo: Conocer 13 escala valorativa de la Gestion adminisratva,
Dirigido a: Docentes en |a Unidad Educativa "Beneménta Sociedad Filantropica
del Guayas” de Guayaqui.
Apellidos y nombres del evaluador: Cruz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor
Areas de experiencia profesional: Social ( )Educativa (X)
Institucién donde tabora: Universidad César Valejo/Escusla dz Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el area: 7 ancs
Valoracion:

Busno | Regular | Mao
v

Tumbes, 20 de octubre del 2020.
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Validacién de instrumento 2 por Experto 1
Nombre del instrumento: Cusstionario de Desempeno laboral docente.
Objetivo: Conocer Ia escala valoratva def Desempenio laboral docente.
Dirigido a: Docentes en |a Unidad Educativa “Benemerta Sociedad Filantropica
del Guayas” de Guayaquil.
Apellidos y nombres del evaluador: Cnz Cisneros, Victor Francisco.
Grado académico del experto evaluador: Doctor
Areas de experiencia profesional: Socal | ) Educativa (X)
Institucién donde Labora: Universidad César Valeio/Escusla de Posgrado
Tiempo de experiencia profesional en el drea- 7 afios
Valoracion:

Busno | Regular Mao
v

Tumbes, 20 de octubre del 2020.

Y/
A
N

—~—~

"4

Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros
Experto 1
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Validacion de instrumento 1 por Experto 2

Nombre del instrumento: Desempefio laboral docente de la Unidad Educativa
“Benemeérita Sociedad Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.
Objetivo: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y desempefio
laboral docente de la Unidad Educativa “Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Dirigido a: Dirigido al personal docentes Unidad Educativa “Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Master. Martha Balas Leodn.

Grado académico del experto evaluador: Master.

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( x)

Institucion donde labora: Unidad Educativa Particular “Trece de Abril”.
Tiempo de experiencia profesional en el area: 24 afios

Valoracion:

Bueno Regular Malo
v

Ecuador, noviembre del 2020

Méster. Martha Balas Le6n.

Experto 2
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Validacion de instrumento 2 por Experto 2

Nombre del instrumento: Desempefio Laboral Docente de la Unidad Educativa
“Benemeérita Sociedad Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.
Objetivo: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y desempefio
laboral docente de la Unidad Educativa “Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Dirigido a Dirigido al personal docentes Unidad Educativa “Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Martha Balas Leon.

Grado académico del experto evaluador: Master

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( x )

Institucion donde labora: Unidad Educativa Particular “Trece de Abril”.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 24 afios

Valoracion:

Bueno Regular Malo

Ecuador, noviembre del 2020

Master. Martha Baléas Ledn.

Experto 2
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Validacion de instrumento 1 por Experto 3

Nombre del instrumento: Desempefio laboral docente de la Unidad Educativa
“Benemeérita Sociedad Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.
Objetivo: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y desempefio
laboral docente de la Unidad Educativa “Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Dirigido a: Dirigido al personal docentes Unidad Educativa “Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Master. Maria Ruiz Del Barco.

Grado académico del experto evaluador: Master.

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( x)

Institucion donde labora: Unidad Educativa Fiscal Duran.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 24 afios

Valoracion:

Bueno Regular Malo
v

Ecuador, noviembre del 2020

N
e MET

Master. Maria de Lourdes Ruiz Del Barco.

Experto 3
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Validacion de instrumento 2 por Experto 3

Nombre del instrumento: Desempefio Laboral Docente de la Unidad Educativa
“Benemeérita Sociedad Filantropica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.
Objetivo: Determinar la relacion entre la Gestion Administrativa y desempefio
laboral docente de la Unidad Educativa “Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Dirigido a Dirigido al personal docentes Unidad Educativa “Benemérita Sociedad
Filantrépica del Guayas”, Guayaquil-Ecuador 2020.

Apellidos y nombres del evaluador: Maria Ruiz Del Barco.

Grado académico del experto evaluador: Master

Areas de experiencia profesional: Social ( ) Educativa ( x )

Institucion donde labora: Unidad Educativa Fiscal Duran.

Tiempo de experiencia profesional en el area: 24 afios

Valoracion:

Bueno Regular Malo

Ecuador, noviembre del 2020

D C
oot FETHHE
Master. Maria de Lourdes Ruiz Del Barco.

Experto 3
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VALIDEZ DE CRITERIO — METODO DE PEARSON (ITEM-TOTAL)
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VALIDEZ DE CONSTRUCTO — DOMINIO TOTAL (DIMENSION-TOTAL)

O METODO DE CORRELACIONES

Validez de constructo V1

V1 D1 D2 D3
Correlacion de Pearson 1 840" 932" 897"

V1 Sig. (bilateral) 000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacion de Pearson 840" 1 674" 572"

D1 Sig. (bilateral) 000 000 .001
N 30 30 30 30
Correlacién de Pearson 932~ 674" 1 813"

D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacionde Pearson 897" 5727 813" 1

D3 Sig. (bilateral) 000 .001 .000
N 30 30 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).

Validez de constructo V2

V2 D1 D2 D3

Correlacién de Pearson 1 8527 843" 740"
V2 Sig. (bilateral) .000 .000 .000
N 30 30 30 30
Correlacion de Pearson  g5o™ 1 615 471"
D1 Sig. (bilateral) .000 .000 .009
N 30 30 30 30
Correlacion de Pearson 843" 15" 1 384
D2 Sig. (bilateral) .000 .000 .036
N 30 30 30 30
Correlacionde Pearson 740" 471" 384 1
D3 Sig. (bilateral) 000 .009 .036
N 30 30 30 30

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (2 colas).
* La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (2 colas).



CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 1 - SUJETOS DE ESTUDIO
Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos

. Varianza de Correlacion Alfa de
Media de escala . .
Vi  siel elemento se escala si el total de Cronbachsi el
ha suprimido elem.er.lto se ha elemeptos eIemenFo ' se
suprimido corregida  ha suprimido

ftem 1 53.70 86.424 527 919
ftem 2 53.50 87.569 678 916
ftem 3 53.63 86.102 .653 916
ftem 4 53.80 84.510 623 916
ftem 5 54.50 85.845 393 .924
ftem 6 55.00 85.448 441 922
ftem 7 53.70 84.424 570 .918
ftem 8 53.53 84.671 .803 913
ftem 9 53.80 85.545 586 917
ftem 10 53.87 89.706 321 923
ftem 11 53.53 84.464 667 915
ftem 12 53.63 80.516 .837 910
ftem 13 53.57 84.530 710 914
ftem 14 53.50 86.328 .609 917
ftem 15 53.67 84.575 612 916
ftem 16 54.03 83.757 652 915
ftem 17 53.43 84.875 719 914
ftem 18 53.47 84.671 736 914

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V1
Alfa de Cronbach N de elementos
921 18




CONFIABILIDAD DE INSTRUMENTO 2 - SUJETOS DE ESTUDIO
Confiabilidad por items

Estadisticas de total de elementos

. Varianza de Correlacion  Alfa de
Media de escala . :
V2 si el elemento se escala si el total de Cronbachsi el
ha suprimido elemento se ha elemer_ltos elemen_to _ se
suprimido corregida ha suprimido

ftem 1 63.87 18.671 277 831
ftem 2 63.93 17.857 466 823
ftem 3 63.90 18.162 412 .826
ftem 4 63.90 17.266 566 .818
ftem 5 64.20 15.890 644 810
ftem 6 64.03 17.206 559 .818
ftem 7 64.13 16.878 443 .824
ftem 8 63.90 18.369 .340 .829
ftem 9 64.23 16.047 458 827
ftem 10 63.90 17.610 608 819
ftem 11 64.00 17.517 .348 .830
ftem 12 63.97 17.413 .387 827
ftem 13 63.83 18.282 530 824
ftem 14 64.03 18.378 237 .834
ftem 15 64.20 17.545 402 826
ftem 16 64.33 16.644 391 831
ftem 17 63.87 17.913 577 821
ftem 18 63.80 18.441 651 825

Confiabilidad total

Estadisticas de fiabilidad V2
Alfa de Cronbach N de elementos
.833 18




ANEXO 4

Guayaquil, 26 de octubre de 2020

Seftor: Lcdo. Nicolas Vasquez Cornejo.
Director (E)

Autorizacion para aplicar Instrumento de Prueba Piloto

Yo Leda. Francisca Alexandra Solis Galarza con C.1.# 0924779069 estudiante del
Programa de Maestria en Administracion de la Educacion de la Escuela de
Posgrado de la Universidad César Vallejo, Piura- Perd, me encuentro
desarrollando la tesis titulada: "Gestdn Administratva y desempefio Laboral
Docente en fa Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas®
Guayaquil-Ecuador 2020.Bajo la asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz Cisneros,
por lo cual s necesario aplicar €l instrumento, a una muestra de 11 docentes
(prueba piloto), para comprobar la confiabilidad, ta validez de criterio y ia validez
de constructo del instrumento que servira para medir la variable 1 y la variable 2
de mi investigacién.

Por tal motivo, solicito a Ud. Sr. director(a). brindarme las facilidades y emitir la
disposicion que me autorice a recoger datos mediante un formulario virtual a
docentes bajo su cargo. Agradezce de antemano su colaboracion,

Muy atentamente

% % Crexins:
‘/{éﬂaa' :g‘nci:isca Almm)gaﬁs G.

C.1# 0924779069
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Guayaquil, 26 de octubre de 2020

Licenciada

Francisca Alexandra Solis G,
Presente. -

De mi consideracion:

Mediante |la presente, me permito extender un cordial saludo, a la vez responder
su solicitud, AUTORIZANDO Ia aplicacion de la prueba piloto de su investigacion
de la tesis titulada: "Gestion Administrativa y desempenio Laboral Docente en la
Unidad Educativa ‘Benemérita Sociedad Filantropica det Guayas®, Guayaquil-
Ecuador 2020, a una muestra de 11 docentes. para comprobar la confiabilidad, la
validez de criterio y la validez de constructo del instrumento que servird para medir
las variables de su investigacién, Bajo la asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz
Cisneros.

Particular que pongo a su conocimiento para los fines pertinentes

Atentamente,

&L‘ e e ‘/
‘fcgo. Nioolas"késg"ug Chejo.

Director (E) Escuela Fiscal
“Carlos Garbay Montesdeoca™
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UucCcv

UNIVERSIDAD
CEsAn VALLEJIO

SOLICITO: Autorizacién para desarrolio de investigacion y aplicacién de
instrumentos.

SEROR: MSc. Toméas Domingo Pasaguay Cantos.

Rector de la Unidad Educativa “Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas”™

La Leda Francisca Nexandra Solis Galarza con C. L# 0924779009, estudante de la
expenenca curmicular del Programa de Maestria en Administracidn de la Educacin de
la Escuela de Posgrado de la Universidad César Valeio de la Sl Pura, me
encuento desamoliando 8 investigacdn Sulads “Gestidn Adminstrativa y desempefio
Laboral Docente en la Unidad Educativa “Benemérita Socedad Filantrépica del
Guayas”, Guayaqul, 2020, bajo |a asesoria del Dr. Victor Francsco Cruz Cisneros,
por 1o cual es necesario desarrolar las sesiones del Programa de investigacdn y
aplicar los instrumenios respecivos de prefest y postest, 8 una muesta de 30
Gocentes para meds |a variable 1y 2 de mi investigacdn.

Que, en tal sentido solicto 8 usted, Sefior Rector, brindarme las fackidades y emitir la
constancia que me autorce ef desarolo de |a Nvestgaciin y recop de datos de las
pruebas prefest y postest, en el grupo de docentes de iy insStuciéin educativa.

Guayaquil, § de noviembre de 2020

&‘M ol Sﬂﬁ
Co 0820088
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, . UNIDAD EDCCATIVA PARTICULAR
\ | IESTMERTTA SOOI IAD FILARTROMC A DEL GLIAVAS
N

Guayaqud, 08 de noviembre de 2020

ASUNTO: AUTORIZACION PARA DESARROLLO DE INVESTIGACION Y
APLICACION DE INSTRUMENTOS.

SOLICITUD: Leda. Francisca Alexandra Sofs Gaarza

De nuestra consideraoion.

Es grato diriginme @ usted pers sshudaria cordiaiments

En stencidn a |3 soliofud presantaca por la docants, 8xpongo:

La Loda Francisca Alexandrs Solis Galarza, es estudianse de 18 experiencia curricular
de Disofio de Tews del Pragrama do Massiria en Administracién de 18 Educacitn de
la Escuela de Posgrado de la Universidad César Vallejo de ia fillal Pura

Lé docente menconada se encuentrs desarcllance s Tesis filulads: “Geston
Administrative y desempefia Laboral Docente en la Unidad Educstive *Banamérnts
Sociedad Filantrépica del Guayas', bajo |e asesoria del Dr. Victor Francisco Cruz
Cianeros

Para este propdsito, nocesita realzar el levantamiento de informacidn & los docentes
09 la Unidad Educativa Particuiar *Beneménta Sociedad Filantropics de! Guayes’

Por fo antes ndcado, AUTORIZO a la docente para realizar of lsvantamients de la
iformacion y meogida 0e datos, mediante (s apiicacidn dal PRE TEST y POST TEST
a8 los dooentes de la Insttucion Educativa

Solioto brindar & s msma las facikdades necesanas para levar 8 buan tming ssta
Qostion

Sin ofro partcular, Aprovecho & cportunidad para exprassne los sentimantos da mi
especial consideracion y astima.

Atentamants,
f%h“‘“
al Educativa Panlicular

“Benaméria Sociedsd Filantrdpica del Guayas’
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ANEXO 5. CONSENTIMIENTO INFORMADO

Yo, Lourdes Maria Del Pilar Haz Salvatierra, identificada con cédula de
identidad N° 0910194307, trabajadora de la Unidad Educativa “Benemérita
Sociedad Filantropica del Guayas”, he sido informada sobre la investigacion
titulada: Gestion administrativa y desempefio laboral docente “Benemérita
Sociedad Filantrépica del Guayas “Guayaquil, 2020; conducida por el Lic.
Francisca Alexandra Solis Galarza, para culminar su tesis de maestria y entiendo

que:

Se guardara estricta confidencialidad sobre los datos obtenidos producto de mi

participacion, pues seran codificados numéricamente respetando el anonimato.

- Los datos obtenidos seran utilizados para el procesamiento e interpretacion de
los resultados con fines cientificos, pues se aportara nuevo conocimiento que se
publicara en el repositorio universitario con acceso libre a nivel nacional e

internacional.
- No sufriré ningan riesgo a mi salud por que seran respondidos de modo remoto.
- Podré responder de manera autbnoma las opciones de los items propuestos.

- Se me aplicard de modo justo los mismos instrumentos de investigacion con la

misma cantidad de items que los aplicados a mis demas compairieros.

En tal sentido autorizo mi consentimiento voluntario para participar como

sujeto de estudio en la referida investigacién educativa.

Guayaquil, noviembre del 2020.

< ';/*Z' ey oy
Lic. Lourdes Haz Salvatierra
Cl N° 0910194307
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ANEXO 6. BASE DE DATOS

V1 Gestion administrativa

D1 Planificacion D2 Organizacion D3 Direccion Vi

ltems|1|2|3|4{5(6|D1|Nivel{7|8|9{10{11|12|D2|Nivel |13|14|15|16|17|18 |D3|Nivel
1 |414|3(3[4|119| Alto (4|4{4| 4 |4|4(24| Ato|4|4|4]4]4]|4]|24| Alto |67
2 12(3|2|2(2|1|12|Bajo [3|3[3|3|2|2|16Medio| 2| 3|3|3|3]|3|L7Medio|45
3 12(3|2|2|4|1|14 \Medio[4|2|4| 3| 3| L1|L17Medio| 2| 2|2 |1|2]|2|11|Bajo|42
4 14(41313|4(3|21| Atto [4[4|4] 4|4 |4(24| Ao [4|4|4(4]4]4(24| Alto |69
5 13/3]3(3[2|3| 17 |Medio[33]3| 3| 2|2 |16Medio] 2| 2 | 2| 2|3 | 3|14 |Medio| 47
6 [4|4|4|4]4(3|123| Alto 4|44 4|4 4(24] Ato|4|4|4]4]4(4]|24] Alto |71
T 12(3(3(3(2]|2| 15Medio|4|3|4| 3 {3 |3|20| Ato | 3|3 |3|3|2|3 |17 Medio|52
8 (4|414|4]1|1]|18|Mediof2(4]14| 2|24 |18Medio] 4|4 |4]2|4|4]|22|Alto |58
9 (4/3]3]3]2(1]| 16|Medio[2(3]3| 3| 3|3 |17Medio] 4|3 |2]|3|4|4]|20] Alto |53
10 |3]3[4(4|4|2]20| Alto |4|4[4( 441|424 Alto [ 4|4]3[3|4]4]22] Alto |66
11 13|3|4|4|1]1]16 Medio[2(3 (4| 4| 4|4 |21| Ao [3[3|4]|3]|3]|3]|19] Alto [56
12 {21313|2|1|1|12|Bajo|3[4|3| 3| 4|4 |21) Ato |44 |4|3]4|4]|23| Alto |56
13 |3]4[4(213|3[19| Alto |3]4(3[3| 4|4 |21 Alto [4|4]2[3|4]4]|21] Alto |61
ol 14 1314|3[4]4]2{20] Alto |414(3[ 4144 |23| Alto [ 4[4]4]3]4]4][23]Alto |66
%1533341115Medio33334420 Ato [3|3]4[3|4]4]|21]| Alto |56
316233211128aj023213213|\/|edi042224418Medi043
17 |4141414(3]3[22| Alto [4(4(4|3|4|4[23| Alto [3|3|4]|4]|4]|4]|22|Alto |67
18 |3]4(4(3|1|1]16 Medio|4|4(3(3| 4|3 (21| Alto [ 3|4]4]3|3]3]20] Alto |57
19 |41414|3(3[3[21| Alto [4(4(3|3|4|4(22| Alto |43 |4]|4]|4]|4]|23|Alto 66
20 |4414(4(2|4|22| Alto |2{4]2( 3| 4|3 |18Medio] 3|3 |3 ]33] 3|18 Medio|58
21 1212|2(1|1|1{ 9 (Bajo|1|2(1{4|2|2|12|Bajo|2|3|2|2|2|2]|13Medio|34
22 |4(3|4|1414{1|20| Alto [4[4(3( 24| 4|21| Alto |4[4[3[1|4]|4]|20] Alto |61
23 |41413(3(3|1| 18 |Medio|4|3|2{ 2| 2| 2 [15Medio| 3 |4 |2 |2 |3 3|17 Medio|50
24 (3(3(4|412|2|18|Medio[4[3(3[3|3|4|20| Alto | 4[4 |4(4|4]4]|24| Alto |62
25 (3(414]3]3|4|21| Alto [4[4(4| 2|44 22| Alto [4[4(3|3]|4]4]|22]Alto |65
26 |41413(4(212|19| Alto |3(3[3[ 4| 4|4 (21| Alto |4|4]|4]3|4]4]|23]| Alto |63
21 12(3|2(2|2(1|12|Bajo |2|3|2| 3| 4 | 3|17 Medio| 3|4 |4|2|3|2]|18Medio|47
28 14(3|3(3|2(2| 17 Medio|2|2(2| 2 |2 |2|12|Bajo|2|2|2|2|2|2|12|Bajo |41
29 141313(3(3|2|18 [Medio|4|3[3[{ 3|3 |3 |19 Alto | 3|44 |4|4]3]|22| Alto |59
30 |4]4|4(4(2|422| Alto |4|4|4 4| 4|4 (24| Ato|4|4|4|4|4]4]|24| Ao |70




V2 Desempeio laboral docente

D2 Gestion de los
procesos educativos

D3 Compromiso profesional V2 nivel

D1 Capacidad de

Planificacion

ltems|1|2|3{4|5|6{D1|Nivel|7|8]9|10|11]12|D2| Nivel|13|14]15|16{17|18|D3| Nivel

1 14|4[4]4|4|4]) 24| Ato |3|4|4| 4|4 4|23| Ato |4]3|3]3|3|4|20|Alto |67] Ato
2 |A|414]4]414|24) Alto (3|4[4] 4| 44|23 Ato|4|4|3]2|4]4|2L|Alo [68] Ato
3 |4[4]4]4]3]14|23) Alto [4|4]1] 42| 4|19 Ato | 4|4 |4]4|4]4|24| Ao [66] Ato
4 |4[3|4(4[4[4]23| Alto |4|3|4| 4|4 |4]23| Ato |4|3]3|4]4]4]|22] Alto |68] Alo
5 |4|4|4|4(4|4|24] Ao |4)413] 4|4 |4]23| Ato [ 4|4]4|4]4]4]|24] Ao |71| Alo
6 |4|4|4|4(4(4|24] Ao |4)414) 414 |4]24| Ao [ 4| 4|4 |4]4]4]|24] Ato |72| Alo
7 |4[4]3]4]3]3|21) Alto |4|4]4] 4| 4| 4|24 Ao | 4|4|3]|4]4]4|23|Alo [68] Ato
8 |4[4]4]4]314|23) Alto (4|44 4|4 4|24 Ao | 4]4|3]|3|4]4|22|Alo [69] Ato
9 1414|4|4(3|3]22| Ao |4]414) 414 |4]24| Ao | 4|3]3|2]4]|4]20] Alto |66 Alto
10 [4]4]4]3|3|3| 21| Alto [4[4]3] 3|3 |4 |21| Ato | 4|4 4]4|4]4|24| Ato |66] Alto

11 [4]4]4]413]3| 22| Alto [4[3]2 4] 2|2 |17|Medio] 4 | 4] 4|3 |4]|4|23| Ato |62| Alto
12 [4|4])4)4|4(4]24| Ao [4]4]4) 4| 4|4 |24| Ao [4]3]3|4]|4]4]22] Ao |70 Alto

13 [4|4)4)4|4(4]24| Ao [4]4]4) 4| 4|4 |24| Ao |4 414 [4]4]4]24] Ao |72 Alto

14 14|41414|4(4]24| Ao |4|4]4) 4| 4|4 (24| Ao [4]4]4[4]|4]4]24] Ao |72 Alto
15 [4]4]4]4|3]4|23| Alto 3[4]3| 4] 4|3 |21 Ato|4]4]3]3|4]4|22| Ato |66] Alto
16 [4]4]4]4]4]4|24| Ao [3[4]4] 41 4]2 (20| Ato|3]3]3|3|4]4|20| Ato |65] Alto
17 [4|4)4)4|4(4]24| Ao [4|3]4) 4| 4|4 |23| Ao [4]4]4[4]|4]4]24] Ao |71] Alto

18 [3|3]4]4(4(4]22| Alto [4]4]3] 4| 4|4 |23| Ao [4]4]3[2]|4]4]2L] Alto |66] Alto

19 [4|4])414|4(4]24| Ao [4]4]4) 4| 4|4 (24| Ao |4 4]4[4]|4]4]24] Ao |72 Alto

20 [4]4]4]4]4]4)24| Ao [4]4]4] 4| 4|4 |24| Ato | 4|4 4]4|4]4]|24| Ao |T2| Alto

21 [413(3(2(2(3[17 [Medio|3{3]2| 3| 3|3 |17 Medio| 3[3|3|3|3]|3|18|Medio|52Medio

22 [414|4|4]4]4])24| Alto [4[4|4] 4| 4|4 (24| Ato | 4|4 4]3|4]4]23| Ato|TL] Alto

23 |41413(3]2]4|20| Alto [2]4|4| 44| 4|22| Ao |4 |4]4]4|4|4]24] Ato |66| Alto

24 |4]3|4|41414|23| Alto |4]4|3| 43| 4[22| Ao [4|3]4|3|4]|4]22] Ato |67| Alto

25 [4]4|4|4]4]4)24| Alto [4[4|4] 4| 4|4 |24| Ato | 4|4 4]4|4]4]|24| Ao |T2| Alto

26 [4]4|4|4]4]3)23| Alto [3[4|3] 4| 4|4 |22| Ato | 4|3 4]4|4]4]|23|Alo |68] Alto

27 |314|3|4]3|3] 20| Alto [3[4|4]| 3|4 |4|22| Ao |4|4]3]3|4]4|22|Ato |64| Alto

28 [3]3|4]4]3|3] 20| Alto [2{4|3| 3|4 |4|20| Ao | 4]4]3]2|3]4]|20|Alo |60| Alto

29 |414|4|41414|24| Alto |4]414| 414 4 |24] Ao [ 4|4 4] 4|4|4]24] Ao |T2| Alto

30 [4]4]4|4]4]4])24] Ao [4[4]4] 4| 4|4 |24| Ato | 4|4 4]4|4]4]|24| Ao |T2| Alto

solalng
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ANEXO 7 FOTOS
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ANEXO 8. MATRIZ DE CONSISTENCIA

Titulo: Gestion administrativa y desemperio laboral docente de la Unidad Educativa "Benemérita Sociedad Filantropica del Guayas"

Guayaquil, Ecuador, 2020

PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS JUSTIFICACION

Problema General: Objetivo General: Hipoétesis General: Tedrica:

¢Como se relaciona la|Determinar la relacion entre gestion H;: Esta relacionado

gestion  administrativa y  el|administrativa y el desempefio |significativamente la  gestion Este enfoque
desempefio laboral docente de la|laboral docente de la Unidad|administrativa y el desempefio laboral|reside en el hecho que el
Unidad Educativa "Benemérita|Educativa "Benemérita Sociedad|docente de la Unidad Educativa|desempefio del
Sociedad Filantropica del Guayas"|Filantrépica del Guayas” Guayaquil, |"Benemérita Sociedad Filantrépica del|trabajador va de la mano
Guayaquil Ecuador 20207 Ecuador, 2020 Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020 con las actitudes vy
Hy: No esta relacionado|aptitudes — que  estos
significativamente  entre el  gestion|t€ngan en funcion a los

administrativa y desempefio laboral
docente de la Unidad Educativa
"Benemérita Sociedad Filantropica del
Guayas" Guayaquil, Ecuador, 2020

objetivos que se quieran
alcanzar, seguidos por
politicas normas, vision y
mision de la
organizacion.
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Problemas Especificos:

PE1:
¢,Como se relaciona Ia
gestion  administrativa y la

capacidad profesional de la Unidad
Educativa "Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas" Guayaquil
Ecuador 20207

PE2:

;,Como se relaciona Ila
gestion administrativa y la gestion
de procesos educativos de la
Unidad Educativa "Benemérita
Sociedad Filantrépica del Guayas"
Guayaquil Ecuador 20207

PE3:

¢,Como se relaciona la
gestion  administrativa y el
compromiso profesional de la
Unidad Educativa "Benemérita

Sociedad Filantropica del Guayas"
Guayaquil Ecuador 20207

Objetivos Especificos:

OE1:

Establecer la relacion entre la
gestion administrativa y la
capacidad profesional de la Unidad
Educativa “Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas” Guayaquil
Ecuador 2020.

OE2:

Establecer la relacidn entre la
gestion administrativa y la gestion
de procesos educativos de la
Unidad Educativa "Benemérita
Sociedad Filantropica del Guayas"
Guayaquil, Ecuador, 2020

OE3:

Establecer la relacién entre la

gestion  administrativa 'y el
compromiso profesional de la
Unidad Educativa "Benemérita

Sociedad Filantropica del Guayas"
Guayaquil, Ecuador, 2020

Hipoétesis Especificas:

H1:

Esta relacionado
significativamente gestion administrativa y
la capacidad profesional de la Unidad
Educativa "Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas" Guayaquil,
Ecuador, 2020

H2:

Esta relacionada
significativamente la gestion

administrativa y la gestion de procesos
educativos de la Unidad Educativa
"Benemérita Sociedad Filantropica del

Guayas" Guayaquil Ecuador 2020
H3:
Esta relacionado

significativamente gestién administrativa y
el compromiso profesional de la Unidad
Educativa "Benemérita Sociedad
Filantropica del Guayas" Guayaquil,
Ecuador, 2020

(Chiavenato,
define el desempefio,
como las acciones o
comportamientos
observados en los
empleados que son
relevantes en el logro de
los objetivos de Ia
organizacion.

2000),

Practica:
El individuo
manifiesta las
competencias laborales
alcanzadas en las que se
integran, como un
sistema, conocimientos,
habilidades,

experiencias,
sentimientos,
motivaciones,
caracteristicas
personales y valores que
contribuyen a alcanzar
los resultados que se
esperan, en
correspondencia con las
exigencias técnicas,

actitudes,
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productivas y de servicios
de la empresa.

Metodoldgica:

Porque ~nnrta
nuevos ing 3
validos y confiables que
permite medicién de las
dimensiones
estructuradas mas su
interpretacion.

Social:

Porque beneficia a
la comunidad educativa
de la institucion
ocasionando la aparicion
de proyectos
innovadores.

Asimismo, el
aporte de esta
investigacion beneficia a
la comunidad cientifica
porque se va re
direccionando a la misién
de la institucién.
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