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RESUMEN

Los gobiernos locales estan orientados a ejecutar proyectos con el proposito
de lograr el bienestar poblacional, y contribuir en la mejora de la calidad de vida de
sus cohabitantes. Por esta razén se desarroll6 la investigacion con el objetivo de
determinar el nivel de influencia de la ejecucién de obras por administracion directa
sobre la eficiencia del presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2019 —2020. El tipo de investigacion del estudio fue basica, de nivel
correlacional y enfoque cuantitativo, el disefio no experimental de corte transversal,
el tamafio de muestra fue de 155 servidores publicos determinada mediante el

muestreo probabilistico estratificado.

La recoleccion de los datos se realizo a través de un cuestionario cada una
de las variables antes mencionadas de 17 y 16 ITEM y que fueron validados por
expertos la confiabilidad para ambos instrumentos son buenos ,808 y ,821
respectivamente. El coeficiente Tau_b de Kendall permitio llegar a la conclusion de
que las obras por administracion directa influyen de manera positiva y muy
significativa sobre el presupuesto por resultados, afirmacion sustentada en la
significancia bilateral = ,000 menor a a = ,005. Ademas, considerando que t =,495

indica un nivel de influencia es moderado.

Palabras clave: Obras por administracion directa, Presupuesto por

resultados, Municipalidad Provincial.
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ABSTRACT

The local governments are oriented to execute projects with the purpose of
achieving the population's well-being, and contributing to the improvement of the
quality of life of their co-inhabitants. For this reason, the research was developed
with the objective of determining the level of influence of the execution of works by
direct administration on the efficiency of the budget by results in the Provincial
Municipality of Abancay, 2019 - 2020. The type of research of the study was basic ,
correlational level and quantitative approach, the non-experimental cross-sectional
design, the sample size was 155 public servants determined by stratified probability

sampling.

The data collection was carried out through a questionnaire for each of the
aforementioned variables of 17 and 16 ITEM and that were validated by experts, the
reliability for both instruments is good, 808 and 821 respectively. Kendall's Tau_b
coefficient allowed us to conclude that works by direct administration have a positive
and highly significant influence on the budget for results, a statement supported by
the bilateral significance = .000 less than a = .005. Furthermore, considering that t

=. 495 indicates a moderate level of influence.

Keywords: Works by direct administration, Budget by results, Provincial

Municipality



l. INTRODUCCION
Se ha demostrado que en los paises Latinos y Caribefios la existencia de una
inadecuada administracion de los recursos financieros y econdémicos publicos,
evidenciandose debilidad en la contratacion de obras sobre todo en las que no son
consideradas de administracion directa, es una situacion alarmante que genera la
indignacion social debido a que los gobiernos con estos hechos no logran atender
eficientemente las necesidades de la poblacién que requieren ser atendidas. Al
respecto, Pastrana (2019) , sefiala que, desde la percepcion de la ciudadania existe
una desaprobaciéon de la democracia por hechos de corrupcién en los paises
Latinoamericanos impactando negativamente sobre el capital social, esta realidad
conduce a afirmar que, la democracia estd ligada a la triste existencia de

funcionarios corruptos como a la lucha del gobierno contra este fenémeno.

A nivel nacional, en el sistema de contrataciones a pesar de existir
mecanismos orientados a que las diferentes instituciones publicas garanticen en
cada una de sus etapas un proceso imparcial, transparente y publicidad para
adquirir un bien o un servicio, la realidad ha demostrado sobre todo en los ultimos
20 afos que las autoridades o representantes de las diferentes instituciones
publicas no han respetado estos mecanismos incumpliendo la ley de adquisicion y
contrataciones con el estado, y por ello, existe un alto nivel de corrupcién en el
sector publico, que ha llevado a que muchos presidentes estén con prision
preventiva, con sentencia judicial y otros funcionarios con sentencia penal por actos
de corrupcién, por la sobrevaloracién en las compras de bienes o servicios, y por
otro lado, por el incremento econémico en la contratacién de obras por el estado; y
gue ha tenido efecto adverso sobre la poblacion, incrementando las brechas
sociales, econdmicas, ambientales y culturales. Entonces parece ser que estos

mecanismo no son eficientes, segin Revilla (2017) sostiene que, “...existen
personas que consideran que “‘estas medidas van en contra de la eficiencia y
eficacia en la gestion administrativa publica al priorizar unos principios antes que
otros y no tomar en cuenta aspectos importantes de la realidad del mercado
peruano; es importante identificar qué normas de contrataciones favorecen
efectivamente a la transparencia en los procesos de seleccién que realizan las

Entidades del sector publico y cuales no”.
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Existen autoridades en el sector publico que hasta hoy a pesar de estar en
un contexto muy delicado producto de la Pandemia, generado por la presencia del
CoV2 vienen aprovechando la oportunidad para favorecer a empresas con la
finalidad de beneficiarse econdmicamente, lo que demuestra que falta ajustar
algunos procesos que busquen identificar de manera mas rapida estos actos y de
sancionarlos de manera inmediata. Al respecto, Revilla (2017), sefiala que este
sistema deberia facilitar el control social y reducir los actos de corrupcion, sin
embargo, existen funcionarios o autoridades que favorecen ilicitamente a
familiares, amigos, o empresas que financiaron campafas, con contratos del
Estado.

Una alternativa tal vez para minimizar estos impactos negativos resulta ser
la administracion directa que segun Mauricio (2014), sefiala que, se traduce en una
eleccion y/o determinacion de preparar-comprar sobre la logistica que se
emplearan en las obras publicas, y se considera como opcion la utilizacion de
recursos humanos, materiales y equipos propios de la entidad, para el desarrollo
de edificaciones y/o construcciones, con el fin de lograr atender la necesidad de la
poblacién, las cuales requieren intervencion estatal, a través de la inversion
publica. Asimismo, sefiala que entre el 2012 al 2013, aproximadamente un 30% del
presupuesto publico se utilizé en obras publicas, que fueron ejecutadas por
administracion directa, dentro de los gobiernos locales, y este hecho refleja la

significancia que ostenta la gestion publica.

Otro aspecto relevante, frente a este problema es el Presupuesto por
Resultados (PpR), que de acuerdo a Andia, (2015), sefiala que es una modalidad
para la optimizacion de la gestién publica a través de una asignacién destinada a
lograr resultados y se traduzca en impactos favorables y deseables en el bienestar
del ciudadano. Sin embargo, el Ministerio de Economia y Finanzas, (2019), hace
mencion conceptual, seflalando que es una estrategia para la gestion publica,
encontrandose vinculada directamente con la asignacion presupuestal, la cual esta

dirigida a la adquirir productos (bienes y servicios) y efectivizar el logro de
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resultados, orientadas a buscar beneficios que favorezcan a la poblacién, siendo

muy importante que estos puedan medirse.

Esto ultimo, significa que los gobiernos locales reciben una asignacion de
presupuesto para realizar proyectos y actividades con un enfoque de presupuesto
por resultados, que se orienta en los recursos econémicos que se les destina, pero
la realidad demuestra que no hay una priorizacion de estos proyectos para beneficio
de la poblacién, entonces se puede resumir que la Direccion responsable de
administrar el presupuesto publico es el Ministerio de Economia y Finanzas,
entidad que distribuye presupuesto de acuerdo a las necesidades de cada

institucion, reflejandose que esta no considera las necesidades reales que existen.

Esto puede ser una razén por lo que, a nivel nacional es innegable que se
tiene muchos problemas sociales que aun no han sido atendidos, sobre todo en las
provincias y distritos de los departamentos que presentan una situacion de pobreza
y extrema pobreza, lo que resulta algo paradojico debido a que son estas ubicadas
en las regiones andinas que a pesar de su importancia minera y que contribuye con
un significativo desarrollo econdémico al pais, pero sin embargo, no son atendidas
de manera que podria también reflejar que se deberia hacer algunos ajustes para
mejorar la eficiencia del gasto. Tal vez, deberia modificarse los indicadores de
evaluacion del presupuesto debido a que solo miden el gasto del afio fiscal mas no
el gasto para la obtencion de los resultados y que si reflejaria en los ciudadanos,
una mejora de las condiciones de vida. Sobre ello Vargas y Zavaleta (2020)
menciona que, los diferentes actores sociales, coinciden en sostener que la gestion
publica genera una gran insatisfaccion, debido a los servicios 0 procesos lentos,
sobrevalorados, corruptos, de pésima calidad; con disefio inadecuados, que no
cubren las expectativas ni necesidades de la poblacién, generando despilfarro de
recursos humanos y financieros, que deja en la poblacién su insatisfaccion del

actuar de sus autoridades.
La Municipalidad Provincial de Abancay, no escapa de esta realidad

problematica, considerando que tanto la gestion municipal y regional se encuentran

inmersos en dichos actos, muestra de ello es que en la actualidad tenemos a ex
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gobernantes regionales y burgomaestres de la Municipalidad Provincial de
Abancay sentenciados penalmente por actos de Corrupcion y el Presidente
Regional esta con prision preventiva por actos de Corrupcion, ambos por
sobrevaloraciones de obras y otros; y que han perjudicado sobre todo en la

asignacion presupuestal por varios afios.

La Municipalidad Provincial de Abancay, siendo un érgano autbnomo que,
gestiona proyectos en favor de la comuna local, aplicando para ello Obras por
Administracion Directa; actividades que vienen siendo dilatadas, evidenciandose
obras inconclusas, y todo ello a razén de que las areas encargadas de adquirir
bienes y servicios tales como la Sub Gerencia de Logistica y la Unidad de
Adquisiciones, quienes retardan las solicitudes de materiales, a razén de que las
areas usuarias no formulan adecuadamente sus requerimientos, todo ello a razon
de que el personal contratado no cuenta con la experiencia requerida, ni la
formacion solicitada; repercutiendo ello en la falta de eficiencia que se requieren
para la correcta inversion de los recursos publicos, tomando en cuenta que para
ejecutar dichas obras, es importante que las acciones administrativas que se
realicen, estén orientadas en optimizar los recursos, enfocandolos a cumplir
objetivos del Presupuesto por Resultados, aplicando para ello criterios de eficiencia
y eficacia, a fin de invertir adecuadamente la asignacion presupuestal otorgada para

tal fin (Ministerio de Economia y Finanzas, 2020).

Por lo tanto, frente a esta realidad y considerando la importancia social de
contribuir que la poblacion abanquina cuente con una adecuada calidad de vida ,
es necesario que, al tomar la decision de ejecutar obras publicas bajo el modal de
administracion directa, referente a la gestion de la inversion publica, se tomen en
consideracion tres aspectos importantes y de gran relevancia, siendo estos: la
asignacion presupuestal, el expediente técnico y la supervision, para ello hubo la
necesidad de hacer en una primera etapa un estudio descriptivo para conocer el
estado situacional de esta variable y; al mismo tiempo la necesidad de hacer otro
estudio no inferencial sobre la eficiencia del presupuesto por resultados

considerando para ello los procesos presupuestales y la ejecucion de gastos,
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ademas, se observo la necesidad conocer la influencia de la primera variable influye

sobre la dependiente (PpR).

En tal sentido este escenario, llevé a la formulacion de un problema general,
¢En qué nivel influye la ejecucion de obras por administracion directa sobre el
presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de Abancay, 2019 —
20207 Y a partir de ello 3 problemas especificos siendo estos: ¢ Como influye la
asignacion presupuestal sobre el presupuesto por resultados?, ¢Como influye el
expediente técnico sobre el presupuesto por resultados? Y ¢Como influye la
supervision sobre el presupuesto por resultados?

Dentro de este proceso de estudio hubo la necesidad de responder a las
interrogantes justificadas en aspectos teoricos, metodoldgico, social y politico
administrativos; teérico debido a que, la generacién de los resultados permiten
afirmar que la ejecucion de obras por administracion directa influye de manera
positiva sobre el presupuesto por resultados; siendo esto un conocimiento que se
ha generado a partir de un método cientifico, entonces es aporte importante que
refuerza el conocimiento existe y puede ser incluido como tal. Metodolégica, porque
el disefio considerado para el estudio de las dos variables, asi como el
procedimiento establecido y sobre todo la elaboracion de los cuestionarios para
conocer el estado situacional de las variables es un aporte metodologico importante
que servirh como base para que otros investigadores puedan utilizar estos
instrumentos cientificos y proponer realizar investigaciones basicas o aplicadas
para ampliar el conocimiento existente. Social, porque a través de la generacion de
esta base cientifica dara a conocer que la administracion directa es un mecanismo
muy adecuado que debe potenciar la municipalidad para hacer un uso eficiente de
Su presupuesto y de esta manera beneficiar a la ciudadania con mas proyectos con
costos reales y no sobrevalorados atendiendo mayores necesidades y; por ultimo
politica administrativa debido a que los hallazgos como resultado de la investigacion
es un aporte para motivar a la toma de decisiones politicas y administrativas dentro
de la Municipalidad Provincial de Abancay, con la finalidad de ser tomada en cuenta
para que se generen propuestas que beneficien a mayor parte de la poblacion

considerando ampliar mas el desarrollo de obras de administracion directa y de esta
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manera evitar todo acto de corrupcién en incumplimiento de ellos procesos

administrativos de acuerdo a ley.

Para esto, fue importante formularse el objetivo general siguiente:
Determinar el nivel de influencia de la ejecucion de obras por administracion directa
sobre el presupuesto basado en resultados de la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2019 —2020. Y en congruencia con los problemas especificos también se

formuld tres objetivos siendo estos:

Establecer que influencia tiene la asignacion presupuestal sobre el
presupuesto por resultados, Establecer que influencia tiene el expediente técnico
sobre el presupuesto por resultados y, Establecer que influencia tiene la supervision

sobre el presupuesto por resultados.

La base referencial de cada una de las variables donde se considera de
manera detallada sus caracteristicas o propiedades permitieron formular los
siguientes supuestos tedricos, siendo la hipétesis general el supuesto de que, la
ejecucion de obras por administracion directa influye de manera positiva y
significativa sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2019 - 2020. Y tres supuestos especificos: que la asignacion
presupuestal influye de manera positiva y significativa sobre el presupuesto por
resultados, El expediente técnico influye de manera positiva y significativa sobre el
presupuesto por resultados y; La supervision influye de manera positiva y
significativa sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2019 - 2020.
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. MARCO TEORICO

Patifio, (2017) en su estudio “Influencia del Presupuesto por Resultados en
la Calidad del Gasto Publico del Municipio de Medellin caso del sector de la
vivienda, en el periodo 2008 — 2016” en la que plantea estudiar la influencia que
tiene el presupuesto por resultados en la calidad del gasto publico, investigacion
con enfoque mixto, descriptivo y correlacional, con datos de los afios 2008 al 2016
del sector de vivienda, concluyendo que, existe una influencia positiva entre el
Presupuesto por resultados y el Sistema de Planificacidon y Ejecucion Municipal de
Medellin, lograndose evidenciar en cada uno de los indicadores locales vy
nacionales. Asimismo, las ejecuciones que se realizaron se encuentran
debidamente articuladas al Sistema de Planificacion, encontrandose estas,
articuladas con cada uno de los niveles de indicadores y de las estructuras que
contienen los planes de desarrollo, se evidencia una articulacion adecuada,
coherente y clara entre las lineas estratégicas, componentes, programas y
proyectos; y todos estos con indicadores de resultados y productos; facilitando el

seguimiento, control y evaluacion.

Sanchez, (2016) en el estudio que realizé “Analisis de la Implementacién
del Presupuesto por Resultados en Guatemala” cuyo objetivo fue examinar el
proceso y estado actual de la implementacion del Presupuesto por Resultados, que
fue desarrollado mediante una investigacion cualitativa de andlisis descriptivo
fenomenoldgico; cuyo universo estuvo formado por todas las Entidades e
Instituciones de la Administracion Publica de Guatemala y una muestra No
probabilistica de 14 Ministros y 2 Instituciones de la Administracion Central, que
permitié concluir que, la implementacion de la Gestién por Resultados, dentro de la
Gestidn Publica fue considerada como buena, teniendo en cuenta que, la evasion
y tributaria y las minimas recaudaciones, generaban una escases en los recursos
financieros; este enfoque que se viene utilizando permite que el Estado, priorice los
recursos publicos disponibles en funcién a la problematica social, realizando para
ello intervenciones. Dicha implementacion se realiza gradualmente con un
liderazgo marcado en los componentes de Planificacion y Presupuesto, implicando

con ello el avance normativo legal y en la emision de guias, manuales, procesos,
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procedimientos, implementacion y mejoras en los sistemas informéticos,
permitiendo la formacion de las capacidades. El eje determinante para medir los
resultados de cada una de las acciones que se implementan mediante el PpR, son

la evaluacion de la efectividad y la calidad de gasto.

Scheller y Silva, (2017) en su articulo cientifico “La Corrupcion en la
Contratacion Publica: operatividad, tipificacion, percepcién, costos y beneficios” con
el objetivo de conocer de qué forma la corrupcion como fenémeno opera en los
procesos de Contratacion Estatal en Colombia y Espafia, estudio realizado a través
del andlisis de teorias criminolégicamente sustentadas, llegando a la conclusién de
que, en Espafa y Colombia el fraude y la corrupcién son una realidad manifiesta
en la contratacion estatal. Los legisladores adoptaron medidas con el propésito de
controlar estos flagelos sociales, sin embargo, no han surtido resultados;
expandiéndose y acrecentando de manera deliberada las posibilidades vy
oportunidades para que se lleve a cabo la comision de dichas conductas.
Especificamente en el caso de Colombia, se advierte con admiracion que las
regiones con menos recursos econdémicos son precisamente los lugares donde la
corrupcion viene acechando, pese a que etas zonas se encuentran abandonadas
por el Estado. Del mismo modo la situacion de Espafia, que se encuentra mal
posicionado dentro de los paises europeos y segun lo establece Transparencia
Internacional, existe una flagrante violacion de las normas que establecen criterios
referentes a los procedimientos contractuales del Estado, vulnerando
procedimientos, etapas y modalidades que se establecieron para ello, dejando en
entre dicho fines, objetivos, principios que el Estado establece para la contratacion
estatal, tales como: transparencia, seleccion objetiva, publicidad, libre
concurrencia, entre otros. Dentro de la investigacion se aprecio la existencia de
diversas formas de lograr defraudar al Estado y a sus instituciones publicas,
lucrandose de ello y ademéas de la forma como la sociedad persistente en

engrandecer la cultura de corrupcién que entristece a la sociedad.
Benites, (2017) en su investigacion “Proyectos de Inversion Puablica en la

Ejecucion de Obras por Administracion Directa en Huancayo - Junin, 2015” cuyo

objetivo fue determinar la influencia de los proyectos de inversion publica en la
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ejecucion de obras por administracion directa, es una investigacion basica, no
experimental explicativa, para la que se a considerado una muestra de 38 personas
entre Gerentes, Sub gerentes, Residentes de obra y supervisores de obra, de la
municipalidad Provincial de Huancayo, con un muestreo no probabilistico,
encontrandose que 10,3% presentan nivel malo en la ejecucion de Obras por
Administracion Directa, el 18.77% considera que el nivel es regular y el 71.1%
refieren nivel bueno. Respecto al expediente técnico 26 personas consideran que

es bueno, 22 es buena, también 11 regular y 04 regular.

Cruz, (2018) en su estudio “Analisis de la Influencia del Abastecimiento de
materiales en la Ejecucion de Obras por Administracion Directa y el Cumplimiento
de Metas en las Universidades Nacionales de la region Puno, periodo 2017-2018”,
cuyo objetivo fue estudiar el proceso de abastecimiento de materiales y su
influencia en la ejecucion de obras por Administracion Directa, llevado a cabo en
base a una investigacion de enfoque cuantitativa, descriptiva y correlacional; la
poblacidon estd constituida por 10 obras ejecutadas por administracion directa y
como muestra se considerd a 6 de ellas que permitié conocer que la relacion del
abastecimiento de materiales durante el tiempo en el que se ejecutan las obras por
administracion directa es moderada de 0,544. Ademas, concluye que existe una
inadecuada planificacion en las fases de las obras ejecutadas, y la existencia de
descoordinacion entre las areas involucradas, que comprometen la eficiencia en la
ejecucion de obras por administracion directa, afectando de esa forma a la
programacion y/o calendarizacion de plazos de culminacién, y en consecuencia el

cumplimiento de cada una de las metas presupuestales.

Piundo, (2018) en su tesis “Control Presupuestario y Programacion de
Ejecucion de Obras por Administracion Directa del Gobierno Regional de Huanuco
- 2018" se formulé el objetivo de determinar la relacion entre el Control
Presupuestario con Programacién de Ejecucion de Obras por Administracion
Directa, bajo la investigacion no experimental con un nivel descriptivo correlacional;
se consider6 como poblacion a los 282 servidores publicos por diferentes
modalidades de contrato, y como muestra 12 trabajadores de la Oficina de

Contabilidad, concluyendo que, el Control Presupuestario tiene una relacion
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significativa con la Programacion de Ejecucién de Obras por Administracion Directa,
dando a conocer el valor relacional de 0.654, significando que existe una relacion
positiva considerable. Haciendo reflejar la importancia del control presupuestario
que los servidores publicos deben tener en cuenta antes de realizar un devengado

0 una afectacion presupuestal ya que con esto pueden minimizar riesgos.

Gutiérrez, (2017) en su investigacion “Programa Presupuestal PpR, Calidad
y Eficiencia de Gestion de los Recursos Publicos, de la Direccion de Salud
Apurimac II” el objetivo fué determinar la relacién entre programa presupuestal PpR
y la calidad y eficiencia de la gestion de los recursos publicos. La investigacion tiene
caracteristicas de una investigacion basica, no experimental y dado que la toma de
datos se realiza en un determinado tiempo es transversal de nivel descriptivo-
correlacional; La muestra fue de 46 trabajadores que conforma la totalidad de la
poblacion, mediante los cuales se llegdé a la siguiente conclusion: la programacion
del PpR esta relacionada positivamente con el nivel de calidad de gestidén de los
recursos publicos: existe relacion directa y significativa entre el nivel de las
estrategias de seguimiento y evaluacion del PpR, y el nivel de calidad de gestion
de los recursos publicos y finalmente entre el nivel de la programacion del PpR,y el
nivel de eficiencia de gestibn de los recursos publicos existe una relacion

significativa y positiva

Abarca, (2017) en su tesis “Control interno en las Obras por Administracion
Directa en la Municipalidad Provincial de Andahuaylas” en la que se plantes
determinar la situacion actual del Control Interno como influye en la ejecucion de
obras por administracion directa, estudio realizado mediante la investigacion
basica, no experimental, transversal; llegando a concluir que: Las deficiencias del
Sistema de control interno, de la ejecucion de obras por administracion directa
dentro de los procesos (antes, durante y después), no han sido implementados con
los requerimientos establecidos en el nuevo enfoque moderno (COSO), todo ello a
causa de que las autoridades, funcionarios y servidores carecen de conocimiento

referente al enfoque.
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Palomino, (2019) en su tesis “Influencia del Presupuesto por Resultado en
la Calidad de Gasto en los Distritos pobres de la region de Apurimac, en los afios
2011 - 2015” formuld el objetivo de describir cdmo influye el presupuesto por
resultados en la calidad, estudio realizado a través de una investigacion basica, no
experimental y explicativa, la poblacion de estudio esta conformado por las 74
municipalidades distritales mas pobres de la Region de Apurimac, y la muestra es
de 37 municipalidades; por medio de este proceso llegd a la siguiente conclusion
que, el Presupuesto por Resultados en las municipalidades distritales pobres de
Apurimac influye ligeramente positivo en la calidad del gasto publico ya que se
redujo la incidencia de pobreza de 52.17% a 34.28%, la incidencia de desnutricion
cronica de 35.28% a 26.78% y la incidencia de anemia de 61.22% a 58.32% en
nifios menores de tres afos, la tasa de analfabetismo de 18.25 a 13.84, en
educacion los logros de aprendizaje en comunicacién y mateméatica estan
mejorando cada, en transportes aumentaron la longitud en las vias de vecinales de
4.75 km a 7.24 km, en saneamiento aumentaron el nimero de obras ejecutadas,
todo esto en el periodo de estudio 2011 a 2015, debido a que el 92% conoce y 86%
aplica el presupuesto por resultado en los gobiernos locales de Apurimac.

Vicencio, (2017) en su estudio “Gestion de Presupuestos y Proyectos de
Inversién en la Municipalidad Distrital de Cotaruse, Aymaraes - Apurimac — 2017”
se formuld el objetivo de determinar el grado de relacion entre la gestion de
presupuesto y proyectos de Inversion, Por su naturaleza es una investigacion
basica no experimental descriptiva-correlacional cuya muestra estuvo conformada
por 50 trabajadores, con las que se lleg6 a concluir que: existe una relacion alta y

significativa entre la gestion de presupuesto y proyectos de inversion.

Andia, (2015) sefiala que las obras, viene a ser la construccion,
remodelacion, reconstruccién, demolicion, habilitacibn y renovacion de bienes
inmuebles, tales como edificaciones, estructuras, excavaciones, perforaciones,
carreteras, puentes, tuneles, reservorios, rellenos sanitarios, pozos de oxidacion,
ampliacion de servicios de aguas desagie, parques, complejos deportivos, otros,
gue necesitan una orientacion técnica, expediente técnico, recursos humanos,

materiales y equipos. Por su parte Quispe, (2015), sefiala que las obras por
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administracion directa son aquellas que la entidad publica ejecuta, para eso es
importante que la institucion cuente con una direccion técnica o de infraestructura,
recurso humano, contar con maquinaria, equipo y materiales, permitiéndole hacer
contrato de alquiler de maquinarias y equipos necesarios y otros elementos para
ejecutar el proyecto, implementarla y ponerla en marcha. Esto significa que la
entidad publica tiene que demostrar tener la capacidad técnica, profesional y los

elementos para que pueda ejecutar una obra por administracion directa (OAD).

Es por esta razon que dentro de la Ley del Sistema Nacional del Presupuesto
N° 28411 dado por el Congreso de la Republica (2004, noviembre 25) se considera
dos tipos de ejecucion presupuestal de actividades o proyecto, siendo esta
ejecucion presupuestaria directa o indirecta, siendo la primera la que se considera
como objeto de investigacion y se produce cuando se ejecuta el proyecto con su
personal e infraestructura no existiendo un contratista. Esto permite sefialar que en
este tipo de ejecucion la Unica organizacion responsable del cumplimiento del
compromiso del proyecto es la entidad publica por tal razén cumple la funcion de
ser residente y supervisor, que si fuera el caso de una obra por contrata el residente
seria el contratista y el supervisor la entidad publica.

Segun Huaquisto, (2016) estéa ligada a la eficiencia del proceso de control de
las obras por esta modalidad debido a que inciden de forma inversa en la
modificacién del costo de mano de obra, de materiales, gastos generales y tiempo.
Esto significa que la ejecucion de obras bajo la responsabilidad de la entidad y que
tienen una eficiencia adecuada o muy adecuada que significa que se termina
cumpliendo los plazos o tal vez con anticipacién, genera una disminucion en los
costos de ejecucion siendo un impacto positivo para la entidad en cuanto al gasto
de sus recursos. Por otro lado, considera que bajo esta modalidad la eficiencia de
la supervision en la etapa de planificacion, ejecucion y post construccién es regular
a deficiente, y se ha observado incumplimiento adecuado del proceso normativo y
técnico alcanzando eficiencias en la mayor parte de casos menor al 70%. En
referencia a esto, es necesario diferenciar que la eficiencia viene a ser la medida

gue se obtiene del logro de resultados, y la eficiencia se considera como una
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manera de medir el uso que se da a los recursos dentro de la ejecucion del

proyecto.

Para definir si la institucion o entidad publica va a ejecutar un presupuesto
con el fin de proceder con la ejecucion de una obra bajo la modalidad de
administracion directa es la teoria de decisiones que segun Pefaloza (2010)
sostiene que para tomar una decisién necesita la participacion de la autoridad que
va a decidir la propuesta de hacer o no la OAD, dentro otras alternativas que tal vez
sean bajo la modalidad por contratacion directa, identificar las variables que puede
controlar (variables de decision: que puede estar relacionado con todo lo que
cuenta la institucion para la ejecucion de la obra OAD) y cuales no puede controlar
(estados de la naturaleza o eventos: factores externos) los cuales tienen una
influencia sobre la situacion de analisis. En este sentido, de acuerdo a esta teoria
se debe considerar tres situaciones que permiten tomar una decisibn con menor
riesgo, estas son cuando hay condiciones de certeza, condiciones de riesgo o

condiciones de incertidumbre.

Es importante sefialar que la norma que rige las obras por administraciéon
directa, se encuentran amparadas dentro del contenido de la Resolucién de
Contraloria N° 195-88-CG dado por la Contraloria de la Republica (1988, julio, 18)
en donde sefiala que las instituciones publicas para la realizacion de sus obras en
la modalidad de administracion directa debiendo contar fundamentalmente con la
asignacion presupuestal, el expediente técnico aprobado; y durante la ejecucion
debe darse el proceso de seguimiento. Entonces dentro de la Ejecucién de OAD es
importante considerar tres aspectos importantes como dimensiones de esta

variable, siendo estas la asignacién presupuestal, expediente técnico y supervision.

Las Dimensiones de las obras por administracién, dentro del presente
estudio son: Asignacién presupuestal, que se le considera también como
disponibilidad presupuestal para Tamayo, (2018), la institucion publica es aquella
gue va a autorizar siempre que exista la disponibilidad presupuestaria para el
proyecto que la entidad pretende ejecutar, la existencia de esta asignacion

contribuye a tomar decisiones adecuadas. Para Mendoza et al (2018) ‘la
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asignacion presupuestaria es un instrumento que permite planificar, organizar,
dirigir y controlar cada uno de recursos del Estado, el mismo debe cumplirse de
manera obligatoria con el fin de gestionar y programar los ingresos y egresos para
el adecuado financiamiento publico” (p.214). La disponibilidad presupuestal se
distribuye de manera equitativa mediante la existencia de un plan estratégico u
operativo dentro de las normativas vigentes dirigidas a cumplir con los objetivos
programados a fin de lograr un equilibrio social, priorizando el bienestar de la
sociedad. Para proponer un gasto del presupuesto para obras publicas por
administracion directa esta debe contar con un proyecto de apertura, siendo esta el
indicador de esta dimension.

El Proyecto de apertura, de acuerdo a lo considerando por Pérez (2016),
quien sefala que es un documento firmado por un profesional competente,
elaborado de acuerdo al presupuesto con el que se cuenta para el proyecto o

actividad y que permitan ejecutar las obras sin ninguna restriccion.

Como segunda dimension se tiene al Expediente técnico, documento que
debe tener la aprobacion de la autoridad o direccibn competente, la cual detalla
especificaciones técnicas donde se detalla la normatividad, el llenado del cuaderno
de obra y su programacion, de acuerdo a Stana Certification (2017) considera que
el expediente técnico “technical file” son documentos donde se detalla los las
caracteristicas técnicas de un producto, proyecto, operacién. Andia (2015) por su
parte sefiala que es un documento en donde se encuentra los estudios de
ingenieria y que debe ser desarrollado una vez esté aprobado. Esto demuestra la
importancia del expediente técnico ya que permite mencionar que es el documento
donde se sefiala el compromiso detallado de como se va a ejecutar el proyecto y
gue sirve para poder supervisar y verificar el avance de la obra de acuerdo a su
programacion y a las caracteristicas del disefio enmarcadas dentro de este
documento. Ademas, Phun (2016) sefiala que el expediente técnico se caracteriza
por tener también un caracter econdmico, siendo este necesario para realizar una
adecuada ejecucion de obra, por lo que es importante que se considere la memoria
descriptiva, detalles técnico, planos, perimetro, superficie, presupuesto de las

obras, el valor referencial, programacién de los presupuestos especificos, analisis
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desagregado de los precios unitarios, cumplimiento de los plazos de programacion
respecto al avance valorizado, estudio de suelos, estudio geoldgico, impacto
ambiental, riesgos de desastre, etc. De acuerdo a lo anterior los aspectos que
deben considerarse en un expediente son la normatividad y cuadernos de obra

siendo estos sus dimensiones.

La Normatividad de los expedientes técnicos, deben realizarse de manera
objetiva y precisa respetando los términos de referencia, ademas, incluir todas
aguellas justificaciones que se realizan para sustentar la obra, buscando el
bienestar publico, debiendo estas, estar orientados en cumplir cada una de las
funciones de la entidad, todo ello en concordancia con el Art 16 de la Ley N° 30225
(Serva, 2016). Esta debe contener levantamientos topogréficos, estudio de suelos

y de impacto ambiental.

El Cuaderno de obra, es aquel instrumento que todo proyecto referido a
estas actividades publicas que se ejecute bajo la modalidad de administracion
directa debe contar; dicho cuaderno debe estar notariada, firmada por el inspector
0 supervisor de acuerdo a lo que corresponda y por el residente de obra. En este
cuaderno de valor oficial se registra cada uno de los hechos o acontecimientos de
manera detallada y que sean importantes que se han dado durante la ejecucion de
una obra y se registran los avances mensuales. Segun la Subdireccion de
Desarrollo de Capacidades de la Direccion Técnico Normativa, (2017), sefiala que
el Unico encargado y responsable de llenar este documento legal es el residente,
inspector o supervisor de la obra segun corresponda siendo los Unicos

profesionales autorizados para registrar.

La tercera dimension Supervision, tiene una caracteristica fundamental
dentro de la ejecucion de obras de esta modalidad, para Rosenberg (2019), este
aspecto esta referido a una manera de controlar las actividades que se estan
desarrollando dentro de un proyecto, la Contraloria de la Republica (1988, julio, 18)
especifica que en el caso de administracion directa la institucion publica debe tener
una unidad organica encargada bajo responsabilidad en realizar la supervision de

las actividades y obras que se han programado y que se estan ejecutando de
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manera que garanticen el avance de la obra en relacién a las especificaciones
técnicas. La Subdireccion de Desarrollo de Capacidades de la Direccion Técnico
Normativa, (2017) menciona que, en la ejecucién de obras por administracion
directa es la entidad la que controla, monitorea los trabajos o actividades que se
estan desarrollando quien esta encargada de velar los intereses de la ciudadania y
el adecuado gasto presupuestal. Dentro de la supervisién se considera aspectos
relacionados al trabajo que realiza el personal, sus capacidades y el cumplimiento

de los detalles contenidos en el expediente técnico.

El personal es un indicador que permite evaluar el desempefio o
cumplimiento de las tareas de los responsables de la Subgerencia de Supervision
y Liquidacién, asi como del residente de la obra en concordancia a la programacion
detallada dentro del expediente técnico. Asimismo, la capacidad del personal es
sumamente importante porque esta referida a la experiencia, potencialidad
cognitiva, habilidades, que tiene el personal que trabaja en el area de
infraestructura y responsable de supervision respecto a las caracteristicas de la
obra que se esta ejecutando. De ahi la importancia de contar con un personal
competitivo que asegure desde sus responsabilidades el cumplimiento de las
especificas y detalles de la obra que estan dentro del proyecto, para garantizar su
calidad. Por otro lado, el cumplimiento, esta referida a la ejecucion cabal de cada
una de las especificaciones técnicas, programacion de actividades y la disposicién
de materiales y equipos en la obra, el cumplimiento de la programacién es
sumamente importante sobre todo para la adecuada administracion y eficiencia del

gasto publico.

Dentro de la modernizacion del estado existe una nueva forma de realizar
las actividades en la administracién publica que busca cumplir los objetivos y metas
planteadas por la entidad, siendo esta la gestion por resultados (GpR), segun
Velasquez y Rivera, (2017) aparece por la urgente necesidad de alcanzar una gran
eficiencia en la asignacion y en el aprovechamiento y uso de los recursos del sector
publico, dirigidas a obtener resultados y no Unicamente e cumplimiento de las
actividades y funciones. Es considerada como estrategia dentro de la gestion

publica, la cual estd orientada a la toma de decisiones, sustentdndose en
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informacion que se obtiene de los impactos que la accion del gobierno (nacional,

regional o local) genera en la sociedad o grupo social.

Como Tipos de presupuesto se enumeran las siguientes:

El Presupuesto por linea, la cual esta referida al gasto en funcion a la
categoria de insumos, presupuesto por programas, la ejecucion del presupuesto
esta en funcidn a los programas gubernamentales que se encuentran dentro de los
planes de desarrollo, presupuesto participativo responden a los acuerdos llegados
durante discusiones y acciones prioritarias identificadas con la participacion activa
de la comunidad. Sin embargo, Patifio (2017) menciona que a pesar de estas
diversas formas de gasto o ejecucion presupuestal existen caracteristicas similares
entre estas tenemos la formulacion, ejecucién y evaluacion estd basada en
principios de planeacion, transparencia, redistribucion y coherencia, ademas, la
gestion se fundamenta en la técnica, politica y administrativa y tienen recursos
limitados, pero constituyen la extensién econémica y financiera en las politicas del
estado. Estos presupuestos se ejecutan con la finalidad de hacer el gasto publico
por parte de una entidad, segun Vargas y Zavaleta (2020) considera que, el gasto
publico debe realizar con mucha responsabilidad de manera transparente para dar
un valor agregado a los servicios publicos que esta genera, de esta manera se
enfoca a ejecutar proyectos que coadyuvan a incrementar favorablemente la

calidad de vida de los pobladores.

La Gestion por Resultados es un proceso multidimensional, y dentro de esta
estrategia toma vital importancia el presupuesto por resultados (PpR) por ser un
aspecto fundamental para alcanzar la eficiencia del gasto publico. Para entender
que es el PpR es importante entender que es el presupuesto publico, segun Patifio
(2017) sefala que esta referido a prevenir los ingresos y egresos de una entidad
publica y que son indispensables para materializarlas por medio de la asignaciéon
de recursos. Esto significa que constituye una herramienta que permite coadyuvar
a las instituciones publicas el cumplimiento de brindar bienes y servicios a la

poblacién para que puedan satisfacer sus necesidades.
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Entonces el presupuesto por resultados, es una herramienta donde las
asignaciones del presupuesto publico se realizan en funcion a la priorizacion de los
gastos, de acuerdo al objetivo, resultado y producto esperado que una entidad o
institucion publica ha fijado dentro de su planificacion Patifio, (2017). Esto lleva a
sefalar que el presupuesto por resultados es aquel gasto publico que enlaza lo que
es la asignacién de los recursos econdmicos a productos y resultados, que tienen
la condicion de ser medibles; teniendo en consideracién que exista una poblacion

beneficiada.

En el Perd, el PpR se implementé mediante cuatro instrumentos los cuales
son detallados por Vargas y Zavaleta, (2020) el primero son los programas
presupuestal definidos como los bienes y servicios otorgados a la ciudadania por
la administracion publica con el fin de contar con resultados, segundo el
seguimiento, que es aquel proceso que permite recolectar y analizar la informacion
del desempefio, que permitira cumplir con los objetivos, tercero las evaluaciones
independientes, las cuales analizan el disefio, ejecucidon y mejora continua de la
intervencién y cuarto los incentivos a la gestion, que esta referida a dar recursos

financieros cuando exista resultados de mejoras en la gestién municipal.

El PpR esta orientado a la poblacion, esto significa que, direccionada a lograr
gue el ciudadano cuente con bienestar, y no enfocada a la eficiencia o efectividad
de la entidad, también estd orientada a que el rol estatal sea transparente,
basandose en una separacion clara y coherente de las funciones de acuerdo a cada
nivel de gobierno (nacional, regional y local) y los diversos sectores en funcion a la
prestacion de un bien o un servicio publico. Relacién causal de la prestacion, que
esta referida al fendbmeno causa efecto, es decir la causalidad del bien o servicio
entregado y los resultados esperados. La vision del proceso porque responde a un
ciclo dentro de un proceso por estar inmerso dentro de un sistema. Y por altimo
orientado a resultados, es decir que el gasto presupuestal debe tener un vinculo

con los objetivos estratégicos dentro del Plan Estratégico Nacional.

Entonces segin Sanchez, (2016) la importancia del PpR esta reflejada

porque ha sido elaborada como una alternativa para disminuir o eliminar, la
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sobrevaloracion o la incrementacion de los presupuestos porque a su vez éste, es

decir el presupuesto publico también es un instrumento politico.

Vera, et al (2016) sefiala que existen beneficios producto de la ejecucion del
PpR mejora la calidad ambiental y de vida de ellos ciudadanos, reduce los conflictos
sociales y disminuye los riesgos a desastres, garantizando mejorar el bienestar del
ciudadano, ademas logra mayor flexibilidad en el correcto aprovechamiento y
adecuada utilizacion de los recursos, accede a definir los cursos de accion y
estrategias y de esta manera puedan suministrar los productos, permitiendo
mejorar continuamente en los procesos y en el cumplimiento o logro de los

resultados, generando con ello incentivos en beneficio de la institucion.

El presupuesto por resultados, tiene un enfoque humanista debido a que se
prioriza el interés de las personas y por los grupos sociales (Chiavenato, 2014), es
decir toma una importancia el aspecto psicolégico, emocional y sociolégico de los
individuos, es por ello que como se dijo anteriormente una de las orientaciones del
presupuesto por resultados es buscar que la poblacién logre la satisfaccién de sus
necesidades bésicas, y esto permite mejorar su salud y bienestar, por encima de la

eficiencia y eficacia de la organizacion publica.

De acuerdo a lo anterior, conduce a sostener que la teoria relacionada al
PpR que se considera en el estudio es la Teoria de las relaciones humanas segun
Chiavenato, (2014), surge debido a que esta surge porque existio la necesidad de
humanizar y democratizar la administracion publica y por el creciente avance de la
psicologia que empezéd a considerarse en las organizaciones industriales. Entonces
el resultado esperado es una orientacion social y no individual no solo por tratar a
los empleados de la organizaciébn como miembros de un grupo sino también por

preocuparse del bienestar de los grupos sociales de su @mbito externo.

Para la implementacion de un PpR debe existir dos elementos importantes,
al respecto Sanchez (2016) considera que uno de los elementos es la clasificacion
del presupuesto en base a Procesos Presupuestales donde se consideran los

programas presupuestales, la formulacidbn presupuestal y la aprobacién
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presupuestal y dos la ejecucion de gasto en ella se realizara el seguimiento y la
evaluacion de la efectividad del gasto y, el cumplimiento de todas las metas
presupuestales que demostraran una adecuada efectividad de la gestion y la

difusion de informacion a la ciudadania.

Las Dimensiones del Presupuesto por Resultados son:

Procesos Presupuestales, es el proceso que se refleja por intermedio del
presupuesto, de los objetivos que la empresa establece a corto plazo, mediante la
aplicacion de programas oportunos, encaminadas en perspectivas a largo plazo,
debido al condicionamiento de los planes que permita la consecucion del propdsito
final al que se encuentra direccionado la municipalidad. Estos procesos inician con
la aprobacion del presupuesto, y aplica los recursos econémicos y financieros,
materiales y equipos, recursos de personal, considerando dentro de esta etapa la
aplicacion de técnicas y procedimientos de administracion y contabilidad, las cuales
se encuentran empleadas en cada uno de los objetivos trazados y propésitos
establecidos, las cuales estan determinados para el sector publico (Ministerio de

Economia y Finanzas, 2016).

Los indicadores que se encuentran inmersos en la Dimension explicada, son:

Programas presupuestales, que de acuerdo al Ministerio de Economia y
Finanzas, (2016) es considerada como la unidad de programacion de las
actividades y/o acciones dentro de las entidades del estado, que en base a un
trabajo articulado se direcciona a proveer productos, teniendo como finalidad el
logro de resultados en favor de una poblacién o grupo social. Dentro de esto se
considera la forma adecuada de realizar el disefio presupuestal, la consideracion
de aspectos prioritarios en la metodologia, en los programas presupuestales y en
el cumplimiento de la ejecucién del presupuesto, las cuales alcanzan las metas de

las obras.

Formulacién presupuestal, el Ministerio de Economia y Finanzas (2016)

considera los ajustes y registros de la programacion y formulacion del presupuesto
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en cada uno de los proyectos u obras sustentado en el presupuesto anual. Ademas,
debe tener congruencia con los gastos requeridos para la ejecucién de una obra.

Aprobacion presupuestal, el Ministerio de Economia y Finanzas, (2016)
seflala que es aquella fase que se encuentra dentro de los procesos
presupuestales, y es el gobierno local que aprueba el presupuesto de una
determinada obra, para lo cual deberd cumplir con todos los procesos
determinados y/o planificados de la administracion publica, los cuales se realizaran

dentro de los plazos establecidos.

La dimensién Ejecucion de gasto, que de acuerdo a Gutiérrez, (2015) quien
menciona que es un proceso mediante la cual los deberes de gasto son atendidos
con la finalidad de financiar la obtencion de productos (bien o servicio), y conseguir
resultados, de acuerdo al presupuesto autorizado que estén dentro de los
presupuestos de cada pliego institucional. Choguemamani, (2018) sefiala que “es
la capacidad de los pliegos presupuestarios para lograr sus objetivos
institucionales, mediante el cumplimiento de las metas presupuestarias
establecidas para un determinado afio fiscal, aplicando los criterios de eficiencia,
eficacia y desempefio” (p.50). Entonces la ejecucion de gasto publico considera que
para alcanzar las metas presupuestales debe considerar un proceso de

seguimiento y evaluacion.

Metas presupuestales, son aquellas expresiones concretas y medibles, que
caracterizan al producto final de las Actividades y Proyectos. Por esta razén
considera las metas trazadas en la obra, en las obligaciones sociales, en las

obligaciones ambientales y disminucion del riesgo del desastre.

Seguimiento y evaluacion, es una etapa de la ejecucion del gasto encargada
de recolectar y hacer un analisis de la informacion de la eficiencia del gasto del
presupuesto publico de una actividad y/o de una obra publica para el logro de los
objetivos, para ello se debe considerar la evaluacién con la finalidad de conocer

como se esta realizando el gasto publico.
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Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

El estudio de investigacion realizada de acuerdo a su proposito esta se
encuentra dentro de la investigacion basica que, de acuerdo a Arotoma (2007), “se
apoya en un contexto teérico y su proposito fundamental es desarrollar teoria
mediante el descubrimiento de generalizaciones o principios”. Esto significa que la
investigacién basica o sustantiva, es aquella que busca obtener resultados que
permita ampliar, fortalecer, modificar o desechar una determinada teoria y a partir
de este producto cientifico se puede dar lugar a orientar propuestas de

investigaciones practicas aplicables para resolver un problema.

Considerando que los datos hallados, producto de los instrumentos
aplicados, seran procesados a través del analisis estadistico, entonces el enfoque
de este trabajo es cuantitativo, segun Hernandez, et al (2014) sefiala que, es
aquella que mide las variables objeto de estudio dentro de una realidad especifica,

se realiza su analisis a través de métodos estadisticos, y generan conclusiones.

El Disefio de investigacion, por la naturaleza del estudio, considera un disefio
no experimental y de corte transversal, Hernandez, et al (2014) sostiene sobre el
disefio como una “investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente
variables” es decir, la variable ejecucion de obras de administracion directa ni el
presupuesto por resultado han sido manipulados para generar una alteracion o
modificacion del comportamiento de la otra variable. Transversal, debido a que la
toma de datos solo se da en un momento, Mejia (2013) sostiene que se la conoce
también como sincronica y “se usa cuando se pretende conocer el estado actual de
la situacidon en una determinada poblacion” (p.114). Ademas, el nivel de
investigacion fue explicativa causa — efecto segun Duefias, (2012) sostiene “no solo
describen las caracteristicas de los fenomenos de estudio, o el establecimiento de
las relaciones entre ellos, sino que pretendes establecer las causas de los
fendmenos que estudian” (p.136). Entonces el estudio considerando este nivel se

basé en dar a conocer las causas que han generado el comportamiento de la otra
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variable, por lo tanto, es importante conocer el comportamiento de cada una de las

variables de la investigacion para explicar las causas (variable independiente) que

generan dicho efecto (variable dependiente). La estrategia dentro de este nivel

utilizada fue Ex post facto, es decir, que el sujeto responsable de la investigacion

no introduce en el proceso ni una variable experimental, la situacién donde se ha

estudiado los datos ha sido tomados tal y como esta ocurriendo en el momento.

[ll.2. Variables y Operacionalizacion:

Variable Independiente: Ejecucion de obras por Administracion Directa

Definicion conceptual: La Contraloria de la Republica, (2019)
“Es aquella en la cual la entidad utiliza sus propios recursos para
realizar la ejecucion. No cuenta con ningun tercero o privado para
ejecutar la obra, solo con su propio personal, equipos o
maquinaria e infraestructura” (p.2).

Definicion operacional: La ejecucion de estas obras puede
realizarse por la institucién publica siempre y cuando posea una
adecuada asignacién presupuestal, un adecuado expediente
técnico y se realice actividades de supervision de manera que

garantiza la capacidad técnica y los elementos necesarios.

Variable Dependiente: Presupuesto por Resultados

Definicion conceptual: Es considerada como la asignacion
presupuestaria de acuerdo a la priorizacion del gasto en relacion
a los objetivos, resultado y los productos (bienes o servicios) que
se desea para lograr el bienestar de la poblacion dentro de la
gestion de los gobiernos locales (Patifio, 2017).

Definicion operacional: Al ser una estrategia publica, esta se
vincula a la asignacion de los recursos econOmicos
presupuestales a los bienes y servicios, que estan dirigidas a
lograr que la poblacién sea beneficiada, el PpR considera dos
etapas fundamentales los procesos presupuestales y la ejecucion

de gastos.
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Operacionalizacion de variables
Tabla 1

Operacionalizacion de las obras por administracion directa y presupuesto por

resultados
Variable Dimensiones Indicadores Escala tipo
Liker
Asignacion Proyecto apertura (1) Nunca
Obras por presupuestal (2) Casinunca
administracion  Expediente técnico Normatividad (3) Aveces
directa Cuaderno de obra (4) Casisiempre
Supervision Personal (5) Siempre
Capacidades
Cumplimiento
Procesos Programas (1) Nunca
Presupuesto Presupuestales presupuestales (2) Casinunca
por resultados Formulacion (3) Aveces
presupuestal (4) Casisiempre
Aprobacién (5) Siempre
presupuestal
Ejecucion de gasto Metas presupuestales
Seguimiento y
evaluacion

Nota. Elaboracién propia en base al fundamento teérico

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblaciéon: Tomando en consideracién las variables de estudio y
considerando que los datos seran obtenidos tomando como criterio a los servidores
publicos de la Municipalidad Provincial de Abancay, elaborandose para ello la
siguiente tabla que detalla la poblacion es de 416 trabajadores entre personal
nombrado referido a los servidores publicos cuyo marco normativo es el Decreto
Legislativo “Ley de la Carrera Administrativa” 276 en la que sefala que el personal
nombrado es aquel que goza de una permanencia laboral continua e
ininterrumpida, mientras que el personal contratado de la Municipalidad Provincial
de Abancay es, bajo el régimen CAS (Contrato administrativos de servicio) y que

tiene un periodo definido:
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Tabla 2

Numero total de servidores publicos de la Municipalidad Provincial de Abancay

Servidor Cantidad Porcentaje %
publico
Nombrado 136 32.69
Contratado 280 67.31
TOTAL 416 100.00

Nota. Elaborado en base a datos de la oficina de RRHH de la MPA.

Criterio de inclusién: Las unidades muestrales que formaran parte del
tamafio de muestra, seran todos aquellos servidores publicos que principalmente
laboran en las oficinas de planificacién, infraestructura, presupuesto, logistica,
acondicionamiento territorial, y otras areas que guarden relacién con cada una de

las variables de investigacion y que permitan obtener datos mas precisos.

Muestra: segun Carrasco, (2016) “es una parte o fragmento representativo
de la poblacion, cuyas caracteristicas esenciales son las de ser objetiva y reflejo
fiel de ella” (p.237). Esta condicién permite que los datos obtenidos tienen validez
y que el resultado que se obtendra mediante el procesamiento estadistico podra

ser generalizados.

Para establecer el tamafio de la muestra o proporciéon de la poblacion a la
gue se aplicara el cuestionario se determind utilizando la siguiente ecuacion
sugerido por Pino, (2018):

3 NZ?%pq
T «2 (N—1)+ Z%pq

n

n = 155servidorespublicos
Muestreo: Para determinar las unidades muestrales que conformaran la
muestra sera a través del muestreo probabilistico estratificado. De acuerdo a
Duefias, (2012) “es dividir la poblacién en estratos, con el fin de obtener la

representatividad de los distintos estratos que componen la poblacion”.
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Unidad de analisis: El muestreo se justifica debido a que la poblacion se
detalla con dos estratos (servidores publicos nombrados y contratados), y que se
describe en la siguiente tabla:

Tabla 3

NUmero total de unidades muestrales

Servidor Cantidad Porcentaje
publico %
Nombrado 51 32.69
Contratado 104 67.31
TOTAL 155 100.00

Nota. Elaborado en base a datos de la oficina de RRHH de la MPA.
3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica: En el desarrollo de este proceso de investigacion se utilizo la
encuesta. Arotoma, (2007) senala que, “es una técnica de consulta tipica a
personas escogidas segun principios y métodos estadisticos” (p.131). Esta, nos
permitira la recoleccion de datos, buscando identificar la perspectiva referente a un
problema, en este caso, la ejecucion de obras por administracion directa y sobre la

eficiencia del presupuesto por resultados.

Instrumento de investigacién: Para levantar los datos que se requieren
para cada una de las dos variables fue el cuestionario, segun Duefias (2012)
considera a este documento como un conjunto de preguntas sobre una variable o
mas con la finalidad de medirlas, y en el caso de la investigacion desarrollada fueron

interrogantes cerradas.

Validacién: La escala considerada en el cuestionario fue de tipo Likert, la
cual fue validado por el juicio de profesionales expertos, juicio que fue emitido de
manera particular por cada uno de los expertos, para lo cual se tomé en cuenta la
Pertinencia, Relevancia y Claridad desplegada en cada uno de los Item

contenidos dentro del cuestionario.
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Confiabilidad: Se determin6d aplicando el coeficiente de fiabilidad de Alpha

de Cronbach y para interpretacion de los resultados se utilizé una escala de valores

gue a continuacion se detalla:

Tabla 4
Escala de interpretacion de fiabilidad de Alpha de Cronbach

Rangos Magnitud
0,81a1,00 Muy alta
0,61 a0,80 Alta
0,41 a 0,60 Moderada
0,21 a 0,40 Baja
0,01 a 0,20 Muy baja

Nota. Escala de rangos del coeficiente segin Ruiz (2002)

De acuerdo a la tabla Y, indica que cuanto mas cercano sea el coeficiente

mayor sera la confiabilidad del instrumento de investigacion.

3.5. Procedimientos

Los pasos fueron estructurados y organizados con la finalidad de garantizar

un orden el proceso de ejecucién del estudio y una adecuada sistematizacion de

los resultados.

Estos pasos se detallan a continuacion:

Elaboracion de los cuestionarios para cada una de las variables.
Validacion por expertos del cuestionario.

Aplicaciéon del cuestionario a una prueba piloto conformada por 10
unidades muestrales.

Procesamiento de los datos de la prueba piloto con el fin de determinar
la confiabilidad del instrumento de investigacion aplicando el coeficiente
de Alpha de Cronbach.

Una vez determinada la confiabilidad se aplica el cuestionario a todo el

tamano de muestra.
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e Los datos obtenidos de todas las unidades muestrales son procesados
estadisticamente para ser analizados e interpretados.

e Por ultimo se realiza la discusion, conclusiones y recomendaciones

3.6. Método de anélisis de datos

Tomando en consideracion el disefio de la investigacion, la caracteristica de
los datos que fueron ordinales y dentro de una escala tipo Liker, se selecciond la
prueba recomendada por Hernandez et al (2014) quienes sostienen que la prueba
adecuada para este el tratamiento de este tipo de datos es el coeficiente de Tau_b
de Kendall (t).

3.7. Aspectos éticos

El estudio tomé en consideracion priorizar algunos aspectos éticos durante
el desarrollo de toda la investigacion, siendo estas la proteccion de todas las
unidades muestrales garantizando la confiabilidad y el anonimato, obteniéndose el
consentimiento del representante para poder levantar los datos requeridos, y la
orientacion de este proceso se baso con la finalidad de obtener un documento
cientifico que contribuya a la adecuada toma de decisiones para beneficiar a la
poblacion. Es importante sefialar que para resguardar la seguridad del servidor
publico encuestado se utiliz6 una codificacion especifica siendo esta MPA_UCV
001 al 152.
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V. RESULTADOS

4.1 Andlisis de los resultados no inferencial.

4.1.1 Analisis descriptivo de la variable obras por administracion directa.
Tabla 5

Distribucion de frecuencia de las compras por administracion directa

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 3 1,9 1,9 1,9
A veces 44 28,4 28,4 30,3
Casi siempre 91 58,7 58,7 89,0
Siempre 17 11,0 11,0 100,0
Total 155 100,0 100,0

Fuente: Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Figural

Distribucion porcentual de frecuencias de las obras por administracion directa

Obras por administracion directa

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracion propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Latabla 1y figura 1 refleja que el 58,71% (91 encuestados) sefialan que casi
siempre en la municipalidad se cuenta con la asignacion presupuestal, el

expediente técnico y cumplen con el desarrollo de la supervision para ejecutar las
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OAD. El 10,97% (17 encuestados) sefala que siempre cumplen con estos
aspectos, el 28,39% (44 encuestados) sefiala que a veces y casi el 2% (3

encuestados) indican que casi hunca se tienen en cuenta estos tres componentes.

4.1.1.1 Analisis descriptivo de la dimensidn asignacion presupuestal.
Tabla 6

Distribucion de frecuencia de la asignacion presupuestal

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 5 3,2 3,2 3,2
A veces 74 47,7 47,7 51,0
Casi siempre 57 36,8 36,8 87,7
Siempre 19 12,3 12,3 100,0
Total 155 100,0 100,0

Nota. Elaboracion propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Figura2
Distribucion porcentual de frecuencias de la asignacién presupuestal

Asignacion presupuestal

Porcentaje

Casi nunca Aveces Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracion propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

La tabla 2 y figura 2 refleja que el 36,77% (57 encuestados) sefialan
qgue casi siempre en la municipalidad se cuenta con presupuesto para la
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ejecucion de OAD, con proyectos libres de restricciones financieras y se
elaboran de acuerdo a lo que se tiene, y garantiza la finalizacion de la obra
de acuerdo a la programacion establecida. El 12,26% (19 encuestados)
sefiala que siempre se cuenta con estas caracteristicas, el 47,74% (74
encuestados) sefala que a veces se y mas del 3% (5 encuestados) indican
gue casi nunca se cuenta con las especificaciones propias de la asignacion

presupuestal.

4.1.1.2 Analisis descriptivo de la dimension expediente técnico.
Tabla 7
Distribucion de frecuencia del expediente técnico

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 7 45 45 4,5
A veces 35 22,6 22,6 27,1
Casi siempre 82 52,9 52,9 80,0
Siempre 31 20,0 20,0 100,0
Total 155 100,0 100,0

Nota. Elaboracidn propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.
Figura3
Distribucion porcentual de frecuencias del expediente técnico

Expediente técnico

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.
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La tabla 1 y figura 1 refleja que el 52,90% (82 encuestados) sefialan
gue casi siempre en la municipalidad las OAD cuentan con expedientes
técnicos actualizados, que cumplen la normatividad vigente, se hace el
registro de ejecucion cumpliendo la directiva correspondiente y se registra
de manera detallada los avances mensuales de la OAD. El 20% (31
encuestados) sefiala que siempre se cumple con estas especificaciones, el
22,58% (35 encuestados) sefiala que a veces y mas de un 4% (7
encuestados) indican que casi nunca se cumple con las especificaciones

propias del expediente técnico.

4.1.1.3 Analisis descriptivo de la dimensidn supervision.
Tabla 8

Distribucion de frecuencia de la supervisiéon

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 5 3,2 3,2 3,2
A veces 50 32,3 32,3 35,5
Casi siempre 77 49,7 49,7 85,2
Siempre 23 14,8 14,8 100,0
Total 155 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Figura3

Distribucion porcentual de frecuencias de la supervisiéon

Supervision

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.
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La tabla 1 y figura 1 refleja que el 49,68% (77 encuestados) sefialan
gue casi siempre la oficina de supervision cumple sus funciones de acuerdo
a la programacion detallada en el expediente técnico, el personal de
infraestructura demuestra estar capacitados y se fortalecen con regularidad,
se garantiza la permanencia del personal mientras dure el proyecto, el
residente cumple la normativa de manera estricta cuentan con expedientes
técnicos actualizados, los supervisores tienen experiencia en OAD. El
14,84% (23 encuestados) sefiala que siempre se cumple con estas
especificaciones, el 32,26% (50 encuestados) sefiala que a veces y mas de
un 3% (5 encuestados) indican que casi nunca se cumple con las

especificaciones propias de la supervision.

4.1.2 Analisis descriptivo de la variable presupuesto por resultados.
Tabla 9

Distribucion de frecuencia del presupuesto por resultados

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido  Casi nunca 5 3,2 3,2 3,2
A veces 43 27,7 27,7 31,0
Casi siempre 90 58,1 58,1 89,0
Siempre 17 11,0 11,0 100,0
Total 155 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Figura 4

Distribucion porcentual de frecuencias del presupuesto por resultados

Presupuesto por resultados

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.
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La tabla 1 y figura 1 refleja que el 58,06% (90 encuestados) sefialan
que casi siempre en la municipalidad cumple de manera adecuada los
procesos presupuestales y la ejecucion de gastos. EI 10,97% (17
encuestados) sefiala que siempre se cumple con estas especificaciones, el
27,74% (43 encuestados) sefiala que a veces y mas de un 3% (5
encuestados) indican que casi nunca se cumple de manera adecuada con las
especificaciones propias del presupuesto por resultados.

4.1.2.1 Analisis descriptivo de la dimensidn procesos presupuestales.
Tabla 10

Distribucion de frecuencia de los procesos presupuestales

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 4 2,6 2,6 2,6
A veces 50 32,3 32,3 34,8
Casi siempre 76 49,0 49,0 83,9
Siempre 25 16,1 16,1 100,0
Total 155 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Figurab

Distribucion porcentual de frecuencias de los procesos presupuestales

Procesos presupuestales

Porcentaje

Casi nunca A veces Casi siempre Siempra

Nota. Elaboracion propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.
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La tabla 1 y figura 1 refleja que el 49,03% (76 encuestados) sefialan
que casi siempre en la municipalidad el diseiio de los programas
presupuestales se realiza de manera adecuada, la implementacién de una
metodologia para el disefio de programas presupuestales se realiza con
normalidad, la formulacion presupuestal se realiza en el plazo establecido, es
suficiente para terminar las OAD, se cumple con los procesos exigidos dentro
de la administracion publica. El 16,13% (25 encuestados) sefiala que siempre
se cumple con estas especificaciones, el 32,26% (50 encuestados) sefala que
a veces y casi un 3% (4 encuestados) indican que casi hunca se cumple con
las especificaciones propias en los procesos presupuestales.

4.1.2.2 Analisis descriptivo de la dimension ejecucion de gastos
Tabla 11

Distribucion de frecuencia de la ejecucion de gastos

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Valido Casi nunca 9 5,8 5,8 5,8
A veces 39 25,2 25,2 31,0
Casi siempre 84 54,2 54,2 85,2
Siempre 23 14,8 14,8 100,0
Total 155 100,0 100,0

Nota. Elaboracién propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.

Figura6
Distribucion porcentual de frecuencias de la ejecucién de gastos

Ejecucion de gastos

60 |
0 ./

a0

30

Porcentaje

20

Casi nunca A veces Casi siempre Siempre

Nota. Elaboracion propia, en base al procesamiento de datos SPSS v26.
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La tabla 1 y figura 1 refleja que el 54,19% (84 encuestados) sefialan
que casi siempre en la municipalidad la ejecucion de gastos cumple las metas
trazadas en cuanto al mejoramiento en infraestructura, obligaciones sociales,
disminucién del riesgo de desastres, atiende necesidades prioritarias de la
poblacion, atiende a la ciudadania se encuentra en estado de emergencia y
contribuye en el bienestar social y la calidad de vida de los pobladores. El
14,84% (23 encuestados) sefala que siempre se cumple con estas
especificaciones, el 25,16% (39 encuestados) sefiala que a veces y casi un
6% (9 encuestados) indican que casi nunca se cumple con las

especificaciones propias de la ejecucion de gasto.

4.2 Analisis de los resultados inferenciales.
4.21 Andlisis bivariada “Obras por administraciéon directa y
presupuesto por resultados”.
a) Hipotesis estadistica.
Hipotesis nula.
La ejecucién de obras por administracion directa no influye de
manera positiva ni significativa sobre el presupuesto por resultados de la
Municipalidad Provincial de Abancay, 2019 — 2020.

Hipotesis alterna.

La ejecucién de obras por administracion directa influye de
manera positiva y significativa sobre el presupuesto por resultados de la
Municipalidad Provincial de Abancay, 2019 — 2020.

b) Nivel de significancia a=0,05 (5%)

c) Toma de decision: en base al coeficiente de correlacion tau_b de Kendall
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Tabla 12

Influencia de las compras por administracion directa en el presupuesto por

resultados
Presupuesto por
OAD resultados

Tau_b de Obras por Coeficiente de correlacion 1,000 ,495™
Kendall ~ administracion Sig. (bilateral) . ,000
directa N 155 155
Presupuesto por Coeficiente de correlacion ,495™ 1,000

resultados Sig. (bilateral) ,000
N 155 155

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 8 en el andlisis inferencial de Tau_b de Kendall,
se logra observar que el p valor es igual a 0,000 siendo menor al nivel de
significancia (a=0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se establece
que la ejecucion de obras por administracion directa influye de manera muy
significativa sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial
de Abancay, 2019 - 2020. Ademas, presenta un coeficiente de ,495;

determinando que el nivel de influencia es moderada y positiva.

4.2.1.1 Analisis bivariada “Asignacién presupuestal y presupuesto por
resultados”.
a) Hipotesis estadistica.
Hipotesis nula.
La asignacion presupuestal no influye de manera positiva ni
significativa sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad
Provincial de Abancay, 2019 — 2020.

Hipotesis alterna.

La asignacion presupuestal influye de manera positiva y
significativa sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad
Provincial de Abancay, 2019 — 2020.

b) Nivel de significancia a=0,05 (5%).
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c) Tomade decision: en base al coeficiente de correlacion tau_b de Kendall

Tabla 13

Influencia de la asignacién presupuestal sobre el presupuesto por resultados

Asignacion Presupuesto por

presupuestal resultados

Tau_b de Asignacion Coeficiente de correlacion 1,000 ,390™
Kendall presupuestal Sig. (bilateral) . ,000
N 155 155
Presupuesto por Coeficiente de correlacion ,390" 1,000

resultados Sig. (bilateral) ,000
N 155 155

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 9 en el andlisis inferencial de Tau_b de Kendall,
observamos que el p valor es igual a 0,000 siendo menor al nivel de
significancia (a=0,05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y se establece
que la asignacion presupuestal influye de manera positiva y significativa sobre
el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de Abancay,
2019 — 2020. Ademas, presenta un coeficiente de ,390; determinando que el

nivel de influencia es baja y positiva.

4.2.1.2 Analisis bivariada “expediente técnico y presupuesto por
resultados”.
a) Hipotesis estadistica.
Hipotesis nula.
El expediente técnico no influye de manera positiva ni significativa
sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2019 — 2020.

Hipotesis alterna.

El expediente técnico influye de manera positiva y significativa
sobre el presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2019 — 2020.

b) Nivel de significancia a=0,05 (5%).
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c) Tomade decision: en base al coeficiente de correlacion tau_b de Kendall

Tabla 14

Influencia del expediente sobre el presupuesto por resultados

Presupuesto Expediente
por resultados técnico

Tau_b de Presupuesto por Coeficiente de correlacién 1,000 ,305™
Kendall resultados Sig. (bilateral) ,000
N 155 155
Expediente Coeficiente de correlacion ,305™ 1,000

técnico Sig. (bilateral) ,000
N 155 155

** | a correlacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 10 en el analisis inferencial de Tau_b de Kendall,

se observa que el p valor es igual a 0,000 siendo menor al nivel de

significancia (a=0,05), por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se establece

que el expediente técnico influye de manera muy significativa sobre el

presupuesto por resultados de la Municipalidad Provincial de Abancay, 2019

— 2020. Ademas, presenta un coeficiente de ,305; determinando que el nivel

de influencia es baja y positiva.

4.2.1.3 Analisis bivariada “supervisiéon y presupuesto por resultados”

a) Hipotesis estadistica.

Hipotesis nula.

La supervisién no influye de manera positiva ni significativa sobre

el presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Abancay,

2019 - 2020.

Hipotesis alterna.

La supervision influye de manera positiva y significativa sobre el

presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Abancay,

2019 - 2020.

b) Nivel de significancia a=0,05 (5%).
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c) Toma de decisién: en base al coeficiente de correlaciéon tau “b” Kendall

Tabla 15

Influencia de la supervision sobre el presupuesto por resultados

Presupuesto por

resultados Supervision
Tau_b de Presupuesto Coeficiente de correlacion 1,000 AT5™
Kendall por resultados Sig. (bilateral) ,000
N 155 155
Supervision Coeficiente de correlaciéon A75" 1,000
Sig. (bilateral) ,000
N 155 155

** | a correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

De acuerdo a la tabla 11 en el analisis inferencial de Tau_b de Kendall,

se observa que el p valor es igual a 0,000 siendo menor al nivel de

significancia (a=0,05), por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula y se establece

que la supervision influye de manera muy significativa sobre el presupuesto

por resultados de la Municipalidad Provincial de Abancay, 2019 — 2020.

Ademas, presenta un coeficiente de ,475; determinando que

influencia es moderada y positiva.

el nivel de
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V. DISCUSION

Los resultados descriptivos obtenido de este estudio afirman que,
aproximadamente el 69% de la muestra sefialan que siempre y casi siempre en la
municipalidad en estudio se cuenta con la asignacion presupuestal, el expediente
técnico y, cumplen con el desarrollo de la supervision para ejecutar las Obras
ejecutadas por la modalidad de Administracion Directa. Estos resultados tienen
caracteristicas similares a los que obtuvo Benites Fuente especificada no valida.,
quien determin6 que, méas del 71.1% de la muestra perciben que nivel es bueno,
por otro lado, se observa que para 26 unidades de la muestra el expediente técnico
es bueno y 22 consideran que la ejecucion de obras por administracion directa es
buena, éstos resultados coinciden con las conclusiones de Huaquisto (2016), que
la eficiencia del proceso de control de las obras por administracion directa tiene una
eficiencia adecuada o muy adecuada cumpliendo los plazos programados, y que

genera una reduccion de los gastos.

Respecto a la eficiencia del presupuesto por resultados la presente
investigacion refuerza las conceptualizaciones tedricas debido a que, desde la
perspectiva de los servidores publicos que laboran en la municipalidad,
manifestaron mas del 69% de la muestra que siempre y casi siempre la entidad
gubernamental municipal cumple de manera adecuada los procesos
presupuestales y la ejecucién de gastos. Estos hallazgos son parecidos a los
obtenidos por Patifio, (2017), quien sefiala que, existe una influencia positiva entre
el presupuesto por resultados y el sistema de planificacion y ejecucion municipal,
por otro lado Vasquez y Rivera, (2017), sefiala que en el sector publico el uso de
los recursos debe estar orientadas sobre todo a obtener resultados que generan
impactos positivos en la sociedad y bienestar de la poblacién, por lo tanto, se refleja
gue existe una influencia del PpR sobre la planificacion y ejecucion del gasto

publico de manera eficiente.
El procesamiento de datos obtenidos en esta investigacion sefiala que se

establece que la ejecucion de obras por administracién directa influye de manera

positiva, moderada y muy significativa sobre la eficiencia del presupuesto por
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resultados. Estos resultados tiene relacién con lo obtenidos por Flores Fuente
especificada no vélida., sefiala que, el control presupuestario se relaciona
significativamente con la programacion de ejecucion de obras por administracion
directa, dando a conocer el valor relacional de 0.654 significando que existe una
relacion positiva considerable que refleja la importancia del control presupuestario
que los servidores publicos deben tener en cuenta antes de realizar un devengado
0 una afectacion presupuestal ya que con esto pueden minimizar riesgos. Los dos
hallazgos refuerzan que, las obras por administracion directa influyen no solo sobre
el control presupuestario sino también sobre la eficiencia del PpR. Entonces, estos
dos resultados confirman lo sefialado por Mendoza, et al (2018), que menciona que,
la asignacion presupuestaria de la OAD es un instrumento que aparte de permitir
planificar, organizar, dirigir también controla las disposicion y uso de cada recurso
del estado, y a esto se suma la importancia del expediente técnico que contribuye
a un eficiente uso del presupuesto por resultados, que segun Andia (2015), sefala
gue es un instrumento que permite supervisar y verificar el avance de la obra de

acuerdo a su programacion.

Ademas, la investigacion permite afirmar que cuanto mejor sea las obras por
administracion directa, sera significativamente mejor la eficiencia del presupuesto
por resultados debido a que, tiene una relacién con el gasto. Al respecto Gutiérrez
Fuente especificada no valida. sefiala que, a mayor nivel de la programacion del
PpR, mayor es el nivel de calidad de gestion de los recursos publicos y; Palomino
Fuente especificada no valida., indica que el Presupuesto por Resultados en las
municipalidades distritales pobres de Apurimac, influye ligeramente positivo en la

calidad del gasto publico.
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VI. CONCLUSIONES

Primera

Las obras por administracion directa influyen de manera positiva, moderada
y muy significativa sobre la eficiencia del presupuesto por resultados en la
Municipalidad Provincial de Abancay durante la gestion 2019 — 2020, afirmacion
que se sustenta de acuerdo a los resultados de la estadistica inferencial aplicada
presente en los resultados de este proceso. Referente a estas dos variables es
importante sefialar las obras por administracion directa de acuerdo a la mayor parte
de los encuestados (58,71%) casi siempre cuenta con la asignacion presupuestal,
el expediente técnico definido cumple con el desarrollo de la supervision para
ejecutar las OAD. Asimismo, respecto a la variable presupuesto por resultados el
58,06% de los encuestados sefalan que casi siempre la municipalidad cumple de

manera adecuada los procesos presupuestales y la ejecucion de gastos.

Segunda

La asignacion presupuestal siendo una dimension considerada dentro las
obras por administracion directa los resultados obtenidos, permiten afirmar que esta
dimensién influye de manera directa, baja y muy significativa sobre la eficiencia del
presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Abancay durante la
gestién 2019 — 2020.

Tercera
El expediente técnico considerado también como una dimension de las obras
por administracion directa, de acuerdo al procesamiento de los datos se establece

gue influye de manera directa, baja y muy significativa sobre la eficiencia del
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presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Abancay durante la
gestion 2019 — 2020.

Cuarta

La supervision que es un componente dentro de las obras por administracion
directa, tomando en consideracion los resultados que se obtuvieron, se establece
qgue influye de manera directa, moderada y muy significativa sobre la eficiencia del
presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de Abancay durante la
gestion 2019 — 2020.
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VI. RECOMENDACION

Primera

El Alcalde y los regidores deberian tomar decisiones para realizar obras por
administracion directa si es que cuentan con todos los recursos para poder realizar
estos proyectos a fin no solo de generar un bienestar social de impacto significativo
en la poblaciéon sino también disminuir el gasto de los recursos del estado y cumplir

de manera eficiente el presupuesto por resultados.

Segunda

Los responsables de cada gerencia de la municipalidad deben contar con
una adecuada informacién la cual permita construir su propio cuadro de
necesidades para poder tener una real asignacion presupuestal para el
cumplimiento de realizar proyectos importantes que beneficien a la poblacién y esto
contribuya a realizar OAD debido a que se establecio que influye sobre la eficiencia

del presupuesto por resultados.

Tercera

Los responsables de infraestructura deben realizar un adecuado expediente
técnico que debe ser formulado por profesionales con experiencia y competentes e
de manera que se garantiza la ejecucion de la obra de acuerdo a la programacion,
evitando de esta manera generar mas gastos e insatisfaccion de la poblacién por

el incumplimiento del compromiso asumido por la autoridad.

Cuarta

Los responsables de la supervision de la ejecucion de obras también deben
ser profesionales con amplia experiencia y que se debe garantizar su continuidad
con la finalidad de que este proceso de supervisibn tenga continuidad y sea
sostenible y de esta manera sera factible la exigencia del cumplimiento del

cronograma de plazos que se encuentran establecidos.
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Anexo 3. Matriz de Operacionalizacion

Variables Dimensiones indicadores items Niveles
0 rangos
Se cuenta con el presupuesto requerido para ejecutar | Escala Tipo Liker
obras por la modalidad de Administracién directa. (%) Nunca
Asignacion Proyecto de apertura _ (3) Casi nunca
Presupuestal Las obras se inician al 100% en las fechas (3) A veces
establecidas. (4) Casi
siempre
(5) Siempre
Los expedientes técnicos de los proyectos que se | Escala Tipo Liker
Normatividad realizan en el afio 2020 se encuentran actualizados. ) Nunca
) o i _ i (2) Casi nunca
Expediente Técnico El llenado de la ejecucion de las obras PAD se realiza | (3) A veces
Cuaderno de Obra en cumplimiento de la Directiva Municipal. (4) Casi siempre
(5) Siempre
La Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion realiza E?E;ila Tipo Liker
o i el cumplimiento de sus funciones de acuerdo a la Nunca
Obras por Administracion prograrﬁacién establecida (2) Casi nunca
Directa Personal : : . (3) A veces
(Variable Independiente) El reslld.ente se encarga de hacer. cumplir la (4) Casi siempre
normatividad establecida de manera estricta. (5) Siempre

Supervision

El personal que trabaja en el area de infraestructura

Escala Tipo Liker

se capacita de manera continua. (1) Nunca
. (2) Casi nunca
Capacidades El responsable de la supervision y liquidacion de las | (3) A veces
obras por lo general es un profesional con amplia | (4) Casisiempre
experiencia y conocimiento en el tema. (5) siempre
Las obras cumplen las especificaciones técnicas que | Escala Tipo Liker
se encuentran en el expediente. (1) Nunca
L | n la programaciéon de las actividades (2) Casi nunca
Cumplimiento Se cumple o programaci (3) A veces
reflejado en el expediente técnico. (4) Casi siempre
Los materiales y equipos requeridos estan a | (5) Siempre

disposicion inmediata.




Variable Dimensiones indicadores items Niveles
0 rangos
El disefio que se tiene de los programas presupuestales | Escala Tipo Liker
se realiza de manera adecuada. (1) Nunca
Se consideran aspectos sumamente prioritarios para la g; ia\‘/s;clusnca
Programas implementacion de una metodologia en los programas (4) Casi
presupuestales presupuestales. siempre
Se considera que lo ejecutado en el presupuesto refleja | (5) Siempre
las metas de las Obras, cumplidas fisica vy
financieramente.
Procesos Realizan la formulacion presupuestal dentro del plazo | Escala Tipo Liker
Presupuestales establecido. 1) Nunca
Formulacién La formulacién del presupuesto es congruente con los gg i"’\‘lse'cneusnca
presupuestal gastos requeridos para la construccion de la obra. (4) Casi
Se ha solicitado ampliacion presupuestal para culminar siempre
la obra. (5) Siempre
Se cumple con todos los procesos requerido en la | Escala Tipo Liker
Presupuesto por administracién publica. (1) Nunca
Resultados Aprobacién (2) casi nunca
(Variable Independiente) presupuestal — . _ (3) A veces
La aprobacion se realiza dentro del plazo determinado. | (4) Casi
siempre
(5) Siempre
Se cumple las metas trazadas en cuanto al | EscalaTipo Liker
mejoramiento de infraestructura. (1) Nunca
Se cumple las metas trazadas en cuanto a obligaciones | (2) Casinunca
Metas ial (3) A veces
Presupuestales Sociales —— (4) Casi
Se cumple las metas en cuanto a la disminucion del siempre
Ejecucion de Gasto riesgo de desastres. (5) Siempre
El gasto presupuestal fue orientado para cumplir la | Escala Tipo Liker
metas y objetivos trazados en el Plan Estratégico (1) Nunca
Institucional. (2) Casi nunca
L = - (3) A veces
Segmml_e,nto y EI_ gasto presupuest_a’l atendi6 las necesidades (4) Casi
Evaluacién prioritarias de la poblacion. siempre
El gasto presupuestal atendio el estado de emergencia | (5) Siempre

de la ciudadania.




Anexo 4. Instrumento de recoleccidon de datos

Cuestionario para la Variable Obras por Administracion Directa

Estimado encuestado:
Se le pide poder colaborar con responder cada una de las preguntas del siguiente cuestionario con total sinceridad marcando con una X
donde corresponda, esto permitird obtener datos importantes para el desarrollo de la tesis de titulacion denominada “Ejecucién de obras
por la modalidad de Administracién Directa en la eficiencia del Presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2020”.

Agradezco su colaboracién.

DIMENSION 1: ASIGNACION PRESUPUESTAL

ITEM GRADO DE SATISFACCION
Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca iempre
1. La municipalidad cuenta con el presupuesto para la ejecucion
de las obras por AD
2. Los proyectos de OAD estan libres de restricciones financieras
3. El proyecto de apertura de las obras por AD estdn elaboradas
de acuerdo con el presupuesto con el que se cuenta.
4. El presupuesto asignado para las OAD garantiza el inicio de la
ejecucion al 100% cumpliendo la programacion establecida.
5. El presupuesto asignado para las OAD garantiza la finalizaciéon
de las OAD de acuerdo a la programacién establecida
DIMENSION 2: EXPEDIENTE TECNICO
ITEM GRADO DE SATISFACCION
Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca iempre
6. Los expedientes técnicos de las OAD estdn actualizados.
7. Los expedientes técnicos de las OAD cumplen la normativa
vigente.
8. El registro de la ejecucion de las OAD en el cuaderno de obras
se realiza cumpliendo la Directiva N° 002-2011-M-PC
9. El cuaderno de obra desde un inicio se encuentra notariada y
firmada por el supervisor.
10. Se registra de manera detallada los avances mensuales de la
OAD
11. El tinico que se encarga del llenado es el residente de la obra.
DIMENSION 3: SUPERVISION
ITEM GRADO DE SATISFACCION
Responder sobre la frecuencia relacionado a: Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca iempre
12. La oficina de supervision y liquidacién cumple sus funciones
de acuerdo a la programacién detallada en el ET
13. El personal de Infraestructura demuestra capacidades
cognoscitivas y técnicas idéneas.
14. Existe una permanencia del personal durante el tiempo de vida
de la OAD
15. (El residente demuestra sus capacidades para hacer cumplir la
normatividad establecida de manera estricta?
16. El personal del drea de infraestructura fortalece sus
capacidades constantemente
17. El profesional de la supervisién y liquidacién de las OAD por
lo general tiene amplia experiencia respecto al proyecto
ejecutado.
ESCALA
Nunca
Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

LV RN UV S



Cuestionario para la Variable Presupuesto por Resultados

Estimado encuestado:
Se le pide poder colaborar con responder cada una de las preguntas del siguiente cuestionario con total sinceridad marcando con una X
donde corresponda, esto permitira obtener datos importantes para el desarrollo de la tesis de titulacion denominada “Ejecucién de obras

por la modalidad de Administracién Directa en la eficiencia del Presupuesto por resultados en la Municipalidad Provincial de
Abancay, 2020”.
DIMENSION 1: PROCESOS PRESUPUESTALES
ITEM GRADO DE SATISFACCION
Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca i e

P

1. El disefio de los programas presupuestales que la
municipalidad tiene se realiza de manera adecuada.

2. La implementacién de una metodologia para el disefio,
revision y articulacién territorial de los programas
presupuestales se desarrollan con normalidad.

3. Se consideran aspectos altamente prioritarios para la
implementacién de una metodologia en los programas
presupuestales.

4. Considera que lo ejecutado en el presupuesto refleja el
cumplimiento de metas fisicas y financieras, de las Obras.

5. La formulacién presupuestal se realiza en el plazo establecido.

6. La formulacion del presupuesto es congruente con el gasto
requerido para la OAD.

7. La formulacién presupuestal es suficiente para culminar las
OAD.

8. La aprobaciéon presupuestal cumple todos los procesos
exigidos en la administracion piblica.

9. La aprobaciéon presupuestaria se realiza dentro del plazo
establecido.

DIMENSION 2: EJECUCION DE GASTOS

ITEM GRADO DE SATISFACCION
Responder sobre la frecuencia relacionado a: Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca i e

) U

10. Se cumplen las metas trazadas en cuanto al mejoramiento en
infraestructura.

11. Se cumplen las metas en cuanto a obligaciones sociales.

12. Se cumplen las metas en cuanto a disminucién del riesgo de
desastres.

13. El gasto presupuestal fue orientado para cumplir las metas y
objetivos trazados en el PEL

14. El gasto presupuestal atendié las necesidades prioritarias de la
poblacion.

15. El gasto presupuestal atendi6 el estado de emergencia en la que
se encuentra la ciudadania.

16. El gasto presupuestal logra contribuir con el bienestar y
calidad de vida de la poblacion.

ESCALA
Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre

N AW -



Anexo 5. Validaciones

MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable: Obras de administracién directa

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Se cuenta con el presupuesto requerido para | Escala Tipo Liker
ejecutar obras por la modalidad de Administracion | (1) Nunca
; - directa. (2) Casi nunca
Asignacion Presupusstsl Proyecto de apertura —— (3) A veces
Las obras se inician al 100% en las fechas o
establecidas. ) C:’:ISI SISipre
(5) Siempre
Los expedientes técnicos de los proyectos | Escala Tipo Liker
Normatividad que se realizan en el afio 2020 se encuentran | (1) Nunca
E . _— actualizados. (2) Casi nunca
Apadiants Feenice El llenado de la ejecucion de las obras PAD se | (3) A veces
Cuaderno de Obra realiza en cumplimiento de la Directiva Municipal. (4) Casi siempre
(5) Siempre
La Sub Gerencia de Supervision y Liquidacion | Escala Tipo Liker
Personal realiza el cumplimiento de sus funciones de | (1) Nunca
acuerdo a la programacion establecida. (2) Casi nunca
(3) A veces
El residente se encarga de hacer cumplir la | (4) Casisiempre
normatividad establecida de manera estricta. (5) Siempre
El personal que trabaja en el area de | Escala Tipo Liker
Capacidades infraestructura  se capacita de manera continua. (1) Nunca
i El responsable de la supervision y liquidacion | (2) Casinunca
Supervision de las obras por lo general es un profesional con | (3) A veces
amplia experiencia y conocimiento en el tema. (4) Casi siempre
(5) Siempre
Las obras cumplen las especificaciones técnicas [N\Escala Tipo Liker
Cumplimiento ue se encuentran en el expediente. /ﬁ" \ (1) Nunca
Se cumple con la programacion de las actividades | |(2) Casi nunca
reflejado en el expediente técnico. (3¥A veces
Los materiales y equipos requeridos /estan a 4) Casi siempre
disposicion inmediata. (5) Siempre

Fuente: Elaboracion propia en base al marco teérico de la investigacion.
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MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES

Variable: Presupuesto por Resultados

Dimensiones

indicadores

items

Niveles o rangos

Procesos Presupuestales

Programas presupuestales

El disefio que se tiene de los programas
presupuestales se realiza de manera adecuada.

Escala Tipo Liker

Se consideran aspectos sumamente prioritarios
para la implementacion de una metodologia en los
programas presupuestales.

(1) Nunca
(2) Casi nunca
(3) A veces

Se considera que lo ejecutado en el presupuesto
refleja las metas de las Obras, cumplidas fisica y
financieramente.

(4) Casi siempre
(5) Siempre

Formulacion presupuestal

Realizan la formulacion presupuestal dentro del plazo

Escala Tipo Liker

establecido. (1) Nunca
La formulacién del presupuesto  es congruente con | (2) Casi nunca
los gastos requeridos para la construccion de la obra. (3) A veces
Se ha solicitado ampliacion presupuestal para | (4) Casi siempre
culminar la obra. (5) Siempre
Aprobacién presupuestal Se cumple con todos los procesos requerido en la | Escala Tipo Liker
administracion publica. (1) Nunca
(2) Casi nunca
(3) A veces
La aprobacion se realiza dentro del plazo determinado. | (4) Casi siempre
(5) Siempre
Ejecucion de Gasto Se cumple las metas trazadas en cuanto al | Escala Tipo Liker
Metas Presupuestales mejoramiento  de infraestructura. (1) Nunca
Se cumple las metas trazadas en cuanto a| (2)Casinunca
obligaciones sociales (3) A veces
Se cumple las metas en cuanto a la disminucion del | (4) Casi siempre
riesgo de desastres. (5) Siempre
El gasto presupuestal fue orientado para cumplir la | Escala Tipo Liker
Seguimiento y Evaluacion metas y objetivos trazados en el Plan Estratégico | (1) Nunca
Institucional. (2) Casj-ptinca

El gasto presupuestal atendio las  necesidades

rioritarias de la poblacion.

El gasto presupuestal atendio el estado de emergencia
de la ciudadania.

(3) Aveces
(4)/Casi siempre
) Siempr

Fuente: Elaboracion propia en base al marco teérico de la investigacion

Mffo. los Enrique Coacalla Castillo
apstrp en Gestion Piblica
P DNI 23951918




PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 PROCESOS PRESUPUESTALES Si No Si No Si No

1 El disefio de los programas presupuestales que la municipalidad tiene se realiza de X X X
manera adecuada.

2 Laimplementacion de una metodologia para el disefio, revision y articulacion territorial X X X
de los programas presupuestales se desarrollan con normalidad.

3 Se consideran aspectos altamente prioritarios para la implementacién de una X X X
metodologia en los programas presupuestal

4 Considera que lo ejecutado en el presupuesto refleja el cumplimiento de metas fisicas X X X
y financieras, de las Obras.

5 La formulacion presupuestal se realiza en el plazo establecido. X X X

6 La formulacion del presupuesto es congruente con el gasto requerido para la OAD. X X X

7 La formulacion presupuestal es suficiente para culminar las OAD. X X X

8 La be:probaci()n presupuestal cumple todos los procesos exigidos en la administracion X X X
publica.

9 La aprobacion presupuestaria se realiza dentro del plazo establecido. X X X
DIMENSION 2 EJECUCION DE GASTO Si No Si No Si No

10 | Se cumplen las metas trazadas en cuanto al mejoramiento en infraestructura. X X X

11 Se cumplen las metas en cuanto a obligaciones sociales. X X X

12| Se cumplen las metas en cuanto a disminucion del riesgo de desastres. X X X

13 E:Egl]asto presupuestal fue orientado para cumplir las metas y objetivos trazados en el X X X

14 | Elgasto presupuestal atendio las necesidades prioritarias de la poblacién. X X X

15 | El gasto presupuestal atendio el estado de emergencia en la que se encuentra la x X X
ciudadania.

16 | El gasto presupuestal logra contribuir con el bienestar y calidad de vida de la X X X
poblacion.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Ninguna

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mtro. Coacalla Castillo Carlos Enrique

Especialidad del validador: Gestion Publica

"Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
*Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

¥Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

DNI: 23951918

No aplicable [ ]

M6, Carlds Enfique Coacalla Castillo
eqtro £n Gestién Piablica
NI 23951918




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
OBRAS POR ADMINISTRACION DIRECTA

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 ASIGNACION PRESUPUESTAL Si No Si No Si No

1 La municipalidad cuenta con el presupuesto para la ejecucién de las obras por AD X X X

2 Los proyectos de OAD estan libres de restricciones financieras X X X

3 El proyecto de apertura de las obras por AD estan elaboradas de acuerdo con el X X X
presupuesto con el que se cuenta.

4 El presupuesto asignado para las OAD garantiza el inicio de la ejecucion al 100% X X X
cumpliendo la programacién establecida.

5 El presupuesto asignado para las OAD garantiza la finalizacion de las OAD de
acuerdo a la programacion establecida
DIMENSION 2 EXPEDIENTE TECNICO Si No Si No Si No

7 Los expedientes técnicos de las OAD estan actualizados. X X X

8 Los expedientes técnicos de las OAD cumplen la normativa vigente. X X X

9 El registro de |a ejecucion de las OAD en el cuaderno de obras se realiza cumpliendo X X X
la Directiva N° 002-2011-M-PC

10 | El cuaderno de obra desde un inicio se encuentra notariada y firmada por el
supervisor.

1" Se registra de manera detallada los avances mensuales de la OAD X X X
DIMENSION SUPERVISION Si No Si No Si No

13 La oficina de supervision y liquidacién cumple sus funciones de acuerdo a la X X X
programacion detallada en el ET

14 %I‘ personal de Infraestructura demuestra capacidades cognoscitivas y técnicas X X X
idéneas.

15 Existe una permanencia del personal durante el tiempo de vida de la OAD X X X

16 ¢El residente demuestra sus capacidades para hacer cumplir la normatividad X X X
establecida de manera estricta?

17 | El personal del area de infraestructura fortalece sus capacidades constantemente X X X

18 El profesional de la supervision y liquidacion de las OAD por lo general tiene amplia X X X
experiencia respecto al proyecto ejecutado.

Observaciones:

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Walker Huacani Calsin DNI: 23825778

Especialidad del validador: Maestro en Mineria y Medio Ambiente

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado. Cusco, 04 de Octubre del 2020.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo /

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 PROCESOS PRESUPUESTALES Si No Si No Si No
1 El disefio de los programas presupuestales que la municipalidad tiene se realiza de X X X
manera adecuada.
2 La implementacion de una metodologia para el disefio, revision y articulacion territorial X X X
de los programas presupuestales se desarrollan con normalidad.
3 Se consideran aspectos altamente prioritarios para la implementacion de una X X X
metodologia en los programas presupuestales.
4 Considera que lo ejecutado en el presupuesto refleja el cumplimiento de metas fisicas
: X X X
y financieras, de las Obras.
5 La formulacién presupuestal se realiza en el plazo establecido. X X X
6 La formulacién del presupuesto es congruente con el gasto requerido para la OAD. X X X
7 La formulacion presupuestal es suficiente para culminar las OAD. X X X
8 Lz:)be:‘probacién presupuestal cumple todos los procesos exigidos en la administracion X X X
publica.
9 La aprobacién presupuestaria se realiza dentro del plazo establecido. X X X
DIMENSION 2 EJECUCION DE GASTO Si No Si No Si No
10 [ Se cumplen las metas trazadas en cuanto al mejoramiento en infraestructura. X X X
11 | Se cumplen las metas en cuanto a obligaciones sociales. X X X
12 | Se cumplen las metas en cuanto a disminucidn del riesgo de desastres. X X X
13 FEIEglqasto presupuestal fue orientado para cumplir las metas y objetivos trazados en el X X X
14 | El gasto presupuestal atendi¢ las necesidades prioritarias de la poblacién. X X X
15 | El gasto presupuestal atendio el estado de emergencia en la que se encuentra la X X X
ciudadania.
16 | El gasto presupuestal logra contribuir con el bienestar y calidad de vida de la X X X
poblacién.
Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Walker Huacani Calsin DNI: 23825778

Especialidad del validador: Maestro en Mineria y Medio Ambiente

Cusco, 04 de Octubre del 2020.
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

V.4
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension



MATRIZ DE OPERACIONALIZACION DE LAS VARIABLES
Variable: Presupuesto por Resultados

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Programas presupuestales | El disefio que se tiene de los programas presupuestales se realiza de | Escala Tipo Liker
Procesos Presupuestales manera adecuada. (1) Nunca
Se consideran aspectos sumamente prioritarios para la | (2) Casinunca
implementacion de una metodologia en los programas presupuestales. | (3) A veces
(4) Casi siempre
Se considera que lo ejecutado en el presupuesto refleja las metas de | (5) Siempre
las Obras, cumplidas fisica y financieramente.
Formulacion presupuestal Realizan la formulacién presupuestal dentro del plazo establecido. Escala Tipo Liker
La formulacion del presupuesto  es congruente con los gastos | (1) Nunca
requeridos para la construccion de la obra. (2) Casi nunca
Se ha solicitado ampliacion presupuestal para culminar la obra. (3) A veces
(4) Casi siempre
(5) Siempre
Aprobacién presupuestal Se cumple con todos los procesos requerido en la administracién | Escala Tipo Liker
publica. (1) Nunca
(2) Casi nunca
(3) A veces
La aprobacion se realiza dentro del plazo determinado. (4) Casi siempre
(5) Siempre
Ejecucion de Gasto Se cumple las metas trazadas en cuanto al mejoramiento de Escala Tipo Liker
Metas Presupuestales infraestructura. (1) Nunca
Se cumple las metas trazadas en cuanto a obligaciones sociales (2) Casinunca
Se cumple las metas en cuanto a la disminucion del riesgo de | (3) A veces
desastres. (4) Casi siempre
(5) Siempre
El gasto presupuestal fue orientado para cumplir la metas y objetivos | Escala Tipo Liker
Seguimiento y Evaluacion trazados en el Plan Estratégico Institucional. (1) Nunca
El gasto presupuestal atendio las necesidades prioritarias de la | (2) Casinunca
poblacién. (3) A veces
El gasto presupuestal atendi6 el estado de emergencia de la | (4) Casisiempre
ciudadania. (5) Siempre
Fuente: Elaboracion propia en base al marco teorico de la investigacion
y - A gl -
1 [ (GG E
VMg € iro Rocky Meléndez Caballero
Maestro en Cestion Pablica
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
PRESUPUESTO POR RESULTADOS

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia! |Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1 PROCESOS PRESUPUESTALES Si No Si No Si No

1 El disefio de los programas presupuestales que la municipalidad tiene se realiza de X X X
manera adecuada.

2 La implementacion de una metodologia para el disefio, revision y articulacion territorial X X X
de los programas presupuestales se desarrollan con normalidad.

3 Se consideran aspectos altamente prioritarios para la implementacion de una X X X
metodologia en los programas presupuestales.

4 Considera que lo ejecutado en el presupuesto refleja el cumplimiento de metas fisicas

: X X X

y financieras, de las Obras.

5 La formulacién presupuestal se realiza en el plazo establecido. X X X

6 La formulacion del presupuesto es congruente con el gasto requerido para la OAD. X X X

7 La formulacion presupuestal es suficiente para culminar las OAD. X X X

8 La’nbz?lprobacién presupuestal cumple todos los procesos exigidos en la administracion X X X
publica.

9 La aprobacion presupuestaria se realiza dentro del plazo establecido. X X X
DIMENSION 2 EJECUCION DE GASTO Si No Si No Si No

10 | Se cumplen las metas trazadas en cuanto al mejoramiento en infraestructura. X X X

11 | Se cumplen las metas en cuanto a obligaciones sociales. X X X

12 | Se cumplen las metas en cuanto a disminucion del riesgo de desastres. X X X

13 gIEgl;asto presupuestal fue orientado para cumplir las metas y objetivos trazados en el X X X

14 | El gasto presupuestal atendio las necesidades prioritarias de la poblacion. X X X

15 | El gasto presupuestal atendio el estado de emergencia en la que se encuentra la X X X
ciudadania.

16 | El gasto presupuestal logra contribuir con el bienestar y calidad de vida de la X X X
poblacién.

Observaciones:
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Meléndez Caballero Ciro Rocky DNI: 31031217
Especialidad del validador: Maestro en Gestion Publica

Cusco, 04 de Octubre del 2020.
1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o

= .
dimension especifica del constructo {7 /e L 17 Z 4
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es = s e
conciso, exacto y directo Mg, Ciro Rocky Melendez Caballero

Maestro en Gestion Pablica
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados DNI 31031217

son suficientes para medir la dimension
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Anexo 6. Fotografias

Entrevista con el Director de RRHH de la MPA para solicitar la aplicaciéon del instrumento de
investigacién

Realizando la encuesta a los servidores publicos del &rea de contabilidad de la MPA



Realizando la encuesta a los servidores publicos de la Sub Gerencia de Supervision y
Liguidacién de Obras de la MPA.

? &

& .
Realizando la encuesta a los servidores publicos de la Gerencia de Planificacion,

Presupuesto y Racionalizacion de la MPA.



Realizando la encuesta a los servidores publicos de la Gerencia de Acondicionamiento

Territorial y Desarrollo Urbano de la MPA.
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ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN GESTION PUBLICA

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, RAMOS CACERES IRMA FELY estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO del
programa de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA de la UNIVERSIDAD CESAR
VALLEJO SAC - LIMA ESTE, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion
que acompafian la Tesis titulada: "EJECUCION DE OBRAS POR ADMINISTRACION
DIRECTA EN EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS DE LA MUNICIPALIDAD
PROVINCIAL DE ABANCAY, 2019 — 2020", es de mi autoria, por lo tanto, declaro que la
Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencién de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

RAMOS CACERES IRMA FELY . - )
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