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Resumen

La investigacion desarrollada tuvo como propésito describir en qué medida el
presupuesto por resultados se relaciona con la ejecucion presupuestaria de la
unidad ejecutora 1064 — DEVIDA, Lima — 2020. Para su desarrollo se recurrio al
Ministerio de Economia y Finanzas de Peru, en 2014 revel6 que el presupuesto
es una herramienta que contiene normas politicas que deben ser anunciadas en
accion. para asentar la variable presupuesto por resultados. En el caso de la
variable de ejecucion presupuestaria, Robinson y Duncan, (2015) Desde la teoria
del resultado el presupuesto mejora teniendo en cuenta la priorizacion del gasto
desde la disciplina fiscal integral.). La metodologia aplicada, disefio descriptivo,
correlacional y transaccional. La poblaciéon fue de 90 unidades de andlisis y la
muestra fue 80, Se diseflaron dos cuestionarios para cada variable con 20
preguntas. Fueron validadas por dos especialistas de la Escuela de Posgrado
especializados en Administracion. La fiabilidad del instrumento se ejecuto con el
test de Alpha de Cronbach, obteniendo un resultado de 0,956 y 0,976 para cada
variable. Los resultados obtenidos en la prueba de hipétesis mediante el Rho de
Sherman, para la hipétesis general el coeficiente de correlacion de 0,863 y un
Sig. (Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la hipétesis nula y la aceptacién
de la hipdtesis alterna. Para la primera hipotesis especifica, el coeficiente de
correlacion fue de 0,669y un Sig. (Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la
hipotesis nula y la aceptacion de la hipétesis alterna, basado en el estadigrafo
Rho de Spearman. Para la segunda hipotesis especifica, el coeficiente de
correlacién fue de 0,784 y un Sig. (Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la
hipotesis nula y la aceptacion de la hipotesis alterna, basado en el estadigrafo
Rho de Spearman Para la tercera hipétesis especifica, el coeficiente de
correlacion fue de 0,706 y un Sig. (Bilateral)= 0,000; confirmando rechazo de la
hipétesis nula y la aceptacion de la hipétesis alterna. Se concluye que existe
relacion entre las variables de estudio sistema de informacion y toma de
decisiones.

Palabras claves: Presupuesto por Resultado, ejecucién de gasto, gestion

presupuestal

vii



Abstract

The purpose of the research carried out was to describe to what extent the budget
by results is related to the budget execution of the executing unit 1064 - DEVIDA,
Lima - 2020. For its development, the Ministry of Economy and Finance of Peru
was used, in 2014 it revealed that the budget is a tool that contains political norms
that must be announced in action. to set the variable budget by results. In the
case of the budget execution variable, Robinson and Duncan, (2015) From the
theory of the result, the budget improves taking into account the prioritization of
spending from the integral fiscal discipline.). The applied methodology,
descriptive, correlational and transactional design. The population was 80 units
of analysis and the sample was 30. Two questionnaires were designed for each
variable with 20 questions. They were validated by two specialists from the
Graduate School specialized in Administration. The reliability of the instrument
was executed with the Cronbach's Alpha test, obtaining a result of 0.956 and
0.976 for each variable. The results obtained in the hypothesis test using
Sherman's Rho, for the general hypothesis the correlation coefficient of 0.863
and a Sig. (Bilateral) = 0.000; confirming rejection of the null hypothesis and
acceptance of the alternative hypothesis. For the first specific hypothesis, the
correlation coefficient was 0.669 and a Sig. (Bilateral) = 0.000; confirming
rejection of the null hypothesis and acceptance of the alternative hypothesis,
based on Spearman's Rho statistic. For the second specific hypothesis, the
correlation coefficient was 0.784 and a Sig. (Bilateral) = 0.000; confirming
rejection of the null hypothesis and acceptance of the alternate hypothesis, based
on Spearman's Rho statistic. For the third specific hypothesis, the correlation
coefficient was 0.706 and a Sig. (Bilateral) = 0.000; confirming rejection of the
null hypothesis and acceptance of the alternative hypothesis. It is concluded that
there is a relationship between the study variables information system and
decision making.

Keywords: Educational Management, Planning, Pedagogical Management,

educational quality.
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l. INTRODUCCION

En las Ultimas épocas, en América, han experimentado diferentes politicas
econdmicas en el sistema presupuestario. En la cual los gobiernos de turno de los
diferentes paises han considerado de la importancia de reformar y fortalecer las
instituciones presupuestarias para alcanzar no solo la firmeza; sino también el
desarrollo sostenible.

Sin embargo, Segun el periodico el mercurio de Chile 15 de octubre de 2020
anuncia que la cifra total detectada, ascendente a casi 43 millones de dolares, se
puede identificar el destino final del 65% del dinero fue ejecutado el resto del dinero
un aproximado de 28 millones de dolares que son rembolsados al Estado.
Entonces, se puede determinar que aun un bolsén oscuro de 35% del gasto que el
Estado no se esta ejecutando.

Por otro lado, el periddico el Tiempo de Colombia 17 de setiembre de 2020

informa que Colombia Muestra que la pobreza monetaria del pais ha aumentado
de 34,7% en 2018 a 35,7%. También muestra indicadores de pobreza y
desigualdad. Esto es debido a la incapacidad de la gestion y la falta de logros de
los objetivos, en la cual la percepcion que tiene las personas sobre la administracion
publica como sinénimo de pésima gestion.
En sintesis, se puede demostrar que paises de América Latina, aln persiste en una
cultura de gasto muy pobre como Bolivia, que no cuenta con cultura de gasto,
asimismo otros paises de la Regidén cuentan con una excelsa crisis en cuanto al
conduccion de las instituciones publicas, por lo que siempre se encuentran
cuestionadas por su ineficiencia en la gestion publica. (BBC New Mundo, 15 octubre
de 2020,)

En nuestro pais, la dificultad del manejo de los gastos por parte del gobierno
central es de gran medida muy débiles, el cual es debido a la flagueza que tienen
las instituciones presupuestarias para realizar los gastos publicos, el cual se
manifiesta en la ausencia que existe entre la enunciacion, disefio e ejecucion de
politicas publicas que conlleven a resultados que logren los objetivos al cien por
ciento. De la cual, tenemos planes, fases, planes proyectos y operaciones del eje
de desarrollo alternativo y del eje de interdiccion, precepto y elaboracion de
propuestas normativas para enfrentar combatir a las drogas y fortalecer el rol de

DEVIDA (DAT), en la cual tuvieron una ejecucion menor al 80%.



Segun un informe del diario EI Comercio, el 15 de octubre de 2020, la empresa
ya gastd 22.706 millones de SGD / S, de los cuales se estima que el gasto de este
afo sea de 48.982 millones de SGD. El costo es del 46,4%. El avance del sector
transporte y comunicaciones es del 60%, mientras que el gasto del sector educativo
es del 44,1%, de los cuales la tasa de realizacion presupuestaria es inferior al 11%.
Asimismo, el diario Pera 21, 12 de octubre de 2020, indica que se ha tornado
habitual en el sector publico realizar los gastos para fin de afio. Asimismo, en los
ltimos diez afos, el Estado ha gastado un promedio del 41% de lo ejecutado en el
altimo semestre invertido donde se ha realizado un costo 21%. Por lo tanto, para
los expertos, este contexto simbolizaria una dificultad, porque pone en peligro la
calidad de la inversion publica.

A este problema no es ajeno la institucion nacional de lucha contra las
drogas (DEVIDA), la dificultad reside en que no se formaliza de manera eficiente la
ejecucion presupuestal y fisica, dentro del marco de su competencia y funciones
determinadas por lo que se refleja la eficiencia presupuestarios de ingresos y
gastos, en la cual se observa que no se esta cumpliendo a cabalidad con lo que se
ha proyectado, por otro lado, existe un inoportuno seguimiento y monitoreo a las
actividades programadas, donde esto perturba la ejecucidn presupuestal y fisica
del proyecto. De la cual, la ejecucion presupuestal del PP PTCD alcanza solo el
81.2% del PIM. La DAT fue la unidad orgénica que tuvo la mayor ejecucion,
mientras que la OGA, SG, DATE y la OZLL tuvieron una ejecucion entre el 74.2%
y el 89.5%. La DPM solo ejecuto el 34.3%. La ejecucidén presupuestal del PP
GIECOD alcanzo el 93% del PIM. La unidad organica con mayor ejecucion fue la
DATE, el resto de unidades organicas (OGA, DPM, DAT y OPP) ejecutaron menos
del 61% del PIM. (Oficina de planeamiento, 2018, p. 23)

Frente a este problema se tiene que implementar un sistema de gestion aplicando
un modelo de gestidn por resultados, siendo este un mecanismo implementado con
la finalidad de priorizar el gasto en base a programas presupuestales sobre la base
de resultados de impacto a obtenerse, y en los primeros 3 afios se logrard una
mejora de la eficiencia del gasto en una linea base. De lo expuesto, en esta realidad
problematica surge el siguiente problema general ¢Cual es la relacion entre el
presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestaria de la unidad ejecutora

1064 DEVIDA, 20207, Mencionamos también los problemas especificos



¢, Cudl es la relacion entre el presupuesto por resultado y el compromiso en el
presupuesto de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 20207, ¢ Cual es larelacién entre
el presupuesto por resultado y el devengado en el presupuesto de la unidad
ejecutora 1064 DEVIDA, 20207 , ¢Cual es la relacion entre el presupuesto por

resultado y el pago en el presupuesto de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020?

Justificacién en el campo de la gestidén publica. Estas enormes deficiencias que no
se atienden en paises como el Caribe, América Latina y otros paises alientan a los
estados a mejorar la gestidon puablica, por lo tanto a lograr finanzas mejor
disciplinadas y aumentar la eficiencia en la asignacién de los recursos y la eficiencia
operativa. (Schick, 1998). Con este fin, las reglas y roles deben estar claramente
definidos y se debe proporcionar informacién confiable. La mayor parte de esta
informacion se obtiene de las encuestas planificadas, en las cuales se utilizaran, en
cierta medida, supuestos tedricos para analizar los hechos concretos planteados
en la implementacion del PpR del Plan Nacional de Saneamiento Urbano. Afectan
el trabajo de los departamentos de ejecucion presupuestaria y los diversos
participantes involucrados en lograr resultados. Se espera que la buena informacion
afecte de manera directa en la eficacia de la administracion publica. La informacién
carece de claridad. Incluso con reglas claras y roles claros, debido al impacto de
las decisiones relevantes, afectara la realizacién del objetivo. Considere el gasto
publico. En este sentido, esta informacion tendrd como objetivo comprender que la
administracion publica es sistemética e integrada, ayuda en la toma de decisiones
y conduce a un mejor gasto publico, claro y eficaz. Es por eso que el propdsito de
la investigacion es tener informacién clara, suficiente, que genere confianza y de
mucha importancia, pero se debe entender que si se quiere monitorear mas y mejor
informacion se deben brindar diferentes niveles de conocimiento del control de

personal. Administracion de presupuesto. Resultado Esperado.

La justificacion metodoldgica basada en antecedentes e informacion del proceso
de implementacion del PpR muestra que el impacto en la implementacion del
presupuesto de recursos ha sido evaluado en todo momento, y se ha observado
gue la unidad ejecutora 1064 DEVIDA ha mostrado mayor efectividad en la
implementacion del PpR. Administracion de gastos. Sin embargo, es imposible

conocer el nivel de desarrollo que se ha logrado mediante el uso de estos macros



indicadores para lograr la PpR en el &mbito de la ejecucion presupuestaria.
Recopilar datos para que se pueda determinar en cierta medida el desarrollo de

estas herramientas y vincularlo a la efectividad de la ejecucion presupuestaria.

Nuestro objetivo general es determinar la relacion entre el presupuesto de
resultados y la ejecucidn del presupuesto de la unidad de ejecucion 1964 DEVIDA
2020. De la misma forma, sefialaremos metas especificas: 1. Determinar la
relacion entre el presupuesto de resultados y los compromisos en la ejecucion del
proyecto. presupuesto. Unidad de ejecucion 1064 DEVIDA, presupuesto 2020 2.
Establecer la relacion entre el presupuesto dividido por el presupuesto y la unidad
de ejecucion 1064 DEVIDA, es decir, las partidas devengadas en el presupuesto
2020 3. Determinar la relacion presupuestaria entre el presupuesto y el resultado.
Unidad de ejecucion presupuestaria 1064 DEVIDA 2020.

Asimismo, proponemos una hipotesis general: existe una relacion directa entre el
presupuesto por resultados y la unidad de ejecucion 1064 DEVIDA, ejecucién
presupuestaria 2020.

Mencionamos supuestos especificos: 1. Existe una relacion directa entre el
presupuesto basado en resultados y la unidad de implementacién 1064 DEVIDA,
el compromiso en el presupuesto 2020. 2. De acuerdo con la relacion directa entre
el presupuesto de resultado y las partidas devengadas en el presupuesto, la
unidad de ejecucion 1064 DEVIDA, 2020. 3. Existe una relacion directa entre el
presupuesto de resultado y el pago del presupuesto de la unidad de ejecucién
1064 DEVIDA, 2020.



Il. MARCO TEORICO

El estudio de investigacion para tales argumentos de las variables se sustenta en
el estudio antecedentes internacionales

En Los Internacionales tenemos: Villacres (2019) Se ha establecido un método
para tener un mejor presupuesto publico del Consejo Nacional de Electricidad del
Ecuador (CONELEC), que se enfoca en el uso efectivo las finanzas de la empresa.
El propdsito es crear un sistema de gestion del presupuesto institucional mejorado
para buscar el uso eficaz de los recursos financieros y utilizar el disefio no
experimental relevante y la informacién presupuestaria proporcionada por
CONELEC. Los resultados del trabajo llegaron a la siguiente conclusion: CONELEC
no tiene un mecanismo presupuestario, no hay un equilibrio n los presupuestos,

para completar las actividades en cada area o lugar de costos de la organizacion.

De acuerdo con la investigacion, algunas juntas directivas no lograron implementar
ni siquiera el 50% del presupuesto planificado, por lo que concluyeron que no habia
plan ni control del presupuesto, lo que provocé que el Ministerio de Hacienda
retirara todos los afios excedentes, tal como existian en la organizacion; porque era

necesario explicar que no se implementaron. La razén es tan dificil de recuperar.

Moncada (2017) Investigaron las caracteristicas y procedimientos de los incentivos
en la fase presupuestaria colombiano, pretenden analizar el presupuesto
colombiano y revisar el proceso de formulacion, aprobacién e implementacion del
proceso desde 1991. Incluyendo cambios a la constitucion. El autor cree que toda
agencia involucrada en el proceso de presupuestacion, siempre que logre los
resultados de la elaboracion del plan y controle sus metas, debe considerar
medidas de incentivo al lograr las metas establecidas en afios anteriores en base a
los objetivos y asignacién de recursos. El Congreso de la Republica del Pert (2010)
sefalé que los procedimientos presupuestarios de algunos paises no lograron las
metas propuestas porque no respondieron a ningun tipo de plan que debiera
disefiarse en politica publica. De igual forma, muestra que la nueva administracion
publica debe gestionar y medir el nivel de gestibn de manera mas efectiva, y que el
organismo internacional actual promueve el presupuesto a través de los resultados
PpR.



Arenas y Berner (2016), El analisis del presupuesto del gobierno central chileno
dividido por el resultado-PpR sefiala que el objetivo estratégico es el papel principal
del departamento encargado de ver el presupuesto para los gastos. Este proceso
de presupuestacion, ha desarrollado técnicas y herramientas de control y
evaluacion de la gestién. En esta fase de planificacion, formulacién y ejecucion
presupuestaria, también se considera que la comprension de los resultados de
cumplimiento es un plan que se ha planificado como meta, afectando los recursos
institucionales Distribucion para que puedan proporcionar efectivamente bienes

publicos (bienes y servicios) a diferentes beneficiarios.

A continuacién, se cita a los antecedentes nacionales Marca (2018).
Presupuesto por resultados durante la implementacion del presupuesto de
Pucusana 2016 El propésito de esta encuesta es hallar que relacion existe entre el
presupuesto por resultados y la implementacién del presupuesto de Pucusana
2016. Utilice un disefio no experimental y métodos cuantitativos para describir el
alcance de la investigacion. La poblacién es de 100 trabajadores y el censo se ha
realizado para todos los trabajadores. La tecnologia de la encuesta para recopilar
informacion a través de herramientas de recoleccion de datos es un cuestionario
previamente verificado, segun la validacion de expertos, la confiabilidad del
cuestionario depende de las Estadisticas Alpha de Cronbach (0.950 y 0.971). De
este dato se concluye lo siguiente: el coeficiente de correlacion Rho de Spearman
es 0.797, lo que indica que existe una correlacidn muy alta entre ambas variables.
También, tiene una fuerte correlacién positiva con el nivel de significancia bilateral
p = 0.000 <0.01 (altamente significativo). Se acepta la hipotesis general y se

rechaza la hipétesis nula.

La conclusion es que el presupuesto dividido por los resultados es igual al del
distrito y ciudad de Pucusana en 2016. Existe una correlacion positiva entre la

ejecucion del gasto.

Pajuelo (2017) Presupuesto por resultados en la ejecucion presupuestaria del
Programa Nacional de Saneamiento Urbano, 2015 En este trabajo, el propdsito es
determinar la relacion entre los presupuestos en los resultados de implementacion

presupuestaria del Plan Nacional de Salud Urbana 2016. Segun el propdsito, el tipo



de encuesta es sustantivo a nivel descriptivo, utilizando métodos cuantitativos, no
disefio experimental. Se tiene una poblacion de 130 colaboradores y la muestra es
el censo. La tecnologia utilizada para recoger informacidén es una encuesta y la
herramienta de recoleccion de datos es un cuestionario debidamente verificado por
juicio de expertos, cuya confiabilidad esta determinada por las estadisticas Alpha
de Cronbach (0.950 y 0.971, respectivamente), existe alta confiabilidad. Se extraen
las siguientes conclusiones generales: El coeficiente de correlacion de Rho
Spearman es 0,797, quiere decir que existe una correlacion positiva entre las
variables estudiadas y un alto nivel de correlacion positiva. El nivel de significancia
bidireccional es p = 0.000 <0.01 (muy significativo). Se rechaza la hip6tesis nula.
Se acepta el supuesto general y la conclusion es que existe una correlacién positiva
entre el presupuesto dividido por el resultado y la implementacién del gasto del Plan
Nacional de Salud Urbana 2016.

Andia (2016) Presupuesto de participacion e implementacion del presupuesto en la
provincia de Kangalo durante 2012-2016 El objetivo general de la implementacion
del presupuesto y el presupuesto de participaciébn en la provincia de Kangalo
durante 2012-2016 es evaluar el presupuesto participativo a través del analisis y
evaluacion de la literatura, se observa su relacion con el presupuesto. Hipétesis
propuesta: Existe una correlacion entre el presupuesto participativo y la ejecucion
del presupuesto del Gobierno Provincial Canguro durante el periodo 2012-2016. La
poblacion y la muestra estan representadas por 4 etapas de control y 34 proyectos,
mientras que el presupuesto (PIA) lo asigna la provincia y ciudad de Kangalo. Los
resultados se obtienen procesando archivos de andlisis para cada problema, que

caracterizan a las variables definidas.

En cuanto a la relacion que existe la fase de especificacion y la fase de ejecucion
del presupuesto participativo, existe una correlacion positiva directa, ya que, de un
total de 10 pasos de especificacion, se han ejecutado 6 pasos, pero ain no se han
ejecutado 4 pasos. Durante el periodo 2012-2016, se incluyeron 34 proyectos de
inversion en el presupuesto abierto de la agencia, el presupuesto total es de S/
.12173362. No hay relacion entre los proyectos ejecutados, bajo el presupuesto
establecido y el presupuesto asignado (PIA), y se implementan 19 proyectos



prioritarios con un presupuesto de proyecto de S /. 14,946,303, esta es la relacion
contraria, es decir, menos del 60% de las partidas presupuestarias prioritarias se
implementan y el monto de implementacion es menor al nivel determinado por el

Ministerio de Economia y Finanzas (MEF).

Desde otro punto de vista la base tedrica de la investigacion se fundamenta en los
siguientes tedricos: (Wong, et al 2017, p. 87) Teniendo en cuenta lo expuesto, los
resultados en un presupuesto, es una herramienta que permite optimizar una buena
gestiébn. Esto admite relacionar la ejecucion de las acciones presupuestarias
orientadas a realizar un buen gasto publico, al beneficio de un buen resultado con
impactos precisos. Por lo tanto, el presupuesto de resultados debe comenzar y
terminar con resultados. Se designan como operaciones de asignacion de recursos;
al mismo tiempo, son la relacion relativa entre el éxito del célculo y la gestion.
Asimismo, para una buena gestion, es importante tratar a los usuarios como sujetos
de derechos. Ademas, la oferta de servicios debe construirse en funcion de las
necesidades de la multitud y no de la oferta en si, y en definitiva, aclarar
responsabilidades. La presupuestacion basada en resultados tiene como objetivo
garantizar que las personas obtienen de forma eficaz, eficiente y utilizan los bienes
y servicios del Estado para una mejor calidad de vida. El presupuesto publico y sus
principales herramientas es el plan financiero, que tiene como objetivo lograr este
objetivo, que busca lograr la gestién publica mediante el cambio de instituciones
estatales.

Colina y Cubillan (2015) confirmaron que la programacion es un juicio racional y
sistematico de percepcion, establecimiento y uso de recursos en escasez para
lograr metas en determinados tiempos propuestos. Por esta razén, el autor define
la planificacion como el proceso de establecer metas y preferencias y predecir la
toma de decisiones (pagina 43). De lo anterior, se puede considerar que el plan
estratégico en la gestion publica radica en el enunciado del target representativo
prioritario y la formacién de la empresa. Su caracteristica principal es formular un
curso de accion, es decir, utilizar la accién a priori para lograr el objetivo
mencionado. objetivos. Desde esta perspectiva, el deporte es una de vital
importancia para tomar decisiones en los organismos del Estado. (CEPLAN, 2016,



p. 17). En sintesis, se puede considerar la importancia de la planificacion en el
presupuesto por resultados, ya que es un intermedio a través del cual el Estado
puede establecer formas que le permita invertir su mejor recurso para reconocer a
los objetivos con un enfoque sistematico y asi poder lograr una mayor suma de
bienestar a la ciudadania, que esto permita lograr la meta principal lograda por el
mismo. Ademas, el presupuesto muestra la forma en que las instituciones estatales
cumplan con sus cargos y compromisos, determinando y anticipando la situacion

econdmica del pais para el periodo que le pertenezca (Manco, 2014, p. 54)

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas de Peru, en 2014 revel6 que el
presupuesto es una herramienta que contiene normas politicas que deben ser
anunciadas en accion. Sin embargo, esta herramienta debe ser eficaz y ejecutarse
en un periodo de tiempo mas corto y debe planificarse. Al planificar la toma de
accion, se debe mostrar la accion, es decir, medir los recursos humanos, materiales
y equipos necesarios. El presupuesto esta calculando el costo de los medios para
planificar acciones. La legislatura existente debe discutir, analizar y aprobar en el
presupuesto anual, y la organizacion administrativa del estado (pueden ser varios
ministerios, empresas, etc.) establecer gradualmente el personal administrativo a
través de operaciones organizativas, liderazgo y contactos. Debe considerar la
normativa financiera implementada y utilizar la informacion utilizada al analizar y
controlar los resultados de las operaciones. Evaluar sistematicamente los
resultados logrados, comparar los resultados a alcanzar con los propuestos,
estudiar las desviaciones y proponer cambios o reformas al plan para el proximo
periodo. Estos conducen a nuevas decisiones politicas, nuevos planes y planes, y

el proceso se repite nuevamente. (Pagina 63).

La DGPP del MEF considera cinco elementos (dimensiones), estos detalles
revolucionaran el ciclo presupuestario. Dimensién PpR ciclo presupuestario fase
relacionada planificacion presupuestaria estratégica planificar, formular y aprobar
seguimiento implementacion y evaluacion implementacion y evaluacion gestion
incentivos medidas implementacién, con transparencia y continuo monitoreo en la
implementacion y evaluacion. Estas herramientas se disefian para fortalecer la
capacidad de los colaboradores en PpR, y participar de manera horizontal en todas

las etapas y escalas del ciclo presupuestario.



Dimensiones y Lineas de Accion del PpR, Dimension 1. Plan de presupuesto
estratégico - PPE el PPE se denomina proceso de sistema, que determina los
resultados para lograr los objetivos deseados y con los recursos que se necesitan
para entregar el producto, y lleva a cabo intervenciones claras de seguimiento y

monitoreo para mejorar la eficiencia y eficacia de los recursos.

El objetivo de los EPI es mantener la relacion entre los resultados a alcanzar y los
medios de determinacion del producto de forma verificable y transparente. Abogar
que a partir de lograr resultados que sean beneficiosos para las personas, las
intervenciones estatales deben tener un disefio integral y claro; mantener
estandares de eficiencia y eficacia para generar y obtener recursos de acuerdo a
las principales urgencias del pais; promover el proceso entre el proceso de
planificacion y el proceso presupuestario Base totalmente aclarada. A partir de 2008
y 2009, se han implementado 9 programas, involucrando a 14 instituciones y
departamentos, asi como también los gobiernos regionales y la mayoria de
gobiernos locales. EI MEF aplica el método PPE de forma horizontal por los tres
niveles de gobierno y asociarlo a su proceso de presupuesto regular para que sus
intervenciones puedan ser implementadas con un enfoque basado en objetivos

logrados.

Dimension 2. Seguimiento, Segun el seguimiento del MEF, el seguimiento mejora
de manera efectiva la ejecucion del gasto de los productos generados, es decir,
incluye registrar y reportar la informacion obtenida en los diferentes niveles de
resultado y los productos que se generan durante el proceso. Estas medidas de
intervencién recogeran informacién sobre el avance de cada disefio en funcion de
las caracteristicas y / o resultados del producto, y se llevaran a cabo en diferentes
periodos de manera trimestral, semestral, anual. El propésito de la vigilancia es
brindar informacion en tiempo real y oportuna sobre la entrega de productos y
objetivos de resultados con el fin de brindar una buena gestién del presupuesto;
este es el caso de los gerentes publicos, agencias reguladoras y entidades de
control; para identificar las entidades publicas del gobierno en los diferentes niveles.
Enfoque del trabajo: Realizar un seguimiento de los indicadores anuales y

trimestrales.
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Seguimiento de indicadores de desempefio anual: Un plan estratégico basado en
la linea de base puede mejorar la informacion sobre los indicadores de desempefio
del INEI Para cumplir con el estandar de calidad de la informacion, el MEF planea
elaborar una revision externa de los planes relacionados con los siguientes
aspectos de los resultados de la linea de base en 2009. De manera similar, los
indicadores de productos y resultados se proporcionan basados en calculos de
poblacion esperada. Un caso seria: individuos mayores de edad de zonas rurales
sufren desnutricion crénica. Sigue siendo necesario lograr las mismas metas por

departamento y los indicadores de resultados igual a las metas nacionales.

Monitoreo anual de indicadores de producto: EI monitoreo tiene como objetivo
establecer la linea base de los productos en los EPI implementados, el reporte
trimestral debe contar con indicadores para la elaboracion y liberacion del avance

real del producto y en el registro de datos de la aplicacion WEB.

De esta manera, con el fin de obtener informacion rapida sobre el nivel de avance
del gasto, se prevé elaborar un informe mensual sobre el avance financiero real del
producto y posibles problemas en la distribucion del producto. En este sentido, el
PpR relacionado con la intervencion principal tiene previsto desarrollar un sistema
de evaluacion independiente relacionado con la planificacién, presupuesto y
ejecucion del gasto publico. En el marco de PpR, el propésito de esta herramienta
es demostrar que un buen sistema en el presupuesto sirve para un buen de
desempeiio para las decisiones presupuestarias. Enfoque del trabajo: disefar
herramientas y seleccionar asignaciones presupuestarias para evaluacion. Realice
una evaluacién independiente. Establecer un compromiso de mejora. Herramientas
de disefio y seleccion de asignaciones presupuestarias a evaluar: incluye la
determinacion de las herramientas de evaluacion especificas aplicables a la
seleccién de partidas de gasto a evaluar. El MEF, a través del Viceministerio de
Hacienda, decide dentro de la agencia qué asignaciones presupuestarias seran

evaluadas.

Dimension 3. Seguimiento: Proporcionan informacion sobre el disefio,
implementacion y / o resultados de un conjunto de intervenciones publicas

evaluadas (EIP). Estos IPE pueden ser programas, actividades, instituciones o
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partidas de gasto que se clasifican en el presupuesto del Estado. Se evalta de dos
maneras: (i) Evaluacién de intervenciones publicas-disefio e implementacion de
EDEP; (ii) Evaluacion de impacto-El. La evaluacién es realizada por funcionarios
independientes del MEF y de la entidad evaluada, y posteriormente sera aprobada
y divulgada. Establecer un compromiso de mejora: Se refiere a la firma de un
compromiso de mejora en la conclusion de un evaluador independiente con la

institucion en evaluacion.

Dimension 4. Incentivos de gestion En el sistema PpR, existen algunos incentivos
que pueden promover o realizar mejoras especificas para corregir los resultados en
la asignacion presupuestaria, y luego optar por disefiar y agregar otros incentivos
existentes. En este sentido, las organizaciones que implementan costos para
proveer recursos aplican incentivos a la gestion y planificacion estratégica. Para
ello, el MEF firma convenios con otras entidades que implementan el plan
estratégico. Alcance del trabajo: (a) negociacidbn y suscripcion CAR, (b)

confirmacién, implementacion, evaluacion y aplicacion.

Dimensién 5. Monitoreo participativo EI MEF busca consolidar su participacion en
las iniciativas de participacién ciudadana para adoptar un enfoque basado en
resultados del proceso de seguimiento participativo durante el ciclo presupuestario
para fortalecer los presupuestos participativos de recursos genéticos y los gastos
de apoyo del gobierno. La calidad de la asignacion de recursos y el gasto publico
ha mejorado las relaciones ciudadano-estado.

En el marco de los equipos de proteccidén personal, el objetivo es involucrar a los
ciudadanos informados como autoridades locales que son parte de la prioridad y
seguimiento de los productos y resultados implementados, asi como a otros

participantes en su area.

El enfoque del trabajo es fortalecer el seguimiento participativo en el proceso de
presupuestacion participativa desde la perspectiva de resultados, que puede ser
implementado a nivel nacional. Fortalecer el proceso de presupuestacion
participativa de los gobiernos regionales y locales: MEF elabora y distribuye

informes de seguimiento de los gobiernos regionales y locales. Estos informes
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involucran procesos participativos, disefio y redisefio de la aplicacion de métodos
de presupuestacion por resultados, los cuales son aplicables en planes de trabajo
y presupuestos. Sistema de informacion de solicitud y presentacion de presupuesto
participativo: SIAF y SNIP. Cabe mencionar que el diagndstico y priorizacion del
presupuesto de planificacion puede dar prioridad a proyectos orientados a
resultados. Experiencia de seguimiento participativo: Con esto concluyen las
actividades de seguimiento, a saber, la recopilacion de informacion, indicadores,

formacion, formato de informe de seguimiento y disefio del plan de evaluacion.

Fortalecimiento de capacidades Los funcionarios publicos responsables del
desarrollo e implementacion de equipos de proteccion individual deben desarrollar
y fortalecer su capacidad para mejorar el desempefio efectivo, para lo cual deben
informar el avance de los productos y resultados. Los funcionarios deben
desarrollarse y fortalecerse en las siguientes areas: (a) conocimiento y gestion de
los métodos de para programar el presupuesto; (b) reporte y seguimiento de
productos y resultados con los indicadores del desempeiio; y (c) uso efectivo de la

informacion de los usuarios.

El personal relacionado con el proceso de planificacién, formulacion y seguimiento
presupuestario, sus responsabilidades son: (a) personal responsable de formular
fusiones e incorporarlas al sistema de presupuesto, planificacién y planificacion
presupuestaria; (b) responsable de la medicién, seguimiento y evaluacién de cada
estrategia El personal objetivo real del plan presupuestario. (C) Tres niveles de
funcionarios gubernamentales que desempefian funciones politicas de
administracion, gestion publica y rendicién de cuentas: autoridades, formuladores

de politicas, lideres presupuestarios y legisladores.

Los responsables y técnicos de la unidad ejecutiva encargados de proveer bienes
y servicios. La Oficina de Presupuesto Publico del Estado es miembro del gobierno
nacional, el gobierno regional y el gobierno local. Los departamentos y funcionarios
competentes de los gobiernos locales toman decisiones sobre la preparacion e
implementacion del presupuesto. Funcionarios y personal técnico directamente.
Los tomadores de decisiones relacionados con el proceso de presupuestacion,

formulacion y seguimiento deben tener la informacion, la conciencia y el
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compromisos directamente relacionados con el proceso presupuestario para que
los tomadores de decisiones politicas puedan comprender mejor el proceso

presupuestario. Presupuesto estratégico.

Manco, (2014) Teniendo en cuenta a la variable de ejecucion presupuestaria
se sustenta desde el enfoque de la teoria presupuestaria, donde Los ingresos
esperados en un area determinada del sector publico se generan durante un tiempo
determinado. Esto significa que suele medir los créditos que se destinaran en los
diferentes gastos, asi como el calculo de los fondos recibidos por recaudacion y

otras fuentes de ingresos, a intervalos de un afio.

Por tanto, el presupuesto publico también es un documento politico, que incluye el
anuncio de las intenciones anuales del gobierno en moneda. Por lo tanto, el
presupuesto publico integra un plan de accién a ser administrado por el gobierno
desde una perspectiva econémica y financiera, en este sentido debe responder a
las siguientes preguntas: Qué hacer: Qué politicas se implementaran. Quién puede
gastar y alcanzar el limite maximo: la clasificacion natural de los gastos. Para qué
se utilizaran los gastos: funcién presupuestaria y clasificacion del plan. Cémo gastar
en la clasificacion econémica del gasto publico.

Por tanto, el presupuesto publico no acumula todos los posibles gastos en los que
se puede incurrir en actividades econdmicas, pero si presenta una cuenta general,
ya que, en el caso de la compensacién de gastos, provienen de la reduccion de los
activos fijos por su aprovechamiento beneficioso y avance tecnolégico o por ciertos
La pérdida de valor ocurrida en estos activos o la pérdida previsible en el futuro es

una pérdida importante causada por la provision de la subvencion.

Robinson y Duncan, (2015) Desde la teoria del resultado el presupuesto
mejora teniendo en cuenta la priorizacion del gasto desde la disciplina fiscal
integral. En la cual una excelente priorizacion del gasto conlleva a una mayor
capacidad de gasto donde se puede crear un lugar fiscal para nuevas decisiones
de gasto, sin que esto pueda crear un acrecentamiento oportuno al gasto agregado.
También esto facilita la afirmacion fiscal, cuando sea necesaria, porque ayuda a la
direccién a focalizar las secciones de gasto en los programas menos eficaces, o en

los que recubran menos categoria desde el punto de vista social. Y en el orden en
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que la presupuestacién por resultados optimice la eficacia de los servicios publicos
y la gestion por resultados en general, esto le permitird a la gestion a realzar con

menos recursos y ayuda podra ejecutar los gastos programados durante un periodo

Teoria de la ejecucidn presupuestaria Ejecucion del gasto En cuanto a las
instrucciones de ejecucion presupuestaria, aseguro que: Conceptualmente, La
ejecucion del gasto es para pagar el gasto corriente, capital y deuda publica, y
acceso a productos y servicios publicos de alta calidad en tres niveles de gobierno.
Ademas, segun el crédito en el presupuesto autorizado presupuesto de cada
organismo, se debe tener en cuenta el principio de legalidad y la autoridad y
potestad que se le asigna a cada entidad publica de acuerdo con la ley, asi como
los principios constitucionales estipulados en el marco de "Plan y Presupuesto”. El
presupuesto es el N ° 0052010-EF / 76.01 Fue reconocida en la Directiva N ° 022-
2011-EF / 50.01 y modificada por la Resolucién de Consejo N ° 022-2011-EF /
50.01.

Dimensiones de ejecucion de gasto Articulo 12°. - La ejecucion es el proceso
de pago de las obligaciones generadas por los compromisos de gasto de la
organizacion (bienes y servicios) de acuerdo con las prioridades determinadas en
el presupuesto de la organizacion, y los resultados se pueden lograr al final del afio
fiscal. ElI presupuesto es revisado mediante instrucciones de revision
presupuestaria y autorizado por las diversas normas de su presupuesto
institucional. Los presupuestos publicos son aprobados por ley, y luego estas
especificaciones combinan sus recursos asignados, para que puedan considerar
sus capacidades legales y poderes relacionados con el servicio a cada entidad
publica, utilizando asi los gastos (acumulados) para su anualidad. comprometido
con. Los articulos 77 y 78 de la "Constitucion Politica" del Peru refrendan el principio

de control del saldo del programa y presupuesto.

Ademas, segun Andia (2013), considera que los compromisos, gastos devengados
y pagos son los siguientes: Dimension 1. Ejecucién de Gastos En cuanto a la
instruccion de ejecucién presupuestaria, definié: EI compromiso es un acto
administrativo, es decir, los funcionarios tienen derecho a firmar un contrato y
comprometerse a hacer un presupuesto a nombre de la empresa. Luego de cumplir

con los procedimientos legalmente anunciados, acuerdan estar dentro del
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presupuesto aprobado para determinar La implementacion de un monto
determinado o determinable afectara la totalidad o parte de los gastos iniciales
aprobados del acreedor presupuestario, Es decir, el compromiso anual planificado
del PCA y los cambios presupuestarios. Segun la ley, un contrato o acuerdo crea
una obligacion y se compromete. El compromiso debe ser incluido en la cadena de
gasto y su monto correspondiente de acuerdo con la ley, y su monto debe restarse
del saldo disponible del crédito presupuestario mediante el documento oficial
correspondiente (MEF, 2013).

Segun Andia (2013) La ejecucion de gastos incluye un proceso de
compromiso de varias etapas; comienza con la generacion de deuda y afecta a los
prestamistas presupuestarios a través del pago de la deuda hasta el final del ciclo.
Existen algunas diferencias entre los sistemas presupuestarios, y estas diferencias
se refieren al momento en que se considera que los gastos se han completado. Por
ejemplo, un sistema de caja solo considera los pagos y los recibos reales, mientras
gue un sistema competitivo considera los gastos al momento del compromiso, es
decir, considera los derechos crediticios del pais y las obligaciones de pago

relacionadas con la renta fija.

La teoria que explica el compromiso como causa efectiva del flujo de
capitales. Compromiso: Estos estados, acciones o eventos pueden facilitar el retiro

de fondos del tesoro por medios intermedios o directos.

En ese momento, se produjo el compromiso de la linea de crédito presupuestaria y
afectaria esta linea de crédito. Naci6 con la orden de compra. Ejemplo: Un contrato
para un empleado publico es un acto de compromiso porque se convertird en una
salida de fondos en algun momento. Sin embargo, no esta claro cuanto tiempo
seguira trabajando el empleado. De esta forma: El compromiso parte de la dinamica
de los gastos, con la aceptacion acumulada, por lo que tiene un crédito disponible
al momento del pago, y no sera reorientado a otros gastos. En algunos casos, se
registra el monto calculable en lugar del monto real, es decir, no se incurre en gasto,

por lo que debe liquidarse.

Teoria Civilista Insisti6 en que el concepto de compromiso es similar al

concepto legal de obligacion. Cuando se incurre en una deuda legalmente exigible,
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se comienzan a recibir los bienes o servicios y se deben pagar las tarifas, comienza
el compromiso. La ventaja es que son promesas de cierta cantidad, pero la
desventaja es que no se dispone de presupuesto para solucionar este problema.
Pero: Este estudio cree que debido a que estos dos eventos suceden al mismo
tiempo, son equivalentes, entonces esto no es correcto, porque si no hay
presupuesto, no tengo deuda, este es cualquier procedimiento de adquirir bienes o
servicios. Requisitos (por ejemplo: para comprar suministros de escritorio, deben
incluirse en el plan de contrato anual del PAC de cada agencia después de la
certificacién del presupuesto. Cuando un pais firma un contrato y aclara que pagara
una vez que se cumplan ciertas condiciones, se denomina condicion o deuda
subordinada. A pesar de las condiciones, el compromiso adn existe, pero si se

cumplen las condiciones dentro de un afio, los gastos se asignaran al prestamista.

Dimension 2. Compromiso - devengado Respecto a la directiva para la
ejecucion presupuestaria, definié que: Los devengos son compromisos de gasto
aprobados y comprometidos que se generaron previamente en conjunto con la
certificacion documental y las acciones administrativas realizadas por cada
autoridad competente y acreedores. El pago se realizara después de que se
apruebe la tasa y se incurra en la tasa antes de la certificaciéon del documento ante
la autoridad competente que ejecuta el documento o reclamo. EI compromiso
hipotético debe aplicarse al presupuesto institucional y registrarse en la cadena de
gasto correspondiente. Esta etapa de gasto esta incluida en la normativa emitida
por la Direccién de Presupuesto Publico. a deuda no es el resultado de la ejecucion
presupuestaria, porque la causa de la deuda no es una promesa sino un contrato.
Cabe mencionar que no se encontraron acumulaciones antes de la década de
1990, por lo que no existe relacién entre el monto del informe presupuestario y el
monto de la contabilidad. El sistema de contabilidad no mostr6 el desempefio real.
Por tanto, se produce el devengo, que se produce cuando se produce un hecho

especificado por la ley: la entrega de bienes o la prestacion de servicios.

Andia (2013) precis6 que: Se trata de una accion contractual de pago
determinada por el compromiso de gasto aprobado, que genera certificacion
documental previa antes de que la autoridad competente inicialice los beneficios o

reclamos. Formalice las acumulaciones (pagina 144). Cuando las cuentas por
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cobrar se refieren a gastos sin contraprestacion inmediata o directa, los gastos
devengados se incurren después de la verificacion, que se basa en la recepcion
satisfactoria, la prestacion de servicios satisfactoria y los términos del contrato o las
disposiciones legales. Sobre la base de Anteriormente, para realizar devengos, era
necesario obtener autorizacion del jefe del departamento ejecutivo en la orden de
compra, guia de préacticas, orden de servicio, formulario de pago Unico y otros
documentos para otorgar la aprobacion. Una vez completados los conceptos
devengados, se registraran los derechos de los empleados, pensionados,
proveedores y contratistas previamente suscritos para tal fin, segun sea el caso. El
area responsable de la unidad de ejecucion se registra en el SIAF-SP de acuerdo
con los documentos correspondientes para determinar el impacto final en la misma.

Ejecutor.

Dimension 3. Control Presupuestario La definicion de instruccion de
ejecucion presupuestaria es: el pago es un proceso administrativo mediante el cual
las obligaciones confirmadas pueden eliminarse parcial o totalmente, debiendo
formalizarse mediante los documentos oficiales correspondientes. Se le ha negado
a pagar deudas no devengadas. El gasto en esta etapa esta sujeto a deudas y
regulaciones emitidas por la Administracién General de Finanzas Publicas. Andia
(2013) estipula que: el pago es un acto por el cual los compromisos suscritos por el
ejecutor pueden ser amortizados total o parcialmente, y el monto maximo no excede
el monto que se ha acumulado en el SIAF-SP y registrado en el SIAF-SP.
Independientemente de la fuente de los fondos, la tarifa especifica correspondiente
(pagina 146) aqui es la unidad de ejecucién para implementar la promesa hecha
durante la fase de pago. La ejecucién del gasto publico durante la fase de ejecucion
del gasto incluye el cumplimiento de los compromisos de gasto para lograr
resultados en la compra de bienes y servicios publicos de acuerdo con los
prestamistas presupuestarios autorizados en los presupuestos de las respectivas
agencias publicas. Cumple con las disposiciones de la CPA y toma en cuenta sus
competencias y el contenido especificado en la Directiva No. 0052010-EF / 76.01,
asi como los principios constitucionales de presupuesto y equilibrio reconocidos en
los articulos 77 y 78 de la Constitucion Politica del Perd. Hay dos procedimientos

para implementar el gasto publico.
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La Direccion de Presupuesto Publico del MEF (DGPP) antes era DNPP, que
es el érgano de gestion del proceso presupuestario y se enfoca en nuevos cambios
en los resultados. Mediante la Ley N ° 28411-Ley de Presupuesto del Sector Publico
para el Ao Fiscal 2008, esta ley incorpora el contenido basico del presupuesto de
resultados del Peru y establece un mecanismo de implementacion gradual en tres
niveles de gobierno y entidades publicas.

Caracteristicas del Presupuesto por Resultados (PpR) PpR busca un nuevo
plan El plan parte del sistema tradicional, bajo la intervencién del sistema, la
participacion del Estado produce una expresion distante y clara, y se convierte en
una agencia que busca integrar planificacion y presupuesto, expresion funcional e
intervenciéon. Combina otro esquema. Proceso, utilizado para el concepto de
resultados. Otra caracteristica es buscar acciones basadas en la solucion de
problemas clave que afectan a la poblacion, y requieren la participacion de

diferentes actores que organizan acciones en esta area.

El proposito del presupuesto basado en resultados es utilizar los principios y
métodos de los métodos basados en resultados en el proceso de presupuestacion
para establecer un estado efectivo con mas oportunidades, mejorando asi la calidad
de vida de la poblacién. La Direccién Nacional de Presupuesto Publico (2008)
sefal6é que el pais debe poder asignar y ejecutar los recursos de manera efectiva,
efectiva y oportuna. Su Unico proposito es proporcionar los bienes y servicios
publicos de alta calidad que las personas necesitan. Esta es una condicion
necesaria para el desarrollo de un pais. El presupuesto publico y sus herramientas
(plan financiero) apuntan a lograr este objetivo, que apunta a lograr la gestién

publica mediante la reforma de las instituciones estatales.

En el Perd, la gestion presupuestaria no es suficiente para establecer un medio
para priorizar la distribucion efectiva y eficiente de los bienes y servicios publicos,
y lograr los resultados positivos y sostenidos que requiere la poblacion. Los tres
niveles de gobierno carecen de una declaracion clara de planificacion territorial y
los resultados no pueden beneficiar a la ciudadania. De igual forma, normas y
reglamentos excesivos (en algunos casos contradictorios) han provocado confusion
en los usuarios sobre los procedimientos de ejecucion, lo que también imposibilita

pedir claramente lo que esta frente a las entidades publicas. El proceso de toma de
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decisiones necesita ser evaluado para brindar retroalimentacion a la gerencia
financiera, considerando la identificacién y el monitoreo del producto; aun faltan
indicadores para medir el desempefio y determinar si se logra el objetivo. Con el fin
de superar las limitaciones y fortalecer el sistema que puede contribuir a la
realizacion de los propdsitos nacionales, Desde 2008, el MEF viene implementando
el presupuesto basado en resultados (PpR) en la "Ley de Presupuesto” de los
respectivos afos fiscales del Perq, y todo, desde la formulacion del presupuesto
hasta la ejecucion del presupuesto, esta en el proceso presupuestario. Los cambios
de disefo orientados a productos de calidad orientados a resultados tendran un
impacto en la calidad de vida de los beneficiarios.

Il METODOLOGIA

3.1. Tipo y Disefio de Investigacion

Tipo de investigacion:

Es aplicada, porque esta direccionada a dar como resultado el conocimiento
cientifico, los medios (metodologias, protocolos y tecnologias) por los cuales se
puede suplir una necesidad reconocida y especifica. (Concytec 2018). La
investigacion sera de tipo aplicada ya que se utiliz6 conocimientos tedricos ya
estudiados para la variable, de esta forma actuar en base a los conocimientos.
Segun Sabino y Reyes (2014) “El esquema que se utiliza en este disefio es la
estrategia que adopta el investigador para responder al problema planteado.” (p.
20). Valderrama (2012) indica que este tipo de investigacion esta ligada a la
investigacion basica ya que depende de los hallazgos y descubrimientos que pueda
brindar. (p. 36). Best (2009) manifiesta que esta orientado en obtener solucion a
problemas que se formulan por las teorias permitiendo asi resultados rapidos a los

investigadores. (p. 30)

Disefio de investigacion:
Segun Hernandez et. al. (2014) el método de esquema de investigacion transversal
o transaccional se obtiene de recolectar datos en un momento dado o espacio

determinado con el propdésito de representar las variables y realizar el estudio
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planteado. El autor mencioné que podemos obtener datos para que sean evaluados
y que pueda resaltar la relacion que existe entre las variables estudiadas al ser
descritas brinda una informacién certera en lo que respecta a lo elaborado en el
presente trabajo, por ende, los disefios elaborados dan una vision mas amplia para
una determinada concordancia entre ambas. El actual trabajo de investigacion se
encuadra en el tipo de disefio de exploracion Descriptivo-Correlacional, donde se
observa que el proposito y utilidad es de estar al corriente de cdmo una variable se
comporta conociendo el procedimiento de la otra variable relacionada, donde
visualizamos como se analiza la realidad en un momento dado a todas las muestras
estratificadas que se obtienen y en este punto se puede analizar los andmalos de
la realidad (Variables de estudio), con esto podemos decir que en realidad se busca
determinar la correlacion de las variables de estudio.

También podriamos decir que es una investigacion no experimental con lo cual
determinamos que no hubo alguna modificacibn o cambios de las variables y
verificamos que podemos observar los fendmenos en su contexto natural para

luego examinarlos.

Dénde:

M: Representa la muestra

r: Establece la relacion entre las variables.
Ox: Presupuesto por resultados

Oy: Ejecucion presupuestaria

Nivel de la Investigacion

La investigacion es de nivel Correlacional-causal porque busca conocer la relacion
que existe entre las variables de “Presupuesto por Resultado y la ejecucién
presupuestaria de la unidad Ejecutora 1064 — DEVIDA, Lima — 2020” un estudio

correlacional causal permite realizar cuestionamientos, variables y conceptos con
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el fin de buscar las relaciones de las causas que resultan de las variables,

especificando sus propiedades y causas del objeto de estudio. (p. 27)
Enfoque de la investigacion

La presente investigacion es de enfoque cuantitativo, ya que se anhela obtener las
hipotesis formuladas, segun Bonilla y Rodriguez (1997) segun lo mencionado por
los autores que los métodos estadisticos dan los resultados confiables segun el
estudio realizado, los aportes que brinda es para poder ver como la estadistica es
una ciencia que determina una respuesta adecuada y concreta son meétodos
eficaces para poder obtener un resultado favorable del estudio que realizamos y se
obtenga una confiabilidad exacta de acuerdo al tipo de datos que obtengamos de

la investigacion que se realiza.
3.2. Variables y Operacionalizacion

Segun Hernandez et al (2010) La variable es un factor o elemento con
caracteristicas o propiedades que tienen posibilidad de estudio y pueden ser
medibles. (p. 43), Segun lo mencionado por el autor da a entender que las variables
pueden tener factores que presenten diferentes alternativas el cual da opciones en
la que modificamos adecuadamente los formatos establecidos para dar un mejor
resultado a las decisiones que son determinante en una decisién tomada o dirigida
que brinda las expectativas adecuadas y un mejor resultado. Las siguientes son las

variables que muestra la presente investigacion:

Variable 1. Presupuesto por resultados. Teniendo en cuenta lo expuesto, el
presupuesto por resultados es una herramienta que permite optimizar una buena
gestion. Esto admite relacionar la ejecucion de las acciones presupuestarias
orientadas a realizar un buen gasto publico, al beneficio de un buen resultado con
impactos precisos. Por lo tanto, presupuesto por resultados es reflexionar sobre los
resultados como punto de partida y de llegada. A partir de ellos se precisan como
las acciones de la asignacion de los recursos; y, al mismo tiempo, son el relativo
para calcular el triunfo de la gestion. Wong, et al (2017)

Variable 2. La ejecucion presupuestaria toma en cuenta las variables de ejecucién

presupuestaria, el cual se basa en el método de la teoria presupuestaria, en el cual
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el ingreso esperado de un area especifica del sector publico ocurre en un periodo
de tiempo especifico. Esto significa que suele medir los créditos que se asignaran
como maximo a diferentes partidas de gasto en intervalos de un afio, asi como las
previsiones de recaudacion y estimaciones de fondos de otras fuentes de ingresos.
Manco (2014)

3.3. Poblacion, muestray muestreo

Poblacién: Es el grupo con aspectos, propiedades y cualidades especificas que
se encuentran en un mismo entorno. (Mendoza y Hernandez & Sampieri, 2015, (p.
174). Cuando se habla de poblacion se hace referencia a persona, objetos,
viviendas y otros que habitan en un lugar determinado. También la poblacién es la
agrupacion finita o infinita de componentes, individuos u objetos que tienen
cualidades o propiedades comunes, dispuestos a ser contemplados. Nuestra
poblacién de estudio esta representada por 90 colaboradores
Criterios de inclusion: Se tomaron en cuenta, en la presente investigacion
Unicamente al personal Directivo y personal administrativo con su contribucion
voluntaria e incondicional apoyo que optaron en realizar con la mayor brevedad
posible la encuesta.
Criterios de exclusién: No fueron tomados en cuenta, en la presente investigacion
los demés miembros de la oficina

Muestra: Segun Mendoza y Hernandez & Sampieri, (2014) “La muestra es el
subconjunto de la poblacion establecida y cada uno de los integrantes representan
una unidad de analisis (p. 175). Es decir que es el conjunto o una parte de la
poblacion con caracteristicas y cualidades semejantes. En éste caso la muestra es
censal debido a que la poblacion es 80 unidades de andlisis.

Muestreo: Lo indicado por Cordero (2015) el muestreo, Es un proceso de
inferir el verdadero valor de la poblacion a través de la experiencia obtenida de la
muestra. (p. 15). La presente investigacion es de tipo de muestreo no probabilistico.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos.

Se aplicara el instrumento del cuestionario con contenido de 20 preguntas con

respuestas multiples, para asi obtener informacion pertinente a la investigacion vy,
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es aquel conjunto de interrogantes que guardan relacion con una o mas variables
gue se pretenda medir. (Hernandez et al., 2014). De tal manera el autor comenta
gue se formularan preguntas relacionas con el objeto de estudio de esa manera
lograr obtener informacién que busquen responder nuestros objetivos de

investigacion.

Instrumentos de la recoleccién de datos.

El cuestionario es el instrumento que contiene 40 preguntas a desarrollarse en la
recoleccion de datos Behar, 2008, (p.64). Se empleara el método de Escala de
Likert, el cual es un grupo de items que representan declaraciones o afirmaciones,
que permite conocer las reacciones de las personas implicadas (Hernandez et al.,
2014, p. 238).

Escala que permite medir las actitudes y el nivel o grado de aceptabilidad de cada
encuestado quienes indicaran respuestas que posteriormente seran clasificados.
Este método permitira crear una secuencia de preguntas enfocadas a analizar la
propuesta de presupuestos por resultados y la ejecucion presupuestaria. Para
realizar el andlisis de la informacién recopilada mediante las encuestas se hara uso
del software SPSS version 25. ElI Cuestionario para medir las variables
presupuestos por resultados y la ejecucion presupuestaria

Ficha técnica del instrumento. Denominacion del instrumento: Cuestionario de
presupuestos por resultados y la ejecucion presupuestaria

. Aplicacion: Personal e Individual

Ambiente de aplicacién: El cuestionario se aplicara a 80 integrantes entre mujeres
y hombres los mismos que conforman el grupo de estudio.

Materiales o Gtiles: Cuestionario debidamente impreso

Descripcién de aplicacion: Para el investigador, tiene la obligacion de conocer la
agrupacion de personas a quienes va dirigido el cuestionario, asegurandose de que
se establezcan elementos necesarios como los Utiles de escritorio sean estos

lapiceros o lapices.
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Validez.

Un instrumento de medicion puede ser valido cuando se realiza la validez del grado
de las variables que se procura medir (Mendoza y Hernandez & Sampieri, 2015,
p.85). La amplitud de la escala de medicion permite medir propiedades especificas
mas no semejantes. Donde una escala mezclada o confusa no puede dar
resultados validos, al igual que una escala que mida indiscriminadamente otras
variables incorporadas (Behar, 2015, p. 73). Se empleara mediante el juicio de
expertos, el cual es el grado de dominio del contenido del cual se requiere medir.
Por lo tanto, se consultara con docentes experto en metodologia de la investigacion
quienes validaran el instrumento:

Tabla 1. Opinion de los Jueces

N° Expertos Calificacion

1 - Mg. Miriam Aracely Ovalle Saldarriaga Aplicable

2 - Mg. Edgar Laureano Lino Gamarra Aplicable

3 - Mg. Daniel Cardenas Canales Aplicable
Confiabilidad

La confiabilidad es el grado donde su aplicacion reiterada al mismo objeto o
elemento da iguales resultados los mismos que permiten conocer el grado de
confiabilidad. (Mendoza y Hernandez & Sampieri, 2014, p. 200).

La confiabilidad tiene la capacidad de discriminar de manera firme entre la
valoracion que tiene un resultado y otro. Donde se puede confiar cuando la escala
obtiene resultados iguales al aplicarse en una muestra. (Behar, 2008, p. 73). Se
entiende que si el resultado es repetitivo o constante al realizar la aplicacion en las
muestras indican o significan que es confiable. El estadistico del Alfa de Cronbach
posee valores que son desde 0 hasta 1, en donde el valor O significa confiabilidad
nula mientras que el valor 1 es lo opuesto por representar la confiabilidad total, la
ejecucion de este estadistico se realizara con la ayuda del programa SPSS.
(Mendoza y Hernandez & Sampieri. (2015), Para obtener un resultado de

confiabilidad se procedera a calcular el valor de Alfa de Cronbach del cuestionario
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desarrollado mediante una muestra 30 integrantes que al ser encuestados se podra
conocer el nivel de confiabilidad del presente trabajo de investigacion, y para ello
es necesario utilizar el software estadistico SPSS 25, cuyo resultado del Alfa de
Cronbach debera ser confiable cuando sea mayor a 0.7 — 1.00 y nada confiable si

€S menor.

Tabla 2. Niveles de confiabilidad

— Wal ORES MIWEL
—De-1a0 Mo es confiable
De001a0da baja confiabkilidad
Cel0Sa0nys FModerada Confiabilidad
De076a0,389 Fuerte confiabilidad
Ce0g9ai Alta confiabilidad

Fuente: Mendozay Hermmandez & Sampien, 2014

Tabla 3. Estadisticos de fiabilidad para la variable: presupuestos por resultados

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach N° de elementos
,956 20

Tabla 4. Estadisticos de fiabilidad para la variable: ejecucion presupuestaria

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
976 20

3.5 Procedimiento
Para esta tesis se realizd la aplicacion del instrumento formulando 20 preguntas
para cada variable a la poblacion de estudio. Para realizar dicha aplicacion del

instrumento solicitamos una autorizacion por parte de las autoridades
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correspondientes. La misma que se identificd el problema, se buscé informaciones

ya desarrollados, y la elaboracién de los instrumentos.

3.6 Métodos de andlisis de datos

Para efectuar el analisis y proceso estadistico de los datos, se hizo uso de técnicas
y métodos estadisticos de modelo descriptivo, los cuales pueden ser de
dimensiones de tendencia central o modelos estadisticos inferenciales sean
correlacibnales o asociaciones. En este trabajo de investigacion hemos
desarrollado los siguientes métodos: Analisis Descriptivo Univariado, Analisis

Descriptivo Bivariado, Analisis Inferencial Bivariado. Spearman.

3.7 Aspectos éticos

El actual proyecto de investigacion sera validado por el programa de turnitin de la
Universidad Cesar Vallejo el cual permitira la verificacion, revision y similitud del
contenido para poder asi evitar cualquier tipo de imitacion, copia o plagio de
algunas otras investigaciones, logrando probar la originalidad, singularidad y
autenticidad de la elaboracién y composiciéon de la investigacion. Se hace de
conocimiento que las referencias bibliograficas y las citas que se mencionan en el
contenido del presente trabajo de investigacion se han empleado adecuadamente
de acuerdo a las normas vigentes. Los recursos de las referencias se utilizaron para
desarrollar la nueva investigacion y seran verificados en los resultados como reflejo

de la veracidad.
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V. RESULTADOS

4.1 Analisis descriptivo univariado

Tabla 5. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la variable

presupuestos por resultados.

Frecuencia Porcentaje
Valido Regular 44 55%
Eficiente 36 45%
Total 80 100%

G0

50

40

30

Porcentaje

20

Regular Eficiente

Presupuestos por resultados

Figura 1. Percepcién de presupuestos por resultados

Nota. Con respecto a la tabla 7 y figura 1, se aprecia a la variable presupuestos por
resultados. Donde el 55% de los encuestados, manifestaron que la variable se
ubicé en el nivel regular. Mientras el 45% de los encuestados revelaron los
presupuestos por resultados fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.
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Tabla 6. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension

programas presupuestales.

Frecuencia Porcentaje
Regular 26 32,5%
Valido Eficiente 54 67,5%
Total 80 100%

Porcentaje

Regular Eficiente

Programas presupuestales

Figura 2. Percepcién de programas presupuestales

Nota. Con respecto a la tabla 8 y figura 2, se aprecia a los programas
presupuestales. Donde el 67,5% es eficiente. Mientras el 32,5% de los encuestados
revelaron los programas presupuestales fue regular en la unidad ejecutora 1064 —
DEVIDA.
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Tabla 7. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension

seguimiento.
Frecuencia Porcentaje
Regular 44 55%
Valido Eficiente 36 45%
Total 80 100%
60
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Seguimiento

Figura 3. Percepcion de seguimiento

Nota. Con respecto a la tabla 9 y figura 3, se aprecia a la dimensién seguimiento.
Donde el 55% se ubic6 en el nivel regular. Mientras el 45% de los encuestados
revelaron dimension seguimiento fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 —
DEVIDA.
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Tabla 8. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension

incentivo a la gestion.

Frecuencia Porcentaje
Regular 32 40%
Valido Eficiente 48 60%
Total 80 100%
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Incentivoa a la gestion

Figura 4. Percepcion de incentivo a la gestion

Nota. Con respecto a la tabla 10 y figura 4, se aprecia a la dimension incentivo a la
gestién. Donde el 60% fue eficiente. Mientras el 40% de los encuestados revelaron
dimension incentiva a la gestion se ubicé en el nivel regular en la unidad ejecutora
1064 — DEVIDA.

Tabla 9. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién

percepcion de monitoreo participativo.

Frecuencia Porcentaje
Regular 53 66,3%
Valido Eficiente 27 33,8%
Total 80 100%
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Figura 5. Percepcion de monitoreo participativo

Nota. Con respecto a la tabla 11 y figura 5, se aprecia a la dimension monitoreo
participativo. Donde el 66,3% se ubicd segun los encuestados en el nivel regular.
Mientras el 33,8% de los encuestados revelaron dimensidon monitoreo participativo

fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 10. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién

percepcion de ejecucion presupuestaria.

Frecuencia Porcentaje
Regular 56 70%
Valido Eficiente 24 30%
Total 80 100%
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Figura 6. Percepcion de ejecucidn presupuestaria

Nota. Con respecto a la tabla 12 y figura 6, se aprecia a la dimensién ejecucion
presupuestaria. Donde el 70% se ubicé segun los encuestados en el nivel regular.
Mientras el 30% de los encuestados revelaron variable ejecucién presupuestaria

fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 11. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién

ejecucion de gasto.

Frecuencia Porcentaje
Regular 50 62,5%
Valido Eficiente 30 37,5%
Total 80 100%
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Figura 7. Percepcion de ejecucion de gasto

Nota. Con respecto a la tabla 13 y figura 7, se aprecia a la dimension ejecucion de
gasto. Donde el 62,5% se ubicé segun los encuestados en el nivel regular. Mientras
el 37,5% de los encuestados revelaron dimension ejecucion de gasto fue eficiente
en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 12. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimensién

compromiso devengado.

Frecuencia Porcentaje
Deficiente 3 3,8%
Valido Regular 44 55%
Eficiente 33 41,3%
Total 80 100%
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Figura 8. Percepcion de compromiso devengado

Nota. Con respecto a la tabla 14 y figura 8, se aprecia a la dimension compromiso
devengado. Donde el 55% se ubicé segun los encuestados en el nivel regular.
Mientras el 3,8% de los encuestados revelaron que la dimensibn compromiso
devengado fue deficiente y el 41,3% sefalaron que fue eficiente en la unidad
ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 13. Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a la dimension control

presupuestario.
Frecuencia Porcentaje
Regular 41 51,2%
Valido Eficiente 39 48,8%
Total 80 100%
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Figura 9. Percepcion de control presupuestario

Nota. Con respecto a la tabla 15 y figura 9, se aprecia a la dimension control
presupuestario. Donde el 51,2% se ubicd segun en el nivel regular. Mientras el
48,8% de los encuestados revelaron que la dimension control presupuestario fue
eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

4.2 Analisis descriptivo bivariado

Tabla 14. Tabla cruzada entre las variables presupuestos por resultados y ejecucion

presupuestaria.
Ejecucion presupuestaria
Regular Eficiente Total
Presupuestos por Regular 51,2% 3,8% 55,0%
resultados Eficiente 18,8% 26,3% 45,0%
Total 70,0% 30,0% 100,0%
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Figura 10. Histograma del cruce de variables presupuestos por resultados y
ejecucién presupuestaria

Nota. De acuerdo a la tabla 16 y figura 10, del 100% de los encuestados se aprecia
a la variable presupuestos por resultados el 55%, de los encuestados, manifestaron
qgue la variable se ubicé en el nivel regular. Mientras el 45% de los encuestados
revelaron los presupuestos por resultados fue eficiente. Asimismo, se aprecia a la
variable ejecucion presupuestaria, el 70% se ubic6 segun los encuestados en el
nivel regular, mientras el 30% de los encuestados revelaron variable ejecucion

presupuestaria fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 15. Tabla cruzada entre las variables presupuestos por resultados y ejecucion

presupuestaria.
Ejecucion de gasto
Regular Eficiente Total
Regular 43,8% 11,3% 55,0%
Presupuestos por resultados  Eficiente 18,8% 26,3% 45,0%
Total 62,5% 37,5% 100,0%
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Figura 11. Histograma del cruce de variables presupuestos por resultados y
ejecucion de gasto

Nota. De acuerdo a la tabla 17 y figura 11, del 100% de los encuestados se aprecia
a la variable presupuestos por resultados el 55%, de los encuestados, manifestaron
que la variable se ubicé en el nivel regular. Mientras el 45% de los encuestados
revelaron los presupuestos por resultados fue eficiente. Asimismo, se aprecia a la
dimensién ejecucién de gasto, el 62,5% se ubico segun los encuestados en el nivel
regular, mientras el 37,5% de los encuestados revelaron dimension ejecucion de

gasto fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 16. Tabla cruzada entre las variables presupuestos por resultados y ejecucién

presupuestaria.
Compromiso devengado
Deficiente Regular Eficiente Total
Presupuestos por Regular 3,8% 43,8% 7,5% 55,0%
resultados Eficiente 11,3%  33,8%  45,0%

Total 3,8% 55,0% 41,3% 100,0%
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Figura 12. Histograma del cruce de variables presupuestos por resultados y el
compromiso devengado

Nota. De acuerdo a la tabla 18 y figura 12, del 100% de los encuestados se aprecia
a la variable presupuestos por resultados el 55%, de los encuestados, manifestaron
que la variable se ubicé en el nivel regular. Mientras el 45% de los encuestados
revelaron los presupuestos por resultados fue eficiente. Asimismo, se aprecia a la
dimensién compromiso devengado, donde el 55% se ubico segun los encuestados
en el nivel regular, mientras el 3,8% de los encuestados revelaron que la dimension
compromiso devengado fue deficiente y el 41,3% sefalaron que fue eficiente en la
unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

Tabla 17. Tabla cruzada entre las variables presupuestos por resultados y el control

presupuestario.
Control presupuestario
Regular Eficiente Total
Regular 43,8% 11,3% 55,0%
Presupuestos por resultados Eficiente 7,5% 37,5% 45,0%
Total 51,2% 48,8% 100,0%
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Figura 13. Histograma del cruce de variables presupuestos por resultados y el
control presupuestario

Nota. De acuerdo a la tabla 19 y figura 13, del 100% de los encuestados se aprecia
a la variable presupuestos por resultados el 55%, de los encuestados, manifestaron
que la variable se ubicé en el nivel regular. Mientras el 45% de los encuestados
revelaron los presupuestos por resultados fue eficiente. Asimismo, se aprecia a la
dimensién control presupuestario, donde el 51,2% se ubic6 segun en el nivel
regular, también el 48,8% de los encuestados revelaron que la dimension control

presupuestario fue eficiente en la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA.

4.4 Analisis Innferencial bivariada

Hipotesis estadistica

Ho: No existe relacidbn entre el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestaria de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.

Ha: Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestaria de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.
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Tabla 18. Relacion de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre el
presupuesto por resultado y la ejecucion presupuestaria de la unidad ejecutora
1064 DEVIDA, 2020.

Presupuest Ejecucion
0S por  presupuest

resultados aria
Presupuestos por Coeficiente de 1,000 ,863"
Rho de resultados correlacion
Spearman Sig. (bilateral) . ,000
N 80 80
Ejecucion Coeficiente de ,863" 1,000
presupuestaria correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En el Cuadro 20 se encuentra que la relacién entre el presupuesto dividido
por los resultados y la ejecucidn presupuestaria es significativa al nivel positivo de
0.863, por lo que se puede concluir que efectivamente existe una alta correlaciéon
positiva entre las variables de investigacion. Muestra una curva de tendencia
positiva, por lo que se puede inferir que la relacién es proporcional. En otras
palabras, los resultados entre presupuestos estan relacionados con la ejecucion
del presupuesto.

La primera decision. Segun Sig. (Bilateral) = 0.000 <0.05, indicando que no se
acepta la hipotesis original, por lo que se ha confirmado la hipétesis alternativa;
se confirma que existe una correlacidén positiva significativa entre el presupuesto

dividido por el resultado y la ejecucién presupuestaria de 1064 DEVIDA, 2020.

Hipétesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre el presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto de
la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.
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Ha: Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultado y la ejecucion de
gasto de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.

Tabla 19. Relacién de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre el
presupuesto por resultado y la ejecucion de gasto de la unidad ejecutora 1064
DEVIDA, 2020

Presupuest
0s por Ejecucion
resultados de gasto

Presupuestos por Coeficiente de 1,000 ,669"
resultados correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de
Spearman N 80 80
Ejecucion de gasto  Coeficiente de ,669™ 1,000
correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En el Cuadro 21 se encuentra que la relacién entre el presupuesto dividido por los
resultados y la ejecucién del gasto es significativa al nivel de 0,669 positivo, por lo que se
puede concluir que efectivamente existe una alta correlacion positiva entre las variables de
investigacion. Muestra una curva de tendencia positiva, por lo que se puede inferir que la
relacién es proporcional. En otras palabras, los resultados presupuestarios estan relacionados
con la ejecucion de los gastos.

La primera decisién. Segun Sig. (Bilateral) = 0.000 <0.05, indicando que no se acepté la
hip6tesis nula, por lo que se confirmé la hipétesis alternativa; afirmando que existe una
correlacion positiva significativa entre el presupuesto dividido por el resultado y la ejecucion
del gasto de la unidad de ejecucién 1064 DEVIDA 2020.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre el presupuesto por resultado y el compromiso
devengado de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.

Ha: Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultado y el compromiso
devengado de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.
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Tabla 20. Relacion de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre el
presupuesto por resultado y el compromiso devengado de la unidad ejecutora 1064
DEVIDA, 2020.

Presupuest Compromis

0S por 0
resultados devengado
Presupuestos por Coeficiente de 1,000 ,653"
resultados correlaciéon
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de
Spearman N 80 80
Compromiso Coeficiente de ,653™ 1,000
devengado correlaciéon
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la Tabla 22 se encuentra que la relacion entre el presupuesto calculado
por resultado y el compromiso acumulado es significativa al nivel de un 0,653
positivo, por lo que se puede concluir que efectivamente existe una alta
correlacion positiva entre las variables de investigacién. Muestra una curva de
tendencia positiva, por lo que se puede inferir que la relacion es proporcional. En
otras palabras, los resultados entre presupuestos estan relacionados con los
compromisos devengados.

La primera decision. Segun Sig. (Bilateral) = 0.000 <0.05, indica que no se acepto
la hipétesis original, por lo que se confirmé la hipotesis alternativa; afirmar si existe
una correlacion positiva significativa entre el presupuesto dividido por el resultado
y los compromisos acumulados de la unidad de implementacion 1064 DEVIDA
2020.

Hipotesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre el presupuesto por resultado y el control
presupuestario de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.

Ha: Existe una relacion directa entre el presupuesto por resultado y el control
presupuestario de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, 2020.
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Tabla 21

. Relacion de la muestra no paramétricas, segun Spearman entre el presupuesto
por resultado y el control presupuestario de la unidad ejecutora 1064 DEVIDA,
2020.

Presupuest  Control
0S por  presupuest

resultados ario
Presupuestos por Coeficiente de 1,000 ,845™
resultados correlaciéon
Sig. (bilateral) : ,000
Rho de
Spearman N 80 80
Control Coeficiente de ,845™ 1,000
presupuestario correlacion
Sig. (bilateral) ,000
N 80 80

La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Nota. En la Tabla 23 se encuentra que la relacion entre el presupuesto dividido por
los resultados y el control presupuestario es significativa a un nivel positivo de
0.845, por lo que se puede concluir que efectivamente existe una alta correlacion
positiva entre las variables de investigacion. Muestra una curva de tendencia
positiva, por lo que se puede inferir que la relacién es proporcional. En otras
palabras, la relacion entre el presupuesto resultante esta relacionada con el control
presupuestario.

La primera decisién. Segun Sig. (Bilateral) = 0.000 <0.05, indicando que no se
acepto la hipotesis original, por lo que se confirmd la hipétesis alternativa; sefialo
gue si existe una correlacién positiva significativa entre el presupuesto dividido por

el resultado y el control presupuestario de la unidad ejecutiva 1064 DEVIDA, 2020,
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V. DISCUSION

De acuerdo con los encuestados obtenidos del objetivo general se manifiesta que
el 55%, de los encuestados, manifestaron que la variable se ubicé en el nivel
regular, el 45% revelaron que fue eficiente. Asimismo, se aprecia a la variable
ejecucion presupuestaria, el 70% se ubicé segun los encuestados en el nivel
regular, el 30% revelaron que fue eficiente. Segun el estadigrafo Rho de Spearman
descubrid que la relacion entre el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestaria es significativa al nivel de 0,863 positivo; por lo tanto, se puede
inducir que efectivamente si hay una correlaciéon positiva alta entre las variables de
estudio. Hallando una conciencia con los resultados de Marca (2018) en su
investigacion titulada presupuesto por resultados durante la implementacion del
presupuesto de Pucusana 2016.teniendo como propdésito de esta encuesta es hallar
que relacion existe entre el presupuesto por resultados y la implementacién del
presupuesto de Pucusana 2016. Llegando a la conclusion que el coeficiente de
correlacion Rho de Spearman es 0.797, lo que indica que existe una correlacion
muy alta entre ambas variables. Ademas, tiene una fuerte correlacion positiva con
el nivel de significancia bilateral p = 0.000 <0.01 (altamente significativo). Se
rechaza la hipotesis nula y se acepta la hipétesis general. Llegando a la conclusion
gue existe una correlacion positiva entre la ejecuciéon del gasto.

De acuerdo con los encuestados del objetivo general 1, se aprecia a la dimension
ejecucion de gasto, el 62,5% se ubic6 segun los encuestados en el nivel regular,
mientras el 37,5% de los encuestados revelaron que fue eficiente. Segun el
estadigrafo Rho de Spearman descubrié que la relacion entre el presupuesto por
resultado y la ejecucion de gasto es significativa al nivel de 0,669 positivo; por lo
tanto, se puede inducir que efectivamente si hay una correlacion positiva alta entre
el presupuesto por resultado se relaciona con la ejecucion de gasto. Hallando una
conciencia con los resultados de Pajuelo (2017) en su investigacion titulada
presupuesto por resultados en la ejecucion presupuestaria del Programa Nacional
de Saneamiento Urbano, 2015. Teniendo como propésito determinar la relacion
entre los presupuestos en los resultados de implementacion presupuestaria del
Plan Nacional de Salud Urbana 2016. Teniendo como resultados segun el
estadigrafo Rho Spearman es 0,797, lo que indica que existe una correlacion

positiva entre las variables y un alto nivel de correlacion positiva. Llegando a la
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conclusién es que existe una correlacion positiva entre el presupuesto dividido por

el resultado y la implementacién del gasto del Plan Nacional de Salud Urbana 2016.

De acuerdo con los encuestados del objetivo general 2, se aprecia donde el 55%
se ubicod segun los encuestados en el nivel regular, mientras el 3,8% de los
encuestados revelaron que fue deficiente y el 41,3% sefialaron que fue eficiente.
Segun el estadigrafo Rho de Spearman descubrio que la relaciéon entre el
presupuesto por resultado y el compromiso devengado es significativa al nivel de
0,653 positivo; por lo tanto, se puede inducir que efectivamente si hay una
correlacion positiva alta entre las variables de estudio, entre el presupuesto por
resultado se relaciona con el compromiso devengado. Hallando una conciencia con
los resultados de Villacres (2019) teniendo como objetivo hallar un método para
tener un mejor presupuesto publico del Consejo Nacional de Electricidad del
Ecuador (CONELEC), que se enfoca en el uso efectivo de los recursos financieros.
El propdsito es crear un sistema de gestion del presupuesto institucional mejorado
para buscar un uso mas eficaz de los recursos financieros y utilizar el disefio no
experimental relevante y la informacién presupuestaria proporcionada por
CONELEC. Los resultados del trabajo llegaron a la siguiente conclusion: CONELEC
no tiene un mecanismo presupuestario, no hay un equilibrio en los presupuestos,
para completar las actividades en cada area o lugar de costos de la organizacion.

De acuerdo con la investigacion, algunas juntas directivas no lograron implementar
ni siquiera el 50% del presupuesto planificado, por lo que concluyeron que no habia
plan ni control del presupuesto, lo que provocé que el Ministerio de Hacienda
retirara todos los afios excedentes, tal como existian en la organizacion; porque era

necesario explicar que no se implementaron. La razén es tan dificil de recuperar.

De acuerdo con los encuestados del objetivo general 3, se aprecia el 51,2% se
ubico segun en el nivel regular, también el 48,8% de los encuestados revelaron que
la dimension control presupuestario fue eficiente. Segun el estadigrafo Rho de
Spearman descubrié que la relacién entre el presupuesto por resultado y el control
presupuestario es significativa al nivel de 0,845 positivo; por lo tanto, se puede
inducir que efectivamente si hay una correlacion positiva alta entre el presupuesto
por resultado se relaciona con el control presupuestario. Hallando una conciencia

con los resultados de Moncada (2017) quien investigo las caracteristicas y
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procedimientos de los incentivos en la fase presupuestaria colombiano, pretenden
analizar el presupuesto colombiano y revisar el proceso de formulacion, aprobacion
e implementacion del proceso desde 1991. Basandose en la teoria de El Congreso
de la Republica del Peru (2010) sefal6 que los procedimientos presupuestarios de
algunos paises no lograron las metas propuestas porque no respondieron a ningun
tipo de plan que debiera disefarse en politica publica. De igual forma, muestra que
la nueva administracion publica debe gestionar y medir el nivel de gestién de
manera mas efectiva, y que el organismo internacional actual promueve el

presupuesto a través del resultados PpR.

VI. CONCLUSIONES

Primera: De acuerdo con los encuestados el 55%, de los encuestados,
manifestaron que la variable se ubico en el nivel regular, el 45% revelaron que fue
eficiente. Asimismo, se aprecia a la variable ejecucion presupuestaria, el 70% se
ubicé segun los encuestados en el nivel regular, el 30% revelaron que fue eficiente.
Se descubrié que la relacion entre el presupuesto por resultado y la ejecucion
presupuestaria es significativa al nivel de 0,863 positivo; por lo tanto, se puede
inducir que efectivamente si hay una correlacién positiva alta entre las variables de
estudio.

Segunda: De acuerdo con los encuestados se aprecia a la dimension ejecucion de
gasto, el 62,5% se ubico segun los encuestados en el nivel regular, mientras el
37,5% de los encuestados revelaron que fue eficiente. Se descubrié que la relacién
entre el presupuesto por resultado y la ejecucién de gasto es significativa al nivel
de 0,669 positivo; por lo tanto, se puede inducir que efectivamente si hay una
correlacion positiva alta entre el presupuesto por resultado se relaciona con la
ejecucion de gasto.

Tercera: De acuerdo con los encuestados se aprecia donde el 55% se ubic6 segun
los encuestados en el nivel regular, mientras el 3,8% de los encuestados revelaron
que fue deficiente y el 41,3% sefialaron que fue eficiente. Se descubrié que la
relacion entre el presupuesto por resultado y el compromiso devengado es
significativa al nivel de 0,653 positivo; por lo tanto, se puede inducir que
efectivamente si hay una correlacion positiva alta entre las variables de estudio,

entre el presupuesto por resultado se relaciona con el compromiso devengado.
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Cuarta: De acuerdo con los encuestados se aprecia el 51,2% se ubic6 segun en
el nivel regular, también el 48,8% de los encuestados revelaron que la dimension
control presupuestario fue eficiente. se descubrio que la relacion entre el
presupuesto por resultado y el control presupuestario es significativa al nivel de
0,845 positivo; por lo tanto, se puede inducir que efectivamente si hay una
correlacion positiva alta entre el presupuesto por resultado se relaciona con el

control presupuestario.

VIl.  RECOMENDACIONES

Primera. De acuerdo a los resultados en términos de porcentajes, ubicados en un
término regular, considero necesario superar estandares de eficiencia en la
organizacion, a través de una capacitacion al personal, también que las

competencias comunicativas gerenciales sean aun mas dinamicas.

Segunda. Se descubrié que la relacion entre el presupuesto por resultado y la
ejecucion de gasto es significativa al nivel de 0,669 positivo; por lo tanto, se puede
inducir que efectivamente si hay una correlacioén positiva alta entre el presupuesto
por resultado se relaciona con la ejecucion de gasto. considero necesario una
supervision permanente a fin de realizar evaluaciones con relacién de la ejecucién

de gastos.

Tercera. Debido a la existencia del presupuesto por resultado y el compromiso
devengado es significativa al nivel de 0,653 positivo; por lo tanto, se puede inducir
gue los indicadores de resultados alcancen superarse en los periodos anualmente

con el decidido compromiso de los colaboradores de la Institucion.

Cuarta. El estudio debe concentrarse en la formulacién presupuestaria anual y
debe responder a los resultados de afios anteriores, para identificar los rubros mas
adecuados orientados a la eficiencia en la organizacion, la practica permanente de
evaluaciones seria la mas adecuada para identificar oportunamente aspectos
negativos de la ejecucién presupuestaria y poder dar solucién a los problemas

existentes.
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ANEXOS

ANEXO 1: Operacionalizaciéon de la variable: Presupuesto por resultados

Definicion Definicion Dimensiones Indicadores items Escala de Nivel y
Conceptual Operacional medicion rango
Es una estrategia de Presupuestos por -Disponibilidad. 1-2
i i resultado permite que
gest|?n DUbI'_Ca que sea medibles para -Ejecucion 3-4 Ordinal de tipo “Eficiente”
permite relacionar la lograr lo necesario Programas Participacion c Likert [63 — 95]
ibucid ' r I
retribucion de recursos con el compromiso de presupuestales “Totalmente en
presupuestales a Ia:s _ entidades -Base de datos 7-8 desacuerdo” [1] “Reqular”
: __ publicas, definir o 9
bienes 'y  servicios, responsables, Seguimiento In)/ersiones 9-10 [31-62]
productos Y generar informacion, y publicas 1
a resultados a favor de rendir cuenta. -De ejecucion Pesacuerdo” (2) iciente”
Jecu 12 1314 “Eficiente
la poblacion _ ' " “Nien desacuerdo [19-30]
i Incentivos a la “Monitoreo 1 ni de acuerdo” [3]
- En cgal S€ operara Gestion -Planificacion 16
con un instrumento de
E.In cuestionario de 20 -Programacion 17 “De acuerdo” [4]
items
-Evaluacién 18
Monitoreo i
-Facilitadores 19 « »
Participativo Muy de acuerdo
-Emprendedores 20 [5]

-proveedores




Operacionalizacion de la variable: Ejecucion Presupuestaria

Definicion conceptual Definicion Operacional Dimensiones Indicadores items Escala de medicion  Nivel y rango
Ejecucion de Afio promedio. 1-2
Es la fase del La categoria gasto
ciclo presupuestario que presupuestaria redine Porcentaje 3-4 Ordinal de tipo
comprende el conjunto acciones que concurren en Likert . .
. . - tasa 5 “Eficiente”
de acciones destinadas la operatividad y ;
o, . [1“Totalmente en [67 — 100]
a la utilizacion optima mantenimiento de los Usuario 5-7 desacuerdo’
del talento humano, y los servicios publicos 0 compromiso
recursos materiales y administrativos existentes. pevengado Irregularidades 8-9 [2]“Desacuerdo” “Regular”
financieros  asignados En cual se operard con un -
en el presupuesto con el  instrumento de un Traficos 10-11 " [3]“Ni en desacuerdo [33 - 66]
propésito de obtener los cuestionario de 20 items Anomalias 12-13 Nide acuerdo’
bienes, servicios y obras . y A gt »
en la cantidad, calidad y Contribuciones 14-15 [4]"De acuerdo Ing(')c;g]‘te
presupuestario  Produccion 17
Financiamiento
18
Eficacia de
ingreso 19
20

Eficacia de gasto




ANEXO 2 : CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR

RESULTADOS
No DIMENSIONES: Pertinencia® Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No Si No
1 | Los presupuestos estan adecuados a ley en la Institucion X X X
2 | Establecen plazos en la ejecucion presupuestaria X X X
3 | La distribucién presupuestal tiene distribucion porcentual X X X
4 | La proporcionalidad distributiva se aplica en la Institucién X X X
5 | Técnicamente se distribuyen los presupuestos en la Institucion X X X
6 | Practican el uso de los cronogramas en la ejecuciéon presupuestaria X X X
7 | Las diferentes dependencias participan del beneficio presupuestal X X X
DIMENSION 2: Seguimiento Si No |Si No |Si No
8 | La base de datos institucional es fundamental para el presupuesto X X X
9 | El mayor porcentaje del presupuesto se destina a las inversiones X X X
10| La supervisidon es permanente a la ejecucion del presupuesto X X X
11| Como efectos del monitoreo se dan las sanciones a los responsables | X X X
12 | Las obras publicas representan mayor atencién presupuestal X X X
13| Las autoridades les dan a conocer el destino presupuestal X X X
DIMENSION 3: Incentivos a la Gestion
14| Considera la etapa de la planificacion fundamental en la gestién X X X
15| Peribdicamente evaltan el avance de la ejecucién presupuestal X X X
16 La programacion presupuestal se realiza con la participacion
democratica
17| Tiene injerencia en la supervision presupuestaria d la institucion X X X




DIMENSION 4: Monitoreo Participativo Si No Si No Si No
18 | Existe algun comité que brinda las facilidades de monitoreo X X X
19 | Otorgan ciertas ventajas a los emprendedores del presupuesto X X X
20 | Los proveedores actuan apegados a las normas existentes. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): __hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Lino Gamarra Edgar Laureano DNI: 32650876

Grado y Especialidad del validador: Mgtr. Administracion de Empresas y Lic. En Educacion: Matematica e Informatica

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. San juan de Lurigancho 03 de enero del 2021

ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

s O

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Mgtr. Edgar Lino Gamarra




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJCUCION PRESUPUESTARIA

No DIMENSIONES: Pertinencia® Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ejecucion de gasto Si No Si No Si No
1 | Las autoridades destinan los presupuestos oportunamente X X X
2 | Evaltan un promedio para destinar el presupuesto anual X X X
3 | Programan en términos de porcentaje la distribucién presupuestal X X X
4 | El mayor porcentaje de presupuesto lo destinan a planillas X X X
5 | Participan en establecer la tasa promedio de la distribucion X X X
Dimensién 2: Compromiso Devengado Si No | Si No | Si No
6 | Los usuarios registran sus reclamos en el libro correspondiente X X X
7 | Los usuarios son atendidos en los requerimientos presentados X X X
8 | Participan activamente los usuarios en la gestidon presupuestal X X X
9 | Sanciona a los funcionarios que incurren en irregularidades X X X
10| Ud. Verifica las irregularidades de los responsables del presupuesto | X X X
11 | Observan alguna modalidad de traficos en la Administracion X X X
12 | Los supervisores detectaron anomalias en la gestion presupuestal X X X
13 Se registran las anomalias descubiertas en el libro de reclamaciones « X X
u otros.
DIMENSION 3: Control presupuestario Si No | Si No | Si No
14 | Intervienen funcionarios de la Contraloria a verificar los gastos X X X
15| Los recursos propios de la Institucion son regulados por comisiones X X X
16 | Los ingresos presupuestarios representan lo suficiente X X X
17 | Existen mejoras como producto del buen uso presupuestal X X X
18| Los gastos son controlados por los responsables X X X




19 | Logran la meta prevista con los presupuestos asignados X X
20 Quienes elaboran los requerimientos presupuestales para el « « X
siguiente periodo.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Lino Gamarra Edgar Laureano DNI: 32650876

Grado y Especialidad del validador: Mgtr. - Administrador de Empresas y Lic. En Educacién: Matematica e Informatica

1 pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

San Juan de Lurigancho 03 de enero del 2021

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension ff{_\m i

Magtr. Edgar Lino Gamarra




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

No DIMENSIONES: Pertinencia® Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No Si No
1 | Los presupuestos estan adecuados a ley en la Institucion X X X
2 | Establecen plazos en la ejecucion presupuestaria X X X
3 | La distribucion presupuestal tiene distribucién porcentual X X X
4 | La proporcionalidad distributiva se aplica en la Institucién X X X
5 | Técnicamente se distribuyen los presupuestos en la Institucion X X X
6 | Practican el uso de los cronogramas en la ejecucion presupuestaria X X X
7 | Las diferentes dependencias participan del beneficio presupuestal X X X
DIMENSION 2: Seguimiento Si No |Si No |Si No
8 | La base de datos institucional es fundamental para el presupuesto X X X
9 | El mayor porcentaje del presupuesto se destina a las inversiones X X X
10 | La supervision es permanente a la ejecucion del presupuesto X X X
11| Como efectos del monitoreo se dan las sanciones a los responsables | X X X
12 | Las obras publicas representan mayor atencion presupuestal X X X
13| Las autoridades les dan a conocer el destino presupuestal X X X
DIMENSION 3: Incentivos a la Gestion
14 | Considera la etapa de la planificacién fundamental en la gestion X X X
15 | Periddicamente evaltan el avance de la ejecucion presupuestal
16 La programacion presupuestal se realiza con la participacion
democrética
17| Tiene ingerencia en la supervision presupuestaria d la institucion X X X
DIMENSION 4: Monitoreo Participativo Si No | Si | No | Si | No




18 | Existe algun comité que brinda las facilidades de monitoreo X X X

19 | Otorgan ciertas ventajas a los emprendedores del presupuesto X X X

20 | Los proveedores actuan apegados a las normas existentes. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia): __hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador: Ovalle Saldarriaga Miriam Aracely DNI: 07176912

Grado y Especialidad del validador: Mgtr.en Docencia Universitaria- Lic. En Educacion: Matematica-Fisica

P N -
pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. . . ..
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo San Juan de Lu”ganCho 29 de diciembre del 2020

3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension = A kel L

Ovalle Saldarriaga Miriam Aracely




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJCUCION PRESUPUESTARIA

N° DIMENSIONES: Pertinencia® Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ejecucion de gasto Si No Si No Si No
1 | Las autoridades destinan los presupuestos oportunamente X X X
2 | Evaltan un promedio para destinar el presupuesto anual X X X
3 | Programan en términos de porcentaje la distribucién presupuestal X X X
4 | El mayor porcentaje de presupuesto lo destinan a planillas X X X
5 | Participan en establecer la tasa promedio de la distribucion X X X
Dimension 2: Compromiso Devengado Si No |Si No |Si No
6 | Los usuarios registran sus reclamos en el libro correspondiente X X X
7 | Los usuarios son atendidos en los requerimientos presentados X X X
8 | Participan activamente los usuarios en la gestion presupuestal X X X
9 | Sanciona a los funcionarios que incurren en irregularidades X X X
10| Ud. Verifica las irregularidades de los responsables del presupuesto | X X X
11 | Observan alguna modalidad de traficos en la Administracion X X X
12 | Los supervisores detectaron anomalias en la gestién presupuestal X X X
13 Se registran las anomalias descubiertas en el libro de reclamaciones « X X
u otros.
DIMENSION 3: Control presupuestario Si No |Si No |Si No
14| Intervienen funcionarios de la Contraloria a verificar los gastos X X X
15| Los recursos propios de la Institucion son regulados por comisiones | X X X
16 | Los ingresos presupuestarios representan lo suficiente X X X
17 | Existen mejoras como producto del buen uso presupuestal X X X




Los gastos son controlados por los responsables

Logran la meta prevista con los presupuestos asignados

Quienes elaboran los requerimientos presupuestales para el « « X
siguiente periodo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Ovalle Saldarriaga Miriam Aracely DNI: 07176912

Grado y Especialidad del validador: Mgtr. En Docencia Universitaria. Lic. En Educacion: Matematica - Fisica

P N -

pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. . ..
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo San Juan de Lurlgancho 29 de diciembre del 2020
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Ovalle Saldarriaga Miriam Aracely




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

No DIMENSIONES: Pertinencia® Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No Si No
1 | Los presupuestos estan adecuados a ley en la Institucion X X X
2 | Establecen plazos en la ejecucion presupuestaria X X X
3 | La distribucion presupuestal tiene distribucién porcentual X X X
4 | La proporcionalidad distributiva se aplica en la Institucién X X X
5 | Técnicamente se distribuyen los presupuestos en la Institucion X X X
6 | Practican el uso de los cronogramas en la ejecucion presupuestaria X X X
7 | Las diferentes dependencias participan del beneficio presupuestal X X X
DIMENSION 2: Seguimiento Si No |Si No |Si No
8 | La base de datos institucional es fundamental para el presupuesto X X X
9 | El mayor porcentaje del presupuesto se destina a las inversiones X X X
10 | La supervision es permanente a la ejecucion del presupuesto X X X
11| Como efectos del monitoreo se dan las sanciones a los responsables | X X X
12 | Las obras publicas representan mayor atencion presupuestal X X X
13| Las autoridades les dan a conocer el destino presupuestal X X X
DIMENSION 3: Incentivos a la Gestion
14 | Considera la etapa de la planificacién fundamental en la gestion X X X
15| Peribdicamente evaltan el avance de la ejecucién presupuestal
16 La programacion presupuestal se realiza con la participacion
democrética
17| Tiene ingerencia en la supervision presupuestaria d la institucion X X X
DIMENSION 4: Monitoreo Participativo Si No | Si | No | Si | No
18 | Existe algun comité que brinda las facilidades de monitoreo X X X




19

Otorgan ciertas ventajas a los emprendedores del presupuesto X X X

20

Los proveedores actian apegados a las normas existentes. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia): __hay suficiencia
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: CARDENAS CANALES DANIEL DNI: 07279232

Grado y Especialidad del validador: MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION

1pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

San juan de Lurigancho 29 de diciembre del 2020

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

Mag.DANIEL CARDENAS CANALES

DOCENTE INVESTIGADOR




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJCUCION PRESUPUESTARIA

N° DIMENSIONES: Pertinencia® Relevancia?| Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Ejecucion de gasto Si No Si No Si No
1 | Las autoridades destinan los presupuestos oportunamente X X X
2 | Evaltan un promedio para destinar el presupuesto anual X X X
3 | Programan en términos de porcentaje la distribucién presupuestal X X X
4 | El mayor porcentaje de presupuesto lo destinan a planillas X X X
5 | Participan en establecer la tasa promedio de la distribucion X X X
Dimension 2: Compromiso Devengado Si No |Si No |Si No
6 | Los usuarios registran sus reclamos en el libro correspondiente X X X
7 | Los usuarios son atendidos en los requerimientos presentados X X X
8 | Participan activamente los usuarios en la gestion presupuestal X X X
9 | Sanciona a los funcionarios que incurren en irregularidades X X X
10| Ud. Verifica las irregularidades de los responsables del presupuesto | X X X
11 | Observan alguna modalidad de traficos en la Administracion X X X
12 | Los supervisores detectaron anomalias en la gestién presupuestal X X X
13 Se registran las anomalias descubiertas en el libro de reclamaciones « X X
u otros.
DIMENSION 3: Control presupuestario Si No |Si No |Si No
14| Intervienen funcionarios de la Contraloria a verificar los gastos X X X
15| Los recursos propios de la Institucion son regulados por comisiones | X X X
16 | Los ingresos presupuestarios representan lo suficiente X X X
17 | Existen mejoras como producto del buen uso presupuestal X X X




18

Los gastos son controlados por los responsables

19 | Logran la meta prevista con los presupuestos asignados

20

Quienes elaboran los requerimientos presupuestales para el « « X
siguiente periodo.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: CARDENAS CANALES DANIEL DNI: 07279232

Grado y Especialidad del validador: MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION

P— o .

pertinencia: El item corresponde al concepto teorico formulado. . ..
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo San Juan de Lu”ganCho 29 de diciembre del 2020
3 claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Mag.DANIEL CARDENAS C DOCENTE INVESTIGADOR




Titulo: Matriz de consistencia: Presupuesto por resultados y la ejecucion presupuestaria de la unidad ejecutora 1064 — DEVIDA,

Lima — 2020
PROBLEMA OBJETIVOS HIPOTESIS VARIABLES
Problema General Objetivo General Hipotesis General Variable 1: Presupuesto por resultados
¢Cuél es la relacion entre el |es determinar la relacion entre el | : existe una relacion directa entre )
Dimensiones Indicadores Items Escala de valores | Nivel y Rango
presupuesto por resultado y la|presupuesto de resultados y la|el presupuesto por resultados y
ejecucion presupuestaria de la|ejecucion del presupuesto de la|la unidad de ejecucion 1064 | Programas Disponibilidad. - Y
. . . . ., . ., resupuestales ) - N g
unidad ejecutora 1064 DEVIDA, | unidad de ejecucién 1964 DEVIDA | DEVIDA, ejecucion prestp Ejecucion-Participacion [3-4 Ordinal de tipo
5- ;
. Likert
20207, 2020 presupuestaria 2020. .
e - . L, . e -Base de datos . “Eficiente”
Problemas Especificos Objetivos Especificos Hipotesis Especificos [1“Totalmente en [63 - 80]
. . desacuerdo”
¢Cudl es la relacion entre el | Determinar la relacién entre el | Existe una relacién directa entre Inversiones publicas
Seguimiento . ” 67 [2]“Desacuerdo” “Regular”
presupuesto por resultado y el|presupuesto de resultados y los|el presupuesto basado en -De ejecucion 8-9 31 - 62]
10 -
compromiso en el presupuesto de | compromisos en la ejecucion del | resultados y la unidad de Monitoreo [3]“Ni en desacuerdo
. . . . ., ni de acuerdo”
la unidad ejecutora 1064 DEVIDA, | proyecto. presupuesto. Unidad de | implementacion 1064 DEVIDA, “Eficiente”
20207, ejecucion 1064 DEVIDA, | el compromiso en el presupuesto Planificacion [4]"De acuerdo” [20-30]
resupuesto 2020 2020. Incentivos a la “ ’
p p Gestion -Programacion Eﬁ [5]“Muy de acuerdo
De acuerdo con la relacion 15
s ., Establecer la relacién entre el | . -Evaluacion
,Cuél es la relacion entre el directa entre el presupuesto de
resupuesto  dividido or el - —
presupuesto por resultado y el P P P resultado y las partidas Facilitadores
resupuesto la unidad de
devengado en el presupuesto de la p. p 1064yDEVIDA deci devengadas en el presupuesto, -Emprendedores
. . ejecucion , €S decilr, . . ., Monitoreo
unidad ejecutora 1064 DEVIDA, la unidad de ejecucién 1064 Participativo _provesdores 16-17-18-19-20

20207,

las partidas devengadas en el

presupuesto 2020

DEVIDA, 2020.




¢Cuél es la relacién entre el
presupuesto por resultado y el pago
en el presupuesto de la unidad

ejecutora 1064 DEVIDA,

Determinar la

presupuestaria entre

DEVIDA 2020.

relacién

presupuesto y el resultado. Unidad

de ejecucion presupuestaria 1064

Existe una relacion directa entre
el | el presupuesto de resultado y el

pago del presupuesto de la
unidad de ejecucion 1064
DEVIDA, 2020.

Variable 2: Ejecucién Presupuestaria

Dimensiones Indicadores items Escala de valores | Nivel y Rango
Afo promedio.
. -z 1_2
Ejecucion de gasto Porcentaje 3-4
5-6
tasa Ordinal de tipo
Likert
Usuario
Compromiso | |aridad 7-8 [1“Totalmente en Eficiente”
Devengado rregularidades 9-10 desacuerdo” [63 — 80]
Trafi 11-12
raficos 13-14 [2]“Desacuerdo”
“Regular”
Anomalias X 31-62
[3]“Ni en desacuerdo : ]
Contribuciones ni de acuerdo”
“Eficiente”
Control Gastos de produccién [4]“De acuerdo” 20-30
presupuestario i?ig
i iami i 5]“Muy de acuerdo”
Financiamiento 19-20 [5]“Muy u
Eficacia de ingreso
Eficacia de gasto

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA POR UTILIZAR

TIPO: Aplicada

DISENO:
Correlacional-causal

METODO:
Hipotético deductivo,
enfoque cuantitativo

con un

POBLACION:
analisis.

80 unidades

Muestra: 30 unidades de analisis.

Técnicas: encuesta
dellnstrumentos: cuestionario

Técnica: encuesta
Instrumento: cuestionario

\Variable 1: Presupuesto por resultados

\Variable 2: Ejecucion Presupuestaria

DESCRIPTIVA: Se utilizara el software estadistico SPSS version 25 para medir]
la fiabilidad de las preguntas se utilizara el Alfa de Cronbach

INFERENCIAL: La estadistica inferencial argumenta sus resultados a partir de las|
muestras de una poblacion.




ANEXO 3: APLICACION DEL INSTRUMENTO

Estimados: estoy realizando una encuesta para recopilar datos acerca de
Presupuesto por resultados y su relacion con la ejecucién presupuestaria de la
unidad ejecutora 1064 — DEVIDA, Lima — 2020. Le agradezco de antemano cada

minuto de su tiempo por responder las siguientes preguntas

INSTRUCCIONES:

Marcar con un aspa (x) la alternativa que Ud. Crea conveniente. Se le
recomienda responder con la mayor sinceridad posible. Totalmente de acuerdo
(5) — De acuerdo (4) — Ni de acuerdo/Ni en desacuerdo (3) - En desacuerdo (2)

— Totalmente en desacuerdo (1)

VARIALBE 1. Presupuestos por Resultados

- Dimension 1: Programas presupuestales
1 | Los presupuestos estan adecuados a ley en la Institucion
2 | Establecen plazos en la ejecucion presupuestaria
3 | La distribucion presupuestal tiene distribucion porcentual
4 | La proporcionalidad distributiva se aplica en la Institucion
5 | Técnicamente se distribuyen los presupuestos en la
Institucion
6 | Practican el uso de los cronogramas en la ejecucion
presupuestaria
7 | Las diferentes dependencias participan del beneficio
presupuestal
- Dimension 2: Seguimiento
8 | La base de datos institucional es fundamental para el
presupuesto
9 | El mayor porcentaje del presupuesto se destina a las
inversiones
10 | La supervisibn es permanente a la ejecucion del
presupuesto
11 | Como efectos del monitoreo se dan las sanciones a los
responsables
12 | Las obras publicas representan mayor atencién
presupuestal




13

Las autoridades les dan a conocer el destino presupuestal

Dimensién 3: Incentivos a la Gestion

14

Considera la etapa de la planificacién fundamental en la
gestion

15

Periddicamente evallan el avance de la ejecucion
presupuestal

16

La programacion presupuestal se realiza con la
participacion democratica

17

Tiene ingerencia en la supervision presupuestaria d la
institucion

- Dimension 4: Monitoreo Participativo

18

Existe algun comité que brinda las facilidades de monitoreo

19

Otorgan ciertas ventajas a los emprendedores del
presupuesto

20

Los proveedores actian apegados a las normas
existentes.




Estimados: estoy realizando una encuesta para recopilar datos acerca de
Presupuesto por resultados y su relacion con la ejecucion presupuestaria de la
unidad ejecutora 1064 — DEVIDA, Lima — 2020. Le agradezco de antemano cada

Aplicacion del instrumento

minuto de su tiempo por responder las siguientes preguntas:

INSTRUCCIONES:

Marcar con un aspa (X) la alternativa que Ud. Crea conveniente. Se le
recomienda responder con la mayor sinceridad posible. Totalmente de acuerdo
(5) — De acuerdo (4) — Ni de acuerdo/Ni en desacuerdo (3) - En desacuerdo (2)

— Totalmente en desacuerdo (1)

VARIALBE 2. Ejecucién Presupuestaria

Dimension 1: Ejecucion de gasto

1 | Las autoridades destinan los presupuestos oportunamente

2 | Evaltan un promedio para destinar el presupuesto anual

3 | Programan en términos de porcentaje la distribucion
presupuestal

4 | El mayor porcentaje de presupuesto lo destinan a planillas

5 | Participan en establecer la tasa promedio de la distribucion

6 Dimensién 2: Compromiso Devengado

7 |Los usuarios son atendidos en los requerimientos
presentados

8 | Participan activamente los usuarios en la gestion
presupuestal

9 |Sanciona a los funcionarios que incurren en
irregularidades

10 | Ud. Verifica las irregularidades de los responsables del
presupuesto

11 | Observan alguna modalidad de traficos en la
Administracion

12 | Los supervisores detectaron anomalias en la gestion
presupuestal

13 | Se registran las anomalias descubiertas en el libro de
reclamaciones u otros.

Dimension 3: Control presupuestario




14

Intervienen funcionarios de la Contraloria a verificar los
gastos

15

Los recursos propios de la Institucion son regulados por
comisiones

16

Los ingresos presupuestarios representan lo suficiente

17

Existen mejoras como producto del buen uso presupuestal

18

Los gastos son controlados por los responsables

19

Logran la meta prevista con los presupuestos asignados

20

Quienes elaboran los requerimientos presupuestales para
el siguiente periodo.




ANEXO 4: BASE DE DATOS DE LAS VARIABLES
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Programas presupuestales
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Compromiso devengado
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Art. 1°.-

Art. 2°.-

Art. 3°.-

EI' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

RESOLUCION DIRECTORAL N°518 2021-UCV - LE - EPG
Lima-San Juan de Lurigancho, 06 de enero 2021
VISTO:

El expediente presentado por VISA CHALLCO EDITH MIRIAN solicitando
autorizacion para sustentar su Tesis titulada: PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA UNIDAD
EJECUTORA 1064 — DEVIDA, LIMA - 2020 y CONSIDERANDO:

Que el (la) bachiller VISA CHALLCO EDITH MIRIAN ha cumplido con todos
los requisitos académicos y administrativos necesarios para sustentar su Tesis
del programa académico de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA;

Que, el proceso para optar el Grado de Maestro(a) esta normado en los articulos
del 22° al 32° del Reglamento para la Elaboracién y Sustentacion de Tesis de la
Escuela de Posgrado;

Que, en su articulo 30° del Reglamento de Grados y Titulos de la Universidad
César Vallejo que a la letra dice: “Para efectos de la sustentacion de Tesis para
Grado de Maestro o Doctor se designara un jurado de tres miembros, nombrados
por la Escuela de Posgrado o el Director Académico de Campus Lima Este en
coordinaciéon con el Jefe de Posgrado; uno de los miembros del jurado
necesariamente debera pertenecer al area relacionada con el tema de la Tesis”;

Que, estando a lo expuesto y de conformidad con las normas y
reglamentos vigentes;

SE RESUELVE:
AUTORIZAR, la sustentacion de la Tesis titulada: PRESUPUESTO POR
RESULTADOS Y LA EJECUCION PRESUPUESTARIA DE LA UNIDAD
EJECUTORA 1064 — DEVIDA, LIMA - 2020 presentada por VISA CHALLCO
EDITH MIRIAN .
DESIGNAR, como miembros jurados para la sustentacion de la Tesis a los
docentes:

Presidente : DR. PUMACAYO PALOMINO IVAN ILLICH

Secretario : DRA. NARVAEZ ARANIBAR TERESA

Vocal (Asesor): MG. CARDENAS CANALES DANIEL ARMANDO
SENALAR, como lugar, dia y hora de sustentacion, los siguientes:

Lugar > Aula virtual
Dia : 07 de enero del 2021
Hora : 11.00AM

Registrese, comuniquese y archivese.

=%

jers y -
N . Dr.Ratl Delgado Arenas

“JEFEDE UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

Cc. Jurados, Interesado, Administrativo (DFHO)



Yo,

e
E' UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Declaratoria de Originalidad del Autor/ Autores

VISA CHALLCO, EDITH MIRIAN, egresada de la Escuela de posgrado,

Maestria en Gestién Publica de la Universidad César Vallejo; Sede Lima Este,
declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompafan al
Trabajo de Investigacion / Tesis titulado:

“Presupuesto por resultados y la ejecucion presupuestaria de la unidad
ejecutora 1064 — DEVIDA, Lima — 2020”

Es de mi autoria, por lo tanto, declaro que el trabajo de Investigacion / Tesis:

1.
2.

No ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando
correctamente toda cita textual o de paréafrasis proveniente de otras
fuentes.

No ha sido publicado ni presentado anteriormente para la obtencion
de otro grado académico o titulo profesional.

Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier
falsedad, ocultamiento u omision tanto de los documentos como de informacion
aportada, por lo cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas
vigentes de la Universidad César Vallejo.

San Juan de Lurigancho, 02 de enero del 2021.

VISA CHALLCO, EDITH MIRIAN

DNI:

43338870

ORCID: 0000-0002-6173-7677 Firma
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