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RESUMEN

La presente investigacion tuvo como propoésito determinar la relacion existente
entre las variables Supervisién pedagdgica y desempefio docente en la Institucién
educativa N° 7061, San Juan de Miraflores,2021.

El tipo de estudio de la investigacion fue basico, el disefio no experimental,
de nivel descriptivo-correlacional y transversal, el estudio se desarrollé6 en el
enfoque cuantitativo, haciendo uso del método hipotético deductivo. La poblacién
censal fue de 72 docentes de la Institucion Educativa N° 7061, de San Juan de
Miraflores. Se emple6 2 cuestionarios, validados por 3 especialistas, para
determinar la confiabilidad de los instrumentos se aplico una prueba piloto a 20
docentes, obteniéndose el coeficiente de Alpha de Cronbach para la variable
Supervisibn pedagégica (0,954) y para el desempefio docente (0,985),

obteniéndose una alta fiabilidad.

Los resultados fueron que la supervision pedagodgica se relaciona con el
desempefio docente, con un nivel de correlacion positiva, estadisticamente

significativa baja (Rho 0,282 y p-valor 0,016), entre las variables.

Palabras clave: Supervision, pedagoégica, desempeiio, docente, Institucion.
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ABSTRACT

The purpose of this research was to determine the relationship between the
variables Pedagogical supervision and teaching performance in the Educational
Institution N ° 7061, San Juan de Miraflores, 2021.

The type of research study was basic, the non-experimental design,
descriptive-correlational and cross-sectional level, the study was developed in the
guantitative approach, making use of the hypothetical deductive method. The
census population was 72 teachers from the Educational Institution No. 7061, of
San Juan de Miraflores. 2 questionnaires were used, validated by 3 specialists, to
determine the reliability of the instruments, a pilot test was applied to 20 teachers,
obtaining the coefficient of Cronbach's Alpha for the pedagogical supervision

variable (0,954) and for teacher performance (0,985), obtaining high reliability.

The results were that pedagogical supervision is related to teaching
performance, with a positive, statistically significant low correlation level (Rho 0,282

and p-value 0,016), between the variables.

Keywords: Supervision, pedagogical, performance, teacher, Institution.
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|. INTRODUCCION

La investigacion denominada “supervisién pedagdgica y desempefio docente, en la
Institucion Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, se realiz6 en el marco
del desarrollo de las caracteristicas de enriquecimiento de la calidad educativa en
el sistema educativo peruano.

La problematica de la educacion en el mundo constituye el punto de partida
fundamental para que los paises subdesarrollados alcancen un nivel de desarrollo
Optimo, por ello los organismos mundiales recomiendan la mejora integral del
sistema educativo, de los proceso normativos de la gestién educativa, que desde
el enfoque empresarial se inserté a los procedimientos educativos la supervision
pedagogica que se encarga del control de las acciones educativas, como la
intervencion en la actividad pedagdgica que busca la mejora continua del logro de
los aprendizajes.

Con respecto al analisis del contexto mundial, paises como Finlandia,
Singapur, Alemania aplican la supervision pedagogica como medio para evaluar de
manera permanente la ensefianza aprendizaje, se ha descubierto avances
importantes ya que estos paises se encuentran sobresaliendo en los resultados de
conocimiento realizado por la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdmicos (OCDE), el propésito fue encontrar el bienestar social, econémico de
la sociedad. (Butraguefio, 2014). De la misma forma, se observoé que el desempefio
docente también es preocupacion de los rectores de los sistemas educativos, por
consiguiente, en Latinoamérica, especificamente México, Brasil y Colombia fueron
los paises que comenzaron el proceso de formacion continua a los docentes desde
finales del siglo XX, comenzando desde el afio 2002 hasta el 2010 cuyos resultados
han servido como modelo de gestion a los demas paises.

En el Perq, el tema educativo, también fue una permanente preocupacion
por todos los gobiernos, sin embargo, los lineamientos propuestos en el Proyecto
Educativo Nacional al 2021 iniciado en el afilo 2004, se establece con claridad los
lineamientos de gestion de la educacién, asi como establecer las estrategias para
el control y evaluacion permanente, se impuls6 los cambios en la conduccién y
gestion de los procesos del trabajo del docente con la ejecucion de la Ley de
Reforma Magisterial N° 29062 iniciado en los afios 2006 que luego fue modificado

en el aio 2013 mediante Ley de la Carrera Publica Magisterial N° 29944, se



establece los lineamientos sobre la evaluacion del desempefio docente, asi como
las acciones de responsabilidad de la gestion del logro de los aprendizajes.

La aplicacion de la supervision lo ejercen los expertos de la Unidad de
Gestion Educativa Local (UGEL), asi como los directivos y docentes con cargo
jerarquico, para ello, su programa de fortalecimiento de gestion pedagogica, asi
como del fortalecimiento del liderazgo buscdé que los directivos apliquen la
supervision de manera continua y sistematica a todos los docentes de todas las
areas, primordialmente durante la interaccién de los aprendizajes, cuyo propdsito
es mejorar la accion didactica y manejo de los recursos y estrategias para favorecer
el logro de las competencias.

En consecuencia se concibi6 como problemética las incidencias de
resistencia respecto a las acciones que realizan los directivos sobre la supervision
pedagdgica que se desarrolla en el colegio dentro de los procesos de gestion
realizada por los conocedores de la Direccién Regional de Educacion de Lima, asi
como los técnicos de la Unidad de Gestion Educativa Local de San Juan de
Miraflores, del mismo modo la intervencién plena de los directivos de la institucion
educativa en el escenario de los lineamientos de politica educativa, asi como de las
normas que regulan la gestion en el afio escolar, respecto a la accién del docente
dentro del ambito laboral en el proceso de logro de competencias de las y los
estudiantes.

Lo mencionado, también se estuvo aplicando a la institucion educativa N°
7061, con mayor intensidad desde el afio 2015, en primer lugar se observo la
incomodidad de la comunidad docente dado las caracteristicas insuficientes y
posible desconocimiento de la especialidad de las personas que realizan la
supervision bajo el cargo de especialistas de educacion, del mismo modo la posible
insuficiente capacidad de los directivos para realizar un adecuado proceso de
gestion de supervision, en la cual las acciones de inspeccion, acompafamiento y
monitoreo ayuden a mejorar el uso de los recursos didacticos, asi como del manejo
del grupo de estudiantes, y especialmente en las estrategias para generar logros
de las competencias en las y los estudiantes.

En relacion con los resultados finales de logros de aprendizaje del afio 2015
indican que los estudiantes el 68% se ubicaban en el nivel de proceso cuya

calificacion cuantitativa esta entre 11 y 13 puntos y solo un 8% alcanza



calificaciones superiores a 17; esta realidad es casi similar a los resultados finales
reportados en los ultimos afos, del mismo modo, se observd que todos los
docentes participan en diversos eventos de capacitacion y mejoramiento de sus
competencias, sin embargo no existe crecimiento en los resultados.

Considerando la problematica planteada respecto a la incidencia de la
supervision pedagogica realizada por los expertos y los directivos de la institucion
en relacion al desempefio docente se plantea el problema general: ¢Cudl es la
relacion entre la supervision pedagdgica y el desempefio docente de la institucion
educativa N° 7061 de San juan de Miraflores, 20217, y los problemas especificos.
a) ¢Cudl es la relacion entre la dimensién gestion de control y el desempefio
docente en la Institucion Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 20217,
b) ¢ Cual es la relacion entre la dimension monitoreo y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 20217?, c) ¢ Cual es la
relacion entre la dimension acompafamiento y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 20217

En cuanto a la justificacion tedrica el estudio es importante, en la mesura que
el andlisis de los conceptos sobre la supervision pedagdgica y el desempefio
docente en el sistema educativo peruano se encuentre sujeto a cambios
constantes, por lo que las interpretaciones de los enfoques tedricos ayudaran la
comprension de las nuevas bases del trabajo de la supervision pedagdgica
enmarcado al mejoramiento de las actividades didacticas del docente, asi mismo,
la comprensiéon del desempefio docente y el enfoque por competencias determina
el grado de capacidad que debe tener el docente, para la preparacion de los
espacios de aprendizaje. Las teorias podran emplearse para reforzar los
conocimientos sobre las variables con la finalidad que los lectores tengan mayor
informacion tedrica y aumenten sus conocimientos.

Respecto a la Justificacion practica, el estudio es relevante porque los
resultados permitirdn determinar los niveles de la inspeccion pedagogica y su
relacion con el desempefio docente desde el panorama de los mismos actores en
un contexto educativo particular. Desde esta realidad educativa, se podra iniciar un
conjunto de actividades destinadas a mejorar los instrumentos de supervision
pedagogica con participacion plena de docentes, directivos, alumnos y apoderados,

la contribucion directa es la basqueda de un diagnostico real que determine las



diversas caracteristicas y enfoques que estarian afectando el mejoramiento de los
logros de aprendizajes de los estudiantes, asi como sentar las bases para nuevos
estudios. A si mismo se pretende facilitar de una serie de recomendaciones que
fortalecera a los maestros a mejorar sus desempefos, cumpliendo con los objetivos
propuestos.

En el aspecto metodoldgico, el estudio es importante ya que se busca
contribuir con instrumentos construidos en base a los lineamientos
normativos del Ministerio de Educacion, asi como de las herramientas de uso de
los profesionales que cumplen el rol de acompafiamiento, la misma que se presento
a la validacion con criterio de juicio de entendido y la confiabilidad estadistica,
contribuyendo para otros estudios parecidos, teniendo en cuenta la importancia
respecto a la practica docente, esperando el logro de las competencias de los
estudiantes, del mismo modo se busca el incremento del conocimiento por medio
de la prueba de hipotesis asi como de linealidad de las variables y su impacto
dentro del aula, teniendo en cuenta el enfoque por competencias que se refiere a
la capacidad y/o habilidad de los docentes para su accionar en el aula y de las
practicas pedagadgicas, con la cual los conocimientos se acrecentaran en funcion a
las teorias propuestas para este estudio, la socializacion de los resultados,
permitiran impulsar estudios similares en otras instituciones.

Se propuso el objetivo general: Determinar la relacion entre supervision
pedagdgica y el desempefio docente en la institucién educativa N° 7061, San Juan
de Miraflores, 2021, se plantearon los objetivos especificos: a) Determinar la
relacion entre la dimensién gestion de control y el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021. b) Determinar la
relacion entre la dimension monitoreo y el desempefio docente en la Institucion
Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021. c) Determinar la relacion entre la
dimensién acompafiamiento y el desempefio docente en la Institucion Educativa N°
7061, San Juan de Miraflores, 2021.

Finalmente, luego de identificar los problemas y los objetivos, se tiene la
hip6tesis general que plantea: La supervision pedagogica se relaciona con el
desempefio docente en la institucion educativa N° 7061, San Juan de Miraflores,
2021. Las hipotesis especificas plantearon: a) La dimension gestion de control se

relaciona con el desempefio docente en la institucion educativa N° 7061, San Juan



de Miraflores, 2021, b) La dimensién monitoreo se relaciona con el desempefio
docente en la institucién educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, c) La
dimension acompafiamiento se relaciona con el desempefio docente en la

institucidon educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021.

Il. MARCO TEORICO

En referencia a los trabajos anticipados Internacionales; Parrales (2019) en
su indagacion, buscé establecer la relacion entre la supervision pedagogica y
desempefio docente en la unidad educativa en estudio. Fue de tipo basico de
disefio descriptiva no experimental correlacional, se considero a la poblacién censal
conformado por 40 docentes. Los instrumentos usados fueron dos encuestas para
medir ambas variables, los resultados demostraron un predominio del nivel de la
variable supervision pedagdgica regular con un 57,5% y un nivel moderado de la
segunda variable, y un Rho de Sperman de 0,939 (positiva muy fuerte), por lo que
concluyoé que ambas variables en estudio se relacionan significativamente, en la
unidad educativa “Santiago de Las Praderas” de Guayaquil. Coincido con la autora
gue una buena supervision pedagogica, orienta, asesora, brinda informacién, se
comparte estrategias, promueve GIAS, facilita el intercambio de experiencias, para
el buen desempefio docente.

De Jesus, Martinez, y Diaz (2019), buscaron determinar los procesos de
acompafiamiento del equipo de gestion en el desarrollo de las practicas docentes
de 6to grado del segundo ciclo del nivel secundario. Utilizaron el enfoque de
cantidad, con un disefio no experimental de corte transversal, los instrumentos
ejecutados son el cuestionario y la ficha de observacion. La muestra de la presente
investigaciéon estaba compuesta por 4 miembros del equipo de gestion, 13 docentes
y 150 estudiantes, concluyeron que en el desarrollo de acompafiamiento mostraron
debilidades, sin embargo, las estrategias utilizadas determinaron el nivel de
acompafnamiento deseado para el desarrollo de las practicas docentes. Concuerdo
con las autoras de esta investigacibn que el acompafiamiento debe facilitar
informacion veraz para mejorar los obstaculos. Se debe brindar a los docentes los
resultados de la supervision, fortaleciendo el plan de mejora y dando a conocer las

orientaciones pertinentes para mejorar el desempefio docente.
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Valencia (2018) en su investigacion busco decretar la incidencia de la
supervision directiva en el desempefio docente del “Colegio Clemente Yerovi
Indaburu”, fue de tipo bésico, descriptiva, no experimental y correlacional, se tomo
la encuesta a 42 docentes y 274 estudiantes, los resultados demostraron una
problematica educativa, el bajo nivel de desempefio laboral docente. Se concluyo
gue la supervision educativa debe mejorar la calidad del desenvolvimiento de los
profesionales, concluyéndose satisfactoriamente el presente estudio investigativo
al obtener la metodologia para su aplicacion, disminuyendo la insatisfaccion
existente a partir del desempefio laboral. Concordamos con la autora que la
supervision pedagogica debe aplicarse considerando que se ajuste a la realidad de
la Institucién, asi mismo el acompafiamiento directivo debe ser sistematico y el
seguimiento en el desempeiio laboral docente, deben analizarse y evaluarse para

la mejora de los profesionales.

Ocando (2017) en su investigacion busco analizar la supervisién educativa
en las escuelas estatales de educacion primaria y media general del municipio
escolar Maracaibo 8 del estado Zulia, Venezuela. Se aplico el disefio descriptivo no
experimental, utiliz6 como instrumento el cuestionario, La muestra quedd
conformada por 65 docentes y 16 directores, los resultados demostraron la
confiablidad de Alfa de Cronbach de 0.84. Concluyéndose la supervision educativa
sigue siendo mas fiscalizadora que de acompafiamiento, con debilidades en sus
funciones de control, asesoramiento y evaluacion. Concuerdo con la autora que la
Supervision educativa no debe ser fiscalizadora y debe prevalecer el

acompafnamiento y el asesoramiento de manera permanente.

Gaitan y Hurtecho (2016) en su investigacion buscaron determinar los
resultados que permitieran validar el proceso de acompafamiento pedagogico que
realiza la Directora a los maestros en el aula de clase, Utilizaron el disefio de tipo
descriptivo y de corte transversal, de enfoque cuantitativo. Los instrumentos
ejecutados fueron guia de entrevista, guia de encuesta y guia de observacion,
tomados a 49 personas, entre ellas a la directora, 7 docentes y una muestra de 41

estudiantes de sexto grado. Los resultados demostraron que la directora efectua
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acompafamiento pedagdgico de manera periddica a los docentes, beneficiando de
esta manera el desempefio de los docentes, se concluyd que los docentes toman
las recomendaciones que se les brinda, permitiendo mejorar los procesos
académicos. Concuerdo con los autores que un adecuado acompafiamiento
docente beneficia a los docentes, a través de las sugerencias que se brindan

permitiendo la mejora continua.

En la misma linea se realizaron estudios nacionales como: Cavagnaro
(2019) en su tesis busco determinar la correlacion entre la supervision pedagogica
y el desempefio docente, utiliz6 un método con enfoque cuantitativo, con alcance
correlacional, de disefio no experimental y transversal, se aplicé una encuesta
virtual tomada a 160 docentes, los resultados reflejaron que existe una correlaciéon
significativa alta, habiéndose obtenido un Rho de Spearman de (0,829) entre las
variables, concluyd que existe correlacion positiva entre ambas variables.
Concordamos con el autor que las dimensiones monitoreo y acompafiamiento
mejoran de manera sostenible el desempefio docente, siempre y cuando se
asignen los recursos suficientes y correctos a la ejecucién de reuniones entre los
supervisores y los docentes de manera individual (tipo uno a uno), pero con el
objetivo de cubrir a toda la poblacién docente: es decir, sin hacer distinciones por
nivel profesional, por resultados de evaluacion docente ni por tiempo de servicio en

la institucion.

Lozano.(2018) en su investigacion busco describir la correlacion entre las
variables supervision pedagogica y el desempefio docente. Fue de disefio
descriptivo correlacional y el nivel basico, utilizandose un cuestionario, tomada a 42
docentes como muestra, los resultados demostraron un Rho de Spearman de
0,662; concluy6 que existe correlacion positiva entre las variables. Concuerdo con
la autora que la supervision pedagdgica ayuda en el desempefio docente, las
acciones de acompafamiento y monitoreo son puntos clave para alcanzar el

desemperfio docente deseado.

Gutiérrez (2018) en su investigacion, buscé determinar el nexo de la

supervision pedagogica y el desempefio docente. Fue de tipo basico; transversal,
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comparativo y observacional, de enfoque cuantitativo, de nivel correlacional; con la
aplicacion de encuestas, tomada a 68 docentes, los resultados demostraron el valor
de correlacion (Rho -0.128), concluyo que existe una correlacién muy baja entre las
variables de estudio. Concuerdo con el autor al sefialar que en su instituciéon la
supervision pedagogica se ejecuta por sélo cumplir con la planificacion, no refleja

un efectivo desempefio profesional.

Baez (2017) en su investigacién busc6 decretar la correspondencia que
existe entre la supervision pedagodgica y el desempefio docente, realizandose con
un enfoque cuantitativo y método hipotético deductivo, de estudio basica, nivel
descriptivo y correlacional, fue no experimental, con corte transversal, se aplico el
cuestionario como instrumento tomado a 101 docentes, los resultados mostraron
un Rho de Spearman de 0,805. Concluy6 que existe una correlacion positiva alta
entre las variables. Concuerdo con la investigadora al recomendar a los directivos,
realizar una planificacién anticipada para aplicar el monitoreo y acompafiamiento,
en acuerdo con los docentes para fortalecer sus capacidades que beneficiaran a
las y los estudiantes. Asi mismo plantea a los docentes participar de

capacitaciones.

Segovia (2017) en su tesis buscé establecer la vinculacion que existe entre
el acompafamiento pedagogico y el desempefio docente. Fue de tipo bésico,
disefio no experimental, tipo correlacional, corte transversal. Se ejecutd encuestas;
tomada a una muestra de 80 maestros, los resultados demostraron un Rho de
Spearman (0,265* y nivel de significancia 0,018), concluyd que existe correlacion
positiva débil, en sus variables. Concuerdo con la autora que se debe insistir en el
acompanamiento de manera permanente, para obtener el desempefio docente
deseado.

En lo referente a las definiciones planteadas para la primera variable
supervision pedagdégica existen varias concepciones: Se afirma que sirve de apoyo
y orientacién pertinente al educador, destinado a mejorar los niveles de logros de
las competencias, que relaciona a las actividades y a las personas que se
involucran en el quehacer educativo, se aplica previo trabajo en equipo y ademas

es un instrumento de la gestion educativa (Torres y otros, 2019), otra concepcion
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sefiala que tiene en cuenta la observaciéon directa y evaluacion del trabajo, es
realizada por la direccion, del mismo modo el término “inspeccion” se refiere a la
evaluacion del funcionamiento de las Instituciones educativas y del desempefio
docente, es realizado por especialistas del Minedu, se sitla a nivel nacional o
regional, por otra parte se afirma que no puede haber inspeccion sin observacion
(Gonzélez y otros, 2018), asi también ha sido definida como la aplicacion para
coadyuvar y optimizar el proceso educativo, de manera que su aplicacion debe
contribuir en el crecimiento de la calidad educativa. (Marroquin y Santisteban,
2017).

Del mismo modo se define como el trabajo realizado por especialistas en
orientacion y asesoramiento para enriquecer la mejora de las Instituciones
educativas, se considera que la gestion de la supervision esta basada en el control
de los procesos educativos, partiendo de la verificacion y del cumplimiento de las
actividades normativas relacionada con el quehacer docente, en la cual una buena
intervencion del docente facilita la comprension de conceptos haciendo

aprendizajes de calidad a beneficio del estudiante. (Fernandez, 2015).

Igualmente se sefalé que la supervision pedagdgica se desarrolla de
manera intencional, sistematica y especializada, que prioriza las orientaciones y
asesorias en forma continua, se complementa con la verificacion y la evaluacion,
gue van a permitir el recojo de informacion de situaciones problematicas, que tiene
gue atenderse ni bien son detectadas a través de asesorias. (Minedu, 2010). Mi
propia definicidn seria que la supervision pedagdgica no es sinbnimo de acoso para
mal juzgar y sancionar, debe entenderse como el fortalecimiento de sus funciones
en la gestién de control, de Monitoreo y Acompafamiento de manera permanente
de parte de los especialistas en el cargo, que busca dar las orientaciones oportunas

a través de las asesorias pertinentes, teniendo como norte la calidad educativa.

Entre las teorias que sustenta a esta variable destaca, la supervision
pedagdgica se apoya en el enfoque humanista, centrada en el ideal humano o en
los valores humanos. (Jiménez, 2000). Ademas, se afirmd que el humanismo ubica
al hombre como valor principal y a partir de esa consideracion, se le brinda mejores

condiciones de vida material y espiritual, con el fin de demostrar sus



potencialidades. (Guadarrama 2001). Del mismo modo se definié al hombre como
un ser supremo que establecio el avance de la actividad cientifica, de esta manera,

el humanismo contribuy6 a la mejora del sistema educativo. (Gonzélez, 2007).

Por consiguiente, la supervision pedagégica segun el Minedu, tiene como
caracteristicas: a) Formativa y motivadora porque busca el mejoramiento del
docente y fortalecer sus capacidades, potenciando su personalidad y confianza en
si mismo, la supervisién propicia que las habilidades sean generadas de manera
continua, es decir aprender de manera constante, asi mismo, b) abierta y
participativa, porque se establece las condiciones horizontales entre el supervisor
y el supervisado, facilitando la comunicacién permanente, en un clima adecuado
para los docentes y estudiantes. c) Es permanente e integral, ya que se da durante
la gestién escolar en un afio académico, en la cual puede intervenirse de manera
constante, para la verificacion de los procedimientos técnico pedagogico, sin
embargo, también esta direccionado hacia la evaluacion de la persona, ya que se
considera que estas acciones favorecen al crecimiento del aprendizaje del
estudiante,

Asi mismo d) sistematica, ya que esta puede darse de manera continua en
un tiempo determinado, del mismo modo se busca el mejoramiento de los procesos
de ordenamiento administrativo, del cumplimiento de los procedimientos de
ensefianza aprendizaje, asi como de las condiciones de fomento e integracion de la
comunidad educativa que facilite el aprendizaje del estudiante. Finalmente, e)
flexible porque permite que la supervision se establezca en diversas circunstancias,
se adapte a condiciones propias del contexto, asi como de las diferentes relaciones
gue se establecen entre los involucrados, buscando siempre la mejora continua

para poder brindar una educacion de calidad. (MINEDU, 2010).

Con respecto a las clases de supervision pedagdgica se describe: a) Por la
amplitud con que se efectian son: Generales, ya que enfatiza los aspectos
primordiales de caracter pedagdgico en todas las etapas, niveles y modalidades.
Del mismo modo, son especificas 0 especializadas: Cuando las realizan las
direcciones pedagogicas del Minedu de acuerdo a programas y actividades, b) Por

la ocasién en que se realizan, se clasifican en: Previstas, cuando el supervisor
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cumple el plan previsto, se priorizan y garantizan la ejecucion del plan anual de
supervision pedagogica. Asi mismo las no previstas, cuando se ejecuta sin
programacion. c) Por el saber que los supervisados tengan sobre su ejecucion,
estas son: Notificadas, cuando el supervisado es informado. A su vez las
Inopinadas, cuando las entidades encargadas no dan aviso. (Gémez, 2010) citado
por (Minedu 2010)

Con respecto a las funciones de la supervision pedagdégica, se establecieron:
a) Funcién de control, encargada de la verificacién del cumplimiento de la practica
pedagdgica en concordancia a la politica educativa con el fin de respaldar el logro
de los objetivos previstos. b) Funcion de monitoreo, que recoge, analiza y procesa
datos para tomar decisiones pertinentes. c) Funcidbn de acompafiamiento,
destinada a la interaccion entre el acompafiante y el acompafado en la cual el
intercambio de experiencias debe incidir en el mejoramiento de las acciones de
ensefianza aprendizaje en el aula, frente al conjunto de estudiantes, en la cual las
relaciones y el fomento de las diversas actividades deben estar acorde a la forma
como se establecen dentro del sistema educativo, considerando el cuidado especial
en la formacién integral del estudiante, para ello el docente debe organizar los
espacios de aprendizaje de manera coherente y concordante con la necesidad de
la comunidad. (MINEDU, 2012).

Del mismo modo tenemos: d) Funciébn de asesoramiento, se realizan
acciones inmediatas de orientacion, asistencia, apoyo, ayuda y acompafiamiento a
los maestros con la finalidad de garantizar la importancia de la ensefianza.
e) Funcién de informacion, es la relacion que se da entre las autoridades que dirigen
la institucion educativa y los docentes en la que se transmite informacion pertinente,
oportuna y exacta frente a las decisiones adoptadas por las autoridades con el
propasito retroalimentar el proceso de ensefianza aprendizaje. Asi mismo tenemos:
f) Funcion de innovacion, esta funcion cuestiona la supervision tradicional como
métodos, técnicas y procedimientos por acciones de supervision modernas e
innovadoras en donde los docentes aporten nuevas ideas, sugerencias e iniciativas
para mejorar el sistema educativo. Finalmente tenemos: g) Funcién de evaluacion,

mediante esta funcion se ausculta el hecho educativo mediante la recoleccion y
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procesamiento, para validar al objeto evaluado con la finalidad de fortalecer la

eficiencia y el buen rendimiento docente. (Sovero, 2012)

En lo referente a las dimensiones de la supervisién pedagdgica, analizando
los aportes del enfoque educativo por competencias propuesta por el MINEDU a
partir del afio 2012, se considera que las dimensiones de la supervision pedagogica
son: 1) Gestidén de control, se manifiesta que para lograr una eficiente accion
integradora en el manejo de la institucion educativa se requiere de mecanismos de
control y sefiala que esta es parte fundamental de la supervision en donde el
supervisor observa, vigila y comprueba si el servicio educativo y la institucion
educativa estan funcionando de manera eficiente o de lo contrario sera necesario
introducir elementos correctivos para lograr los objetivos institucionales (Sovero,
2012). Asi mismo se corrobora que la supervision pedagdgica aporta al logro de
los objetivos y metas propuestas, de acuerdo a las politicas del sector y los planes
de desarrollo nacional, aportando al mismo tiempo a la mejora profesional ( Calero,
2003).

Por consiguiente, el control como parte de la gestién constituye la funcion
administrativa de la supervision, que hace cumplir las normativas vigentes en las
Instituciones y los roles de los profesionales en educacion. (MINEDU, 2009). De los
conceptos se entiende que el equipo directivo tiene la responsabilidad de hacer
cumplir las normativas vigentes, el estado interviene a través de la gestion de

supervision pedagdgica para la mejora del servicio educativo.

Ahora bien, 2) El Monitoreo, es el proceso de recoleccién y analisis de
informes de los procesos didacticos, se identifica fortalezas y debilidades que
serviran para tomar decisiones. (Sovero, 2012), desde la labor que realizan los
directivos, el monitoreo tiene un significado en la cual de manera sistematica deben
evaluar las diversas acciones programadas en materia de gestion del conocimiento,
asi como del cumplimiento del desarrollo de los factores como los instrumentos
traducidos en planes y programas, para la ejecucion del aprendizaje, cabe resaltar
gue estas acciones son condiciones que permiten la evaluacion en funcién a logros

establecidos en diversos eventos educativos.
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Desde la intervencién de la UGEL y de la DRELM, el monitoreo consiste en
la actividad técnica pedagodgica que permite reconocer las debilidades y fortalezas
de las instituciones a través de la interaccion directa con los responsables de la
gestion del aprendizaje en el aula, asi mismo el significado se traduce en compartir
experiencias respecto a la forma de aplicacion metodoldgica, asicomo del uso de
los diversos recursos de ensefianza aprendizaje, donde el factor principal es
consolidar la calidad de la formacién integral de los estudiantes traducidos como
metas de las politicas ejecutadas en educaciéon. Por lo tanto, el monitoreo es un
elemento fundamental en la relacion del docente con el sistema educativo, en la
cual le permite reconocer la importancia del sistema de ensefianza y de la
metodologia programada.

El Monitoreo de la préactica pedagodgica durante el servicio educativo no
presencial, el directivo adopta los mecanismos de seguimiento y monitoreo de las
actividades de la IE, atendiendo las orientaciones brindadas por el Minedu y las que
se establezcan de manera complementaria. El objetivo de estos mecanismos es
verificar el desarrollo de las labores durante la jornada laboral no presencial
(MINEDU 2020).

Por dltimo, 3) Acompafamiento, se manifiesta que se refiere al soporte y
apoyo que el equipo directivo brinda a los docentes, en torno a su desempefio, a
partir de una reflexion critica sobre la practica pedagdgica y del esfuerzo por
generar alternativas en multiples contextos o situaciones. Su finalidad es promover
la mejora sistematica y continua de las practicas pedagogicas de los docentes para
entornos presenciales, semipresenciales o virtuales de IE o programa educativo,
de modo que incida en la mejora de los aprendizajes de las y los estudiantes.
(MINEDU, 2020). Del mismo modo el acompafiamiento es considerado como un
medio, para el adiestramiento continuo de los maestros, teniendo como base el

cambio de experiencias. (Sovero, 2012).

Respecto al acompafamiento pedagdgico, es el proceso en el que se
presenta la interacciéon de formacion continua, es decir el acompafante busca
orientar al acompafado en su ejercicio pedagodgica en el aula y en el manejo de
diversos procedimientos de conocimiento del curriculo, la metodologia, asi como

de los diversos recursos, se busca que el crecimiento profesional sirva como base
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del mejoramiento continuo, para tal fin se requiere que el acompafiante sea un
entrenador en didactica y del acompafado la apertura para aprender, de esta
relacion se espera que la interaccion facilite los niveles de logros de las
competencias de las y los estudiantes.

En lo referente a la importancia de la supervisién pedagdgica, se afirma que
por medio de ella se publica y aplica los resultados de otras investigaciones e
innovaciones nacionales o internacionales, importantes para la acciéon educativa.
(Alvarado, 2002).

A su vez dentro de los lineamientos que todo estamento propone involucra el
costo de servicio, el costo de inversion social, se hace necesario que las diversas
actividades se fomenten para establecer las condiciones de desarrollo, por tal
razén, se busca saber el cumplimiento de los procesos, asi como el uso de los
recursos y especialmente el nivel como medio de desarrollo, en ello se centra la
importancia ya que sin la debida informacién como producto del analisis no se

puede generar mayores presupuestos para revertir las deficiencias.

Siguiendo el analisis de las caracteristicas relacionadas a la supervision
pedagogica y el trabajo del docente, existen diversas posiciones que se
complementan con las acciones del desarrollo educativo y sobre todo en la
consolidacion del bienestar humano. Se difunde lainformacion como acciones de la
supervision que determina la real dimension de las actividades educativas, por ello,
la busqueda del conocimiento del desarrollo docente, se convierte en una acciéon
primordial, asi como del paulatino mejoramiento de la infraestructura, con la cual se
busca el reconocimiento de la necesidad de educar a la sociedad, por ello, la
supervision se considera esencial en la gestién dependiendo que los informes que
se generan a partir de las conclusiones facilitan la reformulacién de diversos

procedimientos técnicos administrativos. (MINEDU, 2016).

En las dltimas décadas, la supervision pedagdgica ha originado diversos
criterios como técnica, organizacion, desarrollo, inspeccién e informatica,
incorporandose al conocimiento de la pedagogia, basandose en el producto de
otros saberes como la economia y la administracion. (MINEDU, 2010), por lo tanto,

la supervision pedagogica es importante porque controla, monitorea y acompafa la
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labor docente, mejorando el desempefio del docente, es el motor que respalda los
trabajos de mejora del curriculo, la funcién primordial es identificar situaciones,

analizarlas dando solucién pertinente y oportuna.

Hay que decir que los docentes son protagonistas principales en la formacién
de las y los estudiantes, es guiada e informada por las préacticas cotidianas de
aguellos. CNE, (2020)

La Real Academia de la Lengua Espafiola (2020), sefiala que desempefiarse

significa “Ejercer obligaciones vinculadas a una ocupacién, empleo o plaza”.

Existen variadas concepciones del desempefio docente, para empezar, hay
gue decir que es el tratamiento e incorporacién de capacidades expertas, la
participacion individual y responsable para la didactica de los alumnos, colabora
con la gestion educativa, refuerza la sabiduria democratica, interviene en el
proyecto, implementacién y valoracion de politicas educativas, promoviendo en los
estudiantes el logro de sus aprendizajes y el logro de sus competencias (Martinez
y Lavin, 2017).

Del mismo modo el desempeiio docente es la realizacion de sus funciones,
se determina por causas afiliadas al mismo maestro, al alumno y al ambiente. Asi
mismo, se realiza en diferentes campos: el contexto socio-cultural, el d@mbito
institucional, el ambiente de aula, mediante la accion reflexiva. Se evalua con la
finalidad de perfeccionar la calidad y la profesion docente. Para esto, la evaluacion
hace uso de procedimientos establecidos, a tener en cuenta al momento de la
ejecucion. De ahi la importancia de los estandares que son la de base para aplicar

el proceso evaluativo. (Montenegro, 2016).

Ademas, se explica que el desempefio docente es la practica de todas las
competencias que requiere la profesion docente, se precisa proporcionar de mayor
efectividad al régimen escolar exigiendo el esfuerzo concurrente de un conjunto de
habilidades, que contribuye instrumentos que deben estar articulados. (MINEDU,
2014) Asi mismo se define al desempefio docente como el nivel de aplicacion de
los dominios y competencias, para alcanzar estandares propios de la funciéon

docente articulado en la ley de la Carrera Publica Magisterial N° 29944, que estan
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direccionadas al logro de las competencias de las y los estudiantes para una
educacion de calidad. (MINEDU, 2012).

Por consiguiente desde el enfoque por competencias, se concluye: el
desempefio docente son los niveles de competencia evidenciada por el docente
durante la ejecucion de la ensefianza aprendizaje, donde la capacidad de
planificacion del curriculo, la organizacion de los procedimientos metodolégicos, asi
como del uso de los diversos medios que favorezcan el aprendizaje Gtil de los
estudiantes, con la misma que se busca contribuir la superacion de la problematica

institucional para alcanzar metas comunes articulado a la gestion con la comunidad.

Por lo que respecta a las teorias de desempefio docente es importante ya
gue, al nombrar a los docentes, es referirnos a los profesionales de la educacion,
considerado como trabajadores educativos; por lo tanto, cada teoria que sustenta
el desemperio esta referida al entendimiento de cada factor actuante dentro de este
proceso. Al respecto estas teorias nombran el enlace entre las motivaciones y las
capacidades para los desempefios, asi como también las relaciones entre la

satisfaccion laboral, su desempefio y el rendimiento. (Klingner y Nabaldian, 2017).

Asi mismo la teoria de la equidad sostiene la forma cémo el docente percibe
el trato que le dan, sea este justo o0 no, se ve reflejada en algunas manifestaciones
como la lealtad, en la expresién de la identidad institucional y en un mejor
desempeiio dentro de su centro laboral. (Klingner y Nabaldian, 2017). Si bien es
cierto los principios de esta teoria son claros surge una dificultad relacionado al
estado mental basada en un juicio subjetivo. Sin embargo, implica que la
imparcialidad y la forma adecuada de tratar a los demas, son aspectos prioritarios,
del mismo modo que una eficaz comunicacién. Asi mismo la conjetura de las
expectativas esta centrada en el sentimiento de satisfaccion del trabajador,
irradiando de esa forma un mejor desempefio en comparacion a los demas. Existen
tres factores que se identifican, el nivel que crea alcanzar un trabajador, la
evaluacion que se realice al trabajador y su reconocimiento a través de
gratificaciones o sanciones, dependiendo al nivel que llegue. (Klingner y Nabaldian,
2017).
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Esta teoria, sin lugar a dudas permite la comprension de la reaccién del
empleado sea positiva 0 negativa por ser una persona que trata de cubrir sus
expectativas o metas trazadas como trabajador, ademas, se considera importante
la perspectiva del docente, sin embargo, esta debe traducirse en acciones
fundamentales del entorno laboral, para ello debe presentar las siguientes
caracteristicas de gestion para el aprendizaje. a) La gestion escolar, el director
ejerce liderazgo pedagdgico en coordinacion con la comunidad educativa. b) La
convivencia, la escuela debe garantizar las buenas relaciones humanas. c) La
relacién escuela familia y comunidad, la escuela busca sensibilizar a los padres y
comprometer a la comunidad para mirar un solo horizonte, los aprendizajes. d) Los
procesos pedagogicos, busca desarrollar competencias y capacidades, aprenden
a reflexionar, criticar, desplegar su imaginacion y desarrollan habilidades de
investigacion. Del mismo modo se educan trabajando en equipo, considerando las

caracteristicas y necesidades de los alumnos. (Sagrado, 2015)

En lo que se refiere a las dimensiones del desempefio docente, se asume lo
planteado por el MINEDU, tenemos: 1) Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes, la programacion es lo primero realizado por el docente, anticipa las
actividades a realizar, para ello, debe saber la situacion real de las y los estudiantes,
sus necesidades y los campos tematicos a ser desarrollado, para ello debe ser
concordante con los lineamientos dentro del desarrollo educativo nacional, en la
cual se establecen los estdndares que deben alcanzar los estudiantes dependiendo
de los ciclos de estudio asi como de las nuevas condiciones que se presentan en

el campo escolar. (Minedu, 2012).

Asi mismo, en la preparacion para la ensefianza, los conocimientos de los
procesos de concrecion curricular determinan la prevision de las diversas acciones
gue son parte del proyecto pedagdgico institucional, traducido en los diversos
planes y programas que se concretan en el aula, cuyo propoésito es el logro de
aprendizaje los estudiantes. (Montenegro, 2012). Se debe entender que en la fase
de planificacién curricular se debe expresar la intencion que tiene, y las habilidades

a adaptar en la practica para poder concretarlo, para el logro de los aprendizajes,
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tiene que estar organizados y secuenciados. Asi mismo es necesario que estas

actividades deben incluir la intervencion de los apoderados.

Respecto a la funcion principal de la planificacion, la prevision de las
actividades del docente, tiene como finalidad fomentar el trabajo colegiado entre
docentes para definir acciones positivas en la gestion del aprendizaje, en especial
al planificar los diferentes modelos de medicién y valoracién de niveles de logro
alcanzados por los estudiantes. (MINEDU, 2014). A su vez con respecto al plan
anual de trabajo, cuyo propdsito es establecer y organizar las labores de la
institucion por medio de las obligaciones de la gestion, que se sitia en lo que hay
gue realizar con respecto a los logros de las competencias, para ello se requiere la
colaboracion dinamica y reflexiva de todos los integrantes de la Institucion.
(MINEDU, 2016)

2) Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes, se tiene en cuenta
ejecutar los procesos curriculares donde se gestiona el aprendizaje, siendo la
interaccién entre el docente y los estudiantes el medio primordial, respecto al
campo teméatico, se hace necesario el uso de los instrumentos de gestion, las
herramientas fisicas y virtuales, asi también del ambiente idéneo del aprendizaje,

se debe fomentar las buenas relaciones y el trato sensible. (MINEDU, 2012).

En ese respecto, se fundamenta la importancia de los 6 componentes
denominados procesos pedagdgicos. a) Problematizacion, se establece el
proposito del desarrollo de la competencia. b) Motivacion, es un proceso que se da
en forma permanente c) Saberes previos, son las vivencias, adquiridas a lo largo
de su vida d) Direccién y acompafiamiento del adelanto de las competencias, se
considera fundamental para el logro de los aprendizajes. €) Evaluacién, es un
proceso integral, permanente y formativa, valora y verifica el logro de las
competencias. (MINEDU, 2014).

Asimismo, los aprendizajes que reciben los estudiantes deben ser valorados
de forma permanente, en consecuencia, es preciso sefalar dos tipos, la valoracion
formativa y la sumativa. En lo que se refiere a la formativa, es una evaluacion que

se da durante todo el proceso, con el fin de considerar técnicas que ayuden
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alcanzar los aprendizajes esperados. La evaluaciébn sumativa o certificadora

permite comprobar el nivel de desempefio alcanzado. (MINEDU, 2014).

A su vez, tenemos: 3) Participacion en la gestién de la escuela articulada a
la comunidad, permite el desplazamiento de las capacidades del maestro a nivel
institucional y la comunidad, la participacion se encuentra dentro del
involucramiento en las actividades institucionales, desde la concepcion de la
planificacién hasta la evaluacion de los procesos realizados, se afirma que la
participacién de la comunidad debe ser producto de la gestion del docente. Asi
mismo, la gestion articulada pertenece al trabajo conjunto con las familias y las
entidades principales de la comunidad, que es la base esencial para comprender el
rol en la sociedad, de esta forma se busca la generacién de diversos espacios, asi
como de elementos propios de la comunidad para consolidar el aprendizaje.
(MINEDU, 2012).

De igual forma los maestros deben reflexionar permanentemente en lo que
se refiere a la organizacion, el tiempo y el espacio; debe adecuarse a las
necesidades de los estudiantes. Se debe tener en cuenta al ambiente como parte
de su entorno, en la cual los estudiantes logran fortalecer sus aprendizajes
(Cuenca, 2012). El ambiente es la parte esencial para fortalecer el aprendizaje, se
debe aprovechar plenamente cada area y materiales del ambiente. En la gestion
escolar la articulacion con la comunidad determina diversas condiciones de
participacion de la comunidad con la escuela, siendo la imagen, la convivencia y la
apertura para buscar la integracion de las condiciones de desarrollo de las

organizaciones en funcién a los principios y objetivos de la institucion.

Por dltimo, tenemos: 4) Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente, se refiere a preparacion para la actuacion del profesional en la clase, de
manera que es importante considerar el factor humano, el factor psicologico, el
factor de competencia de manejo del conocimiento, asi como de las condiciones
sociales de manera que el perfil abarque el desarrollo de la profesionalidad acorde
al tratamiento de las nuevas condiciones de la sociedad. Por ello, se dice que para

la preparacion profesional continua y practica de valores de los docentes, es el
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fundamento principal en la captacién de los nuevos docentes que ingresan al
servicio magisterial, en la cual se evalla las capacidades cognitivas, asi como del
conocimiento de las caracteristicas de la idoneidad profesional, para ejercer con
propiedad la practica de valores en su funcién social, y democratica frente a los
estudiantes, asi como con los participantes e integrantes de la comunidad
educativa. (MINEDU, 2014).

De igual forma, se sefialan que el desarrollo de la profesion docente, es una
de las formaciones con mayor incidencia en la condicion humana, ya que su mision
es el servicio a otros seres humanos, para ello debe estar preparado para
interaccionar con las diferencias, asi como la problematica social y del cuidado del
medio ambiente a nivel local y de la gravedad de la dindmica global de la sociedad.
(Cornejo y Redondo, 2010)

En ese respecto se considera que la competencia y la formacion profesional
del docente es el manejo de la competencia social democratica, ya que ello debe
incidir en la capacidad de saber interactuar entre ellos, ya que desde la concepcion
de la accion de la did4ctica esta dispone el modelamiento critico de los hechos de
la sociedad que influyen en el comportamiento social y es el docente el encargado
de esclarecer y llegar a la comprension de las situaciones del proceso dinamico de
la convivencia.

Del mismo modo, esta dimension abarca las diversas acciones emanadas
por el curriculo de formacién profesional, sin embargo, esta adolece de una accién
de interrelacion entre lo que se debe hacer y lo que se hace, por ello la formacion
continua del docente debe ser llevado de una manera sistemética, en la cual se
encuentren la integracion de la experiencia y la integracion de las diversas acciones
de la cultura pedagdgica en el aula. Asimismo, se considera que debe pasar por un
periodo de induccion respecto a las condiciones psicologicas y de manejo de
relaciones interpersonales, asi como de concepcion del valor humano.
(Montenegro, 2012).

Como se observa en los diversos constructos y enfoques teéricos, el nivel
de desempefio de los docentes tiene componentes relacionados con el aprendizaje
de los estudiantes, pero sobre todo en la actuacion, preparacion, integracion, y

participacion en la gestion escolar, en la cual el liderazgo del docente en el aula se
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traduce en la buena convivencia, el éxito del aprendizaje asi como de la generacién
de los nuevos conocimientos de manera colegiada y vinculada con los instrumentos

de gestidn escolar que deben ser difundidos en el aula.

En lo que se refiere a la importancia del desempefio Docente es necesario
mencionar que los afios de experiencia profesional no determinan la evolucién o
desarrollo de las competencias docentes. Un docente con varios afios de
experiencia puede tener competencias en un nivel basico si su experiencia no la
desarrollo a través de una reflexion sistematica, si no incremento los conocimientos
vinculados a su practica o si no recibio retroalimentacion de parte de sus directivos
0 en su proceso formativo, su identificacion constituye paso principal para la mejora
continua del ejercicio docente. Las competencias se desarrollan progresivamente
en un primer momento, en el contexto de formacién inicial y, en un segundo
momento continda consolidandose durante el ejercicio profesional. (MINEDU,
2020)

En la misma linea es considerable mencionar que el desempefo
docente ayudaréa a la autoevaluacion de los maestros a fin de mejorar su accionar
en la Institucidén educativa y su relacion con las y los estudiantes; del mismo modo,
la cultura de la evaluacion debe alcanzar a todos integrantes del Ministerio de
Educacion (Bello, 2014)

Igualmente se afirmd que toda actividad humana, sea cual fuere su
dimensién requiere ser evaluada su desempefio, mas aun si se trata del que hacer
educativo. Pero se debe apuntar no solo a saber si se estd cumpliendo, sino mas
bien a un saber “si se esta cumpliendo con calidad”. Por consiguiente, evidenciar el
desempefo docente trae como consecuencia a optimizar las alternativas que se
tiene, desde la teoria de los valores de lo deseable y lo valioso. (TIHUANA, 2013).
La importancia del desempefio docente tiene que ver con la autoevaluacion y la
reflexion que se realice cada docente con respecto a su practica pedagoégica. Para
llegar a tener un desempefio docente optimo debemos estar a la par con los
avances de este mundo globalizado, asi mismo aprovechar al maximo los entornos

virtuales a través de Peru educa, para actualizarnos de manera permanente para
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poder mejorar nuestra practica docente, apuntando siempre a los niveles de logros

de las competencias, en beneficio de las y los estudiantes del Peru.

lIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

El estudio realizado fue de tipo bésica, por qué sirve de cimiento a otras
investigaciones de tipo aplicada o tecnolégica, su motivacion es la simple
curiosidad, el inmenso gozo de descubrir nuevos conocimientos, es esencial para
el desarrollo de la ciencia, corresponde a un disefio no experimental en el cual no
hay manipulacién de las variables, es de nivel descriptivo-correlacional ya que
busco instaurar la asociacion de las variables estudiadas, de esta forma conocer el
comportamiento de los individuos, del mismo modo fue de corte transversal porque
en vez de hacer el seguimiento de una variable durante mucho tiempo, se estudia

esa variable en corto tiempo. (Naupas 2018)

O
Oy
M: Muestra (Poblacion censal-docentes)
OX: Supervision pedagdgica

OY: Desempefio docente

r: Relacion

Se utilizé el enfoque cuantitativo, ya que utilizamos el acopio de los datos y
el analisis para dar respuestas a las interrogantes y probar las hipotesis planteadas,
ademas para la evaluacion de las variables e instrumentos se utilizo la estadistica
y la prueba de hipétesis. (Naupas, 2018), asi mismo se usé el método hipotético -
deductivo, que permitié realizar la observacion, la creacion de hipoétesis, la
deduccién y verificacion, para compararlas con la experiencia. (Cabezas, Andrade
y Torres, 2018).
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3.2 Operacionalizacion de variables

La supervision pedagodgica, esta centrada en el mejoramiento continuo del
desarrollo del aprendizaje y el desempefio de los docentes, brinda informacion
oportuna para la toma de decisiones. (Minedu, 2010)

Se operacionalizd ésta variable de acuerdo a los cuestionarios de: Lozano,
(2018), adaptado y conformado de 20 items, estuvo conformado por las
dimensiones: a) Gestion de control 6 items, b) Monitoreo 5 items,
¢) Acompafiamiento 9 items.

El desempefio docente, promueve la reestimacion general y profesional de
los maestros, fortaleciendo la imagen, volviendose mas competentes, aprendiendo
cada vez mas, se desarrollan, se perfeccionan y se actualizan permanentemente.
(Minedu, 2014)

Se operacionaliz6 ésta variable de acuerdo a los cuestionarios de: Atencio,
(2019), adaptado y conformado de 27 items, estuvo conformado por las
dimensiones: a) Preparacion para el aprendizaje 9 items, b) Ensefianza para el
aprendizaje 6 items, c) Participacion en la gestion de la escuela 6 items,
d) Desarrollo de la profesionalidad 6 items. (Ver anexo 2).

3.3 Poblacion, muestra y muestreo
La poblacion censal estuvo integrada por 72 maestros de la Institucion
Educativa N° 7061 “Los Heéroes de San Juan”, San Juan de Miraflores.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad

Se empleé la técnica de la encuesta, en ambas variables y cuyos
instrumentos utilizados fueron los cuestionarios que nos ayudaron a conocer la
mirada del docente. Los cuestionarios fueron adaptados luego certificados por
medio de juicio de expertos quienes emitieron su aplicabilidad (Anexo 5). Para
medir la confiabilidad se utilizaron los cuestionarios que fueron formulados a través
de los formularios de Google, aplicados de manera virtual a 20 usuarios externos.
Se midio el grado de fiabilidad con el Alfa de Cronbach, los resultados mostraron
para el instrumento 1 (supervision pedagodgica) de 0,954 y el instrumento 2
(Desempefio docente) de 0,985, evidenciando alta confiabilidad de los

instrumentos. (Anexo 6).
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3.5 Procedimiento

Se solicito la autorizacion a la Directora de la Institucion Educativa N° 7061
“Los Héroes de San Juan”, de San Juan de Miraflores, para la ejecucién de los
instrumentos de investigacion, se explico y sensibilizé de la finalidad del estudio a
cada uno de los maestros, del mismo modo se les orienté sobre el formulario de
Google, para poder tener acceso al cuestionario y responder los items propuestos,
luego se realiz6 la recoleccion de la informacion. Los datos obtenidos se trabajaron

estadisticamente en Excel y el SPSS v26 para los analisis correspondientes.

3.6 Método de analisis de datos
Para el analisis de la informacion se ordené los datos en tablas y figuras
estadisticas, luego se empled el indice de Rho Spearman para establecer las

correlaciones entre las 2 variables en estudio.

3.7 Aspectos éticos

La presente investigacion se desarroll6 aplicando la iniciacion al respeto por
las personas en su integridad y autonomia, asi mismo se buscé el bienestar, la
Justicia, la honestidad y la responsabilidad. Los resultados fueron recogidos de

manera anénima

Del mismo modo se desarroll6 teniendo en cuenta el codigo de ética de la
Universidad donde se resalta que en educacion la presencia ética es de interés de
la América British Educacional Research Association BERA, el cual menciona el
respeto a las personas, el conocimiento, los valores democréaticos, la calidad de la
investigacion y a la libertad académica. Del mismo modo La American Educational
Research Association. AERA (2010), promueve, el consentimiento informado, la

seguridad de la autonomia y la privacidad de las personas.
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IV. RESULTADOS

Resultados descriptivos

Tabla 1.

Niveles de la variable Supervision pedagdgica

Frecuencia Porcentaje ' orcentaje  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 1 1,4% 1,4% 1,4%
Valido Medio 24 33,3% 33,3% 34,7%
Alto 47 65,3% 65,3% 100%
Total 72 100% 100%

Fuente: SPSS Version 26

Interpretacién:

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles de supervision docente,
en la institucion estudiada, se tiene en el nivel Alto un 65,3% con mayor porcentaje
en comparacion al nivel medio que presenta el 33,3% y el nivel bajo es de 1,4%, el

nivel medio y bajo se alejan en porcentaje del nivel alto. (Ver anexo 8).

Tabla 2
Niveles de la dimensién gestion de control de la Supervision pedagdgica

, . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Bajo 0 0,0% 0,0% 0,0%
valido Medio 19 26,4% 26,4% 26,4%
Alto 53 73,6% 73,6% 100%
Total 72 100% 100%

Fuente: SPSS Version 26

Interpretacion:
Con respecto a la tabla 2, en la dimension gestion de control el 26,4% obtuvo un
nivel medio y el 73,6% un nivel alto, siendo el nivel alto el predominante en esta

dimension. (Ver anexo 8).
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Tabla 3.

Niveles de la dimensién Monitoreo de la Supervision pedagodgica

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Bajo 3 4.2% 4.2% 4.2%
Valido Medio 30 41,7% 41,7% 45,8%
Alto 39 54,2% 54,2% 100%
Total 72 100% 100%

Fuente: SPSS Versién 26

Interpretacion:
En la dimension Monitoreo el 4,2% perciben un nivel bajo; el 41,7% un nivel medio
y el 54,2% un nivel alto, siendo el nivel alto el predominante en esta dimension

(Ver anexo 8).

Tabla 4.

Niveles de la dimensién Acompafamiento de la Supervision pedagdgica

. , Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Bajo 2 2,8% 2,8% 2,8%
valido Medio 16 22,2% 22,2% 25,0%
Alto 54 75,0% 75,0% 100%
Total 72 100% 100%

Fuente: SPSS Version 26

Interpretacion:
En la dimension Acompafiamiento el 2,8% perciben un nivel bajo; el 22,2% un nivel
medio y el 75% un nivel alto, siendo el nivel alto el predominante en esta dimension.

Por ultimo, el nivel alto destaca en todas las dimensiones. (Ver anexo 8).
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Tabla 5.

Niveles de la variable Desempefio docente

. : Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 0
valido acumulado
Bajo 4 5,6% 5,6% 5,6%
Valido Medio 3 4,2% 4,2% 9,7%
Alto 65 90,3% 90,3% 100%
Total 72 100% 100%

Fuente: SPSS Version 26

Interpretacién:

De los resultados que se aprecia en cuanto a los niveles de desempefio docente,

se tiene el nivel alto con un 90,3%, el cual tiene el mayor porcentaje en comparacion

al nivel medio que presenta el 4,2%, y el porcentaje del nivel bajo es de 5,6%,

el nivel medio y bajo se alejan en porcentaje del nivel alto. (Ver anexo 8).

Tabla 6.

Distribucién de frecuencias de las dimensiones del Desempefio docente

. . : Frecuencia . Porcentaje Porcentaje
Dimensiones Niveles Porcentaje -
f valido acumulado
Bajo 4 5,6% 5,6% 5,6%
Preparacion para Medio 1 1,4% 1,4% 6,9%
el aprendizaje. Alto 67 93,1% 93,1% 100%
Total 72 100% 100%
Bajo 3 4,2% 4,2% 4,2%
Ensefanza para Medio 4 5,6% 5,6% 9,7%
el aprendizaje. o Alto 65 90,3% 90,3% 100%
=) Total 72 100% 100%
. ‘7 © Bajo 4 5,6% 5,6% 5,6%
'T;rt'ecs"t)igﬁ'%g T; = Medio 10 13,9% 13,9% 19,4%
9 | Alto 58 80,6% 80,6% 100%
escuela. Total 72 100% 100%
Bajo 4 5,6% 5,6% 5,6%
D;?:gglrl]gl?dea? Medio 2 2.8% 2.8% 8.3%
P ) Alto 66 91,7% 91, 7% 100%
Total 72 100% 100%

Fuente: EXCELL 2017. Creacion personal.
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Interpretacién:

Con respecto a la tabla 6, en la dimension preparacion para el aprendizaje el 5,6%
obtuvo un nivel bajo, el 1,4% obtuvo un nivel medio y el 93,1% un nivel alto, siendo
el nivel alto el predominante en esta dimension. En la dimensién ensefianza para
el aprendizaje el 4,2% perciben un nivel bajo; el 5,6% un nivel medio y el 90,3% un
nivel alto, destacando el nivel alto. En la dimensidn participacion en la gestion de la
escuela el 5,6% perciben un nivel bajo; el 13,9% un nivel medio y el 80,6% un nivel
alto, siendo el nivel alto el destacado en esta dimension. En la dimension desarrollo
de la profesionalidad el 5,6% perciben un nivel bajo; el 2,8% un nivel medio y el
91,7% un nivel alto, siendo el nivel alto el predominante en esta dimension.
finalmente se observa que el valor significante del nivel alto, le corresponde a la
dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes con el 93,1%. (Ver
anexo 8).

Resultados correlacionales.
Hipotesis general
Ho. La supervision pedagogica no se relaciona con el desempefio docente

Ha. La supervision pedagogica se relaciona con el desempefio docente

Tabla 7.
Correlacién de la Supervision pedagdgica y el desempefio docente

Supervision Desempeiio
pedagdgica docente
Rho de Supervisién Coeficiente de 1,000 ,282"
Spearman pedagodgica correlaciéon
Sig. (bilateral) 0,016
N 72 72
Desempefio Coeficiente de ,282" 1,000
docente correlaciéon
Sig. (bilateral) 0,016
N 72 84

** La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: SPSS Versién 26

Interpretacion:
La tabla 7, muestra un coeficiente de correlacion segun el Rho de Spearman de

0,282; asi como un p=0,016 <0,05; con lo cual hay una aceptaciéon de la hipotesis
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alterna y un rechazo de la hipotesis nula. Por consiguiente, se evidencia que hay
una relacion significativa baja entre la supervision pedagogica y el desempefio

docente.

Hipotesis especifica 1

Ho. La dimension gestion de control no se relaciona significativamente con el
desempeiio docente

Ha. La dimension gestion de control se relaciona significativamente con el

desempeio docente

Tabla 8.
Correlacién de la dimensién gestion de control y el desempefio docente

Gestion de Desempefio
control docente

Coeficiente de 1,000 ,336"
. correlaciéon

Gestion de control Sig. (bilateral) . 004

Rho de N 72 72

Spearman Coeficiente de ,336" 1,000
Desempefio correlacion

docente Sig. (bilateral) ,004 .

N 72 72

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).
Fuente: SPSS Versién 26

Interpretacion:

La tabla 8, muestra un coeficiente de correlacion segun el Rho de Spearman de
0,336; asi como un p=0,004 <0,05; con lo cual hay una aceptacion de la hipotesis
alterna y un rechazo de la hip6tesis nula. Por consiguiente, se evidencia que hay
una relacion significativa baja entre la dimension gestion de control y el desempefio

docente.
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Hipotesis especifica 2

Ho. La dimension monitoreo no se relaciona significativamente con el desempeiio

docente

Ha. La dimensién monitoreo se relaciona significativamente con el desempefio

docente

Tabla 9.

Correlacién de la dimensién monitoreo y el desempefio docente

Monitoreo Desempeiio
docente

Coeficiente de 1,000 ,368"
Monitoreo cqrrelgcién

Sig. (bilateral) ,001

Rho de N 72 72

Spearman Coeficiente de ,368™ 1,000
Desempefio correlaciéon

docente Sig. (bilateral) ,001 :

N 72 72

** La correlacién es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Fuente: SPSS Version 26

Interpretacion:

La tabla 9, muestra un coeficiente de correlacién segun el Rho de Spearman de

0,368; asi como un p=0,001 <0,05; con lo cual hay una aceptaciéon de la hipotesis

alterna y un rechazo de la hipotesis nula. Por consiguiente, se evidencia que hay

una relacion significativa baja entre la dimension monitoreo y el desempefio

docente.

Hipotesis especifica 3

Ho. La dimension acompafamiento no se relaciona significativamente con el

desempeiio docente

Ha. La dimension acompafiamiento se relaciona significativamente con el

desempefio docente
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Tabla 10.

Correlacion de la dimension acompafamiento y el desempefio docente

Acompafiamiento  Desempefio

docente

Coeficiente de 1,000 ,255"
Acompafiamiento cqrrela_mon

Sig. (bilateral) . ,030

Rho de N 72 72

Spearman Coeficiente de ,255™ 1,000
Desempenio correlacion

docente Sig. (bilateral) ,030 :

N 72 72

** La correlacion es significativa al nivel 0,05 (bilateral).
Fuente: SPSS Versién 26

Interpretacion:

La tabla 10, muestra un coeficiente de correlacién segun el Rho de Spearman de
0,255; asi como un p=0,030 <0,05; con lo cual hay una aceptacion de la hipoétesis
alterna y un rechazo de la hipotesis nula. Por consiguiente, se evidencia que hay
una relacion significativa baja entre la dimension acompafiamiento y el desempefio

docente.

V. DISCUSION:

La hipotesis general: La supervision pedagoégica se relaciona con el
desempefio docente en la institucion educativa N° 7061, San Juan de Miraflores,
2021, con un nivel de correlacion significativa baja (Rho 0,282 y p-valor 0,016).
Estos resultados fueron opuestos a los de Parrales (2019) que encontré una
correlacion muy fuerte (Rho 0,939 y p-valor 0,000), porque al realizar una buena
supervision pedagdgica refleja y facilita el intercambio de experiencias para un buen
desemperfio docente, en cambio, Gutiérrez (2018) sefiald una correlacion negativa
(Rho -0,128 y p-valor 0,296) debido a que la supervision pedagdgica se ejecuta por
s6lo cumplir con la planificacion, no refleja un efectivo desempefio de los docentes,
estos resultados difieren con los obtenidos porque actualmente en la institucion N°
7061, se estan observando los cambios debido a la nueva gestion por lo que se
evidencia que la supervisién pedagdgica se relaciona de manera significativa con

el desempefio docente.
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En la hipotesis especifica 1, la gestion de control se relaciona con el
desemperio docente, en la escuela N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, siendo
el puntaje de correlacion significativa baja (Rho 0,336 y p-valor 0,004). Estos
resultados fueron contrarios a los de Baez (2017) que encontré una correlacion
positiva muy fuerte, (Rho 0,805 y p-valor 0,000) porque como gestion de control se
debe verificar la planificacion anticipada para su aplicaciéon en acuerdo con los
docentes, en cambio, Segovia (2017) sefialé una correlacion directa Baja (Rho
0,265y p-valor 0,018) debido a que falta buenas practicas docentes, capacitaciones
constantes, todavia hay educacion tradicional, bajo rendimiento de sus estudiantes,
entereza al cambio y colaboracion, estos resultados difieren con los obtenidos
porque en la escuela N° 7061, se viene fortaleciendo el accionar docente
ejecutando un control de gestién anticipado en consenso con los docentes, ello

refleja una mejora en el desempefo profesional.

En la hipdtesis especifica 2, el monitoreo se relaciona con el desempefio
docente, en el colegio N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, siendo de correlacién
significativa baja (Rho 0,368 y p-valor 0,001). Estos resultados fueron diferentes a
los de Cavagnaro (2019) que encontré una correlacion positiva muy fuerte (Rho
0,755 y p-valor 0,00) , se debi6 a la falta de recursos en el area de Desarrollo
Docente del Instituto Superior Tecnoldgico Cibertec S.A.C. porque los escasos
recursos asignados no fueron suficientes para monitorear a todos de docentes, en
cambio, Gutiérrez (2018) sefial6 una correlacion negativa media (Rho -216 y p-valor
0,077) debido que existen desacuerdos entre los Directivos y docentes originando
malestar en el monitoreo, estos resultados difieren con los obtenidos porque en la
Institucién N° 7061, al reestructurarse la gestion de direccion se viene aplicando un

monitoreo propiciando la mejora del desempefio docente.

En la hipotesis especifica 3, el acompafamiento se relaciona con el
desempeiio docente, en el centro N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, siendo la
correlacion significativa baja (Rho 0,255 y p-valor 0,030). Estos resultados fueron
contrarios a los de Cavagnaro (2019) que encontré una correlacion muy alta (Rho
0,814 y p-valor 0,000), porque al mejorar el acompafiamiento debe también mejorar
el desempefio docente, en cambio, Lozano (2018) sefialé una correlacion positiva
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considerable (Rho 0,639 y p-valor 0,010), debido a que el acompafamiento es
necesario para lograr la seguridad y adquirir estrategias, apoyo constante, para
lograr el buen desempefio docente, estos resultados concuerdan en el fondo
principal de la investigacion, las actividades de los procesos de gestién de control,
monitoreo y acompafamiento se deben implementar de manera integral a toda la
comunidad docente. Es importante mencionar los procesos se deben ejecutar de

manera secuencial y complementaria.
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VI. CONCLUSIONES

A partir del reconocimiento de los objetivos propuestos para la presente

investigacion los cuales guarda relacion directa con las suposiciones formuladas,

y posteriormente al analisis de los resultados obtenidos se ha establecido las

siguientes conclusiones:

Primera: La supervision pedagdgica se relaciona con el desempefio docente, en

la institucion N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, con un nivel de
correlacion significativa baja (Rho 0,282 y p-valor 0,016), cuando mejor se
realice la supervision pedagodgica va a existir mejoras en el desarrollo
profesional docente. En consecuencia, una apropiada supervision origina
una adecuada significacion de las actividades a realizar, favoreciendo de

esta manera el desempefio docente en las escuelas.

Segunda: La gestion de control se relaciona con el desempefio docente, en la

Tercera:

Cuarta:

escuela N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, siendo el puntaje de
correlacién significativa baja (Rho 0,336 y p-valor 0,004). Sin embargo,
una buena accién de revision ayuda en una excelente condicion de

trabajo, favoreciendo de esta manera el desempefio docente.

El monitoreo se relaciona con el desempefio docente, en el colegio N°
7061, San Juan de Miraflores, 2021, siendo de correlacion significativa
baja (Rho 0,368 y p-valor 0,001). Lo que permite fijar las acciones de
monitoreo en el quehacer docente por parte de los directivos, con el
objetivo de identificar sus fortalezas y debilidades mediante la observacion

de los niveles de logros de las competencias de las y los estudiantes.

El acompafiamiento se relaciona con el desempefio docente, en el centro
N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021, siendo la correlacion significativa
baja (Rho 0,255 y p-valor 0,030). Lo que permite afirmar que las acciones
de acompafnamiento contribuyen a brindar orientacion y asesoria con la
finalidad de apoyar el crecimiento profesional, favoreciendo de esta forma

el desempefio docente.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

A todos los maestros de la Institucion Educativa N° 7061 “Los Héroes de
San Juan” UGEL 01. San juan de Miraflores, se propone reflexionar y
realizar un cambio de actitud, asumiendo responsablemente su
participacion en las acciones de gestion de supervision pedagoégica. En
esta investigacion se ha demostrado que la participacion de una manera
comprometida y empoderada de los supervisores ayudara a obtener el

esperado nivel de desempefio docente.

Realizar la gestion de control pedagdégica, practicando la democracia,
ser empaticos, respetar las emociones y autorregularlas aplicando
técnicas, con la participacion de toda la comunidad educativa, donde los
docentes estén sensibilizados e informados de las estrategias e
instrumentos con las que seran supervisados y las propuestas de
solucion frente a las dificultades encontradas, que le permitan sentirse
comprometido y estimulado en su autorrealizacion personal, exige que
los docentes asuman el compromiso de trabajar para las y los

estudiantes.

Realizar un diagndstico organizacional e la institucién, si no son las
adecuadas se debe realizar una reformulacion, lo cual significa que los
docentes se comprometan y se involucren en su labor educativa, La
reformulacién ofrece un importante cambio en la cultura del monitoreo,
exige que los docentes admitan el compromiso de trabajar para las y los

estudiantes.

Se deben promover grupos de interaprendizajes con temas diversos al
personal docente, no solo se debe utilizar como estrategia en el
acompafnamiento pedagogico, las visitas en aulas sino también la
observacion en pares, el intercambio de experiencias, las jornadas de
reflexion pedagodgica y talleres de actualizacion previamente planificadas

para asi mejorar el desempefio docente.
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W UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Titulo: Supervisién pedagdgica y desempefio docente de la Institucion Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores, 2021

Anexo 1: Matriz de consistencia

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

VARIABLES E INDICADORES

Problema general:

¢, Cudl es la relacion
entre supervision
pedagogica y
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N° 7061,
San Juan de
Miraflores, 20217

Problemas
especifico

¢, Cudl es la relacion
entre la dimension
Gestion de control y el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N°7061,
San Juan de
Miraflores, 2021?

¢ Cudl es la relacion
entre la dimension
Monitoreo y el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N°7061,

Objetivo general:
Determinar

La relacion entre la
supervision
pedagdgicay
desempefio docente
en la Instituciéon
Educativa N° 7061,
San Juan de
Miraflores, 20217?

Objetivos
especificos:

Determinar la
relacion entre la
dimensién Gestion
de control y el
desemperfio docente
en la Instituciéon
Educativa N° 7061,
San Juan de
Miraflores, 2021?

Determinar la
relacion entre la
dimensiéon
monitoreo y el
desempefio docente

Hipétesis general:
La supervisién
pedagdgica se
relaciona con el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N° 7061,
San Juan de
Miraflores, 2021?

Hipotesis
especificas:

La dimension
Gestién de control
se relaciona con el
desempeiio docente
en la Institucion
Educativa N° 7061,
San Juan de
Miraflores, 20217?

La dimensién
monitoreo se
relaciona con el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N° 7061,

Variable 1: la supervisién Pedagégica (Minedu, 2012)
. . . . Escalas Niveles o rangos
Dimensiones Indicadores Items
valores
Gestion de control Planificacion de 1;2 Nunca (1) | Bajo (20-46)
la supervision
pedagdgica Casi Medio  (47-73)
nunca (2)
Seleccién de 3;4 Alto (74-100)
instrumentos Algunas
veces 3)
Aspectos técnico 5;6
administrativos Casi
. siempre  (4)
Monitoreo Verificacién de 7:8:9
instrumentos Siempre (5)
Evaluacion 10;11
Acompafiamiento | Asesoria 12;13;14
Reflexion 15;16;17
compromisos 18;19;20




San Juan de
Miraflores, 2021?

¢, Cudl es la relacion
entre la dimension
acompafamiento y el
desempefio docente
en la Institucion
Educativa N°7061,
San Juan de
Miraflores, 20217

en la Instituciéon
Educativa N° 7061,
San Juan de
Miraflores, 2021?

Determinar de
relacion entre la
dimensiéon
acompafiamiento y
el desemperio
docente enla
Institucién
Educativa N°7061,
San Juan de
Miraflores, 2021?

San Juan de
Miraflores, 20217?

La dimensién
acompafiamiento se
relaciona con el
desempefio docente
te en la Institucion
Educativa N°7061,
San Juan de
Miraflores, 2021?

Variable 2: Desempefio docente

(Minedu, 2014)

Dimensiones Indicadores items Escalas Niveles o rangos
valores
Preparacion Planificacion 1;2,3 Nunca (1) | Bajo (27-62)
para el curricular Casi Medio (63-98)
Aprendizaje Dominios de 4:;5;6 nunca (2) | Alto (99-135)
enfoques y Algunas
procesos veces 3)
pedagdgicos Casi
Capacidad de 7:8;9 siempre  (4)
gestion en el Siempre (5)
aula
Ensefanza para
el aprendizaje Desarrolla
actividades de 10;11
aprendizajes
Desarrollan
actividades que 12;13
respondan a las
caracteristicas
Uso de los
recursos 14,15

tecnoloégicos




Participacion en | Promueve la 16;17

la gestion de la integracion

escuela escuela

articulada a la comunidad

comunidad Promueve 18;19
alianzas
estratégicas
Promueve 20;21
espacios de
aprendizajes

Desarrollo dela | Tiene los 22,23

profesionalidad | conocimientosy

e identidad las

docente competencias de
la profesion
Tiene identidad y | 24;25
responsabilidad
profesional
Presenta 26,27
ejercicio ético de
la profesion.

TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS
Poblacion censal: Técnica: Encuesta DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia
ENFOQUE: Cuantitativo Instrumentos: - Figuras estadisticas

METODO. Hipotético-deductivo
TIPO: Bésica
NIVEL: Correlacional

DISENO:
No experimental -
Transversal

75 Docentes de
I.LE. N° 7061

la

Cuestionario de supervisién
pedagdgica

Cuestionario de desempefio
docente

INFERENCIAL: Para la prueba de Hipétesis se realizaran los célculos estadisticos necesarios mediante las formulas

de Correlacion de Spearman:

. 6%d?
5=l mZ-1)
Doénde:
r, = Coeficiente de correlaciéon por rangos de Spearman
d = Diferencia entre los rangos (X menos Y)

n = Numero de datos




Tabla 1

Anexo 2: Operacionalizacion de variables

Operacionalizacién de la variable supervision pedagogica

] y . ; Escalay Niveles y
Dimensién Indicador Iltems
Valores Rangos
Gestion de control | Planificacion de 1al2 | Nunca (1) |Bajo (20-46)
la supervision Casinunca  (2) |Medio (47-73
pedagdgica. edio (47-73)
- Algunas veces (3) |Alto  (74-100)
Seleccion de 3al4 | Casisiempre (4)
instrumentos Siempre (5)
Aspectos técnico |
administrativos Sal6
Monitoreo Verificacién de
instrumentos 7al9
Evaluacién 10al11
Acompafiamiento Asesoria 12 al 14
Reflexion 15 al 17

Compromisos

18 al 20




Tabla 2

Operacionalizacion de la variable desempefio docente

de la profesién.

Niveles
Dimensiones Indicadores items Escala y valores y
rangos
Preparacion Planificacion curricular lal3 Nunca (1) Bajo (27-62)
para el Casinunca  (2) Medio (63-98)
aprendizaje de Dominios de enfoques Algunas veces (3) Alto (99-135)
los estudiantes |y procesos 4al6 Casi siempre (4)
pedagdgicos Siempre (5)
Capacidad de 7al9
gestion en el aula
Ensefianza para | Desarrolla actividades 10al11
el aprendizaje de aprendizajes
de los Desarrollan actividades | 12 al 13
estudiantes gue respondan a las
caracteristicas
Uso de los recursos 14 al 15
tecnoldgicos
Participacién en | Promueve la 16 al 17
la gestion de la | integracion escuela
escuela comunidad
articulada a la Promueve alianzas 18 al 19
comunidad estratégicas
Promueve espacios de 20 al 21
aprendizajes
Desarrollo de la | Tiene los 22 al 23
profesionalidad | conocimientosy las
e identidad competencias de la
docente profesion
Tiene identidad y 24 al 25
responsabilidad
profesional
Presenta ejercicio ético | 26 al 27




Anexo 3: Ficha técnica

Fichatécnica 1l

Denominacion: Cuestionario de Supervision pedagdégica

Tomado de: Doris Isolina Lozano Paucar. 2018

Adaptacion: Juan Carlos Mondalgo Ascona (2021).

Ambito de Aplicacién: Institucién Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores
Tiempo : 40 minutos

Forma de Administracion: Colectivo

Ficha técnica 2

Denominacion : Cuestionario de Desempefio docente
Autora . Lenny Judith Atencio Ayma (2019)
Adaptacion :Juan Carlos Mondalgo Ascona. (2021).

Ambito de Aplicacion: Institucién Educativa N° 7061, San Juan de Miraflores
Tiempo . 40 minutos

Forma de Administracion: Colectivo



Anexo 4: Instrumentos

CUESTIONARIO DE SUPERVISIONA PEDAGOGICA

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacién, tienes 20 preguntas sobre la
supervisién pedagdgica, para lo cual debes marcar con el nimero de la tabla la opcién que
consideras correcta.

Siempre Casi siempre Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
El director
N° |ITEMS ESCALA
51413121

Dimension: Gestion de control

Verifica el listado de los documentos técnico pedagdégico del

1
docente.

2 Revisa oportunamente la programacion Anual, las unidades y las
sesiones de aprendizajes.

3 Comprueba el uso de recursos, medios y materiales educativos del
MINEDU en la sesién de ensefianza aprendizaje.

4 | Verifica la planificacion de la sesién de clase.
Examina la organizacion pedagdgica de los espacios del aula para
el logro de los aprendizajes.

6 Reporta las deficiencias y eficiencias del acto de control técnico
pedagdgico.
Dimensién: Monitoreo

7 | Participa en la elaboracion del plan de monitoreo institucional.

8 |Establece los propésitos del monitoreo.

9 Aplica diversas estrategias de monitoreo para el recojo de
evidencias de su practica pedagdgica.

10 |Realiza el proceso de monitoreo en forma permanente.

11 |Informa sobre los resultados de la accion de monitoreo.
Dimensién: Acompafamiento

12 Fomenta} el diadlogo reflexivo y asesora sobre estrategias
metodoldgicas.

13 |Resalta las fortalezas encontradas en su practica pedagogica.

14 |Brinda a los docentes las indicaciones para superar sus dificultades.

15 |Fomenta la innovacion en la practica pedagégica.

16 |Considera los trabajos realizados por los estudiantes.

17 Permite mejorar nivel_es y calidad, en el logro de objetivos y metas
del proceso pedagdgico.

18 Permite conectar la accion individual del docente con el trabajo
colectivo de la I.E.

19 Promueve el intercambio de experiencias y trabajo colaborativo
entre los docentes.

20 Establece acuerdos y compromisos para la mejora de su

practica pedagdgica.




CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacién, tienes 27 preguntas sobre el
desempefio docente, para lo cual debes marcar con el nimero de la tabla la opcién que
consideras correcta.

Siempre Casi siempre | Algunas veces Casi nunca Nunca
5 4 3 2 1
Los Docentes
N° [ITEMS ESCALA
5141321
Dimensién: Preparaciéon para el aprendizaje de los estudiantes
1 |Elabora oportunamente su programacion anual, unidades didactica y
las sesiones de aprendizaje.
2 | Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién de los
aprendizajes fundamentales y atendiendo a la realidad.
3 |Planifica la sesion de ensefianza aprendizaje teniendo en cuenta los
procesos pedagogicos y didacticos.
4 Distribuye acertadamente el tiempo en la secuencia pedagdgica.
5 |Elabora los instrumentos de evaluacion en funcién al logro de las
competencias, capacidades e indicadores.
6 |Considera en la planificacién de la sesion el uso de recursos,
medios y materiales educativos facilitados por el MINEDU.
7 | Planifica el recojo de los saberes previos y problematizacion en
funcion a las caracteristicas y necesidades de los estudiantes.
8 |Utiliza los recursos fisicos y tecnoldgicos para el desarrollo de la
sesion de aprendizaje
Considera en la programacion anual, unidades y sesiones las
9 |recomendaciones dadas por el equipo de supervisién, monitoreo y
acompafiamiento de la institucion educativa.
Dimensién: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
10 |Realiza las actividades de acuerdo con lo programado en la sesion
de aprendizaje aplicando criterios de flexibilidad.
11 |Impulsa estrategias que permitan adecuar saberes previos con el
nuevo aprendizaje
Aplica estrategias para promover procesos de alta demanda
12 cognitiva: observar, inferir, predecir, investigar, analizar, sintetizar,
comparar, ejemplificar, etc.
13 |Asegura la atencion de los estudiantes segun su ritmo y estilo de
aprendizaje, asi como para la retroalimentacion.
14 |Facilita a todos sus estudiantes el acceso y uso de la tecnologia, en
forma coherente con las actividades de aprendizaje.
15 |Evalta permanentemente los aprendizajes de todos los estudiantes
en funcion de criterios previamente establecidos.
Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada
alacomunidad




16

Demuestra amabilidad y respeto en su relacion con los padres frente
a la insercién a las instituciones de la comunidad.

17

Impulsa el mejoramiento continuo de la institucion educativa
mediante el cumplimiento de sus funciones como docente.

18

Realiza la planificacion de alianzas estratégicas con comunicacion
asertiva y respetuosa entre los estudiantes y autoridades de la
comunidad.

19

Fomenta el apoyo de los padres para mejorar y solucionar
dificultades técnico pedagbgico del aula.

20

Fomenta la integracion de la institucién con la comunidad a través
de la difusién de las normas de convivencia.

21

Genera espacios de reflexion en conjunto sobre la problematica de
la comunidad en forma general

Dimensién: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad
docente.

22

Acredita capacitaciones en estrategias que mantienen el interés del
estudiante durante la sesidén de aprendizaje.

23

Demuestra competencia para el manejo de estrategias para el
trabajo grupal y personal.

24

Participa en circulo de interaprendizaje para mejorar su practica
docente.

25

Considera su fortaleza y debilidades en la mejora de su préactica
docente.

26

Demuestra compromiso en el cumplimiento de sus funciones.

27

Realiza su labor docente con fidelidad a los principios éticos.




Anexo 5: Certificados de validez de expertos



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA SUPERVISIO PEDAGOGICA

Ne° / items Pertinencial! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
Dimensién: Gestién de control Si No Si No Si | No

1 Verifica el listado de los documentos técnico v v v
pedagdgico del docente.

5 Revisa oportunamente la programacién Anual, las

. . o V4 V4 V4

unidades y las sesiones de aprendizajes.
Comprueba el uso de recursos, medios y materiales

3 | educativos del MINEDU en la sesion de ensefianza v v v
aprendizaje.

4 | Verifica la planificacion de la sesion de clase. v v v

5 Examina la organizacion pedagdgica de los espacios v v v
del aula para el logro de los aprendizajes.

6 Reporta las deficiencias y eficiencias del acto de control v v v
técnico pedagdgico.
Dimension: Monitoreo Si No Si No | Si | No

, | Participaenla elaboracion del plan de monitoreo
LY V4 v N4
institucional.

8 | Conoce el propésito del monitoreo. v v V4

9 Aplica diversas estrategias de monitoreo para el recojo v v v
de evidencias de su practica pedagdgica.

10 | Realiza el proceso de monitoreo en forma permanente. v v v

11 | Informa sobre los resultados de la accion de monitoreo. v v v
Dimensién: Acompafiamiento Si No Si No Si | No

12 Fomenta el dialogo (ef_lexivo y asesora sobre Y v v
estrategias metodoldgicas.

13 Resalta las fortalezas encontradas en su practica v Y v
pedagdgica.

14 Brinda a los docentes las indicaciones para superar sus v v v
dificultades.

15 | Fomenta la innovacion en la practica pedagdgica. v v v

16 | Considera los trabajos realizados por los estudiantes. v v v




Permite mejorar niveles y calidad, en el logro de

objetivos y metas del proceso pedagdégico.

18 Permite conectar la accién individual del docente con el v v v
trabajo colectivo de la I.E.

Promueve el intercambio de experiencias y trabajo

17

19 colaborativo entre los docentes. v v v
20 Establece acuerdos y compromisos para la mejora de y v v
su practica pedagdgica.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
27 de febrero del 2021.
Apellidos y nombres del juez evaluador: Dra. IBARGUEN CUEVA Francis Esmeralda DNI: 09637865

Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la educacion _ Metodologia de la investigacion.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. snisAhargt o1
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Dra. ep’Ciencias de ta Educacién

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

ND

/ items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

Dimensién: Preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

Elabora oportunamente su programacion anual,
unidades did4ctica y las sesiones de aprendizaje.

v

v

v

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién
de los aprendizajes fundamentales y atendiendo a la
realidad.

Planifica la sesion de ensefianza aprendizaje teniendo
en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos.

Distribuye acertadamente el tiempo en la secuencia
pedagogica.

Elabora los instrumentos de evaluacién en funcion al
logro de las competencias, capacidades e indicadores.

Considera en la planificacién de la sesion el uso de
recursos, medios y materiales educativos facilitados por
el MINEDU.

Planifica el recojo de los saberes previos y
problematizacién en funcion a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

Utiliza los recursos fisicos y tecnolégicos para el
desarrollo de la sesién de aprendizaje

Considera en la programaciéon anual, unidades y
sesiones las recomendaciones dadas por el equipo de
supervision, monitoreo y acompafiamiento de la
institucion educativa.

Dimensién: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

10

Realiza las actividades de acuerdo con lo programado
en la sesién de aprendizaje aplicando criterios de
flexibilidad.




11

Impulsa estrategias que permitan adecuar saberes
previos con el nuevo aprendizaje

12

Aplica estrategias para promover procesos de alta
demanda cognitiva: observar, inferir, predecir,
investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar,
etc.

13

Asegura la atencién de los estudiantes segun su ritmo y
estilo de aprendizaje, asi como para la
retroalimentacion.

14

Facilita a todos sus estudiantes el acceso y uso de la
tecnologia, en forma coherente con las actividades de
aprendizaje.

15

Evalla permanentemente los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcibn de criterios previamente
establecidos.

Dimension: Participaciéon en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Si

No

Si

No

Si

No

16

Demuestra amabilidad y respeto en su relacién con los
padres frente a la insercién a las instituciones de la
comunidad.

17

Impulsa el mejoramiento continuo de la institucion
educativa mediante el cumplimiento de sus funciones
como docente.

18

Realiza la planificacion de alianzas estratégicas con
comunicacion asertiva y respetuosa entre los
estudiantes y autoridades de la comunidad.

19

Fomenta el apoyo de los padres para mejorar y
solucionar dificultades técnico pedagogico del aula.

20

Fomenta la integracion de la institucion con la
comunidad a través de la difusion de las normas de
convivencia.

21

Genera espacios de reflexion en conjunto sobre la
problematica de la comunidad en forma general




_Dlme_nsmn: Desarrollo de la profesionalidad y la i No si | No i No
identidad docente.
Acredita capacitaciones en estrategias que mantienen
22 | el interés del estudiante durante la sesion de v v v
aprendizaje.
23 Demuestra competencia para el manejo de estrategias v v v
para el trabajo grupal y personal.
94 Participa en circulos de interaprendizaje para mejorar v v v
Su practica docente.
Considera su fortaleza y debilidades en la mejora de su
25 P v v v
practica docente.
2% Dem_uestra compromiso en el cumplimiento de sus v v v
funciones.
7 I}’_eahza su labor docente con fidelidad a los principios v v v
éticos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
27 de febrero del 2021
Apellidos y nombres del juez evaluador: Dra. IBARGUEN CUEVA Francis Esmeralda DNI: 09637865

Especialidad del evaluador: Dra. Ciencias de la educacion _ Metodologia de la investigacion.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA SUPERVISION PEDAGOGICA

Ne° / items Pertinencial! | Relevancia2 Claridad3 Sugerencias
Dimensién: Gestién de control Si No Si No | Si | No
1 Verifica el listado de los documentos técnico v v v
pedagdgico del docente.
5 Revisa oportunamente la programacién Anual, las
. . o v V4 V4
unidades v las sesiones de aprendizajes.
Comprueba el uso de recursos, medios y materiales
3 | educativos del MINEDU en la sesion de ensefianza v v v
aprendizaje.
4 | Verifica la planificacion de la sesion de clase. v v v
5 Examina la organizacion pedagdgica de los espacios v v v
del aula para el logro de los aprendizajes.
6 Reporta las deficiencias y eficiencias del acto de control v v v
técnico pedagdgico.
Dimension: Monitoreo Si No Si No | Si | No
7 Participa en la elaboracién del plan de monitoreo
L v v N4
institucional.
8 | Conoce el propésito del monitoreo. v v V4
9 Aplica diversas estrategias de monitoreo para el recojo v v v
de evidencias de su practica pedagogica.
10 | Realiza el proceso de monitoreo en forma permanente. v v v
11 | Informa sobre los resultados de la accion de monitoreo. v v v
Dimensién: Acompafiamiento Si No Si No Si | No
12 Fomenta el didlogo [ef_lexivo y asesora sobre v v v
estrategias metodoldgicas.
13 Resalta las fortalezas encontradas en su practica v Y v
pedagdgica.
14 Brinda a los docentes las indicaciones para superar sus v v v
dificultades.
15 | Fomenta la innovacion en la practica pedagdgica. v v v
16 | Considera los trabajos realizados por los estudiantes. v v v




Permite mejorar niveles y calidad, en el logro de

objetivos y metas del proceso pedagdgico.

18 Permite conectar la accién individual del docente con el v v v
trabajo colectivo de la I.E.

Promueve el intercambio de experiencias y trabajo

17

19 -
colaborativo entre los docentes. v v v
20 Establece acuerdos y compromisos para la mejora de v v v
su practica pedagdgica.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
01 de marzo del 2021.
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. MOLINA CHIGNE Luz Angélica DNI: 10229725
Especialidad del evaluador: Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION
1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado. ‘[ff A ( Z ‘&_
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo — - =
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo Luz A“Qé'ma Molina Chigne

Mg. en Administracion de la educacion

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

ND

/ items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

Dimensién: Preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

Elabora oportunamente su programacion anual,
unidades did4ctica y las sesiones de aprendizaje.

v

v

v

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién
de los aprendizajes fundamentales y atendiendo a la
realidad.

Planifica la sesion de ensefianza aprendizaje teniendo
en cuenta los procesos pedagogicos y didacticos.

Distribuye acertadamente el tiempo en la secuencia
pedagogica.

Elabora los instrumentos de evaluacién en funcion al
logro de las competencias, capacidades e indicadores.

Considera en la planificacion de la sesion el uso de
recursos, medios y materiales educativos facilitados por
el MINEDU.

Planifica el recojo de los saberes previos y
problematizacién en funcion a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

Utiliza los recursos fisicos y tecnolégicos para el
desarrollo de la sesion de aprendizaje

Considera en la programaciéon anual, unidades y
sesiones las recomendaciones dadas por el equipo de
supervision, monitoreo y acompafiamiento de la
institucion educativa.

Dimensién: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

10

Realiza las actividades de acuerdo con lo programado
en la sesién de aprendizaje aplicando criterios de
flexibilidad.




11

Impulsa estrategias que permitan adecuar saberes
previos con el nuevo aprendizaje

12

Aplica estrategias para promover procesos de alta
demanda cognitiva: observar, inferir, predecir,
investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar,
etc.

13

Asegura la atencién de los estudiantes segun su ritmo y
estilo de aprendizaje, asi como para la
retroalimentacion.

14

Facilita a todos sus estudiantes el acceso y uso de la
tecnologia, en forma coherente con las actividades de
aprendizaje.

15

Evalla permanentemente los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcibn de criterios previamente
establecidos.

Dimension: Participaciéon en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Si

No

Si

No

Si

No

16

Demuestra amabilidad y respeto en su relacién con los
padres frente a la insercién a las instituciones de la
comunidad.

17

Impulsa el mejoramiento continuo de la institucion
educativa mediante el cumplimiento de sus funciones
como docente.

18

Realiza la planificacion de alianzas estratégicas con
comunicacion asertiva y respetuosa entre los
estudiantes y autoridades de la comunidad.

19

Fomenta el apoyo de los padres para mejorar y
solucionar dificultades técnico pedagogico del aula.

20

Fomenta la integracion de la institucion con la
comunidad a través de la difusion de las normas de
convivencia.

21

Genera espacios de reflexion en conjunto sobre la
problematica de la comunidad en forma general




_Dlme_nsmn: Desarrollo de la profesionalidad y la i No si | No i No
identidad docente.
Acredita capacitaciones en estrategias que mantienen
22 | elinterés del estudiante durante la sesion de v v v
aprendizaje.
23 Demuestra competencia para el manejo de estrategias v v v
para el trabajo grupal y personal.
24 Participa en circulos de interaprendizaje para mejorar v v v
Su practica docente.
Considera su fortaleza y debilidades en la mejora de su
25 P v v v
practica docente.
26 fDem_uestra compromiso en el cumplimiento de sus v v v
unciones.
97 I}’_eahza su labor docente con fidelidad a los principios v v v
éticos.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]
01 de marzo del 2021
Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. MOLINA CHIGNE Luz Angélica DNI: 10229725
Especialidad del evaluador: Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION ;
f/_gz LR
! Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. Luz Angéli::a Molina Chigne
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo Mg. en Administracion de la educacién

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA SUPERVISIO PEDAGOGICA

Ne° / items Pertinencial! | Relevancia? Claridad3 Sugerencias
Dimensién: Gestién de control Si No Si No Si | No
1 Verifica el listado de los documentos técnico v v v
pedagdgico del docente.
5 Revisa oportunamente la programacién Anual, las
. . o V4 V4 V4
unidades y las sesiones de aprendizajes.
Comprueba el uso de recursos, medios y materiales
3 | educativos del MINEDU en la sesion de ensefianza v v v
aprendizaje.
4 | Verifica la planificacion de la sesion de clase. v v v
5 Examina la organizacion pedagdgica de los espacios v v v
del aula para el logro de los aprendizajes.
6 Reporta las deficiencias y eficiencias del acto de control v v v
técnico pedagdgico.
Dimension: Monitoreo Si No Si No | Si | No
, | Participaenla elaboracion del plan de monitoreo
LY V4 v N4
institucional.
8 | Conoce el propésito del monitoreo. v v V4
9 Aplica diversas estrategias de monitoreo para el recojo v v v
de evidencias de su practica pedagdgica.
10 | Realiza el proceso de monitoreo en forma permanente. v v v
11 | Informa sobre los resultados de la accion de monitoreo. v v v
Dimensién: Acompafiamiento Si No Si No Si | No
12 Fomenta el dialogo (ef_lexivo y asesora sobre Y v v
estrategias metodoldgicas.
13 Resalta las fortalezas encontradas en su practica v Y v
pedagdgica.
14 Brinda a los docentes las indicaciones para superar sus v v v
dificultades.
15 | Fomenta la innovacion en la practica pedagdgica. v v v
16 | Considera los trabajos realizados por los estudiantes. v v v




17 Permite mejorar niveles y calidad, en el logro de v Y v
objetivos y metas del proceso pedagogico.
18 Permite conectar la accién individual del docente con el v Y v
trabajo colectivo de la I.E.
19 Promueve el intercambio de experiencias y trabajo v Y Y
colaborativo entre los docentes.
20 Establece acuerdos y compromisos para la mejora de y v v
su practica pedagdgica.
Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. PARIONA MISHCA Pablo Teodosio

Especialidad del evaluador: Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

27 de febrero del 2021.

DNI: 06591658

A
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Pablo Tecdosio Pariona Mishca
« Mg. en Administracion de la Educacion



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPENO DOCENTE

ND

/ items

Pertinencia?

Relevancia?

Claridad3

Sugerencias

Dimensién: Preparaciéon para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

Elabora oportunamente su programacién anual,
unidades did4ctica y las sesiones de aprendizaje.

v

v

v

Selecciona los contenidos de la ensefianza en funcién
de los aprendizajes fundamentales y atendiendo a la
realidad.

Planifica la sesion de ensefianza aprendizaje teniendo
en cuenta los procesos pedagdgicos y didacticos.

Distribuye acertadamente el tiempo en la secuencia
pedagogica.

Elabora los instrumentos de evaluacién en funcion al
logro de las competencias, capacidades e indicadores.

Considera en la planificacién de la sesion el uso de
recursos, medios y materiales educativos facilitados por
el MINEDU.

Planifica el recojo de los saberes previos y
problematizacién en funcion a las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes.

Utiliza los recursos fisicos y tecnolégicos para el
desarrollo de la sesién de aprendizaje

Considera en la programaciéon anual, unidades y
sesiones las recomendaciones dadas por el equipo de
supervision, monitoreo y acompafiamiento de la
institucion educativa.

Dimensién: Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes

Si

No

Si

No

Si

No

10

Realiza las actividades de acuerdo con lo programado
en la sesién de aprendizaje aplicando criterios de
flexibilidad.




11

Impulsa estrategias que permitan adecuar saberes
previos con el nuevo aprendizaje

12

Aplica estrategias para promover procesos de alta
demanda cognitiva: observar, inferir, predecir,
investigar, analizar, sintetizar, comparar, ejemplificar,
etc.

13

Asegura la atencién de los estudiantes segun su ritmo y
estilo de aprendizaje, asi como para la
retroalimentacion.

14

Facilita a todos sus estudiantes el acceso y uso de la
tecnologia, en forma coherente con las actividades de
aprendizaje.

15

Evalla permanentemente los aprendizajes de todos los
estudiantes en funcibn de criterios previamente
establecidos.

Dimension: Participaciéon en la gestion de la escuela
articulada a la comunidad

Si

No

Si

No

Si

No

16

Demuestra amabilidad y respeto en su relacién con los
padres frente a la insercién a las instituciones de la
comunidad.

17

Impulsa el mejoramiento continuo de la institucion
educativa mediante el cumplimiento de sus funciones
como docente.

18

Realiza la planificacion de alianzas estratégicas con
comunicacion asertiva y respetuosa entre los
estudiantes y autoridades de la comunidad.

19

Fomenta el apoyo de los padres para mejorar y
solucionar dificultades técnico pedagogico del aula.

20

Fomenta la integracion de la institucion con la
comunidad a través de la difusion de las normas de
convivencia.

21

Genera espacios de reflexion en conjunto sobre la
problematica de la comunidad en forma general




_Dlme_nsmn: Desarrollo de la profesionalidad y la i No si | No i No
identidad docente.
Acredita capacitaciones en estrategias que mantienen

22 | el interés del estudiante durante la sesion de v v v
aprendizaje.

23 Demuestra competencia para el manejo de estrategias v v v
para el trabajo grupal y personal.

94 Participa en circulos de interaprendizaje para mejorar v v v
Su practica docente.
Considera su fortaleza y debilidades en la mejora de su

25 P v v v
practica docente.

2% Dem_uestra compromiso en el cumplimiento de sus v v v
funciones.

7 éRtieCa(t)hSza su labor docente con fidelidad a los principios v v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez evaluador: Mg. PARIONA MISHCA Pablo Teodosio

Especialidad del evaluador: Mg. ADMINISTRACION DE LA EDUCACION

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension

No aplicable[ ]

27 de febrero del 2021

DNI: 06591658

A
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Pablo Tecdosio Pariona Mishca
« Mg. en Administracion de la Educaclon




Anexo 6:

Confiabilidad de la variable 1y 2:
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Fiabilidad de la variable supervisién pedagdgica

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos

Valido

20

Casos

100,0

Excluido®

Total
a. La eliminacién por lista se basa en

todas las variables del

procedimienta.

20

100,0

Estadisticas de

fiabilidad

M de
elementos

Alfa de
Cronbach

20
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Fiabilidad de la variable Desempefic docente

Escala: ALL VARIABLES

Resumen de procesamiento de

casos

WValido

20

Casos

100,0

Excluido®

Total 20
a. La eliminacién por lista se basa en
todas las variables del

procedimiento.

100,0

Estadisticas de

fiabilidad

M ode
elementos

Alfa de
Cronbach

27

985




Anexo 7: Base de datos de las variables:

SUPERVISIO PEDAGOGICA

Monitoreo

Acompaiiamiento

P16 | P17 | P18 | P19 | P20

P8 | PO [ P10 | P11| P12 | P13 | P14 | P15

P7

P&

P5

P4

P3

Gestidn de control

Pl | P2

4
5
5
4

5
4
5
4
3

4
4
4

5
1
3
5
4

4
4
3
5
4
5
5
4
5

4

4

4

4
4
4

3
1

4
4
4
4
4
4

5
5
4

N°

18

21

22| 19
23| 20

4|1

26| 23
27| 24
28| 25
26| 26
30| 27

31

28

32 29
33 30

34| 31

36| 33
37| 34
38| 35
39| 36
40| 37

41

42 39
43 | 40
44| M

45

42

46 | 43
47 | 44
43| 45
44| 46
50| 47

52| 49

54| 51

56| 53

58 | 55
59| 56
60| 57

61

62| 59

63| 60

61

62

65

66| 63
67 | 64
68 | 65
69 | 66
70| 67

M

72| 69
7370
|7
75

72




SUMA(B46:AB46)

2

ACA6

AB

DESEMPENO DOCENTE

Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente.

P22 | P23 | P24 | P25 | P26 | P27

6n en la gestion de

la escuela articulada a la comunidad

D

je de los

estudiantes

para el

P10 | P11 | P12 | P13 | P14 | P15 | P16 | P17 | P18 | P19 | P20 | P21

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

P9

P8

P7

P&

P5

Pa

P3

P2

Pl

5

4

5

4

4

5

5

5

5

4

4

4
4

5
4

18
19

22

23

24| 20

26| 22
27| 23
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30 26
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32
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34 30
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46 42
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50 46
51| a1
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54 50

n
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56| 52
57| 53

60 | 56
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57

62

59

63

66 | 62
67 | 63

68

(]

70| 66
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72
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74 70
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Anexo 8: Figuras estadisticas.
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Porcentaje
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Anexo 9: Constancia de haber aplicado el instrumento.

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres®
“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANOS DE INDEPENDENCIA"

§ T

San Juan de Miraflores, 07 de Marzo del 2021

SEROR:

Dr. CARLOS VENTURO ORVEGOSO
JEFE DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCV FILIAL LIMA

CAMPUS LIMA NORTE.

PRESENTE -
ASUNTO: OTORGA PERMISO

REFER, : CARTA P.0081-2021-UCV-VA-EPG-FO1/)

BRRNARRANINRRNN RN R RN RRR st RN NI s

Tengo a bien dirigirme a Ud. para saludarloy a
la vez hacer de conocimiento, que mi despacho otorga el permiso al Lic. Juan Carlos Mondalgo
Ascona, estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION, para
que realice el trabajo de investigacion; Supervision pedagégica y desempedo docente en
nuestra Institucion Educativa.

Es propicia la oportunidad para testimoniarie las
muestras de mi especial consideracion.

Atentamente,

®

o,
~ . o

T



Anexo 14: Evidencias.

CUESTIONARIO DE SUPERVISION PEDAGOGICA

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacion, tiene 20 preguntas sobre la supervision pedagdgica, para o
cual debe marcar con el numero de la tabla la opcidn que considera correcta.

ESCALA:

Siempre Casisiempre | Algunas veces | Casinunca Nunca

§ 4 J 2 1




CUESTIONARIO DE DESEMPENO

DOCENTE

INSTRUCCIONES: Estimado colega, a continuacidn, tiene 27 preguntas sobre EL
DESEMPENO DOCENTE, para lo cual debe marcar con el nimero de la tabla la opcion que

considera correcta.

5 14
1 o~
| f
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- B .
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¥ i ’
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-
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({88 &
1N
g N -
1 -
5
X

*Obligatorio
ESCALA:
Siempre Casisiempre | Algunas veces Casinunca Nunca
5 4 3 2 1




