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Resumen

La presente es una investigacion de “Gestion de Inventarios y su Incidencia
en la Gestién de Compras, en empresas de Confecciones Textiles, Distrito de Ate,
2019", el objetivo fue determinar la incidencia de la gestion de inventarios en la
gestion de compra, en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.
Para lo cual, sobre Gestion de Inventarios, Para Alvarez y Midolo (2017),
manifiestan que la gestién de inventarios son actos desarrollados en almacén con
el proposito de proyectar el requerimiento y la necesidad de provisién, asimismo
calcular el nivel de inventarios, el valor de sostenimiento de almacén, el uso y
exceso de bienes, escases de recursos, cuantia, variedad, duracion de
almacenamiento. La finalidad es disminuir los gastos producido por la actividad de
inventarios desarrollando el seguimiento conveniente, la oportunidad de renovar es
asumido por el gestor, también adquirir articulos, segun cantidad, peso, lugar,
magnitud (p.297).

Por otro lado, Heredia (2013) sostiene que la gestibn de compras es
suministrar permanente, bienes y servicios, sucede de manera directa o indirecta
que se incluye en la lista de la elaboracién del producto, se deben proveer la
cantidad conveniente. en el tiempo acordado, con el precio determinado y en el
sitio indicado por el comprador, en tiempos convenidos y la demora por algin
motivo inesperado pueden dificultar el desarrollo productivo de lo planificado.

La actual investigacion de estudio es del modelo de tipo Basica, con un
enfoque cuantitativo, el horizonte utilizado es investigacion de nivel explicativo o
causal, el disefio usado es no experimental, de corte transversales o
transeccionales. Para realizar la recolecta de informacioén, en la cual us6 como
procedimiento la encuestay utilizando como instrumento al cuestionario, se aplico
a los colaboradores de las empresas del sector confecciones textiles de la
localidad.

Al final se resolvié que la Gestion de inventarios incide en la Gestion de
compras, en compafiias de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Palabras Clave: Gestion de inventarios, Gestibn Compras.
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Abstract

This is an investigation of "Inventory Management and its Incidence in
Purchasing Management, in Textile Apparel companies, ATE District, 2019", the
objective was to determine the incidence of inventory management in purchasing
management, in textile clothing companies, ATE District, 2019. For which, on
Inventory Management, for Alvarez and Midolo (2017), they state that inventory
management are acts carried out in the warehouse with the purpose of projecting
the requirement and need of provision, also calculate the level of inventories, the
value of the warehouse, the use and excess of goods, scarce resources, quantity,
variety, storage duration. The purpose is to reduce the expenses produced by the
inventory activity by developing the appropriate monitoring, the opportunity to renew
Is assumed by the manager, also to acquire items, according to quantity, weight,
place, magnitude (p.297); on the other hand, Heredia (2013) states that the
management of purchases is to provide permanent, goods and services, happens
directly or indirectly that is included in the list of product development, convenient
guantities must be provided. in the agreed time, with the determined price and in the
place indicated by the buyer, in agreed times and the delay for some unexpected
reason can hinder the productive development of what is planned.

The current study research is of the Basic type model, with a quantitative
approach, the horizon used is explanatory or causal level research, the design used
IS non-experimental, cross-sectional or transectional. In order to carry out the data
collection, where the survey was used as a procedure and using the questionnaire
as an instrument, it was applied to the collaborators of the companies of the local
textile clothing sector.

Finally, it was resolved that inventory management has an impact on
purchasing management in textile garment companies, ATE District, 2019

Keywords: Inventory Management, Purchasing Management.
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|. INTRODUCCION

Hoy en dia, la gestion de inventarios en el sector textil es una necesidad que
esta ligado a la produccion del mafiana, en lo cual este sector ha alcanzado una
gran dificultad por la variedad de materias primas y por el volumen que se demanda,
también por la rapidez que se requiere.

La globalizacién de la economia hace que los mercados requieran los
productos en el tiempo mas corto, por lo cual hace que las empresas se encuentren
en competencia continua y tengan la necesidad de utilizar herramientas de gestion
para minimizar los costos de produccién, en donde una buena gestion de
inventarios determine una excelente gestion de compras.

En el sector textil el principal problema es el manejo de los inventarios, ya
que algunas empresas no saben coémo controlar las materias primas que se
adquieren, tampoco se  conocen exactamente las cantidades almacenadas,
siendo esto un problema para realizar las compras y utilizando nuevo capital para
la adquisicion. No se tiene una politica de inventarios que puede prevenir los
excesos o la falta de materias prima s afectando a las compras, de cuando comprar
en que momento y la cantidad a comprar, por lo tanto, esta deficiencia de la gestion
de inventario afecta en las decisiones de las compras, siendo obligados a que las
compras de materias primas sean mMAas costos, y que la empresa pierda
competitividad en el mercado.

El no tener una buena gestion de compras se debe a la mala informacion
recibida de los movimientos exacto de los inventarios, asi también las
informaciones de la utilizacion en la produccién, al tener un nivel alto de inventario
este se convierte en un capital que se desperdiciay la empresa tiene la necesidad
de recurrir a las entidades financieras para adquirir capital de trabajo y poder
cumplir con sus requerimientos no afectandose la produccion de la empresa, pero
la alta tasa de interés que paga por el préstamo hace que afecte las utilidades y
eleve el precio del producto, generando desventaja de competencia.

En las empresas textiles la gestion de compras esta relacionado con
procesos o0 actividades que se realizan para adquirir bienes, una de estas
actividades es la planeacion de compras y posteriormente se tiene un control de las
compras. Para tener una buena gestion de compras deberiamos tener informacion

adecuada y veraz que proporcione el area de logistica, manejado por el manejo de



inventarios, una buena gestion de inventarios est4 determinada por lineamientos
establecidos por la empresa, entre ellas tenemos la politica de inventarios y el
control de inventarios.

A nivel mundial, el sector de las textiles es uno de los mas competitivos por
lo cual las compaiiias tienen la necesidad de preocuparse mas en obtener liquidez
inmediata e incrementar el volumen sus ventas para poder subsistir, y ante la
amenaza desmedida de productos fabricados en paises sobre todo asiaticos.

La industria textil china en este trimestre tiene un crecimiento a la Unién
Europea, sin embargo, tuvo una caida en los Estados Unidos. Las exportaciones
chinas en este trimestre han crecido 22,19% de afio a afio (Asociacién de la
industria china)

En Espafa, el sector industrial textil espafiol esta contrapesando la
competitividad en finales de estos afios y acomodandose a las condiciones de las
principales sociedades corporaciones textiles. segun lo manifest6 Carmen Guillén,
gestora SEA - Department de Adidas Espafia, durante el evento realizado
denominado "Claves para mejorar la rentabilidad y trabajar con las grandes
marcas".

En Venezuela localizamos la compafia BALGRES C.A., que esta dedicado
a la enajenacion de insumos y partes, propuso un software administrativo para ser
usado en almacén que posee una entidad, cuyo fin es el uso de un guia de control
de inventario; existencia de seguridad que proporciona el procedimiento, en la cual
tener un estricto listo de ingresos y salidas de las materias primas almacenados
gue posee Balgres, C.A, evitando un desabastecimiento cero que perjudicaria al
proceso productivo. (Cabriles, 2014)

Colombia, en el sector textil y de confecciones estda pasando por una
situacioén dificil, segun la encuesta mensual manufacturera a junio 2017 tuvo una
caida del 13% por consecuencia del masivo ingreso de importaciones chinas y con
precios bajos (portafolio,2017), al finalizar el afio la industria textil confecciones
cerro con una caida de 7.1% en la fabricacion, y el 33% en las ventas nacionales.
(Asociacion Nacional de Industriales de Colombia-ANDI). La falta de competencia
a nivel internacional ha hecho que se tenga un crecimiento de 3,2 % en este

momento (Adex, 2017), durante el 2012 y 2016, unas 779 compafia de textiles



confecciones desistieron de exportar o solamente desaparecieron (Comité Textil de
la SNI).

En el Perd, el sector textil-confecciones es uno el mayor crecimiento a pesar
de los problemas externos como la importacion de prendas textiles de paises sobre
todo de paises asiatico en especial de la china, esto ha hecho que las empresas
peruanas se encuentren en permanente dinamismo, por lo cual ha descuidado el
inventario almacenados por las empresas, como las mermas la rotacion de los
productos, afectando la liquidez de la compaiiia.

En el Distrito de Ate, tenemos empresas que son de confecciones de ropas
de vestir, estas empresas debido a la competencia que se tiene en el sector textil
ha generado que descuiden el manejo de sus materias primas, teniendo
desconocimiento de lo importante que es de tener el control de inventarios, y esto
hizo que muchas de estas empresas se encuentren limitados en su crecimiento
econdémico y se vea reflejado en los cumplimiento de compromisos de obligaciones
que tiene la empresas, también un problema frecuente de las empresas textiles es
gue no tiene proceso de compras , tampoco tienen proveedores confiables, falta de
compromiso que al momento de necesidad de compras son afectados por
variaciones de precios afectando el capital de la empresas.

La falta de no tener una adecuada gestion de inventario hace que se retrasen
la produccion, se demoren en la entrega de las mercaderias. Dichas materias
primas tienen que tener reposicion ya que no puede estar desabastecida, cuando
se tiene demanda del producto la produccién se aumenta y se requiere de mayor
cantidad de materias primas y se corre el riesgo en no poder comprar, por los
escases originado el mercado, esta situacion se debe a que no se cuenta con
registros de proveedores que faciliten la gestion de las compras y cumplir con las
necesidades requeridas.

Las empresas en la localidad muchas de estas no cuentan con un adecuado
manejo de las existencias que tienen en los almacenes, carecen con algin modelo
de control, carecen de gestidon de inventarios, por lo tanto, las existencias se
convierten en capital inmovilizados afectando la liquidez de la empresa
reflejandose en el balance financiero y econémico de las empresas ya que las
existencias son un activo realizable que se convertira en dinero liquido en un tiempo

acorto plazo cuando estas sean vendidos.



Para realizar un buen manejo de del control de existencias El trabajo de
investigacion permite evaluar el manejo adecuado de las existencias, para que sea
eficiente y eficaz, evitando el deficiente flujo de efectivo influenciado por el exceso
de compras de materiales, en la cual no son empleados en su totalidad, ademas
evaluar las compras que estén con sobreprecios y ver reflejado en la liquidez ,
analizando los periodos de compras por consiguiente tener una politica de
compras de materias primas

La evaluacion de la rotacion de inventario hace que la acumulaciéon de las
materias primas impacte en él es desmedro de la economia de la empresa, y tener
lo necesario y oportuno de materia prima para cumplir con las metas de produccién

y asi no tener un capital innecesario en el mal uso.

Se plantea el problema de la siguiente manera:

¢,De qué manera la gestion de inventario incide en la gestion de compras,
en empresas textiles, Distrito de Ate, 20197

¢,De qué manera la gestion de inventario incide en la planeacion de compras,
en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019?

¢,De qué manera la gestion de inventario incide en el control de compras, en
empresas de confecciones textiles, Distrito Ate, 20197

En la justificacion practica, que realiza la presente investigacion es por qué
busca dar solucion a la problematica de la gestion de compras mediante la gestion
de inventarios, el cual pretende el bienestar general de la empresa en el sector
textil. Demostrar que, mediante los conceptos presentados, se solucione el
problema de gestion de inventario el cual afecta la gestion de compras, respetando
la politica de inventarios y el control de existencias, mediante la planeacion de
compras, el control de compras, seleccionando a los proveedores adecuados con
una buena gestion de costos.

La justificacion teorica, La presente investigacion es significativo porque
busca conocer aportes de conocimiento basica para  beneficiar a los estudios
posteriores que se realicen. para conocer el nivel de incidencia en la gestiéon de
inventario y la gestion de compras, en empresas textiles del Distrito de Ate, 2019.

La justificacion metodoldgica, esta investigacion es de nivel explicativa o

causal, de corte transversal. Se caracteriza por la recoleccion de informacion



utilizando instrumentos de cuestionario, para conocer el nivel de incidencia de la
gestion de inventario y la gestiébn de compras, en empresas textiles del Distrito de
Ate, 2019.

Para Bernal (2010), nos dice que, en la investigacion cientifica, metodolégica
se justifican con el estudio y sucede en el momento que se va a efectuar un método
nuevo o un plan para originar conocimiento legitimo y fiable.

Para el trabajo de esta investigacion se plantea la Hipotesis general,
hipotesis especificas:

La gestion de inventarios incide en la gestion de compras, en empresas de
confecciones textiles, Distrito de Ate, 20109.

La gestion de inventarios incide en la planeacion de compra, empresas de
confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

La gestiéon de inventarios incide en el control de compras, en empresas de
confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Para el estudio de esta investigacion se plantea objetivo general y objetivos
especificos:

Determinar la incidencia de la gestion de inventarios en la gestién de compra,
en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Determinar la incidencia de la gestion de inventarios en la planeacion de
compras, en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Determinar la incidencia de la gestion de inventarios en el control de

compras, en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.



Il. MARCO TEORICO

Existe investigacion al respecto, entre las cuales podemos destacar a:

Castillo (2018), presento la tesis de nombre: control interno y su influencia
en la gestion de compras de la empresa Inversiones Frigorificas S.A.C. de
CHIMBOTE, 2018, en su obtencién del titulo profesional de Contador Publico en la
Universidad Catdlica los Angeles de Chimbote. Cuyo interés principal fue explicar
la influencia del control interno en la gestion de compras en la empresa
anteriormente presentada. La metodologia utilizada en el estudio fue cuantitativa y
correlacional, busco sentar la relacion de las variables en estudio, fueron medidos
con tratamiento a nivel descriptivo y estadistico, el modelo de trazado transversal
no experimental. La poblacién tuvo como muestra de estudio al personal de la
compainiia Inversiones Frigorificas PCR S.A.C, siendo un total de 15 trabajadores,
la muestra de estudio estuvo conformado por la misma cantidad de la poblacion de
la empresa. Se empledé la encuesta como la técnica usado, teniendo como
recaudacion de datos el instrumento del cuestionario. Se concluyd que la gestion
de compras de la compafia el 46.7 % muestra un nivel bajo de los encargados,
manifestando en que la gestion de las solicitudes de compra tiene deficiencia
negociaciones en las condiciones de compray un nivel regular en la fase de ingreso
de recursos conseguidos por la organizacion.

Quispe (2018), en su presentacion de su tesis con el titulo: el Sistema del
Control Interno y la Gestién de Inventarios en la compafia Comercial Vilca S.A.C.
del Distrito de LIMA. En lograr el titulo profesional de Contador Publico, en la
Universidad Nacional José Faustino Sanchez Carrion. HUACHO - PERU.
Menciona que el propésito fue mostrar la prevalencia de las variables indicada. El
enfoque es investigacion cuantitativa, su disefio de exploracion es no experimental,
descriptivo y causal. La presente investigacion quedé compuesta por una poblacién
de 50 individuos considerando a los funcionarios, empleados y gerentes que
laboran en la empresa indicada, que desenvuelven sus trabajos en la zona
geografica del Distrito de Lima. La muestra estuvo constituida por los 44 personales
mencionados que laboran en la Empresa mencionada. Tuvo como conclusiéon
segun los resultados demostrados y obtenidos de la Hipotesis principal el valor
obtenido del CHI Cuadrado resulto superior el valor tedrico que el Control Interno

tiene influencia de manera significativa en la Gestion de los inventarios en la



empresa Comercial del Distrito de lima, por cuanto genera politicas,
procedimientos y mecanismo que aseguran el eficiente proceso de abastecimiento
de lubricantes en sus etapas de adquisicion, almacenamiento y venta lo que
contribuye al cumplimiento de los objetivo y metas considerados en un periodo
establecido. Segun los resultados conseguidos a la comprobacion de la Hipétesis
especifica el valor practico fue superior a su valor tedrico, demostrando que el
Sistema de Control Interno influye en la Gestion de los Inventarios las variables en
estudio, por cuanto, se establecen politicas, procedimientos y mecanicos
convenientes y necesarios para un manejo eficiente del proceso de abastecimiento
de productos especialmente en la etapa de almacenamiento en donde deben existir
registros adecuados para considerar sus voliumenes y costos.

Espinoza (2018), en la presentacion de su tesis con el titulo: El ambiente de
control y su influencia en la gestién de compras, en el congreso de la republica del
Peru, afio 2017. Tesis presentada a la Universidad San Martin de Porres, para
alcanzar la titulacion profesional de Contador Publico. El fin fue definir la influencia
de la primera variable sobre la segunda variable, disefio del estudio no
experimental, metodologia correlacional, tipo de estudio es aplicada, segun sus
objetivos presenta un nivel descriptivo, la poblacion que conforma la investigacion
esta delimitada 150 personas que prestan servicios en la direccion general de
administracion, particularmente compras, abastecimiento y logistica, teniendo
como muestra la formula del muestreo aleatorio simple de dimension en la muestra
de 91 personas. Se aplico la encuesta como técnica, para tener objetividad de los
datos se usO el cuestionario del instrumento. Se concluyé que los resultados
estadisticos sefialados han sido confirmados a través de la contratacion de
hipotesis efectuada mediante el chi cuadrado, confirmando que si hay correlacion
entre las variables de control y gestiébn de compras en el congreso de la republica,
donde se confirma la se aceptacién de la hipbtesis general en cuanto a la
correlacion entre las variables dependiente e independiente, determinando que la
implementacion del control es necesaria para garantizar un optimo procedimiento
de compras en sus tres etapas: programacion, procesos de seleccion y ejecucion
contractual, consideradas adecuadamente en la hipotesis especificas de la actual

investigacion.



Trinidad (2018) en su tesis presentado a la Universidad Catolica Los Angeles
de Chimbote para lograr el titulo profesional de Contador Publico con el titulo: El
Control Interno y su Influencia en la Gestion de Inventarios de las Micros y
Pequefias del Sector Comercio del Pert: Caso Empresa Distribuidora Quiroz S.R.L.
- Tingo Maria, 2017. El objetivo general es describir y determinar la influencia del
control interno en la gestién de existencias de compafias comerciales en Peru. El
estudio realizado fue de investigacion descriptiva no experimental, documentario y
segun caso, método de investigacion no es aplicable a poblacidn alguna, la muestra
es método de investigacion bibliografico no aplicable, la técnica es el recojo de
informacion, revision de documentos, instrumentos  se utilizard instrumentos
fichas bibliograficas. se concluy6 que las Empresas del sector comercio indicados,
la gestion de inventario es influenciado por el control de inventario en la cual se
refleja en el manejo optimo y el seguimiento de los inventarios. Obteniendo
beneficios tanto en la eficiencia y eficacia de los informes requeridos. Mediante las
herramientas de control de los inventarios se hace una buena administracion de los
bienes, manifestando un reporte evidente, util y oportuno.

Asi mismo existe investigacién antecedente internacional al respecto, entre
las cuales podemos destacar a:

Barrueta y Manaure (2017), en su tesis titulada: Gestion de compras e
inventarios de materia prima del sector cervecero de la parroquia Cristo de Aranza
del Municipio Maracaibo, en la presentacion del estudio realizado para la obtencion
del titulo de Contaduria Publica en la Universidad Rafael Urdaneta, Maracaibo,
Venezuela. La investigacion tuvo como la finalidad en examinar la administracion
de compras e inventario de bienes del ramo cervecero en el lugar indicado. se hizo
el estudio descriptivo mediante la obtencion de antecedentes directas de la
companfia, fue abordado con un enfoque cuantitativo, de la misma forma este
trabajo es de tipo correlacional, en esta investigacion el disefio es transversal y no
experimental, la base de la poblacion esta constituida por personal de la misma
compania, para realizar la muestra se selecciono al personal que viene laborando
en el departamento de compras de la compaiiia referenciado. En la compilacion de
lo indagado se us6 la técnica de la encuesta, para la realizacion de esta exploracion
se us6 como instrumento al cuestionario. La conclusion a la que se llego el

departamento de compras planifica las compras haciendo un estudio de las



necesidades, analiza las necesidades en conjunto para gestionar las compras,
verifica la elaboracion del presupuesto antes de gestionar las compras, verifica la
elaboracion del presupuesto antes de gestionar una compra, analiza ofertas de
materiales recibidos; no concreta la manera de pago con los proveedores, solo
formaliza un documento con el proveedor donde se comprometa a ambas partes.
Es importante destacar que los proveedores desconocen los acuerdos pactados
segun se muestra en los acuerdos establecidos por las partes, como el plazo de
cobranza, el tiempo de renovacion de suministros y los precios de materiales.
Jiménez (2017) en su tesis entregada a la Universidad Nacional de
Chimborazo de ecuador para lograr el titulo profesional de Licenciatura en
Contabilidad CPA. Titulado: La Gestion del Inventario y su Incidencia en la
Rentabilidad de la libreria americana, ciudad de Rio Bamba, Ecuador. La finalidad
general fue valorar el manejo del inventario y su incidencia de la rentabilidad en el
lugar mencionado en el titulo. El curso del estudio se sostiene en el uso del método
inductivo, con el tipo de estudio descriptiva, exploratoria. Aplica el disefio de estudio
documentaria, explicativa y de campo. se trabajé con una poblacion de seis
personas que laboran en la entidad. La técnica utilizada es la observacion, la
entrevista, las herramientas empleados son, las guias de percepcién, guia de
entrevista y el temario a encuestar. El estudio llego al término que la empresa en
mencion no tiene un planteamiento en el control de inventarios para saber en forma
ordenada las existencias en almacén como en mostradores, a la vez no existe la
rotacion de existencias por encontrarse desordenada, produciendo el deterioro y
sobre las compras lo que genera pérdidas. Lo que sugiero es la ejecucion de un
medio informatico para ordenar los elementos y saber de cuanto tenemos
disponibles para la venta y evitar desperdicios por un exceso de mercaderia.
Aglero, Urquiola y Martinez (2015), el presente articulo publicado con el
nombre: Propuesta de Procedimiento para la Gestion de Inventarios, realizado para
el Instituto Superior Politécnico José Antonio Echevarria, La Habana, Cuba. La
finalidad fue el funcionamiento de un medio de gestidon de inventarios que asegure
la prevision indispensable en el momento, cuantia y suministro, al menor precio
posible, disminuyendo el desacierto de contar con mercaderias, alcanzando
aumentar la escala de necesidad del cliente. la conclusién es que se realizé un

analisis entre procesos para la gestion de los inventarios creados en distintos



paises, logrando resultados en los aspectos con menor atencion refiriéndose a los
mismos del vinculo con la compafia.

Nemtajela y Mbohwa (2017), el articulo cientifico Science Direct publicado
con el titulo: Relationship between inventory management and uncertain demand
for fast moving consumer goods organizations, 14th Global Conference on
Sustainable Manufacturing, GCSM 3-5 October 2016, Stellenbosch, South Africa.
La finalidad fue describir el vinculo de la gestion de inventario entre la demanda
incierta. El estudio se realizo a través del método de encuesta de los empleados de
la organizacion FMCG en Gauteng, Sudéafrica, los datos se obtuvieron a través de
libros de texto, internet y articulos de revistas, la poblacién para las organizaciones
de FMCG seleccionadas eran 903 miembros del personal de alta gerencia. Se
generd la muestra de 450 personas para esta investigacion de la poblacion de
organizaciones de bienes de consumo de rapido movimiento en Gauteng,
Johannesburgo, el muestreo probabilistico se utilizé para dar una posibilidad justa.
El analisis fue de naturaleza descriptiva. se concluyé que las organizaciones
deberian considerar la implementacion de técnicas efectivas de demanda y
pronéstico. Las organizaciones de FMCG deben considerar los tipos de inventario
y como deben gestionarse para cumplir con la necesidad de los consumidores es
importante para el éxito y crecimiento de cualquier organizacion comprender los
calculos de stock de seguridad para cubrir el riesgo de desabastecimientos.

El marco en temas tedricos abordados incluye el ambito histérico, la
conceptualizacién y los modelos tedricos, en los siguientes términos:

La gestion de inventarios tuvo sus comienzos desde épocas inmemorables,
fueron los pueblos de la antigiiedad y los egipcios, tenian como costumbres el
almacenamiento en cantidades grandes de suministros que se usaban en épocas
de sequia. De esta manera empieza el problema de los inventarios, utilizandolo en
tiempo de escasez, asi aseguraban la sobrevivencia y el proceso de sus
actividades, la manera de almacenar los alimentos y los bienes necesarios para
subsistir ocasiono la existencia de los inventarios. Los inventarios han sido
relacionados con las existencias, al formar recursos inmovilizados transitoriamente
donde su sostenimiento y conservacion estan relacionados a gastos materiales. las
empresas que compran y ventas de mercaderias, teniendo como su principal

funcién, luego se dard inicio al total de las operaciones, requeriran del continuo
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informe que sea concisa y analizada en los inventarios, obligando a que inicie una
secuencia de las principales cuentas y auxiliares coherente en relacién al control.
(Céspedes, paz, Jiménez, Pérez y Pérez. 2017).

Marco tedrico de gestion de inventarios:

Para Alvarez y Midolo (2017), manifiestan que la gestion de inventarios son
acciones realizadas en almacén con el fin de planificar la demanda y la necesidad
de stock, como valorar el nivel de inventarios, sus costos en el sostenimiento de
almaceén, el manejo de bienes, el vinculo al exceso, faltante de bienes, cuantia,
diversidad, periodo de almacenamiento identificando algin dafio. EI motivo es
disminuir los gastos producido por la actividad de inventarios realizando el
seguimiento y monitoreo apropiado. El encargado decide la ocasion de renovar,
comprar articulos, segun el requerimiento de productos de cantidad, peso, lugar,
tamafo (p.297).

La Fundacion Iberoamericana de altos estudios Profesionales (2014),
considera que la gestidon inventarios son grupo de politicas y controles que se hace
seguimiento a los niveles de los inventarios y determinando lo minimo en la escala
de inventario, el tiempo en que los bienes se deberian realizar la reposicion y la
cantidad que deben ser los pedidos. Dentro del método de inventario se establecen
politicas activas para controlar y mantener las existencias que se llevan al
almacenamiento. Entiéndase por Gestion de Inventarios, al conjunto del manejo y
control con respecto a las existencias, aplicAndose estrategias y métodos que
pueden hacer rentable y beneficioso la adquisicion de las materias primas, sirviendo
para valuar los procesos de entradas y salidas de los bienes. (p.10).

En el mismo sentido Lopez (2014) manifiesta que, La gestion de inventario
es manejar los bienes que se requiere para sostener dentro de la empresa para
gue funcionen con la excelente efectividad y el de reducir el costo. El inventario de
los bienes es tener disponible al tiempo para su uso o venta en el futuro. Sostenido
en politicas que admitan resolver el tiempo y en qué cantidad reponer el inventario.
(p. 13).

Conforme lo establecido en la Norma Internacional de Contabilidad (NIC 2),
menciona que se considera inventarios a los materiales comprados y almacenado

para su préoxima venta, asi como también los articulos que se hallan en proceso y
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los que han sido terminados, como al que se utiliza en la produccion, tanto
materiales como suministros (p. 46).

Segun Alvarez (2009), manifiesta que el inventario alcanza a representar el
40% de capitales de las compafias dedicadas a la produccion, mientras que, en
aguellas compafiias que se dedican en la comercializacién de bienes, sefialando
gue no se cuentan con procedimiento de produccion, encargandose de la compra
y venta de bienes, el inventario podria significar hasta un 75% del capital de la
empresa.

Segun lo establecido las existencias se calcularan al valor neto realizable o
al costo, los costos de los inventarios estan comprendidos por todos los costos de
origen en la obtencién y cambio, se consideran también otros costos que forman
parte de la compra. Para el costo de compra delos inventarios se incluyen el importe
de adquisicion, los aranceles y cualquier derecho a pagar segun sea el caso, asi
como el transporte de mercaderia, el almacenamiento y otros costos de servicios.
Se restan los descuentos comerciales al costo para construir el monto de
adquisicion del bien.

Politica de inventario:

Para Zapata (2014) sostiene que la politica de inventario son lineamentos
que establece la organizacion, en la que se busca responder a la cantidad a solicitar
y en gué tiempo se realiza una orden e incluyendo la ubicacion en el almacén de
las existencias. Para decidir sobre la orden depende de cédmo se comporta la
demanda y de la estrategia de la empresa. Mas adelante se ampliara esta
concepcion, donde también se mostraran las politicas principales empleadas para
el empleo de inventario. (p. 32).

Asi también, chambergo (2014) manifiesta que las politicas de inventario son
establecidas por los fases y fechas de compras. Se consideran las principales
formulaciones de politicas de inventarios, en relacion a los materiales, son: el
tiempo y cantidad de la carencia para la fabricacion, los descuentos en compras,
plazo de entrega, escasez de capital para costear el inventario. costos por
almacenaje de materiales. (p. 104).

En consideracion del principal tipo de inventarios tenemos. La politica de
revision perpetua o continua del inventario. Segun Zapata (2014) define: La politica

de revision perpetua o0 continua consiste en determinar los elementos para
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salvaguardar la provision de bienes, a través de la verificacion de niveles de
inventario en el almacén. La revision perpetua, nos da a conocer en forma
inmediata con exactitud la cantidad de productos, y permite conocer la exactitud de
requerimiento del producto, en este método se revisan los niveles de un articulo
definido realizado por retiro solicitud del cliente, para saber si es necesario
reabastecer con un pedido nuevo. También da a conocer si la cantidad que se
dispone un bien en el almacén sera el idéneo para cubrir pedidos nuevos del cliente,
se realiza un calculo del bien que se dispone en almacén. Para calcular la
capacidad de solucién de un bien que mide la facilidad de dicho bien para
complacer la demanda que esta por llegar. Para realizar el calculo, sumar los
requerimientos requeridos no recibidos de un bien sefialado con la disponibilidad
registrado en el depdsito a este efecto se le restan los pedidos pendientes (p. 32).

Politica de revision periddica del inventario, se realiza en ciertos periodos,
en donde se calcula la cantidad de articulos que se dispongan en la empresa y
saber la cantidad que se necesita para mantener un nivel de inventario esperado.
Normalmente este método se usa cuando en la compafiia tiene dificultad para hacer
una revision continua de los bienes o cuando solo se define que los niveles de
inventario se revisan cada cierto tiempo.

En esta politica no es lo 6ptimo la cantidad a ordenar, por lo que el costo de
almacén y la orden de pedir son pequefios (EOQ), por lo que pertenece a la
cantidad solicitada para alcanzar el objetivo del nivel de stock deseado. Es asi, que
la ecuacion de la cantidad a reabastecer sigue la politica periddica de revisién, se
formula como: Q (Cantidad a Ordenar) = Nivel de stock deseado — Stock Actual
(Zapata, 2014, p.50).

La cantidad de Orden Fija este modelo se trata de requerir una cantidad
estandar cuando se llega a la medida del tope sin tomar en cuenta, en que momento
sucede. La peticién es accionada por el hecho y es de acuerdo a la demanda de
los productos. Este ejemplo particular es atribuible para: productos costosos y
productos principales.

El Periodo de Tiempo Fijo este modelo es un método de planificacién en
donde una de la politica de inventarios es realizar el requerimiento de los bienes,
como también realizar pedido en partes, pero en algunos momentos periodos ya

establecidos. No interesa si se alcanza el nivel de aprovisionamiento. Este acto es
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realizado por el periodo y no se realiza la contabilizacion material de los bienes del
inventario, se aplica en las siguientes situaciones en la que tenemos como:
productos mas econdémicos y menos criticos, los proveedores o clientes pueden
tener pedidos sin necesidad de visitar a los clientes, los proveedores o las clientelas
pueden juntar pedidos para disminuir los cost6 de pedidos y transporte.

Considerando los tipos de inventarios, estos comprenden bienes y las partes
que se usan para la produccion y de productos terminados, en los productos que
no han sido procesados tenemos: partes de pertrechos de los equipos y de
suministros industriales

Para el tipo de inventarios se considera:

Materiales primos secundarias: son los que se usa en la produccion de los
bienes. productos de uso: como los bienes que empleamos en la fabrica, por
ejemplo, el combustible para las maquinas, productos para limpieza etc.

Productos Acabados, son los productos que se envia al almacén, para luego
vender. Este tipo de inventario estara sujeto por la cantidad de pedido de productos
que se posean en la plaza.

En los productos en desarrollo, este prototipo de inventario consiste en
gestionar los articulos que estan en elaboracién intermedio de fabricacion, se trata
de articulos que tenemos que ensamblar durante este ciclo y que son inventariados
durante este proceso. de prevision, consiste en la realizar un inventario de los
productos que van a cubrir una necesidad posterior determinado. Inventario de
seguridad se realiza para prevenir cualquiera de los tipos de necesidades que
pudiéramos tener en el almacén de bienes. (Meana, 2017, p. 9).

La cantidad a pedir es llamado volumen de lote, esta basado en cuantia de
mercaderia establecida, en tiempo determinado, se pide al abastecedor realizar por
intermedio de una orden de compra electrénica o fisica; como ejemplo, se realiza
una peticion cada diez semanas, calculando el volumen del promedio del pedido,
Q, seraigual a la demanda que corresponde a diez semanas. Entonces el tamafio
de lote, Q, varia de manera directa conveniente al periodo ocurrido entre
solicitudes; entretanto mayor sea el tiempo exista dentro ellos, mayor tendra que
ser el porcentaje de la existencia que varia de manera distributivo al volumen de
lote. (Zapata, 2014, p.31)
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Para Calcular la Cantidad a Pedir o a Distribuir Segun Hernandez C. (2014),
nos dice que, aparte del procedimiento de control de inventarios manejado, se
realiza el célculo de la cantidad a pedir o distribuir es la misma formula. Para realizar
el calculo de la cantidad a solicitar o distribuir, los representantes de almacenes
deben convertir los niveles de inventarios fijado (niveles maximos y niveles minimos
de inventarios) en las cantidades necesarias de un bien. Un ejemplo un
representante de almacén no puede, solicitar un pedido al almaceén central pidiendo
dos meses de inventario de un elemento. Por el desconocimiento del almacén
central no conoceria las cantidades que equivalen a dos meses de inventario.
Calculo de cantidades de inventarios a pedir o distribuir: Siendo: Cantidad maxima
de inventarios= consumo promedio mensual x nivel maximo de inventarios. (pag.
400).

La Valuacion de Inventarios, segun Gerardo (2014). Estan considerados a la
adquisicién y venta de mercaderia, registrando la adquisicién al costo y a esto restar
cualquier descuento que se realice. También estan considerado en los costos el
seguro de mercaderia y los fletes, que es asumido por el comprador. Para la
evaluacion de las existencias finales se utiliza los siguientes métodos: identificacion
de costos; El método de las primeras ingresos, primeras salidas (PEPS); método
de los ultimos ingresos, primeras salidas (UEPS), y el método promedio ponderado
(PP). Estos métodos establecidos en la NIC 2, pero no esta considerado para medir
costo de inventarios a la UEPS. (p. 307,308).

El inventario esta conformado por tipos de niveles de inventario como: nivel
Maximo y nivel Minimo:

El nivel de inventario, segun Alvarez y Midolo (2017), manifiesta que es el
nivel equilibrado saldos suficientes y razonables de inventarios para atender la
demanda regular y periédica, asi como atender las necesidades imprevistas, o
cambios inesperados en la demanda. Se le conoce también como punto de pedido
a través del cual se atienden con normalidad los pedidos de inventarios, para no
llegar a una ruptura de stocks, teniendo en cuenta los plazos de entrega y el
volumen de consumo de las distintas &reas usuarias, asi como de los beneficiarios
de programas y proyectos (p.318).

Asi también, Espejo M., (2017). Indica que los niveles de inventarios varian

al tener informes de la participacion de la existencia y la demanda. Los niveles se
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miden con coberturas de inventario minimo e inventario maximo, este indicativo da
a conocer el tiempo de reposicién, el excedente y la falta de existencias. Algunos
puntos a tomar en consideracion:

Hay diferentes niveles por cada articulo, en el almacény el sitio de inventario.
Se considera que es independiente el tamafio en cada inventario No son estables
en el tiempo; la variacion depende de la demanda y las mejorias que se pueden
alcanzar al tiempo de reposicion y los pronosticos. La existencia de seguridad debe
ser dada inicialmente a todo el elemento de alta rotacion, permitiendo minimizar los
posibles quiebres. (p. 126 y 127).

En consideracion al empleo del Minimo del inventario, es el nivel de
inventario que se entiende como el limite menor de cobertura permitida, se
considera ideal para reducir las posibilidades de desabastecimiento, en el cual el
proveedor (Tr) tiene el tiempo para la reposicion. Y el tiempo de evaluacion del
promedio de la demanda (Dp)

La primera variable se determina al tiempo real que se utiliza para atender el
proveedor. Es decir, desde el instante que se produce la orden de compra sabiendo
gue puede ser el tiempo corto o largo, es de acuerdo a la posibilidad del proceso
de aprobacion. (p. 128).

El Inventario Maximo, para Espejo (2017), indica que, los inventarios
maximos son dado por los recursos financieros y de almacenamiento son los que
determinan los limites mayores del volumen a almacenar para un tiempo
establecido. Este inventario maximo nos recomienda no sostener una elevada
cantidad calculado para la venta (Pd) o consumir. En este nivel maximo por una
cantidad alta no sera de gran utilidad y se considera excedente para el periodo. Inv.
Max = Pd + Inv. Seguridad (p.136)

El Control de inventario, Segun cordoba (2016), manifiesta que son los
registros y control de existencias, las compafiias adquieren los meétodos
adecuados para valuar sus existencias de mercaderias y estableciendo el volumen
de operacion en la fabricacion y en las ventas. Los procedimientos en el control de
existencias son creados para vigilar los niveles de inventarios y disefios, como
procedimientos una gestion positiva. Entender lo que significa, sus caracteristicas
y la razén de los métodos de valoracion de existencias siendo de gran beneficio

para la compafia, y son estos los que ciertamente fijan el punto de fabricacién que
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se puede tener en una etapa. Cuando se crea métodos de gestion, se tiene dos
secciones transcendentales para la toma de decisiones como, la clasificacion de
las existencias, el registro exacto de inventarios. (p.222).

Lo mismo, Mantilla (2016), establece que el Control de inventario es un grupo
de normas, métodos y técnicas atreves del cual mide y repara el cumplimiento
asegurado la continuidad de objetivos, Constituyendo un todo, Por ello esta muy
ligado al poder sociocultural, econémico politico, religioso. Por eso el control
siempre tiende a buscar y asegurar la continuidad de los objetivos. (p.66).

Asi tenemos, la clasificacion de los inventarios.

Segun Saenz y Gutiérrez (2015), define a la clasificacién de los inventarios
mediante el sistema de clasificacion de mercancias ABC, también conocido como
Andlisis de Pareto, la cual esta basado en la regla Ley 20/80: “el 20% de los bienes
crean el 80% de las ventas”. Si se aplica esta regla a las mercaderias en el almacén,
el 80% de la inversion en bienes esta reunida en el 20% de los bienes, se deberian
implantar tres clases de productos (A.B.C) y se utiliza un método distinto para cada
uno de ellos. La organizacion del método ABC nos proporciona saber los bienes
gue originan considerable movimiento; lo cual se hace un estudio del total de stock,
usando variables como: inventarios medios, periodos de las salidas, a la cantidad
de pedidos, y se ordenan en tres clases: clase A, By clase C. (pp.141y 142).

El Registro de inventarios, como se menciona en el articulo 35° del
reglamento de la Ley del Impuesto a la Renta establece que: “los deudores
tributarios estan obligados a utilizar sus registros y contabilizar sus costos segun
las reglas establecidas por las autoridades.

Los que tienen el ingreso bruto mayor a mil quinientos (1,500) Unidades
Impositivas Tributarias, durante el periodo precedente, usaran un plan de
contabilidad de costos de los bienes, los datos se anotaran en: registros de costo,
registros de existencias se establece en unidades reales y el Registro de inventario
permanente.

Los que tienen el ingreso bruto superior o iguales a quinientas (500)
Unidades Impositivas Tributarias e inferior o igual a mil quinientos (1,500) Unidades
Impositivas Tributarias del periodo que le pertenece, llevaran Registro de inventario

fijos en unidades reales.
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Los que tienen ingreso bruto durante el ejercicio anual, inferior a quinientos
(500) Unidades Impositivas Tributarias, llevaran registros fisicos de su existencia al
final del periodo.

El Inventario Fisico, para Marin (2014), define que el inventario fisico es el
procedimiento de control de mejor evaluacién que genera el manejo del almacén,
el propésito del inventario fisico es cotejar las cantidades reales con los datos
tedricos que tiene el computador, esta forma de cotejo se desprenden los
nominados ajustes de inventario faltantes (cantidad fisica menor que cantidad
tedrica). (p. 100).

El sistema JIT de gestidon de inventarios, Cordoba (2012), menciona que es
un meétodo que esta conformado por la gestion de la elaboracidn y el abastecimiento
que emplean las importantes compafiias industriales a nivel universal. Tuvo su
inicio en Japén, en la empresa Toyota para fabricar la mayor cantidad de coches
sin que financieramente lo costos no le sofoque. El JIT se basa en que la compafiia
no fabrica ningun producto mientras no se ordene un pedido fijo del cliente. Con la
demanda empieza el proceso productivo al revés, primero se recibe el pedido y
luego se produce, o sea, se fabrica en base al pedido. el sistema JIT de gestién
gue sigue una compafia se definen por: Disminuir las existencias en inventario a la
carencia para el cumplimiento puntual de los requerido de clientes. El sistema JIT
es el nivel de existencias de minimo cantidad para conservar la marcha de
produccion y del suministro eficaz. Disminuir el periodo de elaboracion y periodo de
entrega a la clientela, respondiendo de manera inmediata ante los cambios de
pedidos. Establecer un método integral de calidad total que realice el seguimiento
de la mejora continua, que identifique inmediatamente las dificultades operativas y
proponer soluciones rapidas y dinamicas. Un trabajo flexible, preparando los cargos
del personal a las diferenciaciones de demanda.

En lo referente el marco historico de la conceptualizacion y los referentes
tedricos, en los términos siguientes:

El origen de la gestion de compras tuvo sus inicios por primera vez cuando
el hombre intercambié un articulo propio por el de otro y siendo continuamente una
funcién basica, siendo trascendente para las acciones y la comodidad del ser
humano, ya sea en la situacidon personal como en el de sus actividades

establecidas.
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En 1961, en los Estados Unidos de Norteameérica se abordaba el tema de la
administracion de materiales, 20 afios mas adelante el control de compras y la
administracion maduré. En Latinoamérica, la administracion a un era naciente y
lacerante en su direccion, el 90 % de las compafias que realizaban eran solamente
departamentos de colocacion de demanda, los pedidos de compra tenian sus
abastecedores ya elegidos por el area respectiva, a la vez las negociaciones eran
elaborados por otras personas, el departamento de compras. solo el tramite
administrativo realizaba

los responsables de estos departamentos eran personas que carecian de
capacidad de funciéon de la seccién en la que se encontraban; los oficios que
cumplian eran distintos al puesto de compras y la distribucion del oficio misma
estaba totalmente fuera de lugar, de control y mal ubicada

Variable Gestion de compras, marco teérico:

La gestion adquisiciones se basa en el abastecimiento de forma constante,
los recursos y/o servicios, de forma directa o indirecta se contienen en el ciclo de
fabricacion. Estos se proporcionan en las medidas apropiadas, solicitud de manera
oportuna, al igual que con la valia pactado y en el sitio indicado, en el tiempo
establecido, es decir, en el tiempo oportuno, es decir, ni entrega anticipada sin lo
establecido, ni un atraso de mercaderia, esto haria dificultar los procesos de
fabricacion del comprador. (Heredia, 2013, p.3.).

En el mismo sentido, Bureau (2011), manifiesta que la gestion de compras,
empieza cuando un articulo o servicio es buscado afuera de la compafia y culminan
con los derechos y obligaciones pactados con el proveedor. las actividades de
compras de productos y/o servicios deben apoyarse en: La Organizacion, la cual
define las tareas, objetivos y compromisos. La Prevision, se realiza a través de
estudios de mercado, analizando lo econdémico del entorno y considerando las
politicas establecidas de los proveedores. El Control de la actividad, analiza los
costos y crea un fundamento de antecedente de bienes de sus costos, proveedores
y servicios (p. 102).

Segun Escudero (2014), manifiesta que la gestion de abastecimiento es el
grupo de actividades que efectla la compaifiia en la adquisicion de los bienes
indispensables. Comprendidos en gestion de compras y en la planificacion, el

almacenamiento de los productos indispensable y el uso de métodos que admitan
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conservar mercaderias en minima cantidad de cada articulo y buscar el desarrollo
en mejores situaciones con el precio menor (p. 22).

La gestion de adquisicion esta constituida por la sucesion de compras de
bienes, productos acabados e insumos, en las cantidades suficientes con las altas
medidas de calidad y con los precios preferibles tanto nacional como internacional,
empezando el desarrollo del producto en el tiempo solicitado. Los Periodos del
area de compras son: Buscar vendedores, evaluar el mercado, negociar el articulo
a adquirir, solicitar la peticion segun la orden de los clientes, realizar seguimiento y
revision de las compras, finalmente se entrega el producto al cliente. Estas etapas
permiten ejecutar una excelente gestion del area de compras, garantizando niveles
optimos de calidad al producto final, que se distribuiran segun las érdenes de
pedidos solicitadas por los diversos clientes. El encargado de compras va en busca
de la administracion de suministro inmediato para efectuar el fin establecido que
ayudan a la competencia del area.

Conspecte (2017), Sourcing Strategies of Purchasing Management, el
abastecimiento es la operacion de asegurar elementos externos o0 servicios
necesarios adentro de la propia empresa. Las empresas manejan distintos tipos de
estrategias de abastecimiento y nadie se declara como la solucién éptima. La
subcontratacion, es la base para la eleccion de las estrategias de contratacion,
también pretende alinearse con el enfoque de competencia central de una empresa.
Las partes importantes de las estrategias de abastecimiento son, por ejemplo, la
eleccion de la ubicacién, el tamafio y el nivel de trato con los proveedores. Las
estrategias de abastecimiento también suelen implementar la mejora continua y la
reevaluacion de los proveedores.

Como se definié anteriormente en el libro, las compras, de acuerdo con las
tendencias, se han vuelto mas importantes estratégicamente para las empresas.
La importancia de los proveedores y las compras, el aprovisionamiento aumenté
significativamente durante la década de 1990 y fue reconocida por los gerentes
ejecutivos a fines de la década. Esto significa que ultimamente se ha puesto mas
énfasis en las estrategias de abastecimiento de las empresas.

Gestidon, Segun Durango (2014), manifiesta que la palabra gestion: del latin
gestio onis. El acto y objetivo de dirigir. Del libro Indicadores de Gestion”, publicado

en (1999, p. 24), se precisa en forma genérica la gestion es el grupo de decisiones
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y las acciones que enfocan los objetivos determinados. (Jesus Mauricio Beltran,
1999). La gestidén se define como la realizacion bésica de las actividades de la
direccion: Planear, organizacion, dirigir y vigilar. La gestion repercute a la operacion
por si misma, estan incluidos la formulacion de su fin, la eleccion, valoracion y
establecimiento de estrategias, el esquema de los métodos de accidn, la realizaciéon
y el control (p.16).

La Compras segun Montoya (2010), nos dice que las compras son
actividades muy especializada y calificadas. Tienen que ser razonadas y fundados
con la finalidad de conseguir una correcta gestion de compras, que se sintetiza en
comprar bienes y/o servicios en precio, cantidad, tiempo, lugar y proveedor
adecuado buscando obtener una rentabilidad maxima y tener un motivo para que
el abastecedor siga efectuando negocios con su clientela. (p.18).

los objetivos en la gestién de compras, segun manifiesta Ferrin (2013), estan
indicados por objetivos basicos que guian las operaciones de labor en la funcion de
adquisicion: Prever la escasez, las fases tiene su comienzo en la planeaciéon de
ventas y de fabricacion. Los prondsticos de ventas se realizan con un diagnostico
gue se fundamenta en la conducta que elaboré en el pasado adaptando mediante
las variaciones de perspectivas posteriormente.

Los precios de adquisicion, tiene como objetivo principal casi siempre el
tratar de lograr un buen precio por productos de calidad y el tiempo de entrega, la
viabilidad en la realizacion de plazos evita sobre costes por falta de abastecimiento,
también el exceso de anticipacién en los escases. Los contratos de compra son
acuerdos abiertos en el que se establece el abastecimiento en periodo de tiempo
amplio, sostenido en pedidos parciales, se busca un buen precio de compra
permitiendo al abastecedor su planificacibn mas razonable. Buscar tener una
propicia relaciéon continua con los proveedores permitiendo adquirir a excelentes
precios y condiciones. Los proveedores pueden financiar precios de los materiales
y el tiempo de cancelacion, técnica fabricacion y entregas a su clientela (p. 42).

El Proceso de compras, para Escriva, Savall, y Martinez (2014), es el lapso
de compras de adquirir las mercaderias 0 materiales que se necesitan en el
tratamiento de la actividad de la compafia, compuesto por diferentes fases
relacionadas que inician cuando tienen carencia de suministrar y termina cuando el

bien y la factura de adquisicion se entregan al almacén (p. 5).
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Westing, y Zenz (2017), Comprar es el conjunto de tareas realizada por la
gerencial que se encamina un sencillo hecho de adquisicion. Este estudio incorpora
estudio y desarrollo para la eleccién apropiado de materiales y fuentes, ademas
hacer el rastreo para avalar la entrega puntual, la vigilancia para asegurar tanto la
cantidad como la calidad, y controlar la circulacion, la entrada, el sostenimiento del
sostenimiento y la operacion de contabilidad vinculadas con las compras.
(ProcurementExpress.com).

La gestion de compras, podemos clasificar segun sus actividades como
sigue: Seleccion de los proveedores, Procesos de compras, Gestion de costos de
compra, Estrategia de compras, Estructura organizativa, Gestion de la Distribuciéon
Fisica.

La seleccion de proveedores, se realiza segun normas establecidos por la
compafiia. Los de provisidbn a un largo plazo tienen aspectos inutiles en los de
permanencia corta. El criterio del objetivo en la valoracion influye en como: tener el
precio mas comodo, también la demora de las entregas, o el de buena calidad de
los materiales. (Martin, 2006, p. 52).

El costo de adquisicion es el precio de transaccion que se relaciona el precio
facturado por el proveedor incluidos los gastos hasta que la mercaderia se a
entregado a almacén este en el almacén. En el precio de la factura se conoce que
esta sin IVA, en este impuesto se puede descontar en la declaracion de IVA
correspondiente. Cuando este IVA no sea deducible, pero se incluiria en el precio
de compra. (L6pez, 2010. p.179).

para Gomez (2013), el area de compras es quien se encarga de efectuar las
compras indispensables en el tiempo adecuado, en calidad y cantidad requerida y
con el precio justo. Por lo que podemos resumir por el formado por el precio de
compra unitario multiplicado por el numero de unidades adquiririas. De dicho
importe habra que reducir los descuentos y bonificaciones obtenidos, asi como la
subvencion recibida por la compra. (p. 182).

La importancia de gestion de compra, segun Heredia (2013), el alcance de
la actividad de las adquisiciones es unico, si tendrian ahorro se determina al
momento de adquirir los bienes para una compafiia empresarial, teniendo como

efecto repercute en la tasa de rentabilidad sobre la inversion (ROI), una respuesta
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rapida, que rebasa cualquiera otra disminucion de costos obtenidas por cambios
apropiados de bienes de la compafiia comento en su articulo Manene Luis (p. 1).

Control de compras:

El Control de compra, para Lobato, y Villagra, (2013), el proceso de compra
no finaliza con el lanzamiento del pedido, si no con el pago de la factura generada
en la operacion. Al realizar la nota de pedido y al recibo y el pago de la factura es
preciso realizar un seguimiento del procedimiento que, se verifigue que todo se ha
desarrollado segun lo previsto y aporte informes relevante para la mejora
permanente del cargo de del suministro (p. 29).

Los principios basicos de compras, Para Sangri (2018), sostiene que son
tres los principios principales fundamentales otorgados a esta actividad una forma
operacional. Tenemos a la calidad, es el cimiento de bienes en la explotacion la
empresa o los que se comercializan, el consumidor prefiere bajo las condiciones, a
sus propiedades, técnicas y sus especificaciones, y a la buena asociacién de los
materiales primos y/o composicion. Asi como, la disponibilidad, costo, control de
calidad. Cantidad, es fundamental para sostener el precio de lo obtenido del cual
se basa en diferentes factores, tenemos: tipo de articulo comprendido por precio
unitario y precio por cantidades de compra, maximos y minimos de lote, la
recepcion, almacenaje y el vencimiento. El precio, es el componente en parte la
mas importante, ya sea por la variacion de volumen, se considera el precio exacto
donde se basa en términos establecidos y que se pueda negociar. La finalidad
principal del departamento de compra es negociar con el proveedor el precio, los
tiempos de entrega y tiempos de pago. El departamento de compra debe saber los
precios del producto de la competencia para tomar la decision (p. 17)

Planeacion de compra:

Segun  Sangri (2013), manifiesta que para realizar la planeacion de
compras es informarse del objetivo principal que tiene la empresa, para con ello
deben estar responsable del rol que desempefia, en la fabricacion y en las compras
de bienes, de los componentes y en caso de ser una empresa comercializadora,
los productos que después seran revendidos, asi como los insumos y refacciones
gue necesitara para estar en funcionamiento, y cumplir con el fin para el que fue
creada. (p. 120).
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Descuentos por cantidad, para Ballou (2004), manifiesta que la teoria
econdémica indica que cuantos mayores sean bienes comprados en una sola
transaccion, mas bajo sera el costo por precio unitario. Esto conoce como
economias de escala dentro del principio, los costos fijos que se consideran en un
namero mayor de unidades reducen los costos por unidades. Este concepto ha sido
usado por empresas en la compra por el volumen como una manera de ofrecer
precios mas bajos a los compradores e incrementar las ventas del proveedor. Por
lo que es beneficiado el comprador de precio mas comodo, si la adquisicion mayor
puede terminarse, y el proveedor se favorece por el aumento de las ganancias
(p-84).

Los descuentos, para Martin (2013), manifiesta que son los descuentos del
precio pactado como consecuencia a la realizacion segun la naturaleza del trato.
Las rebajas necesariamente no pueden ser econdmica, igualmente pueden
consistir en librar al interesado de algunos que tienen relacion con el bien, tenemos:
al transporte, el embalaje, el almacenamiento, la publicidad y los préstamos.

El descuento en la adquisicion por volumen. Es muy parecido al precedente,
conforme este proceso se apilan las cantidades a lo largo del periodo de un afio y
se constituye un nivel, originando que el cliente aprecie una estimulacion en la
compra de mayor cantidad. Tal como se mencioné se calcula por unidades o por
un monto economico. El descuento por “rappel” de adquisicion. Es igualmente una
reduccion gque tiene en cuenta las economias de escala. (p.99).

Créditos de proveedores, Los créditos de proveedores son realizados
cuando las empresas no cobran ni pagan al contado si no que los proveedores
suelen ofrecerle a la compafiia la facultad de posponer el pago de las mercancias
adquiridas. Es una fuente de financiacion espontanea y extra bancaria en la que es
el propio proveedor el que proporciona los fondos, en conjuncién con las compras
del bien por parte del beneficiario. También llamado crédito comercial o de
prevision.

El crédito comercial se puede instrumentar de dos maneras que llevan
aparejadas dos formas de pago también diferentes. El cliente paga al proveedor
cuando llega el vencimiento a través de un cheque o transferencia. Este caso, el
proveedor no dispone ninguna garantia del cliente (cuenta de proveedores). El

proveedor tiene ventaja de poder ir al banco con esa letra o pagare y descontarlos
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si precisa financiacién. el plazo que conceden los proveedores es variable y
depende de: Las practicas habituales del sector, La solvencia del cliente.

Cantidad y entrega, para Leenders (2012), sostiene que la cantidad y el
tiempo de entrega estan entrelazados; si se pide una pequefa cantidad, la entrega
gue se realiza es comun; si el pedido es mayor, la entrega sera menos continua. El
plan de valoracion del desempefio de un proveedor introduce a la cantidad y la
entrega como criterios estandares de valoracion. Para ratificar que una entrega sea
apropiada, hay que conocer del tiempo que se necesita para completar una fase
del desarrollo de la adquisicién, también eliminar actividades que pierden tiempo y
que no afiaden valor, realizar los procesos con mayor rapidez y eliminar las
demoras pueden originar ganancias importantes. En la mayor parte del trabajo de
reingenieria en el area de abastecimiento se ha concentrado en el proceso de

compras para que sea mas apropiado y disminuir el tiempo del ciclo. (p. 171).
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I11.METODOLOGIA
3.1. Tipo y disefio de investigacion

3.1.1. Tipo.

Esta investigacion es modelo del tipo Basica, porque intenta ampliar y
profundizar el razonamiento cientifico que existen en cada una de las situaciones
de las variables; Gestion de Inventarios y Gestién de compras.

En concordancia con Carrasco (2018), manifiesta que no tiene propdsitos
aplicativos, buscando ampliar y ahondar la variedad de informaciones cientificos
prevaleciente como demuestra la realidad. El estudio tiene como objetivo que estan
establecidas por las teorias cientificas, la cual analizara para posterior corregir sus
contenidos (p.43).

3.1.2. Nivel

El horizonte utilizado es investigacién explicativa o causal, se debe que
solamente se calculara el nivel de incidencia a asociarse de cada uno de variables:
Gestion de Inventario y gestion de compras, a su vez intentara manifestar a las
interrogantes que se manifestar en la indagacion.

Segun Carrasco (2018) manifiesta que el estudio se pregunta el ¢ por qué?
es decir, es decir, permite saber como un fenémeno que se encuentra en realidad
tiene diferentes, cualidades, caracteristicas y propiedades, etc., en concreto, nos

da a conocer por qué la variable de estudio es como se comporta. (p.42).

3.1.3. Enfoque

El vigente encargo perseguira en orientaciéon Cuantitativo en la que no se
manipulo variables medibles cualitativos, y en la recolecta de antecedentes se basa
en esta constatacion, en simultaneo se coloca a investigacion, creencia en la que
manifiestan e indican las desviaciones en fundamentos a métodos estadisticos.

Hernandez, Fernandez y Bautista (2014) discuten el manejo la recaudacion
de datos iniciando en hecho concretado, estableciendo anticipadamente hipétesis

luego mostrar y ratificar la teoria (pag. 4).

3.1.4. Disefo.
El presente estudio es del disefio No experimental, el actual proyecto

contiene el plan de exploraciébn a emplearse, ya que no deforman en forma
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deliberado las variables; es expresar, no cambiamos a deformar la variable de
Gestion de inventarios, ni tampoco la variable gestion de compras y de corte
transversal o transaccional descriptivo, esto se calcular y describir las variables en
un periodo unico.

Diagrama de investigacion:
/ )

M I
\ !

Donde:

M: Muestra (empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019)
X: Gestion de inventarios

Y: Gestion de compras

I: Incidencia

3.1.5. Corte.

El corte de este disefio es transeccionales o transversales. “Carrasco (2018)
define este disefio en utilizar estudios de busqueda de casos sucedidos y an6malas
de la verdad, en una etapa determinada del tiempo” (p.72), se consideran a las
variables como tipos 0 modos de estudios de una investigacion, colectivamente de
ser datos que sufre diferencia dentro de la ruta, progresion o interin.

Asi también, Hernandez, Fernandez y Baptista (2014), manifiestan a las
variables como modo que logran alterar y los falseamientos es modo capaz de
medirse o estar en observacion. (p. 105).

3.2. Operacionalizacion de variables
Variable independiente: Gestion de inventarios

Variable dependiente: Gestiébn de compras
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3.2.1. Cuadro de operacionalizacion

Tabla 1

Operacionalizacion de variables

Variable independiente: Gestion de Inventarios

Hipdtesis Definicion
General Variable Conceptual Dimensiones Indicadores ftems
Revision 1,2
Para Alvarez vy Perpetua de
Midolo (2017), Inventario
"manifiestan que la
gestion deinventarios Revision 3
son acciones Periddica
realizadas en
Sllgqn??fgarconel fin ?Z Politica . de | Almacenamiento | 4,5
Inventarios
demanda vy la
necesidad de stock,
como valorar € :
La gestian de nivel de inventarios, E:g?;iad del |67
inventarios us costos en e
incide en la sostenimiento  de
gestiéon  de amacén, e manejo Cantidad de | 8,9
compras, en Gestion | de bienes, € vinculo Seguridad
empresas de de al exceso, faltante de
confecciones | Inventarios | bienes, cuantia, —
textiles, diversidad, periodo de Clasificacion ABC | 10,11
Distrito  de dmacenamiento
ATE, 2019. identificando  algin
dafio. El motivo es -
disminuir los gastos Registro de | 12,13
producido por la Inventarios
actividad de | Control de
inventarios Inventarios | Nivel de | 14,15
reah_zar_1do e Existencias
seguimiento y
monitoreo apropiado.
El encargado decide Control de | 16,17
laocasi6n de renovar, Entrada y Salida
comprar  articulos,
igﬂgrimiento dele Valuacidn de | 18
productos de Inventarios
cantidad, peso, lugar,
tamafio” (p.297). Inventario Fisico | 19,20
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Variable dependiente: Gestiébn de compras

Hipdtesis Definicion
General Variable Conceptual Dimensiones Indicadores items
Heredia (2013), “la Requisicion  de | 21,22
compra consiste en Compras
suministrar de manera
ininter.rumpid.a, Registro de | 23,24
mat('er'lales, blgnes'y/o Proveedores
servicios, para incluirlos
de manera directa o
indirecta a la cadena de | Planeacién Cantidad de | 25,26
produccién. Estos | de Compras | Compra
bienes y/o servicios, Negociacion de | 27,28
deben proporcionarse Precio
La gestion de en las cantidades
inventarios adecuadas. en el Tiempo de | 29
incide en la momento  solicitado, Entrega
gestion  de 5 con el precio acorda.do Plazo de Pago 30
compras, en | Gestién de | y en el lugar requerido
empresas de | Compras por el cliente, dentro de Base de Datos | 31
confecciones unos tiempos Proveedores
textiles, estipulados" (Heredia, Cuadro 32
Distrito  de 2013, p.3.). Comparativo
ATE, 2019. Segun Durango (2014),
‘la gestion ,?s Registro Orden | 33,34
trascender de la accién
L de Compras
por si misma, ya que
incluye la formulacién Seguimiento de | 35
de objetivos, la Orden de
seleccién, evaluacién y Compras
determinacion de Control  de Recepcién, de | 36
estrategias, el disefio Mercaderia
., Compras
de los planes de accién, Control de | 37
la ejecucidn y el control Calidad
de los mismos “ (p.16) Verificacion de | 38
Factura
Autorizacion de | 39
Pago
Registro de | 40
Compras
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3.3. Poblacién, muestra y muestreo

3.3.1. Poblacion.

La cantidad de poblacién de este analisis esta compuesta: por 42 personas
que laboran en compafias de confecciones textiles del Distrito, de Ate, la
representacion de la poblacion es finita, donde se describe al total de los
componentes que representan en el estudio. “Al respecto, la poblacién es el grupo
de todos los casos que coinciden en una sucesion de descripciones. Lepkowski,

2008. segun cita Hernandez, Fernandez y Baptista (2014, p. 174).

3.3.2. Muestra.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) define a la muestra como “el
sub grupo de la poblacion de interés sobre el cual se recogeran antecedentes y se
tiene que concretar y delimitar de ante mano con exactitud, ademés que debe
representar a la poblacién” (p.173).

La muestra se calcul6 con el siguiente método

(p*a)Z**N
E* (N-1) + (p*q)Z?

n: Tamafo de la muestra buscado

N: Tamafo de la poblacién

Z: Valor estadistico que depende del nivel de confianza; para el 95%, z=1.96

E: Maximo error aceptable, propuesto es de 5%

p: tamafio de la poblacién que tiene la particularidad que nos importa medir,
es igual a 0.50.

g: tamafo de la poblacién que no tiene la particularidad que nos importa

medir, es igual a 0.50.

(0.5*0.5)(1.96)(42)
(0.05)%(42-1) + (0.5%0.5)(1.96)2

El tamafio de la muestra estara constituido por 38 colaboradores de las
empresas de confecciones textiles del Distrito de Ate, a quienes se le realizara las

encuestas.
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Para la estratificacion de la muestra estara conformada por 19 empresas de
las cuales se encuestara a 2 colaboradores por empresa perteneciente al area

administrativa y area contable

3.3.3. Muestreo

El tipo de muestreo que se empled es muestra probabilistica aleatoria
estratificada donde se consideré la seleccion de partes homogéneas que
pertenecen a las empresas de confecciones textiles del Distrito de Ate del que
forman parte de la muestra

Segun carrasco (2018) manifiesta que “las muestras probabilisticas aleatoria
estratificado deben ser representativo rigurosamente, para que el efecto permita
extenderse a la poblacion total” (p. 242)

3.4. Métodos de andlisis de datos

El resultado obtenido por el uso de las técnicas e instrumentos mencionados,
se harecurrido a los encuestados y fuentes también sugeridos.

En este proceso de exploracion cientifica, el andlisis estadistico se realizé
mediante el uso de programas estadisticos por ordenador, como el SPSS 25. En
los cuales obtuvo resultados con graficos y cuadros segun las informaciones
presentadas y formuladas con apreciaciones objetiva.

En el estudio realizado se usé el método con un enfoque cuantitativo, de
horizonte de investigacion explicativo causal que busca la incidencia de Gestion de
inventarios y Gestion de compras, se realizé una base datos con el programa Excel.
para luego aplicar al programa estadistico SPSS25. Se realiz6 procesamiento
descriptivo, como la prueba de normalidad, la prueba de hipétesis. las tablas de
frecuencia, la tabla cruzadas o agrupadas y la prueba de fiabilidad con alfa de
cronbach. segun los datos presentados como las figuras y tablas, proponiéndose

opiniones objetivas.

El procedimiento se realiz6 mediante la recoleccion delos resultados de las
encuestas realizadas a colaboradores de éarea contable las compafias de
Confecciones Textiles, Distrito de Ate. que fueron ingresados a una base de datos
en Excel, luego se aplico al software SPSS 25. realizando diversas pruebas

estadisticas obteniendo resultados aplicados en esta investigacion
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Para esta investigacion se uso la técnica de la encuesta, con la finalidad de
recolectar datos, que permite el conocimiento de Gestion de Inventarios y Gestién

de Compras en Empresas de Confecciones Textiles, Distrito de ATE.

Para Bernal (2010) define la encuesta como, “el proceso de colecta de
testimonios mas empleadas, entendiendo siempre que se desaprovecha una
considerable credibilidad por el rumbo de individuos encuestados, donde se apoya
en un cuestionario o grupo de preguntas que se prepara con el fin de conseguir
datos de los individuos” (p.194

En esta exploracion se usO la técnica de la encuesta aplicando como
instrumento el Cuestionario, a los 38 colaboradores en el departamento de
contabilidad de las compairiias de Confecciones Textiles, Distrito de ATE.

Para Hernandez, Fernandez y Baptistas, (2014) nos dicen, la escala de Likert
es el grupo de items demostrados con aspectos de aseveraciones o veredicto en
gue se requiere la repuestas de los encuestados, mostrando cada punto y se
solicita al individuo que manifieste su eleccién a uno de los cinco puntos 0 marca
presentados en la escala. A cada uno de los puntos se le fija un valor numérico. De
esta manera, el encuestado alcanza una puntuacion segun la afirmacion, al término

se suman el total de la puntuacion obtenidas segun sus afirmaciones (p.238).

Para la confiabilidad del instrumento de este estudio se fijo por el coeficiente de
alfa de Cronbach, se pide una sola administracion de la herramienta de medicion,
produciendo los valores entre uno y cero. Carrasco (2018), manifiesta “la confiabilidad es
la caracteristica o la cualidad de una herramienta de evaluacion, para propiciar el logro
resultados semejantes, empleandose una o varias veces al mismo individuos o grupos

de individuos en diferentes etapas de tiempo” (p.339).

Tabla 2

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Vélido 38 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 38 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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El instrumento estd conformado por 40 items, se determiné la dimension de
la muestra en 38 encuestados. La investigacion es del 95 % siendo el nivel de
confiabilidad y se empleé el alpha de cronbach aplicando el software SPSS version
25.

Tabla 3
Estadisticas de fiabilidad: Gestidén de Inventarios

Alfa de
Cronbach N de elementos
,368 20

Interpretacion:

Segun los resultados del andlisis de fiabilidad es de 0,868, esto indica que
la variable independiente Gestion de Inventarios se determina que el instrumento
de investigacion es bueno de confiabilidad segun la tabla de valores de cronbach

Tabla 4
Estadisticas de fiabilidad: Gestion de Compras
Alfa de
Cronbach N de elementos
,828 20

Interpretacion:

La tabla nos muestra el resultado de confibliidad para la variable depediente
Gestion de Compras el valor de 0,868 y de acuerdo a la tabla de alpha de cronbach,

se caifica que el instrumeto de medicion es bueno

Tabla 5
Confiabilidad de instrumento
Alfa de
Cronbach N de elementos
,924 40
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Interpretacion:

Segun el efecto del analisis de fiabilidad se obtuvo como resultado 0,924
puntos y segun la categoria del cuadro de valores de cronbach, indica que la

herramienta de medida es de muy alta.

3.5. Aspectos éticos

La investigacion se efectu6 basado a los principios y valores éticos Los datos
alcanzados a través de los empleos de técnicas e herramientas mencionados,
recurriendo a los individuos y fuentes también mencionados. La investigacion se ha
mantenido en reserva de algun aspecto propio de la actividad que se desarrollan
en las compafias de Confecciones Textiles, Distrito de Ate, con los resultados

recibidos del empleo de las técnicas e instrumentos.

Segun Hernandez, Fernandez y Baptistas, (2014) da a conocer: “La validez
se describe al valor de una herramienta que evalua efectivamente la variable”
(p.200). En la validacion del presente proyecto de estudio, se sujetan los test
precedente y siguiente a veredictos de peritos en el tema, se otorga valor a la
preparacion de los mismos, se otorga importancia al determinado proyecto



V. RESULTADOS

4.1. Resultados descriptivos

Se definio la muestra y las variables a desarrollar, Se realiz6 un analisis de

las principales variables en las empresas cerveceras en el periodo 2014-2018,

mediante la utilizacién de los estadisticos clasicos.

Tabla 6

Tabla cruzada Gestion de inventarios (Agrupada) Gestion de compras

Gestion de compras

(Agrupada) Total
Deficiente =~ Moderado

Recuento 7 6 13

Deficiente Recuento esperado 2,7 10,3 13,0

% del total 18,4% 15,8% 34,2%

Gestion de Recuento 1 23 24
inventarios Moderado Recuento esperado 51 18,9 24,0
(Agrupada) % del total 2,6% 60,5% 63,2%
Recuento 0 1 1

Eficiente Recuento esperado 2 8 1,0

% del total 0,0% 2,6% 2,6%

Recuento 8 30 38

Total Recuento esperado 8,0 30,0 38,0
% del total 21,1% 78,9% 100,0%

Interpretacion:

Segun la tabla, se tiene la cantidad de 13 encuestados, han manifestado que

la gestion de compras es deficiente, mientras que 7 encuestados manifiestan que

la gestion de inventarios es deficiente, a la vez 23 personas dicen que la gestion de

inventarios es moderado.
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Tabla 7

Tabla cruzada Gestion de inventarios y planeacion de compras

Planeacion de Compras

(Agrupada)

Total
Deficiente ~ Moderado

Deficiente Recuento 9 4 13

Recuento esperado 4.8 8,2 13,0

% del total 23,7% 10,5% 34,2%

Gestion de Moderado Recuento 5 19 24
inventarios Recuento esperado 8,8 15,2 24,0
(Agrupada) % del total 13,2% 50,0% 63,2%
Eficiente  Recuento 0 1 1

Recuento esperado il ,6 1,0

% del total 0,0% 2,6% 2,6%

Recuento 14 24 38

Total Recuento esperado 14,0 24,0 38,0
% del total 36,8% 63,2% 100,0%

Interpretacion:

Segun el resultado obtenido en la tabla se tiene, el total 34.20% se manifiesta

que la planeacion de compras es deficiente, y que el 23.7% se manifestd que la

gestion de inventarios es deficiente, asi también, el 13.2% dice que la gestion de

inventario es moderado
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Tabla 8

Tabla cruzada Gestion de Inventarios y Control de Compras

Control de Compras (Agrupada)

Deficiente Moderado Eficiente Total

Deficiente Recuento 2 11 0 13

Recuento esperado 1,0 8,6 3,4 13,0

% del total 5,3% 28,9% 0,0% 34,2%

., Moderado Recuento 1 14 9 24
Gestion de

inventarios Recuento esperado 1,9 15,8 6,3 24,0

(Agrupada) % del total 2,6% 36,8%  23,7% 63,2%

Eficiente Recuento 0 0 1 1

Recuento esperado 1 7 3 1,0

% del total 0,0% 0,0% 2,6% 2,6%

Recuento 3 25 10 38

Total Recuento esperado 3,0 25,0 10,0 38,0

% del total 7,9% 65,8% 26,3% 100,0%

Interpretacion:

En un total del 34,2% delos encuestados manifest6 que el control de

compras es deficiente, el 5,3% manifestd a la gestion de gestion de inventarios

como deficiente, el 23.7% piensa que la gestion de inventario es eficiente.
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4.2. Prueba de normalidad

Tabla 9
Prueba de normalidad Gestion de Inventarios y Gestion de compras

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Gestion de i tari

estion de inventarios 384 38 000 ,688 38 000
(Agrupada)

Gestién d

estion de compras 484 38 000 502 38,000

(Agrupada)

a. Correccion de significacién de Lilliefors

Gestion de inventarios sig. 0,00 < 0,05 datos no normales

Gestion de compras  sig. 0,00 < 0,00 datos no normales

Interpretacion:

Segun los datos analizados en la tabla muestran un comportamiento no
normal o no paramétrico cuando la significancia de al menos una de las variables
analizadas es menor a 0,05, entonces la prueba de hipétesis que se debe aplicar
es Rho Sperman (Chi cuadrado).

Tabla 10
Prueba de normalidad Gestion de Inventarios y Planeacion de compras
Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Gestion de inventarios

,384 38 ,000 ,688 38 ,000
(Agrupada)
Planeacion de

,406 38 ,000 ,612 38 ,000
Compras (Agrupada)

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion:

Segun la tabla 6, se manifiestan los datos analizados que muestran una
conducta no normal segun al resultado nos da un nivel de significancia de 0,00 para
la planeacién de compras el cual es menor a 0,05 en la prueba de shapiro — wilk

debido a la dimension del modelo que es menos a 50 personas
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Tabla 11

Prueba de normalidad Gestion de Inventarios y Control de compras

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

Gestion de
inventarios ,384 38 ,000 ,688 38 ,000
(Agrupada)
Control de Compras

,365 38 ,000 731 38 ,000
(Agrupada)

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Gestién de inventarios sig. 0,00 < 0,05 datos no normales

Gestion de compras  sig. 0,00 < 0,00 datos no normales

Segun la tabla los datos muestran un comportamiento normal debido a que
el resultado nos da un nivel de significancia de 0,00 para el control de compras
el cual es menor a 0,05 en la prueba shapiro — wilk debido a que el tamafio de la

muestra es menor a 50 personas

4.3. Prueba de hipotesis

HO: No existe incidencia de gestidon de inventarios en la gestion de compras,
en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019

Ha: La gestion de inventarios incide en la gestion de compras, en empresas
de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019

Tabla 12

Tabla de prueba chi cuadrado. Gestidon de inventarios y gestion de compras

Significacion asintotica

valor af (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 12,7962 2 ,002
Razon de verosimilitud 12,855 2 ,002
Asociacion lineal por lineal 11,483 1 ,001
N de casos validos 38
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a. 3 casillas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es .21.

se acepta Ha se rechaza Ho

Xt X e

X?1=5,9915 X?c =12,756

Gréfica 1 distribucién hipoétesis general

Interpretacion:

Como la significancia tiene el p valor 0,002 menor a 0,05 se rechaza la hipotesis
nula y se admite la hipétesis alterna, entonces, la gestion de inventarios incide e
la gestion de compras significativamente en las empresas de confecciones textiles,
obteniendo un grado de libertad de 2, asi mismo; en la grafica se demuestra que

X2t =5,9915 < X2 ¢ = 12,756 reforzando la afirmacion del rechazo dela hipotesis nula

Hipoétesis Especifica 1
HO: La gestion de inventarios no incide en la planeacion de compra, en
empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Ha: La gestion de inventarios incide en la planeacion de compra, en
empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.
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Tabla 13

Tabla de prueba chi cuadrado. Gestion de inventarios y planeacién de compras

Significacion asintética
Valor df g

(bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,0872 2 ,011
Razén de verosimilitud 9,405 2 ,009
Asociacion lineal por lineal 8,593 1 ,003
N de casos validos 38

a. 3 casllas (50.0%) han esperado un recuento menor que 5. El recuento minimo
esperado es .37.

se acepta Ha se rechaza Ho

%1 X e

X?1=5,9915 X?c¢ =9,087

Gréfica 2 distribucién hipoétesis especifica 1

Interpretacion:
En la tabla se muestra que la significancia es de 0,011<0.05, La gestion de
inventarios incide con la planeacion de compras en las compafias de confecciones

textiles, Distrito de Ate, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna,
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teniendo como el grado de libertad de 2, entonces, en la grafica de muestra que
X2t =5,9915 < X2 ¢ = 9,087 que dieron como resultado en la operacion realizada

Hipoétesis Especifica 2

HO: La gestion de inventarios no incide en el control de compras, en
empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Ha: La gestion de inventarios incide en el control de compras, en empresas
de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019.

Tabla 14

Tabla de prueba chi cuadrado. Gestion de inventarios y control de compras

Significacion asintética

Valor df (bilateral)
Chi-cuadrado de Pearson 9,6112 4
,048
Razo6n de verosimilitud 12,604 4 013
Asociacion lineal por linea 8,401 1 004
N de casos validos 38

a. 6 casillas (66.7%) han deseado un repaso menor que 5. La cuenta minimo esperado es .08.

se acepta Ha se rechaza Ho

2

Xt

X2t =9,4877 X?2c=9,611
Gréfica 3 distribucidn hipotesis especifica 2
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Interpretacion:

La gestién de inventarios incide en el control de compras en las empresas
de confecciones textiles, Distrito de Ate, segun la correlacion de chi cuadrado.
Como el p valor es 0,048 siendo menor a 0,05, por lo tanto; se rechaza la hipotesis
nula y se acepta la hipétesis alterna, se obtuvo el grado de libertad de 4, se reforz6
el calculo del chi tabla y chi prueba obteniendo los resultados X?t =9,4877, X?c =

9,611, donde X2t < X?c, rechazando la hipotesis nula
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V. DISCUSION

Segun Barrueta y Manaure (2017). En su tesis titulada: Gestion de compras
e inventarios de materia prima del sector cervecero de la parroquia Cristo de Aranza
del Municipio Maracaibo, Venezuela. Llego a la conclusion que como resultado de
esta investigacion le permiti6 comprobar que la gestién de compras e inventarios
se vinculan con el departamento de compras haciendo un estudio de necesidades
, analiza las necesidades en conjunto para gestionar las compras, asimismo verifica
la elaboraciéon del presupuesto antes de gestionar las compras, analiza ofertas de
materiales recibidos, pero no negocia la forma de pago con los proveedores, solo
formaliza un documento con el proveedor donde se compromete a ambas partes.
Es importante destacar que los proveedores no mantienen las condiciones
pactadas o los acuerdos que figuran en el documento, respecto a la reposicion de
suministros, precios y plazo de cobro. Por lo tanto, se coincide en que la falta de
una adecuada planeacion de compras no se estaria realizando adecuadamente
como la negociacion de precios con los proveedores tampoco se negocia de plazo
de pago y el tiempo de entrega de los bienes tal como se muestra en la grafica

Quispe (2018), en la presentacién de su tesis con el nombre titulado: el
Sistema del Control Interno y la Gestion de Inventarios en la empresa Comercial
Vilca S.A.C. del Distrito de LIMA. objetivo general fue demostrar en que el Sistema
de Control Interno influye en la Gestidbn de los Inventarios en la compafiia
mencionada. Se concluyé que se ha demostrado segun los resultados
conseguidos y la contrastacion de la Hipotesis principal donde el valor practico de
la CHI Cuadrado fue superior el valor teérico que el Control Interno influye de
manera significativa en la Gestion de los inventarios en la empresa Comercial del
Distrito de lima, por cuanto genera politicas, procedimientos y mecanismo que
aseguran el eficiente proceso de abastecimiento de lubricantes en sus etapas de
adquisicion, almacenamiento y venta lo que contribuye al cumplimiento de los
objetivo y metas considerados en sus planes correspondiente a un determinado
periodo. De los resultados obtenidos a la contrastaciéon de la Hipétesis especifica
el valor practico fue superior a su valor teérico se ha demostrado que el Sistema de
Control Interno influye en la Gestion de los Inventarios en la empresa Comercial

Vilca S.A.C. del Distrito de Lima, por cuanto establece politicas, procedimientos



y mecdanicos convenientes y necesarios para un manejo eficiente del proceso de
abastecimiento de productos especialmente en la etapa de almacenamiento en
donde deben existir registros adecuados para considerar sus volumenes y costos.
Por lo tanto, se coincide en establecer proceso de compras en el abastecimiento,
asi como politicas que regulen en los volumenes y costos de los inventarios, tal
como se muestra en la tabla 38, en la que se obtuvo como resultado que el 21%
nunca negocia el precio en base al volumen de compras y el 52.2% casi nunca
negocia las compras

Castillo (2018), en su tesis titulada: control interno y su influencia en la
gestion de compras de la empresa Inversiones Frigorificas S.A.C. de CHIMBOTE,
2018. Se concluyo que la gestion de compras de la empresa presenta un nivel bajo
de acuerdo al 46.7% del personal del area, el cual manifiesta en una deficiente
gestion de las solicitudes de compra, inadecuadas negociaciones de las
condiciones de compra y un nivel regular en el desarrollo de recepcion del producto
adquirido por la organizacion. por lo tanto, se coincide en que las negociaciones de
compra, tanto en el volumen como el precio esta representado en las tablas en la
cual manifiesta que en mayoria de encuestados que el personal tiene deficiencia
de capacidad de negociacion.

Segun Pérez (2016). En su tesis titulada: Diagnostico y propuesta de mejora
en la gestion de inventarios de la empresa Innovaled Perd SAC Lima, se concluyo
gue no existe un punto de re pedido en la empresa, haciendo que esta tome
decisiones en base al conocimiento o variabilidad del mercado por lo que muchas
veces se incurren en pedidos de productos de baja rotacion que no cubre la
demanda e incrementa los gastos de almacén como los sobrecostos, muchas
veces se pierde el nivel de servicio otorgado al comprador, también la empresa no
cuenta con un sistema de ABC, teniendo deficiencias para poder identificar la
importancia de productos de acuerdo con su valorizacion y movimiento, teniendo
de esta manera una organizacion de productos inadecuada. Por lo tanto, se
coincide en que se estaria incurriendo en el deficiente control de inventario y no
contar con la herramienta de clasificacion ABC, que es para identificar los
inventarios segun su necesidad  de rotacion. Como se demuestra en la tabla, en

el que el método ABC mejora el control de las existencias el almaceén.
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VI.  CONCLUSIONES

C1. Se determind que la incidencia de la gestion de inventarios en la gestion
de compras, en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019. La
presente investigacion concluye que existe un deficiente manejo de la politica de la
empresa empresas de confecciones textiles para sostener una nivelaciéon minima
de inventario, tal como lo demuestra en la tabla, en la cual se ve la dificultad que
tiene en produccion por sufrir desabastecimiento.

Para dar mas peso a lo planteado, en el estudio realizado se elaboré la
prueba de hipoétesis general de chi cuadrado, rechazandose la hip6tesis nula en
que tuvo como dato estadistico 0,002 de significancia menor al 0.05 como
parametro y el calculo X? t =5,9915. Asi mismo, segun la confiabilidad del
instrumento que es 0,924 puntos y conforme el rango de la tabla de valores de
cronbach, se determina que segun el instrumento de medicion es muy alta.

C2. Se determindé que la incidencia de la gestion de inventarios en la
planeacién de compras, en empresas de confecciones textiles, Distrito de ATE,
2019. Se concluyé que, la empresa textil tiene deficiencia con una buena
planificacion de negociacion de precios con los proveedores, de la misma manera
se carece de crédito de parte de los proveedores tal como lo se muestra en las
tablas, resultado de las encuestas realizadas al sector de confecciones del sector.

En la hipotesis especifica 1 se analizdé con el chi cuadrado, en la que se
obtuvo el resultado de ,011 de significancia que menor al valor de 0,05, por lo que,
se acepta la hipétesis alterna, rechazandose la hipotesis nula.

C3. Se determiné que la incidencia de la gestion de inventarios en el control
de compras, en empresas de confecciones textiles, Distrito de Ate, 2019. Se
concluyé que las empresas realizan el control de compras, por medio del
seguimiento ordenes de compras que se tiene que cumplir de acuerdo a lo
establecido, segun la tabla de resultado obtenido. asi mismo, las empresas carecen
de tener un registro de ordenes pendientes de entrega

Se obtuvo el resultado en la hipétesis especifica 2 estadistico con la del chi
cuadrado de 0,48 el cual indica que es inferior a 0,05, rechazandose la hipotesis

nula y se acepta la hipétesis alterna.
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VIl.  RECOMENDACIONES

7.1 Recomendaciones a la unidad de estudios

Se recomienda que las empresas de confecciones textiles de la zona, aplicar
el método ABC para seguir mejorando el control de inventarios en el almacén tal
como de muestra en el resultado del cuestionario que se evidencia, también se
recomienda, seguir la revisidn continua como medio de la politica de inventario para
conocer las cantidades disponibles de en almacén.

Se evidencia que la compafia carece de un método de control de registro de
inventarios de ingresos y salidas, por lo que se tendria actualizado en forma
inmediata los inventarios finales para poder realizar los requerimientos de compras.
De la realizacion del estudio se le recomienda el implementar un sistema de control
de inventarios, también mantener el almacén ordenado y limpio para facilitar el
conteo de los inventarios como parte de la politica de la compafiia.

7.2 Recomendaciones académicas

Se recomienda realizar estudios de la demanda por que tiene relaciéon con
las planificaciones de las compras y cumplir con los fines establecidos por la
compafia, ademas es indispensable tener en cuenta los aspectos bibliograficos
que se carece de publicaciones nacionales, siendo esto muy limitado.

Se recomienda que para posteriores estudios de gestion de inventarios y
gestion de compras sea analizados desde el punto gerencial, donde es
indispensable para la toma de decisiones en la compafia.
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Anexo 1

Matriz de consistencia

Gestidn de Inventario y su Incidencia en Gestién de Compras, en Empresas de Confecciones Textiles, Distrito de Ate, 2019

Registro de Compras

PROBLEMA OBJETIVO HIPOTESIS VARIABLES | DIMENSIONES | INDICADORES METODOLOGIA
GENERAL GENERAL GENERAL Revisién perpetua de inventario |Tipo y disefio de
¢Como incide la gestién | Determinar la incidencia de | La gestién de ) Revisién periddica Investigacion
de inventario y la gestion | la gestion de inventarios en | inventarios incide en Politica de Almacenamiento Enfoque.
de compras, en | la gestibn de compra, en | la gestion de inventario - - C_uantltatlvo
empresas textiles del | empresas de confecciones | compras, en | V1. Cantidad del pedido T!po. L
Distrito de ATE, 2019? textiles, Distrito de ATE, | empresas de | Gestion de Cantidad de seguridad Tipo basica
2019. confecciones inventarios Clasificacion ABC el
textiles, Distrito de - - Explicativa o
ATE, 2019 Registro de Inventarios caL_Jsal
_Control Fje Nivel de Existencias Dlsenp. No
inventario Experimental
Control de Entrada y Salida Corte.
Valuacion de Inventarios Transversal
Inventario fisico g‘;’gﬁ:ﬁ;‘;on
ESPECIFICO ESPECIFICO ESPECIFICO Requisicidon de Compras
¢ Existe incidencia en la Determinar la incidencia | La gestion de Registro de Proveedores Instrumento
gestion de inventario y | de la gestion de inventarios | inventarios incide en Cantidad de Compra Técnica:
planeacion de compras, | en la planeacion de | la planeacion de . Negociacion de Precio La Encuesta
en empresas de | compras, en empresas de | compra, en Planeacion - Instrumento:
confecciones  textiles, | confecciones textiles, | empresas de de compras | ''empo de Entrega El Cuestionario
Distrito de ATE, 2019?. Distrito de ATE, 2019 confecciones Plazo de Pago
textiles, Distrito de | V 2. Base de Datos Proveedores Escala de Likert
ATE, 2019 Gestion de .
Cuadro comparativo _
compras Nunca=
¢Existe incidencia en la | Determinar la incidencia de | La gestién de Registro Orden de Compras 1)
gestion de inventario y | la gestion de inventarios en | inventarios incide en Seguimiento a Orden de Casi Nunca=
control de compras, en | el control de compras, en | el control de Compras (2)
empresas de confeccione | empresas de confecciones | compras, en Control de Recepcion de Mercaderia A veces=
textiles, Distrito de ATE, | textiles, Distrito de ATE, | empresas de compras . ?3)
20197. 2019 confecciones Control de Calidad Casi Siempre=
textiles, Distrito de Verificacion de Factura 4)
ATE, 2019. Autorizacién de Pago (Ssl)empre:
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Anexo 2

Tablas estadisticas. Frecuencias

Tabla
La politica de revision continua permite conocer las cantidades disponibles de
inventarios
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 10 26,3 26,3 26,3
Casi nunca 16 42,1 42,1 68,4
_ A veces 3 7,9 7,9 76,3
Valido o
Casi siempre 6 15,8 15,8 92,1
Siempre 3 7,9 7,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

(R Cas ANVECES Cas SEVIPRE
MLIMCA SIEMFRE

Gréfica. La politica de revision continua permite conocer las cantidades

Interpretacion:

En la tabla 15 y la grafica 1, se observa que los resultados de encuestados
concordaron que el 42,11% casi nunca, el 26,32% nunca afirma que la politica de
revisién continua permite conocer las cantidades disponibles de inventarios. Por lo
contrario, el 15,9% casi siempre.



Tabla

La revisiéon continua da a conocer el nivel de inventario para abastecerlo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

vélido acumulado

Nunca 5 13,2 13,2 13,2

Casi nunca 11 28,9 28,9 42,1
. A veces 7 18,4 18,4 60,5

Valido o

Casi siempre 8 21,1 21,1 81,6

Siempre 7 18,4 18,4 100,0

Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUMC A CASI AVECES CAS SIENMFRE
UM A, SIEM=RE

Gréfica. La revision continua da a conocer el nivel de inventario para abastecerlo

Interpretacion:

Con los resultados obtenidos en la tabla 13 y el grafico, respondieron casi
nunca en 28.95% y nunca en 13.1% la revision continua da a conocer el nivel de
inventario para abastecerlo, sin embargo; el 21% dice que casi siempre, el 18%
siempre y casi siempre la revision continua da a conocer el nivel de inventario para
abastecerlo.
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Tabla
La empresa realiza revision periédica de inventarios de articulos que tienen poco

movimiento
Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje  valido acumulado
Nunca 11 28,9 28,9 28,9
Casi nunca 17 447 447 73,7
Valido A ve.ce-s 7 18,4 18,4 92,1
Casi siempre 1 2,6 2,6 94,7
Siempre 2 53 53 100,0
Total 38 100,0 100,0

Forcentaje

FLMC A CASI AWECES CASI =IEMPRE
LA SIEMPRE

Gréfica. La empresa realiza revision periddica de inventarios de articulos que
tienen poco movimiento

Interpretacion:

Segun se muestra en la tabla y la grafica los resultados obtenidos, se puede
decir que el 44.74% de los encuestado manifiesta que Casi Nunca y Nunca en un
28.95% de la empresa no realiza revision periddica de inventarios de articulos que
tiene poco movimiento. Y el 2.63% casi siempre como el 5.26% que siempre y a
veces con el 18.42% la empresa realiza revision periddica de inventarios de

articulos que tiene poco movimiento.
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Tabla

El almacén se mantiene en orden y limpieza para facilitar la revision de inventarios

, , Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje .

valido acumulado

Nunca 7 18,4 18,4 18,4

Casi nunca 18 47,4 47,4 65,8

A veces 9 23,7 23,7 89,5

Valido o
Casi siempre 3 7,9 7,9 97,4
Siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

o
¥}
c
a
=
=]
o

NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Gréfica. El almacén se mantiene en orden y limpieza para facilitar la revision de

inventarios

Interpretacion:

De la encuesta aplicada se obtuvo que el 47.37% de los encuestados que
casi nunca, con un 18.4% nunca, manifestdé que el almacén se mantiene en orden
y limpieza para facilitar la revision de inventarios. También se muestra que el
23.68% dijo que a veces y el 2.63% siempre manifiestan que el almacén se

mantiene en orden y limpieza para facilitar la revision continua.
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Tabla

Cada existencia tiene su propia ubicacion segun sus costos

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia  Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 13,2 13,2 13,2
Casi nunca 15 39,5 39,5 52,6
A veces 8 21,1 21,1 73,7
Valido  casi siempre 5 13,2 13,2 86,8
Siempre 5 13,2 13,2 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NUNCA CASI A VECES CASI SEEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Gréfica. Cada existencia tiene su propia ubicacion segun sus costos

Interpretacion:

El 39.47% de los encuestados opinan que casi nunca que cada existencia
tiene su propia ubicacion segun sus costos y el 13.12% casi siempre cada
existencia tiene su propia ubicacion segun costos, asi mismo el 13.16% respondio

gue a veces la existencia tiene su propia ubicacién segun su costo.
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Tabla

El aprovisionamiento de articulos costosos se realiza por orden fija de bienes

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Lo
valido acumulado

Nunca 12 31,6 31,6 31,6
Casi nunca 22 57,9 57,9 89,5

Valido A veces 3 7,9 7,9 97,4
Casi siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NUNCA CASINUNCA AVECES CASI
SIEMPRE
Gréfica. El aprovisionamiento de articulos costosos se realiza por orden fija de
bienes
Interpretacion:

Tal como se muestra en la tabla y el grafico, el 31.58% manifestd que nunca
los aprovisionamientos de articulos costosos se realizan por orden fijas de bienes
al igual que en un 57.89% dijo que casi nunca, también, el 7% manifesté que a
veces, los aprovisionamientos de articulos costosos se realizan por orden fijas de

bienes y casi siempre con el 2.63% menciono lo mismo.
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Tabla

El pedido de materiales menos costosos se hace por tiempo fijo
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 11 28,9 28,9 28,9
Casi nunca 17 447 447 73,7
A veces 5 13,2 13,2 86,8

Valido

Casi siempre 3 7,9 7,9 94,7
Siempre 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Grafica. El pedido de materiales menos costosos se hace por tiempo fijo

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla y el grafico, el 44.7% dijo que casi nunca y un
28.95% nunca manifestaron que el pedido de los materiales menos costosos se
hace por tiempo fijo. También, casi siempre con 7.89% y siempre con un 5.26%,
asi como el 13.16% a veces manifestd que el pedido de materiales menos costosos

se hace por tiempo fijo.
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Tabla

Se aplica el nivel de inventario optimo establecido por politica de la empresa

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o

valido acumulado
Nunca 9 23,7 23,7 23,7
Casi nunca 15 39,5 39,5 63,2
A veces 2 5,3 5.3 68,4

Valido o

Casi siempre 6 15,8 15,8 84,2
Siempre 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MNUMC A CASI ANVECES CASI SEVTRE
MLIRCA SlEME<E

Gréfica. Se aplica el nivel de inventario optimo establecido por politica de la

empresa

Interpretacion:

En mencién a la encuesta realizada se obtuvo que el 39.47% de los
encuestados respondieron casi nunca se aplica el nivel de inventario optimo
establecido por politica de la empresa, sin embargo, el 15.76% manifesté que casi
siempre y siempre con 15.79% se aplica esta politica de inventario.
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Tabla

Un aumento de la demanda cuenta con abastecimiento necesario

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 8 21,1 21,1 21,1
Casi nunca 18 47,4 47,4 68,4
A veces 7 18,4 18,4 86,8
Valido Casi siempre 4 10,5 10,5 97,4
Siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NUNCA CASI A VECES CASI SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Grafica. Un aumento de la demanda cuenta con abastecimiento necesario

Interpretacion:

Como resultado de la encuesta aplicada el 47.37% manifesto que casi nunca
un aumento de la demanda cuenta con abastecimiento necesario, por lo contrario,
el 10.52% manifestd que casi siempre un aumento de la demanda cuenta con
abastecimiento necesario y a veces 18.42%.
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Tabla

El método ABC mejora el control de las existencias en el almacén

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 3 7,9 7,9 7,9
Casi nunca 12 31,6 31,6 39,5
A veces 6 15,8 15,8 55,3
Valido Casi siempre 7 18,4 18,4 73,7
Siempre 10 26,3 26,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NUNCA CASI AVECES CASl  SIEEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Grafica. El método ABC mejora el control de las existencias en el almacén

Interpretacion:
De los 38 encuestados un 31.58% piensa que casi nunca el método ABC mejora
el control de las existencias en el almacén, el 7.89% nunca, y el 15.79% a veces

indico que el método ABC mejora el control de las existencias en el almacén.
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Tabla

La empresa tiene identificado los productos de mayor costo

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 5 13,2 13,2 13,2
Casi nunca 15 39,5 39,5 52,6
A veces 6 15,8 15,8 68,4
Valido

Casi siempre 3 7,9 7,9 76,3
Siempre 9 23,7 23,7 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUNCA CAZl AVECZES CASI SIEMFRE
MM A sI=ZMPREE

Gréfica. La empresa tiene identificado los productos de mayor costo

Interpretacion:
Mediante la encuesta aplicada, se obtuvo que el 39.47% de los encuestados
opina que casi nunca la empresa tiene identificado los productos de mayores

costos. Sin embargo, el 15.79 % opina que a veces y el 7.89% casi siempre.



Tabla

La empresa lleva el registro de todos los inventarios segun las normas
establecidas

_ _ Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 2,6 2,6 2,6
Casi nunca 10 26,3 26,3 28,9
A veces 13 34,2 34,2 63,2
Valido

Casi siempre 8 21,1 21,1 84,2
Siempre 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NLMCA CASI A VECES CAS SIEMFPRE
NUIMCA SIFVIPRFE

Gréfica. La empresa lleva el registro de todos los inventarios segun las normas

establecidas

Interpretacion:

De la encuesta realizada se obtuvo el 34.2% opina que a veces la empresa
lleva el registro de todos los inventarios segun las normas establecidas. El 21.05%
manifestaron que casi siempre se lleva el registro de todos los inventarios segun

las normas establecidas.
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Tabla

El personal registra los ingresos con la tarjeta de control visible

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Nunca 8 21,1 21,1 21,1

Casi nunca 12 31,6 31,6 52,6

A veces 5 13,2 13,2 65,8
Valido

Casi siempre 7 18,4 18,4 84,2

Siempre 6 15,8 15,8 100,0

Total 38 100,0 100,0

Porcentaja

HLUIMNC & CAS AVEDESR oag SIEMPR=
[ A SFNMPRF

Gréfica. El personal registra los ingresos con la tarjeta de control visible

Interpretacion

Del grafico y la tabla se puede observar que el 31.58% respondieron casi
nunca registra los ingresos con la tarjeta de control visible, también el 15.79 %
respondid que se registra siempre los ingresos con la tarjeta de control visible y el
13.16% casi siempre
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Tabla

La empresa mantiene niveles de inventarios, seguin su demanda

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 10 26,3 26,3 26,3
Casi nunca 23 60,5 60,5 86,8
A veces 1 2,6 2,6 89,5
Valido

Casi siempre 2 53 53 94,7
Siempre 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUNCA CASI AVECES CAS| SIEMPRE
NUNCA SIEMPRE

Gréfica. La empresa mantiene niveles de inventarios, segun su demanda

Interpretacion:

Del gréfico y la tabla se puede analizar que el 60.53% respondieron casi
nunca registra los ingresos con la tarjeta de control visible, también el 5.26 %
respondid que se registra siempre los ingresos con la tarjeta de control visible y lo

mismo casi siempre
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Tabla

La empresa lleva el registro de todos los inventarios segun las normas establecidas

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 2,6 2,6 2,6
Casi nunca 10 26,3 26,3 28,9
A veces 13 34,2 34,2 63,2
Valido

Casi siempre 8 21,1 21,1 84,2
Siempre 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0

Forcentaje

MUNCA CAsl ANLCCILS CASI SIZM=RL
MUNCA SIZM=RC

Gréfica. La empresa lleva el registro de todos los inventarios segun las normas

establecidas

Interpretacion:

Segun la encuesta aplicada se observa que 26.32% de los encuestados
respondieron que casi nunca la empresa mantiene niveles de inventarios, segun su
demanda, y nunca respondié con el 2.63%. Y lo contrario manifestaron con un

21.05% de casi siempre y 15.79% siempre.
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Tabla

La empresa mantiene niveles de inventarios, seguin su demanda

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 10 26,3 26,3 26,3
Casi nunca 23 60,5 60,5 86,8
A veces 1 2,6 2,6 89,5
Valido Casi siempre 2 5,3 5,3 94,7
Siempre 2 53 53 100,0
Total 38 100,0 100,0

Farcentaje

PILIRIC A CASI AVECZES CASI SEMPRE
BN A, SIEVIFRE

Gréfica. La empresa mantiene niveles de inventarios, segun su demanda

Interpretacion:

Como resultado del cuestionario aplicado la grafica y la tabla muestra que el
60.53% de los encuestados respondieron que casi nunca la empresa mantiene un
nivel minimo de inventario con el fin de no tener dificultad de produccién, y 26.32%
respondié que nunca. De lo mismo respondieron con un 5.26% casi siempre y
siempre con el 5.26%.
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Tabla

La empresa mantiene un nivel minimo de inventario con el fin de no tener dificultad

de produccién

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 9 23,7 23,7 23,7
Casi nunca 14 36,8 36,8 60,5
A veces 9 23,7 23,7 84,2
Valido Casi siempre 4 10,5 10,5 94,7
Siempre 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

PP 220 LR SN ERES A=l SlEMPEE
LIS A SIv=RT

Gréfica. La empresa mantiene un nivel minimo de inventario con el fin de no tener

dificultad de produccién

Interpretacion:

Como resultado del cuestionario aplicado la gréafica y la tabla muestra que el
23.66% de los encuestados respondieron que nunca la empresa mantiene un nivel
minimo de inventario con el fin de no tener dificultad de produccién, y 36.84%
respondid que casi nunca. De lo mismo respondieron con un 10.53% casi siempre

y siempre con el 5.26%.
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Tabla

El personal controla la cantidad de ingreso de materiales segun la orden de

compra
. . Porcentaje  Porcentaje
~recuencia Porcentaje L1
valido acumulado
Nunca 4 10,5 10,5 10,5
Casi nunca 11 28,9 28,9 39,5
A veces 1 2,6 2,6 42,1
Valido
Casi siempre 11 28,9 28,9 71,1
Siempre 11 28,9 28,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

PN TAE ANECES CAE SFVPRE
B A, SIEMPRE

Gréfica. El personal controla la cantidad de ingreso de materiales segun la orden
de compra

Interpretacion:

Del resultado como se muestra en la tabla y el grafico, se puede observar
que el 28.95% considera que casi nunca las entradas y salidas son registrado en el
sistema de registro de almacén y nunca respondié con un 10.53% de los

encuestados y por lo contario tenemos u casi siempre con el 28.65%.
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Tabla

Las entradas y salidas de bienes son registrados en el sistema de registro de

almaceén
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Nunca 14 36,8 36,8 36,8
Casi nunca 19 50,0 50,0 86,8
A veces 3 7,9 7,9 94,7
Valido o
Casi siempre 1 2,6 2,6 97,4
Siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Forcentaje

MLISCEA (AL AN G S LA Sl M=
FILIHCEA S WER

Gréfica. Las entradas y salidas de bienes son registrados en el sistema de registro

de almacén

Interpretacion:

Como resultado del cuestionario aplicado se muestra en la grafica, que el
50.0% respondi6é que casi nunca la empresa realiza la valuacion de inventarios
segun sus costos de adquisicion y siempre con 2.63%. nunca respondio con el
36.84% segun la tabla
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Tabla

Se realiza inventario fisico

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Casi nunca 1 2,6 2,6 2,6
A veces 5 13,2 13,2 15,8
Vélido Casisiempre 21 55,3 55,3 71,1
Siempre 11 28,9 28,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

CASHNUMNSA AVCCCS = A5l SICMPRE
SIEMPRE

Gréafica. Se realiza inventario fisico

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado el 55.26%
respondid que casi siempre la empresa realiza inventario fisico, asi mismo el

28.95% respondié siempre y el porcentaje acumulado de nunca 13.16%.
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Tabla

La empresa realiza la valuacién de inventarios segun su costo de adquisicion

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado

Nunca 2 5,3 5,3 5,3

Casi nunca 17 447 447 50,0

A veces 6 15,8 15,8 65,8
Valido

Casi siempre 9 23,7 23,7 89,5

Siempre 4 10,5 10,5 100,0

Total 38 100,0 100,0

Forcentajs

SLUMC A, CAasl MNYECES —Asl SIEWIPRE
SLURCA SlLvFP=L

Gréfica. La empresa realiza la valuacion de inventarios segun su costo de

adquisicion

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado el 44.74%
respondid que casi nunca se compara el inventario fisico con el inventario
registrado en contabilidad, asi como también siempre con el 10.53%, el 23.68%

respondio casi siempre.
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Tabla

Se compara el inventario fisico con el inventario registrado en contabilidad

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 1 2,6 2,6 2,6
Casi nunca 9 23,7 23,7 26,3
A veces 11 28,9 28,9 55,3
Valido

Casi siempre 8 21,1 21,1 76,3
Siempre 9 23,7 23,7 100,0
Total 38 100,0 100,0

Forcentaje

MLIMCA AL AN IS CAS SRR
[ 2, SIEVIFRE

Gréfica. Se compara el inventario fisico con el inventario registrado en contabilidad

Interpretacion:

Como resultado del cuestionario aplicado se muestra en el gréafico 21, que el
2.63% respondié que nunca y casi nunca 23.68% que el inventario fisico con el
inventario registrado en contabilidad, también respondi6é que casi siempre 21.05%

y siempre 23.68%
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Tabla

La requisicion de compra se realiza con una solicitud escrita de parte del

solicitante
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje L
valido acumulado
Nunca 7 18,4 18,4 18,4
Casi nunca 11 28,9 28,9 47.4
A veces 7 18,4 18,4 65,8
Valido
Casi siempre 11 28,9 28,9 94,7
Siempre 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUMNC A CASI ANVECES CAS SIENMPR=
LIS A, SEMF=E

Gréfica. La requisicion de compra se realiza con una solicitud escrita de parte del

solicitante

Interpretacion:

Como resultado del cuestionario aplicado se muestra en el gréafico 21, que el
28.95% respondi6 que casi hunca y nunca 18.42% que la reposicion de compra se
realiza con una solicitud escrita de parte del solicitante, y también respondidé que

casi siempre 28.95%.
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Tabla

Se registran las requisiciones con nimeros consecutivos

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 8 21,1 21,1 21,1
Casi nunca 17 44,7 44,7 65,8
Vélido A veces 9 23,7 23,7 89,5
Casi siempre 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MNUNCA CASINUNCA  AVECES CASI
SIEMPRE

Gréfica. Se registran las requisiciones con nimeros consecutivos

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado se muestra en la
tabla, el 44.74% respondi6 que casi siempre las empresas registran la requisiciones
con numeros consecutivos inventario fisico, asi mismo el 21.1% respondio a veces,

también casi nunca con el 21.1%.
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Tabla

Se seleccionan a los proveedores de acuerdo a los requisitos de la empresa
Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 5,3 54 54
Casi nunca 12 31,6 32,4 37,8
A veces 14 36,8 37,8 75,7
Valido
Casi siempre 6 15,8 16,2 91,9
Siempre 3 7,9 8,1 100,0
Total 37 97,4 100,0
Perdidos Sistema 1 2,6

Total 38 100,0

Porcentaje

FUMIZA CASI AYECZ=S CASI SEIEM=RE
FILTIC A SlI=zMPEE

Gréfica. Se seleccionan a los proveedores de acuerdo a los requisitos de la

empresa

Interpretacion:
Segun los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado el 32.43%
respondid que casi nunca se seleccionan a los proveedores de acuerdo a los

requisitos de la empresa, también el 16.22% respondié casi siempre
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Tabla

Evallan a los proveedores segun sus capacidades productivas

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 6 15,8 15,8 15,8
Casi nunca 18 47,4 47,4 63,2
A veces 8 21,1 21,1 84,2

Valido

Casi siempre 5 13,2 13,2 97,4
Siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MLNCA CAS ANTTNS CASE EIFvP=r
FIUMC A, SIEMFRE

Gréfica. Evallan a los proveedores segun sus capacidades productivas

Interpretacion:

Segun la tabla, se puede observar que el 47.37% considera que casi hunca se
evalian a los proveedores segun su capacidad productiva, un 15.79% de los
encuestados manifestaron a nunca, y casi siempre con 13.2% evalian a los

proveedores segun su capacidad productiva.
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Tabla

La cantidad de compra se realiza de acuerdo al requerimiento recibido

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje .
valido  acumulado

Casi nunca 5 13,2 13,2 13,2
A veces 16 42,1 42,1 55,3

Vélido Casisiempre 16 42,1 42,1 97,4
Siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

CTASINMLUNCA ANICES CAZ] ZIEWPRELE
SIEMPEL

Gréfica. La cantidad de compra se realiza de acuerdo al requerimiento recibido

Interpretacion:

Segun los resultados de la tabla, se puede observar que el 42.11% a veces
se evallan a los proveedores segun su capacidad productiva, un 42.3% de los
encuestados manifestaron casi siempre se evallan a los proveedores segun su

capacidad productiva.
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Tabla

Las compras tienen presupuestos disponible en el corto tiempo

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 8 21,1 21,1 21,1
Casi nunca 17 44,7 44,7 65,8
Vélido A veces 8 21,1 21,1 86,8
Casi siempre 5 13,2 13,2 100,0
Total 38 100,0 100,0

FPorcentaje

MUNCA  TAS NUNCA  AVECES CAS
SEMFRE

Gréfica. Las compras tienen presupuestos disponible en el corto tiempo

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado la tabla, muestra
que el 44.74% respondid que casi nunca las compras tienen presupuesto
disponibles en el corto tiempo. con el 21.05% considera que a veces, el 13.16%
respondi6 casi siempre.
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Tabla

Se negocia el precio en base al volumen de compras

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Lo
valido acumulado

Nunca 8 21,1 21,1 21,1
Casi nunca 20 52,6 52,6 73,7

Valido A veces 9 23,7 23,7 97,4
Casi siempre 1 2,6 2,6 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUMC A, CAS MUMCA A NVECES CMS]
SIEMIMRE

Gréfica. Se negocia el precio en base al volumen de compras

Interpretacion:

En mencién a la encuesta realizada se obtuvo segun la tabla, el 52.63% de
los encuestados respondieron casi nunca se negocia el precio en base al volumen
de compras, el 21.05% nunca, por lo contrario, el 23,68% manifiesto que a veces

se negocia en base al volumen de compras.
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Tabla

El personal de compras demuestra capacidad de negociacion con los

proveedores
. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1

valido acumulado
Nunca 3 7,9 7,9 7,9
Casi nunca 16 42,1 42,1 50,0
Véalido A veces 13 34,2 34,2 84,2
Casi siempre 6 15,8 15,8 100,0

Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUSNCA CASINUNCA  ANVZCES CAS
SCWFRE

Gréfica. El personal de compras demuestra capacidad de negociacion con los
proveedores

Interpretacion:

El resultado del cuestionario aplicado se muestra en la tabla, que el 42.11%
respondid que casi nunca y nunca con 7.89% que el personal de compras
demuestra capacidad de negociacion con los proveedores, y también el 34.2% a
veces y 15.79% casi siempre.
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Tabla

Los proveedores cumplen con el tiempo de entrega acordado

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

vélido acumulado
Nunca 5 13,2 13,2 13,2
Casi nunca 16 42,1 42,1 55,3
Véalido A veces 9 23,7 23,7 78,9
Casi siempre 8 21,1 21,1 100,0
Total 38 100,0 100,0

Forcentaje

FUNCA CASINUMTA A VLCCLS CAS
SEMPR=

Gréfica. Los proveedores cumplen con el tiempo de entrega acordado

Interpretacion:

Segun los resultados de la encuesta realizada se obtuvo segun la tabla, que
el 42.1% de los encuestados respondieron que casi nunca los proveedores cumplen
con el tiempo de entrega acordado, el 13.16% manifiesto que nunca y a veces
23.68%.



Tabla

Los proveedores otorgan créditos a la empresa

) ) Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Nunca 18 47.4 47.4 47.4
Casi nunca 16 42.1 421 89,5
Valido
A veces 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

ML CAS] MLMNCA NVECES

Gréfica. Los proveedores otorgan créditos a la empresa

Interpretacion:

Con los resultados obtenidos la tabla, muestra, el 47.37% respondi6é nunca

y el 42.1% casi nunca. Los proveedores otorgan créditos a la empresa, sin

embargo, el 10.53% se lo otorgan.
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Tabla

Cuentan con registros de los proveedores con la variedad productos que ofrecen
Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 3 7,9 7,9 7,9
Casi nunca 8 21,1 21,1 28,9
A veces 9 23,7 23,7 52,6
Valido

Casi siempre 12 31,6 31,6 84,2
Siempre 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

NURCA CAS AVECES CAS| SEMFRE
NoMCA SEMFRE

Gréfica. Cuentan con registros de los proveedores con la variedad productos que

ofrecen

Interpretacion:
Segun el resultado del cuestionario aplicado se muestra en la tabla, que el
21.05. % respondi6é casi nunca cuentan con registros de los proveedores con la

variedad productos que ofrecen y 7.89% nunca,
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Tabla

La empresa utiliza el cuadro comparativo de precios para realizar las compras

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 6 15,8 15,8 15,8
Casi nunca 11 28,9 28,9 447
A veces 6 15,8 15,8 60,5
Valido

Casi siempre 9 23,7 23,7 84,2
Siempre 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentajs

MNUMCA CAS| AVZCES CAsl SIZVFPRE
MUNTA SEMTRE

Gréfica. La empresa utiliza el cuadro comparativo de precios para realizar las

compras

Interpretacion:

Tal como se muestra en la tabla 44, el 52.6% respondié que casi siempre y
el 2.6% siempre la empresa utiliza el cuadro comparativo de precios para realizar
las compras, también que el 42,1% a veces se utiliza el cuadro comparativo.
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Tabla

Se registran la ordenes de compras para evitar duplicidad de pago

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 9 23,7 23,7 23,7
Casi nunca 14 36,8 36,8 60,5
A veces 10 26,3 26,3 86,8
Valido o

Casi siempre 3 7,9 7,9 94,7
Siempre 2 5,3 5,3 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

LM A LM AVECES =S SIEMPHE
MUNCA SIEMMRE

Gréfica. Se registran la ordenes de compras para evitar duplicidad de pago

Interpretacion:

Segun los resultados obtenidos por el cuestionario aplicado, el 57.9% casi
siempre y el 21.1% siempre al igual que a veces se registran la ordenes de compras
para evitar duplicidad de pago.
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Tabla

La empresa cuenta con registros de ordenes pendientes de entrega

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 3 7,9 7,9 7,9
Casi nunca 16 42,1 42,1 50,0
A veces 8 21,1 21,1 71,1
Valido

Casi siempre 8 21,1 21,1 92,1
Siempre 3 7,9 7,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MNUNCTA CAS AVECES CAS SIEMPRE
MNLMNCA SIEMPRE

Gréfica. La empresa cuenta con registros de ordenes pendientes de entrega

Interpretacion:

Tal como se muestra en la tabla, el 23.7% respondié siempre y el 44.7% casi
siempre considera que la empresa cuenta con registros de ordenes pendientes de
entrega, el 28.6% considera que a veces se registran las ordenes pendientes de

entrega.
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Tabla

El personal hace seguimiento de requerimiento para que se cumpla con el tiempo
y la calidad establecido

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 4 10,5 10,5 10,5
Casi nunca 5 13,2 13,2 23,7
A veces 12 31,6 31,6 55,3
Valido o
Casi siempre 11 28,9 28,9 84,2
Siempre 6 15,8 15,8 100,0
Total 38 100,0 100,0
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Gréfica. El personal hace seguimiento de requerimiento para que se cumpla con el
tiempo y la calidad establecido

Interpretacion:

Segun el resultado del cuestionario aplicado se muestra en la tabla 47, que
el 52.6% que casi siempre y siempre el 15.8% el personal hace seguimiento de
requerimiento para que se cumpla con el tiempo y la calidad establecido, también
el 31.6% considera que a veces realiza el seguimiento.
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Tabla

La mercaderia se recibe segun el contrato, en el lugar indicado

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 5,3 5,3 5,3
Casi nunca 16 42.1 421 47.4
A veces 1 2,6 2,6 50,0
Valido

Casi siempre 15 39,5 39,5 89,5
Siempre 4 10,5 10,5 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

] [ AL AVELES A Sl=M<E
MLMCA SEMF=E

Gréfica. La mercaderia se recibe segun el contrato, en el lugar indicado

Interpretacion:

De acuerdo a los datos obtenidos por el procesamiento de la aplicacion del
cuestionario se muestra en la tabla 48 y el grafico 38, se tiene que 44.74%
respondid que a veces y casi siempre con el 34.31% y 21.05% siempre que la

mercaderia se recibe segun el contrato, en lugar indicado.
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Tabla

Las devoluciones por averias se realizan con una nota de devolucién

. . Porcentaje  Porcentaje
Frecuencia Porcentaje

valido acumulado
Nunca 2 5,3 5,3 5,3
Casi nunca 8 21,1 21,1 26,3
A veces 5 13,2 13,2 39,5
valido i siempre 12 31,6 31,6 71.1
Siempre 11 28,9 28,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MNLMNCA CASI AVECES SAS SENMFRE
RURNZA SIEMTRE

Gréfica. Las devoluciones por averias se realizan con una nota de devolucion

Interpretacion:
En la tabla 49 y el grafico 39, se observa que 44.74% respondio a veces , el
34.21% considera casi siemprey el 21,05% siempre las devoliciones por averias se

realizan con una nota de devolucion.
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Tabla

Se verifican que la factura de compras coincida con la orden de compra

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Nunca 5 13,2 13,2 13,2
Casi nunca 4 10,5 10,5 23,7
A veces 6 15,8 15,8 39,5
Vélido

Casi siempre 9 23,7 23,7 63,2
Siempre 14 36,8 36,8 100,0
Total 38 100,0 100,0

Forcentaje

FLARC A CAS| ANVECES CAS SI=MPREE
hURCA SIEMFR=

Gréfica. Se verifican que la factura de compras coincida con la orden de compra

Interpretacion:
Como se muestra en la tabla 50, se observa que 44.74% respondio siempre,
39.5% casi siempre se verifican que la factura de compras coincida con la orden

de compram y el 15.8% considera que a veces.
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Tabla

El departamento de compras gestiona el pago al proveedor segun lo acordado

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje o
valido acumulado

Nunca 4 10,5 10,5 10,5
Casi nunca 4 10,5 10,5 21,1
A veces 8 21,1 21,1 42,1
Valido Casi siempre 11 28,9 28,9 71,1
Siempre 11 28,9 28,9 100,0
Total 38 100,0 100,0

Porcantaje
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Gréfica. Se verifican que la factura de compras coincida con la orden de compra

Interpretacion:

Segun los resutados obtenidos en la tabla y el grafico, se observa que el 28.5%
respondio casi siempre, el 28.95% siempre considera que el departamento de
compras gestiona el pago al proveedor segun lo acordado, tambien el 21.05%
manifesto que a veces,respondieron cai nunca 10.53%, lo mismo dijeron nunca en
lo manifestado
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Tabla

Las compras se registran contablemente

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Lo
valido acumulado

Nunca 6 15,8 15,8 15,8

Casi nunca 12 31,6 31,6 47,4

A veces 5 13,2 13,2 60,5
Vélido o

Casi siempre 9 23,7 23,7 84,2

Siempre 6 15,8 15,8 100,0

Total 38 100,0 100,0

Porcentaje

MUNCA CAS ANV=CES CAS SIEEMPRE
MUMC A sl=IMVP-E

Gréfica. Las compras se registran contablemente

Interpretacion:

Como se muestra en la tabla, se observa que 31.58% respondio casi nunca 15.76%
nunca la compras se registran contablemente y cas siempre 23.68%. igualmente
y a veces 13.16% como se demuestra.
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Anexo 3

Cuestionario

“Gestion de Inventarios y su Incidencia en Gestion de Compras, en Empresas de Confecciones
Textiles, Distrito de Ate, 2019”

NUNCA: (1) CASI NUNCA: (2 A VECES: (3) CASI SIEMPRE: (4) SIEMPRE: (5)
VARIABLE INDEPENDIENTE : GESTION DE INVENTARIOS
Ne°. % total deN
DIM ENSONES| ITEM INDICADORES 1213145l

Revision perpetua de inventario

1 |tes politicas de revision continua permite conocer las cantidades
disponibles de inventarios

2 |Larevisiéon continuadaaconocer € nivel deinventario para abastecerlo

Revision Periddica

3 |Laempresa realiza revision periddica de inventarios de articulos
gue tienen poco movimiento

Almacenamiento

B almacén se mantiene en orden y limpieza para facilitar larevision
de inventarios

Politicade 4

Inventario - — - —— ~
5 |Cadaexistencias tienen su propia ubicacion segiin sus costos
Cantidad de seguridad
B aprovisionamiento de articulos costosos se realizan por orden
6 |fijade bienes
7 | B pedido de materiales menos costosos se hace por tiempo fijo
Cantidad de seguridad
Se aplica el nivel deinventario optimo establecido por politicade la
8 empresa
9 |Un aumento de lademanda cuenta con abastecimiento necesario
Clasificacion ABC
10 |B método ABC mejorael control de las existencias en el almacén
11 |Laempresatieneidentificado los productos de mayor costos
Registro de Inventarios
12 |Laempresallevael registro de todos los inventarios segun las
normas establecidas
13 |H personal registralos ingresos con latarjeta de control visible
Nivel de Existencias
14 |Laempresamantiene niveles de inventarios, segin su demanda
La empresa mantiene un nivel minimo de inventario con el fin de no
Control de 15 tener dificultad de produccion
Inventario Control de Entraday Salida

16 H personal controlala cantidad de ingreso de materiales segun la
orden de compra

17 |Lasentradasy salidas de bienes son registrados en el sistemade
registro de almacén

Valuacion de Inventarios

18 |Laempresarealizalavaluacion de inventarios segun su costo de

Inventario Fisico

19 |Serealiza inventario fisico

Se compara el inventario fisico con el inventario registrado en

20 | contabilidad




“Gestion de Inventarios y su Incidencia en Gestion de Compras, en Empresas de Confecciones Textiles, Distrito

de Ate, 2019”

NUNCA: (1)
VARIABLE DE

CASI NUNCA: (2) A VECES: (3) CASI SIEMPRE: (4) SIEMPRE: (5)

PENDI

ENTE: GESTION DECOMPRAS

DIM ENSIONES|

N°.
ITEM

INDICADORES

% tot

al de N

2

3

tota

Requisiciéon de Compras

21

Larequisicién de compra se realiza con unasolicitud escritade
parte del solicitante

Se registran las requisiciones con nlmeros consecutivos

Registro de Proveedores

23

Se seleccionan alos proveedores de acuerdo alos requisitos dela
empresa

24

Evallian alos proveedores segiin sus capacidad productiva

Cantidad de Compra

25

Lacantidad de compra se realiza de acuerdo al requerimento

26

Las compras tienen presupuestos disponible en el corto tiempo

Negociacién de Precio

Planeacion de

27

Se negocia el precio en base al volumen de compras

Cormpras

28

B personal de compras demuestra capacidad de negociacion con
los proveedores

Tiempo de Entrega

los proveedores cumplen con el tiempo de entrega acordado

Plazo de Pago

los proveedores torgan créditos ala empresa

Base de Datos Proveedores

31

Cuentan con registros de los proveedores con lavariedad
productos que ofrecen

Cuadro Comparativo

La empresa utiliza el cuadro comparativo de precios pararealizar las
compras

Registro_Orden de Conpras

Se registran la ordenes de compras para evitar duplicidad de pago

R 18

Laempresa cuentacon registros de ordenes pendientes de

Seguimiento a_Orden de Compras

B personal hace seguimiento de requerimiento para que se cunpla
con_el tiempo v la calidad establecido

Recepcion de M ercaderia

La mercaderia se recibe segiin el contrato, en el lugar indicado

Control de

Control de Calidad

Compras

37

Las devoluciones por averias se realizan con una nota de

Verificacion de Factura

Se verifican que lafacturade compras coincida con laorden de

Autorizacién de Pago

39

B departamento de compras gestiona €l pago al proveedor segln lo
acordado

Registro de Compras

Las compras se registran contablemente
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