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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo el de evaluar la relacion de la gestion educativa
y el liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 del distrito de Tocache 2020, con un tipo de investigacidn basica,
enfoque cuantitativo, disefio de investigacion correlacional, teniendo como
poblacion a 94 personales de la institucion educativa y una muestra de 76 de ellos,
utilizando la técnica de la encuesta y siendo los instrumentos la Cuestionario
Vanderbilt de Liderazgo en Educacion y Cuestionario de gestion educativa.
Concluyendo sobre el nivel de gestién educativa que presentan los docentes el
56.6% nivel medio y el 43.4% el nivel alto, en cuanto al liderazgo el 76,3% nivel alto
y el 23,7% el nivel medio, donde aceptamos la hipotesis planteada donde presenta
relacion en la gestion educativa y el liderazgo en los docentes de la Institucion
Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 del distrito de Tocache 2020,
habiéndose obtenido una correlacion de Pearson de 780 correlaciéon alta.
Teniendo como recomendacion el desarrollo de gestiones necesarias para el

desarrollo de capacidades en cuanto a la gestion educativa de los docentes.

Palabras clave: Gestion educativa, liderazgo, docentes.
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Abstract

The objective of the research was to evaluate the relationship of educational
management and leadership in the teachers of the Primary and Secondary
Educational Institution for Minors No. 0412 of the district of Tocache 2020, with a
type of basic research, quantitative approach, research design correlational, having
as a population 96 personnel from the educational institution and a sample of 76 of
them, using the survey technique and the instruments being the Vanderbilt
Leadership in Education Questionnaire and the Educational Management
Questionnaire. Concluding on the level of educational management presented by
teachers 56.6% medium level and 43.4% high level, in terms of leadership 76.3%
high level and 23.7% medium level, where we accept the hypothesis raised There
is a relationship in educational management and leadership in the teachers of the
Primary and Secondary Educational Institution for Minors No. 0412 of the district of
Tocache 2020, having obtained a Pearson correlation of 780 ** high correlation.
Taking as a recommendation the development of necessary steps for the

development of capacities regarding the educational management of teachers.

Keywords: Relationship, Educational management, leadership, teachers.
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INTRODUCCION

La educacion es un derecho inherente en todo ciudadano y motor en el
desarrollo de un pais para disminuir las diferentes situaciones adversas que
atraviesan, tales como: economia, salud, equidad de género, la paz, salud
mental y la estabilidad emocional de cada ser.

Los datos plasmados sobre el desarrollo mundial en el afio 2018 sobre la
realidad de la educacién plantean las tres dimensiones de la crisis del
aprendizaje considerando los malos resultados debido a que los nifios llegan
sin estar preparados para aprender. Los maestros carecen de habilidades o
de motivacion para ensefiar efectivamente ya que el presupuesto del estado
no llega a las aulas, la mala gestion suele deteriorar la calidad educativa.
Como tercera causa de la crisis, se enfocan en factores sistémicas mas

profundas.

La gestion educativa que se viene dando en nuestro pais en las diferentes
instituciones educativas son preocupantes debido a que la diligencia no se
esta desarrollando de manera adecuada: los docentes no se encuentran
preparados para trabajar en contextos vulnerables pese a los mudltiples
esfuerzos que vienen desarrollando, el alto nivel de inestabilidad laboral por
motivos salariales, aulas de aprendizaje que no cuentan con los recursos y
medios de acuerdo al desarrollo tecnolégico, entre otros; por tanto, se ve
limitado a cumplir con todo lo planificado a nivel curricular. Por otro lado, la
ausencia de las familias no contribuyen al desarrollo del alumnado, el bajo
nivel motivacional de los estudiantes son causales para el aprendizaje de
calidad, la inasistencia a clases debido a la carencia economica familiar; como
por ejemplo, el trabajo infantil. Todos estos aspectos vienen afectando el

normal desarrollo educativo en nuestro pais.

Vemos que la gestion de la educacion debe ser dirigido por un profesional con
cualidades de liderazgo educativo para impulsar a mejorar todas estas
dificultades, promoviendo y dinamizando las escuelas, consiguiendo nuevos
aprendizajes para elevar una educacion equitativa e inclusiva como refiere

Murillo (2010), el acceso y asistencia de los estudiantes permiten recibir



nuevos conocimientos pese a sus limitaciones basados a sus necesidades

personales y lugar de procedencia.

Bolivar, A. (2010) refiere que el estudio del liderazgo en la institucién educativa
representado por el Director en la actualidad se centraliza solo a los aspectos
burocréticos volviéndose insuficiente para su desarrollo, conociendo que la
primera responsabilidad de la institucion educativa es garantizar el éxito
educativo quedando solo a la responsabilidad del profesor quien tiene que
hacer lo inexplicable para lograr el desarrollo de sus alumnos. De ahi que la
responsabilidad méaxima recae en el lider quien sera el que dirija o tome la
direccion para la mejorar de la ensefianza y del aprendizaje de la institucion

educativa.

También hoy en dia se plantean alternativas para solucionar o salir de estas
brechas de la burocracia en las instituciones educativas donde (Bolivar, 2000),
plantea que las organizaciones o instituciones educativas del mafiana son
guienes presenten capacidades de aprender a desarrollarse y enfrentar su
problematica poniendo en marcha sus proyectos y aprendiendo de la
experiencia vivida anteriormente lo cual permitira mejorar, planteando los
recursos necesarios y compromiso para el cambio; todo esto podria darse si
la institucién educativa entren en proceso de redisefio y reestructuracion para

llegar a su calidad de aprendizaje del alumnado como de los docentes.

Actualmente, en la Institucion Educativa N° 0412 se observa diferentes
dificultades en la gestion educativa y liderazgo a nivel de la comunidad
educativa reflejado en los docentes y el aprendizaje del alumnado, como son
inadecuada gestion pedagdgica, gestion administrativa relacionada con el
deficiente manejo de la planificacién curricular a corto y mediano plazo,
limitaciones y desconocimiento en el uso de plataformas virtuales; un
liderazgo docente que no enfatiza la construccién de los aprendizajes
auténomos, retroalimentacién eficaz, manejo de la comunicacion con los

padres, la comunidad directiva y docente.

Frente a esta realidad es donde formulamos nuestro problema general: ¢ Cual

es la relacién de la gestion educativa y liderazgo en los docentes de la



Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
20207? Los problemas especificos estan plasmados en: ¢ Cual es el nivel de
gestion educativa que presentan los docentes de la Institucién Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 20207? ¢ Cuél es el nivel
de liderazgo que presentan los docentes de la Institucion Educativa Primaria
y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020? ¢ Cudl es la relacion de la
gestion educativa institucional y liderazgo en los docentes de la Institucion
Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020? ¢ Cual
es la relacion de la gestién educativa administrativa y liderazgo en los
docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N°
0412 Tocache 20207 ¢, Cual es la relacion de la gestion educativa pedagdgica
y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria
de Menores N° 0412 Tocache 2020? ¢Cual es la relacion de la gestion
educativa comunitaria y liderazgo en los docentes de la Institucién Educativa

Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020?

El estudio es conveniente, porque permitira estudiar los diferentes
mecanismos de la gestion y el liderazgo docente ante los proyectos educativos
con intervencion de toda la institucion, para un adecuado desempefio
posterior, lo cual nos permitird una reestructuracion de algunos aspectos de
caracter positivo como negativo debido que la poblacion docente muestra las
cualidades para desarrollar la gestion educativa y un adecuado liderazgo. La
investigacion cobra relevancia social en la medida que los resultados
ayudaran a mejorar no solo a esta institucion sino a otras que tienen similar
problematica respecto a la gestion escolar y el liderazgo. A nivel tedrico, la
investigacion aportara elementos tedricos a las ya existentes, y permitird que
los docente manejen politicas educativas donde confluyan un conjunto de
planes y hechos con el objeto de responder a una educacion con vinculos
sociales, presupuestarios, manejos pedagdgicos y cognoscitivos para un
adecuado funcionamiento institucional. A nivel practico el liderazgo
educativo es muy importante debido a la influencia que tendra una persona
sobre otra, promoviendo la unién entre todos, respondiendo a las necesidades

mutuas y generando el bienestar de la institucion educativa



Metodologicamente el estudio construird dos instrumentos de recojo de

informacién coherentes con la variables, sus dimensiones e indicadores.

El objetivo general de la presente investigacion: Evaluar la relacion de la
gestion educativa y liderazgo en los docentes de la Institucién Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020. Siendo los
objetivos especificos: Calcular el nivel de direccion educativa que presentan
los docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N°
0412 Tocache 2020. Medir el nivel de liderazgo que presentan los docentes
de la Institucién Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412
Tocache 2020. Investigar la correlacién de la gestidén educativa institucional y
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020. Analizar la concordancia de la gestion
educativa administrativa y liderazgo en los docentes de la institucion
Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.
Determinar la proporcion de la comision pedagdgica y liderazgo en los
docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N°
0412 Tocache 2020. Conocer la relacidon del tramite corporativo y liderazgo en
los docentes de la Institucién Educativa Primaria y Secundaria de Menores N°
0412 Tocache 2020.

La hipdtesis general de la investigacion es determinar si: Hi: Existe relacion
en la gestidon educativa y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020. Las hipotesis
especificas: Hai: El nivel de direccion educativa es medio en los docentes de
la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
2020. Hz: El nivel de liderazgo es alto en los docentes de la Institucion
Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020. Hs:
Existe correlacion en la gestiébn educativa institucional y liderazgo en los
docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N°
0412 Tocache 2020. Ha: Existe reciprocidad en el tramite administrativo y el
liderazgo en los docentes de la institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020. Hs: Existe reciprocidad en la tarea

pedagdgicay el liderazgo en los docentes de la Institucién Educativa Primaria



y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020. He: Existe conexién en la
direccion comunitaria y el liderazgo en los docentes de la Institucién Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.



MARCO TEORICO

Los antecedentes referentes a nuestras variables, tenemos a nivel
internacional: Duarte, R. (2020), Liderazgo educativo del siglo XXI,
desarrollada en Bucaramanga — Colombia. (Articulo cientifico). Universidad
EAN, Bogota Colombia. Tipo descriptivo e interpretativo, disefio cualitativo,
teniendo como instrumento la entrevista estructurada, siendo los resultados
gue los docentes deben incorporar en su praxis cotidiana los estilos de

liderazgo como garantia en la eficiencia educativa.

Tambien tenemos a, Varon, E.K. (2019), El liderazgo educativo siglo XXI
desarrollado en la universidad de Tolima. (Articulo de revision). Revista Seres
y Saberes, Bogota, Colombia. Tipo descriptivo, disefio cualitativo, utilizando
fuentes de evidencia empirica siendo el analisis documental, sistematizando
la informacion sirviendo para el conocimiento de las tipologias y el rol del lider
quien tuvo como resultado las buenas practicas del liderazgo directivo,
docente y la comunidad, facilitando el cambio en la gestion de sus centros

educativos.

Torres, C. (2017), Analisis de la calidad educativa en Andalucia desde la
perspectiva del profesorado en educaciéon primaria, Espafa. (Tesis Doctoral)
Universidad de Sevilla. Sevilla, Espafia. Tipo Investigacion cuantitativa, disefio
accion practico participativo, siendo la poblacion 25751, la muestra 379
docentes, utilizando la técnica de la encuesta cuyo instrumento fue la escala
tipo Likert de calidad educativa. Siendo los resultados que la formacion inicial
del profesorado es insuficiente) se acepta, ya que mas de la mitad de los
participantes en el estudio alegaron que la formacion inicial era escasa,
insuficiente y que habia que complementarla con estudios de postgrado,
maestria o especializacion, que dotasen a los futuros docentes de las
conocimientos, competencias y habilidades para poder desarrollar su labor

como docentes de la ensefianza basica.

A nivel nacional: Chavez, M & Olivos, M. (2019), Gestién educativa y
desempefio docente en la Institucién Educativa Modelo de Truijillo. (Tesis de

Maestria). Universidad Catélica de Truijillo. Trujillo, Peru. Tipo de investigaciéon



bésico, disefio correlacional, siendo la poblacién y muestra 52 docentes,
utilizando la técnica de la encuesta y teniendo como instrumento el
cuestionario de gestion educativa y el cuestionario de desempefio docente.
Concluyendo que la existe relacion entre las variables en estudio siendo que
la correlacion de Spearman es Rho = 0.877, con nivel de significancia p =
0.000 siendo esto menor al 5% (p < 0.05).

Asimismo, Salvador, E. & Sanchez, J. (2018), Dirigencia de los directores y
compromiso organizacional docente en la red educativa N° 22 UGEL Lima.
(articulo cientifico). Revista de investigaciones Altoandinas, Lima, Perd. Tipo
de investigacion descriptivo correlacional, disefio no transversal correlacional,
siendo la poblacion de 130 docentes de tres instituciones educativas y una
muestra de 110, utilizando como instrumentos para evaluar el liderazgo
directivo y el compromiso organizacional. El resultado nos muestra que existe
relacion positiva entre el nivel moderado de liderazgo directivo y el
compromiso organizacional de los docentes de la Red Educativa N° 22- UGEL
01.

Por consiguiente, Arana, L. & Coronado, J. (2017), Liderazgo directivo y
desempeiio docente en una institucion educativa parroquial del distrito de San
Isidro — Lima. (Tesis de Maestria). Universidad Marcelino Champagnat. Lima,
Peru. Tipo de investigacion cuantitativa, disefio correlacional, la poblacién y
muestra conformado por 48 docentes, la técnica fue la encuesta y los
instrumentos fue el cuestionario de liderazgo directivo y para la variable
desempefio docente fue en base a las evaluaciones realizadas en la
institucion. Los resultados comprobaron que prima la conexiéon directa y
significativa en torno a un liderazgo transformacional y desempefio de alto

nivel.

Quispe, A. (2019), Gestion educativa y desempeiio laboral de los docentes de
educaciéon primaria en la Institucion Educativa N° 80822 del distrito de la
Esperanza 2019. (Tesis de Maestria). Universidad Cesar Vallejo Truijillo, Peru.
Tipo hipotético deductivo, disefio descriptivo correlacional, con una poblacién
de 68 docentes y con una muestra de 39 maestros, teniendo como técnica la

encuesta y como instrumento el cuestionario para evaluar la gestién educativa



y el desempefio docente. Donde se concluye y se indaga la correspondencia
existente entre las variables planteadas, obteniendo un resultado de

correlacion con una tendencia positiva.

A nivel regional: Flores, F. (2017), Gestion educativa del director y desempefio
docente en el IST Amazodnico, Tarapoto San Martin. (Tesis de Maestria).
Universidad Cesar Vallejo San Martin, Perl. Tipo de investigacion no
experimental, disefio descriptivo correlacional, con una poblacién y muestra
de 42 individuos, siendo la técnica la entrevista y su instrumento la escala
valorativa del desempefio docente. Teniendo como conclusién la relacién
significativa entre las variables estudiadas, concluyendo la dependencia de la
gestion del lider educativo para un buen desempefio docente en su labor

académica.

Cruzado, E. (2018) Liderazgo transformacional de los directivos y su relacion
con el compromiso organizacional de los docentes en los colegios publicos de
la provincia de San Martin. (Tesis de Maestria). Universidad Unién. San
Martin, Perd. Tipo descriptivo — correlacional con un disefio no experimental
transversal, con una poblacion de 829 y una muestra de 263 encuestados,
utilizando la técnica de la encuesta y los instrumentos empleado por Minaya y
Meyer, siendo los resultados la conexion considerable entre el liderazgo
transformacional de los directivos y el compromiso organizacional de los
docentes ya que se obtuvo un coeficiente Rho de Spearman igual a 0,199 y
un p = 0,001.

Las bases tedricas se ven fundamentados mediante las variables donde, La
gestion educativa considerado un método quien pretende afianzar la eficiencia
de las instituciones educativas mediante el uso de nuevos medios y
materiales. Estela (2020) enfatiza a los planes pedagogicos en centros
educativos originando la particularidad y afiadiendo la cognicion educativa de

acuerdo a las necesidades.

La Gestion escolar afianza el desarrollo dentro y fuera de una institucion, este
se considera para que haya una calidad educativa midiéndose a través de los

maestros de un centro educativo. Por lo tanto el liderazgo que emite el



personal directivo motivando, formando y premiando a los docentes es parte

de su funcioén.

Segun Delgado (2007) plantea en el transcurso de la gestién educativa
“‘Pueden ajustarse dentro de la realidad del aula para fortalecer la aptitud
pedagdgica en base a los objetivos previstos, disponiendo de los recursos
tecnologicos adecuados para fortalecer las técnicas pedagdgicas” (p. 56).
También Correa y Alvarez (2016) refieren “La gestién por procesos es una
herramienta que sirve para direccionar los aspectos educativos de acuerdo a

las necesidades del estudiante y de la institucion”. (p. 19).

David Mora, del Instituto Internacional de Integracion Convenio Andrés Bello
concibe que en la gestion educativa no solo interviene el personal
administrativo, sino también, los demas entes que lo conforman, dentro y fuera
de la institucion. En consecuencia, nos referimos al personal administrativo,
directivo, docentes, padres de familia, las comunidades en su sentido amplio
Yy, por supuesto, el Estado. Por esta razon deben de participar de las acciones

y reflexiones propias de la gestion educativa.

Dominguez (2014) manifiesta que el liderazgo docente implica motivacion,
compromiso, y reduce los conflictos. Ensefia, quien incentiva a ser lideres.
Todos los docentes deben ser los impulsores y asi mejorar la ensefianza y
aprendizaje de manera reciproca (profesor-alumno). Un maestro guia es un
representante de la cultura del aprendizaje, mejora el desarrollo de actitudes
y practicas de liderazgo individual. Sabe llegar a sus alumnos, ya sea
motivandolos para lograr sus metas. Fullan y Hargreaves (2001), menciona
que: “El liderazgo docente tiene la capacidad y el encargo de aportar fuera de

la institucion” (p.24).

Véasquez, A. (2013) menciona que el lider transformacional y la gestion de
cambio recientemente han adquirido gran importancia los modelos de lider
orientados al cambio, en respuesta a las transformaciones que se vienen
dando en lo politico y organizacional, como también muestra su relevancia de
gue el cambio se debe a la importancia de la creaciéon de un nuevo sistema

organizacional. Pero para poder dar dicho cambio se requiere que los lideres



no deben temer a las improvisaciones, pero con prioridades muy claras como
también atreverse a la experimentacion, sin que ello suponga gastos
elevados, siendo capaces de enlazar lo presente con el porvenir, mediante los
proyectos actuales que poco a poco se habitlien con la organizacién. Por lo
tanto teniendo en cuenta los objetivos a alcanzar, el lider transformacional
guia al cambio en nuevas direcciones para la institucion y crea una vision de
futuro mediante paradigmas saliendo de lo habitual. Casi en su totalidad los
estudios sobre el liderazgo transformacional comparten la perspectiva de
cambios en los valores tradicionales, creencias y actitudes del grupo humano

a cargo, sin dejar de lado el interés y apoyo de cada individuo. (P. 81).

También Vasquez, A. (2013), manifiesta que el lider ante el cambio educativo,
casi siempre se realizo la vinculacion entre la eficacia y la eficiencia del lider
ante el desarrollo de una institucion, considerando que el lider se ubica en un
nivel de jerarquia dentro de la organizacion teniendo como propadsito alcanzar
las metas planteadas. Las organizaciones educativas presentan una forma
particular de estructurarse y una compleja caracterizacion del producto
educativo porque se focaliza en la interaccion de distintos agentes educativos
a diferencias de las empresariales, siendo ello la causa de que abundan los
enfoques de liderazgo en educacién: visionario, simbdlico, educativo y otros.
Ocurriendo mayormente la influencia de los lideres mediante el aprendizaje
personal de los alumnos demostrado en el aula de clase, requiriendo de las
reuniones de los profesores para mejorar sus condiciones de trabajo, y crear
estudiantes que transforman culturas desde la escuela y de viceversa con los
docentes, esta forma de liderazgo es el objetivo primordial del lider mediante
su compromiso con la organizacién para lograr lo planificado. Lo mismo
plantea que el lugar del cambio y la naturaleza de este determina los tipos de
lideres efectivos incluyendo la reestructuracion escolar como problema
prioritario para los futuros lideres, teniendo en cuenta 4 aspectos: La
orientacién del liderazgo instruccional esta en el salén de clases, mediante las
estrategias de control, con el trabajo de la organizacion de manera auténoma
gue ejerza el lider. La reestructuracion escolar solicita cambios de primer

orden dirigido a los sucesos que ocurren en el aula de clase y el segundo
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orden el progreso de una vision compartida con una cultura de trabajo
productiva y la distribucion de liderazgo. La reestructuracion escolar
ubicandose de acuerdo al tamafio de la institucion educativa, la cantidad de
docentes y las diferentes asignaturas quien dificulta la influencia directa del
director en el salon de clases y por ultimo la profesionalizacion de los
maestros requiere de una funcion activa dentro del aula, con un indice alto de
idoneidad didactica, orientacion inclusiva y facilitadora; con una perspectiva
dirigida al aprendizaje de los estudiantes con administracion de presién y

soporte por sus seguidores. (p. 85)

Moll, S. (2014) investigd los tipos de liderazgo donde clasifico: Liderazgo
autoritario: confiando en si mismo para las diferentes decisiones, pero siendo
los méas simples debido a la falta de confianza en si, teniendo el control de las
tareas asignadas para evitar las dificultades que se puedan presentar.
Liderazgo Coach: es la persona quien reconoce y motiva al personal.
Liderazgo conciliador: su objetivo es potenciar al personal, propiciando la
armonia y un clima de bienestar mediante las relaciones emocionales
adecuadas. Liderazgo democratico o lider participativo involucrandose en la
problematica de la institucion para que de manera conjunta puedan dar
solucion, delegando funciones y responsabilidades. Liderazgo ejemplizante:
demuestra su calidad de trabajo con el objetivo de dar ejemplo al personal.
Liderazgo coercitivo o dominante: teniendo como meta solo los resultados,
cumpliendo lo que ordena, propicia un clima hostil pero puede mejorar

laboralmente aquellos trabajadores problematicos.

El liderazgo educativo se establece con la dinAmica de la accién formativa e
integral de las personas fundada en principios éticos. Asi, permite que la
proyeccion del ser se refleje en todas sus dimensiones y escenarios para
asegurar la calidad de vida en lo profesional como personal y también para
las generaciones futuras. Es asi como Hargreaves & Dean Fink (2003), citado
por Rodriguez, (2009), expresa que el liderazgo y la mejora educativa
sostenible salvaguardan e incrementan el aprendizaje profundo de todo
aquello que se difunde y logra perdurar en el tiempo propiciando de hecho un

beneficio positivo para el presente y el futuro.
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En el contexto del centro educativo el liderazgo educativo también desempefia
roles importantes, Gaziel, H. (2008) plantea que en este referente, el liderazgo
institucional surge como una necesidad para fortalecer el éxito educativo, por
lo que el personal debe conocer los principios planteados o establecidos para
el fin. Fiedler (1979) “En este entorno de cambio, el liderazgo institucional

vuelve a emerger como un elemento” (pag. 23).

El MBDD: Marco del Buen Desempeiio Directivo refiere que la labor del
directivo influye en los aprendizajes de los estudiantes, en el buen
funcionamiento de la Institucion, en la calidad del desempefio docente y en
las condiciones que presenta la institucién para el logro de los aprendizajes.

Viviane Robinson (2008, como se cité en MINEDU 2016) hay una relacion del
liderazgo del directivo y con resultados de aprendizaje. A la vez, presenta
cinco dimensiones que tienen impacto sobre los resultados de aprendizaje,
estos son: Establecer objetivos y expectaciones. Usar estratégicamente los
recursos. Planear, coordinar y evaluar la ensefianza del curriculo. Promover
el aprendizaje, promocion y desarrollo de los maestros. Aseguramiento de un

contexto asegurado y de soporte.

Reveta (20120, citado por Restrepo-Aundano & Restrepo-Torres, 2012)
presenta cinco desafios que deben asumir los rectores de colegios para
realizar con éxito la gran mision de liderar el colegio a su cargo, estos desafios
son: Desafio 1, Politica de formacién y practica de estandares éticos y
morales. Desafio 2, Calidad de la educacion. Desafio 3, Entender y orientar el
cambio de época. Desafio 4, Consolidacion de una sélida cultura institucional.
Desafio 5, Sostenibilidad institucional: generacion y administracion de
recursos.

Lo que implica que son directivos son los que deben impulsar el gran cambio
en las escuelas teniendo en cuenta estos desafios.

Ahora bien, para lograr un liderazgo pedagogico efectivo, el directivo debe
cambiar en su praxis: De una gestion escolar con procedimientos rutinarios de
ensefianza, a una gestion estratégica que impulse los aprendizajes de los

docentes y por consiguiente de los estudiantes; de una gestion direccionada
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en lo administrativo a una gestion direccionada a los aprendizajes; de una
gestion inflexible en su organizacion y funciones a una gestion participativa y
colaborativa, de instrumentos de gestion que se elaboran desde las oficinas
cuyo fin es el cumplimiento a instrumentos de gestién elaborados en forma
participativa y con metas evaluables de tal manera que promueva la mejora
continua.

Es prioridad impulsar el cambio en la forma de liderar para la transformacion
de todas las escuelas con la finalidad de lograr mejores resultados de

aprendizajes en sus estudiantes y comunidad educativa.
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METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

Tipo de estudio

Siendo béasica o pura teniendo como objetivo el de optimizar la
informacion y entendimiento de los aspectos educativos. Carrillo (1986),
refiere la investigacion basica es de alto nivel, quien busca algo
novedoso empleando nuevas formas sin pensar en su utilidad, los
resultados no son aplicados inmediatamente (p. 9) porque corresponde
a un enfoque cuantitativo. Hernandez (2014) plantea que dicho enfoque
hace uso de la recoleccion de informacion para poder corroborar la
hipotesis mediante procesos numericos y haciendo uso de la estadistica

para probar lo previsto (p. 4).

Disefio de investigacion

No experimental: de nivel correlacional donde se mediran los resultados
de las variables para luego ver la relacion que existen en ambas.
Carrasco (2006) plantea que estos disefios permite la particularidad de
examinar la relacion de los fenbmenos estudiados con el objetivo de
conocer la presencia o ausencia entre ellas, buscando obtener el nivel

de relacién (p.99). Su grafico es:

V1
m r
\ V2
M: Muestra
V1: Gestion educativa
V2: Liderazgo

r: relacion de variables
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3.2 Variables y operacionalizacion

3.3

V1: Gestion educativa

V 2. Liderazgo

Poblacion, muestray muestreo

Conformado por 94 integrantes: maestros, directivos y administrativos de

la casa de estudios 0412 de Tocache, mediante el tipo de muestreo

intencionado.

Criterios de inclusion: Se ha tenido en consideracion a los directivos
(04), docentes del nivel primario (29) y secundario (36), técnicos (02),
Auxiliares (03) y Auxiliar en educacion (02) de la Institucion Educativa
0412, Tocache.

Criterios de exclusion: No se tuvo en consideracion a 06 maestros
de primaria y 05 de secundaria, personal directivo 01, auxiliar en
educacion 02 y auxiliar y/o servicios generales 04 de la Institucion
Educativa N° 0412 - Tocache.

Tabla 1
Poblacion del personal de la I.LE.P.S.M. N° 0412-Tocache
Nivel Primaria Nivel secundaria
Personal Total
Masculino Femenino Masculino Femenino
Directivo 1 1 1 2 S
Técnico 1 1 2
Auxiliar 2 3 2 7
Auxiliar en 0 0 3 1 4
educacion
Total 11 29 33 21 94

Fuente: Libro de control de asistencia del personal

Muestra

Se obtuvo segun la férmula prevista planteada de la siguiente manera:

" NxZ’>xpxq
d? x(N—l)+Zu2 X pXq
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3.4.

N=76
En donde, N = tamafio de la poblacién, Z = nivel de confianza, P =
probabilidad de éxito o proporcion esperada, Q = probabilidad de

fracaso, D = precision (Error maximo admisible en términos de

proporcion).

Tabla 2

Muestra del personal de la I.E.P.S.M. N° 0412

Nivel Primaria Nivel secundaria
Personal Total
Masculino Femenino Masculino Femenino
Directivo 1 1 1 1 4
Docente 8 21 21 15 65
Técnico 1 1 2
Auxiliar 1 1 1
Auxiliar en
» 0 0 1 1 2

educacion
Total 9 24 24 19 76

Fuente: Libro de control de asistencia del personal

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para el recojo de datos se emple0 la encuesta lo cual nos permitio el
contacto directo con los docentes para la obtencién de la informacién
segun las variables gestion educativa y liderazgo, donde Sierra Bravo
(1994) refiere que dicha técnica permitira obtener los datos requeridos

de la variable planteada como a la poblacion designada.

Los instrumentos empleados para la obtencion de informacion fueron:
1. Cuestionario de liderazgo, la misma que ayudara medir la
operatividad de la direccion y su impacto en las actividades del maestro
y, de forma indirecta implicara en los aprendizajes de los alumnos.

2. Cuestionario de Gestion Educativa, cuya autoria es de Rosario
Flores, Abraham, su finalidad es la de evaluar el nivel de gestion
educativa dentro de sus 4 dimensiones: Institucional, administrativa,
pedagdgica y comunitaria. Plasmando las alternativas Nunca (1), casi

nunca (2), a veces (3), casi siempre (4) y siempre (5).
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Validez
Respecto a la validez del instrumento en Gestion educativa y liderazgo
se obtiene la calificacion de los expertos:

Promedio  Opinién

Variable  N° Experto de del
validez experto
1 Mg. Docente Metodologo de 4.7 Buena
Investigacion - UDH
Gestion 2 Mg. Docente Lengua y Literatura 4.7 Buena
educativa IIEE 0413
3 Dr. Docente Metodologo de 4.6 Buena
Investigacion — EPG-UCV
1 Mg- Docente Metoddlogo de 4.8 Buena
Investigacion - UDH
2 Mg. Docente Lengua y Literatura 4.6 Buena
Liderazgo IIEE 0413
3 Dr. Docente Metodologo de 4.6 Buena

Investigacion — EPG-UCV

Los instrumentos aplicados fueron validados por los expertos antes

mencionados, obteniendo un resultado final de Buena.

Confiabilidad
Segun los resultados obtenidos del proceso de evaluacion a los docentes

y utilizando la formula de factibilidad obteniéndose los resultados de

confiabilidad de 0.946
2
n 1 Z GJ
2

oo = —— e
n—1 o

X

Donde:

n = numero de items

ZO'J-Z = suma de las varianzas de cada item

o’ = varianza total del instrumento

Segun el software SPSS 22, se procesoé los datos de las variables en

estudio obteniendo la factibilidad del instrumento.
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Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Vélido 76 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 76 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las

variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos

,946 36
ANOVA
Suma de gl Media F Sig
cuadrados cuadrética
Inter sujetos 267,225 75 3,563
Intra Entre 233,599 35 6,674 34,487  ,000
sujetos elementos
Residuo 508,012 2625 ,194
Total 741,611 2660 ,279

Total 1008,836 2735 ,369
Media global = 2,55

Calificacion:

Liderazgo:

Alto 84 108

Medio 60 83

Bajo 36 59

Calidad De Ensefianza

Alto 28 36

Medio 20 27

Bajo 12 19

18



Cultura De Aprendizaje Y Trabajo Profesional

Alto 28 36
Medio 20 27

Bajo 12 19
Relacién Con La Comunidad
Alto 28 36
Medio 20 27

Bajo 12 19
Confiabilidad

Luego de haber desarrollado el proceso de evaluacion a los docentes se

obtuvo los resultados previstos del instrumento de 0.944.

Formula de Alfa de Cronbach

Donde:

n = numero de items

2 ) .
ZO'J- = suma de la varianzas de cada items

o2 =varianza total del instrumento

X

Mediante el programa SPSS 22, desarrollamos los datos obtenidos
sobre el instrumento evaluado y luego mediante la formula respectiva se

obtuvo la factibilidad.

Resumen de procesamiento de casos

N %

Casos Valido 76 100,0
Excluido? 0 ,0

Total 76 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables

del procedimiento.
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Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach

N de elementos

,944 30
ANOVA
Sumade gl Media F Sig
cuadrados cuadratica
Inter sujetos 914,572 75 12,194
Intra Entre 582,668 29 20,092 29,614 ,000

sujetos elementos
Residuo 1475,665 2175
Total 2058,333 2204
Total 2972,905 2279

,678
,934
1,304

Media global = 3,54

Calificacion:

Gestion Educativa:

Alto 111 150
Medio 71 110
Bajo 30 70

Gestion Institucional

Alto 26 35
Medio 14 25
Bajo 7 16

Gestion Administrativa

Alto 26 35
Medio 14 25
Bajo 7 16

Gestion Pedagobgica

Alto 30 40
Medio 20 29
Bajo 8 19
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3.5.

3.6.

3.7.

Gestion Comunitaria

Alto 30 40
Medio 20 29
Bajo 8 19

Procedimientos

Se desarroll6 de acuerdo a lo requerido:

e Anticipo ala Direccién de la Institucién Educativa para la presentacion
y autorizacion de la aplicacion de los instrumentos respectivos.

e Contacto y coordinacién con el personal docente para su atencion al
llenado de los instrumentos.

e Aplicacion de las herramientas de manera virtual.

e Obtencién de los archivos evaluados.

e Procesamiento de los instrumentos.

Método de anélisis de datos

Los procedimientos empleados se afianzaron fundamentalmente en:

e La estadistica descriptiva, explicando y procesando la informacion
adquirida para luego ser evaluada mediante medidas de tendencia
central y presentada en cuadros y graficos.

e Este procesamiento estadistico permitié el andlisis de cada variable
como de ambas, para luego procesarlo y analizarlo mediante la

férmula de la correlacion de Pearson para probar la hipotesis prevista.

Aspectos éticos

De acuerdo a los factores éticos nos veremos parametrados en que los
resultados nos permitiran difundirlo a nivel de la institucién educativa lo
cual nos permitira plantear cambios o modificaciones como también el
perfil de los docentes de acuerdo a las variables evaluadas servira para
la realizacion de su atencidn personalizada.

Como también considerar que todo lo presentado es de mi autoria como

también no habiendo copia de plagias de otros estudios.
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RESULTADOS

Tabla 1
Resultados generales del nivel de gestion educativa en los docentes de la
Institucion Educativa N° 0412 de Tocache — San Martin 2020

Nivel Intervalo Frecuencia  Porcentaje
Alto 111 - 150 33 43
valido Medio 71-110 43 57
Bajo 30 - 70 0 0
Total 76 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes.
Elaboracién propia

Segun latabla 1, referente a la gestion educativa, el 57% presentaron un nivel
medio en el desarrollo de sus capacidades en la gestion institucional,
administrativa, pedagogica y comunitaria lo que les permite un trabajo
adecuado de acuerdo a la necesidad institucional y el 43%, el grado alto los
docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores N°
0412 del distrito de Tocache 2020.

Tabla 2
Resultados generales del nivel de liderazgo en los docentes de la Institucion
Educativa N° 0412 de Tocache — San Martin 2020

Nivel Intervalo Frecuencia Porcentaje
Alto 84 -108 58 76
Valido Medio 60 — 83 18 24
Bajo 36 - 59 0 0
Total 76 100,0

Fuente: Cuestionario aplicado a docentes.
Elaboracion propia

Referente a la tabla 2, sobre los resultados generales del nivel de liderazgo
observamos que el 76% revelaron el grado alto demostrando alto nivel de
aptitudes de lider educativo basado en la calidad de ensefianza, su cultura de
aprendizaje y trabajo profesional como también en su relacion con la
comunidad y siendo un minimo porcentaje del 24% que se ubican en el nivel

medio o en proceso de adquirir las capacidades requeridas.
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Contrastacion de hipoétesis

Correlacion de la gestion educativa y liderazgo en docentes de la Institucion

N° 0412 de Tocache 2020, lo que se representa en la tabla y figura.

Pruebas de normalidad
LIDERAZGO Kolmogorov-Smirnov?

Shapiro-Wilk

Estadistico gl Sig. Estadistico

gl

Sig.

GESTION 60

EDUCATIVA 69
79
8l
83
87
91
92 ,360
96
97 ,325
98
99 421
100 ,325
101
102

,007

,013

W O AN W WA WA WD

[
o

,000
,013

H 00

,664

,665

,620
,665

W O AN WWRA WA W D

[y
A~ 00 O

,001

,001

,000
,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 3

Correlacion de la gestion educativa y liderazgo en docentes de la Institucion

N° 0412 de Tocache 2020

GESTION LIDERAZGO
EDUCATIVA

GESTION Correlacién de Pearson 1 ,780™
EDUCATIVA Sig. (bilateral) ,000

N 76
LIDERAZGO Correlacién de Pearson ,780™

Sig. (bilateral) ,000

N 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 3. Correlacion de la gestion educativa y liderazgo
Interpretacion

Teniendo en cuenta el método de correlacion de Pearson, se ha podido
conocer que existe relacion, por cuanto el valor p es 0,01, siendo menor que
0.05 del mismo modo se aprecia que la correlacion entre la gestion educativa
y el liderazgo es positiva alta, ya que el valor obtenido fue 0,780™. Lo que
establece, que mientras mas deficiente sea la gestion educativa, la variable
liderazgo se vera afectada.

Es por ello, que existe bastante evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
alterna, lo cual indica que: Existe relaciéon en la gestion educativa y
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Coeficiente determinante
r’= (Correlacion de Pearson)?
r2= (0,780)2

r=0.61

r”= 61%

Interpretacion

El resultado del calculo del coeficiente determinante, sefiala que la dimension
gestion educativa influye en la variable liderazgo en un 61%. Ante ello, la
institucion educativa debe desarrollar convenios para el fortalecimiento de

capacidades en los docentes.
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Contrastacion de hipotesis especifica 3
Correlacion en la gestion educativa institucional y liderazgo en docentes de la
Institucion Educativa N° 0412 Tocache 2020, expresados en la tabla y figura.

Pruebas de normalidad

LIDERAZGO Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.

GESTION 60 4 4
INSTITUCIONAL 69 3 3
79 4 4
81 3 3
83 4 4
87 3 3
91 3 3

92 ,360 7 ,007 ,664 7 ,001
96 4 4

97 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001
98 3 3

99 ,295 10 ,014 ,796 10 ,013

100 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001
101 4 4

102 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 4
Correlacion en la gestion educativa institucional y liderazgo en docentes.
LIDERAZGO GESTION
INSTITUCIONAL
LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 ,621"
Sig. (bilateral) ,000
N 76 76
GESTION Correlacion de Pearson ,621" 1
INSTITUCIONAL Sig. (bilateral) ,000
N 76 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 4. Correlacion en la gestion educativa institucional y liderazgo en
docentes

Interpretacion

Teniendo en cuenta el método de correlacion de Pearson, se ha podido
conocer que existe relacion, por cuanto el valor p es 0,01, siendo menor que
0.05 del mismo modo se aprecia que la correlacidon entre la gestion
institucional educativa y el liderazgo es positiva alta, ya que el valor obtenido
fue 0,621". Lo que establece, que mientras mas deficiente sea la gestion
institucional, la variable liderazgo se vera afectada.

Es por ello, que existe bastante evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
alterna, lo cual indica que: Existe correlacion en la gestiéon educativa
institucional y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Coeficiente determinante

r’= (Correlaciéon de Pearson)?

r’=(0,621)2

r=0.3856

r= 39%

Interpretaciéon

El resultado del calculo del coeficiente determinante, sefiala que la dimension
gestion educativa institucional influye en la variable liderazgo en un 39%. Ante
ello, la institucion educativa debe realizar convenios con instituciones quienes

capaciten a su personal referente a la gestién educativa institucional.
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Contrastacion de hipétesis especifica 4
Correlacion en el tramite administrativo y liderazgo en docentes de la
Institucion Educativa N° 0412 Tocache 2020, plasmadas en la tabla y figura.

Pruebas de normalidad

LIDERAZGO Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.
GESTION 60 4 4
ADMINISTRATIVA 69 3 3
79 4 4
81 3 3
83 4 4
87 3 3
91 3 3
92 ,360 7 ,007 ,664 7,001
96 4 4
97 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001
98 3 3
99 ,433 10 ,000 ,594 10  ,000
100 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001
101 4 4
102 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001
a. Correccion de significacion de Lilliefors
Tabla 5
Correlacion en el tramite administrativo y liderazgo en docentes.
LIDERAZGO GESTION

ADMINISTRATIVA

LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 414"
Sig. (bilateral) ,000
N 76 76
GESTION Correlacion de Pearson 414" 1
ADMINISTRATIVA  Sig. (bilateral) ,000
N 76 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 5. Correlacién en el tramite administrativo y liderazgo en docentes.

Interpretacion

Teniendo en cuenta el método de correlacion de Pearson, se ha podido
conocer que existe relacion, por cuanto el valor p es 0,01, siendo menor que
0.05 del mismo modo se aprecia que la correlacidon entre la gestion
institucional educativa y el liderazgo es positiva moderada, ya que el valor
obtenido fue 0,414". Lo que establece, que mientras mas deficiente sea la
gestion institucional, la variable liderazgo se vera afectada.

Es por ello, que existe bastante evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
alterna, lo cual indica que: Existe correlacion en la gestion educativa
administrativa y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa

Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Coeficiente determinante
r’= (Correlacion de Pearson)?
r?= (0,414)?

r>=0.171396

= 17%

Interpretaciéon

El resultado del calculo del coeficiente determinante, sefiala que la dimension
gestion educativa institucional influye en la variable liderazgo en un 17%. Ante
ello, la institucion educativa debe realizar convenios con instituciones quienes

capaciten a su personal referente a la gestién educativa institucional.
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Contrastacion de hipotesis especifica 5

Correlacion de la gestion pedagogica y liderazgo en docentes de la Institucion

Educativa N° 0412 Tocache 2020, tal como se expresa en la tabla y figura.

Pruebas de normalidad
LIDERAZGO Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl

Sig.

Shapiro-Wilk
Estadistico gl

Sig.

GESTION 60
PEDAGOGICA 69
79
81
83
87
91
92 ,360
96
97 ,325
98
99 ,433
100
101
102 ,325

W o b~ INW W DWW

[y
~ 00 O

,007

,013

,000

,013

,664

,665

,594

,665

W 0o b~ INW W W WS

[y
©0 |~ 00 O

,001

,001

,000

,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 6

Correlacion de la gestion pedagogica y liderazgo en docentes

LIDERAZGO GESTION

PEDAGOGICA
LIDERAZGO Correlacion de Pearson 1 ,826"
Sig. (bilateral) ,000
N 76 76
GESTION Correlacion de Pearson ,826" 1
PEDAGOGICA Sig. (bilateral) ,000
N 76 76

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 6. Correlacién de la gestion pedagdgica y liderazgo

Interpretacion

Teniendo en cuenta el método de correlacion de Pearson, se ha podido
conocer que existe relacion, por cuanto el valor p es 0,01, siendo menor que
0.05 del mismo modo se aprecia que la correlacidon entre la gestion
institucional pedagogica y el liderazgo es positiva muy alta, ya que el valor
obtenido fue 0,826™. Lo que establece, que mientras mas deficiente sea la
gestion administrativa, la variable liderazgo se veréa afectada.

Es por ello, que existe bastante evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
alterna, lo cual indica que: Existe correlacion en la gestion pedagogicay
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Coeficiente determinante
r’= (Correlacion de Pearson)?
r2= (0,826)2

r=0.68

= 68%

Interpretacion

El resultado del calculo del coeficiente determinante, sefiala que la dimension
gestion educativa administrativa influye en la variable liderazgo en un 68%.
Ante ello, la institucion educativa debe promover la autocapacitacion de los

docentes en temas referido a la gestion pedagdgica.
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Contrastacion de hipo6tesis especifica 6
Correlacion en la gestibn comunitaria y el liderazgo en docentes de la

Institucion Educativa N° 0412 Tocache 2020, representada en la tabla y figura.

Pruebas de normalidad

LIDERAZGO Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig. Estadistico gl Sig.

GESTION 60 4 4
COMUNITARIA 69 3 3

79 4 4

81 3 3

83 4 4

87 3 3

91 3 3

92 ,360 7 ,007 ,664 7 ,001

96 4 4

97 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001

98 3 3

99 ,433 10 ,000 ,594 10 ,000

100 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001

101 4 4

102 ,325 8 ,013 ,665 8 ,001

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Tabla 7

Correlacion en la gestion comunitaria y el liderazgo en docentes.

LIDERAZGO GESTION

COMUNITARIA
LIDERAZGO Correlacién de Pearson 1 ,810™
Sig. (bilateral) ,000
N 76 76
GESTION Correlacién de Pearson ,810™ 1
COMUNITARIA Sig. (bilateral) ,000
N 76 76

** Lacorrelacién es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
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Figura 7. Correlacion en la gestibn comunitaria y el liderazgo en docentes.

Interpretacion

Teniendo en cuenta el método de correlacion de Pearson, se ha podido
conocer que existe relacion, por cuanto el valor p es 0,01, siendo menor que
0.05 del mismo modo se aprecia que la correlacidon entre la gestion
institucional educativa y el liderazgo es positiva muy alta, ya que el valor
obtenido fue 0,810". Lo que establece, que mientras mas deficiente sea la
gestidon comunitaria, la variable liderazgo se vera afectada.

Es por ello, que existe bastante evidencia estadistica para aceptar la hipotesis
alterna, lo cual indica que: Existe correlacion en la gestion comunitaria y
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Coeficiente determinante
r’= (Correlacion de Pearson)?
r2= (0,810)2

r=0.66

= 66%

Interpretacion

El resultado del calculo del coeficiente determinante, sefiala que la dimension
gestion educativa comunitaria influye en la variable liderazgo en un 66%. Ante
ello, la institucién educativa debe promover la elaboracién de proyectos con la

participacion de la comunidad educativa.
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DISCUSION

Habiendo realizado el analisis de los resultados donde el 56.6% presentaron
el nivel medio y el 43.4% el grado alto en cuanto a la gestiébn educativa,
mientras tanto, el 76,3% mostraron la gradacion alto y el 23,7% medio en sus
perspectivas de liderazgo de los profesores; y, habiendo analizado y realizado
el tratamiento de datos obtenidos sobre la proporcion de correlacion, los
resultados fueron de ,780** (** La relacion es significativa y alta en el nivel
0,01 (bilateral), de modo que, aceptamos nuestra hipétesis planteada de que
existe relacion en la gestion educativa y el liderazgo en los docentes de la
Institucion Educativa N° 0412 Tocache 2020.

Las investigaciones desarrolladas a nivel internacional nos demuestran Varon
E.K. (2019) en lainvestigacion realizada sobre el liderazgo educativo siglo XXI
desarrollado en la universidad de Tolima, concluye su investigacion que las
buenas practicas del liderazgo directivo, docente y la comunidad, facilitando
el cambio en la gestion de sus centros educativos. A nivel nacional, Chavez,
M. y Olivos, M. (2019) en la investigacién “Gestion educativa y rendimiento
docente”, concluye que hay una correlacion relevante r=0,877 entre las

variables de estudio.

De igual modo los resultados en términos inferenciales muestran alta
coincidencia con los de Chavez, M. y Olivos, M. (2019) en la que concluye que
hay una correlacion relevante r=0,877 entre las variables de estudio gestion
escolar y liderazgo docente, ademas es coincidente con los planteados por
Salvador, E. Sanchez, J. (2018) en la que concluyen que existe relacion

significativa moderada entre ambas variables.

Sander, B. (s/f) plantea que el primer requisito para poder abordar el llamado
calidad en la gestion educativa es rescatando lo especifico de la educacién y
Su naturaleza, pese que la institucion educativa y entes superiores presentan
metas distintas, definiendo a la educacién como la construccion y distribucién

de conocimientos significativo para la ciudadania.
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En diferentes investigaciones latinoamericanos sobre la eficacia educativa
existe una inquietud por la igualdad y su integracion social. Braslavsky y
Tiramonti sostiene que “la indagacién de la calidad no debe hacerse a costas
de la equidad”. Donde Hallack, J. (1992) asume una propuesta de direccién
educativa articulando ideales de calidad e igualdad en la atencién educativa.
Por su parte, Namo de Mello (1993) plantea un dilema entre la calidad y la
equidad en una institucion educativa estatal acorde a todos y para todos
permitiendo desarrollar nueva informacién y satisfaciendo las necesidades

basicas para la comunidad.

La educacion del presente siglo se encuentra en un dilema unos buscan
obtener egresados acordes al mundo laboral y otro formar personas con
principios y disciplina para poder enfrentar a las necesidades sociales
economicas. (Touraine, 2005). Requiriendo responder a todas las
interrogantes presentes como el qué, como, porqué, para qué, proponiendo
aspectos nuevos de acuerdo a la necesidad del entorno. Es fundamental
preparar a esta nueva generacion para que puedan disfrutar de un mundo
mejor en contacto con la naturaleza y la parte espiritual cefidos en los
aspectos filoséficos de la educacion como la ontologia, epistemologia,

antropofilosofia y la axiologia de la educacion.

Sierra, Gloria (2016), en su articulo cientifico plantea que el lider en la
institucion educativa modifica la realidad de su entorno de manera creativa y
nuevas propuestas con el proposito de conectar al colectivo de personas de
la institucién educativa en contacto con la sociedad. El enfoque sistémico
accede a encontrar los problemas del entorno como la violencia, corrupcion,
pobreza, desigualdad entre otros, por lo tanto, la vision del lider va dirigido a
todas estas dificultades desarrollando los principios axiolégicos de la
educacion de manera especifica los valores universales, sociales y

personales.

Como también los resultados nos demuestran que existe relacién significativa
moderada entre la gestion administrativa y el liderazgo en los docentes, existe
relacion significativa muy alta entre la gestibn pedagdgica y el liderazgo y

existe relacién significativa muy alta entre la gestibn comunitaria y el liderazgo
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por lo expuesto vemos que la presencia del lider en una institucion es muy
importante ya permite el desarrollo de la institucion. Vazquez (2013) refiere
gue el liderazgo transformacional ante el cambio educativo que casi siempre
existe esa vinculacion entre la eficacia y la eficiencia del lider ante la
productividad de la institucién el cual encontrandose en un nivel de jerarquia
institucional tendra como propésito alcanzar las metas planteadas.

Las organizaciones educativas tienen un modo peculiar de estructurarse y una
compleja caracterizacién del producto educativo porque se enfatiza en la
interaccion de distintos agentes educativos a diferencias de las empresariales.
Es por ello que abundan los enfoques de liderazgo en educacion: visionario,
simbdlico, educativo y otros.

De acuerdo a Leithwood (1994), en el liderazgo instruccional forma un modelo
gue sirvio para las escuelas entre los afios 1980 y 1990 dando iniciativas de
reestructuracion en instituciones actuales.

El aseguramiento del aprendizaje profundo de los alumnos requiere de la
movilizacion de los profesores ya que se deben mejorar sus condiciones de
trabajo, para que los lideres puedan crear alumnos que transforman culturas
desde la escuela y de viceversa con los docentes, esta forma de liderazgo
asume el foco central del lider con compromisos y capacidades de los
miembros de la organizacién para mayores capacidades de poder alcanzarlas

(con un refuerzo adicional y una mayor productividad). (P. 86).

Segun el liderazgo para Leithwood, K. (1994) manifiesta el contexto del
cambio y que la naturaleza de este determina los tipos de lideres que pueden
resultar efectivos, afladiendo la reestructuracion escolar como dominante para
la agenda de los lideres en un futuro muy cercano, a partir de 4 premisa: El
enfoque del liderazgo instrucciones estd en el salon de clases (con la
supervision de profesores) a través de estrategias de control, con el
compromiso de los miembros de la organizacion de manera independiente
gue ejerza el lider. La reestructuracion escolar requiere de cambios de primero
y segundo orden teniendo como enfoque de primer orden acontecimientos

gue ocurren en el salén de clases, de segundo orden el desarrollo de una
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vision compartida con una cultura de trabajo productiva y la distribucién de
liderazgo. La reestructuracion escolar se ubica ahora por el tamafio de
escuelas, numero de profesores y la diversidad de materias que dificultan la
influencia directa del director en el salén de clases. La profesionalizacion de
los maestros requiere de un rol activo en el salén de clases, basado en un alto
grado de competencia didactica, orientacion inclusiva y facilitadora; con un
enfoque hacia el aprendizaje de los alumnos con manejo de presién y soporte

por sus seguidores.

Recién en las Ultimas décadas se brinda la importancia a los modelos de lider
orientados al cambio, en respuesta a las transformaciones que se vienen
dando en lo politico y organizacional, estos se deben a la importancia de la
creacion de un nuevo sistema organizacional. Paro lo cual necesitamos de
lideres quienes presenten capacidades adecuadas para enfrentar dichos
cambios, Brown y Eisenhardt (1997), plantean que se requiere de los lideres
no temer a las improvisaciones, pero con prioridades muy claras, atreverse a
la experimentacion, sin que ello suponga gastos elevados.

Teniendo en cuenta los objetivos a alcanzar, el lider transformacional guia al

cambio en nuevas direcciones para la institucion.
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VI.

CONCLUSIONES

6.1.Existe relacidn significativa alta entre la gestion educativa y el liderazgo
en los docentes de la Institucion Educativa N° 0412 Tocache 2020, por
cuanto el nivel de significancia fue 0,000 (< 0,05) y el valor del coeficiente
de correlacion fue 0,780™. Asimismo, se reconoce que la gestion
educativa influye en el liderazgo en un 61%.

6.2 En la gradacion de gestion educativa se obtuvo el 56.6% mostrando el
nivel medio y el 43.4% de grado alto.

6.3 El nivel de liderazgo obtenido fue de 76.3% nivel alto y solo el 23.7% fue
medio.

6.4 Existe relacion significativa alta entre la gestion institucional y el liderazgo
en los docentes de la Institucion Educativa N° 0412 Tocache 2020, por
cuanto el nivel de significancia fue 0,000 (< 0,05) y el valor del coeficiente
de correlacion fue 0,6217. Asimismo, se reconoce que la gestion
educativa influye en el liderazgo en un 39%.

6.5 Existe relacion significativa moderada entre la gestion administrativa y el
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa N° 0412 Tocache
2020, por cuanto el nivel de significancia fue 0,000 (< 0,05) y el valor del
coeficiente de correlacién fue 0,414°. Asimismo, se reconoce que la
gestion educativa influye en el liderazgo en un 17%.

6.6 Existe relacion significativa muy alta entre la gestion pedagdgica y el
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa N° 0412 Tocache
2020, por cuanto el nivel de significancia fue 0,000 (< 0,05) y el valor del
coeficiente de correlacién fue 0,826°. Asimismo, se reconoce que la
gestion educativa influye en el liderazgo en un 68%.

6.7 Existe relacidon significativa muy alta entre la gestion comunitaria y el
liderazgo en los docentes de la Institucién Educativa N° 0412 Tocache
2020, por cuanto el nivel de significancia fue 0,000 (< 0,05) y el valor del
coeficiente de correlacién fue 0,810°. Asimismo, se reconoce que la

gestion comunitaria influye en el liderazgo en un 66%.
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VII.

RECOMENDACIONES

7.1.

7.2

7.3.

7.4.

7.5.

7.6.

7.7.

El equipo jerarquico de la institucion debe diligenciar acciones
necesarias para optimizar el proceso pedagdgico y administrativo,
evaluando permanentemente a los docentes en la evolucion d su
proceso con el fin de mejorar su praxis académica.

El equipo directivo y los coordinadores de area deben fortalecer las
capacidades en gestion educativa y liderazgo de los docentes a través
de periodos de induccién para incrementar la eficacia pedagodgica y
lograr los objetivos previstos.

Los coordinadores de area a través de las reuniones colegiadas deben
motivar y movilizar el desarrollo de planes y proyectos colectivos donde
se demuestre la practica de capacidades de liderazgo mediante el
sentido de pertenencia a la institucion y comunidad.

La direccion de la institucion educativa en coordinacion con la UGEL
Tocache debe realizar convenios con establecimientos de salud del
ambito jurisdiccional que cuentes con psicologos para desarrollar
programas de formacion de lideres educativos con una perspectiva del
emprendimiento sostenible para garantizar una educacion equitativa y
promover oportunidades de aprendizaje.

Los maestros de la institucion educativa 0412 de Tocache deben de
impulsar su autoformacion respecto a la perspectiva de gestion
educativa y administrativa en relacion con el liderazgo docente para
fomentar situaciones de aprendizaje cooperativo.

El personal docente de la casa de estudios 0412 de Tocache debe
desplegarse con autocapacitaciones promovidas por el ente rector a
través de la plataforma PERU EDUCA, con la finalidad de innovar y
fortalecer la gestion pedagdgica como soporte a las dificultades que
puedan presentarse en la institucion.

La plana jerarquica en coordinacion con el personal institucional debe
desarrollar planes o proyectos educativos donde involucre a la sociedad,
familia, alumnado y personal docente para promover la gestién educativa

comunitaria con perspectiva de inclusién educativa.

38



REFERENCIAS

Arana, L. Coronado, J. (2017) “Lliderazgo directivo y desempefio docente en una
institucién educativa parroquial del distrito de San Isidro — Lima.
Recuperadohttp://repositorio.umch.edu.pe/bitstream/handle/UMCH/108/32.
%20Tesis%20(Arana%20Ag%FCero%20y%20Coronado%20Tarrillo).pdf;js
essionid=BAOAC1A2F1F30973F60AB5802494B380?sequence=1

Bolivar, A. (2000). Los centros educativos como organizaciones que aprenden.

Madrid: La Muralla.

Bolivar, A. (2010). El liderazgo educativo y su papel en la mejora: una revision actual

de sus posibilidades y limitaciones. Psicoperspectivas individuo y sociedad.

Braslavsky y Tiramonti, Conduccion educativa y calidad de la ensefianza media
(Buenos Aires): FLCSO/Mifio y Davila

Brown, S., Eisenhardt, K. (1997). The art of continuous change: Linking complexity

theory and time-paced evolution in relentlessly shifting organizations. [Version

electronica). Administrative Science Quarterly, 42, 1-34.

Chavez, M y Olivos, M. (2019) “Gestion educativa y desempefio docente en la
Institucién Educativa “Modelo” de Truijillo.
Recuperadohttps://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/01810
0284B_018100388B_M_2019.pdf

Cruzado, E (2018). Liderazgo transformacional de los directivos y su relacién con
el compromiso organizacional de los docentes en los colegios publicos de la
provincia de San Martin.

Duarte, R. (2020). Liderazgo educativo en el siglo XXI. Revista Digital de
Investigacion y Postgrado, 1(2), 86-111. Disponible en
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/article/view/22.

file:///IC:/Users/LENOVO/Downloads/Contexto-Arg.pdf.

Flores, F. (2017). Gestion educativa del director y desempefio docente en el IST
Amazonico.

Guiomar Namo de Mello (1993). Cidadania e competitividade: Desafios

educacionais do terceiro milénio (Sao Paulo: Cortez Editora, 1993):

39


http://repositorio.umch.edu.pe/bitstream/handle/UMCH/108/32.%20Tesis%20(Arana%20Ag%FCero%20y%20Coronado%20Tarrillo).pdf;jsessionid=BA0AC1A2F1F30973F60AB5802494B380?sequence=1
http://repositorio.umch.edu.pe/bitstream/handle/UMCH/108/32.%20Tesis%20(Arana%20Ag%FCero%20y%20Coronado%20Tarrillo).pdf;jsessionid=BA0AC1A2F1F30973F60AB5802494B380?sequence=1
http://repositorio.umch.edu.pe/bitstream/handle/UMCH/108/32.%20Tesis%20(Arana%20Ag%FCero%20y%20Coronado%20Tarrillo).pdf;jsessionid=BA0AC1A2F1F30973F60AB5802494B380?sequence=1
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/018100284B_018100388B_M_2019.pdf
https://repositorio.uct.edu.pe/bitstream/123456789/584/1/018100284B_018100388B_M_2019.pdf
https://redip.iesip.edu.ve/ojs/index.php/redip/article/view/22
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/Contexto-Arg.pdf

Hallack Jacques (1992). Managing Schools for Educational Quality and Equity:
Finding the Proper Mix to Make it Work (Paris: UNESCO, IIPE, 1992).
Htpp://hdl.handle.net/20.500.12692/34291.
http://dx.dor.org/10.18271/ria.2018.335.
http://www.minedu.gob.pe>campanias>pdf.
https://doi.org/10.1590/S1517-45222005000200020.
https://es.slideshare.net/MarlyRc/plan-de-accin-y-buena-prctica-para-el-
fortalecimiento-del-liderazgo-pedagogico.
https://hdl.handle.net/20.500.12692/12829.
https://justificaturespuesta.com>6-tipos-de-liderazgo-q...
https://repositorio.upeu.edu.pe/handle/UPEU/1333
https://www.redalyc.org/pdf/1710/171015625002.pdf
https:cybertesis.unmsm.edu.pe>handle>Rosario_Fa.
InterdependenciaEntreElLiderazgoTransformacionalCambio educativo.pdf

Leithwood, K. (1994). Liderazgo para la reestructuracion de las escuelas. Revista
de Educacion, 304, 31-60.

MINEDU. (2014). Gestion escolar. Lima.

MINEDU. (2014). Marco del Buen Desempeiio Directivo. Lima.
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf.

MINEDU. (2016). Plan de Accidén y buena practica para el fortalecimiento del
liderazgo. Lima: Camangraf.

Moll, S. (2014). 6 tipos de liderazgo que como docentes debes de conocer.

Mora, D. (2009). Objeto e importancia de la gestion educativa. Revista Integra
Educativa.

Murillo, F.J., Krichesky, G, Castro, A. y Hernandez-Castilla, R. (2010). Liderazgo
para la inclusibn escolar y la justicia social. Aportaciones de la
investigacion. Revista Latinoamericana de Educacion Inclusiva, 4 (1), 169-
186.

Quispe, A. (2019). Gestion educativa y desempefio laboral de los docentes de

educacion primaria en una institucién educativa, la Esperanza.

Restrepo-Aundano, J. M., & Restrepo-Torres, M. L. (2012). Cinco desafios en el
ejercicio del liderazgo de los rectores de colegios. Educ.Educ.Vol.15, 117-
129. Obtenido de http://www.scielo.org.co/pdf/eded/v15n1/v15n1a08.pdf

40


http://dx.dor.org/10.18271/ria.2018.335
https://es.slideshare.net/MarlyRc/plan-de-accin-y-buena-prctica-para-el-fortalecimiento-del-liderazgo-pedagogico
https://es.slideshare.net/MarlyRc/plan-de-accin-y-buena-prctica-para-el-fortalecimiento-del-liderazgo-pedagogico
https://hdl.handle.net/20.500.12692/12829
file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/SEMANA%203/InterdependenciaEntreElLiderazgoTransformacionalCambio%20educativo.pdf
http://www.minedu.gob.pe/n/xtras/marco_buen_desempeno_directivo.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/eded/v15n1/v15n1a08.pdf

Revista de Investigaciones Altoandinas (2018). Liderazgo de los directivos y
compromiso organizacional docente.

Rosario, A. (2017). La gestién educativa y el desempefio docente de educacién
secundaria de la institucion educativa Augusto B. Leguia, distrito Puente
Piedra — Lima — 2016.

Salvador, E. Sanchez, J. (2018) “Liderazgo de los directivos y compromiso
organizacional docente. Puno.
Recuperado:http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-
29572018000100011&script=sci_arttext&ting=pt.

Sander, B. (s/f) “Nuevas tendencias en la gestion educativa democrética y calidad.
Organizacion de los Estados Americanos (OEA) en Washington.
Recuperadohttps://d1wqtxtslxzle7.cloudfront.net/50619754/NUEVAS_TEN
DENCIAS_EN_LA_

Sierra Bravo (1994). Técnicas de Investigacion social. Madrid: Paraninfo. Guia-
didactica-metodologia-de-la-investigacion.pdf

Sierra, Gloria (2016). Liderazgo educativo en el siglo XXI, desde la perspectiva del
emprendimiento sostenible.
http://www.scielo.org.co/pdf/ean/n81/n81a06.pdf

Torres, C. (2017). “Andlisis de la calidad educativa en Andalucia desde la
perspectiva del profesorado en educacion primaria. Espafa.
file:///IC:/Users/LENOVO/Downloads/01.Tesis%20Doctoral%20[Crist%C3%
B3bal%20Torres%20Fern%C3%Alndez].pdf

Touraine, A. (2005). Un nuevo paradigma o el fin del discurso social sobre la
realidad social.

Varon, E. (2019). Liderazgo educativo siglo xxi, definiciones y caracteristicas.
Universidad de Tolima. Ciencias de la Educacion. Bogota.
http://revistas.ut.edu.co/index.php/SyS/article/view/1807.

Vasquez, A. (2013). Interdependencia entre el liderazgo transformacional, cultura
organizacional y cambio educativo: Una reflexion. Revista Iberoamericana
sobre Calidad, Eficacia y Cambio en Educacién — Volumen 11, Numero 1.
Version On-line ISSN 1997-4043.

41


http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-29572018000100011&script=sci_arttext&tlng=pt
http://www.scielo.org.pe/scielo.php?pid=S2313-29572018000100011&script=sci_arttext&tlng=pt
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/50619754/NUEVAS_TENDENCIAS_EN_LA_
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/50619754/NUEVAS_TENDENCIAS_EN_LA_
file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/UDH%20SEMESTRE%202020%20-%20II/Guia-didactica-metodologia-de-la-investigacion.pdf
file:///C:/Users/LENOVO/Desktop/UDH%20SEMESTRE%202020%20-%20II/Guia-didactica-metodologia-de-la-investigacion.pdf
http://www.scielo.org.co/pdf/ean/n81/n81a06.pdf
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/01.Tesis%20Doctoral%20%5bCristÃ³bal%20Torres%20FernÃ¡ndez%5d.pdf
file:///C:/Users/LENOVO/Downloads/01.Tesis%20Doctoral%20%5bCristÃ³bal%20Torres%20FernÃ¡ndez%5d.pdf
http://revistas.ut.edu.co/index.php/SyS/article/view/1807

ANEXOS

42



Matriz de Operacionalizacién de variables

VARIABLES DE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE
ESTUDIO CONCEPTUAL OPERACIONAL DIMENSION
“Capacidad de articular los | Considerando a la gestion | Institucional Elaboracion documento de gestion.
recursos de que se educativa como el proceso Elaboracion de proyectos institucionales.
Gestion dispone de manera de institucional, Revision de reglamento interno.
Educativa lograr lo que se desea con | 2dministrativa, L _____
decuada relacién pedagogica y comumtgrla Distribucién de los recursos ORDINAL
una a que desarrolla el lider | Administrativa Entrega de materiales educativos.
entre estructura, _ educativo y docentes en la Supervision de la calendarizacion.
estrategia, sistema, estilo, institucion educativa Aplica habilidades de instruccién.
capacidades, gente y Uso de suposiciones constructivistas.
objetivos superiores, tanto Hace uso de material didactico.
hacia el interior de la Pedagogica Padres familia considerados aliados.
organizacion como hacia Be_n_efl_clo proyeptado a I".’l comunidad.
Y Iniciativa a realizar actividades.
el entorno”. UNESCO — - -
Padres familia considerados aliados.
(2011). Comunitaria Beneficio proyectado a la comunidad.
Iniciativa a realizar actividades.
Dominguez (2014) El  liderazgo docente Planifica los contenidos que necesita el alumno.
manifiesta que el liderazgo | considerado en la Cronograma sesiones de calidad.
docente implica motivacion y compromiso | calidad de la Selecciona docentes con experiencia.
motivacion, compromiso y que desarrollan l0s | ensefianza. Coordina y ayuda al profesorado.
q | p docentes en cuanto a la Brinda facilidades al docente.
reduce los conflictos. calidad de la ensefanza, Demuestra confianza para una educacion de calidad.
. o ) cultura de aprendizaje y Desarrolla la equidad.
Ensefia, quien incentiva a trabajo profesional como Desarrolla reuniones con los docentes.
ser lideres. Todos los la  relacion con la Informa constantemente sobre innovaciones.
Liderazgo docentes deben ser los comunidad. Planifica programas y un ambiente adecuado para desarrollo del
impulsores y asi mejorar Cultura de aprendizaje. ORDINAL
la ensefianza y aprendizaje y Dota de recursos y construye una cultura de valores.
. trabaio Apuesta por una cultura de aprendizaje comunitario con integracién
aprendizaje de manera Y famili
i fesional amiliar.
reciproca (profesor— pro

alumno)

Monitorea y contribuye en el desarrollo de una ensefianza adecuada.
Evalla la cultura escolar desde los aprendizajes del alumno.

Relacién con la
comunidad

Dispone de un plan que fomenta relaciones, impulsa acciones educativas.

Desarrolla programas que atiendan las necesidades de la comunidad
Crea relaciones con su entorno para el bien de la institucion.

Utiliza los recursos para mejorar el aprendizaje.

Promueve las relaciones con la comunidad.

Escucha las opiniones de la familia y comunidad.
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Matriz de consistencia

Titulo: Gestidn educativa y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa N° 0412 de Tocache — San Martin 2020

Problemas especificos

¢ Cudl es el nivel de gestion educativa que presentan los
docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020?

¢Cuél es el nivel de liderazgo que presentan los
docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020?

¢ Cudl es la relacién de la gestion educativa institucional
y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
2020?

¢Cuadl es la relacibn de la gestion educativa
administrativa y  liderazgo en los docentes de la
Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Menores
N° 0412 Tocache 2020?

¢,Cual es la relacion de la gestion educativa pedagégica
y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
2020?

¢ Cual es la relacion de la gestion educativa comunitaria
y liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
20207?.

Objetivos especificos

Evaluar el nivel de direccién educativa que presentan
los docentes de la Instituciéon Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Medir el nivel de liderazgo que presentan los docentes
de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020.

Investigar la correlacion de la gestion educativa
institucional y liderazgo en los docentes de la
Institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020.

Evaluar la concordancia de la gestion educativa
administrativa y liderazgo en los docentes de la
institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020.

Medir la proporcion de la comisién pedagodgica y
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
2020.

Conocer la relacién del tramite corporativo y liderazgo
en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria

los docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria
de Menores N° 0412 del distrito de Tocache 2020.

Hipotesis especificas

Ha: El nivel de direccion educativa es medio en los docentes de la
Instituciéon Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412
Tocache 2020.

Hz: El nivel de liderazgo es alto en los docentes de la Institucion
Educativa Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
2020.

Hs: Existe correlacion en la gestion educativa institucional y
liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Ha: Existe reciprocidad en el tramite administrativo y el liderazgo
en los docentes de la institucién Educativa Primaria y Secundaria
de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Hs: Existe reciprocidad en la tarea pedagoégica y el liderazgo en
los docentes de la Institucién Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020.

He: Existe conexion en la direccion comunitaria y el liderazgo en
los docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de
Menores N° 0412 Tocache 2020.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

El estudio de investigacion es de tipo basica de disefio
No Experimental, descriptivo — correlacional.

Esquema: V,

Donde:
M = 76 integrantes.
V1 = Gestion educativa.
V,= Liderazgo.
r =Relacion.

Poblacién

En el trabajo de investigacién, se tuvo como
poblacion a 94 integrantes, de la Institucion Educativa
Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 Tocache
2020.

Muestra

La muestra estuvo constituida por 76 entre docentes y
administrativos de la Institucién Educativa Primaria 'y
Secundaria de Menores N° 0412 Tocache 2020.

Variables Dimensiones
L, Institucional

GES“OF‘ Administrativa.

educativa —
Pedagégica
Comunitaria
Calidad de ensefianza

Liderazgo | Cultura de aprendizaje y trabajo profesional

Relacion con la comunidad

Formulacion del problema Objetivos Hipotesis inTs'frCSr'ngjtgs
Problema general Objetivo general Hipétesis general Técnica
¢ Cudl es larelacion de la gestion educativay el liderazgo | Evaluar la relacion de la gestion educativa y el | Hi: Existe relacion en la gestion educativay liderazgo en los
en los docentes de la Institucion Educativa Primaria y | liderazgo en los docentes de la Institucion Educativa | docentes de la Institucion Educativa Primaria y Secundaria de Encuesta
Secundaria de Menores N° 0412 del distrito de Tocache | Primaria y Secundaria de Menores N° 0412 del distrito | Menores N° 0412 Tocache 2020.
20207 de Tocache 2020. Ho: No existe relacion en la gestion educativa y el liderazgo en Instrumentos

Cuestionario:

de gestion
educativa

y

Cuestionario
Vanderbilt de
Liderazgo en
Educacion

Fuente: Elaboracion propia.
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Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario de la gestién educativa de los docentes

Estimado docente este cuestionario es para tener informacién sobre su labor en la

gestion educativa que desempefia en su institucion educativa, es anénima y las

alternativas de cada item son las siguientes:
N=nunca (1) CN= Casi Nunca (2) AV=a veces (3) CS= casi siempre (4) S=

siempre (5)
N° ITEMS VALORACION
GESTION INSTITUCIONAL 112 3|4
01 Es usted convocado por la direccion de su escuela a participar en

la elaboracion de los documentos de gestién (PEI, RI, PAT)

02

La direccion promueve elaborar proyectos institucionales para
responder a los objetivos estratégicos planteados en su escuela
en mejora de la calidad educativa

03

El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado en
consenso

04

Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y
funciones de su escuela

05

La direccién propone la organizaciéon de comisiones de trabajo en
funcién a criterios y caracteristicas de los propios docentes

06

La direcciébn mantiene una comunicacion horizontal con todo el
personal de la escuela

07

La direccion promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las
horas pedagodgicas

GESTION ADMINISTRATIVA

08

Se distribuye adecuadamente los recursos econdmicos
para atender las necesidades prioritarias de la escuela en
servicio a los estudiantes.

09

Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para
el trabajo pedagégico en el aula.

10

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas efectivas
con los estudiantes.

11

Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo
de la I.E.

12

La direccion realiza monitoreo periédico de su practica
pedagdgica.

13

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento
interno y/o el manual de funciones.

14

Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el
Ministerio de Educacion.
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GESTION PEDAGOGICA

15 Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a
la heterogeneidad de sus estudiantes.

16 Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de
aprendizaje.

17 Trabajan con el enfoque de resolucién de problemas en todas sus
sesiones de aprendizaje.

18 Hacen uso de material didactico para el proceso de ensefianza -
aprendizaje.

19 Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus
funciones pedagoégicas de manera adecuada.

20 Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor, afectivo y
seguro.
EvalGan constantemente los aprendizajes de sus estudiantes

21 haciendo uso de diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

22 Refuerzan las dificultades de sus estudiantes con modulos de
aprendizaje.

GESTION COMUNITARIA

23 Los padres de familia y comunidad son considerados aliados
estratégicos para la |.E.

24 Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las
relaciones con otras instituciones
Con otras instituciones , existe participacién activa entre

25 directivos, docentes, alumnos y padres de familia en eventos a
favor de la |.E. y comunidad

26 Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del
desarrollo de la comunidad.

27 Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la
calidad educativa de la Institucion.

28 Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los
estudiantes

29 Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de la
comunidad.

30 Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales los

retos de una educacion de calidad.
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Cuestionario del liderazgo pedagoégico

INSTRUCCIONES:

Marque con una X el nivel de valoracién que usted crea conveniente para la mejora

del aprendizaje académico y social de los estudiantes.

Valoracion
Nunca 1
A veces 2
Siempre 3
VALORACION
N° DIMENSIONES/INDICADORES
CALIDAD DE ENSERANZA N“?Ca A vooes S'eg‘pre
1 Planifica la ensefianza que requiere el alumnado con necesidades
especiales a partir de los datos de evaluacion.
2 | Planifica un calendario que posibilita una ensefianza de calidad.
3 | Coordina los esfuerzos para mejorar la ensefianza en sus clases.
4 Dispone de experiencia necesaria para desarrollar una ensefianza
que mejore el aprendizaje del alumnado.
5 Colabora usted con los deméas profesores en la mejora de la
ensefianza que incrementa el aprendizaje del alumnado.
6 Busca usted oportunidades para el mejoramiento de su practica
educativa.
7 Respeta usted el derecho que todos sus alumnos reciban una
ensefianza de calidad.
8 Respeta usted la igualdad de oportunidades para una ensefianza de
calidad fuera del horario escolar
9 Solicita usted analizar las practicas docentes en las reuniones del
profesorado.
10 Empleo estrategias para eliminar barreras que impidan el acceso del
estudiante a una ensefianza de calidad.
11 | EvalGia como se usa el tiempo de la ensefianza.
12 | Se autoevalla su practica docente
CULTURA DE APRENDIZAJE Y TRABAJO PROFESIONAL Nui‘ca A ooes S'e'g‘"e
13 Desarrolla estrategias que promuevan la convivencia y el orden
escolar.
14 Planifica un ambiente favorable en el que el aprendizaje del alumnado
es el eje central.
15 Promueve un ambiente de aprendizaje en el que todo el alumnado es
conocido y atendido.
16 Contribuye al desarrollo de una cultura que valora los logros
académicos.
17 Utiliza recursos para construir una cultura centrada en el aprendizaje
de los estudiantes.
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18

Apoya el trabajo en equipo para mejorar la ensefianza.

19

Apuesta por una cultura de aprendizaje que respeta la diversidad del
estudiante.

20

Promueve que los estudiantes participen en la comunidad educativa.

21

Comunica a las familias los aspectos que favorecen una convivencia
escolar positiva.

22

Discute los principios que deben regir el ejercicio profesional.

23

Monitorea la participacion de los estudiantes en las actividades
sociales y académicas.

24

Evalla la convivencia escolar desde la perspectiva de los
estudiantes.

RELACION CON LA COMUNIDAD

Nunca

A veces
2

Siempre
3

25

Participa en la elaboracién de un plan que fomenta las relaciones de
la institucién educativa con la comunidad en torno a las competencias
académicas.

26

Participa en la elaboracién de un plan para impulsar acciones con la
comunidad coherentes con las metas educativas.

27

Desarrolla estrategias que atienden las necesidades de la
comunidad.

28

Crea relaciones con las empresas para apoyar el aprendizaje social
y académico del alumnado.

29

Dispone de recursos adicionales para mejorar la ensefianza y el
aprendizaje a través de la asociacién con organismos externos

30

Utiliza recursos que apoyan los acuerdos con las familias y la
comunidad para garantizar el aprendizaje

31

Promueve mecanismos para llegar a las familias que estan menos
comprometidas con la comunidad educativa

32

Se compromete a realizar alianzas estratégicas con instituciones de
la comunidad para apoyar al estudiante con bajo rendimiento

33

Escucha y tiene en cuenta las aportaciones de la comunidad

34

Escucha y tiene en cuenta las opiniones de todas las familias

35

Conoces sobre los recursos y bienes de la comunidad educativa.

36

Monitorea la eficacia de las relaciones entre la escuela y la
comunidad

TOTAL
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Validaciéon de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. José Luis Malpartida Repetto
Institucion donde labora . Universidad de Huanuco - UbH
Especialidad . Docente Metododlogo De Investigacion
Instrumento de evaluacion - Cuestionario de Gestion Educativa

Autor (s) del instrumento (s) : Abraham Rosarno Flores
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Mg!' Deficien teéq Deficiente (2) Aceptable (3 Buena (4 Excelenteg%)
. % _'L)_T'T

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre
de ambﬁguedades acorde con los sujetos muestrales.

RE

Las instrucciones y los items del instrumento permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: en todas
sus dimensiones en indicadores conceptuales vy
operacionales.

OBJETIVIDAD

El instrumento demuestra vigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal
inherente a la variable.

Los items del instrumento reflejan organicidad logica entre
5 la definicion operacional y conceptual respecto a la
ORGANIZACION variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcién a las hipétesis, problema y objetivos de la
investigacion.

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y

SUFICIENCIA calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

Los tems del instrumento son coherentes con el tipo de
INTENCIONALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipitesis y

La informacion que se recoja a traves de los items del
CONSISTENCIA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la nvesbgaelon.

Los items del instrumento expresan relacion con los

COHERENCIA | 1 Sicadores de cada dimensién de ia variable.

L La relacion entre la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGIA responden al proposito de la investigacion, desarrolio
tecnolégico e innovacion.

La redaccion de los items concuerda con la escala

PERTINENCIA valorativa del instrumento.
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1II.OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable
PROMEDIO DE VALORACION:
Tarapoto, 22 de diciembre de 2020
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apelidos v nombres del experto: Mg. José Luis Malpartida Repetto

Institucion donde labora
Especialidad

Universidad de Huanuco - uoH
Docente Metoddlogo De Investigacion

Instrumento de evaluacion Cuestionario de liderazgo en educacion

Autor (s) del instrumento (s)

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Universidades de Vanderbilt v Pensilvania

Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3) Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1(2]3
CLARIDAD Los itemnis estan redactados con lenguaje apropiado v libre
de ambigiiedades acorde con los sujetos muesirales.
Las instrucciones y los items del instruments permiten
recoger la informacion objetiva sobre la variable: en todas
OBJETIVIDAD sus  dimensiones en  indicadores conceptuales  y
operacionales.
El instrumento demuestra wvigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnolégico, innovacion vy legal

inherente a la varable.

ORGANIZACION

Los itemnis del instruments reflejan organicidad lagica entre
la definicion operacional y conceptual respecio a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetives de la
investigacian.

SUFICIENGCLA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad v
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTENCIOMNALIDAD

Los tems del instrumentos son coherentes con el 1-ip-n de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estedio.

CONSISTENCIA

La informacion que s& recoja a traves de los tems del
instrumento, permitira analizar, describir y explicar la
realidad, motive de la invesﬁga.cifn.

COHERENCIA

Los mems del instrumentos expresan relacion con los
indicadores de cada dimension de la variable.

METODOLOGEA

La relacion enire la técnica y el instrumento propuestos
responden sl proposito de la investigacion, desamollo
tecnolagico & innovacion.

PERTINEMCIA

La redaccion de los items concuerda con la escala
valorativa del inEh'umerrtn_

PUNTAJE TOTAL

48

Il.OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 22 de diciembre de 2020
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. Jesé Luis Salva Huaman

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (8) del instrumento (s)

|IE 0413 - Tocache

Lengua y literatura — Sub Director

Abraham Rosario Fiores

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy Deficiente (1)
CRITERIOS

Cuestionario de Gestion Educativa

Deficiente {(2) Aceptable {3)  Buena (4) Excelente (5)
INDICADORES T1]2]3

CLARIDAD

OBJETIVIDAD

Los ilems estan radaciados con lenguaje apropiado y ore
de ambiguedades acorde con los sujetos muestrales.

Las instruccionas y ‘o3 items del mstruments permiten
recoger la informacidn oojetiva sobre la variasle: en lodas
sus dimensiones en indicedores conceptuales vy
aparacionales,

ACTUALIDAD

El irstrumento cemuesira vigenca acorde con el
conzcimiento cientifico, tecnolégico, innovacion y legal
rherenta a la vaniable,

ORGANIZACION

Les itams del instrumanta reflajan organicidad 16gica arire
a2 definicion operacional y conceptual respecio &8 la
variable, da manera que parmiten nacer infararcias an
funcidn & las hipctesis, problema y objetivos ca la
srvastigacion

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorce con la variable, dimensiones e indcadores

INTENCIONALIDAD

CONSISTENCIA

Los items del instrumento son coherentes con e tipo de |
investigacion y responden a los cbjetives, hipdtesis y |
vanable de esludio. [
La informacidn que se recoja a través de los items del |
nstrumento, permtiré enelizar. describir y explicar la |
realidad, metive de la investigacién |

COHERENCIA

Los fems del instrumento expresan relacidn con los
indicadores de cada dimansion de la vanable.

METODOLOGIA

La relscidn entre |a téenica y 2l instrumento propuesios
responcen al propdsile e la investigacidn cesarrollo
wecnologico € innavecion,

PERTINENCIA

La racaccion de los tams concuerda con !la escala
valoratva del instruments.

PUNTAJE TOTAL

47

11.OPINION DE APLICABILIDAD
El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 22 de diciembre de 2020
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INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

|. DATOS GENERALES
Apellidos y nombres del experto: Mg. José Luis Salva Huaman
Institucion donde labora . |E 0413 - Tocache
Especialidad : Lengua y literatura — Sub Director
Instrumento de evaluacion . Cuestionario de liderazgo en educacion

Autor (s) del instrumento (s) . Universidades de Vanderbilt y Pensilvania
Il. ASPECTOS DE VALIDACION:
Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3)  Buena (4) Excelente (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 _2[ 3 *4 5
|
|

CLARIDAD Los items estan redactados con lenguale sproplado y Ibre
S de ambiguedaces acorde con los sujetas muestrales
l.es instrucciones y las ftems del instrumanta parmiten
recoger |2 informacion cbjetiva sobre la varizble. en todas
sus  dimensiones  en  indicadores  concapluales |
operacionales.
El msirumente demuestra wigencia acorde con el
ACTUALIDAD conacimiento cientifico. tecnoidgico, innovacian y legal [ ]
nherents ala variable. f |
Les itams dal instrumento raflejan organicidad I6gica entre [ ]
la definicion operecicnal y conceptusl respecto & la | | X
ORGANIZACION vanabls, de manara cue parmitan hacer inferencas en
funcion a las hipotesis, problema y objetivos de la
nveshgacién.
SUFICIENCIA | Les tame del instrumento son suficientas en cantidad y
| calided acorde con |a variabie_dimensiores e indicadaras
| Les items del instrumento son coherentes con &l tipe g
INTENCIONALIDAD | nvesligacion y respendsn a los objelives hipdtasis y X
variable de estudic.
Lz informacion que se recojz a través de los items del
CONSISTENCIA ‘nstrumento. permitira analizer, descnoir y explicar la X
| realided, motivo de ‘a investigacion. | {
Los items del instrumento expresan relacion con los X
ndicedores de cada dimansion ds |a vanable.
Le refacion antre |a tacnice y el instumanto propuestos
METODOLOGIA respencen al propdsito cde la investigacion. desarrollo X
1ecnolégica @ innovacion.
La redaccion de los items concuarda con 13 escala X
PERTINENGIA valorativa del instrumento.

~ PUNTAJE TOTAL : 46

OBJETIVIDAD

COHERENCIA

II.OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable
PROMEDIO DE VALORACION: [ 46

Tarzpoto, 22 de diciembre de 2020
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INFORME DE OPIMION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos v nombres del experto: DR. Gustavo Ramirez Garcia

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

EPG UCY

Docente Metoddlogo de Investigacion

Cuestionario de Gestion Educativa
Abraham Rosario Flores

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3)

Buena (4) Excelente (5)
1|2

inherente a la variable.

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre

de ambigliedades acorde con los sujetos muesirales.

Las instrucciones vy los tems del instruments permiten

recoger la informacién objetiva sobre la variable: en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones en indicadores conceptuales vy

operacionales.

El insirumento demuestra wvigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan crganicidad logica enfre
la definicion operacional y concepiual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetives de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTEMCIOMALIDAD

Los tems del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio.

COMSISTEMNCIA

La informacion que se recoja a traves de ks fems del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la imvestigacion.

Los tems del instumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la vanable.
. La relacion enire la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGLA responden al propdsito de la investigacion, desamollio
tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda conm la escala

valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

46

I.OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoio, 22 de diciembre de 2020
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INFORME DE OPIMION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

I. DATOS GENERALES
Apellidos v nombres del experto: DR. Gustavo Ramirez Garcia

Institucion donde labora

Especialidad

Instrumento de evaluacion
Autor (s) del instrumento (s)

EPG UCY

Docente Metoddlogo de Investigacion
Cuestionario de liderazgo en educacion

Il. ASPECTOS DE VALIDACION:

Muy Deficiente (1) Deficiente (2) Aceptable (3)

Universidades de Vanderbilt y Pensilvania

Buena (4) Excelente (5)
1|2

inherente a la variable.

CRITERIOS INDICADORES 3
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado y libre

de ambigliedades acorde con los sujetos muesirales.

Las instrucciones vy los tems del instruments permiten

recoger la informacién objetiva sobre la variable: en todas
OBJETIVIDAD sus dimensiones en indicadores conceptuales vy

operacionales.

El insirumento demuestra wvigencia acorde con el
ACTUALIDAD conocimiento cientifico, tecnologico, innovacion y legal

ORGANIZACION

Los items del instrumento reflejan crganicidad logica entre
la definicion operacional y concepiual respecto a la
variable, de manera que permiten hacer inferencias en
funcion a las hipotesis, problema y objetives de la
investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y
calidad acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTEMCIOMALIDAD

Los tems del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y
variable de estudio.

COMSISTEMNCIA

La informacion que se recoja a traves de ks fems del
instrumento, permitird analizar, describir y explicar la
realidad, motivo de la imvestigacion.

Los tems del instumento expresan relacion con los

COHERENCIA indicadores de cada dimension de la vanable.
. La relacion enire la técnica y el instrumento propuestos
METODOLOGLA responden al propdsito de la investigacion, desamollio
tecnologico e innovacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda conm la escala

valorativa del instrumento.

PUNTAJE TOTAL

46

I.OPINION DE APLICABILIDAD

El instrumento es aplicable

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 22 de diciembre de 2020
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Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion
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Base de datos estadisticos

Resultados del liderazgo

LIDERAZGO

CULTURA DE APRENDIZAJE Y TRABAJO

RELACION CON LA COMUNIDAD

36

32 |33| 34| 35

31

PROFESIONAL

CALIDAD DE ENSENANZA

3
2

3
3
3
3
2
1
3
3
2

3
3
2
2
3
3
2
2
3
2

2
2

3
3
3
2
2
1
3
3
2

3
3
2
3
3
2
2
3
2
2

1(2|{3(4|5|6|7(8|9]10|11(12|13(14|15|16|17(18|19|20(21|22|23|24(25|26|27|28|29| 30

3(3[/3(3|3[|3|3[3|2
3(3/2|3(3[3(3[3|3

3(3/3|3(3[3(3[3]|3

2(1212)2(2|2(2|2]|1

ND

1
2

313(3|3|3|3|3|3|3|3]| 3

4 13|3|3|3|3[3(3|3]|2

513(3|3[3(2(3|3|3]|2

6 3(3|/3|3|3|3[3|3]|2

7

813(3|12(3|3|3|3|2]2

9
1033|3333 (3|3|2

111 3|3|3|3|2|3|3|3]|2

12121333 (2]|2(3|3|2

13(3(3{3(3(3|3[3|3(3]| 3

14131333 (2|3(3|3|2

15(3(3[3(3(2|3(3|3|2

1621212333 (3|3|2

17131333 (2|3(3|3|2

181312133 (2|3(3|3|2

19121233 (1]|2(3|2]|1

201312133333 |3|3

211 3(3|3|3]2|3]3|3]|2

2213(3|3|3(|3|3[3|3]|2

2313(3|2|3|3|3|3|3]|3

241313(3|3(3|3[3|3[3]| 3
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3
3
3
3
2
1
3
3
2

3
3
2
2
3
3
2
2
3
2

3
3
3
3
2
1
3
3
2

3
3
3
2
2
1
3
3
2

3
3
2
3
3
2
2
3
2
2

3
3
3
2
2
1
3
3
2

25|131(3|13(3|3[3|3|3]|2

26|13(3|3(3(2(3|3|3]|2

27131(3|13[3|3[3|3|3]|2

2813(3|3|3(|3|3[3|3|3

2913 1(3|12(3|3[3|3|2]|2

30|12 (2|2(2(2|2|2]|2]|1

311 3(3|3(3|3[3|3|3]|2

321 3(3|3|3]2|3|3|3]|2

33|12(3|13(3(2(2|3|3]|2

341 3(3{3|3|3|3[3|3[3]| 3

35|13(3|13(3(2[3|3|3]|2

36|13(3|3(3(2[3|3|3]|2

3712122333332

38|13(3|3[3(2[3|3|3]|2

3913(2|3|3]2|3]3|3]|2

40121213 |3|1(2|3|2]|1

41131213 |3|3(3|3[3]|3

42131313 (3|2(3|3(3]|2

43|13 |3|3|3|3(3|3(3]|2

44131312 |3|3(3|3[3]|3

4513|313 |3|3(3|3|3|3| 3

46|13 |3|3|3|3(3|3[3]|2

47131313 (3|2(3|3(3]|2

48|13 |3|3(3|3(3|3(3]|2

4913|313 |3|3[3|3[3]|3

50 3(3|2|3|3|3[|3|2]|2

511 2|2|2|2|2|2|2|2]|1

521 313|333 |3|3|3]|2

53| 3(3|3|3]2]3|3|3]|2

541213|3|3]2|2|3|3]|2
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Resultado Gestion Educativa
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GESTION EDUCATIVA
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