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RESUMEN

El objetivo general fue determinar la influencia del modelo de gestion estratégica
en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey, 2020, el tipo de
investigacion fue descriptivo; disefio experimental: pre experimental, la muestra fue
representativa de 33 docentes, aplicandose el instrumento cuestionario a un
proceso de confiabilidad y validez, asimismo en la metodologia de analisis de dato
se aplico la prueba de normalidad con el estadistico de shapiro-wilk, los resultados
descriptivos de la variable licenciamiento del pretest y postest indicaron que el
100% de los docentes del instituto de educacion superior tecnolégico publico de
Huarmey indicaron que en el postest existe un nivel en inicio y luego en el postest
se obtuvo resultados de mejora, donde el 100% de docentes indicaron que se
encentra en un nivel, logrado, es decir se observd mejoras signficativas luego de la
ejecucion de dicho modelo. Se logré determinar la preponderancia de la
implementacion de un nuevo modelo de gestion estratégica con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05y Z=-5.745.

Palabras claves: Licenciamiento, herramientas de gestion y gestion

estratégica.
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ABSTRACT

The general objective was to determine the influence of the strategic management
model in obtaining the licensing of the IESTP Huarmey, 2020, the type of research
was descriptive; experimental design: pre-experimental, the sample was
representative of 33 teachers, applying the questionnaire instrument to a process of
reliability and validity, also in the data analysis methodology the normality test was
applied with the shapiro-wilk statistic, the results descriptive descriptions of the
pretest and posttest licensing variable indicated that 100% of the teachers of the
public technological higher education institute of Huarmey indicated that in the
posttest there is a level at the beginning and then in the posttest improvement results
were obtained, where 100 % of teachers indicated that they are at a level, achieved,
that is, significant improvements were observed after the execution of said model.
The preponderance of the implementation of a new strategic management model

was determined with a level of significance of p = 0.000 <0.05 and Z = -5.745.

Keywords: Licensing, management tools and strategic management.

viii



SOMMARIO

O objetivo geral foi determinar a influéncia do modelo de gestdo estratégica na
obtencdo do licenciamento do IESTP Huarmey, 2020, o tipo de pesquisa foi
descritiva; desenho experimental: pré-experimental, a amostra foi representativa de
33 professores, aplicando o instrumento questionario a um processo de
confiabilidade e validade, também na metodologia de andlise de dados foi aplicado
o teste de normalidade com a estatistica de shapiro-wilk, os resultados descritivos
descritivos de a variavel de licenciamento pré-teste e pés-teste indicou que 100%
dos professores da instituicdo publica de ensino superior tecnolégico de Huarmey
indicaram que no pos-teste ha um nivel no inicio e depois no pos-teste foram
obtidos resultados de melhoria, onde 100% dos professores indicaram que estao
em um nivel alcangado, ou seja, melhorias significativas foram observadas apés a
execucdo do referido modelo. A preponderancia da implantacdo de um novo
modelo de gestdo estratégica foi determinada com nivel de significancia de p =
0,000 <0,05 e Z = -5,745.

Palavras-chave: Licenciamento, ferramentas de gestao e gestéo estratégica.



l. INTRODUCCION

En Espafa, se consideré un aspecto principal del aseguramiento de la calidad
previa autorizaciéon de creacién de organizaciones educativas. La acreditacion
propiamente dicha, como garantia publica que esta funcionando con calidad.

Evidentemente debe existir una revision seria de los procesos, que permita
garantizar la mejora continua, aplicando procedimientos administrativos en los
temas académicos, sobre todo para que exista claridad del proceso de acreditacion,
es fundamental, que los procedimientos sean transparentes para no caer en
sanciones y ademas deben ser realmente procesos de automejora.

Este papel podria asumirlo la superintendencia o cualquier otro organismo
gue tenga que ver con este tema (Cinda, 2012).

En Colombia el tema de licenciamiento no esta configurado asi como tal,
pero se exige un servicio educativo de calidad atraves de todo un funcionamiento
sistematico certificado, esta funcion esta en la responsabilidad del ente denominado
concejo nacional de educacién quien aplica los indicadores, a cumplir, con vigencia
de 3 afios y renovacion condicionada a evaluacion. (Rodriguez, 2012).

En Perd, el estado tiene la responsabilidad de implantar una politica nacional
de asegurar la calidad de la educacion superior, con énfasis en formacion integral,
gue el egresado salga competente y responda al sector productivo (SUNEDU,
2015).

Es el conjunto de requerimientos obligatorios de indicadores de calidad, los
cuales deben demostrar las organizaciones educativas tecnolégicas publicas y
privadas, aplicando la verificacién correspondiente de los respectivos componentes
establecidos (DIGESUTPA, 2018).

Segun, Fernandez (2006), describi6 que una organizacién tiene que
construir su modelo propio y genuino de gestién estratégica de tal manera que
contribuya al logro de sus objetivos institucionales.

Por su parte, Prieto (2003) conceptualizé que la gestion estratégica, en una
organizaciéon que basa su supervivencia en su capacidad para adaptarse a su
entorno y a las modificaciones que en éste se producen, su principio es aprovechar
las coyunturas externas y sus potencialidades de la organizacion, considerando su

predisposicion y adaptacion a la dialéctica del cambio.



Estadisticamente en cuanto al licenciamiento actualmente, 73 IEST
consiguieron su licenciamiento percibiendo su proceso exigente dirigiendo un ente
maximo y autébnomo superior, permitiendo exigir un nivel basico de calidad, de lo
mencionado integralmente, 67 son institutos privados y 6 son publicos, el grueso
estd en la capital, y en general son 200 mil alumnos que estan inmersos, sin
embargo, 1,003 institutos todavia no ingresan a este proceso.

La normativa 30512 hizo posible el licenciamiento de los 73 institutos previo
cumplimiento de indicadores de evaluacion establecidos juridicamente.

El objetivo del licenciamiento es priorizar un orden del sistema que permita
gue los IES oferten buen trabajo en el marco de la calidad, la reforma se esta dando
de manera paulatina, pero también es real que este tema se esta dando muy lento,
la pregunta es ¢ por qué tantos institutos faltan?, la Educacion Superior Tecnolodgica
es la opcion de desarrollo que un pais requiere urgente y este debe responder a
requerimientos actuales y sobre todo con atencién del sector productivo, en este
marco la Gestion Estratégica, debe permitir los procesos organizacionales ingresen
a una dinamica de mejora continua, garantizando un servicio educativo de calidad,
por otro lado el licenciamiento es el procedimiento de verificacion de los
indicadores, en condiciones adecuadas, asi mismo debo indicar que este proceso
es obligatorio y aplicable en los Institutos Educacion Superior Tecnoldgicos y sus
programas de estudios correspondiente, otorgado con una vigencia de 5 afios.

El alma mater, denominado Institucion Educativa de la Educacion Superior
Tecnoldgica en la Provincia de Huarmey y de la Region Ancash. Con Resolucién
de creacion, R.M. N°540-87-ED. Resolucion de Revalidacion, R.M. N°0065-2006-
ED y R.M. N°0629.2006-ED, con 33 afios de funcionamiento, brindando 05
programas de estudios, con una plana docente de 33 y con 300 estudiantes.

Actualmente no hay un modelo de gestion estratégica actualizado y alineado
de tal manera que permita contribuir con la obtencion del licenciamiento, esto
debido a las siguientes causas, herramientas de gestion desactualizados y
desalineados, deficiente planificacion. No puede ser que estas herramientas de
gestion que fueron aprobados el 2011 — 2016 y a la fecha seguimos con ellos, en
tal sentido, si no se trabaja e implementa este modelo, la institucién, corre riesgo
de cierre y forme parte de la fusion posible de otros Institutos, truncando de esta

manera a cientos de jovenes cuya ilusion es convertirse en profesionales técnicos,



en los programas de estudios mencionados lineas arriba, por lo tanto se propuso el
presente trabajo de investigacion, que influya en la obtencién del licenciamiento.

Se considerd el problema general ¢Cual es la influencia de la gestién
estratégica en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey?, y los
problemas especificos, planteados fueron: a. ¢ Como influye la gestién Institucional,
en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey?; b. ¢Como influye la
estructura organizativa en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey?; c.
¢,Como influye los procesos de régimen académico en la obtencion del
licenciamiento del IESTP Huarmey?, d. ¢ Cémo influye el registro de informacion
académica en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey?, e. ¢(Como
influye bienestar estudiantil en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey?,
f. ¢ Como influye el seguimiento al egresado en la obtencion del licenciamiento del
IESTP Huarmey?.

La investigacion, se justifico teéricamente, porque la variable licenciamiento
se sustenta en las teorias siguientes: lturralde (2004) en los albores de estos
tiempos se exige que los IES oferten procesos educativos de calidad, que sea
relevante para el estudiante y sobre todo, aporte al despegue de la comunidad.

Green (1994), el ente educativo y sus carreras profesionales tienen que
evidenciar articulacion coherente con su mision y objetivos estratégicos de tal
manera que factibilice el voto de confianza de la calidad.

El presente trabajo de investigacion se justific6 en lo practico, porque
coadyuvé y permitié ser el primer IESTP de Ancash logre su licenciamiento, ya que
de los 25 institutos tecnoldgicos publicos que hay, a la fecha ninguno esta
licenciado, por otro lado en la provincia de Huarmey no existe una universidad
publica ni privada ni otra institucion de este nivel, por lo que todos los jovenes que
egresan de los 7 colegios de educacion secundaria, en un promedio de 500
estudiantes, y que el 95% de ellos son de bajos recursos econémicos y que no
tienen los medios necesarios para emigrar a una universidad en Chimbote, Trujillo,
huacho o lima, en este sentido, el IESTP Huarmey, se convierte en una alternativa
y una posibilidad de estudiar, ser profesionales y asegurar su futuro y ser parte del
desarrollo de nuestra provincia, por lo tanto, el IESTP Huarmey, no debe ser

cerrado por no cumplir la evaluacion del licenciamiento al contrario debe ser



licenciado para solucionar este problema de profesionalizacion técnica en la
juventud estudiosa de Huarmey.

La investigacion se justific6 metodoldégicamente, porque permitié sustentar y
demostrar las herramientas de gestion actualizados y alineados, solidos y
coherentes con la organizaciéon y el enfoque pedagdgico correspondiente, de tal
manera que nos habilitd en los siguientes componentes: realizacion, evaluacion
CBC, servicio educativo significativo, de esta manera el IESTP Huarmey, también
podra implementar mas programas de estudios que es lo que el pueblo solicita ya
gue en 33 afios no se pudo implementar ni uno mas.

El objetivo general fue determinar la influencia del modelo de gestidn
estratégica en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey, 2020, y como
objetivos especificos se tuvieron: a. Determinar la influencia de la gestién
Institucional, en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey; b. Determinar
la influencia de la estructura organizativa en la obtencion del licenciamiento del
IESTP Huarmey; c. Determinar la influencia de los procesos de régimen académico
en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey, d. Determinar la influencia
del registro de informacién académica en la obtencidn del licenciamiento del IESTP
Huarmey, e. Determinar la influencia del bienestar estudiantil en la obtencién del
licenciamiento del IESTP Huarmey; f. Determinar la influencia del seguimiento al
egresado en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey.

Finalmente, se describe la hipo6tesis general: EI modelo de gestidon
estratégica influye en la obtencién de licenciamiento del IESTP Huarmey, 2020,
asimismo la hipotesis nula fue: El modelo de gestién estratégica no influye en la
obtencion de licenciamiento del IESTP Huarmey, 2020 y como hipotesis
especificas se tuvo: a. El modelo de gestion institucional influye en la obtencion del
licenciamiento del IESTP Huarmey; b. La estructura organizativa influye en la
obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey; c. Los procesos de régimen
académico influye en la obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey, d. El
registro de informacion académica influye en la obtencién del licenciamiento del
IESTP Huarmey; e. El area de bienestar estudiantil influye en la obtencién del
licenciamiento del IESTP Huarmey, f. El seguimiento al egresado influye en la

obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey.



ll.  MARCO TEORICO

Es necesario pensar y repensar sobre una realidad problematica para encontrar
alternativas de resoluciones efectivas. Desde esta perspectiva se buscé solucionar
el problema de que no hubo un modelo de gestion estratégica que se oriente a
obtener el licenciamiento del IESTP Huarmey (Bunge, 2016).

Desde el plano filos6fico y epistemoldgico, se consideré no solo los
conocimientos, los aprendizajes que las materias escolares deben de garantizar,
sino brindar la alternativa del bien comun de las futuras generaciones; sin
desconocer las otras dimensiones de la vida social que deben estar igualmente
presentes. Naturalmente el trabajo de investigacion es la perspectiva de asegurar
una prestacion de buen nivel de adoctrinamiento a las generaciones escolares en
Huarmey (Roegiers, 2016).

El positivismo es un enunciado filoséfico, determina lo cognoscitivo deviene
de nuestras vivencias reales, de praxis vivenciales, en esta perspectiva se propuso
esta tesis que influya en conseguir su licenciamiento del IESTP Huarmey, 2020, fue
un hecho real patético que se tuvo que solucionar de manera urgente (Diaz, 2014).

Las organizaciones demuestran hechos facticos y no aspectos
sobrenaturales fuera de la realidad. Lo que trata esta investigacion son hechos
reales y objetivo y por lo tanto resolver un problema a través del método cientifico
(Xirau, 2005).

La palabra licencia, significa cualidad de lo que esta permitido por la Ley,
viene del latin licentia compuesta con: el verbo licere, estar permitido por la Ley, de
donde tenemos palabras como licenciado y licito.

De acuerdo a Rodriguez (2012), existe la implementacién en 1990 en chile
arquetipo de licenciamiento, siendo en Latinoamérica, uno de los primeros
ejemplos. Es decir, todo procedimiento de licenciamiento obligatoriamente solo
para entidades educativas inauguradas, considerando su marco normativo.
Priorizaron cuatro tipos de licenciamiento bajo la responsabilidad de una entidad de
acreditacion, a pesar de ello, todo este proceso de licenciamiento no permitié el
cumplimiento de estandares de excelencia. En este contexto favorecido a las

instituciones privadas, permitiendo su funcionamiento ilegal. Fomentando de esta



manera la privatizacion de la educacion superior. Las instituciones que lograron,
licenciarse solo buscaban lucro para sus propietarios.

Rodriguez (2012), manifesto que, en el pais de Colombia, el tema concebido
como licenciamiento, no existe, pero si priorizan la tematica de calidad, usando
instrumentos para medicion, esto evidentemente dentro de un marco normativo
vigente. El rol del estado es verificar su cumplimiento por la parte de la entidad
superior. Necesariamente son sometidas a evaluacion lapsos de tiempo; primero
obligatorio a su creacion y el otro voluntario para su acreditacion, incidiendo que los
programas acreditados ya no requieren renovacion.

Segun Gallegos (2017), segun Normativa Universitaria 30220. La ANR,
desaparece, pero se podia concebir que la norma tenia vacios y problemas no
contemplados, sin embargo, el ente rector aceleraba su aprobacién a pesar de
muchas contradicciones.

Segun el D.S.N°007-2014-MINEDU, las normativas sefialaban que las
universidades estatales de provincias eran poseedoras del local donde funcionaria
la ANR, por tal motivo el ente rector educativo de entonces tuvo que forzar
documentos normativos radicalmente emitir procedimientos para despojarla del
local. Posteriormente el presidente Humala emitio la norma correspondiente.

Todos los procedimientos administrativos se paralizaron generando un caos
y confusién de todos los usuarios de la comunidad universitaria.

Observando los resultados, todas las actuaciones y procedimientos solo
buscaban vulnerar la autonomia universitaria para tener control total sobre las
universidades, hoy se puede visualizar problemas y desatencion.

Segun Gallegos (2017), si alguna institucion de educacion superior quiere
licenciarse en nuestro pais, lo primero que tiene que priorizar es la infraestructura
y la logistica, siendo esto imposible en una institucién publica, esto naturalmente,
solo fomentara el cierre o fusidn de instituciones de educacién superior, por eso es
necesario buscar la prevision economica para cumplir con las exigencias de los
indicadores de calidad.

Pero observemos lo contradictorio en el tema de inversion econémica para
las universidades aprobado con la Ley N°30220, es increible, como estos recursos
ordinarios y asignaciones provenientes del tesoro publico anuales no guardan

coherencia proporcional econdémica, ya que en vez de incrementarse



significativamente de un periodo fiscal a otro, en la mayoria de casos disminuye,
entonces el dilema es como optimizar las necesidades basicas, sobre todo el rubro

de atencion: infraestructura, equipamiento.

Tabla 1
Presupuesto, otorgado por el Ministerio de Economia y Finanzas — MEF a

universidades publicas

N° Universidades. 2015 2016 2017

1 Universidad Nacional Mayor de San Marcos 247,188 239,480 236,705

2 Universidad Nacional San Luis Gonzaga de 92,132 91,037 91,265
Ica

3 Universidad Nacional de Educacion Enrique 71,303 64,517 64,311

Guzman y Valle
Universidad Nacional de Ucayali 63,783 50,616 52,002
Universidad Nacional José Faustino 32,695 32,203 32,213
Sanchez Carrion.

Nota: Gallegos (2017).

Los antecedentes internacionales, de la variable gestion estratégica,
podemos mencionar la: “Gerencia estratégica: Herramienta para la toma de
decisiones en las organizaciones, cuyo autor fue Gonzalez” (2018) de la
Universidad Catdlica de Cuenca Ecuador, cuyo aporte para definir los objetivos, fue
establecer estrategias con la participacion de los colaboradores de la organizacion
demostrando su liderazgo considerando las perspectivas inmediatas y a futuro.

Segun la Revista de estudios interdisciplinarios sobre cambios “en el area
académica universitaria y su impacto en la gestién estratégica”, donde Barbisan,
(2018) de la Universidad Nacional de la Plata, Argentina, en la que mencioné lo
Importante que es evaluar los cambios y adaptarse de inmediato, pero analizando
los factores externos e internos para determinar cambios de pensamientos, pero
considerando la posible resistencia interna frente a la renovacion de paradigmas.

Respecto al estamento “gestidén estratégica y su influencia institucional en

los planes estratégicos de las universidades publicas del Ecuador. Caso:



Universidad Técnica de Machala”, Romero (2016) aport6 lo siguiente: El modelo de
gestion estratégica institucional propuesto articula, cuatro niveles con los
componentes de gestidon organizacional y sus subcomponentes de planificacion
institucional, ética institucional, gestion de la calidad; la gestion infraestructura con
los subcomponentes de recursos e infraestructura; gestion académica con
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad; y la gestion de bienestar
universitario con el subcomponente estudiantes; han sido definidos en base a
planteamientos tedricos que validan una mejor calidad del proceso estratégico en
sus etapas de planificacion, ejecucion y evaluacién institucional de la UTMACH.

De acuerdo con el autor: Ledn (2010) de la Universidad Politécnica de Madrid
Espafa, paradigmas novedosos en gerencia estratégica de la investigacion,
desarrollo e innovacion en universidades, revista educativa. Su aporte fue:
Implementar mecanismos integrales como elemento fundamental para que una
institucion de educacion superior despegue con vision de largo plazo, asimismo
considerar el tema economico de inversion orientandose a incorporar entidades
externas del sector productivo de manera permanente.

Urefia (1998), realizo la investigacion en la Universidad de Mélaga Espafia,
en la cual aport6: “El ajuste de la gestion estratégica y la gestion de calidad total,
es posible a través de la conexion de la teoria de los recursos y capacidades”,
asimismo la gestion de los recursos humanos pondra énfasis en el trabajo en
equipo, el aprendizaje continuo, la creatividad y la orientacién a la calidad.

Como antecedente nacional, de la variable gestion estratégica, tenemos el
disefio de un instrumento de gestion estratégica para los gobiernos regionales del
Peru., cuyo autor: Rivera (2018) de la Universidad Privada de Tacna; su aporte fue:
contar con una herramienta fundamental de gestion; el plan estratégico. Inclusive
se han innovado las metodologias para los procesos de planificacion insertando
nuevos enfoques, como el enfoque prospectivo, que intenta prever, explicar y
“construir el futuro” anticipandose a los acontecimientos a partir de una estimacion
de diferentes escenarios, asimismo el instrumento de gestion estratégica regional
gue se propone en el presente trabajo de investigacion puede ser adaptado a las
distintas regiones con objetivos especificos e indicadores que respondan a la

realidad y situacion de cada region.



En lo que son las teorias existentes, relacionado a la variable gestidon
estratégica tenemos a: Fred (2003), en la que expreso que, la gestion estratégica
es activar la parte gerencial y estamentos operativos como recursos humanos,
financieros y tecnoldgicos, organizarlos para el logro de objetivos, pero evaluando
permanentemente.

segun, Betancourt (2007), manifesto que la GE es una habilidad o saber de
adelantar y conducir de manera integral la transformacion con el fin que la entidad
avalar el futuro promisorio y prospectivo.

Heijden (2006), indicé que hay que desarrollar y alcanzar estrategias cuando
existen de por medio la incertidumbre y la ambigiiedad dentro de un contexto dado.
Igualmente, dentro del futuro (proximo o lejano) es posible afirmar que no todas las
cosas/hechos/ situaciones son totalmente impredecibles; por esta razén, la teoria
del modelo de planeamiento de escenarios se ha convertido en la actualidad en
una metodologia para avisorar el futuro.

Johnson, Scholes, Wittingham (2000), establecieron que la estrategia es la
direccion y el alcance de una organizacion a largo plazo; esta situacion permite
lograr ventajas para la organizacion a través de su configuracion de recursos en un
entorno cambiante, para hacer frente a las necesidades de los mercados y
satisfacer las expectativas de los stakeholders.

Por otro lado, Mintzberg (1997), indicé que es fundamental generar politicas
gue integren estrategias competentes y ser capaz de estructurar elementos
favorables que permita acceder con éxito a los objetivos, ademas establecio la
importancia de la habilidad que cada integrante de una instituciéon debe tener como
una cualidad, de modo que el pensar que solo los planificadores muestran la ruta
del éxito, por el contrario, los resultados deben de ser producto de un
funcionamiento en equipo corporativamente, de tal manera que la toma de
decisiones sea acertada en cada procedimiento de la organizacion.

En cuanto a los enfoques conceptuales, relacionado a la variable gestion
estratégica, se describe de la siguiente manera: De acuerdo a lo definido por
(CEPLAN, 2018), “la gestion estratégica es un componente inteligente que busca
resultados en tiempos de cambios abruptos”, sumando considera lo siguiente:
Primero, proyectarse adonde quiere llegar al corto y largo plazo; segundo, los

colaboradores deben saber la meta a lograr; tercero, conseguir el objetivo trazado



y cuarto, aplicar monitoreos constantes y evaluarlas. En otras palabras, es
reducir la incertidumbre que nos traera el futuro, transformandose en procedimiento
de participacién y crear una metamosfosis de modernizacién, disponiendo planes
de contingencia para usar mejor la intuicion.

En la que Friedmann (2003), debido a la velocidad del cambio se tiene que
aprender y reaprender de una manera eficiente y rapida y de acuerdo a Ansoff
(1988), los directivos del siglo XXI tienen que avisorar inteligentemente los cambios,
afrontar y adecuarse de inmediato para estar a la vanguardia de las TICs.

Peter y Waterman (1982), establecieron que los directivos tienen que tomar
decisiones activas, listo para afrontar el reto y experimentar constantemente hechos
dialécticos para ser una organizacion de excelencia.

Segun Quinn, Hamel, Prahalad (1980), conceptualizaron que
predominantemente los grupos de interés deben de participar activamente con la
comunidad educativa para identificar los cuadros de necesidades y lograr de esta
forma condiciones de optimizacion.

De acuerdo a Boston Consulting Group (1970) abstrae que la gestion
estratégica, es un bastion rutilante interno de la organizacién que se encarga de
analizar su desarrollo y sus unidades productivas.

Por otro lado, McKinsey (1980), indic6 que la gestidn estratégica es
concebida como cerebro importante de la entidad porque organiza y consigue
objetivos significativos.

En la variable licenciamiento, los antecedentes internacionales tenemos:

Problemas estructurales de la acreditacion superior en chile: 2006-2012.
Autor; Barroilhet. (2019) de la Universidad de Chile; cuyo aporte es lo siguiente: la
ley permite que la acreditacion institucional es obligatorio, esto, naturalmente,
asegura y garantiza que todas las instituciones tienen que pasar por este proceso,
especialmente aquellas que mas lo necesitan y ademas todos tienen acceso al
financiamiento como un derecho a su acreditacion.

Estudio comparativo de dos modelos de acreditacién universitaria: la
aplicabilidad de estandares y criterios a la universidad mayor de chile, Autor:
Campo (2017) de la Universidad de Espafa. Aporte: Identificd particularidades
intrinsecas de la institucion para ser comparadas o medibles con lo que pide las

evaluaciones de actualidad.
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Licencias y acreditaciones de universidades latinoamericanas en los estados
unidos. Autor: Torres (2015) de la Universidad Puerto Rico. Aporte: se reconoce
gue algunos estandares son aplicables, como el tema de profesores y atencién a
los estudiantes, sin embargo, en ocasiones, el proceso de licenciamiento y
acreditacion se mantiene totalmente dentro de los parametros de la educacion
presencial y esto causa mas impedimentos que avances para la educacion virtual,
ya que ambas modalidades buscan la calidad, es una cuestion de levantar
conciencia sobre la necesidad de la flexibilidad y hacer poder hacer los ajustes
necesarios.

“La acreditacion como mecanismo para la garantia del compromiso social de
las universidades”, cuyo autor Cruz (2009) de la Universidad Politécnica de
Catalunya, Barcelona Espafia realiz6 los siguientes aportes: Modificacién de
ensefianza superior, perfeccionamiento y su adecuacién exigen asumir
compromisos serios con el colectivo social, es decir el prestigio con el anhelo de
afianzar cualidades del buen servicio no puede tener un patron exclusivo macro al
contrario tiene que responder al compromiso social.

Segun el paper; El impacto del proceso de evaluacion y acreditacion en las
universidades de América Latina, en la que Gonzalez (2005), cuyo aporte fue
generalmente en los procedimientos que se utilizan en los temas de calidad,
asimismo consideraron aspectos de optimizacion, autoevaluacion y evaluacion por
lo entes correspondientes.

En los antecedentes nacionales, de la variable licenciamiento, tenemos:
Tacuche (2019) de la Pontificia Universidad Catolica del Peru, en la que presento,
“una propuesta de articulacion entre el licenciamiento y acreditacion en el marco de
la rectoria del Ministerio de Educacion para articular la politica de aseguramiento
de la calidad de la educacion superior universitaria”. Concluyendo que existié una
débil articulacion entre los componentes de la politica del aseguramiento de la
calidad asi como articulacion entre el MINEDU, SUNEDU Y SINEACE en base a la
metodologia agile-scrum.

Por otro lado, el autor: Carrizales (2018) de la Universidad César Vallejo, con
su investigacion: “Calidad en la Gestion Educativa de los Institutos de Formacion
Docente Instituto de Educacién Superior Pedagogico Publico de Educacion Fisica

de Huancavelica 2017”. Concluyendo que, cuando no hay un trabajo consciente en
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la cuestion administrativa se convierte en una brecha que se tiene que subsanar de
inmediato.

Segun el Autor: Lebn (2018) de la Universidad Nacional de Cajamarca, con
su investigacion: El modelo de acreditacion para programas de estudios de
educacién superior universitaria y el mejoramiento de la gestion de la calidad de la
facultad de educacion de la universidad nacional de Cajamarca, 2018. Concluyo
gue se tiene que aplicar un plan de mejora para cumplir con los estandares y
satisfacer a la comunidad educativa.

Tuesta, Cabrera, Ramos (2017), cuya investigacion: La autoevaluacion
como parte del proceso de acreditacion en la universidad “Sefior de Sipan”, Peru.
Concluyeron que el modelo de gestion aportado para la acreditacion permite el
desarrollo de acciones que posibiliten la autoevaluacion, adecuéandolos a las
exigencias de la evaluacion, teniendo en cuenta la Ley y los nuevos esquemas de
acreditacion del pais.

Teorias relacionadas al licenciamiento: Swot (1993), establecio lo siguiente:
este proceso representa una fotografia de una situacién puntual, por consiguiente
las variables analizadas y lo que ellas representan en la matriz son particularidades
de ese momento, tanto como, luego de analizarlas, se deberan tomar decisiones
estratégicas para mejorar la situacion actual y afrontar con éxito el futuro, en efecto,
el objetivo primario del andlisis FODA consiste en obtener conclusiones sobre la
forma en que el objeto estudiado sera capaz de afrontar los cambios y las
turbulencias del contexto, (oportunidades y amenazas) a partir de sus fortalezas y
debilidades internas.

Juran (1986), indicd respecto a la gestion estratégica que la trilogia es
planear, controlar y mejorar la calidad y Porter (1980), la cadena de valor, estd dado
por las actividades de soporte: infraestructura de la organizacion, gestién de
recursos humanos, desarrollo de tecnologia y compras. Actividades primarias:
logistica de entrada, operaciones, logistica de salida, marketing y ventas, servicios,
gue cumplan con los estandares necesarios. La teoria de la cadena de valor.

Segun Crosby (1979), todo ente que considera una administraciéon de
calidad, contempla componentes importantes como la comprension, el

compromiso, la competencia, la comunicacion, la correccion y la continuidad.
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Segun Pestle (1968), considerd que es una técnica de analisis estratégico
para definir el contexto de una organizacion a través del analisis de una serie de
factores internos y externos y cuyos resultados deberiamos incluir en nuestros
planes. Pestle, nos referimos a lo: politico, econémicos, socioculturales, dentro de
la etapa del analisis en toma de decisiones, las organizaciones requieren tomar
decisiones que les permita afrontar los posibles cambios dentro del entorno
competitivo.

Para Kaizen (1965), la misién de desarrollar competencias por parte de la
empresa permitira expandirse y tener sostenibilidad en el tiempo e Ishikawa (1940),
menciond que la gestion estratégica es la representacion de la eficiencia del
producto, significando procesos internos de mejoramiento de la organizacion.

Por otro lado, podemos afirmar también que tenemos enfoques conceptuales
de la variable licenciamiento, donde se enmarca la investigacion: El aparato
gubernamental dirige y formula las directrices de una buena educacion.
(Constitucion Politica del Pera, 1993 articulo 16).

Calidad de la educacion, es el nivel 6ptimo de formacion que deben alcanzar
las personas para enfrentar los retos del desarrollo humano, ejercer su ciudadania
y continuar aprendiendo durante toda la vida, teniendo como factores primordiales:
lineamientos generales del proceso educativo, curriculos transversales, formacion
permanente del docente (Ley N°28044, 2003 articulo 13).

El tema de la evaluacion, acreditacion y certificacion de la calidad educativa,
esta avizorado para que se apligue en todo, el pais, considerando su propia realidad
y adaptandose a sus propias particularidades de cada region (Ley N°28044, 2003
articulo 68).

El licenciamiento es la autorizaciébn de funcionamiento que se obtiene a
través de un procedimiento de verificacion del cumplimiento de las condiciones
bésicas de calidad de los IES.

El Ministerio de Educacion es el ente gubernamental que determina y regula
los componentes béasicos de calidad, en la que las entidades de educacién superior
tecnoldgica tienen que licenciarse, minimamente un programa de estudios,
reconocido con una resolucion ministerial (Ley N°30512, 2016 articulo 24).

Por consiguiente, se establecié lo siguiente:
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a) Gestion Institucional, evidenciar relacion y coherencia organizacional con
el modelo educativo propuesto.

b) Pertinencia y alineamiento a reglas legales - MINEDU en lo que
corresponde a Gestion Académica.

c) La pertinencia para el proceso de ensefianza aprendizaje tiene que estar
apoyado por estructuras fisicas, equipamiento y recursos que garanticen
el desarrollo académico.

d) 20% de profesores deben ser de 40 horas y ser profesionales capaces y
preparados para los programas de estudios.

e) El tema economico y financiero debe ser afin su presupuesto (Ley
N°30512, 2016 articulo 25).

Segun el D.S.N°010, 2017 articulo 56 indicé que una IES si se, ha licenciado

no le absuelve de alcanzar otras licencias de indole local y regional.

Por otro lado, el D.S.N°010, 2017 articulo 57 establecié “que las entidades
de educacion superior deben de cumplir con las solicitudes minimas de
cumplimiento en lo que corresponde programas de estudios, filiales”.

El Gobierno Regional (GORE) solicita en coordinaciéon con la Direccién
Regional de Educacion (DRE), de los IESTP.

El érgano educativo, remite un documento sustentando el cumplimiento, de
lo que se requiere para que se expida la resolucion que acepta o deniega lo
solicitado.

Una vez licenciado se le remite su resolucion correspondiente previa
verificacion de los requisitos establecidos, dicho documento autoriza su orden de
funcionamiento expedito (D.S.N°010, 2017 articulo 58).

El licenciamiento del IES se solicita ante el Minedu, adjuntando en fisico y
formato digital, los requisitos adscritos:

a) Documento firmado por el director de la institucion.

b) Portafolio con las herramientas de gestion del IES.

c) Carpeta con los perfiles de puesto.

d) Pertinencia con los ejes de desarrollo regional, provincial y nacional.

e) Registro sistemas de informacién académica.

f) Certificacion demostrando disponibilidad de los servicios basicos.
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g) Proyecto curricular institucional plasmado en la malla curricular,
itinerarios de los programas de estudios. (D.S.N°010, 2017 articulo 59).

Obtenido el licenciamiento realiza peticion de nuevas carreras profesionales

y sucursales.

El local central y anexos, tienen que demostrar lo solicitado segin normativa.

Segun el (D.S.N°010, 2017 articulo 66). Los IES podran renovarse mediante

procedimientos establecidos en la norma vigente, mediante resolucion

ministerial.

‘Ademas, se requiere: la propuesta académica, coherente con el plan

curricular de la especialidad”.

Gestion Institucional, conjunto de elementos desarrollados con capacidad,
es decir la organizacién de institucion se debe realizar en funcion a los propdsitos
y fines declarados en su visién y misién en concordancia con los fines de la
educaciéon superior, también se refiere a la capacidad del IES para conducir la
planificacion estratégica con la finalidad de garantizar un servicio de calidad al
estudiante (R.V.M.N276, 2019, MINEDU art 515).

Estructura Organizativa, se encuentra bajo la conduccién del Director
General y es coherente con todos los documentos de gestion y con la normativa
vigente, debe estar reflejado en la definicion, como minimo, de los requisitos,
funciones y responsabilidades para cada puesto dentro de la organizacion
(R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, b).

Procesos de Régimen Académico, contempla los LAG fomentando la mejora
de la calidad y pertinencia educativa, la articulacion de la formacién profesional en
todos sus niveles, el reconocimiento y la convalidacion de los aprendizajes o
competencias adquiridos en entornos laborales o mediante procesos formativos,
configuran aspectos referidos a la organizacién y desarrollo de los programas de
estudios, niveles, enfoques formativos, modalidades para la prestacion del servicio,
programas de formacion continua, componentes curriculares, evaluacion, modulos,
itinerarios y procedimientos académicos. (R.V.M.N° 178, 2018, MINEDU art 1).

Registro de informacién académica, sistema que permite registrar los
procesos de régimen académico, con la finalidad de tener informacion organizada
y actualizada segun se requiera en el IES (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515,
d).
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Bienestar Estudiantil, son los servicios de asistencias social y de atencién
basica de emergencia dentro de la institucion, garantizando su integralidad
(R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, e).

Seguimiento al egresado, son estrategias de seguimiento a los estudiantes
gue han culminado sus estudios con la finalidad de poseer una base de datos
actualizada de sus actuaciones en el ambito, local, regional, nacional e
internacional (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, f).

lIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
Segun su finalidad, es aplicada ya que se aplicara un tratamiento con la finalidad
de solucionar o resolver un problema (Sierra, 2008).

La investigacion fue descriptivo y esclarecedor, al respecto porque primero
especifica fenomenos fehacientes; expresando revelaciones intrinsecas al estudio
en cuestion (Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Es explicativo, porque esta dirigido a interpretar los procesos de los
acontecimientos fisicos y sociales, centrdndose en la ocurrencia del fenémeno.
(Hernandez, et. al., 2014).

Los tipos de investigacion cientifica dependen de varios criterios
(Hernandez, Zapata y Mendoza, 2013):

Segun las fuentes de datos, fue mediante la investigacién de campo.

Segun su enfoque, fue cuantitativo: porque representa un conjunto de
procesos, es secuencial y probatorio, cada etapa precede a la siguiente y no
podemos “brincar” o eludir pasos (Hernandez, et. al., 2014).

Respecto al término disefio, es un proyecto pensado para conseguir la
comunicacién con la finalidad de dar respuesta al planteamiento del problema
(Hernandez, et. al., 2014). El disefio de investigacion, fue experimental y del tipo
pre experimental ya que se conté con un solo grupo en la cual se sometid a
manipulacién por medio de capacitaciones y talleres con la finalidad de mejorar la
variable dependiente (Hernandez, et. al., 2014).

Este disefio ofrece una ventaja, existe un punto de referencia inicial para ver

gué nivel tenia el grupo en las variables dependientes antes del estimulo; es decir,
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hay un seguimiento del grupo. Sin embargo. los disefios pre experimentales sirven
como estudios exploratorios, pero sus resultados deben observarse con precaucion
(Hernandez, et. al., 2014).

01 X 02

Figura 1. Esquema del disefio pre experimental.

Dénde:
01:Pretest respecto al licenciamiento.
02:Postest respecto al licenciamiento.

X: Talleres de gestion estratégica.

3.2. Variables y operacionalizacion:

Variable
Peculiaridad que puede oscilar cuya modificacién capaz de cuantificar y examinarse

(Hernandez, Fernandez y Baptista, 2014).

Operacionalizacion
Tecnicismo que usado en investigacion cientifica para asignar su proceso el cual
convierte la variable de conceptos imprecisos a términos precisos, observables y

medibles, como dimensiones e indicadores (Arias, 2012).

Variable independiente: Gestidn estratégica; se realizaron capacitaciones al

personal del IESTP Huarmey

Variable dependiente: Licenciamiento; en la cual se midid por medio de un
cuestionario con seis dimensiones: a. Gestion institucional; b. Estructura
organizativa; c. Procesos de régimen académico; d. Registro de informacion

académica; e. Bienestar estudiantil y f. Seguimiento al egresado.
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3.3 Poblaciéon, muestra, muestreo, unidad de analisis

Poblacion
Conjunto cohesionado de integrantes con especificaciones particulares
(Hernandez, et. al., 2014). La poblacion de estudio estuvo personalizada, en 33
colaboradores de la entidad.

Es decir, la poblacion fue igual a la muestra N = n (poblacion censal); la
poblacion censal es aquella, donde todas las unidades de investigacion son
consideradas como muestra, de alli, que la poblacion a estudiar se precise como

censal por ser simultaneamente universo, poblacién y muestra (Ramirez, 1997).

Tabla 2
Distribucién de la poblacion
Plana docente Sexo Total
H M
Unica 22 11 33

Nota: CAP 2020. IESTP Huarmey.

Criterio de inclusion; 33 docentes nombrados y contratados de género masculino y
femenino que mantienen un vinculo laboral con la institucion y criterio exclusion;

guedaron excluidos el personal administrativo y servicios.

Unidad de analisis; docente de la Institucion Educativa.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnicas

Se define la encuesta como una técnica que pretende recabar datos que entrega
un grupo de sujetos acerca de si mismo, o en relaciébn con un tema especifico

(Arias, 2012). La encuesta fue aplicado al grupo o muestra representativa de

docentes.
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Instrumentos
Formatos de registro de informacion técnica valedero, de enorme significancia

porque representa los actuados de la realidad (Hernandez, et. al., 2014).

Cuestionario
Formulario con varias preguntas con intencion de validad un objetivo propuesto, Se
aplicé el cuestionario el cual se asimilé6 como instrumento, exclusivo para la variable

“Y”, licenciamiento, para lograr su obtencion.

Validez

El valor auténtico que arroja el instrumento de una o varias variables que se quiere
cuantificar (Hernandez, et. al., 2014). El tipo es validez de contenido, ya que tiene
que ser sometido a juicio de expertos por 5 doctores.

Tabla 3

Juicio de expertos de la variable licenciamiento

Grado Nombres y apellidos _
N° . Dictamen
académico del experto
1 Doctor Dora Lourdes Ponce Yactayo Suficiencia
2 Doctor Dennis Nemesio Antlinez Carrillo Suficiencia
3 Doctor José Guillermo Saldafa Tirado Suficiencia
4 Doctor Max Alexander Cabanillas Castrejon Suficiencia
5 Doctor Eder Josué Velasquez Uriol Suficiencia

Nota: Certificados de validez (Anexo N°05-E).

Confiabilidad
La confiabilidad de un instrumento de medicion se refiere al grado en que su
aplicacion repetida al mismo individuo u objeto produce resultados iguales
(Hernandez, et. al., 2014).

Se empled la estadistica descriptiva para obtener la fiabilidad del
instrumento, por otro lado, la estadistica inferencial consistente en los resultados

de coeficientes de fiabilidad de Kuder Richarson 20 (KR20), el cual valid6 el

19



instrumento de medicion de la variable. La muestra que se considero para la prueba

piloto fue de 33 docentes.

Tabla 4

Confiabilidad de los instrumentos de medicion

Coeficiente de
Variable N° de items
confiabilidad

Licenciamiento 40 Kr — 20: 0.97

Nota: Prueba piloto (Anexo)

3.5. Procedimientos
En la investigacion se solicité los consentimientos informados a los docentes de la
Institucion, para aplicar el cuestionario; asimismo se solicito el permiso a la misma
institucion de educacion superior tecnoldgica.

Se realiz6 la validez de contenido, para ello se presentd la carta de
presentacion para que los jueces revisen los instrumentos y luego apliqué la prueba

piloto con colaboradores que no formaron la muestra.

3.6. Método de analisis de datos

Se coloco estadistica descriptiva para definicion de los efectos en recuadros de
reparticion de frecuencias diversas con tablas graficas y analisis, asimismo,
estadistica inferencial, en primer lugar, se aplico la prueba de normalidad con datos
del pretest por lo tanto segun el estadistico Shapiro Wilk el p valor = 0.000 < 0.05
por lo que se tomo la decisidén de realizar un analisis no paramétrico, es decir la
contrastaciéon de las hipoétesis se realizé6 en su estadistico Prueba rango de

Wilconxon.

Tabla 5

Prueba normalidad

Pruebas de normalidad

Kolmogorov-Smirnov2 Shapiro-Wilk

Estadistico Gl Sig. Estadistico gl Sig.
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Licenciamiento 531 33 .000 .328 33 .000

a. Correccion de significacion de Lilliefors.

3.7 Aspectos éticos
Se consider6 aspectos éticos, tal como sigue:

Beneficencia: Capacidad que presenta un individuo para fomentar beneficios
en su entorno.

Originalidad: Particularidad de una persona para crear pensamiento y/o
productos cuyas caracteristicas es Unica.

Anonimato: Naturaleza de la persona que tiene en secreto su denominacion
0 su apelativo.

Confidencialidad: Es la reserva de propiedad de los datos, por lo que se
garantiza su disponibilidad exclusivamente a los agentes acceder a sus referencias.

Turnitin: Software que ayuda a identificar similitudes de tal manera generar
un gran nivel académico, de igual manera se describe como resolucion intacta
basada en la nube ofreciendo aspectos de comprobacién inédita y verificacion en
linea a través de sus instrumentos digitales.

No maleficencia: Significa no hacer dafio, es un principio fundamental de la
ética.

Autonomia: Atribucion genuina de un individuo que demuestra su opinién
segun su juicio, con autonomia de su conviccion.

Justicia: Fundamento ético que permite actuar y proceder acatando la

veracidad y concediendo a cada uno lo que le pertenece.
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IV. RESULTADOS

4.1 Descripcion de los resultados descriptivos de la variable licenciamiento

Tabla 6

Descripcion del pretest y postest del licenciamiento

Prueba
Pretest Postest

Licenciamiento Recuento 33 0
% dentro de Prueba 100.0% 0.0%

Logrado Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%

En la tabla 6, se observa en el pretest antes de la aplicacién del modelo de gestion

estratégica para medir el licenciamiento se observo que el 100% de los docentes,

indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de mejoras donde

el 100% de los docentes indicaron que el licenciamiento se encuentra en un nivel

logrado, es decir se observd mejoras significativas luego de ejecucion de dicho

modelo.

Tabla 7

Descripcién del pretest y postest de la gestion institucional

Prueba
Pretest Postest

Gestion institucional Inicio Recuento 33 0
% dentro de Prueba 100.0% 0.0%

Logrado Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%
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En la tabla 7, en el pretest antes de la aplicacion del modelo de gestion estratégica
para medir la gestion institucional se observé que el 100% de los docentes,
indicaron un nivel en inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de mejoras
donde el 100% de los docentes indicaron que la gestidn institucional se encuentra
en un nivel logrado, es decir se observd mejoras significativas luego de ejecucion

de dicho modelo.

Tabla 8

Descripcion del pretest y postest de la estructura organizativa

Prueba
Pretest Postest

Estructura organizativa Inicio Recuento 33 0
% dentro de Prueba 100.0% 0.0%

Logrado Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%

En la tabla 8, se observa en el pretest antes la aplicacion del modelo de gestion
estratégica para medir la estructura organizativa se observé que el 100% de los
docentes, indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de
mejoras donde el 100% de los docentes indicaron que la estructura organizativa se
encuentra en un nivel logrado, es decir se observé mejoras significativas luego de

ejecucion de dicho modelo.
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Tabla 9

Descripcion del pretest y postest de los procesos de régimen académico

Prueba
Pretest Postest

Procesos de régimen Inicio Recuento 33 0
académico % dentro de Prueba 100.0% 0.0%
Logrado Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%

En la tabla 9, antes de la aplicacion del modelo de gestion estratégica para medir
los procesos de régimen académico se observd que el 100% de los docentes,
indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de mejoras donde
el 100% de los docentes indicaron que los procesos de régimen académico se
encuentran en un nivel logrado, es decir se observé mejoras significativas luego de

ejecucion de dicho modelo.

Tabla 10

Descripciodn del pretest y postest de los registros de informacién académica

Prueba
Pretest Postest

Registro de informacion Inicio Recuento 33 0
académica % dentro de Prueba 100.0% 0.0%
Proceso Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%

En latabla 10, se observa en el pretest antes de la aplicacion del modelo de gestion
estratégica para medir el, registro de informacion académica se observo que el
100% de los docentes, indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo

resultados de mejoras donde el 100% de los docentes indicaron que el registro de
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informacion académica se encuentra en un nivel logrado, es decir se observo

mejoras significativas luego de ejecucion de dicho modelo.

Tabla 11

Descripcion del pretest y postest de bienestar estudiantil

Prueba
Pretest Postest

Bienestar estudiantil Inicio Recuento 33 0
% dentro de Prueba 100.0% 0.0%

Logrado Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%

Enlatabla 11, se observa en el pretest antes de la aplicacion del modelo de gestion

estratégica para medir el, bienestar estudiantil se observé que el 100% de los

docentes, indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de

mejoras donde el 100% de los docentes indicaron que el, bienestar estudiantil se

encuentra en un nivel logrado, es decir se observé mejoras significativas luego de

ejecucion de dicho modelo.

Tabla 12

Descripcion del pretest y postest de seguimiento al egresado

Prueba
Pretest Postest

Seguimiento al egresado Inicio Recuento 33 0
% dentro de Prueba 100.0% 0.0%

Proceso Recuento 0 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0%

Total Recuento 33 33
% dentro de Prueba 100.0% 100.0%

Enlatabla 12, se observa en el pretest antes de la aplicacion del modelo de gestion

estratégica para medir el seguimiento al egresado, se observé que el 100% de los
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docentes, indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de
mejoras donde el 100% de los docentes indicaron que, el seguimiento al egresado
se encuentra en un nivel logrado, es decir se observé mejoras significativas luego

de ejecucion de dicho modelo.

4.2 Prueba de hipotesis

Hipo6tesis general

Ho: El modelo de gestion estratégica no influye en la obtencion del licenciamiento
del IESTP Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en la obtencién del licenciamiento del
IESTP Huarmey 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon

Tabla 13

Significancia del pretest y postest del licenciamiento

Estadisticos de prueba?

Licenciamiento pretest —

Licenciamiento postest

z -5.745b
Sig. asintotica (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

En la tabla 13, muestra significancia luego de la aplicacién del modelo gestion
estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor teérico (p = 0.000
< 0.05) y Z =-5.745; por lo tanto, se toma la decision de rechazar la hipotesis nula,

es decir la aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.
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Hipotesis especifica 1

Ho: El modelo de gestion estratégica no influye en la obtencion de la gestion
institucional del IESTP Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en la obtencion de la gestion
institucional del IESTP Huarmey 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon

Tabla 14

Significancia del pretest y postest de la gestion institucional

Estadisticos de prueba?

Gestion institucional postest —

Gestion institucional pretest

VA -5.745b
Sig. asintotica (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

En la tabla 14, muestra la significancia luego de la aplicacion del modelo gestion
estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor teorico (p = 0.000
< 0.05) y Z = -5.745; por lo tanto, se toma la decision de rechazar la hipétesis nula,
es decir la aplicacién del modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Hipotesis especifica 2

Ho: El modelo de gestion estratégica no influye en la estructura organizativa del
IESTP Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en la estructura organizativa del IESTP

Huarmey 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon
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Tabla 15

Significancia del pretest y postest de la estructura organizativa

Estadisticos de prueba?

Estructura organizativa
postest — Estructura

organizativa pretst

YA -5.745bP
_Sig. asintética (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

En la tabla 15, muestra la significancia luego de aplicacion del modelo de gestion
estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor teérico (p = 0.000
< 0.05) y Z = -5.745; por lo tanto, se toma la decision de rechazar la hipétesis nula,
es decir la aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Hipo6tesis especifica 3

Ho: El modelo de gestion estratégica no influye en los procesos de régimen
académico del IESTP Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en los procesos de régimen académico
del IESTP Huarmey 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon
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Tabla 16

Significancia del pretest y postest de procesos de régimen académico

Estadisticos de prueba?

Procesos de régimen académico
postest — Procesos de régimen

académico pretest

z -5.745b
Sig. asintética (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

En la tabla 16, se muestra la significancia luego de la aplicacién del modelo de
gestidn estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor tedrico (p
= 0.000 < 0.05) y Z = -5.745; por lo tanto, se toma la decision de rechazar la
hipotesis nula, es decir la aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el

postest.

Hipotesis especifica 4
Ho: ElI modelo de gestion estratégica no influye en los registros de informacion
académica del IESTP Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en registros de informacion académica
del IESTP Huarmey 2020.
Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon

Tabla 17

Significancia del pretest y postest de registro de informacién académica

Estadisticos de prueba?

Registro de informacién
académica postest — Registro de
informacion académica pretest
4 -5.745b
Sig. asintotica (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon
b. Se basa en rangos negativos.
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En la tabla 17, se muestra la significancia luego de la aplicacion del modelo de

gestion estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor tedrico (p

= 0.000 < 0.05) y Z = -5.745; por lo tanto, se toma la decisiéon de rechazar la

hipotesis nula, es decir la aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el

postest.

Hipotesis especifica 5

Ho: El modelo de gestion estratégica no influye en el bienestar estudiantil del IESTP

Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en bienestar estudiantil del IESTP

Huarmey 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon

Tabla 18
Significancia del pretest y postest de bienestar estudiantil

Estadisticos de prueba?

Bienestar estudiantil postest —

Bienestar estudiantil pretest

z -5.745b
Sig. asintdtica (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

En la tabla 18, muestra la significancia luego de su aplicacion del modelo gestion

estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor teérico (p = 0.000

< 0.05) y Z = -5.745; por lo tanto, se toma la decision de rechazar la hipétesis nula,

es decir su aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.
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Hipotesis especifica 6

Ho: El modelo de gestion estratégica no influye en el seguimiento al egresado del
IESTP Huarmey 2020.

Ha: El modelo de gestion estratégica influye en el seguimiento al egresado del
IESTP Huarmey 2020.

Nivel de significancia: a = 0.05 Estadistico: Prueba de Wilcoxon

Tabla 19

Significancia del pretest y postest de seguimiento al egresado

Estadisticos de prueba?

Seguimiento al egresado
postest — Seguimiento al

egresado pretest

z -5.745b
Sig. asintdtica (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

La tabla 19, muestra la significancia luego de su aplicacion del modelo gestion
estratégica, donde el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor tedrico (p = 0.000 <
0.05) y Z =-5.745; rechaza la hipotesis nula, es decir su aplicacion del modelo tuvo

efectos significativos en el postest.
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V. DISCUSION

Luego de haber ejecutado el procesamiento de los datos y tener reportes de
resultados descriptivos e inferenciales, segun el objetivo general de investigacion
se visualiz6 en la tabla 5 los resultados del pretest donde el 100% de los docentes,
indicaron un nivel inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de mejoras donde
el 100% de docentes indicaron que el licenciamiento se encuentra en un nivel
logrado, es decir se observé mejoras significativas luego de la ejecucién de dicho
modelo; y segun la contrastacion de la hipétesis general se muestra la significancia
luego de la aplicacion del modelo de gestion estratégica con un p_valor =0.000 fue
menor que el p_valor tedrico (p=0.000<0.05) y Z= -5.745), por consiguiente se
rechaza la hipotesis nula, es decir, su aplicacién del modelo gestidén tuvo efectos
significativos en el postest.

Al respecto en la investigacion realizada por Swot (1993), establecié que
para afrontar con éxito el futuro se tiene que establecer injerencias oportunas con
la idea de mejorar lo que se esté trabajando y afrontar con éxito el licenciamiento.

Por otro lado, se tiene el aporte de Torres en el afio 2015 en la cual demostré
en sus resultados el reconocimiento que el proceso de licenciamiento busca la
calidad, en consecuencia, es cuestion de concientizar a los colaboradores sobre la
necesidad de garantizar el aseguramiento de la calidad.

Segun el objetivo especifico 1, se observo en la tabla 6 los resultados del
pretest donde el 100% de los docentes, indicaron un nivel inicio y luego un postest
se obtuvo resultados de mejora donde el 100% de los docentes manifestaron que
la gestion institucional estd en un nivel logrado, es decir se observé mejoras
significativas luego de la ejecucion de dicho modelo y segun la contrastacion de la
hipotesis especifica 2 se muestra significancia luego la aplicacion del modelo de
gestion estratégica en la cual el p_valor = 0.000, fue menor que el p_valor tedrico
(p =0.000 < 0.05) y Z =-5.745; por lo tanto, se rechaza la hipétesis nula, es decir
su aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Encontramos coincidencias imperativas en la tesis publicado por Romero
(2016) quien concluye que el modelo de gestion de una institucion tiene que
considerar uno de los subcomponentes de la planificacion institucional, refiriéndose

a la gestion de la calidad, el cual constituye actualmente en todas los IESTP una
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garantia de los servicios profesionales que ofrece através de sus programas de
estudios considerando los nuevos estandares de los sistemas de gestion para las
organizaciones educativas.

Al respecto Lebén (2010) menciond que la gestion institucional tiene que
considerar su vision a largo plazo, para tener una prospectiva de desarrollo acorde
con los cambios y adelantos rapidos de la ciencia y la tecnologia ya que estamos
viviendo en un mundo digitalizado de grandes transformaciones y que por lo tanto
es necesario adaptarse rapidamente.

También encontramos coincidencias con los aportes de Rivera (2018) donde
especifica que instrumento importante en gestion es planificacion a largo plazo es
decir tiene que utilizar nuevas metodologias activas con estrategias para una
participacion, plena de los agentes internos y externos de tal manera que las
soluciones sean significativas y permita el desarrollo de la calidad educativa.

Preponderantemente, EI IESTP Huarmey, actualizo, alined y adecud el PEI,
RI, PAT y las LIA que son las herramientas de gestion mas importantes que
delimitan y consolidan la evaluacion externa favorable para la obtencion de su
licenciamiento.

Segun el objetivo especifico 2, se observo en la tabla 7 los resultados del
pretest donde el 100% de los docentes, indicaron un nivel inicio y luego un postest
se obtuvo resultados de mejora donde el 100% de los docentes manifestaron que
la estructura organizativa se encuentra en un nivel logrado, es decir se observo
mejoras significativas luego de la ejecucion de dicho modelo y segun la
comparacion de la hipotesis especifica 2 se muestra significancia luego de su
aplicacién su modelo de gestién estratégica en la cual el p_valor = 0.000, fue menor
gue el p_valor tedrico (p = 0.000 < 0.05) y Z = - 5.745; en tal sentido, se rechaza la
hipotesis nula, es decir su aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el
postest.

Al respecto, la normativa (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, b). nos
ilustra que la estructura organizativa, se encuentra bajo la conduccién del Director
General y es coherente con todas las herramientas de gestion por lo cual se tiene
gue actualizar y alinear con la normativa vigente, asi mismo, debe estar reflejado
en la definicion, como minimo, de los requisitos, funciones y responsabilidades para

cada puesto dentro de la organizacion, en este sentido el nuevo organigrama
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funcional se concretizé y fue corroborado por el manual de perfil de puestos
aprobado.

Ratificando que el modelo de gestién implementado considera las rubricas
de evaluacién de estos instrumentos trabajados en reuniones institucional activa de
los agentes educativos, sector empresarial socializando de manera significativa
este documento importante.

El objetivo especifico 3, observo en la tabla 8 los resultados del pretest donde
el 100% de los docentes, indicaron un nivel inicio y luego un postest se obtuvo
resultados de mejora donde el 100% de los docentes manifestaron que los
procesos de régimen académico se encuentra en un nivel logrado, es decir se
observé mejoras significativas luego de la ejecucion de dicho modelo y segun la
contrastacion de la hipotesis especifica 3 se muestra la significancia luego de la
aplicacion del modelo de gestion estratégica en la cual el p_valor = 0.000, fue menor
gue el p_valor tedrico (p =0.000 < 0.05) y Z = - 5.745; por ende, rechaza la hipétesis
nula, es decir su aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Se observa en la (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, b). A la letra dice,
gue los Procesos de Régimen Académico, contempla los Lineamientos Académicos
Generales fomentando la adecuacion dinamica, flexible y productiva que configuren
funcionalidades intrinsecas como enfoques, modalidades, médulos, itinerarios y
procedimientos académicos. (R.V.M.N° 178, 2018, MINEDU art 1).

Segun el objetivo especifico 4, se observo en la tabla 9 los resultados del
pretest donde el 100% de los docentes, indicaron un nivel inicio y luego un postest
se obtuvo resultados de mejora donde el 100% de los docentes manifestaron que
los registros de informacion académica se encuentra en un nivel logrado, es decir
se observo mejoras significativas luego de la ejecuciéon de dicho modelo y segun la
contrastacion de la hipotesis especifica 3 muestra significancia luego de aplicacion
del modelo de gestion estratégica, donde p_valor = 0.000, fue menor que el p_valor
tedrico (p = 0.000 < 0.05) y Z = - 5.745; en consecuencia, se rechaza la hipotesis
nula, es decir su aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Se tiene entendido que la (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, d),
Manifiesta que el Registro de informacion académica, es un algoritmo permitido de

control académico, la visidon es ordenar los acervos informativos en el IES.

34



Estos sistemas, registra y conecta son sistemas de soporte del IESTP
Huarmey, para mecanizar temas: postulantes, matricula y evaluaciones de
estudiantes a partir de lo que se pueden generar reportes de resultados del proceso
de admision, consolidacion de matricula de estudiantes, fichas de matricula y
consolidados de registros de evaluacion.

Segun el objetivo especifico 5, observa en la tabla 10 los resultados del
pretest donde el 100% de los docentes del ente, indicaron un nivel inicio y luego un
postest se obtuvo resultados de mejora donde el 100% de los docentes
manifestaron que bienestar estudiantil se encuentra en un nivel logrado, es decir se
observé mejoras significativas luego de la ejecucion de dicho modelo y segun la
contrastacion de la hipoétesis especifica 5 se muestra la significancia luego de la
aplicacién del modelo de gestidn estratégica en la cual el p_valor = 0.000, fue menor
gue el p_valor tedrico (p = 0.000 < 0.05) y Z = - 5.745; es decir su aplicacion del
modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Seremarca en la (R.V.M.N° 276, 2019, MNEDU art 515, e), Que el Bienestar
Estudiantil, son los servicios de asistencias social y de emergencia priorizar,
garantizando su educacion humanista.

Segun el objetivo especifico 6, observo en la tabla 11 los resultados del
pretest donde el 100% de los docentes, indicaron un nivel inicio y luego el postest
se obtuvo resultados de mejora donde el 100% de los docentes manifestaron que
el tema del seguimiento al egresado se encuentra en un nivel logrado, es decir se
observé mejoras significativas luego de la ejecucion de dicho modelo y segun la
contrastacion de la hipotesis especifica 6 se muestra la significancia luego de la
aplicaciéon del modelo de gestién estratégica, el p_valor = 0.000, fue menor que el
p_valor tedrico (p = 0.000 < 0.05) y Z = - 5.745; esto rechaza la hipoétesis nula, es
decir su aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el postest.

Se puntualiza en la norma (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, f), Que
Seguimiento al egresado, son estrategias monitoreo a los estudiantes que han
culminado sus estudios con la finalidad de tener actualizada su data en los aspectos
contemplados funcionalmente.

Egresados en los programas de estudiantes de produccion agropecuaria,
industrias alimentarias, tecnologia pesquera, computacion e informatica y

enfermeria técnica formaran una asociacion de egresados que permita
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interrelacionarse y tener una vida organica para su contribucién a la imagen

institucional con el fin de facilitar las opciones laborales y practicas através de

convenios con empresas exitosas a nivel nacional internacional.

VI.

Primera. -

Segunda. -

Tercera. -

Cuarta. -

CONCLUSIONES

Se logr6 determinar la preponderancia de la implementacion: nuevo
arquetipo de gestion estratégica en la institucién de estudio, con nivel
de significancia: p_valor =0.000 fue menor que el p_valor teérico
(p=0.000<0.05) y Z= -5.745), demostrando una diferencia de logrado
del 100% respecto al pretest en comparacion al postest, logrando
demostrar que existe una influencia significativa luego de la aplicacion

de dicho modelo.

El tema de gestion institucional se encuentra en un nivel logrado,
demostrando que es de vital importancia actualizar adecuar y alinear
las herramientas de gestidn, especificamente el PEI, RI, PAT y las
lineas investigativas aplicada a las nuevas normativas vigentes,
evidenciando que existe una influencia significativa del 100% para

obtener el licenciamiento institucional, segun se especifica tabla N°6.

La estructura organizativa en lo que corresponde al manual de perfil
de puestos también se actualizé, adecuo y alineo a las normas
vigentes, por lo cual se encuentra en un nivel logrado, demostrando
gue existe una influencia significativa del 100% para lograr el

licenciamiento, segun representacion tabla N°7.

Los procesos de régimen académico fueron actualizados, adecuados
y alineados a los LAG, considerando su propia esencia genuina,
demostrando que tambien se encuentra en un nivel de logrado,
mostrando que existe una influencia significativa del 100% para el
logro del licenciamiento del alma mater de la provincia de Huarmey,

sustentado en la tabla estadistica N°8.
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Quinta. -

Sexta.-

Setima.-

El registro de informacion académica através de los sistemas conecta
y registra se encuentra en un nivel logrado, refrendado por su manual
de uso del sistema informatico, demostrando que existe una
influencia significativa del 100%, segun se puede visualizar en la
Tabla N°9.

Bienestar estudiantil, se encuentra en un nivel logrado, garantizando
sus funciones que le compete, como PPP, bolsa empleos, asistencias
basicas exigibles, con perspectivas nacionales e internacionales,
demostrando que existe una influencia significativa para el

cumplimiento de los indicadores que se exige para el logro del

licenciamiento, segun visualizacion, tabla N°10.

El seguimiento al egresado también se encuentra en un nivel de
logrado, es decir la herramienta manual de este sistema permite la
aplicaciéon de una ficha de encuesta para recopilar informacion y
visualizar el posicionamiento de nuestros estudiantes en empresas
importantes y trascendentes a nivel mundial, nacional, provincial y
regional, demostrando que existe una influencia significativa para el
cumplimiento de las CBC que se exige para obtener el tan ansiado

licenciamiento, se puede observar en la tabla estadistica N°11.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera. -

Segunda. -

Tercera. -

Cuarta. -

Quinta. -

Sexta.-

Al existir una influencia significativa entre las variables en estudio se
recomienda al Director General, considerar resultados obtenidos,
para continuar prospectivamente con estos procesos de mejora,
asimismo, informar a todos los agentes de la institucion para las

consideraciones pertinentes.

Se recomienda al Director General y a su equipo de gestores
pedagogicos, desarrollar la gestion institucional dinamica con
liderazgo y compromiso que permita mantener las herramientas de

gestién al dia, con la participaciéon del concejo asesor.

Se recomienda al Director General y a su equipo de gestores
pedagogicos de la organizacion, mantener la estructura organizativa
pertinente y alineado a la nueva reforma de la educacién superior
tecnolégica actual, socializando permanentemente los nuevos

dispositivos legales.

Se recomienda al Director General y a su equipo de gestores
pedagdgicos de la institucion, realizar talleres en capacitacion,
charlas, para aplicar bien los lineamientos académicos generales y

permitir la eficiencia en todos los procesos de régimen académico.

Se recomienda al Director General y a su secretario académico
coordinar con todas las areas de la Institucion para la alimentacion
oportuna y eficiente de los datos requeridos por el sistema conecta y
registra y se garantice las coordinaciones administrativas entre el

Minedu, Drea y el IESTP Huarmey.
Se recomienda al Director General y al responsable del Area de

Bienestar estudiantil, realizar y concretizar convenios estratégicos

con instituciones importantes nacionales e internacionales para
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Setima.-

fortalecer los temas de practicas pre profesionales, bolsa empleos,
asistencias basicas exigibles, de tal manera, que haya garantia para

un buen servicio a los estudiantes de los 5 programas de estudios.

Se recomienda al Director General y a los coordinadores de las

areas académicas de produccidn agropecuaria, industrias

alimentarias, tecnologia pesquera, enfermeria técnica y la dltima
especialidad, la mejora continua en el tema de seguimiento al
egresado, implementar estrategias para el recojo de informacion
actualizada, asimismo, promover el trabajo articulado con la

asociacion de egresaos de tal forma que refuerce la imagen

institucional y darle una vida mas organica y significativa.
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VIIl. PROPUESTA
En la tesis plante6 el manejo de un modelo de gestidon estratégica; y su influencia
para obtencion del licenciamiento del IESTP Huarmey, este trabajo se realizd
através de una programacion de actividades desarrolladas en talleres
institucionales via herramientas digitales como zoom, Google meet y otros, con la
finalidad de actualizar, adecuar y alinear las herramientas de gestion que es
fundamental para cumplir con las CBC exigido por SUNEDU. Ello permitira lograr
el tan ansiado licenciamiento del IESTP “Huarmey”.

Las actividades que constituyeron el desarrollo del Modelo de Gestidn
Estratégica, estuvo centrado en las 6 dimensiones, el cual podemos graficarlo en

el siguiente diagrama:

[ Gestioén Institucional

Estructura Organizativa

Proceso de regimen académico

)
| )
| )
[ Registro de informacion ] [ Licenciamiento J
| )
| )

Bienestar estudiantil

Seguimiento al egresado

Figura 2. Diagrama de licenciamiento.

El uso de este arquetipo de modelo de gestidén estratégica contempla las 6
dimensiones establecidas: primero, la gestion institucional, donde se actualiz6,
adecu0 y alineo los instrumentos de gestion y las lineas investigativas aplicadas a
normas vigentes y adecuadas a la realidad; segundo, la estructura organizativa se
determind el manual de perfil de puestos aprobado, elaborando el organigrama
segun la Ley N°30512; tercero, los procesos de régimen académico, fue
actualizado, adecuado y alineado al nuevo LAG y procedimentalmente especificado

en el PCI, dandole una dindmica agil y simplificada; cuarto, el registro de
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informacion académica, aplicado en los sistemas de registra: médulos de institucion
educativa: periodo lectivo, personal no docente, personal docente, sedes,
programas de estudios, plan de estudios, turnos, ambientes; mdédulo metas de
atencion: resoluciones, metas de atencion; modulo de admision, comision de
admisién, postulantes, resultados de admisién; modulo planificacion, periodo y
programacion de clases; modulo matricula, registro de matricula, licencia y reserva
de matricula; modulo traslados, de salida e ingreso; médulo de convalidacion, asi
como el moédulo de evaluacién, registros y consultas. Por otro, lado el sistema
avanza, para registrar el cuadro de necesidades en cinco carreras profesionales, y
en esta manera seleccionar los docentes mas idéneos y competitivos con el perfil
especificado para su contratacion; quinto, bienestar estudiantil, como un area
funcional exclusivamente para el apoyo psicopedagoégico de nuestros estudiantes
y atencion de salud, asi, como para ubicarlo en el campo productivo y las
experiencias practicas en coordinacidén con el ministerio de trabajo y empleo; sexto,
seguimiento al egresado, la implementaciéon del sistema conecta, como una
herramienta para registrar y actualizar en forma continua la informacion sobre su
situacion de egreso, insercion y trayectoria laboral, através de un manual técnico
donde se considere las encuestas de aplicacion al estudiante y al empleador. Esta
propuesta esta en funcion a los propositos y fines declarados en su vision del IESTP
Huarmey, que es ser una institucion licenciada para la formacién de profesionales
técnicos en la Regién Ancash y su mision, que es, brindar una formacion profesional
basado en el enfoque por competencias implementando la infraestructura,
tecnologias de informacion y articulando el ciclo productivo con el mercado laboral,
en consecuencia esta propuesta le dara la capacidad al IESTP HUARMEY, una
gestién gerencial, que soporte una educacion superior tecnoldgica de calidad al
estudiante.

De esta forma la propuesta del modelo de gestidon estratégica, cuyo fin es
actualizar, adecuar y alinear las herramientas de gestion el cual coadyuvara, a
lograr nuestra meta del alma mater de la provincia. Todo ello para optimizar nuestra
educaciéon superior tecnolégica a nivel local, regional y nacional. Asimismo, este
logro del licenciamiento permitira mejores condiciones de aprendizajes e
incrementar nuevos programas de estudios que tanto necesita la provincia de

Huarmey.
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Matriz de operacionalizaciéon de la variable licenciamiento

Anexo 02
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procesos académicos, de
manera integral y es de
cumplimiento obligatorio
de los estamentos que lo
conforman contemplados
en la normativa vigente.

6.El

institucional,

Reglamento
incluye la
tasas de
debe
realizar el estudiante.
7.El

institucional

relacion de
matricula  que
Reglamento

esta
aprobado, segun el

marco normativo vigente.




-Plan anual de
trabajo (PAT),
aprobado.

Instrumento de

gestién educativa

a corto plazo
donde se
concretan los
objetivos

estratégicos  del

proyecto educativo

institucional en
actividades y
tareas que se

realizan en el afio.
(R.V.M.N°020,
2019 art. 5.22).

-Lineas de
investigacion
aplicada (LIA),

aprobado.

8.El

institucional esta alineado

Reglamento

a la normativa actual.

9.El de
trabajo, tiene un inicio de
de
concordante con la fecha
de

educativo,

Plan anual

periodo ejecucion

inicio del servicio
tomando en
de

Atencion del proceso de

cuenta el plazo

licenciamiento.
10.El de

trabajo, contiene por lo

Plan anual

menos: objetivos,
actividades, cronograma
y presupuesto

11.El

trabajo,

de

Sus

Plan anual
tiene

objetivos coherentes con

lo establecido en el
proyecto educativo
institucional.




Generacion 0
aplicacion de
conocimientos
tecnolégicos para
el desarrollo de
productos o]
procesos nuevos o
para suscitar
mejoras
importantes de los
existentes.
(R.V.M.N°020,

2019 art.5.21).

12.El Plan anual de
trabajo, contempla sus
actividades coherentes

con lo establecido en el
proyecto educativo
institucional.

13.El presupuesto que se
requiere para la ejecucion
del plan anual de trabajo,
estd considerado en la
previsién econémica.
14.A la fecha, el plan
anual de trabajo, esta
aprobado, considerando
el marco  normativo
actual.
15.A

anual

la fecha el plan
de trabajo, esta
alineado a la normativa
actual.

16.Las de

investigacion tecnoldgica,

lineas

estan orientadas por una




politica de investigacion
institucional.

17.Las lineas de
investigacion tecnoldgica,
estan vinculadas a un
campo de aplicacién
relacionados con los
programas de estudios,
garantizando su
sostenibilidad en el
tiempo.

18.Las lineas de
investigacion tecnoldégica,
son viables y estan
articuladas con los
objetivos estratégicos vy
programas de estudios,
resguardando la
propiedad intelectual de
los actores involucrados.
19.Las lineas de
investigacion tecnoldgica,

define las estrategias de




financiamiento, asi como
las de Seguimiento y
evaluacion.

20.Est4 implementado el
area de investigacion e
innovacién tecnoldgica,

en la institucion.

Estructura

organizativa

La

organizativa

estructura
se
encuentra bajo la
del

director general y

conduccion

es coherente con
los
de

gestion y con la

todos

documentos

normativa vigente.
Dicha

debe reflejarse en

estructura

la definicibn, como

-Manual de perfil
de puestos (MPP),

aprobado.

Documento  que
describe los
requisitos y

funciones de un

puesto dentro de la

estructura
organizativa  del
instituto de
educacion
superior,
especificando su
ubicacion  (sede

21.El manual de perfil de
puestos, de la institucion,
a la fecha se encuentra
vigente.

22.El manual de perfil de
puestos, contiene la
estructura  organizativa
gue viabilice la gestion
institucional y pedagégica
institucion,

de la en

concordancia con sus
documentos de gestion,
con la normativa vigente y
los lineamientos

académicos generales.




minimo, de los
requisitos,
funciones y
Responsabilidades
para cada puesto
dentro de la
organizacion.
(R.V.M.N°020,
2019 art.8.1.2).

principal).
(R.V.M.N°020,
2019 art. 5.14).

23.El manual de perfil de
puestos concuerda con la
estructura organizativa a
nivel de sede principal.
24.El manual de perfil de
puestos contiene el perfil
del docente de |Ia
institucion.

25.El manual de perfil de
puestos contiene el perfil
del administrativo de la
institucion.

26.El manual de perfil de
puestos, contiene el pefrfil
del director general,
cumpliendo lo
establecido en el articulo
31 de la Ley N°30512.
27.El manual de perfil de
puestos,
Ley N°29988, el no estar

condenados por delitos

contempla la




previstos en esta

normativa.

Procesos de
régimen

académico

Los procesos de

régimen

académico se
desarrollan de
acuerdo al marco

normativo vigente.
(R.V.M.N°020,
2019 art.8.1.3).

-Manual de
procesos de
regimen
académico.
Documento  que

describe y regula

los procesos
académicos que
desarrolla la
institucion, tales
como, admision,
matricula,

convalidacion,
evaluacion,
grados, titulacion,
traslado,
formacion continua
y otros.
R.V.M.N°020,
2019 art. 5.15).

28.La institucidn cuenta

con el manual de
procesos de régimen
académico del

reglamento de admision
en concordancia con los
lineamientos académicos
generales y normativa
vigente.

29.La

con el

institucion cuenta
de

régimen
de

formativas

manual
procesos de
académico las
experiencias
en situaciones reales de
trabajo, en concordancia
con los lineamientos
académicos generales y
normativa vigente.

30.La

con el

institucién cuenta

manual de




de
académico de titulacién

procesos régimen
en concordancia con los
lineamientos académicos

generales y normativa

vigente.

Registro de | -Manual de uso del | 31.La instituciébn cuenta
Informacion sistema con el sistema registra,
académica informético del | que permita obtener

registro de | Informacién académica
Se debe contar | Informacion como minimo.
con un sistema | académica. 32.La institucion cuenta
que permita con el sistema conecta,
registrar los | Registra software | que permita  obtener
procesos de | de apoyo | Informacion
régimen académico para la | correspondiente a
académico, con la | gestion de la | egresados.

finalidad de tener
informacion

organizada y
actualizada segun
requiera la

institucion

administracion en
los IES, es de facil
manejo y
administracion,
conecta

herramienta para

33.La institucibn cuenta

con un sistema
informatico  académico
complementario de

administracién propia.




educativa.
(R,V,M,N°020,
2019 art.8.1.4).

que los egresados
puedan registrarse
y actualizar en
forma continua
informacion sobre
de

egreso, insercion y

su situacion

trayectoria laboral.
(R.M.N°063,2020

art.4.4).
Bienestar -Servicios de | 34.La instituciobn cuenta
Estudiantil bienestar con servicios de

Estudiantii y de | asistencia de tutoria a los
La institucion | Atencién basica de | estudiantes de los 5
educativa debe | emergencias. programas de estudios
provisionar como 35.La institucidon cuenta
minimo los | Responsable de la | con los servicios de
servicios de | orientacion Atencion  basica de
asistencia social y | profesional, emergencia durante el
de atencién basica | tutoria, consejeria, | horario de  Atencién
de emergencias | bolsa de trabajo, | académica.
dentro de la | bolsa de practicas | 36.La institucion cuenta
institucion, pre profesional y | con un servicio de




garantizando el

desarrollo integral

profesional,

emprendimiento u

Atencién para realizar las

experiencias formativas

del estudiante. | otro. (Ley | en situaciones reales de
(R.V.M.N°020, N°30512, 2016 | trabajo e insercion laboral
2019 at.8.1.5). art.29). en el ambito nacional e
internacional.
37.La institucion a
implementado el area de
bienestar Estudiantil en el
marco de la normativa
vigente.
Seguimiento al | -Manual de | 38.La instituciébn cuenta
egresado procesos de | con wun sistema de
Seguimiento  de | seguimiento al egresado
Referido a las | egresados que | para contar con
estrategias de | evidencien su | Informaciéon de insercion
seguimiento a los | insercion y | y trayectoria laboral.

egresados con la
finalidad de contar
con informacién
actualizada sobre
su insercipon 'y

trayectoria laboral.

trayectoria laboral.

Consideradas
como horas no
lectivas realizadas

dentro de la

39.La institucibn cuenta
de

procesos que sustenten

con un manual
aspectos que evidencien

el tema de insercion y




(R.V.M.N°020,
2019 art.8.1.6). docente y dentro
corresponder

segun

institucion.
(D.S.N°010,2017
art. 114.3)

jornada laboral del

fuera del IES, de

necesidad de cada

trayectoria laboral de
0 | nuestros egresados.

40.La institucién fomenta
de

asociacion de egresados

la creacién una
la
gue permita una dinamica
permanente y fluida con

nuestros estudiantes

egresados.

TIPO Y DISENO DE
INVESTIGACION

POBLACION Y MUESTRA

TECNICAS E INSTRUMENTOS

ESTADISTICA A UTILIZAR

TIPO:

Segun su finalidad: sera

aplicada: porque el
proposito de la
investigacion es dar

solucion a situaciones o
problemas concretos e
identificables
1971).

(Bunge,

POBLACION:

La poblacion o universo es el
conjunto de todos los casos que
concuerdan con determinadas
especificaciones
2014, p. 174).

Para la presente investigacion la

(Hernandez,

poblacion estuvo representado por

33 docentes del instituto de

Variable dependiente:
Licenciamiento

Técnica: Encuesta

Instrumento: Cuestionario

Autor: Ms. Santiago Daniel Girdn
Tito

Ano: 2020

Ambito de aplicacion:

Unidad de andlisis: Docentes
Validez: de Contenido
Confiabilidad: Alfa de Cronbach

DESCRIPTIVA:
Tablas de frecuencias y porcentajes del
pretest y postest

Grafico de barras, caja de bigotes

INFERENCIAL:
Prueba de Normalidad: Shapiro Wilks

Prueba de hipétesis:




NIVEL: Descriptivo vy
explicativo

DISENO:

Para el presente trabajo
de investigacion se ha
optado por el disefio
experimental: pre
experimental, los pre
experimentos se llaman
asi porque su grado de
control es  minimo.
(Hernandez, 2014, p.
141).

METODO:
Hipotético deductivo

educacion superior tecnoldgico

publico de Huarmey.

MUESTRA:

La muestra es, en esencia un sub
conjunto de la poblacién, digamos
gue es un subconjunto de
elementos que pertenecen a ese
conjunto  definidos en  sus
caracteristicas al que Illamamos
poblacion (Hernandez, 2014, p.
175).

Es decir, la poblacion sera igual a
la muestra N = n (poblacion
censal).

MUESTREO:

La poblacion censal es aquella,
donde todas las unidades de
investigacibn son consideradas

como muestra, de alli, que la

Analisis paramétrico: T de Student

Analisis no paramétrico: Prueba de

Rangos de Wilconxon




poblacibn a estudiar se precise
como censal por ser
simultdneamente universo,
poblacion y muestra. (Ramirez,
1997).




ANEXO 03

Actividades arealizar: Variable dependiente y: Licenciamiento

Fases de la N° sesiones )
) ) o o Tiempo
) o Contenido estrategia Técnicas Recursos (actividades
Variable Problema Objetivos . o o por cada
tematico de didacticas didacticos de »
o o sesién
capacitacion capacitacion)
Gestion General: General: -Andlisis de FASE 1: -Protocolo de -Registro de 16 sesiones Setiembre:
Estratégica ¢Culal es la proponer un reflexion de Gestién inicio. asistencia. 3 sesiones
influencia de modelo de gestion estratégica institucional.  -Sensibilizacion. - 4 horas
la gestion gestion y licenciamiento. -Capacidad de Computadora. cada
estratégica en estratégica -ldentificacion de FASE 2. respuesta. -Herramientas sesion.
la obtencibn que influya en buenas practicas Estructura -Reflexion en digitales
del la obtencién de gestibn organizativa.  equipo. ZOOM, etc.
licenciamiento del estratégica. -
del IESTP licenciamiento -Condiciones FASE 3. Conceptualizacion Octubre:
HUARMEY, del IESTP bésicas de calidad Procesos de vy articulacion. 4 sesiones
20207?. HUARMEY, y las herramientas régimen -Elaboracion, 4 horas
2020. de gestion. académico. construccion y cada
Especificos: Especificos: sustentacion. sesion.
¢ Cémo Establecer el -Analisis de FASE 4. -Capacidad de
influye la modelo BENCHMARKING Registro de gestion
Gestion Gestion del PEL estratégica.



Estratégica en
la obtencién
del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY
20207.

¢, Como
influye la
Estructura
Organizativa
en la
obtencion del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
20207?.
¢Como
influye los
procesos de
régimen
académico en
la obtencién
del

licenciamiento

Estratégica
gue influya en
la obtencion
del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
2020.
Determinar la
Estructura
Organizativa
gue influya en
la obtencion
del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
2020.
Especificar
los procesos
de régimen
académico
que influya en
la obtencién
del

-Elaboracion y
construccion de los
4 componentes del
PEI, en trabajos en
equipo, alineado a
la norma vigente.
(TALLER)
-Reflexién acerca
de las ideas fuerza
del PAT.
-Elaboracion  del
PAT haciendo uso
de buenas
préacticas de
gestion, alineado a
la norma vigente.
(TALLER).
-Reflexién de las
ideas fuerza del RI.
-Elaboracion  del
RI, haciendo uso
de buenas
practicas de
gestion, através de

trabajo en equipo,

Informacién -Protocolo

académica. cierre.

FASE 5:
Bienestar

estudiantil.

FASE 6:
Seguimiento

al egresado

de

Octubre:

3 sesiones
3 horas
cada

sesion.

Noviembre:
4 sesiones
4 horas
cada

sesion.

Noviembre:
2 sesiones

4 horas
cada

sesion.



del IESTP
HUARMEY,
20207?.
Como
influye el
registro de
informacion
académica en
la obtencién
del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
20207.
Coémo
influye el
bienestar
estudiantil en
la obtencién
del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
20207?.

¢, Como

licenciamiento

del IESTP
HUARMEY,
2020.

Organizar el
registro de
informacion
académica
gue influya en
la obtencién
del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
2020.
Determinar
que el area de
bienestar
estudiantil
influya en la
obtencion del

licenciamiento

del IESTP
HUARMEY,
2020.

alineado a la
norma
(TALLER)

-Elaboracién de las

vigente.

lineas de
investigacion
aplicada e
innovacion en los 5
programas de
estudios, através
de trabajo en
equipo, alineado a
la norma vigente.
(TALLER)
-Elaboracion  del
manual de perfil de
puestos, en
trabajos en equipo

y alineado a la

norma vigente.
(TALLER)

-Elaboracion  de
manuales de
procesos de

régimen



influye el
seguimiento

al egresado
en la
obtencion del
licenciamiento
del IESTP
HUARMEY,
20207.

Determinar
que el
seguimiento
al egresado
influya en la
obtencién del

licenciamiento

del IESTP
HUARMEY,
2020.

académico en los
temas de:
admision,
experiencias
formativas en
situaciones reales
de trabajo y
titulacion, através
de trabajo en
equipo, alineados
a la normativa
vigente. (TALLER).
-Implementacion

del uso del sistema

informatico del
registro de
Informacién
académica,

registra, conecta y
plataforma

canopylab, através
de trabajo en
equipoy alineado a
la norma vigente.
(GESTION)



-Implementar el
area de servicios
de bienestar
Estudiantil, através
de convenio con el
mintra.
(GESTION).

- Implementar de
manera interna la
atencion en las
areas de: tutoria,
tépico de atencion
bésica de
emergencia,
EFSRT a los
estudiantes de los
5 programas de
estudios.
(GESTION)
-Elaborar el
manual de un
sistema de
seguimiento de
egresados que

contemple las



areas de insercion
laboral y
trayectoria laboral.
(TALLER)
-Fomentar
iniciativa para
crear la asociacion
de egresados de
los 5 programas de
estudios.
(GESTION).




ANEXO 04

Instrumento de aplicacion

Cuestionario de licenciamiento

l.- FINALIDAD:
Estimado, docente del Instituto de Educacion Superior Tecnologico Publico de
Huarmey; el presente cuestionario tiene por finalidad diagnosticar el nivel de
cumplimiento de las condiciones basicas de calidad exigidas por SUNEDU, y a
partir del cual plantear un modelo de gestidn estratética que influya en el logro el
licenciamiento. Antes de responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

a) El cuestionario es anénimo y confidencial, por lo que es importante

responder de manera sincera y honesta.

b) Asegurese de responder todas las preguntadas establecidas.

Il.- DATOS GENERALES:
Sexo: Masculino () Femenino: () Edad:............ anos

TItUlO Profesional: ...

[11.- INSTRUCCIONES:
Marque con una “X” en el recuadro de cada una de las preguntas propuestas, segun
lo que usted percibe realmente, segun la escala de medicion nominal siguiente:

Sl NO
1 0




DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

DIMENSION I: GESTION INSTITUCIONAL

INDICADOR: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

Sl

NO

1.1

1.El proyecto educativo institucional estd aprobado en el marco

normativo actual.

2. El proyecto educativo institucional esta alineado a la normativa del

minedu.

3. El proyecto educativo institucional orienta y sirve de base para la

elaboracion articulada de las demas herramientas de gestion.

4. El enfoque pedagdgico define los lineamientos teéricos sobre los
cuales se conducen los procesos de ensefianza aprendizaje en

concordancia con los lineamientos académicos generales.

INDICADOR: REGLAMENTO INSTITUCIONAL (RI)

5. El Reglamento institucional describe de manera sucinta los
procesos académicos, de manera integral y es de cumplimiento
obligatorio de los estamentos que lo conforman contemplados en la

normativa vigente.

6. El Reglamento institucional, incluye la relacién de tasas de matricula

gue debe realizar el estudiante.

7. El Reglamento institucional esta aprobado, segun el marco

normativo vigente.

8. El Reglamento institucional esta alineado a la normativa actual

INDICADOR: PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT)

9. El Plan Anual de Trabajo, tiene un inicio de periodo de ejecucion
concordante con la fecha de inicio del servicio educativo, tomando en

cuenta el plazo de Atencién del proceso de licenciamiento.

10. El Plan Anual de Trabajo, contiene por lo menos: objetivos,

actividades, cronograma y presupuesto.

11. El Plan Anual de Trabajo, tiene sus objetivos coherentes con lo

establecido en el Proyecto Educativo Institucional.

12. El Plan Anual de Trabajo contempla sus actividades coherentes

con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional.

13. El presupuesto que se requiere para la ejecucion del Plan Anual

de Trabajo, esta considerado en la previsidn econémica.




14. A la fecha, el Plan Anual de Trabajo esta aprobado, considerando

el marco normativo actual.

15. A la fecha el Plan Anual de Trabajo esta alineado a la normativa

actual.

INDICADOR: LINEAS DE INVESTIGACION TECNOLOGICA

16. Las lineas de investigacion tecnolégica, estan orientadas por una

politica de investigacion institucional.

17. Las lineas de investigacion tecnoldgica, estan vinculadas a un
campo de aplicacion relacionados con los programas de estudios,

garantizando su sostenibilidad en el tiempo.

18. Las lineas de investigacién tecnolégica, son viables y estan
articuladas con los objetivos estratégicos y programas de estudios,

resguardando la propiedad intelectual de los actores involucrados.

19. Las lineas de investigacion tecnolégica, define las estrategias de

financiamiento, asi como las de Seguimiento y evaluacion.

20. Esta implementado el area de investigacion e innovacion

tecnoldgica, en la institucion.

DIMENSION II: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

INDICADOR: MANUAL DE PERFIL DE PUESTOS (MPP)

1.2.

21. El manual de perfil de puestos, de la institucion, a la fecha se

encuentra vigente.

22. El manual de perfil de puestos, contiene la estructura organizativa
gue viabilice la gestién institucional y pedagdgica de la institucion, en
concordancia con sus documentos de gestién, con la normativa

vigente y los lineamientos académicos generales.

23. El manual de perfil de puestos concuerda con la estructura

organizativa a nivel de sede principal.

24. El manual de perfil de puestos contiene el perfil del docente de la

institucion.

25. El manual de perfil de puestos contiene el perfil del administrativo

de la institucion.

26. El manual de perfil de puestos, contiene el perfil del director

general, cumpliendo lo establecido en el articulo 31 de la Ley N°30512.




27. El manual de perfil de puestos, contempla la Ley N°29988, el no

estar condenados por delitos previstos en esta normativa.

DIMENSION lIl: PROCESOS DE REGIMEN ACADEMICO (PRA)

INDICADOR: MANUAL DE PROCESOS DE REGIMEN ACADEMICO

1.3.

28. La institucion cuenta con el manual de procesos de régimen
académico del reglamento de admisién en concordancia con los

lineamientos académicos generales y normativa vigente.

29. La institucion cuenta con el manual de procesos de régimen
académico de las experiencias formativas en situaciones reales de
trabajo, en concordancia con los lineamientos académicos generales

y normativa vigente.

30. La institucién cuenta con el manual de procesos de régimen
académico de titulacion en concordancia con los lineamientos

académicos generales y normativa vigente.

DIMENSION IV: REGISTRO DE INFORMACION ACADEMICA

INDICADOR: MANUAL DE USO DEL SISTEMA INFORMATICO DEL

RIA

1.4.

31. La institucién cuenta con el sistema registra, que permita obtener

Informacién académica como minimo.

32. La instituciéon cuenta con el sistema conecta, que permita obtener

Informacion correspondiente a egresados.

33. La institucion cuenta con un sistema informético académico

complementario de administracion propia.

DIMENSION V: BIENESTAR ESTUDIANTIL

INDICADOR: SERVICIOS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

34. La institucién cuenta con servicios de asistencia de tutoria a los

estudiantes de los 5 programas de estudios.

35. La institucion cuenta con los servicios de Atencion basica de

emergencia durante el horario de Atencion académica.

36. La institucion cuenta con un servicio de Atencién para realizar las
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo e insercién

laboral en el ambito nacional e internacional.

37. La instituciéon a implementado el area de bienestar Estudiantil en

el marco de la normativa vigente.




DIMENSION VI: SEGUIMIENTO AL EGRESADO

INDICADOR: MANUAL DE PROCESOS DEL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO AL EGRESADO

para contar con Informacion de insercion y trayectoria laboral.

38. La institucion cuenta con un sistema de seguimiento al egresado

nuestros egresados.

39. La institucién cuenta con un manual de procesos que sustenten

aspectos que evidencien el tema de insercion y trayectoria laboral de

estudiantes egresados.

40. La instituciéon fomenta la creacion de una asociacion de egresados

gue permita una dinamica permanente y fluida con nuestros

Baremos

NIVELES Y RANGOS

Variable total: Licenciamiento con 06 dimensiones y40 items

Variable total Inicio Proceso Logrado
40 [40,53] [54;67] [68,80]
D1 Inicio Proceso Logrado
20 [20;26] [27;33] [34;40]
D2 Inicio Proceso Logrado
7 [7;9] [10;12] [13;14]
D3 Inicio Proceso Logrado
3 [3:4] [0;0] [5:6]
D4 Inicio Proceso Logrado
3 [3:4] [0;0] [5:6]
D5 Inicio Proceso Logrado
4 [4;5] [6:7] [8:8]
D6 Inicio Proceso Logrado
3 [3:4] [0;0] [5:6]

NIVELES
RANGOS

Vmax. =

80

Vmin. =

40




ANEXO 05

Ficha Técnica del Instrumento por Autoria
Autor: Giron Tito Santiago Daniel
Afo: 2020

Finalidad: proponer un modelo de gestidn estratégica que influya en la obtencion
del licenciamiento del IESTP HUARMEY, 2020.

Dimensiones: El cuestionario tiene 6 dimensiones: Dimensiébn N°1, Gestion
Institucional (20 items); Dimension N°2, Estructura Organizativa (7 items);
Dimension N°3, Procesos de Régimen Académico (3 items); Dimension N°4,
Registro de Informacién Académica (3 items); Dimension N°5, Bienestar Estudiantil
(4 items); Dimension N°6, Seguimiento al egresado (3 items).

Validez: El cuestionario se validara por medio de la técnica de juicio de expertos
con 5 doctores.

Confiabilidad: La prueba piloto estard conformado por 30 colaboradores, mediante
el estadistico KR-20 ya que la variable sera medida en escala nominal dicotomica.

Variable Dimensiones Indicadores ftems Escala
de
medicion

Gestion -Proyecto 1. ElI  proyecto
institucional | educativo educativo Nominal
institucional institucional esta Si (1)

(PEI), aprobado en el
aprobado. marco  normativo No (0)

Licenciamiento actual.

2. El  proyecto
educativo

institucional  esta
alineado a la
normativa del

minedu.

3. El proyecto
educativo

institucional orienta
y sirve de base para

la elaboracion

articulada de las




demas
herramientas de

gestion.

4, El enfoque
pedagoégico define
los  Lineamientos
tedricos sobre los
cuales se conducen
los procesos de
ensefianza

aprendizaje en
concordancia  con
los lineamientos
académicos

generales.

-Reglamento
Institucional
(RI), aprobado.

5. El Reglamento
institucional

describe de manera
sucinta los procesos
académicos, de
manera integral y es
de cumplimiento
obligatorio de los
estamentos que lo
conforman

contemplados en la

normativa vigente.

6. El Reglamento
institucional, incluye
la relacion de tasas
de matricula que
debe realizar el

estudiante.

7. El Reglamento
institucional esta

aprobado, segun el




marco normativo

vigente.

8. El Reglamento
institucional esta
alineado a la

normativa actual.

-Plan anual de
trabajo (PAT),

aprobado.

9. El plan anual de
trabajo, tiene un
inicio de periodo de
ejecucion

concordante con la
fecha de inicio del
servicio educativo,
tomando en cuenta
el plazo de Atencion
del proceso de

licenciamiento.

10. El plan anual de
trabajo, contiene
por lo menos:
objetivos,
actividades,
cronograma y

presupuesto.

11. El plan anual de
trabajo, tiene sus
objetivos

coherentes con lo
establecido en el
proyecto educativo

institucional.

12. El plan anual de
trabajo contempla
sus actividades

coherentes con lo




establecido en el
proyecto educativo

institucional.

13. El presupuesto
gue se requiere
para la ejecucion
del plan anual de
trabajo, esta
considerado en la
prevision

econdmica.

14. A la fecha, el
plan anual de
trabajo esta
aprobado,

considerando el
marco normativo

actual.

15. A la fecha el
plan anual de
trabajo esta
alineado a la

normativa actual.

-Lineas de
investigacion
aplicada (LIA),

aprobado.

16. Las lineas de
investigacion
aplicada, estan
orientadas por una
politica de
investigacion

institucional.

17. Las lineas de
investigacion

tecnoldgica, estan
vinculadas a un

campo de




aplicacion
relacionados  con
los programas de
estudios,
garantizando su
sostenibilidad en el

tiempo.

18. Las lineas de
investigacion

tecnoldgica, son
viables y estan

articuladas con los

objetivos
estratégicos y
programas de
estudios,
resguardando la
propiedad

intelectual de los
actores

involucrados.

19. Las lineas de
investigacion

tecnoldgica, define
las estrategias de

financiamiento, asi

como las de
Seguimiento y
evaluacion.

20. Esta
implementado el
area de
investigacion e
innovacion

tecnolégica, en la
institucion.

Estructura

organizativa

-Manual

perfil

de
de

21. El manual de

perfil de puestos, de




puestos
(MPP),

aprobado.

la institucion, a la
fecha se encuentra

vigente.

22. El manual de
perfil de puestos,
contiene la
estructura

organizativa que
viabilice la gestion
institucional y
pedagogica de la
institucion, en
concordancia con
sus documentos de
gestibn, con la
normativa vigente y
los lineamientos
académicos

generales.

23. El manual de
perfil de puestos
concuerda con la
estructura

organizativa a nivel

de sede principal.

24. El manual de
perfil de puestos
contiene el perfil del
docente de la

institucion.

25. El manual de
perfil de puestos
contiene el perfil del
administrativo de la

institucion.




26. El manual de
perfil de puestos,
contiene el perfil del
director general,
cumpliendo lo
establecido en el
articulo 31 de la Ley
N°30512.

27. El manual de
perfil de puestos,
contempla la Ley
N°29988, el no estar
condenados por
delitos previstos en
esta normativa.

Procesos de
régimen

académico

-Manual
procesos
régimen

académico.

de
de

28. La institucion
cuenta con el

manual de procesos

de régimen
académico del
reglamento de
admision en

concordancia con

los lineamientos
académicos
generales y

normativa vigente.

29.La institucion
cuenta  con el
manual de procesos
de régimen
académico de las
experiencias

formativas en
situaciones reales
de trabajo, en
concordancia con

los lineamientos




académicos
generales y

normativa vigente.

30. La institucion
cuenta con el
manual de procesos

de régimen
académico de
titulacion en
concordancia con
los lineamientos
académicos

generales y

normativa vigente.

Registro
Informacion

académica

de

Manual de uso
del sistema
informatico del
RIA.

31. La institucion
cuenta  con el
sistema registra,
gue permita obtener
Informacion

académica como

minimo.

32. La institucion
cuenta  con el
sistema  conecta,
gue permita obtener
Informacion

correspondiente  a

egresados.

33. La institucién
cuenta con un
sistema informatico
académico
complementario de
administracion
propia.

Bienestar
Estudiantil

Servicios de
Bienestar

Estudiantil.

34. La institucion
cuenta con servicios
de asistencia de
tutoria a los

estudiantes de los 5




programas de

estudios.

35. La institucion
cuenta con los
servicios de
Atencién basica de
emergencia durante
el horario de
Atencion

académica.

36. La institucion
cuenta con un
servicio de Atencién
para realizar las
experiencias

formativas en
situaciones reales
de trabajo e
insercion laboral en
el ambito nacional e

internacional.

37. La institucion a
implementado el
area de bienestar
Estudiantii en el
marco de la
normativa vigente.

Seguimiento al

egresado

Manual de
procesos del
sistema de
seguimiento
al egresado

38. La institucion
cuenta con un

sistema de
seguimiento al
egresado para
contar con
Informacion de
insercion

trayectoria laboral.

39. La institucion
cuenta con un
manual de procesos
que sustenten
aspectos que
evidencien el tema
de insercibn vy




trayectoria laboral
de nuestros
egresados.

40. La institucion
fomenta la creacién
de una asociacion
de egresados que

permita una
dinamica

permanente y fluida
con nuestros

estudiantes
egresados.




ANEXO 06
FORMATOS DE VALIDEZ

ucy

— e

ESCUCLA [F POSTORADO

CARTA DE PRESENTACION

Dr. Eder Josué Velasquez Urlol

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de post-grado con mencién en DOCTORADO
EN ADMINISTRACION de la UCV, en la sede Chimbote promocion 2018-I, requiero validar el
Instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y
con la cual optaré el grado de Doctor,

El titulo de mi proyecto de Investigacion es: Gestion estratégica y su influencia en la obtencién
del licenciamiento de! Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Huarmey, 2020, y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar el
Instrumento en mencién de la variable licenciamiento, he considerado conveniente recurrir & usted,
ante su connotada experiencia en temas de investigacion en administracion y/o educacion.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Canta de presentacion.

Definiciones conceptuales de la variable licenciamiento y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de la variable,

Certificado de validez de contenido del instrumento.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerie por |a atencion que dispense a la presente.

Atentamente.




uey

ESCUELA DE POSTHHADD

CARTA DE PRESENTACION

Dr. Max Alexander Cabanillas Castrejon

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de post-grado con mencién en DOCTORADO
EN ADMINISTRACION de la UCV, en la sede Chimbote promocién 2018-1, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y
con la cual optaré el grado de Doctor,

El titulo de mi proyecto de investigacion es: Gestion estratégica y su influencia en ia obtencion
del licenciamiento del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Huarmey, 2020, y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especlalizados para poder aplicar el
instrumento en mencién de la variable licenciamiento, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de investigacion en administracion y/o educacién.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de |a variable licenciamiento y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de la variable.

Certificado de validez de contenido del instrumento.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencidn que dispense a la presente.

Atentamente.




uey

ESDULLA DE POSTIRA DO

CARTA DE PRESENTACION

Dra. Dora Lourdes Ponce Yactayo
Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarie mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de post-grado con mencion en DOCTORADO
EN ADMINISTRACION de la UCV, en la sede Chimbote promocién 2018-1, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y
con la cual optaré el grado de Doctor.

El titulo de mi proyecto de Investigacion es: Gestion estratégica y su influencia en la obtencion
del licenciamiento de! Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Piblico de Huarmey, 2020, y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencién de la variable licenciamiento, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de investigacion en administracion y/o educacion.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:

- Carta de preseniacion.

- Definiciones conceptuaies de la variable licenciamiento y dimensiones,
Matriz de operacionalizacion de la variable.

- Certificado de validez de contenido del instrumento.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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ESCLELA DE POSTORADRO

CARTA DE PRESENTACION

Dr. José Guillermo Saldafia Tirado

Presente
Asunto;  VALIDACION DE INSTRUMENTO A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asf mismo, hacer de
su conocimiento que, siendo estudiante del programa de post-grado con mencion en DOCTORADO
EN ADMINISTRACION de la UCV, en la sede Chimbote promocion 2018-I, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la informacién necesaria para poder desarrollar mi investigacién y
con la cual optaré el grado de Doctor.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: Gestion estratégica y su Influencia en la obtencion
del licenciamiento del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Huarmey, 2020, y
siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencion de la variable licenciamiento, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de investigacion en administracion y/o educacion.

El expediente de validacion, que e hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion,
- Definiciones conceptuales de |a variable licenciamiento y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de la variable.
- Certificado de validez de contenido del instrumento.
Expresdndole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerie por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.
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T~

FSCUELA DE POSTINADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Dennis Nemesio Antinez Carrillo

Presente
Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que, slendo estudiante del programa de post-grado con mencion en DOCTORADO
EN ADMINISTRACION de la UCV, en la sede Chimbote promocion 2018-I, requiero validar el
instrumento con el cual recogeré la Informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion y
con la cual optaré el grado de Doctor.

El titulo de mi proyecto de investigacion es: Gestion estratégica y su influencia en la obtencion
del licenciamiento del Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de Huamey, 2020, y
siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes especializados para poder aplicar el
instrumento en mencion de la variabie licenciamiento, he considerado conveniente recurrir a usted,
ante su connotada experiencia en temas de investigacion en administracion y/o educacion.

El expediente de validacion, que le hacemos llegar contiene:
- Carta de presentacion.
- Definiciones conceptuales de |a vanable licenciamiento y dimensiones.
- Matriz de operacionalizacion de la variable.
- Certificado de validez de contenido del instrumento.
Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.




ANEXO 07

DEFINICION CONCEPTUAL DE LA VARIABLE 1

Variable 2: Licenciamiento

(Ley N°30512, 2016 art. 24) El licenciamiento es la autorizacion de funcionamiento
gue se obtiene a través de un procedimiento de verificacion del cumplimiento de
condiciones basicas de calidad de los IES, de sus programas de estudios y de sus

filiales, para la provision del servicio de educacion superior.

DIMENSIONES DEL LICENCIAMIENTO

Dimension 1: Gestién institucional
El proyecto educativo institucional, el reglamento institucional y el plan anual de trabajo
deben estar alineados al enfoque pedagdgico de la institucion educativa, a los fines de la

educacién superior y al marco normativo vigente (R.V.M.N°020, 2019 art.8.1.1).

Dimensién 2: Estructura organizativa

La estructura organizativa se encuentra bajo la conduccién del director general y es
coherente con todos los documentos de gestion y con la normativa vigente. Dicha
estructura debe reflejarse en la definicion, como minimo, de los requisitos, funciones y
responsabilidades para cada puesto dentro de la organizacion (R.V.M.N°020, 2019
art.8.1.2).

Dimensién 3: Procesos de régimen académico
Los procesos de régimen académico se desarrollan de acuerdo al marco normativo vigente
(R.V.M.N°020, 2019 art.8.1.3).



Dimension 4: Registro de informacion académica

Se debe contar con un sistema que permita registrar los procesos de régimen académico,
con la finalidad de tener informacién organizada y actualizada segun requiera la institucion
educativa (R,V,M,N°020, 2019 art.8.1.4).

Dimension 5: Bienestar estudiantil

La institucion educativa debe provisionar como minimo los servicios de asistencia social y
de atencion béasica de emergencias dentro de la institucion, garantizando el desarrollo
integral del estudiante (R.V.M.N°020, 2019 at.8.1.5).

Dimension 6: Seguimiento al egresado

Referido a las estrategias de seguimiento a los egresados con la finalidad de contar con
informacion actualizada sobre su insercipon y trayectoria laboral (R.V.M.N°020, 2019
art.8.1.6).




Anexo 08

ucv
s=Im= CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LICENCIAMIENTO

FSOUNLA DE FOLTORADD

N°®

DIMENSIONES / items

Relevan
cia?

Claridad?®

Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion Institucional

El proyecto educativo institucional esta aprobado
en el marco normativo actual.

No

v

v

El proyecto educativo institucional esta alineado a
la normativa del Minedu.

v

v

El proyecto educativo Institucional orienta y sirve
de base para la elaboracién articulada de las
demas herramientas de gestion.

El enfoque pedagogico define los lineamientos

tedricos sobre los cuales se conducen los

procesos de enseflanza aprendizaje en

concordancia con los lineamientos académicaos
ales.

El Reglamento Institucional describe de manera
sucinta los procesos académicos, de manera
integral y es de cumplimiento obligatorio de los
estamentos que lo conforman contemplados en la
normativa vigente.

S

El Reglamento Institucional, incluye la relacion de
tasas de matricula que debe realizar el estudiante.

E! Reglamento institucional esta aprobado, segun
el marco normativo vigente.

<

El Reglamento Institucional esta alineado a la
normativa actual.

K)\«

Q © N O

El Plan anual de trabajo, tiene un inicio de periodo
de ejecucion concordanta con la fecha de inicio del
servicio educativo, tomando en cuenta el plazo de

Atencién del proceso de licenciamiento.




10

El Plan anual de trabajo, contiene por lo menos:
objetivos, actividades, cronograma y presupuesto.

1"

El Plan anual de trabajo, tiene sus objetivos
coherentes con lo establecido en el proyecto
educativo institucional.

12

El Plan anual de trabajo, contempla sus
actividades coherentes con lo establecido en el
proyecto educativo institucional.

13

El presupuesto que se requlere para la ejecucion
del plan anual de trabajo, esta considerado en la
prevision econémica.

14

A la fecha, el plan anual de trabajo, est4 aprobado,
considerando el marco normativo actual.

15

A la fecha el plan anual de trabajo, esta alineado a
la normativa actual.

16

Las lineas de investigacién tecnolégica, estan
orientadas por una politica de Investigacion
institucional.

17

Las lineas de investigacion tecnoldgica, estan
vinculadas a un campo de aplicacion relacionados
con los programas de estudios, garantizando su
sostenibilidad en el tiempo.

18

Las lineas de investigacion tecnologica, son
viables y estan articuladas con los objetivos
estratégicos y  programas de  estudios,




resguardando la propiedad intelectual de los
actores Involucrados.

19

Las lineas de investigacion tecnologica, define las
estrategias de financiamiento, asi como las de
Seguimiento y evaluacion.

Esta implementado el drea de investigacion e
innovacién t ica, en la Institucién.

21

DIMENSION 2: Estructura Organizativa

No

El manual de perfil de puestos, de la institucién, a
la fecha se encuentra vigente.

El manual de perfii de puestos, contiene la
estructura organizativa que viabilice la gestién
institucional y pedagdgica de la Institucién, en
concordancia con sus documentos de gestién, con
la normmativa vigente vy los lineamientos
académicos generales.

El manual de perfil de puestos concuerda con la
estructura organizativa a nivel de sede principal.

24

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
docente de la institucion.

25

El manual de perfil de puestos contiene el perfil dei
administrativo de la institucion.

El manual de perfil de puestos, contiene el perfil
del director general, cumpliendo lo establecido en
el articulo 31 de la Ley N“30512.

27

El manual de perfil de puestos, contempla la Ley
N®29988, el no estar condenados por delitos
previstos en esta normativa.




DIMENSION 3: Procesos de Régimen
Académico

No

28

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico del reglamento de admisién en
concordancia con los lineamientos académicos
generales y normativa vigente.

29

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

30

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de titulacién en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

DIMENSION 4: Registro de Informacién
Académica

No

No

31

La institucion cuenta con el sistema registra, que
permita obtener Informacion académica como
minimo.

32

La institucién cuenta con el sistema conecta, que
permita obtener Informacién comrespondiente a

egresados.

33

La institucion cuenta con un sistema Iinformatico
académico complementarioc de administracion
propia.

@ <

DIMENSION 5: Bienestar Estudiantil

No

La institucién cuenta con servicios de asistencia de
tutoria a los estudiantes de los 5 programas de
estudios.




| La Institucién cuenta con los servicios de Atencién

basica de emergencia durante el horario de
Atencion académica.

La institucion cuenta con un servicio de Atencion
para realizar las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo e insercion laboral en
el ambito nacional e internacional.

37

La institucion a Implementado el drea de bienestar
Estudiantil en el marco de la normativa vigente.

DIMENSION 6: Seguimiento al Egresado

La institucion cuenta con un sistema de
seguimiento al egresado para contar con
Informacion de insercion y trayectoria laboral.

39

La institucion cuenta con un manual de procesos
que sustenten aspectos que evidencien el tema de
insercion y trayectoria laboral de nuestros
egresados.

40

La institucion fomenta la creacion de una
asociacion de egresados que permita una
dindmica permanente y fluida con nuestros

estudiantes egresados.

Observaciones (precisar sl hay suficiencia):

Opinién de aplicabllidad: Aplicable [X]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Veldsquez Uriol Eder Josué
Especialidad del validador: DR. EN DERECHO Y CIENCIAS POLITICAS

'Partinencia:El llem comasponde al concaplo letnco farmiudado.
Relevancia: £l lem es spropiado para reprasentar al componanis o
dimensiin espacifica del constructo

‘Claridad: Se enSiende sin difiouliad diguns el anunceado del llem. a8
oconcisa, exack y drecio

Nota: Sufici 50 dice sufick los #Homs planteados

son suficlentss para modi la dimenssin

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

DNI: 32855000

23 de setiembre del 2020
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=== CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LICENCIAMIENTO

ESQUELA DE POSIGRADO

N°

DIMENSIONES / items

Pertinen |Relevan
cia?

d.‘

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Gestién Institucional

No

No

El proyecto educativo institucional esta aprobado
en el marco normativo actual.

Si | No
v

v

Si
v

El proyecto educativo institucional esta alineado a
la normativa del Minedu.

v

v

El proyecto educativo institucional orienta y sirve
de base para la elaboracién articulada de las
demas herramientas de

El enfoque pedagégico define los lineamientos
tedricos sobre los cuales se conducen los
procesos de enseflanza aprendizaje en
concordancia con los lineamlentos académicos
enerales.

El Reglamento Institucional describe de manera
sucinta los académicos, de manera
integral y es de cumplimiento obligatorio de los
astamentos que lo conforman contemplados en la
normativa vigente.

El Reglamento institucional, incluye la relacion de
tasas de malricula que debe realizar el estudiante.

El Reglamento institucional estd aprobado, segin
el marco normativo

El Reglamento institucional esta alineado a Ia
normativa actual.

Q @ N O

El Plan anual de trabajo, tiene un inicio de periodo
de ejecucién concordante con la fecha de inicio del
servicio educativo, tomando en cuenta el plazo de

Atencién del proceso de licenciamiento.




10

El Plan anual de trabajo, contiene por lo menos:
objetivos, actividades, cronograma y presupuesto.

1

El Plan anual de trabajo, tiene sus objetivos
coherentes con |o establecido en el proyecto
educativo institucional.

12

El Plan anual de trabajo, contempla sus
actividades coherentes con lo establecido en el
proyecto educativo institucional.

13

El presupuesto que se requlere para la ejecucion
del plan anual de trabajo, esta considerado en la
previsién econémica.

14

A la fecha, el plan anual de trabajo, esta aprobado,
considerando el marco normativo actual.

15

A la fecha el plan anual de trabajo, esta alineado a
la normativa actual.

16

Las lineas de investigacion tecnolégica, estan
orientadas por una politca de Investigacion
institucional.

17

Las lineas de investigacion tecnoldgica, estan
vinculadas a un campo de aplicacion relacionados
con los programas de estudios, garantizando su
sostenibilidad en el tiempo.

18

Las lineas de investigacion tecnologica, son
viables y estlan articuladas con los objetivos
eslratégicos y programas de  estudios,




resguardando la propiedad intelectual de los
actores involucrados.

19

Las lineas de Investigacion tecnolégica, define las
estrategias de financiamiento, asi como las de
Seguimiento y evaluacion.

20

Estda implementado el area de investigacion e
innovacion tecnologica, en la institucion.

DIMENSION 2: Estructura Organizativa

21

El manual de perfil de puestos, de la institucion, a
la fecha se encuentra vigente.

El manual de perfil de puestos, contiene la
estructura organizativa que viabilice la gestion
institucional y pedagdgica de la institucion, en
concordancia con sus documentos de gestiéon, con
la normativa vigente y los lineamientos
académicos generales.

23

El manual de perfil de puestos concuerda con la
estructura organizativa a nivel de sede principal.

24

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
docente de la institucién,

25

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
administrativo de la institucion,

26

El manual de perfil de puestos, contiene el perfil
del director general, cumpliendo lo establecido en
el articulo 31 de la Ley N°30512.

27

El manual de perfil de puestos, contempla la Ley
N°29988, el no eslar condenados por delitos
previstos en esta normativa.




DIMENSION 3: Procesos de Régimen
Académico

No

28

La institucion cuenta con el manual de procesos de

régimen académico del reglamento de admisién en

concordancia con los lineamientos académicos
ales y normativa vigente.

La institucién cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

La institucién cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de titulacién en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

DIMENSION 4: Registro de Informacién
Académica

No

31

La institucién cuenta con el sistema registra, que
permita obtener Informacion académica como
minimo.

32

La Institucién cuenta con el sistema conecta, que
permita obtener Informacion correspondiente a
egresados.

La institucion cuenta con un sistema informatico
académico complementario de administracion

propia.
DIMENSION §: Bienestar Estudiantil

No

No

La institucién cuenta con servicios de asistencia de
tutoria a los estudiantes de los § programas de
estudios.




La institucion cuenta con los servicios de Atencion
basica de emergencia durante el horario de
Atencion académica.

La institucién cuenta con un servicio de Atencién
para realizar las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo e Insercién laboral en
el Ambito naclonal e Internacional.

37

La Institucién a implementado el area de bienestar
Estudiantil en el marco de la normativa vigente.

DIMENSION 6: Seguimiento al Egresado

No | Si | No

La institucion cuenta con un sistema de
seguimiento al egresado para contar con
Informacion de Insercion y trayectoria laboral.

39

La institucién cuenta con un manual de procesos
que sustenten aspectos que evidencien el tema de
insercién y trayectoria laboral de nuestros
egresados.

40

La institucion fomenta la creacion de una
asociacion de egresados que permita una
dinamica permanente y fluida con nuestros
estudiantes egresados.

Observaclones (precisar sl hay suficiencla):

Opinion de aplicabllidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Max Alexander Cabanillas Castrején.

Especialidad del validador: Doctor en Administracion

Claridad: Sa entionde sin dificultad alguna # enunciado del item, es
conciso, exacio y dreclo

Nota: Suficencia, s dice sulioancis cusndo 0s lems planteados
son suficieniss para medic ks dimensin

DNI: 42079368

No aplicable [ ]

Cajamarca 23 de setiembre del 2020




ESCUILA DF MOSITHADO

Vv
TmE CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LICENCIAMIENTO

N°

DIMENSIONES / items

Pertinen
cia'

Relevan
cia?

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion Institucional

en el marco normativo actual,

El proyecto educativo institucional estd aprobado |

Si | No

7T

v

v

El proyecto educativo institucional esta alineado a
la normativa del Minedu.

v

v

v

El proyecto educativo institucional orienta y sirve
de base para la elaboracién articulada de las
demas herramientas de

El enfoque pedagdgico define los lineamientos

tedricos sobre los cuales se conducen los

procesos de ensefanza aprendizaje en

concordancia con los lineamientos académicos
ales.

El Reglamento Institucional describe de manera
sucinta los procesos académicos, de manera
integral y es de cumplimiento obligatorio de los
estamentos que lo conforman contemplados en la
normativa vigente.

El Reglamento institucional, incluye la relacion de
tasas de matricula que debe realizar el estudiante.

El Reglamento institucional esta aprobado, segun
el marco normativo vigente.

El Reglamento Institucional esta alineado a la
normativa actual.

O ® N o

El Plan anual de trabajo, tiene un Inicio de periodo
de ejecucion concordante con la fecha de inicio del
servicio educativo, tomando en cuenta el plazo de
Atencién del proceso de licenciamiento.




10

objetivos, actividades, cronograma y presupuesto,

1"

El Plan anual de trabajo, tiene sus objetivos
coherentes con lo establecido en el proyecto
educativo institucional,

12

El Plan anual de trabajo, contempla sus
actividades coherentes con lo establecido en el
proyecto educativo Institucional.

13

El presupuesto que se requiere para la ejecucion
del plan anual de trabajo, esta considerado en la
prevision econdmica.

14

A la fecha, el plan anual de trabajo, estd aprobado,
considerando el marco normativo actual.

15

A la fecha el plan anual de trabajo, esta alineado a
la normativa actual.

16

Las lineas de investigacion tecnologica, estan
orientadas por una politica de Iinvestigacion
institucional.

17

Las lineas de Investigacion tecnologica, estan
vinculadas a un campo de aplicacion relacionados

con los programas de estudios, garantizando su
sostenibilidad en el iempo.

18

Las lineas de investigacion tecnologica, son
viables y estan articuladas con los objetivos
eslralégicos y programas de  estudios,




actores involucrados.

19

Las lineas de investigacion tecnoldgica, define las
estrategias de financiamiento, asl como las de
Seguimiento y evaluacion.

Esta implementado el area de investigacion e
innovacion ica, en la Institucion.

P —

21

DIMENSION 2: Estructura Organizativa

| El manual de perfil de puestos, de la institucién, a
la fecha se encuentra vigente.

El manual de perfil de puestos, contiene la
estructura organizativa que viabilice la gestion
institucional y pedagégica de la institucion, en
concordancia con sus documentos de gestion, con
la normativa vigente y los lineamientos
académicos generales.

23

El manual de perfil de puestos concuerda con la
estructura organizativa a nivel de sede principal.

24

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
docente de la institucion.

25

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
administrativo de la institucién.

26

El manual de perfil de pueslos, contiene el perfil
del director general, cumpliendo lo establecido en
el articulo 31 de la Ley N“30512.

27

El manual de perfil de puestos, contempla la Ley
N°29988, el no estar condenados por delitos

previstos en esta normativa.




DIMENSION 3: Procesos de Régimen
Académico

28

La institucion cuenta con el manual de procesos de

régimen académico del reglamento de admisién en

concordancia con los lineamientos académicos
erales y normativa vigente.

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normmativa vigente.

La institucién cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de titulacién en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

DIMENSION 4: Registro de Informacion
Académica

No

31

La institucion cuenta con el sistema registra, que
permita obtener Informacién académica como
minimo.

32

La institucion cuenta con el sistema conecta, que
permita obtener Informacion correspondiente a

egresados.

La Institucién cuenta con un sistema informatico
académico complementario de administracion

propia.
DIMENSION 5: Bienestar Estudiantil

No

La institucion cuenta con servicios de asistencia de
tutorfa a los estudiantes de los 5 programas de
estudios.




4

La institucion cuenta con los servicios de Atencion
basica de emergencia durante el horario de
Atencion académica.

La institucion cuenta con un servicio de Atencion
para realizar las experlencias formativas en
situaciones reales de trabajo e insercién laboral en
el ambito nacional e internacional.

37

La institucion a implementado el area de bienestar
Estudiantil en el marco de la normativa vigente.

DIMENSION 6: Seguimiento al Egresado

No

La Institucion cuenta con un sistema de
seqguimiento al egresado para contar con
Informacién de Insercion y trayectoria laboral.

| La institucion cuenta con un manual de procesos

que sustenten aspectos que evidencien el tema de
Insercion y trayectoria laboral de nuestros
egresados.

La institucion fomenta la creaciéon de una
asociacion de egresados que permita una
dinamica permanente y fluida con nuestros

estudiantes egresados.

Observaciones (precisar si hay suficlencla):

Opinidn de aplicabllidad: Aplicable [ X )
Apeliidos y nombres del juez validador, Dr.: Saldaia Tirado José Guillermo.

Especialidad del validador: DR. EN EDUCACION

TPertinancia:El lam coresponds al concepio tednco fmwilada.
w:&m-u,,.:.mu; tar @ componenis o

dimensibn especifica
MClaridad: Se antends sin dificultad aiguna of anunciado del item, es
conciso, exack y directn

Nota: Sufich

del constructo

28, 5& dice sulh ia cuando s Bems plameados

son suficentes para medir la dmension

DNI N"32917459

Aplicable después de corregir[ |

No aplicable [ ]

23 de setiembre del 2020




ucy

TS CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LICENCIAMIENTO

ESCUEIA DE POSTERADO

N°

DIMENSIONES / items

Pertinen
cia'

Relevan
cia2

Claridad’®

Sugerencias

DIMENSION 1: Gestion Institucional

Si | No

Si | No

| El proyecto educativo institucional esta aprobado

en el marco normativo actual,

v

4

8_§No
v

El proyecto educativo institucional esta alineado a
la normativa del Minedu.

v

v

4

El proyecto educativo institucional orienta y sirve
de base para la elaboracion articulada de las
demas herramientas de gestion.

El enfoque pedagogico define los lineamientos
tedricos sobre los cuales se conducen los
procesos de ensefianza aprendizaje en
concordancia con los lineamientos académicos

_generales,

El Reglamento institucional describe de manera
sucinta los procesos académicos, de manera
integral y es de cumplimiento obligatorio de los
estamentos que lo conforman contemplados en la
normativa vigente.

El Reglamento Institucional, incluye la relacion de
tasas de matricula que debe realizar el estudiante.

El Reglamento institucional esta aprobado, segun
el marco normativo vigente

<

El Reglamento Insz esta alineado a la
normativa actual.

© o N

El Plan anual de trabajo, tiene un inicio de periodo
de ejecucién concordante con la fecha de inicio del
servicio educativo, tomando en cuenta el plazo de
Atencién del procaso de licenciamiento.




10

El Plan anual de trabajo, contlene por lo menos:
objetivos, actividades, cronograma y presupuesto.

"

El Plan anual de trabajo, tiene sus objetivos
coherentes con lo establecido en el proyecto
educativo institucional.

12

El Plan anual de trabajo, contempla sus
actividades coherentes con lo establecido en el
proyecto educativo institucional.

13

El presupuesto que se requlere para la ejecucion
del plan anual de trabajo, esta considerado en la
prevision econdmica.

14

Ala fecha, el plan anual de trabajo, esta aprobado,
considerando el marco normativo actual.

15

A la fecha el plan anual de trabajo, esta alineado a
la normativa actual.

16

Las lineas de investigacion tecnolégica, estan
orientadas por una politica de investigacion
Institucional,

17

Las lineas de Investigacion tecnolégica, estan
vinculadas a un campo de aplicacién relacionados
con los programas de estudios, garantizando su
sostenibilidad en el tiempo.

18

Las lineas de Investigacion tecnologica, son
viables y estan articuladas con los objetivos
estralégicos y programas de  estudios,




resguardando la propiedad intelectual de los
actores involucrados.

19

Las lineas de investigacion tecnoldgica, define las
estrategias de financiamiento, asl como las de
Seguimiento y evaluacion.

20

Esta implementado el area de investigacion e
Innovacion tecnoldgica, en la institucién.

DIMENSION 2: Estructura Organizativa

No

21

El manual de perfil de puestos, de la institucién, a
la fecha se encuentra vigente.

22

El manual de perfii de puestos, contiene la
estructura organizativa que viabilice la gestion
institucional y pedagdgica de la institucidn, en
concordancia con sus documentos de gestion, con
la nomativa vigente y los lineamientos
académicos generales.

23

El manual de perfil de puestos concuerda con la
estructura organizativa a nivel de sede principal.

24

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
docente de la institucion.

25

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
administrativo de la institucion.

El manual de perfil de puestos, contiene el perfil
del director general, cumpliendo lo establecido en
el articulo 31 de la Ley N°30512,

27

El manual de perfil de puestos, contempla la Ley
N®29988, el no estar condenados por delitos
previstos en esta normativa.




DIMENSION 3: Procesos de Régimen
Académico

No

No

28

La institucién cuenta con el manual de procesos de

régimen académico del reglamento de admision en

concordancia con los lineamientos académicos
nerales y normativa vigente.

29

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

La institucién cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de titulacién en concordancia
con los lineamlientos académicos generales y
normativa vigente

DIMENSION 4: Registro de Informacién
Académica

Si

31

La institucion cuenta con el sistema registra, que
permita obtener Informacion académica como
minimo.

32

La Institucién cuenta con el sistema conecta, que
permita obtener Informacién correspondiente a
egresados.

La institucion cuenta con un sistema informatico
académico complementario de administracion

propia.
DIMENSION 5: Bienestar Estudiantii

No

La institucién cuenta con servicios de asistencia de
tutoria a los estudiantes de los 5 programas de
estudios.




35 | La institucion cuenta con los servicios de Atencion
basica de emergencia durante el horario de v v v
Atencion académica.

36 | La institucién cuenta con un servicio de Atencion
para realizar las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo e insercion laboral en
el ambito nacional e intemacional.

37 | Lainstituciéon a Implementado el area de bienestar | v v
Estudiantil en el marco de la normativa vigente.

DIMENSION 6: Seguimiento al Egresado Si | No | Si [No| Si | No

38 |La institucion cuenta con un sistema de
seguimiento al egresado para contar con | v v
Informacion de Insercidn y trayectoria laboral.

39 | La institucién cuenta con un manual de procesos
que sustenten aspectos que evidencien el temade | v Vv
Insercién y trayectoria laboral de nuestros
egresados.

40 | La institucion fomenta la creacldon de una
asociacion de egresados que permita una | v v
dinamica permanente y fluida con nuestros
estudiantes egresados.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad:  Aplicable [X] Aplicable después do corregir [ ] No aplicable [ )

Apeliidos y nombres del juez validador, Dr.: ... AT LNEL LARR Y ﬂ”‘ff Heeme  om. K725 ED.

ABD 11,7t S TRALION DE LA &Dweacrn/

E S PO ORI O VIO . ..o o 0 T L L e ci b oassasananadas sasnnnaantanssbsonsnsabpsnses s asssiasn o 1odonsnsestsbesssoesds seotnote sareeoessossssss sseeseesontsssnsesssnnssenssssses
Pertinencla:E! mm comesponds al concapto tedine Somulada.
TRalevancia: £1 ilsm #= apropiado pars representar af components o e .:./‘“.“. 43 i 07 “”,20
. Sca del T o T ST WA SR
MClaridad: Se enliende sin dificuliad aiguna l erunciado del em, es mﬂ' umﬂ"uﬂ
SRR, WS b e OG- LUCV. N 42666 .
Nota Suiciencip, se dice sulicencis cuando los tems planteados
S0t $08ok pors Widv i p Firma del Experto Informante.

Espocialidad



ESCUELA OF POSTRRADO

v
e CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE: LICENCIAMIENTO

N°

DIMENSIONES / items

Pertinen

cia'

Relevan
cia?

Claridad?

Sugerencias

N

DIMENSION 1: Gesti6n Institucional
El proyecto educativo institucional esta aprobado
en el marco normativo actual.

Si

Sl{NO

m -

E| proyecto educativo institucional esta alineado a
la normativa del Minedu.

W N

El proyecto educativo institucional orienta y sirve
de base para la elaboracion articulada de las
demas herramientas de gestion.

El enfoque pedagogico define los lineamientos
tedricos sobre los cuales se conducen los
procesos de ensefanza aprendizaje en
concordancia con los lineamientos académicos
generales.

El Reglamento Institucional describe de manera
sucinta los procesos acadéemicos, de manera
integral y es de cumplimiento obligatorio de los
estamentos que lo conforman contemplados en la
normativa vigente.

El Reglamento institucional, incluye la relacion de

El Reglamento institucional esta aprobado, segun
el marco normativo vigente.

El Reglamento institucional esta alineado a la
normativa actual.

O ® N o

El Plan anual de trabajo, tiene un inicio de periodo
de ejecucion concordante con la fecha de inicio del
servicio educativo, tomando en cuenta el plazo de

Atencién del proceso de licenciamiento.




10

El Plan anual de trabajo, contiene por lo menos:
objetivos, actividades, cronograma y presupuesto.

1

El Plan anual de trabajo, tiene sus objetivos
coherentes con lo establecido en el proyecto
educativo institucional.

12

El Plan anual de trabajo, contempla sus
actividades coherentes con lo establecido en el
proyecto educativo institucional.

13

E! presupuesto que se requiere para la ejecucion
del plan anual de trabajo, esta considerado en la
previsién econdmica.

14

A la fecha, el plan anual de trabajo, esta aprobado,
considerando €l marco normativo actual.

15

La fecha el plan anual de trabajo, esta alineado a
la normativa actual,

16

Las lineas de investigacion tecnolégica, estan
orientadas por una politica de investigacion
institucional.

17

Las lineas de investigacion tecnofogica, estan
vinculadas a un campo de aplicacién relacionados
con los programas de estudios, garantizando su
sostenibilidad en el tiempo.

18

Las lineas de Investigacion tecnoldgica, son
viables y estan articuladas con los objetivos
estratégicos y programas de  estudios,




actores involucrados.

19

Las lineas de Iinvestigacion tecnolégica, define las
estrategias de financiamiento, asi como las de
Seguimiento y evaluacion.

20

Esta implementado el area de investigacion e
innovacion tecnolégica, en la institucion.

21

DIMENSION 2: Estructura Organizativa
El manual de perfil de puestos, de la institucion, a

la fecha se encuentra vigente.

No

Si

No

S

No

El manual de perfii de puestos, contiene ia
estructura organizativa que viabilice la gestion
institucional y pedagoégica de la institucién, en
concordancia con sus documentos de gestion, con
la nommativa vigente y los lineamientos
académicos generales.

23

El manual de perfil de puestos concuerda con la
estructura organizativa a nivel de sede principal,

24

El manual de perfil de puestos contiene el perfil del
docente de la institucion,

25

b

26

El manual de perfil de puestos contiene el perfil de!
administrativo de la institucion.

del director general, cumpliendo o establecido en
el articulo 31 de la Ley N*30512.

27

El manual de perfil de puestos, contempla la Ley
N°29888, el no estar condenados por delitos
previstos en esta normativa.




DIMENSION 3: Procesos de Régimen
Académico

No

28

La Institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico del reglamento de admision en
concordancia con los lineamientos académicos
generales y normativa vigente.

29

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de las experiencias formativas
en situaciones reales de trabajo, en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

30

La institucion cuenta con el manual de procesos de
régimen académico de titulacién en concordancia
con los lineamientos académicos generales y
normativa vigente.

DIMENSION 4: Registro de Informacién
Académica

Si

31

La Institucion cuenta con el sistema registra, que
permita obtener Informacién académica como
minimo.

32

La instituciéon cuenta con el sistema conecta, que
permita obtener Informacién correspondiente a
egresados.

33

La institucién cuenta con un sistema informatico
académico complementario de administracion

propia,
DIMENSION 5: Bienestar Estudiantil

Si

No

La institucion cuenta con servicios de asistencia de
tutoria a los estudiantes de los 5 programas de
estudios.

Si | No




35 | La Institucidn cuenta con los servicios de Atencién
basica de emergencia durante el horario de
Atencion académica.

36 | La institucion cuenta con un servicio de Atencion
para realizar las experiencias formativas en
situaciones reales de trabajo e insercion laboral en
el ambito nacional e internacional.

37 | Lainstitucion a implementado el area de bienestar
Estudiantil en el marco de la normativa vigente.

DIMENSION 8&: Seguimiento al Egresado Si | No | SI |INo | Si | No

38 | La institucibn cuenta con un sistema de
seguimiento al egresado para contar con
Informacién de insercién y trayectoria laboral.

39 | La Instituciéon cuenta con un manual de procesos
que sustenten aspectos que evidencien el tema de
insercion y trayectoria laboral de nuestros
egresados.

40 | La institucion fomenta |a creacidn de una
asociacion de egresados que permita una
dinamica permanente y fluida con nuestros
estudiantes egresados. l

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y nombres del juez validador. Dra : Dora Lourdes Ponce Yactayo DNI: 09747014
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"Relevancla: B #em es apropiado para representar al componente o ) 23 de setiembre del 2020

dimensiin especiica del construcio
"Claridad: Se enberde sin difiaukad dguna el eninciads del flem, es — L} ) o
conciss, eXadio y teecto FEea ) : A ONTY O e S

Nota: Suficencia, se dice sl 30 los Bems planteados
son suficianies para medr i dmenson Firma del Experto Informante.
Especialidad




STITUTO DE EDUCACION SUPERIOR

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO TeEACLOCE B iuaRuEY

Firma

2/ SEp N0 | %

\ Follos

"Ano del Didlogo y la Reconciliacion N

Nuevo Chimbote, 20 de septiembre de 2020

Senor(a):

Ing. Francisco Sulpicio Aguilar carrillo

Jefe de unidad académica del Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Pablico de
Huarmey

Huarmey

Asunto: Carta de Presentacién

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar al (la) Sr{a). GIRON TITO SANTIAGO DANIEL
identificado con DNI No. 32578035 y cédigo de matricula No 7000039264, estudiante
del Programa de DOCTORADO EN ADMINISTRACION quien se encuentra desarrollando
el Trabajo de Investigacion (Tesis):

Gestion estratégica y su influencia en |a obtencidn del licenciamiento del Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Publico de Huarmey, 2020

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro(a) estudiante a
su Institucion a fin de que pueda aplicar encuestas en las dreas correspondientes, asi
como facilitarle la informacion pertinente para el respectivo analisis documental que
estan relacionados al estudio de investigacion.

Sin otro particular, aprovecho la oportunidad para reiterar el testimonio de mi
especial consideracion, quedo de usted.

Atentamente,

RN o
(&) #
Dra. Rosa Maria Salas Sanchez

JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO
UCV CHIMBOTE
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“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

Huarmey, 22 de setiembre del 2020
OFICIO N°050-2020-ME-RA-DREA-TESTPHY/DG.

Dra. Rosa Maria Salas Sinchez
JEFA DE LA ESCUELA DE POSGRADO

UCY CHIMBOTE

CHIMBOTE. -
ASUNTO Autorizacién para aplicacién de Encuestas
Ref. - Carta de presentacion — UCV.

Es grato dingirme a usted, para saludaria cordialmente a nombre del Instituto de
Educacion Superior Tecnolégico Piblico de Huarmey.

El presente documento es para comunicarle que se autoniza al Ms. Santiago Daniel Giron
Tito, para que aplique encuestas en las dreas correspondientes de la institucion para recopilar informacion
pertinente para su respectivo andlisis documental que estard relacionado a su estudio de investigacion
denominado Gestion Estratégica y su Influencia en la Obtencion del Licenciamiento del Instituto de Educacion
Superior Tecnolégico Piblico de Huarmey, 2020,

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para expresarle los sentimientos de mi
especial consideracion y estima personal.

Atentamente,

FSAC/JUAIESTPHY
Jgbisec.

Av, Olivar Mz. “A™ Lte. 10 TIf. 400812 e-mail: iestphusemevi®Pgmail.com www.isstiphuarmey.edu pe
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INSTRUMENTO DE APLICACION
CUESTIONARIO DE LICENCIAMIENTO

l.- FINALIDAD:
Estimado, docente del Instituto de Educacion Superior Tecnoldgico Publico de Huarmey,
el presente cuestionario tiene por finalidad diagnosticar el nivel de cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad exigidas por SUNEDU, y a parir del cual plantear un
modelo de gestion estratética que influya en el logro el licenciamiento. Antes de
responder, debe tener en cuenta lo siguiente:

a) El cuestionario es anénimo y confidencial, por lo que es importanta responder

de manera sincera y honesta.
b) Asegurese de responder todas las preguntadas establecidas.

Il.- DATOS GENERALES:
Sexo: Masculina  (_X) Femenino: ( ) Edadb .. afos

Titulo profesionat. ... L/¥ % AsRomo O

li.- INSTRUCCIONES:
Marque con una *X" en el recuadro de cada una de las preguntas propuestas, segun lo
que usted percibe realmente, segln la escala de medicidn nominal sigulente:

Sl NO
1 0
Av. Olivar Mz “A" Lie. 10 TIL 400812 email: iestphustmey@gmail.com www.isstphuarmey.edu.pe
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DIMENSIONES/INDICADORES/ITEMS

 DIMENSION 1: GESTION INSTITUCIONAL S| | NO

INDICADOR: PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL (PEI)

1.1. | 1. EI proyecto educativo institucional estd aprobado en el marco

normativo actual. X

2. El proyecto educativo Institucional esta alineado a la normativa del

minedu. )(

3. El proyecto educativo institucional orienta y sirve de base para la

elaboracién articulada de las demas herramientas de gestion, X
X

4, El enfoque pedagogico define los lineamientos tedricos sobre los
cuales se conducen los procesos de ensefanza aprendizaje en
concordancia con los lineamientos académicos generales.
INDICADOR: REGLAMENTO INSTITUCIONAL (RI)

5. El Reglamento Institucional describe de manera sucinta los
procesos académicos, de manera integral y es de cumplimiento
obligatorio de los estamentos que lo conforman contemplados en la X
normativa vigente.

6. E! Reglamento institucional, incluye la relacion de tasas de
matricula que debe realizar el estudiante. X
7. El Reglamento institucional esta aprobado, segun el marco
normativo vigente.

8. El Reglamento institucional esta alineado a la normativa actual
INDICADOR: PLAN ANUAL DE TRABAJO (PAT)

9. El Plan Anual de Trabajo, tiene un inicio de periode de ejecucion
concordante con la fecha de inicio del servicio educativo, tomando en X
cuenta el plazo de Atencion del proceso de licenciamiento.

10. El Plan Anual de Trabajo, contiene por lo menos: objetivos,

x| %

actividades, cronograma y presupuesto. X

11. El Plan Anual de Trabajo, tiene sus objetivos coherentes con lo

establecido en el Proyecto Educativo Institucional, X

12. El Plan Anual de Trabajo contempla sus actividades coherentes

con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional. X \
Av. Olivar Mz “A" Lte. 10 THf 400812 c-mail: icstpimanney@gmail.com www iestphusrmey.odupe
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13, El presupuesto que se requiere para la ejecucion del Plan Anual
de Trabajo, esta considerado en la prevision econdmica.

X

14. A la fecha, el Plan Anual de Trabajo esta aprobado, considerando
el marco normativo actual.

P53

15. A la fecha el Pian Anual de Trabajo esta alineado a la normativa
actual,

™

INDICADOR: LINEAS DE INVESTIGACION TECNOLOGICA

16. Las lineas de Investigacion tecnoldgica, estan ofientadas por una
politica de investigacion institucional.

17. Las lineas de investigacion tecnologica, estan vinculadas a un
campo de aplicacion relacionado con los programas de estudios,
garantizando su sostenibilidad en el tiempo.

18. Las lineas de investigacion tecnoldgica, son viables y estan
articuladas con los objetivos estratégicos y programas de estudios,
resguardando la propiedad intelectual de los actores involucrados.

19. Las kneas de investigacion tecnoldgica, define las estrategias de
financiamiento, asi como las de Seguimiento y evaluacion.

20. Estd implementado el 4rea de Investigacion e innovacién
tecnoldgica, en la institucion.

X [X X ¥ |X

DIMENSION Ii: ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

INDICADOR: MANUAL DE PERFIL DE PUESTOS (MPP)

1.2,

21, El manual de perfil de puestos, de la institucién, a ia fecha se
encuentra vigente.

22. El manual de perfil de puestos, contiene |a estructura organizativa
que viabllice la gestion institucional y pedagdgica de la institucion, en
concordancia con sus documentos de gestion, con la normativa
vigente y los lineamientos académicos generales.

23. El manual de perfil de puestos concuerda con la estructura
organizativa a nivel de sede principal.

24. El manual de perfil de puestos contiene el perfil del docente de la
institucion,

Av. Olivar Mz “A" Lte. 100 TI. 400812  evmaul: sestphuarmey@gmail.com www_jesiphunrmey.edi pe
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25. El manual de perfil de puestos contiene el perfil del administrativo [
de la institucion. X

26. El manual de perfil de puestos, contiene el perfil del director '
general, cumpliendo lo establecido en el articulo 31 de ia Ley X
N*30512.

27. El manual de perfil de puestos, contempla la Ley N°29988, el no
estar condenados por delitos previstos en esta normativa. A

DIMENSION 1il: PROCESOS DE REGIMEN ACADEMICO (PRA)

INDICADOR: MANUAL DE PROCESOS DE REGIMEN ACADEMICO

1.3. | 28. La institucion cuenta con el manual de procesos de régimen 3
académico del reglamento de admisién en concordancia con los X
lineamientos académicos generales y normativa vigente.

29, La institucién cuenta con el manual de procesos de régimen
académico de las experencias formativas en situaciones reales de
trabajo, en concordancia con los lineamientos académicos generales
y nomativa vigente.

30, La institucién cuenta con el manual de procesos de régimen
académico de fitulacion en concordancia con los fineamientos X
académicos generales y normativa vigente.

DIMENSION IV: REGISTRO DE INFORMACION ACADEMICA

INDICADOR: MANUAL DE USO DEL SISTEMA INFORMATICO DEL RIA

1.4. | 31. La institucidn cuenta con el sistema registra, que permita obtener
Informacion académica como minimo. X

32. La institucion cuenta con el sistema conecta, que permita obtener
Informacion correspondiente a egresados. X

33, La institucion cuenta con un sistema informatico académico
complementario de administracién propia. X

DIMENSION V: BIENESTAR ESTUDIANTIL

INDICADOR: SERVICIOS DE BIENESTAR ESTUDIANTIL

34. La nstitucidn cuenta con servicios de asistencia de tutoria a los
estudiantes de los 5 programas de estudios. X

Av, Olivar Mz, “A” Lte. 10 TIE 400812 c-muil: iestphamrmey@gmail.com www.iesipluarmey. edi.pe
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35, La institucion cuenta con los servicios de Atencion basica de
emergencia durante el horario de Atencién académica. X
36. La institucion cuenta con un servicio de Atencion para realizar las
experiencias formativas en situaciones reales de trabajo e insercion X

laboral en el ambito nacional e internacional, \

37. La institucion a implementado el area de bienestar Estudiantil en |
el marco de 3 normativa vigente. J X

DIMENSION Vi: SEGUIMIENTO AL EGRESADO

INDICADOR: MANUAL DE PROCESOS DEL SISTEMA DE
SEGUIMIENTO AL EGRESADO

38. La institucion cuenta con un sistema de seguimiento al egresado
para contar con Informacién de insercién y trayectoria laboral. X

39. La institucion cuenta con un manual de procesos que sustenten
aspactos que evidencien el tema de insercién y trayectoria laboral de A

nuestros egresados.
40, La institucion fomenta la creacion de una asociacion de
egresados que permita una dinamica pemmanente y fluida con /\/
nuestros estudiantes egresados,

Av. Olivar M2z “A”" Lie 10 TIL 400812 oommil sestphunrmey@gmail.com www jestplmanmey. edu.pe
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AUTORIZACION DE LA VERSIGN FINAL DEL TRABAJIO DE INVESTIGACIGN

CcODIGO

052-2020-2-004

CONSTE POR EL PRESENTE EL VISTO BUENO QUE OTORGA EL COORDINADOR DE
INVESTIGACION DE LA ESCUELA DE POSGRADO, Mg. JORGE FAVIO VARGAS LLUMPQ, A
LA VERSION FINAL DEL TRABAJO DE INVESTIGACION QUE PRESENTA:

GIRON TITO, SANTIAGO DANIEL

INFORME TITULADO:

GESTION ESTRATEGICA Y SU INFLUENCIA EN LA OBTENCION DEL
LICENCIAMIENTO DEL INSTITUTO DE EDUCACION SUPERIOR
TECNOLOGICO PUBLICO DE HUARMEY, 2020

PARA OBTENER EL TITULO O GRADO DE:
DOCTOR EN ADMINISTRACION

SUSTENTADO EN FECHA: sdbado, 23 de Enero de 2021
MENCION NOTA:___ APROBADO POR MAYORIA (14)
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ANEXO 09

Confiabilidad: Licenciamiento
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ANEXO 10

Articulo cientifico

Gestidn estratégica y su influencia en la obtencién del licenciamiento del

Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico de “Huarmey”, 2020

Mg. Santiago Daniel Giron Tito

sgiront@ucvvirtual.edu.pe

RESUMEN

Nuestro objetivo general fue proponer un modelo de gestion estratégica que
influya en la obtencién del licenciamiento del IESTP Huarmey, 2020, el tipo de
investigacion fue descriptivo; disefio pre experimental, la muestra fue
representativa de 33 docentes, aplicAndose el instrumento cuestionario a un
proceso de confiabilidad y validez, asimismo en la metodologia de analisis de dato
se aplico la prueba de normalidad con el estadistico de shapiro-wilk, los resultados
descriptivos de la variable licenciamiento del pretest y postest indicaron que el
100% de los docentes del instituto de educacién superior tecnolégico publico de
Huarmey indicaron que en el postest existe un nivel en inicio y luego en el postest
se obtuvo resultados de mejora, donde el 100% de docentes indicaron que se
encentra en un nivel, logrado, es decir se observé mejoras signficativas luego de la
ejecucion de dicho modelo. Se logré determinar la preponderancia de la
implementacion de un nuevo modelo de gestion estratégica con un nivel de
significancia de p=0.000<0.05y Z=-5.745.

PALABRAS CLAVE
Licenciamiento: Es la viabilidad y aprobacion del funcionamiento del IES,
demostrando cumplimiento de las condiciones de calidad através de un instrumento
de evaluacion emitido por parte de SUNEDU.
Herramientas de gestion: Es el conjunto de documentos técnicos que deben estar
actualizados y alineados a las normas vigentes.
Gestion estratégica: Vision prospectiva a largo plazo para que un ente logre los

objetivos de desatrrollo.



ABSTRACT
Our general objective was to propose a strategic management model that influences
obtaining the licensing of the IESTP Huarmey, 2020, the type of research was
descriptive because it renames real phenomena of the study, in the present
research work the pre-experimental design was chosen, The sample was
representative of 33 teachers, applying the questionnaire instrument to a process of
reliability and validity, also in the data analysis methodology, the normality test was
applied with the shapiro-wilk statistic, the descriptive results of the licensing variable
of the Pretest and posttest indicated that 100% of the teachers of the public
technological higher education institute of Huarmey indicated that in the posttest
there is a level at the beginning and then in the posttest results of improvement were
obtained, where 100% of teachers indicated that they were Encentra at a level,
achieved, that is, significant improvements were observed after the execution of said
model . It was possible to determine the preponderance of the implementation of a
new strategic management model in the Public Technological Higher Education
Institute of Huarmey with a significance level of: p_value = 0.000 was lower than the
p_oretical value (p = 0.000 <0.05) and Z =-5,745), demonstrating a 100% difference
in achievement with respect to the pretest compared to the posttest, managing to

demonstrate that there is a significant influence after the application of said model.

INTRODUCCION
El objetivo del licenciamiento es priorizar un érden del sistema que permita que los
IES oferten buen trabajo en el marco de la calidad, la reforma se esta dando de
manera paulatina, pero también es real que este tema se esta dando muy lento, la
pregunta es ¢ por qué tantos institutos faltan?, la Educacion Superior Tecnoldgica
es la opcion de desarrollo que un pais requiere urgente y este debe responder a
requerimientos actuales y sobre todo con atencién del sector productivo, en este
marco la gestion estratégica, debe permitir los procesos organizacionales ingresen
a una dinamica de mejora continua, garantizando un servicio educativo de calidad,
por otro lado el licenciamiento es el procedimiento de verificacion de los
indicadores, en condiciones adecuadas, asi mismo debo indicar que este proceso
es obligatorio y aplicable en los Institutos Educacién Superior TecnolOgicos y sus

programas de estudios correspondiente, otorgado con una vigencia de 5 afios.



Green (1994), el ente educativo y sus carreras profesionales tienen que
evidenciar articulacion coherente con su mision y objetivos estratégicos de tal

manera que factibilice el voto de confianza de la calidad.

MARCO TEORICO

El licenciamiento es la autorizacion de funcionamiento que se obtiene a
través de un procedimiento de verificacién del cumplimiento de las condiciones
basicas de calidad de los IES (Ley N°30512, 2016 articulo 24).

Gestidn Institucional, que demuestre la coherencia y solidez organizativa con
el modelo educativo propuesto, es decir la organizacion de institucion se debe
realizar en funcion a los propdésitos y fines declarados en su visiéon y misién en
concordancia con los fines de la educacién superior, también se refiere a la
capacidad del IES para conducir la planificacién estratégica con la finalidad de
garantizar un servicio de calidad al estudiante (R.V.M.N276, 2019, MINEDU art
515).

Estructura organizativa, se encuentra bajo la conduccion del Director
General y es coherente con todos los documentos de gestion y con la normativa
vigente, debe estar reflejado en la definicibn, como minimo, de los requisitos,
funciones y responsabilidades para cada puesto dentro de la organizacion
(R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, b).

Procesos de Régimen Académico, contempla los LAG fomentando la mejora
de la calidad y pertinencia educativa, la articulacion de la formacion profesional en
todos sus niveles, el reconocimiento y la convalidacion de los aprendizajes o
competencias adquiridos en entornos laborales o mediante procesos formativos,
configuran aspectos referidos a la organizacién y desarrollo de los programas de
estudios, niveles, enfoques formativos, modalidades para la prestacion del servicio,
programas de formacion continua, componentes curriculares, evaluacion, médulos,
itinerarios y procedimientos académicos (R.V.M.N° 178, 2018, MINEDU art 1).

Registro de informacién académica, sistema que permite registrar los
procesos de régimen académico, con la finalidad de tener informacién organizada
y actualizada segun se requiera en el IES (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515,
d).



Bienestar Estudiantil, son los servicios de asistencias social y de atencion
basica de emergencia dentro de la institucion, garantizando el desarrollo integral
del estudiante (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, e).

Seguimiento al egresado, son estrategias de seguimiento a los estudiantes
gue han culminado sus estudios con la finalidad de contar con la informacion
actualizada sobre su insercion y trayectoria laboral en el ambito, local, regional,
nacional e internacional (R.V.M.N° 276, 2019, MINEDU art 515, f).

En Espafia, se considera un aspecto principal del aseguramiento de la
calidad previa autorizacibn de creacion de organizaciones educativas. La
acreditacion propiamente dicha, como garantia publica que esta funcionando con
calidad.

METODOLOGIA
El disefio de la investigacion fue experimental: preexperimental con un solo grupo
en cual se les aplicé el pretest y postest del cuestionario de licenciamiento
conformada por 33 items con escala nominal (Si/No), la cual fue validada por 5
expertos y confiable con un coeficiente de 0.97 (KR-20) a una muestra de 33
colaboradores de la entidad.

RESULTADOS
Se realiz6 la estadistica descriptiva con tablas cruzadas del prestest y postest del
licenciamiento segln se muestra en la tabla 1; asimismo para la contratacion de las
hipétesis se realizé un andlisis no paramétrico segun la prueba de normalidad
(Shapiro Wilk: p valor = 0.000 < 0.05) lo cual correspondié a la aplicacién del
estadistico: Prueba de rangos de Wilcoxon (Tabla 2), planteandose las siguientes
hipétesis de investigacion: Ha: EI modelo de gestion estratégica influye en la
obtencion del licenciamiento del ISTP Huarmey 2020.
Tabla 1

Descripcioén del pretest y postest del licenciamiento

Tabla cruzada Licenciamiento*Prueba

Prueba
Pretest Postest Total
Licenciamiento Inicio Recuento 33 0 33
% dentro de Prueba 100.0% 0.0% 50.0%
Logrado Recuento 0 33 33

% dentro de Prueba 0.0% 100.0% 50.0%




Total Recuento 33 33 66

% dentro de Prueba 100.0% 100.0% 100.0%

En la tabla 1, se observo en el pretest antes de la aplicacion del modelo de
gestidon estratégica para medir el licenciamiento se observé que el 100% de los
docentes del Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de Huarmey,
indicaron un nivel en inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de mejoras
donde el 100% de los docentes indicaron que el licenciamiento se encuentra en un
nivel logrado, es decir se observd mejoras significativas luego de ejecucion de dicho
modelo.

Tabla 2

Significancia del pretest y postest del licenciamiento

Estadisticos de prueba?

Licenciamiento pretest —

Licenciamiento postest

VA -5.745b
Sig. asintotica (bilateral) .000

a. Prueba de rangos con signo de Wilcoxon

b. Se basa en rangos negativos.

En la tabla 2, se muestra la significancia luego de la aplicacion del modelo
de gestion estratégica en la cual el p_valor = 0.000 fue menor que el p_valor teérico
(p = 0.000 < 0.05) y Z = -5.745; por lo tanto, se toma la decisién de rechazar la
hipétesis nula, es decir la aplicacion del modelo tuvo efectos significativos en el
postest.

DISCUSION
Luego de haber ejecutado el procesamiento de los datos y tener los resultados
descriptivos e inferenciales, y segun el objetivo general de la investigacién se
visualiz6 en la tabla 5 los resultados del pretest donde el 100% de los docentes del
Instituto de Educacion Superior Tecnolégico Publico de Huarmey, indicaron un nivel
en inicio y luego en el postest se obtuvo resultados de mejoras donde el 100% de

docentes indicaron que el licenciamiento se encuentra en un nivel logrado, es decir



se observd mejoras significativas luego de la ejecucion de dicho modelo; y segun
la contrastacion de la hipotesis general se muestra la significancia luego de la
aplicacién del modelo de gestidn estratégica con un p_valor =0.000 fue menor que
el p_valor tedrico (p=0.000<0.05) y Z= -5.745), por lo tanto, se toma la decision de
rechazar la hipotesis nula, es decir, la aplicacion del modelo de gestion tuvo efectos
significativos en el postest.

Al respecto en la investigacion realizada por Swot (1993), establecié que
para afrontar con éxito el futuro se tiene que tomar decisiones estratégicas para
mejorar la situacion actual y afrontar con éxito el licenciamiento.

Por otro lado, se tiene el aporte de Torres en el afio 2015 en la cual demostré
en sus resultados el reconocimiento que el proceso de licenciamiento busca la
calidad, en consecuencia, es cuestion de concientizar a los colaboradores sobre la

necesidad de garantizar el aseguramiento de la calidad.

CONCLUSIONES
Se logré determinar la preponderancia de la implementacion de un nuevo modelo
de gestion estratégica en el Instituto de Educacién Superior Tecnoldgico Publico de
Huarmey con un nivel de significancia de: p_valor =0.000 fue menor que el p_valor
tedrico (p=0.000<0.05) y Z= -5.745), demostrando una diferencia de logrado del
100% respecto al pretest en comparacion al postest, logrando demostrar que existe

una influencia significativa luego de la aplicacion de dicho modelo.
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ANEXO 11
EVIDENCIAS DE TALLERES DE CAPACITACION
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Enlace a carpeta compartida con evidencias:

https://drive.google.com/drive/folders/IwOMc7bcmTMXmEkfRJ07z8To65blghsNB?usp=sharing
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