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Resumen

La investigacion se rigié bajo una metodologia cuantitativa y método hipotético
deductivo, con un disefio no experimental — transversal y de nivel correlacional;
buscé determinar la existencia de relacién entre la administracion por objetivos y el
trabajo en equipo en la institucion educativa “Amauta” del distrito de Vilcabamba,
Cusco 2020. Los sujetos que pertenecieron al estudio lo comprendieron 37
colaboradores, a quienes se les aplicé un cuestionario por cada variable. Los
instrumentos pasaron por un proceso de validez y confiabilidad, donde los jueces
expertos dieron su aprobacion de “aplicable” y el Alfa de Cronbach para ambos
instrumentos resultd ser mayor a 0.70. Los resultados manifestaron que el 54.1%
del total de encuestados percibio la administracion por objetivos en nivel regular,
asimismo, el 51.4% considera que la planeacion estratégica es buena, el 62.2%
observa que la organizacion de los objetivos es regular, y el 64.9% percibe a la
evaluacion de desempefio de igual forma. También se encontré al 54.1% de los
participantes percibe el trabajo en equipo en nivel bueno, donde el 56.8% de
encuestados sefial6 una buena organizacion, el 54.1% manifestd que existen
buenos objetivos en comun, y el 54.1% afirma que existe buena sinergia. Se
concluye en la presencia de una relacion positiva, directa y de grado moderado
entre la administracion por objetivos y el trabajo en equipo en la institucion

educativa “Amauta” del distrito de Vilcabamba, 2020.

Palabras clave: Administracion por objetivos, trabajo en equipo, planeacion

estratégica, objetivos en comun, sinergia
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Abstract

The research was governed by a quantitative methodology and hypothetical
deductive method, with a non-experimental design - cross-sectional and
correlational level; sought to determine the existence of a relationship between
administration by objectives and teamwork in the educational institution "Amauta” in
the district of Vilcabamba, Cusco 2020. The subjects who belonged to the study
were understood by 37 collaborators, who were administered a questionnaire by
each variable. The instruments went through a process of validity and reliability,
where the expert judges gave their approval of “applicable” and the Cronbach's
Alpha for both instruments was found to be greater than 0.70. The results showed
that 54.1% of the total respondents perceived the administration by objectives at a
regular level, likewise, 51.4% consider that strategic planning is good, 62.2%
observe that the organization of the objectives is regular, and 64.9% perceives
performance evaluation in the same way. It was also found 54.1% of the participants
perceive teamwork at a good level, where 56.8% of respondents indicated a good
organization, 54.1% stated that there are good objectives in common, and 54.1%
affirm that there is good synergy. It is concluded in the presence of a positive, direct
and moderate degree relationship between administration by objectives and
teamwork in the educational institution "Amauta” of the Vilcabamba district, 2020.
Keywords: Management by objectives, teamwork, strategic planning,

common objectives, synergy
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I. INTRODUCCION

El trabajo de las organizaciones presenta diferentes cambios en su entorno, y ha
visto la necesidad de adecuar sus actividades a nuevos escenarios para mejorar
sus politicas internas y externas; por lo que, debe contar con recursos humanos
capacitados y con vastos conocimientos sobre la administracién de organizaciones,
para asumir la direccion con eficiente nivel de productividad, innovacion y
compromiso. La investigacion esta enfocada en resultados por objetivos, y para
lograrlo debe existir participacion de sus integrantes, donde las decisiones
individualizadas deben estar direccionadas al cumplimiento de la meta
organizacional.

En paises como Reino Unido, mediante un estudio donde se examinaron a
28 organizaciones, se evidencié que uno de cada cinco trabajadores presenta
deficiente trabajo en equipo y baja productividad (BBC News, 2018); de alguna
manera estas deficiencias involucran a la administracién por objetivos, pues cuando
no existe planeacion estratégica y planeacion de objetivos organizacionales, el
trabajo en equipo va sin direccién y conlleva a obtener resultados no deseados.

En ese escenario, la administracién por objetivos, es una herramienta de
gestion donde los gerentes de una organizacion se sientan con sus subordinados
para acordar los objetivos 0 metas de la organizacién; establecerlos, hacerles
seguimiento, monitorear y luego evaluarlos. Muchas de las organizaciones de hoy
no han podido alcanzar sus objetivos porque existe un déficit entendimiento claro
de cudl es la mision y vision de la organizacion (Ibrahim, 2019).

En Latinoamérica, cuando el trabajo en equipo surge de manera espontanea,
los resultados posiblemente tienden a ser negativos y muchas veces costosos, asi
mismo, genera la pérdida de tiempo, discusiones innecesarias y equipos que
desaparecen sin aportar algo util para la organizacion. En tanto, el trabajo en equipo
tiende a tener baja productividad cuando las organizaciones no disponen de reglas
establecidas, que definan con claridad sus esferas de accion y verdaderos objetivos
(Garcia-Moreno et al, 2020).

El trabajo en equipo muchas veces se ve condicionado por la carencia de
relaciones interpersonales entre sus miembros, quienes, a su vez, no cuenta con

planes de trabajo claramente delimitados, y con ello manifiestan una inexistente



planeacion estratégica; teniendo con lo anterior una nula organizacion por objetivos
y a su vez falta de evaluacion del desempefio del personal, trayendo consigo la
desinformacién y resultados institucionales no deseados. Contrastando lo
mencionado, Ayovi (2019), menciond al trabajo en equipo, como una herramienta
estratégica que permite reducir el impacto de cambios e impulsa la estabilizacion,
crecimiento y desarrollo.

A nivel nacional, el escenario no es muy alentador a pesar de tener un plan
estratégico de compromiso, tal es el caso del Ministerio de Educacién (MINEDU,
2017), pues aparentemente existe buen cumplimiento del mismo, sin embargo, las
cifras no son muy favorables, pues ubican al pais en el puesto 133 dentro de la
region segun el Foro de Cooperacion Econémico Asia Pacifico (APEC), en la
calidad educativa; estando por debajo de Chile y México (Diario Gestién, 2016). Lo
expuesto es parte de la problematica del sector, sefialada por el deficiente
direccionamiento y organizacion en las instituciones educativas; al respecto
Yzusqui (2017), indica que dentro de la administracion el sopesar el 70% de tiempo
al aspecto pedagodgico y 30% al administrativo es la clave del éxito.

En esa linea, Sucari y Quispe (2019), evidencia lo favorable que es la
practica del trabajo en equipo para lograr los objetivos pedagogicos establecidos;
sin embargo, esta practica no es frecuente en la realidad, evidencia de ello son los
resultados de las pruebas Pisa, los cuales, reflejan la capacidad de trabajo de las
instituciones educativas en el pais, donde al margen de ser de carécter publico o
privado, demanda una gestion efectiva, que contribuya a resarcir la puntuacion de
401 en la que se posiciona el Peru (64 de 77 paises) (Diario Gestion, 2019); esto
conlleva a deducir que las practicas de trabajo en equipo no son las adecuadas,
pues limitan el desarrollo del liderazgo y clima del equipo.

En el panorama local, se tiene a la institucion educativa N°50276 “Amauta”
del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 objeto de estudio de la presente
investigacion, la cual, manifiesta, déficit en la administracion por objetivos, dejando
al descubierto la deficiente planeacién estratégica, ademas de la ineficiente
organizacion de objetivos, como consecuencia las evaluaciones por desempefio
con resultados no tan alentadores; afiadido a ello la poca empatia para generar un

clima de equipo.



Al respecto, los principales problemas institucionales son: el poco dominio
disciplinar por parte de los docentes para con los alumnos, el obstaculizar el clima
favorable institucional, evadiendo el trabajo en equipo y generando problemas
innecesarios a la institucion.

En ese orden de ideas, la mayor problematica se da a conocer cuando la
institucion no puede hacer frente a las exigencias de la sociedad. En ese sentido el
presente estudio busca conocer la relacion entre las variables de estudio,
realizando un previo diagnéstico, donde se pretende medir el nivel de la
administracion de objetivos y el nivel del trabajo en equipo, para asi lograr alcanzar
un crecimiento sostenible y a su vez las metas institucionales. De lo expuesto, se
plantea como pregunta de investigacion: ¢Cuél es la relacibn entre la
administracion por objetivos y el trabajo en equipo en la institucion educativa N°
50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 20207?; mientras que las
preguntas especificas fueron: a) ¢ Cual es el nivel de la administracion por objetivos
en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco
20207?; b) ¢Cual es el nivel del trabajo en equipo en la institucion educativa N°
50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 20207?; c) ¢, Cual es la relacién
entre la planeacion estratégica de la administracion de objetivos y el trabajo en
equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba,
Cusco 20207?; d) ¢Cudl es la relacion entre la organizacion de objetivos de la
administracion de objetivos y el trabajo en equipo en la institucion N° 50276
“Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 20207?; y, e) ¢, Cual es la relacién entre
la evaluacion de desempefio de la administracidon de objetivos y el trabajo en equipo
en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco
20207.

El estudio se justificé de forma tedrica gracias a la contribucion otorgada a la
comunidad académica, generando conocimientos actualizados, en un contexto de
suma importancia como el rubro educativo, ademas podra ser considerado como
antecedente de futuros estudios con problematicas similares. Por otro lado, se
justific6 metodolégicamente debido a la elaboracién de instrumentos de medicién
los cuales se encontraran sometidos a validacién y confiabilidad, pudiéndose utilizar
en investigaciones futuras. Por ultimo, se justifica a nivel social, pues permitira

contribuir en mejorar el buen desempefio del director, que, con lo aqui



diagnosticado, se formularan acciones de mejora pedagogica y asi la calidad de la
educacion incrementara.

De esta manera, se formulé como hipétesis de investigacion: Existe una
relaciéon significativa entre la administracion por objetivos y el trabajo en equipo en
la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020;
por lo que, el objetivo general fue: Determinar la existencia de una relacion
significativa entre la administracion por objetivos y el trabajo en equipo en la
institucion educativa “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020; donde los
objetivos especificos, fueron: a) Analizar el nivel de la administracion por objetivos
en la institucién educativa “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020; b)
Analizar el nivel del trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta”
del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020; c) Identificar la relacion entre la planeacion
estratégica de la administracion de objetivos y el trabajo en equipo en la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020; d) Identificar
la relacion entre la organizacion de objetivos de la administracién de objetivos y el
trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de
Vilcabamba, Cusco 2020; e) lIdentificar la relacion entre la evaluacién de
desemperio de la administracion de objetivos y el trabajo en equipo en la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.



Il. MARCO TEORICO

La revision del marco referencial tuvo alcances nacionales e internacionales,
recopilando estudios antecesores a la presente investigacioén, encontrando algunos
temas relacionados con la administracion en instituciones educativas. En el
contexto internacional Amorim et al; (2020) en “trabajo en equipo y comportamiento
empresarial en los Estados Unidos” buscoé identificar los predictores del
comportamiento emprendedor mediante la evaluacidon de variables que incluian
habilidades de trabajo en equipo y variables demograficas, y asi explorar las
experiencias de los profesores con el trabajo en equipo. La muestra fue de 367
maestros de escuelas publicas, quienes desarrollaron una encuesta. Los hallazgos
indicaron que el trabajo en equipo predice el comportamiento empresarial. La
mayoria de los participantes recibieron capacitacion sobre trabajo en equipo a
través de sus distritos escolares. Las barreras al trabajo en equipo incluian
limitaciones de tiempo, diferencias individuales e incapacidad para colaborar.

Centeno (2019) en su estudio “calidad de la gestion administrativa del
director y el compromiso laboral”, tuvo por finalidad analizar la eficacia de la gestion
y el grado de compromiso en los colaboradores dentro de la institucion, teniendo
una metodologia de tipo correlacional, disefio no experimental y enfoque
cuantitativo. La muestra estuvo conformada por 87 participantes. De los principales
resultados se encontrd la relacion positiva y alta entre ambas variables, concluy6
qgue a mejor administracién mayor compromiso.

A nivel nacional, Vera (2019), en su tesis “procesos administrativos y trabajo
en equipo”, tuvo por finalidad correlacionar la relacion entre los procesos
administrativos y trabajo en equipo, tuvo una metodologia de disefio no
experimental transversal, de nivel correlacional y enfoque cuantitativo. La muestra
estuvo constituida por 45 administrativos a quienes se les aplicé un cuestionario.
Tuvo como resultado un coeficiente de correlacion rho de Spearman de 0.431
dejando en evidencia la existencia relacion entre variables, concluyendo asi que al
mejorar el trabajo en equipo de los docentes los procesos administrativos de los
mismos también tienden a mejorar.

Carrasco (2018) en su tesis “motivacion laboral y trabajo en equipo del

personal administrativo”, tuvo por finalidad determinar la relacion entre la



motivacién laboral y trabajo en equipo. La metodologia empleada fue de disefio no
experimental transversal, bajo un enfoque cuantitativo. La muestra la conformaron
72 personas administrativas, a quienes se les aplicé los instrumentos para
recolectar la informacion, en escala de Likert. Mediante el estadistico de prueba rho
de Spearman el coeficiente fue de 0.777 y p valor menor a 0.05 existiendo evidencia
suficiente para decir que ambas variables se relacionan, de tal forma se concluyé
diciendo que si la motivacion laboral mejora, el trabajo en equipo también lo hara.

Un estudio realizado por Palacios (2018) denominado “administracion por
objetivos y desempeno laboral’, presentdé como objetivo establecer la influencia
entre la administracion por objetivos y desempeiio laboral en 63 colaboradores;
para ello, se trabajo con una metodologia correlacional de disefio no experimental
de tipo transversal. El instrumento aplicado fue el cuestionario, el cual arrojo que el
52% esta de acuerdo con la existencia de la administracion por objetivos, el 22%
esta totalmente de acuerdo, mientras solo el 3% esta en total desacuerdo.
Asimismo, el 54% esta de acuerdo con el desempefio laboral, mientras el 3% esta
en total desacuerdo. Se concluy6 que existe relacion directa entre las variables
estudiadas (p< 0.05, r=0.993).

Ibafez (2017) en su investigacion “direccion y planificacién estratégica”,
buscé como finalidad establecer la relacién entre la direccion y planificacion
estratégica; por ello la metodologia utilizada fue de un disefio no experimental
transversal, de enfoque cuantitativo y nivel correlacional, ademas la muestra estuvo
compuesta por 60 funcionarios seleccionados bajo muestreo no probabilistico, a
qguienes se les aplicé cuestionarios. Los resultados arrojaron un p valor menor a
0.05 y un coeficiente rho de Spearman igual a 0.667 indicando moderado grado de
influencia existente entre las variables, es decir, direccion y planificacion
estratégica.

Calle y Huaman (2019), en su tesis “liderazgo transformacional y su relaciéon
con el trabajo en equipo”, tuvo por objetivo determinar la relacion existente entre el
liderazgo transformacional y el trabajo en equipo, la metodologia que empleo es de
tipo basica, de nivel correlacional, disefio no experimental corte transversal y de
enfoque cuantitativo. La muestra fue conformada por 123 colaboradores y se les
aplicaron con instrumentos para recolectar informacién, dos cuestionarios en

escala de Likert; gracias al estadistico de prueba rho de Spearman el coeficiente



fue de 0.641 y p valor menor a 0.05 existiendo evidencia suficiente para decir que
ambas variables se relacionan, de tal forma se concluye diciendo que si el liderazgo
transformacional mejorar el trabajo en equipo también lo haré.

Administracién por objetivos, que segun Rodas (2014): “es un método
dindamico que admite la incorporacién de diversas acciones administrativas
comenzando como lo es la fijacion de metas (planeacion estratégica), pasando por
la conceptualizacion de objetivos (organizacién de objetivos), y culminacion con la
verificacion o evaluacion del desemperio, lo que trata de forjar es influir en el futuro”
(p.7). Asimismo, Medina (2018) lo conceptualiza a la administracion por objetivos
como una técnica la cual permite a los directores alcanzar los objetivos y metas en
conjunto, con los resultados deseados de una manera mas efectiva. De ese mismo
modo Harlez (2016) lo define como un proceso por el que un encargado jerarquico
y sus trabajadores precisan objetivos y negocian los medios y los plazos para
lograrlo.

Aunado a ello Amoro6z (2007, p. 59) lo concibe como un programa que aplica
esfuerzos en las metas tangibles; que puedan ser comprobadas; ademas que se
puedan medir, establecidas de forma participativa, en un determinado periodo de
tiempo, y que finalmente, cuente con una retroalimentacion de su desempefio de
tal manera que se permita monitorear y corregir sus acciones.

La administracion por objetivos esta compuesta por la planeacién, definida
como el proceso de progreso y consecucion de técnicas para lograr propdsitos u
objetivos; el hacerlo nos facilitara la orientacién general que la asociacion necesita
tomar para sacar una superioridad competitiva, dinamica, flexible y capaz de
adecuarse a los contextos cambiantes (Chilén, 2018). Asimismo, Walter y Pando
(2014) senalan que “la programacién estratégica se refiere a la deteccion de
brechas y a la definicion de objetivos, fines y acciones con efectos a mediano o
largo plazo”. (p.10).

Otro componente que sustenta a la administracion por objetivos proviene de
la organizacibn de los mismos, conceptualizado como una técnica de
direccionamiento de metas por medio de la planeacion y control, con el fin de
conocer y definir el nivel que se encuentra la organizacion y hacia dénde quiere
llegar, a ello se vincula los resultados esperados (Ramirez, 2017). Es preciso

resaltar que la organizacion de objetivos es la base fundamental que las



instituciones precisan y detallan en sus instrumentos de gestion. Si bien el
cumplimiento de metas y resultados positivos se encuentra vinculado en los planes
organizacionales, estos deben ser transversales y continuos, orientados al servicio
o producto que se ofrece, conllevando un dinamismo 6ptimo.

La administracidon por objetivos también se ve medido por la evaluacién de
desempeiio, definida como un proceso técnico que implica una estrategia
administrativa dada las interacciones permanentes, que tiene por objetivo estimar
el grado de eficacia y eficiencia en los trabajadores, tomando en cuenta sus
habilidades, actitudes y cualidades. (Briones, Vera, & Pefiafield, 2018). Por lo tanto,
la evaluacion de los trabajadores consiste en evaluar la eficacia de su desempefio,
en la obtencidn de los resultados que son de su responsabilidad. Desde este punto
de vista es necesario que gerentes, directores, coordinadores y supervisores
entiendan de la importancia de la necesidad de valorar el rendimiento (o
desemperio) de los trabajadores; unos y otros necesitan de su retroalimentacion
sobre sus empefios (Briones et al, 2018).

Asimismo, en el estudio publicado por Great Place to Work (2020) se precisa
gue la valoracidbn del desempefio aporta informacién elemental sobre las
organizaciones y sobre los cambios que es necesario implantar al futuro para lograr
una institucion mas eficaz y productiva y empleados mas motivados. De esta
manera, la valoracién supone un conjunto de procesos que acepta establecer un
conocimiento compartido acerca de lo que se debe alcanzar y como se va a
alcanzar (Noel et al, 2019).

Trabajo en equipo, segun Robbins y Coulter (2007) refiere “es un conjunto
de personas que se organizan de una forma determinada para lograr un objetivo
comun, donde dan uso a su sinergia positiva, responsabilidad mutua e individual, y
destrezas complementarias”. (p.50). Al respecto, Gonzélez y Pérez (2020)

conceptualizan al trabajo en equipo como: “el grupo de personas para la
satisfaccion de las necesidades es una peculiaridad natural del ser humano. Las
entidades, como organizaciones sociales, estan integradas por personas que
apoyan, se comunican e interactian entre si para la obtencion de sus fines” (p.271).

En ciencia cierta, el trabajo en equipo debe comprender como primer punto
la organizacion que existe entre los miembros que lo integran al equipo de trabajo,

y empieza cuando la empresa o institucion designa trabajos de forma grupal,



estableciendo el trabajo y repartirlos entre un grupo de colaboradores a fin de que
estos lo ejecuten de la forma mas rapida y correcta posible. Esta organizacion del
trabajo en equipo debe tener estructura para poder abordar las actividades
designadas; el talento en conjunto mas documentacién y procedimientos puede
tener resultados muy valorados y convenientes para las empresas; la organizaciéon
de trabajo en equipo son acciones que deben tomarse para cumplir con el trabajo
grupal (Torrelles, et al, 2011).

El trabajo en equipo debe perseguir los objetivos en comun, el cual nace
desde el objetivo en comin que tienen los colaboradores o trabajadores para
desarrollar una actividad o conjunto de actividades; deben compartir los objetivos a
cumplir, a fin de que en su conjunto logren resultados favorables para la institucion.
El compartir objetivos, y de desarrollarlos correctamente permite presentar eficacia
y eficiencia en la productividad en la entidad; ademés permite tener mejores
resultados, puesto que se combinan un conjunto de ideas y opiniones de los
colaboradores participantes, que apuestan por cumplir cada una de sus
obligaciones encomendadas en conjunto (Ayovi, 2019).

El trabajo en equipo debe desarrollarse con sinergia, referida como la
cooperacion en el trabajo de equipo, en el cual contribuyen para cumplir con lo
establecido en los objetivos, ante ello, su vision debe ser compartida, debe existir
una planeacién conjunta, asi como acciones coordinadas entre trabajadores que
pretenden realizar trabajo en equipo. Supone que los resultados de un equipo de
trabajo pueden ser superiores a la suma de sus esfuerzos y capacidades de cada
colaborador que conforma el equipo; sin embargo, va a depender de las
dimensiones mencionadas anteriormente: de una buena organizacion, y del trabajo

realmente comun (Pérez y Azzollini, 2013).



lll. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion
3.1.1. Tipo de investigacion

El enfoque de investigacion fue de caracter cuantitativo, de acuerdo con lo
estipulado por Naupas et al; (2018) una investigacién posee enfoque cuantitativo
por su naturaleza empirica sistematica de observar eventos, fenOmenos o
problemas empleando la medicion numérica, de modo tal permite verificar la
hipotesis planteada. En cuanto al método empleado correspondié al hipotético —
deductivo, el cual parte de la observacion del fenobmeno a estudiar, luego a la
conformacion de la hipotesis, para luego pasar a su confirmacion o rechazo (Bernal,
2010). Dentro del tipo de investigacion fue basico, mismo que refiere Naupas, et al,
(2013), como una investigacion que no utiliza aplicacion o implementacién de algo
a fin de dar solucién o mejora al fendmeno de estudio, mas si, busca describir lo
gue ocurre dentro del contexto de las variables. Asimismo, una investigacion fue de
alcance o nivel correlacional cuando atafie al analisis del comportamiento de cada
variable en estudio, ademas describe como se relacionan entre si (Hernandez et al,
2014).

De lo expuesto, el esquema de este tipo de investigacion es:

O«
1
/ |
v
M ; M: Mues_trg _ o
Ox: Administracion por objetivos
\ f Oy: Trabajo en equipo
! r: relacion
Oy

3.1.2. Disefio de investigacion

El disefio de investigacion fue no experimental — Transversal. Herndndez y
Mendoza (2018) consideran a una investigacion de disefio no experimental, cuando
la Unica finalidad es el observar el fendbmeno en su entorno y naturaleza, sin la

intervencion intencionada por parte del investigador; dicho de otro modo, no se
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busca manipular las variables en estudio para obtener un fin determinado. De igual
modo, una investigacion se clasifica de acuerdo con el momento de recoleccion de
datos, donde una investigacion de corte transversal es aquella donde los datos han
sido tomados en un Unico momento en el tiempo durante el transcurso del

problema.

3.2. Variables y operacionalizacion

Variable administracion por objetivos
Definicion conceptual

La administracion por objetivos es un método que admite combinacion de acciones
administrativas como lo es la planeacion estratégica, pasando por Ila
conceptualizacion de objetivos organizacion de objetivos, y culminando con la
verificacion o evaluacién del desempernio, lo que trata de forjar es influir en el futuro
(Rodas, 2014). La administracion por objetivos estda comprendida por tres
dimensiones:

La dimension planeacion estratégica es definida como el proceso de
progreso y consecucion de técnicas para lograr propdsitos u objetivos; el hacerlo
nos facilitara la orientacion general que la asociacion necesita tomar para sacar una
superioridad competitiva, dinamica, flexible y capaz de adecuarse a los contextos
cambiantes (Chilén, 2018). Ante ello, se establece que la planeacion estratégica
contiene:

Analisis interno: indicador importante que consiste en describir y evaluar los
recursos, capacidad y competencias que la institucion fija para el cumplimiento de
metas y objetivos, ya sea corto o largo plazo. Ello precisa enfocarse en un analisis
horizontal para poder tener un resultado 6ptimo dado la capacidad de respuesta
enfocado en la toma de decisiones.

Andlisis externo: indicador que consiste en la valoracién objetiva de cambios
y procesos que permiten comprender el funcionamiento enfocando las metas y el
procesamiento de resultados, en el andlisis externo se precisa determinar las
fuerzas del entorno (competencia que afectan en la toma de decisiones), y la

recoleccién de informacion que vincula la armonia entre desempefio y estrategias.
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Competencia estratégica: indicador que menciona que las competencias
estratégicas estan directamente relacionadas con las actividades de planeacion e
implementacion de las estrategias (Parente et al, 2006) se conceptualiza como la
capacidad de organizar estrategias y procedimientos de acuerdo a las
caracteristicas e insertarse en la competitividad.

Dimension organizacion de objetivos, se conceptualiza como una técnica de
direccionamiento de metas por medio de la planeacion y control, con el fin de
conocer y definir el nivel que se encuentra la organizacion y hacia dénde quiere
llegar, a ello se vincula los resultados esperados en la mision y vision de la
institucion (Ramirez, 2017). La organizacion por objetivos a su vez se detalla por:

Objetivos estratégicos: indicador que consisten en las metas que abarca de
proporcionalidad total, es decir la focalizacion global para encaminar al liderazgo
de la institucion. Chiavenato (2006) manifiesta que los llamados objetivos
estratégicos, son metas amplias que abarcan la totalidad de la entidad. Estas se
manifiestan a largo plazo y globalidad. En esa linea Bernal (2014) asegura en
cuanto a los objetivos estratégicos tiene un alcance de contenido amplio y general
de nivel administrativo de alta direccion, con una cobertura de ambito externo toda
la entidad, tiene como finalidad definir la mision y objetivos a largo plazo de 4 a mas
anos.

Objetivos tacticos: indicador llamado también objetivos departamentales; es
decir, metas que se restringen a cada fragmento de la distribucion. Se manifiestan
a mediano plazo y conexion con cada coordinador. Asimismo, son aquellos planes
y estrategias que deben cumplirse para cumplir la meta central, este debe estar
bajo la direccién administrativa y asesoramiento logistico, determinado en la
planeacion estratégica.

Objetivos operacionales: indicador que manifiesta que los objetivos
operacionales se refieren a las actividades o tareas especificas dentro de la
institucion, estas se manifiestan en corto plazo y especializacién. Se definen como
metas operativas, es decir son aquellas que contribuyen con la especializacion del
personal en actividades especificas que mejoren su rendimiento, tiene como
finalidad cumplirse en un tiempo corto en el cual los resultados seran medidos y

observados.
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Dimension evaluaciéon de desempefio, es un proceso técnico que implica una
estrategia administrativa dada las interacciones permanentes, que tiene por
objetivo estimar el grado de eficacia y eficiencia en los trabajadores, tomando en
cuenta sus habilidades, actitudes y cualidades. (Briones, Vera, & Pefafield, 2018),
constituido por los indicadores:

Nivel de participacion: indicador que precisa la cuantia de participacion que
tiene dado su plan organizacional es decir enfocado a las metas de corto o largo
plazo. Para que una entidad determine el nivel de participacion debe vincular el rol
gue cumple dentro de la sociedad y la funcion de su competencia.

Nivel de productividad: indicador que se entiende como un proceso
organizado encaminado a optimizar los procesos internos y externos dentro de una
organizacion. A ello parte de criterios que se definen como: Eficiencia (capacidad
de lograr un objetivo determinado), Recursos (conjunto de elementos para llevar a

cabo una entidad) y Calidad (Conjunto de propiedades de un elemento).
Variable Trabajo en equipo

Definicion conceptual

Conjunto de personas que se organizan de una forma determinada para lograr un
objetivo en comun, donde se hace uso de la sinergia positiva, responsabilidad
mutua e individual y destrezas complementarias (Robbins y Coutler, 2007). El
trabajo en equipo estard comprendido por tres dimensiones:

Dimension organizacion, empieza cuando la empresa o institucion designa
trabajos de forma grupal, estableciendo el trabajo y repartirlos entre un grupo de
colaboradores a fin de que estos lo ejecuten de la forma mas rapida y correcta
posible. Esta organizacién del trabajo en equipo debe tener estructura para poder
abordar las actividades designadas; el talento en conjunto mas documentacion y
procedimientos puede tener resultados muy valorados y convenientes para las
entidades; la organizacién de trabajo en equipo son acciones que deben tomarse
para cumplir con el trabajo grupal (Torrelles, et al, 2011). Sujeto a indicadores
como:

Estructura: indicador que muestra la esquematizacion del trabajo a

desarrollar en conjunto, debe poseer instrucciones, y debe ser asignado teniendo
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en cuenta el nimero de personas que contribuiran en el equipo, asi mismo sus
habilidades destacadas.

Documentacion: este indicador evalla si la empresa o entidad posee
documentacion correcta para la realizacion y cumplimiento de objetivos.

Procedimientos: este indicador menciona que la organizacion y los
colaboradores deben tener y conocer los procedimientos que se necesitan para
cumplir con los objetivos (Torrelles et al, 2011).

Dimension objetivos en comun del trabajo en equipo, nace desde el objetivo
en comun que tienen los colaboradores o trabajadores para desarrollar una
actividad o conjunto de actividades; deben compartir los objetivos a cumplir, a fin
de que en su conjunto logren resultados favorables para la entidad. EI compartir
objetivos, y de desarrollarlos correctamente permite presentar eficacia y eficiencia
en la productividad de la organizacion; ademas permite tener mejores resultados,
puesto que se combinan un conjunto de ideas y opiniones de los colaboradores
participantes, que apuestan por cumplir cada una de sus obligaciones
encomendadas en conjunto (Ayovi, 2019). Sujeto a indicadores como:

Claridad de objetivos: indicador que consiste en que la empresa o entidad
debe dejar en claro los objetivos que deben cumplir los colaboradores, sin
necesidad de ser explicados, debe existir indicadores que permitan medir esos
objetivos y llegar a cumplirlos; la claridad de objetivos debe llevarte a conocer que
hacer y como hacer para llegar al cumplimiento de los mismos.

Comunicacion asertiva: indicador pretende medir una habilidad que posee la
persona o individuo para expresar de manera clara y directa sus opiniones, deseos
y sentimientos acerca de algo con el fin de encaminar relacion comunicativa en un
espacio que tiene trabajo en comun (Romero-Ramirez y Castillo-Abdul, 2019).

Cumplimiento de objetivos en comun: el indicador pretende medir que todo
el trabajo asignado a un equipo sea cumplido de forma rapida y de manera
excelente; ademas, el cumplimiento de los objetivos tiene que mostrar calidad en
sus resultados, ante ello, debe existir motivacion, liderazgo e interaccion entre
colaboradores (Sucari y Quispe, 2019).

Dimension sinergia, abarca cooperaciéon en el trabajo de equipo, todos
contribuyen para cumplir con lo establecido en los objetivos, ante ello, su vision

debe ser compartida, debe existir una planeacion conjunta, asi como acciones
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coordinadas entre trabajadores que pretenden realizar trabajo en equipo. Supone
gue los resultados de un equipo de trabajo pueden ser superiores a la suma de sus
esfuerzos y capacidades de cada colaborador que conforma el equipo; sin
embargo, va a depender de las dimensiones mencionadas anteriormente: de una
buena organizacion, y del trabajo realmente comun (Pérez y Azzollini, 2013). Sujeto
a indicadores como:

Cooperacion en equipo: mide el apoyo entre si de los colaboradores que
presenten voluntad de ayudar con mejor articulacion de los esfuerzos individuales
(Sanchez, Diaz, y Cintra, 2020).

Vision compartida: indicador definido como la visidon que se quiere compartir,
es decir, todos los esfuerzos deben tener las mismas coordenadas, desde el inicio
del trabajo en conjunto no se debe permitir gue unos hagan las cosas por su cuenta.

Planeacién conjunta: indicador referido a que durante el trabajo en conjunto
se deben eliminar las jerarquias y las lineas de mando, pues todos tienen el mismo
derecho de brindar opinién o punto de vista de lo que se realizara. (Pérez y Azzollini,
2013).

La matriz de operacionalizacion que posee la definicibn conceptual,

operacional, dimensiones, indicadores puede ser consultada en el anexo 01.

3.3. Poblacién, muestray muestreo

Para los fines de la presente investigacion, la poblacion estuvo conformada por 37
colaboradores de la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de
Vilcabamba, Cusco 2020. Como criterios de inclusion se aplico a todos los
colaboradores directores, docentes y administrativos por considerarse una

poblacién pequefia, es decir, el tamafio menor a 50 sujetos.

Por ser una poblacion censal, no se considera la muestra ni muestreo
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Tabla 1
Poblacion de la I.E. N°50276 "Amauta" del distrito de Vilcabamba

CARGO CANTIDAD DE TRABAJADORES
Director (a) 1
Sub director (a) 1
Coordinador (a) administrativo (a) y de recursos educativos. 1
Coordinador (a) pedagégico 1
Coordinador (a) de tutoria 1
Docentes 22
Coordinador (a) de innovacién y soporte tecnoldgico 1
Aucxiliar de biblioteca y de educacién 1
Psicdlogo (a) 1
Apoyo educativo 1
Secretario (a) 1
Personal de servicio 2
Personal de vigilancia 3
TOTAL 37

Fuente: Cuadro de asignacion de personal (CAP) 2020 de la I.E. N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba,

Cusco.

Se considerd el censo poblacional, que toma el 100% de la unidad de

analisis, siendo 37 unidades analisis, no existe muestra ni muestreo.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Para recolectar datos, la técnica a utilizar fue la encuesta, pues buscé obtener datos
por medio de la interrogacion a los sujetos quienes forman parte del objeto de
estudio; su Unica finalidad es lograr obtener de forma sistemética informacion
referente a conceptos derivados de la problematica en estudio mencionada con
anterioridad (Hernandez et al, 2014).

Asimismo, el instrumento para recolectar los datos, es el cuestionario, siendo
sSu mayor caracteristica el uso de items con -caracteristicas objetivas vy

estandarizadas, estandarizadas y objetivas; con ello se busca lograr por medio de
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su aplicacion obtener de forma veridica el sentir y las percepciones de los sujetos
objeto de estudio (Hernandez et al, 2014).

La presente investigacion cuenta con dos instrumentos de recoleccion de
datos, uno por cada variable en estudio; teniendo 12 items en el cuestionario de la
variable administracion por objetivos considerando cada una de sus dimensiones,
de igual forma se procedi6 con la variable trabajo en equipo, donde el cuestionario
respectivo se encuentra conformado por 11 items. Ambos cuestionarios cuentan
con una medicion ordinal en escala de Likert con una puntuacion minima de 1y
maxima de 5, ello de acuerdo con las preguntas formuladas (Ver anexo 02 y 03).

Los instrumentos planteados fueron sometidos a un proceso de validacion
de contenido por medio del juicio de expertos, siendo 3 los expertos los cuales dada
su experticia y grado académico corroboraron si cada item planteado es el indicado
para ser consultado por el personal de la institucién educativa N° 50276 “Amauta”
del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020. Luego, el instrumento pasé por validacion
de constructo, mediante consistencia interna, ello pudo verificarse por medio del

coeficiente Alfa de Cronbach, el cual se encontré a continuacion:

Tabla 2.
Estadisticas de fiabilidad de los instrumentos de recoleccién de
informacion

Variable Alfa de Cronbach N de elementos
Administracién por
objetivos P 0,766 12
Trabajo en equipo 0,841 11

En concordancia con la tabla 2, se muestra la fiabilidad del instrumento de
administracion por objetivos, el cual consta de 12 items, que fue aplicada a una
muestra piloto de 10 personas, arrojando una consistencia interna mayor a 0.70, es
decir el alfa de Cronbach arrojo un valor igual a 0.766, indicando que el instrumento
es fiable y fue aplicado en el contexto que se estudié. Del mismo modo, la tabla 2
evidencia la confiabilidad del instrumento que mide el trabajo en equipo, el cual
consto de 11 items; los resultados de la consistencia interna arrojaron un valor
mayor al 0.70, es decir, el alfa de Cronbach fue igual a 0.841, infiriendo que el

instrumento es fiable y fue aplicado en el contexto que se estudio.
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3.5. Procedimientos

El procedimiento que se cumplié para la recoleccion de datos fue: primero se
peticiond la autorizacion al director de la institucion educativa, luego se coordind
con cada colaborador, con el fin de obtener su consentimiento para el llenado de
los instrumentos, una vez obtenido una respuesta afirmativa se procedié a dar una
breve explicacion de la finalidad del estudio y las indicaciones para responder a los
cuestionarios; una vez obtenida la informacion de forma virtual, mediante el
formulario de Google DRIVE, con ello, y de modo final se realizé la base de datos
con la informacién recolectada, con el fin de dar respuesta a cada uno de los

objetivos planteados.

3.6.Método de andlisis de datos

El procesamiento o método de analisis de datos se llevé a cabo al programa
estadistico IBM SPSS 25, fue de gran utilidad para elaborar la tabulacion y gréficos
de los datos de manera descriptiva, aunado que con el software se pudo contrastar
la hip6tesis planteada del estudio, pues se hizo uso de un coeficiente de correlacion
para medir la asociacion existente entre las variables, para ello el nivel de
significancia fue menor a 0.05; para la seleccion idonea de la prueba, fue
fundamental realizar un analisis de normalidad, por lo que, se aplico la prueba

Shapiro — Wilk y la significancia fue mayor a 0.05.

3.7. Aspectos éticos

Los aspectos éticos considerados en la investigacion se rigieron a lo estipulado por
Salazar et al (2018), considerando la confiabilidad, pues la informacion brindada
por el objeto de estudio es netamente para usos académicos y la divulgacion de los
mismos y de su identidad. Veracidad, la data utilizada para el analisis reflejo la
realidad del problema, el investigador no manipulé de manera intencional para
favorecerse en los resultados posibles. Respeto, cada opinidn cuenta, no existen
percepciones correctas o equivocadas. Y, plagio, la investigacion fue Unica sin la
apropiacion inadecuada de trabajos externos, debidamente citados de acuerdo al

estilo de redaccion empleado en la investigacion.
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IV. RESULTADOS
4.1. Resultados Descriptivos

Para dar cumplimiento a los objetivos, la variable Administracion por objetivos fue

baremada. A continuacion, se da detalle:

Tabla 3
Baremos de la variable Administracion por objetivos

Niveles Administracion Planeacion Organizaciéon de  Evaluacion de
por objetivos estratégica los objetivos desempefio

Bueno 44 - 60 puntos 11 -15puntos 16 —-20puntos 19 — 25 puntos

Regular 28 — 43 puntos 7 — 10 puntos 10 — 15 puntos 12 — 18 puntos

Malo 12 — 27 puntos 3 — 6 puntos 4 — 9 puntos 5—11 puntos

Tabla 4
Niveles de Administracion por objetivos en la institucion educativa N° 50276

“Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Administracion Planeacién Organizacién de  Evaluacion de
Nivel por objetivos estratégica los objetivos desempefio
n % n % n % n %
Regular 20 54.1 18 48.6 23 62.2 24 64.9
Buena 17 45.9 19 514 14 37.8 13 35.1
Total 37 100 37 100 37 100 37 100

En la tabla 4 se evidencié al 54.1% del total de encuestados haber percibido la
administracion por objetivos en nivel regular, mientras que el 45.9% percibid nivel
bueno. Asimismo, el 51.4% considera que la planeacién estratégica es buena, el
62.2% observa que la organizacion de los objetivos es regular, y el 64.9% percibe
a la evaluacién de desempefio como regular.

Del mismo modo la variable Trabajo en equipo, tuvo sus baremos

respectivos para determinar sus niveles obtenidos en los colaboradores:
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Tabla 5

Baremos de la variable Trabajo en equipo

_ Trabajo en L Objetivos en _ _
Niveles _ Organizacion . Sinergia
equipo comun
Bueno 41 — 55 puntos 11 - 15 puntos 19 — 25 puntos 11 - 15 puntos
Regular 26 — 40 puntos 7 — 10 puntos 12 — 18 puntos 7 — 10 puntos
Malo 11 — 25 puntos 3 — 6 puntos 5—11 puntos 3 — 6 puntos
Tabla 6

Niveles de trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta”
del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Nivel Trabajo en equipo  Organizacion Ob::e;xgi en Sinergia

n % n % n % n %

Mala 0 0 1 2.7 2 54 0 0
Regular 17 45.9 15 40.5 15 40.5 17 459
Buena 20 54.1 21 56.8 20 54.1 20 541
Total 37 100 37 100 37 100 37 100

En la tabla 6 se muestran los niveles de trabajo en equipo, donde se encontré al
54.1% de los participantes percibir trabajo en equipo de nivel bueno, el 45.9%
percibio trabajo en equipo de nivel regular. En cuanto a las dimensiones del trabajo
en equipo, se evidencio que el 56.8% de encuestados percibir buena organizacion,
asimismo, el 54.1% percibié que existen buenos objetivos en comun, y el 54.1%

afirma que existe buena sinergia.

4.2.Pruebas de normalidad Shapiro-Wilk

Para conocer la normalidad de los datos, se utilizé la prueba de Shapiro-Wilk,
puesto que la muestra fue menor a 50 sujetos. Esta prueba mediante significancia
estadistica permitird conocer si los datos son normales o no normales. Al presentar
normalidad, se utilizar4 la prueba r de Pearson, caso contrario, se hace uso de la

prueba rho de Spearman.
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Hipo6tesis de normalidad

Ho: La distribucion de los datos tiene un comportamiento normal.
Ha: La distribucion de los datos no tiene un comportamiento normal.
Significancia

a) Significancia p = 0.05=5%
b) Nivel de aceptacién 95%

Regla de decision

C) Sig. E < Sig. P (0.05) Se rechaza Ho
d) Sig. E > Sig. P (0.05) No se rechaza Ho

Tabla 7.
Shapiro-Wilk para determinar la normalidad en las variables.
Shapiro-Wilk
Variables y dimensiones : :
Estadistico gl Sig.
Administracion por objetivos ,937 37 ,000
Trabajo en equipo ,930 37 ,000

Nota. Nivel de confianza al 95% (sig. < 0.05).

La tabla 7, examin6 la prueba de normalidad de Shapiro-Wilk, estadistico que

evidenciéo que la administracion por objetivos y trabajo en equipo tienen una

significancia bilateral menor al 0.05, por lo que rechazamos la hip6tesis nula (Ho),

la cual evidenciaba normalidad; por lo tanto, se afirma que las variables no tienden

a ser normales, por lo que se utiliz6 la prueba no paramétrica rho de Spearman.
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4.2.1. Criterios de la prueba Rho de Spearman

Tabla 8

Criterios de la prueba no paramétrica Rho de Spearman

Valor Criterio

R=1.00 Relacién perfecta positiva
0.90=r<1.00 Relacion muy alta
0.70=r<0.90 Relacion alta
0.40=r<0.70 Relacion moderada
0.20=r<0.40 Relacién muy baja

r=0.00 Relacion nula

r=-1.00 Correlacién negativa perfecta

Nota. Criterio de relacién

La tabla 8 evidencid los criterios que se tomaron en cuenta para establecer
la relaciona o asociacion de las variables, Asimismo, cabe resaltar que antes de
establecer la relacion, la prueba estadistica rho de Spearman debe evidenciar
significancia bilateral menor al 0.05. Solo asi se dirA que las variables y
dimensiones se relacionan. Posteriormente, tras prestar atencién a la significancia,
se observa el coeficiente de correlacion, registrando con ello el empleo de los
criterios de relacion; estos establecen si las variables se relacionan de manera

positiva 0 negativa, baja o alta, o también si la relacién es perfecta.

4.3. Contraste de hipotesis

Hipotesis general

Ho: No existe una relacion directa y positiva entre administracion por objetivos y

trabajo en equipo.

Ha: Existe una relacion directa y positiva entre administracion por objetivos y trabajo

en equipo.
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Tabla 9
Relacion entre administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Administracién  Trabajo

de objetivos  en equipo

Coeficiente de

. 1,000 ,632™
Administracion correlacion
de objetivos Sig. (bilateral) ,000
Rho de N 37 37
Spearman Coeficiente de -
. ,632 1,000
Trabajo en correlacion
equipo Sig. (bilateral) ,000
N 37 37

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

La tabla 9, mediante el estadistico no paramétrico, Rho de Spearman,
evidencié un valor de significancia bilateral menor al 0.05 (sig. = 0.000), y un
coeficiente de correlacion con valor igual a 0.632; esto conlleva a rechazar Ho y
afirmar Ha, es decir, existe evidencia estadistica para afirmar que existe relacion
directa, positiva y de grado moderado entre administracion por objetivos y trabajo

en equipo.
Hipotesis Especifica 1
Ho: No existe una relacion directa y positiva entre planeacion estratégica y trabajo

en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba,
Cusco 2020.

Ha: Existe una relacion directa y positiva entre planeacion estratégica y trabajo en
equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba,
Cusco 2020.
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Tabla 10
Relacion entre planeacion estratégica y trabajo en equipo en la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, 2020.

Planeacion Trabajo en

estratégica equipo

Coeficiente de

. 1,000 ,405°
Planeacion correlacion
estratégica Sig. (bilateral) ,013
N 37 37
Rho de Spearman __
Coeficiente de .
. ,405 1,000
Trabajo en correlacion
equipo Sig. (bilateral) ,013
N 37 37

*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

En la tabla 10 se hace uso del estadistico, rho de Spearman, el cual arrojo
una significancia bilateral igual a 0.013, valor que es menor al 0.05; asimismo, su
coeficiente de correlacion tomdé un valor igual a 0.405; ante los resultados
expuestos, se debe rechazar Ho; y se afirma Ha, infiriendo que la planeacion
estratégica se relaciona de manera directa, positiva y de grado moderado con el
trabajo en equipo. Es decir, a mayor planeacién estratégica, mejor sera el trabajo
en equipo en la institucion educativa “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco
2020.

Hipotesis especifica 2

Ho: No existe una relacion directa y positiva entre organizacion de los objetivos y
trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de
Vilcabamba, Cusco 2020.
Ha: Existe una relacidén directa y positiva entre organizacion de los objetivos y
trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de
Vilcabamba, Cusco 2020.
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Tabla 11
Relacion entre organizacion de los objetivos y trabajo en equipo en la
institucion educativa N° 50276 “Amauta”, Cusco 2020.

Organizacién

Trabajo
de los _
o en equipo
objetivos
Coeficiente de N
Organizacién y 1,000 ,607
correlacion
de los _ _
o Sig. (bilateral) ,000
objetivos
N 37 37
Rho de Spearman
Coeficiente de N
» ,607 1,000
Trabajo en correlacion
equipo Sig. (bilateral) ,000
N 37 37

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En la tabla 11 se evidencio que la prueba rho de Spearman arrojé una significancia
bilateral igual a 0.000, siendo este valor menor al 0.05, asimismo, el coeficiente de
correlacion tomoé un valor igual a 0.607, indicando que se debe rechazar Ho, y
afirmar a Ha, la cual prueba la existencia de la relacion positiva, directa y grado
moderado entre organizacion de los objetivos y trabajo en equipo en la institucion

educativa el “Amauta”’ del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.
Hipotesis especifica 3

Ho: No existe una relacion directa y positiva entre evaluacion de desempefio y
trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de
Vilcabamba, Cusco 2020.

Ha: Existe una relacion directa y positiva entre evaluacion de desempefio y trabajo
en equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba,
Cusco 2020.
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Tabla 12
Relacion entre evaluacion de desempefio y trabajo en equipo en la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Evaluacién _
Trabajo en
de _
. equipo
desempefio
Coeficiente de N
. 1,000 ,679
Evaluacion de correlacion
desempefio Sig. (bilateral) ,000
N 37 37
Rho de Spearman
Coeficiente de N
. ,679 1,000
Trabajo en correlacion
equipo Sig. (bilateral) ,000
N 37 37

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

En latabla 12 se muestran los resultados arrojados por la prueba rho de Spearman,
la cual evidencié una significancia igual a 0.000, siendo este valor menor al 0.05;
ademas el coeficiente fue igual a 0.679. Los resultados por la prueba de contraste
indican rechazar Ho, y tomar Ha, la cual menciona que las variables se relacionan
de forma directa y positiva, asimismo el grado de relacién evidenciado es de nivel

moderado.
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V. DISCUSION

Para dar contraste a los hallazgos se hizo la discusion con los trabajos previos
redactados en el capitulo del marco tedrico. En cuanto al objetivo general, el cual
buscé determinar la relacién entre la administracion por objetivo y el trabajo en
equipo en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba,
Cusco 2020, evidencié una significancia bilateral menor al 0.05; por lo que se
aceptoé la hipoétesis de estudio, es decir, existe evidencia estadistica para afirmar
gue existe relacién directa y positiva de grado moderado entre administracion por
objetivos y trabajo en equipo (p = 0.00; rho = 0.632). Rodas (2014), afirma que la
administracion por objetivos se basa en la planificacién estratégica, organizacion
de los objetivos y la evaluacién de desempefio, donde estos al ser abordados de
forma correcta en la organizacion, se cumple lo definido por Robbins y Coulter
(2007), quienes manifiestan que el trabajo en equipo se constituye por la
organizacion, a través de la estructura, documentacién y procedimientos; asimismo,
por los objetivos en comun, medidos por la claridad de los objetivos, la
comunicaciéon asertiva y el cumplimiento de objetivos en equipo; vy, la sinergia,
conformado por la cooperaciéon en equipo, la visibn compartida y planeacion
conjunta. Generalizando las definiciones se dice que cuando exista mejor
administracion por objetivos, mejor sera el trabajo en equipo.

Resultados similares se evidenciaron en el estudio realizado en Lima por
Vera (2019), encontré asociacion entre los procesos administrativos y trabajo en
equipo, esto gracias a la significancia bilateral menor a 0.05; sefialando, ademas,
gue los procesos por objetivos, engloba a la administracion, y que esta es
fundamental para cumplir un trabajo en equipo eficiente. Palacios (2018), también
deja en evidencia que la administracion por objetivos se relaciona con el
desempeiio laboral, afirmando que, para un buen desempeiio laboral, debe existir
un eficiente trabajo en equipo; ante ello, la administracion por objetivos se vincula
con el trabajo en equipo. De forma cualitativa, se infiere que la administracion por
objetivos es un proceso por el que un encargado jerarquico y sus trabajadores
precisan objetivos negociando los medios y los plazos para lograrlo.
Fundamentando lo mencionado, Gonzélez y Pérez (2020), argumentan que la

organizacion cuando se administra por objetivos siempre esta integrada por
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personas que apoyan y comunican e interacttan entre si para la obtencion de sus
fines.

El primer objetivo especifico, el cual consisti6 en analizar el nivel de
administracion por objetivos en la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del
distrito de Vilcabamba, Cusco 2020; encontr6 al 54.1% de participantes con nivel
regular, mientras que el 45.9% percibi6 nivel bueno. En cuanto a sus dimensiones
se resaltd al 51.4% percibir buena planeacion estratégica, mientras que el 62.2% vy
el 64.9% percibieron regular organizaciéon de los objetivos y evaluacion de
desempefno respectivamente. Resultados no muy alejados de los encontrados
concluyo Palacios (2018), quien indicé que mas del 50% considera la existencia de
la administracion por objetivos, esto conlleva a inferir que las empresas tienen un
panorama clarificado de lo que refiere la administracion por objetivos dentro sus
procesos y operaciones en general.

Cabe sefialar que la administracion por objetivos o también denominada
direccién por objetivos, busca que tanto directivos y funcionarios estén de acuerdo
con lo que se establece a lograr dentro de una organizacién; asimismo, deben tener
entendimiento sobre ellos, a fin de poder alcanzarlos sin limitaciones y errores. Al
respecto, Rodas (2014), evidencia que la administracién por objetivos admite la
incorporacion de diversas acciones administrativas, las cuales conllevan a la
planeacién estratégica, la conceptualizacién y organizacion de los mismos, y
termina con la verificacion o evaluacion del desempenfio. Definido la administracion
por objetivos y abordando los resultados encontrados, se indaga que la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 presenta
regular administracién por objetivos, es decir, aln registra aspectos en los cuales
debe mejorar, tal es el caso, de una mayor y mejor distribucion y programacion de
sus actividades como parte del sector académico, donde sin duda, la participacion
efectiva del personal (docente y administrativos) es un requisito indispensable.

En el segundo objetivo, se determino el nivel de trabajo en equipo en la
institucién educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020,
encontré al 45.9 % de participantes con nivel regular, mientras que el 54.1%de
colaboradores con nivel bueno. Segun las dimensiones abordadas en la variable,
se encontrd a la mayoria de colaboradores percibir buena organizacion, buenos

objetivos en comun, y buena sinergia. Al respecto, Carrasco (2018), expuso que el
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personal administrativo considera fundamental la existencia del trabajo en equipo,
ademas no solo debe existir, sino que debe ser el adecuado. El autor resalta la
importancia del objetivo en comun dentro del trabajo en equipo. Del mismo modo,
Vera (2019) en “procesos administrativos y trabajo en equipo” en Lima, establecié
gue el trabajo en equipo es regular, y que, al mejorarse, los procesos
administrativos también suponen la misma tendencia.

En ese orden de ideas, el segundo objetivo especifico deja en evidencia un
nivel bueno de trabajo en equipo, sefialando la importancia de los objetivos en
comun, la organizacién y la sinergia; estos factores son un plus para la direccion
por objetivos y para la administracion de procesos. Una institucién o entidad con
una estructura, vision compartida y comunicacion asertiva, lograra generar una
ventaja competitiva respecto a sus pares. En palabras generales, existe
coordinacién entre el personal que esta orientado al alcance de objetivos comunes,
donde cada colaborador aporta su punto de vista y existe buena comunicacion entre
ellos. Como afirma Robbins y Coulter (2007), el trabajo en equipo esté orientado a
la organizacion, a los objetivos comunes y la sinergia que existe dentro de la entidad
0 institucion.

En cuanto al tercer objetivo, se identifico la relacién entre la planeacion
estratégica de la administracion de objetivos y el trabajo en equipo de la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 mediante el
estadistico Rho de Spearman, evidencio un valor de significancia bilateral menor al
0.05 (sig. = 0.000), y un coeficiente de correlacion con valor igual a 0.632; afirmando
la relacion directa, positiva y de grado moderado, entre administracion por objetivos
y trabajo en equipo. Cabe resaltar que no se encontraron antecedentes que hayan
relacionado la planeacién estratégica y el trabajo en equipo dentro de una
institucion educativa, sin embargo, Ibafiez (2017), en su estudio argumenta que la
planeacion estratégica es fundamental para el trabajo en equipo, pues aunque no
determind incidencia entre ambas menciona que la planeacion estratégica,
mediante indicadores como el analisis externo e interno, y la competencia
estratégica, permite a la institucion organizarse adecuadamente, a tener mayores
objetivos en comun, y sobre todo una cooperacion efectiva.

Los hallazgos evidenciados en el tercer objetivo especifico llevan a inferir

gue la institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco

29



2020 cuando realiza una planeacion estratégica adecuada, el trabajo en equipo
sera eficiente, es decir, cuando se realice un ¢ptimo analisis interno y externo, junto
con una competencia estratégica correcta, las personas o personal de la institucion
en estudio, se organizara de forma determinada a fin de lograr un objetivo en
comun, dando uso de su sinergia positiva, responsabilidad mutua e individual, y
destrezas complementarias; y que, al ser parte de un sistema académico,
conllevara un proceso que beneficiara a toda la comunidad educativa.

En el cuarto objetivo especifico se establecid la relacion entre la organizacion
de objetivos y el trabajo en equipo de la institucion educativa N° 50276 “Amauta”
del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020, donde se encontré una significancia
bilateral menor al 0.05, y el coeficiente rho de Spearman igual a 0.607, afirmando
la hipotesis del investigador, es decir, la organizacién por objetivos se relaciona de
manera positiva, directa y de grado moderado con el trabajo en equipo. Segun lo
mencionado por Rodas (2014), la organizacion de los objetivos se descompone en
lo de tipo estratégico, tactico y operativo, que podrian conllevar a generar mejor
trabajo; de igual manera Robbins y Coulter (2007), manifiestan que se fortalece los
objetivos en comun y cooperacion en conjunto. Si bien no existen estudios que
mencionen asociacion o relacion entre organizacion de objetivos y trabajo en
equipo, Amorim et al. (2020) sefialan que homogeneizar la direccién hacia la que
van los participantes permite eliminar la desorganizacion, y con ello, los objetivos
individuales o a uno comun.

En esa linea se puede inferir que al mejorar la organizacion de los objetivos,
mas eficiente sera el trabajo en equipo, donde es fundamental contar con la
participacion de cada uno de las lineas jerarquicas de la organizacion, puesto que,
se debe alinear los objetivos estratégicos, tomados por los altos mandos como el
gerente, o cargos de funcionarios importantes; objetivos tacticos, realizados por
jefes de areas; y objetivos operativos, que son tomados a diario por los
colaboradores al momento de tomar acciones o al dar cumplimiento sus actividades
designadas. Entonces todo ello, estard asociado a un mejor trabajo en equipo.

En cuanto al quinto objetivo especifico, se afirmé la relacion entre la
evaluacion de desempefio de la administracion por objetivos y el trabajo en equipo

en la institucion en estudio, donde los resultados arrojados por la prueba rho de
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Spearman, indican tomar la hipétesis alterna, de tal forma, que se tiene una relacion
directa y positiva, asimismo el grado de relacion evidenciado es de nivel moderado.

A la fecha se carece de antecedentes que concuerden y/o discrepan de los
hallazgos, no obstante, se tiene a Centeno (2019) quien encontré que la evaluacion
de desempefio es fundamental para lograr los objetivos que se desarrollan en
equipo de trabajo, es decir, es importante el nivel de participacion, el nivel de
productividad del personal y la retroalimentacion en ellos. Para Carrasco (2018), el
trabajo en equipo queda condicionado por la motivacién y evaluacion del
desempenfo de los colaboradores, es decir, un trabajo en equipo es mejor siempre
gue exista factores que impulsen el desempefio del colaborador, sumado, a una
supervision permanente y efectiva de ello.

Los hallazgos de forma general llevan a manifestar que la administracion por
objetivos esta relacionada significativamente con el trabajo en equipo, siendo la
institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020
una organizacion la cual debe fortalecer estas variables, a fin de mejorar la gestion
administrativa y direccion que se plantea en los objetivos a mediano y largo plazo.

Debe tomar en cuenta la importancia de la planeacion estratégica, la
organizacion de los objetivos y la evaluacion que debe realizar a su respectivo
personal; solo asi se puede tener mejor eficiencia en el trabajo en equipo, y dar
mayor direccion a lo planificado, asimismo, se obtendran resultados favorables para

la administracion educativa de la institucion.

31



VI. CONCLUSIONES

Primera-. Existe una relacion positiva, directa y de grado moderado entre
administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276
“‘Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 (p = 0,000; rho = 0,632), es decir,
a mayor administracion por objetivos, mejor serd el trabajo en equipo en dicha

institucion de estudio.

Segunda-. Se evidencié nivel regular en la administraciéon por objetivos dentro de
la institucién educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020
expresado por el 54.1% de los colaboradores; sin embargo, deben mejorarse

aspectos para organizar los objetivos y saber evaluar el desemperio.

Tercera. - Existe buen nivel en equipo de trabajo dentro de la institucion educativa
N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 expresado por el 54.1%
del total de colaboradores; viéndose fortalecido por la buena organizacion en sus

colaboradores, por tener objetivos en comun y cooperacion de los participantes.

Cuarta. - La planeacion estratégica se relaciona de forma directa, positiva y de
grado moderado con el trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276
“‘Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 (p = 0.013; rho = 0.405), es decir,
mediante una mejora de la planeacion estratégica, mejor sera el trabajo en equipo

en dicha institucion de estudio.

Quinta. - La organizacion de objetivos se relaciona de forma directa, positiva y de
grado moderado con el trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276
“Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 (p = 0.000; rho = 0.607), es decir,

a mejor organizacion en los objetivos, mejor sera el trabajo en equipo.

Sexta. - La evaluacion de desempefio se relaciona de forma directa, positiva y de
grado moderado con el trabajo en equipo en la institucién educativa N° 50276
“‘Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020 (p = 0.000; rho = 0.679), es decir,
a mayor evaluacion de desempefio, mejor sera el trabajo en equipo en dicha

institucion de estudio.
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Vil.  RECOMENDACIONES

Primera. - Al director de la institucion educativa, fortalecer la administracion por
objetivos, especificamente en la organizacion de los objetivos, es decir, elaborar
reuniones donde exista la cooperacion y planeacion conjunta entre coordinadores
y colaboradores, esto con la finalidad de que coordinen y planifiquen estrategias

para cumplir un objetivo en comun.

Segunda. - Al director de la institucion educativa, realizar actividades vinculadas a
capacitar al personal, tanto docentes como administrativos, con el propésito de que
estos cuenten con las herramientas necesarias para garantizar su desempefio
eficiente y eficaz; sumado a que sea coherente tras lo anterior, proceder a una

evaluacion que permita dilucidar donde se requiere las mejoras.

Tercera. - A los docentes y administrativos, involucrarse en la cada una de las
decisiones que toma la institucion educativa respecto a incorporar mejoras en pro
de cumplir con la mision y vision de la misma; por lo que, se anima a contar con
mayor apertura y compromiso cada que la institucion lo requiera, ya que todo ello,

ayudard al cumplimiento de objetivos y promover mejor el trabajo en equipo.

Cuarta. - A las futuras investigaciones que aborden la administracion por objetivos
y trabajo en equipo, aplicar un analisis mixto, donde se recoja informacion
cualitativa y cuantitativa; asi como, ampliar la poblacién de estudio, incorporando

otras instituciones, y con ello, contrastar diferentes contextos.
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Anexo 01: Matriz de operacionalizacién

Variables de C Definicién . . . . Escala de
; Definicién conceptual . Dimensiones Indicadores Iltem L
estudio operacional medicién
Andlisis interno.
La administracion por objetivos o Planeacion Al .
es un método que admite Se aplicara un estratégica Andlisis externo. 123 Ordinal
combinacién de acciones cuestionario de 12 Competencia estratégica. (Likert)
administrativas como lo es la items a 37 __ _
fijacién de metas planeacion ~ colaboradores y se Objetivos estrategicos. 1.Nunca.
i . L luara mediante i7aciG
Administracion estratégica, pasando por la eva Organizacion Obieti L )
- o . - etivos tacticos. 4,5,6,7 ) )
por objetivos conceptualizacion de objetivos el sogt;vare SPSS de Objetivos : 2.Casinunca
organizacion de objetivos, y b'l paral Objetivos operacionales. 3. A veces.
culminando con la verificacion establecer los _ _
o evaluacién del desempefio, lo resultados Nivel de participacion. 4.Casi siempre.
gue trata de forjar es influir en Evaluacién de  \jivel de productividad ;
el futuro (Rodas, 2014, pag.7). desempefio P ' 8910,11,12 5. Slempre.
Retroalimentacion.
. . Estructura. )
Segun Robbins y Coulter o Organizacion  pocumentacion. 123 Ordinal
(2007) refiere “es un conjunto Se fapllcz_ara un Procedimientos. (Likert)
de personas que se organizan ~ Cuestionario de 11 Claridad de los objetivos.
de una forma determinada para items a 37 . 1.Nunca.
ieti ’ colaboradoresy se ~ OPJetivos en comunicacion asertiva
Trabajo en lograr un objetivo comun, A _y coman . 45,6,7,8 _
equipo donde dan uso a su Sinergia evaluara mediante limi q 2.Casi nunca.
positiva, responsabilidad mutua €l software SPSS Cg”][p Imiento de 3. A veces
e individual, y destrezas 25, para 2; JEUVOS €n equipo.. ' '
complementarias establecer los ooperacion en equipo. 4.Casi siempre.
resultados. Sinergia Vision compartida. 9,10,11

Planeacion conjunta.

5. Siempre.
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Anexo 2. CUESTIONARIO SOBRE: Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion educativa N°
50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020

A. INTRODUCCION:

Estimado(a) colaboradores, el presente cuestionario es parte de un estudio de investigacion que tiene por
finalidad la obtencién de informacion acerca de Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la
institucion educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

B. INDICACIONES:

=  Este cuestionario es ANONIMO. Por favor, responda con sinceridad

= Lea determinadamente coma item. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Contesta a las

preguntas marcando con una “X”.
El significado de cada nimero es: 1=Nunca 2=Casi nunca 3=A veces 4=Casi siempre 5= Siempre

VARIABLE: Administracion por objetivos
DIMENSIONES ITEMS 1 2 3 4 5
1. La I.E N° 50276 “Amauta” cuenta con los recursos
Optimos para el cumplimiento de los objetivos trazados en
el plan de actividades.
2. Las estrategias disefiadas por parte de la direccién I.E
Planeacion N° 50276 “Amauta”, siempre obtienen los resultados
estratégica esperados, favoreciendo al alcance de las metas
institucionales.
3. Las estrategias y procedimientos se alinean a las metas
de la I.LE N° 50276 “Amauta” considerando los recursos
gue posee.
4. Se ejecutan actividades en la I.E N° 50276 “Amauta”
para poder cumplir con los objetivos y metas
institucionales estipuladas a largo plazo.
5. Considera que los objetivos a largo plazo son
beneficiosos para la mejora de la I.LE N° 50276 “Amauta”.
6.Las actividades realizadas para cumplir con los
objetivos de su area, también ayudara a cumplir las metas
de la I.E N° 50276 “Amauta”.
7. Por parte de direccion de la I.LE N° 50276 “Amauta” le
designan tareas, con la finalidad de lograr los objetivos
propuestos.
8. Considera adecuado el numero de actividades
realizadas para poder lograr los objetivos y metas
propuestos en el PAT de la |.LE N° 50276 “Amauta”.
9. Cree que otras instituciones educativas desempefian
mejor sus funciones.
10. Al finalizar el afio académico se ha logrado cumplir
con todas las metas propuestas.
11. Las metas y objetivos cumplidos se han logrado
optimizando recursos y de manera efectiva.
12. Los resultados obtenidos al finalizar el afio escolar son
los esperados al inicio del mismo.

Organizacion
de objetivos

Evaluacion de
desempefio

Gracias por su colaboracion.
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Anexo 3. CUESTIONARIO SOBRE: Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020

A. INTRODUCCION:

Estimados (a) colaboradores, el presente cuestionario es parte de un estudio de investigacion que tiene por
finalidad la obtencién de informacién acerca de Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucién
educativa N° 50276 “Amauta” del distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

B. INDICACIONES:
* Este cuestionario es ANONIMO. Por favor, responda con sinceridad.

= Lea determinadamente coma item. Cada uno tiene cinco posibles respuestas. Contesta a las
preguntas marcando con una “X”.
El significado de cada ndmero es: 1=Nunca 2=Casi nunca 3=A veces 4=Casi siempre 5=Siempre.

VARIABLE: Trabajo en equipo

DIMENSIONES ITEMS 1 2 3 4 5
1. La estructura del trabajo en equipo posee
esquematizacion e instrucciones de forma correcta.
2. Conoce los procedimientos establecidos por la I.LE N°
50276 “Amauta” para trabajar en equipo.
3. La organizacion que forma la I.E N° 50276 “Amauta”
es la adecuada para desarrollar trabajo en equipo.
4. La I.LE N° 50276 “Amauta” muestra claridad en sus
objetivos designados al equipo de trabajo.
5. Participa, opina y da su punto de vista a fin de lograr
el objetivo comun del equipo de trabajo.
6. Hay relacién comunicativa entre colaboradores de su
Objetivos en  equipo de trabajo.

comun 7. Los objetivos en equipo son cumplidos de forma rapida

y de manera eficiente.

Organizacién

8. En su equipo de trabajo, existe apoyo entre
colaboradores a fin de cumplir los objetivos en comun
designado por la I.LE N° 50276 “Amauta”.

9. Cuando realiza trabajo en equipo, existe cooperacion

de todos los integrantes.

10. Cuando realiza trabajo en equipo, los integrantes
Sinergia poseen visién compartida.

11. Cuando realiza trabajo en equipo, se eliminan las

jerarquias y lineas de mando, a fin de que todos tengan

derecho de opinion y expresion.

Gracias por su colaboracion.



Anexo 4. MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacion: Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 "Amauta” distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Apellidos y nombres de los investigadores:
Huallpa Ricalde Arley
Yataco Escate Chrystian Jhonatan

Apellidos y nombres del experto: Mg. GERARDO CASTELLANOS LAIME

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

Si NO
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM / PREGUNTA ESCALA | CUMPLE | CUMPLE | OBSERVACIONES / SUGERENCIAS
La LE N° 50276 “Amauta” cuenta con los recursos
Analisis interno | 6ptimos para el cumplimiento de los objetivos trazados
en el plan de actividades. =
Las estrategias disefiadas por parte de la direccion ILE
Planeacién Analisis extern N° 50276 “Amauta”, siempre obtienen los resultados
estratégica © | esperados, favoreciendo al alcance de las metas
institucionales. v
: Las estrategias y procedimientos se alinean a las
c:;,gf;;?;’ metas de la |.E N° 50276 “Amauta” considerando los | Ordinal
recursos que posee. (Likert) v
Se ejecutan actividades en la I.E N° 50276 “Amauta” | 1.Nunca.
para poder cumplir con los objetivos y metas |2.Casi
Administracién Objetivos institucionales estipuladas a largo plazo. nunca. v
por objetivos estratégicos Considera que los objetivos a largo plazo son|3.A
beneficiosos para la mejora de la LE N° 50276 | veces.
Organizacion “Amauta”. 4.Casi v
de objetivos Las actividades realizadas para cumplir con los | Slempre.
Objetivos tacticos |objetivos de su area, también ayudard a cumplir las 5~_
metas de la |.E N° 50276 “Amauta” Siempre. v
Objetivos Por parte de la direccién de la |.E N° 50276 “Amauta”
operacionales le designan tareas, con la finalidad de lograr los
objetivos propuestos. v
Considera adecuado el numero de actividades
realizadas para poder lograr los objetivos y metas
E;::‘;""‘_ge N esn  |propuestos en el PAT de fa LE N° 50276 “Amauta’. v
oy el Cree que otras instituciones educativas desempefan
v

mejor sus funciones.




Al finalizar el afio académico se ha logrado cumplir con
todas las metas propuestas.

Nivel de Las metas y objetivos cumplidos se han logrado
productividad optimizando recursos y de manera efectiva.
Los resultados obtenidos al finalizar el afio escolar son
los esperados al inicio del mismo.
Estructura La estructura del trabajo en equipo posee

esquematizacion e instrucciones de forma correcta.

Organizacion Documentacion

Conoce los procedimientos establecidos por la I.E N°
50276 “Amauta” para trabajar en equipo.

Procedimientos

La organizacion que formala |.E N° 50276 “Amauta” es
la adecuada para desarrollar trabajo en equipo.

Claridad de La LE N° 50276 “Amauta” muestra claridad en sus Grdiiial
objetivos objetivos designados al equipo de trabajo. (ngg‘r%
. Pa_rti(;ipa. opi nay da su punto de vigta afin de lograr el | 1 Nunca.
comunu_:aclon objetivo comun del equipo de trabajo. 2.Casi
Trabai Objetivos en asertiva Hay relacion comunicativa entre colaboradores de su | nunca.
ra uijo en comun equipo de trabajo. 3.A
equipo Los objetivos en equipo son cumplidos de forma rapida | Veces.
Cumplimiento de | de manera (_eficiente. } i 4.Casi
ot +n | EN su equipo de trabajo, existe apoyo entre | Siémpre.
objetivos en comun . : T .
colaboradores a fin de cumplir los objetivos en comun | 2+
designado por la |.E N° 50276 “Amauta”. Siempre.
Sinergia Cooperacion en | Cuando realiza trabajo en equipo, existe cooperacion
equipo de todos los integrantes.
Vision compartida | Cuando realiza trabajo en equipo, los integrantes
poseen vision compartida.
. Cuando realiza trabajo en equipo, se eliminan las
} 4 P:;':ﬁzﬁit:" jerarquias y lineas de mando, a fin de que todos tengan
T2y ! derecho de opinién y expresién.
Firma del experto: ]
s ‘\ \‘ (A 2
\ C Fecha: 28/12/2020

Mg. Gerardo Castellanos Laime
CLAD N2007706




Anexo 4. MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacion: Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 "Amauta" distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Apellidos y nombres de los investigadores:

Huallpa Ricalde Arley

Yataco Escate Chrystian Jhonatan

Apellidos y nombres del experto: Lic. SONILDA CABALLERO ALEGRIA

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

Si NO
VARIABLES DIMENSIONES INDICADORES ITEM / PREGUNTA ESCALA | CUMPLE | CUMPLE | OBSERVACIONES / SUGERENCIAS
La LLE N° 50276 “Amauta” cuenta con los recursos
Analisis interno optimos para el cumplimiento de los objetivos trazados
en el plan de actividades. v
Las estrategias disefiadas por parte de la direccion I.LE
PIanea}:ién Andlisis ext N° 50276 “Amauta”, siempre obtienen los resultados
estratégica natsisiexterno esperados, favoreciendo al alcance de las metas
institucionales. v
: Las estrategias y procedimientos se alinean a las
Ceosrzgzz?:ala metas de la I.E N° 50276 “Amauta” considerando los Ofdinal
recursos que posee. (Likert) v
Se ejecutan actividades en la I.E N° 50276 “Amauta” | 1.Nunca.
para poder cumplir con los objetivos y metas |2.Casi
Administracién Objetivos institucionales estipuladas a largo plazo. nunca. v
por objetivos estratégicos Considera que los objetivos a largo plazo son|3.A
beneficiosos para la mejora de la LE N° 50276 | veces.
Organizacién “Amauta”. 4.Casi v
de objetivos Las actividades realizadas para cumplir con los | Siempre.
Objetivos tacticos | objetivos de su &rea, también ayudara a cumplir las | 5
metas de la I.E N° 50276 “Amauta” Siempre. v
- Por parte de la direccion de la I.E N° 50276 “Amauta”
opggsitgﬁ:es le designan tareas, con la finalidad de lograr los
objetivos propuestos. v
Considera adecuado el numero de actividades
realizadas para poder lograr los objetivos y metas
E(\jl:;u;:‘::)éer:_‘ge pan:ziﬂ;:eién propuestos en el PAT de la |.E N° 50276 “Amauta”. v
Cree que otras instituciones educativas desempefian
v

mejor sus funciones.




Al finalizar el afio académico se ha logrado cumplir con
todas las metas propuestas.

Organizacion

Nivel de Las metas y objetivos cumplidos se han logrado
productividad optimizando recursos y de manera efectiva.
Los resultados obtenidos al finalizar el afio escolar son
los esperados al inicio del mismo.
Estructura La estructura del trabajo en equipo posee

esquematizacion e instrucciones de forma correcta.

Documentacion

Conoce los procedimientos establecidos por la I.E N°
50276 “Amauta” para trabajar en equipo.

Procedimientos

La organizacion que formala |.E N° 50276 “Amauta” es
la adecuada para desarrollar trabajo en equipo.

Claridad de La I.LE N° 50276 “Amauta” muestra claridad en sus Grdiiial
objetivos objetivos designados al equipo de trabajo. (ngg‘r%
. Participa, opina y da su punto de vista a fin de lograr el | 1_Nunca.
comunu_:aclon objetivo comun del equipo de trabajo. 2.Casi
. Objetivos en asertiva Hay relacion comunicativa entre colaboradores de su | nunca.
T’absiw en comun equipo de trabajo. 3A
equipo Los objetivos en equipo son cumplidos de forma rapida | Veces.
Cumplimiento de | de manera eficiente. 4.Casi
ot +n | EN su equipo de trabajo, existe apoyo entre | Siémpre.
objetivos en comun . : T .
colaboradores a fin de cumplir los objetivos en comun | 2+
designado por la |.E N° 50276 “Amauta”. Siempre.
Coopera'cién en | Cuando realiza trabajo en equipo, existe cooperacion
equipo de todos los integrantes.
Sinergia Visién compartida | Cuando Vrge‘lliza traba_jo en equipo, los integrantes
poseen vision compartida.
. Cuando realiza trabajo en equipo, se eliminan las
P:;':ﬁzz:g" jerarquias y lineas de mando, a fin de que todos tengan
derecho de opinién y expresion.
Firma del experto: / 7 et 7

Lic. Sonilda Caballero egrla""

CLAD Nt 29364

Fecha: 15/12/2020




Anexo 4. MATRIZ DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO DE OBTENCION DE DATOS

Titulo de la investigacion: Administracion por objetivos y trabajo en equipo en la institucion educativa N° 50276 "Amauta” distrito de Vilcabamba, Cusco 2020.

Apellidos y nombres de los investigadores:

Huallpa Ricalde Arley

Yataco Escate Chrystian Jhonatan

Apellidos y nombres del experto: Lic. MARIA YSABEL BUSTAMANTE MATEO

ASPECTO POR EVALUAR

OPINION DEL EXPERTO

VARIABLES

DIMENSIONES

INDICADORES

ITEM / PREGUNTA

ESCALA

si
CUMPLE

NO
CUMPLE

OBSERVACIONES / SUGERENCIAS

Planeacion

estratégica

Analisis interno

La LLE N° 50276 “Amauta” cuenta con los recursos
optimos para el cumplimiento de los objetivos trazados
en el plan de actividades.

Analisis externo

Las estrategias disefiadas por parte de la direccion I.LE
N° 50276 “Amauta”, siempre obtienen los resultados
esperados, favoreciendo al alcance de las metas
institucionales.

Competencia
estratégica

Las estrategias y procedimientos se alinean a las
metas de la |.E N° 50276 “Amauta” considerando los
recursos que posee.

Administracion
por objetivos

Organizacion
de objetivos

Objetivos
estratégicos

Se ejecutan actividades en la |.E N° 50276 “Amauta”
para poder cumplir con los objetivos y metas
institucionales estipuladas a largo plazo.

Considera que los objetivos a largo plazo son
beneficiosos para la mejora de la ILE N° 50276
“Amauta”.

Objetivos tacticos

Las actividades realizadas para cumplir con los

objetivos de su &rea, también ayudar4 a cumplir las | S

metas de la |.E N° 50276 “Amauta”

Objetivos
operacionales

Por parte de la direccién de la I.LE N° 50276 “Amauta”
le designan tareas, con la finalidad de lograr los
objetivos propuestos.

Evaluacion de
desempeio

Nivel de
participacion

Considera adecuado el numero de actividades
realizadas para poder lograr los objetivos y metas
propuestos en el PAT de la |.E N° 50276 “Amauta”.

Cree que otras instituciones educativas desempefian
mejor sus funciones.

Ordinal
(Likert)
1.Nunca.

2.Casi
nunca.
3.A
veces.
4.Casi
siempre.

S}empre.




Al finalizar el afio académico se ha logrado cumplir con
todas las metas propuestas.

Organizacion

Nivel de Las metas y objetivos cumplidos se han logrado
productividad optimizando recursos y de manera efectiva.
Los resultados obtenidos al finalizar el afio escolar son
los esperados al inicio del mismo.
Estructura La estructura del trabajo en equipo posee

esquematizacion e instrucciones de forma correcta.

Documentacion

Conoce los procedimientos establecidos por la I.E N°
50276 “Amauta” para trabajar en equipo.

Procedimientos

La organizacion que forma la |.E N° 50276 “Amauta” es
la adecuada para desarrollar trabajo en equipo.

Claridad de
objetivos

La LLE N° 50276 “Amauta” muestra claridad en sus
objetivos designados al equipo de trabajo.

Comunicacion

Participa, opina y da su punto de vista a fin de lograr el
objetivo comun del equipo de trabajo.

. Objetivos en asertiva Hay relacion comunicativa entre colaboradores de su
Trabsijo en comun equipo de trabajo.
equipo Los objetivos en equipo son cumplidos de forma rapida
Cumplimiento de |V de manera eficiente.

objetivos en comun | EN Su equipo de trabajo, existe apoyo entre
colaboradores a fin de cumplir los objetivos en comin

designado por la |.E N° 50276 “Amauta”.
Coopera'cién en | Cuando realiza trabajo en equipo, existe cooperacion

equipo de todos los integrantes.

Sinergia Vision compartida | Cuando realiza trabajo en equipo, los integrantes

poseen vision compartida.

Planeacion
conjunta

Cuando realiza trabajo en equipo, se eliminan las
jerarquias y lineas de mando, a fin de que todos tengan
derecho de opinién y expresién.

Ordinal
(Likert)
1.Nunca.

2.Casi
nunca.
3.A
veces.
4.Casi
siempre.

S}empre.

Firma del experto:

....... Vescssescscsannns

Lic. Maria Ysabel'Bustamante Mateo
CLAD N2 019295

Fecha: 29/12/2020




Anexo 5. Base de datos en Excel
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Anexo 06. Tabulaciéon en SPS

tl" *Arley_base_hipdtesis.sav [ConjuntoDatos1] - IBM 5P55 Statistics Editor de datos _ %

Archive  Editar  Wer Datos Transformar  Analizar  Graficos  Utilidades  Ampliaciones  Ventana  Ayuda

SHE L = BLAMWH BiE 39

1: Visible: 16 de 16 variables

£ & vt P &SViD3| Fv2 | Fvt| Fvi2 | & Vs ADMINIS JPLANEA 5 ORGANIZ SEVALUA  TRABAJ| g Organiza g objetivosd o sinergia
2 il TRACIOM CION ACION CION .{l 0_EQUIP cion _comun var var var var
_ONJETL 0

1 52 14 18 20 43 13 2 13 Buena Buena Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente I:I E
2 49 12 16 21 53 15 23 15 Buena Buena Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
3 M 7 12 15 M 9 18 10 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
4 36 9 12 15 33 9 18 9 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
5 37 9 13 15 32 7 15 10 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
6 35 8 13 14 27 [ 13 8 Regular Regular Regular Regular Regular  Deficiente Regular Regular
7 47 13 15 19 43 11 21 11 Buena Buena Regular Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
8 M 9 10 15 35 9 16 10 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
9 46 14 15 17 34 8 17 9 Buena Buena Regular Regular Regular Regular Regular Regular
10 35 8 12 15 29 7 14 8 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
1" 44 1" 15 18 45 13 20 12 Buena Buena Regular Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
12 42 10 15 17 42 12 19 1 Regular Regular Regular Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
13 39 10 12 17 35 10 18 10 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
14 51 13 18 20 51 14 24 13 Buena Buena Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
15 47 12 16 19 44 12 20 12 Buena Buena Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
16 39 9 14 16 7 10 18 9 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
17 42 1" 16 15 45 13 20 12 Regular Buena Buena Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
18 4 1" 15 15 43 11 20 12 Regular Buena Regular Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
19 48 1 19 18 44 12 21 11 Buena Buena Buena Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
20 43 9 16 18 45 12 20 13 Regular Regular Buena Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
21 51 14 19 18 50 14 23 13 Buena Buena Buena Regular Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
22 48 1" 19 18 39 11 18 10 Buena Buena Buena Regular Regular Eficiente Regular Regular
23 38 7 14 17 35 9 17 9 Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular Regular
24 37 7 13 15 26 8 1" 7 Regular Regular Regular Regular Regular Regular  Deficiente Regular
25 47 9 16 20 46 14 20 12 Buena Regular Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente
26 54 1" 18 23 53 15 23 15 Buena Buena Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente

27 54 13 18 23 53 15 23 15 Buena Buena Buena Buena Eficiente Eficiente Eficiente Eficiente L

an Al 20 4n 12 s a0 ar P P=S— o nm ) =Y P=S =Y P=S— Dot o

Vista de datos| Vista de variables

IBM SPSS Statistics Processor estd listo Unicode:ON

H £ Escribe aqui para buscar T ) ESP
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