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Resumen

El estudio propone un modelo de liderazgo directivo para mejorar el desempeiio
docente en las instituciones educativas de educacion primaria de JLO — Chiclayo. Se
realizo el andlisis situacional de la preparacion para el aprendizaje, el ejercicio de la
ensefanza, la participacion en la gestién de la escuela vinculada conlas demandas
sociales; y el desarrollo responsable de la profesionalidad e identidad de los
maestros. La metodologia tiene el enfoque cuantitativo, de nivel basica — descriptiva
de tipo transversal, descriptivo propositivo. La muestra representativa estuvo
constituida por 25 sujetos de estudio, seleccionados mediante el muestro no
probabilistico intencional o de conveniencia. El recojo de datosse aplicé la técnica de
la encuesta y cuestionario validado por expertos. Teniendo como base el analisis,
interpretacion y discusion de los resultados se concluyo que el desempefio en los
docentes presenta limitaciones en la planificacion, organizacion, gestion vy
conduccion de los procesos curriculares, didacticos y metodologicos de la praxis
pedagodgica. Razones que motivaron un Modelo de Liderazgo Directivo (MLD), que
contiene principios y lineamientos de gestion pedagdgica, administrativa e
institucional centrado en el desarrollo profesional de los docentes, asignaciéon de
recursos, materiales pertinentes y soportes tecnoldgicos que garanticen la calidad de

los procesos de ensefianza aprendizaje.

Palabras clave: Desempefio docente, ensefianza - aprendizaje, liderazgo.
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Abstract

The study proposes a managerial leadership model to improve teaching
performance in primary education institutions in JLO - Chiclayo. The situational
analysis of the preparation for learning, the exercise of teaching, participation in the
management of the school linked to social demands was carried out; and the
responsible development of the professionalism and identity of teachers. The
methodology has a quantitative approach, basic level - descriptive, cross-sectional,
descriptive proposition. The representative sample consisted of 25 study subjects,
selected through intentional or convenience non-probabilistic sampling. The data
collection was applied the survey technique and questionnaire validated by experts.
Based on the analysis, interpretation and discussion of the results, it was concluded
that the performance of teachers presents limitations in the planning, organization,
management and conduct of the curricular, didactic and methodological processes of
pedagogical practice. Reasons that motivated a Management Leadership Model
(MLD), which contains principles and guidelines for pedagogical, administrative and
institutional management focused on the professional development of teachers,
allocation of resources, relevant materials and technological supports that guarantee

the quality of the teaching processes. teaching learning.

Keywords: Teacher performance, teaching - learning, leadership.
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. INTRODUCCION

Las tendencias educativas globales exigen a los maestros desempefarse eficiente
y competentemente en el ejercicio de su responsabilidad social y pedagdgica, esto
significa cambios y transitos sustanciales en la forma como se programa, ensefa y
gue aprendizajes se deben promover en los estudiantes. Escribano (2018) sefiala
qgue el desempefio docente es un componente clave en la calidad de la educacién, y
depende de la formacién profesional, preparaciéon académica, motivacion y
creatividad para obtener resultados exitosos en su quehacer laboral; ademas, sobre
ellos recae la responsabilidad de incrementar sus esfuerzos para contribuir al logro
del objetivo de desarrollo sostenible expresado en la promocion de la inclusion,
equidad y la igualdadde oportunidades para todos los estudiantes (Naciones Unidas
2018, p. 27).

El desempefio docente presencial en estos tiempos de pandemia ha tenido que
virary reajustarse significativamente a escenarios virtuales y digitales. Esta nueva
configuracion educativa ha traido consigo develar diversas limitaciones para dar
sostenibilidad el servicio escolar, la comunicacion y coordinacién con la comunidad
educativa, el desarrollo normal de los procesos pedagdgicos interactivos, garantizar
la conectividad y la formacién integral de los estudiantes (Unesco, 2020). Estas
afirmaciones siguen latentes, pues aun las instituciones educativas no se adaptan a
esta nueva modalidad, el contacto con los padres de familia es incierto, la practica
docente se mantiene segmentada y estratificada debido que su alcance esta sujeta a
los discentes que pueden sustentar los costos del internet; de igual modo, el
componente formativo de los procesos de ensefianza aprendizaje se ve reducido a

latrasmision de conocimientos y aprendizajes reproductivos.

En nuestro pais uno de los problemas que esta incidiendo negativamente en el
desempeiio del personal docente son los climas laborales adversos (Varias, 2017),
esto se refleja con frecuencia en las decisiones arbitrarias de los directivos, los
estilosde gestion autoritarios, la coaccion mediante los instrumentos de evaluacion
docente, bloqueando iniciativas pedagdgicas y la autonomia del ejercicio formativo.

Otro aspecto que influye, son las imposiciones de las politicas y modelos



educativos complejos y abstractos como es el caso del actual curriculo por
competencias que muchos de los docentes desconocen, no han sido capacitados,
mucho menos tienen orientaciones basicas para su desarrollo en las aulas, sin
embargo, tienen que cumplir con su implementacion. Esto dltimo, ha generado
incertidumbre, malestar y estrés en el trabajo docente, prefiriendo seguir con lo

tradicional, y rechazar estas nuevas propuestas pedagdgicas.

La realidad problematica que aborda la investigacion se percibe en el insuficiente
desempefio docente en las instituciones educativas de educaciéon primaria de José
Leonardo Ortiz — Chiclayo, donde se evidencia que los maestros aun planifican sus
programaciones curriculares sin tener en cuenta las necesidades y caracteristicas
evolutivas y socioculturales de los estudiantes; muestran desconocimiento de los
enfoques educativos actuales; tienen escaso manejo de las tecnologias, dominio de
los procesos didacticos del area que ensefia; utiliza metodologias acriticas,
incumplen con la dosificacion del tiempo, disefian actividades de aprendizaje sin
sentido y significado; optan por la instruccion y la trasmision de contenidos; y
regularmente elabora o emplea materiales que sirvan de andamiajes para la

construccion deconocimientos.

De igual forma, se aprecia limitado compromiso y participacion en la gestion
escolar, es decir colaborar en el logro de los objetivos institucionales; asimismo,
expresan actitudes indiferentes para trabajar en equipo; reflexionar y compartir
experiencias, asicomo elaborar propuestas pedagdgicas pertinentes con la mejora
de los procesos de ensefianza aprendizaje. También muestran resistencia a adecuar
y contextualizar en su practica docente el nuevo Disefio Curricular; desvalorizan el
acompafiamiento y monitoreo de los directores; en algunos casos sus actuaciones y
comportamientos vienen alterando las relaciones interpersonales, quiebre en las
coordinaciones, cuestionamientos por los padres de familia, y por ende la
generacion de un clima organizacional desfavorable. Aspectos que repercuten en su

desemperio improductivoy deficiente.

En base a este contexto situacional, se establecié la siguiente pregunta de
investigacion: ¢Cémo debe ser un modelo de Liderazgo directivo para mejorar el
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desempefio docente en las instituciones educativas de educaciéon primaria de JLO —
Chiclayo?; y en relacién a las interrogantes especificas se consideré responder:
¢,Cual es el nivel de desempefio docente?, ¢Qué caracteristicas debe tener el
modelo de Liderazgo directivo?; y ¢ Como validar dicho modelo?

La justificacion cientifica de la investigacion se fundamenté en el enfoque
cuantitativo, se centré en la abstraccion racional de regularidades del objeto de
estudio; el analisise interpretacion de resultados objetivos (Sanchez, 2019), y aportar
una propuesta tedrica — practica viable y pertinente para mejorar el desempefio de
los docentes en elnivel primario. En cuanto a la justificacion metodolégica, el estudio
fue descriptivo — propositivo, se implementé un modelo de liderazgo directivo
enfocado en ofrecer los soportes y recursos necesarios a los docentes en la
planificacion y conduccion de los procesos de didacticos y metodolégicos, el
desarrollo y afirmacion profesional, asi como la inclusion y participacion colegiada en
la gestion institucional, pedagogica y administrativa. Asimismo, la justificacion social
se expresO en potenciar las competencias y capacidades de los docentes para
cumplir eficientemente su encargo sociocultural, afrontar los desafios de la actual
crisis sanitaria; anticiparse y predecir incertidumbres, autorregular sus actuaciones y
responsabilidades dentro del marco ético y moral; internalizar en ellos la evaluacion

del desempefio como una oportunidadpara trascender y crecer profesionalmente.

El estudio establecié como objetivo general: Proponer un modelo de Liderazgo
directivo para mejorar el desempefio docente en las instituciones educativas de
educacion primaria de José Leonardo Ortiz (JLO) - Chiclayo; y como objetivos
especificos se propuso diagnosticar el nivel de desempefio docente en las
instituciones educativas de educacion primaria de JLO; disefiar un modelo de
Liderazgo directivo para mejorar el desempefio docente en las instituciones
educativas de educacion primaria de JLO, y validar el modelo de Liderazgo directivo,

gue mejorara el desemperfio docente.



1. MARCO TEORICO

Los referentes tedricos que asume el estudio comprenden experiencias previas
internacionales y nacionales cuyos aportes hicieron posible tener un mayor
conocimiento del problema y los aspectos metodolégicos de la investigacion. Entre

ellos tenemos:

Céardenas (2015) realiz6 la investigacion doctoral perteneciente a “Analisis critico
delsistema de evaluacion del desempefio profesional docente chileno: un estudio en
la comunidad educativa de la ciudad de Osorno Chile, la misma que se implementé
en la Universidad Auténoma de Barcelona, Espafa. El objetivo que movilizé el
estudio se expres6 en analizar el sistema de evaluacion relacionado con el
desempeiio profesional de los profesores desde una perspectiva reflexiva y critica,
adicion0 a este proposito la vision de la comunidad institucional y experiencias
tedricas sobre evaluacion. Aplico el paradigma metodoldgico interpretativo, con
enfoques mixtos, y por su alcance se enmarco en el tipo explicativo. La poblacion se
conformé de 152 maestros, utilizd el muestreo probabilistico, constituyendo una
muestra de 75 profesores. Administré a los sujetos una entrevista semiestructurada y
un cuestionariovalidado por juicio de expertos. Los resultados indican que la mayoria
de docentes dictan entre 3 a 7 cursos en aulas de 30 estudiantes; 39% manifiesta
gue su autoformacion lo realiza con recursos propios; 75% deslegitimiza el sistema
de evaluacion; 80% considera que la evaluacién no ha contribuido en potenciar la
formacion y desempefio profesional; asimismo, sefialan que la evaluacion genera
estrés, frustracion, ha sido impuesta y que no han participado de su construccién. En
lo referente a las conclusiones determina que los mas perjudicados de los sistemas
deevaluacién son los docentes, esto debido a la centralizacion, estandarizacién, y su
funcion enfocada en la rendicion de cuentas; asimismo los procesos evaluativos
vienen generando temor, tension, desequilibrio emocional, ejercer la docencia sin

sentido y significancia, y sobre todo la falta de compromisos de mejora.

Martinez y Guevara (2015) desarrollaron un estudio en la facultad de la casa
universitaria Auténoma Indigena Mexicana denominada “Evaluacion en el

desenvolvimiento de los docentes”. El estudio tuvo como propdésito medir las



condiciones del desempefio docente tomando dos direcciones: condiciones del
docente y percepcion del estudiante. La investigacion es de caracter pragmatica, de
tipo mixto con procedimientos comprensivos y correlacionales. La muestra estuvo
representada por 135 docentes, y utilizaron como instrumentos un cuestionario y una
lista de cotejo. Los resultados indican que, el 2,4% evidencié excelente desempefio,
el 7,3% deficiente mientras que el 39% se ubicaron en la escala buen desempeiio.
Las conclusiones que aportan muestran que, los maestros consideran que es
obligacién de los sectores que dirigen la educacion evaluar de manera responsable.
De igual modo, es necesaria pues repercute trascendentalmente en los aprendizajes
del estudiantado elevando el rendimiento académico para ello se debe hacer una
reflexién profunda sobre las condiciones del estudiante y docente; aunque todavia
existe un segmento de docentes reacios a la cultura de evaluacion pues tienen cierta
desconfianza en los procesos de planificacion, ejecucion y procesamiento de

informacion.

Torcatt (2020) realizo el estudio referido al “Liderazgo gerencial y desempefio
laboral en docentes”, en el Estado de Nueva Esparta, Venezuela. El objetivo de su
produccioncientifica fue evaluar el liderazgo gerencial y el desempefio laboral en los
profesores.La metodologia se fundamento en el enfoque cualitativo, en la modalidad
de investigacion — accion, y el disefio descriptivo; la muestra estuvo representada
por docentes y directores de centros de educacion inicial del Estado antes
mencionado; para la recoleccion de informacion utilizé la entrevista a profundidad,
incluyé ademas recursos tecnoldgicos y la aplicacion de técnicas de categorizacion,
triangulacion, contrastacion y teorizacion en el andlisis de las categorias sustantivas
y emergentes. La interpretacion de los resultados reconoce la importancia de los
métodos de ensefianza en la formacién de los estudiantes; asimismo resaltan la
promocién de acciones reflexivas autonomas a fin de tener conocimiento y
autorregular la préactica; incentivar la cooperacién, fortalecer los vinculos afectivos
entre colegas, tomar decisiones de manera democréatica, Yy trabajar
colaborativamente en favor de los objetivos institucionales y mejora del desempefio
pedagoégico. Complementan estos hallazgos, la importancia de asumir liderazgos

gerenciales que integren el rol social, cultural y profesional; la legitimidad de sus
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cualidades, atributos y quehacer educativo; responder a las demandas sociales y
atender a las necesidades reales de la institucion. Y, en relacion a las conclusiones,
sefiala la busqueda de cambios sustanciales en la educacién venezolana, para ello,
considera potenciar las aptitudes y capacidad de los responsables de las
organizaciones escolares. Destaca ademas lamultidimensionalidad de los docentes
preocupados no solo por el aula, sino por las familias, el entorno, el monitoreo
constante de los estudiantes, las relaciones acogedoras, el entendimiento empatico,
la sinergia de esfuerzos, en la mediacién parala solucion de los problemas y en

asegurar la formacién integral de los estudiantes.

Mérida (2018) desarroll6 una investigacion en la Universidad Rafael Landivar de
Guatemala titulada “Evaluaciones de los desempefios docentes en el sector publico.
El estudio se plante6 como objetivo determinar la calidad de desempefio que
muestra el maestro ante la mirada del estudiantado. El estudio responde a una
perspectiva cuantitativa en su nivel descriptivo. La poblacion muestral lo conformaron
50 maestrosy 4 directivos a los cuales se les administré dos cuestionarios baremados
y confiables. En los hallazgos el autor sostiene que las evaluaciones no estan
cumpliendo la funcionde mejorar la educacion debido que el desempefio docente no
es efectivo puesto que los directivos muestran debilidades para aplicar una
verdadera medicién de lascapacidades a los docentes puesto que los instrumentos
no son confiables por cuantopeligra la naturaleza del proceso educativo y servicio se
brindado al alumnado. En lasconclusiones sostiene que el desempefio docente hoy
en dia se ha convertido en un instrumento determinante para el desarrollo de la
calidad de los estudiantes. Por cuanto, para lograr ese cometido debe haber
politicas que orienten el desarrollo educacional desde la construccion de colegios,
buenas remuneraciones, implementacion, capacitacion docente y condiciones

laborales adecuadas.

Ortiz, et al. (2017) realizaron la investigacion titulada “Modelo pedagdgico para el
mejoramiento del desempefio docente con enfoque de competencias en la
especialidad de pediatria”, en la Universidad de Ciencias Médicas de Cuba. El

estudio presentdé como obijetivo disefiar el modelo pedagdgico con el propdsito de



mejorar el desempefio docente en base al enfoque por competencias; utilizaron la
metodologia cualitativa, aplicaron métodos teodricos (modelado) y empiricos (revision
documental);la poblacién estuvo constituida por 32 maestros y 13 residentes, de los
cuales participaron 30 sujetos como unidades muestrales, seleccionados mediante
el muestreo incidental; la recogida de datos lo hicieron a través de entrevistas,
encuestas y observacion del desempefio. Los resultados que asumen evidencian
aportes significativos del modelo en los procesos formativos de la labor educacional,
lograron caracterizar los desempefios, hacer un catdlogo de potencialidades y
debilidades, de tal forma que la intervencién tenga mayor efectividad. La estructura
del modelo contiene componentes tedricos, conceptuales y metodoldgicos; y segun
los especialistas tiene viabilidad y estadisticamente es adecuado; la aplicacion sirvié
de orientacion para las actividades pedagdgicas, posibilitd la educacion continua y
autoformacion, facilitd el empoderamiento de estrategias investigativas, trabajar a
través de redes colaborativas, y aprovechar las TIC en el proceso de ensefianza
aprendizaje. Concluyen que, la modelacién de la propuesta influyéo en la mejora
significativa de la practica profesional y el manejo didactico de las competencias,
propicio la autopreparacion, la capacitacion permanente, y responder oportunamente

a las necesidades e intereses de los profesores de la universidad objeto de estudio.

Mucha (2019) realiz6 la tesis doctoral “Desempeno docente y resultados de los
aprendizajes en estudiantes de instituciones educativas secundarias de
Huancayo”, desarrollada en la Universidad Nacional del Centro del Pert de
Huancayo — Peru. El objetivo que presenta el estudio comprendié determinar la
relacion entre las variables: desempefio docente y resultados de aprendizaje; la
investigacion fue de tipo aplicada,y segun su finalidad se enmarcé en el nivel
descriptivo y disefio correlacional. La poblaciéon muestra estuvo conformada por
128 docente y 1656 alumnos; aplico la técnica del fichaje, analisis documental y
como instrumento una escala de desempefio. Entre los resultados relevante
encontramos que; 18% de docentes relativamente generan aprendizajes
significativos; 25% escasamente cumplen sus horarios de trabajo; 30% tienen
limitaciones para establecer conflictos cognitivos; 20% presentan escaso manejo

de estrategias del area que ensefian; 25% a veces consideran desarrollar



competencias y capacidades en su practica; y 30% poco utilizan materiales
educativos adicionales. Y con respecto a las conclusiones determina que, existe
una relacion vinculante y significativa entre ambas variables, por tanto, los
procesos de ensefianza aprendizaje son interdependientes; asimismo, reconoce
logros en el desempefio pedagdgico, no obstante, esto se contrapone con los

niveles precarios delos aprendizajes en los alumnos.

Gomero (2020) desarroll6 la investigacion doctoral titulada “Plan de monitoreo
integral pedagdgico en el desempefio del docente de Educacion Basica Regular” en
laUniversidad César Vallejo de Peru. El objetivo que orientd el estudio se expreso
en determinar la influencia de un plan de monitoreo integral pedagdgico en el
desempeiode los maestros. El trabajo investigativo se sustentd en el paradigma
positivista, el método cuantitativo, de tipo aplicado y longitudinal, ademas, utilizo el
diseiio preexperimental. Establecio como universo poblacional 1053 docentes, y
selecciond una muestra no probabilistica de 127 maestros; en cuanto a las
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos aplico rubricas de observacion en
aula. Los resultados que obtuvo demuestran que, la conduccidon de la ensefianza
era impertinente, por ende, las funciones directivas de asesorar, supervisar y
monitorear contribuyen en la mejora de practica docente; y las conclusiones que
sefala exponenque, la propuesta tuvo un impacto positivo en el fortalecimiento del
ejercicio pedagogico; favorecié el desarrollo de competencias y capacidades

docentes, incremento6 el manejo disciplinar, y la identidad profesional.

Torres (2019) ejecutd la investigacion de postgrado denominada “Propuesta de
monitoreo y acompafamiento pedagogico para mejorar el desempefio de los
docentesde la I.LE. N° 3089 Los Angeles, distrito de Puente Piedra, Lima”, en la
Universidad Nacional Pedro Ruiz Gallo de Peru. Se plante6 como objetivo disefiar
un plan de monitoreo y acompafiamiento pedagogico con la finalidad de mejorar el
desempefio docente en el nivel primario, la metodologia comprende el tipo y disefio
de estudio descriptivo, propositivo y explicativo; la poblacion que priorizé fueron 67
maestros, de los cuales seleccion6 como muestra investigativa 12 docentes y 2

directivos; a quienes administr6 la técnica de la encuesta, entrevista, la



observacion, y el andlisis documental. Los resultados que encontré expresan que
el 35,7% de los docentes nunca planifican su programaciones incorporando las
TIC; 21% tampoco incluyen en sus sesiones innovaciones pedagdégicas; 28,6%
dificilmente con lo programado en sus unidades didacticas, 50%, a veces utiliza
recursos pedagogicos, 35,7% cree que la supervision acompafiamiento y monitoreo
escasamente es Util; 36% afirman que pocovaloran su trabajo, 35,7% conocen las
reglas y normas de convivencia pero no las respetan; y tienen limitaciones para
identificar, sistematizar y comunicar los problemasde su préactica pedagogica (36%
y 57%). Entre sus conclusiones destaca que, el nivelbajo del desempefio se debe
en parte a la falta de un eficiente monitoreo y acompafiamiento pedagdgico; agrega
ademas la importancia del respeto a las normasinstitucionales, la implementacion
de visitas inopinadas, posicionar la mejora continua y la autoevaluacion para

identificar fortalezas y debilidades en las actividades pedagdgicas en aula.

Salas (2016) también realiz6 una investigacién de postgrado titulada “Propuesta
de acompafamiento pedagogico en el aula para mejorar la practica docente en la
red educativa de chamis “, desarrollada en la Universidad Nacional de Cajamarca —
Peru; el objetivo estuvo centrado en el plantear una propuesta innovadora de
acompafamiento pedagogico con el fin de mejorar la practica profesional en los
docentes; el proceso metodoldgico se guio por el tipo de estudio aplicada, y el
disefio que utilizé fue de no experimental de corte trasversal. En relacion a las
técnicas empled la observacidn directa y la entrevista, las mismas que se
operativizaron mediante una guia de observacion y de entrevista; asimismo con
respecto a los resultados establecidé los siguientes: 37% de docente tienen
dificultades en la planificacion curricular, 24,4% aseveran que el acompafiamiento
pedagogico es insuficiente para aclarar los procesos pedagdgicos y didacticos, y
56,8% escasamente ofrecen retroalimentacion en su labor educativa. Y, las
conclusiones que aporta demuestran, la efectividad del plan en la planificacion
curricular y en el manejo técnico pedagdgico de la practica, igualmente, en el

desarrollo de competencias y capacidades de los maestros, y cuyos efectos se



ven reflejados en la progresién de los estdndares de aprendizaje, y los

resultadosalentadores de las evaluaciones censales.

Por otro lado, Lazaro (2019) trabajé el estudio de posgrado “El liderazgo
pedagdgico directoral y el desempefio docente en la Institucion Educativa Fe y
Alegria N° 11 de Comas”, realizado en la Universidad Nacional de Educacién
Enrique Guzméan y Valle, en Pery; la investigacion se enfocd en el objetivo de
encontrar relaciones ldgicas entreel liderazgo pedagoégico directoral y el desempefio
docente. El proceso metodolégico se guio de acuerdo al enfoque cuantitativo, el tipo
de estudio fue correlacional y aplicé el disefio no experimental, en lo referente a la
muestra seleccioné 30 trabajadores de la institucion antes mencionada; empleo la
técnica de la encuesta y como instrumentoun cuestionario confiable. Los resultados
gue obtuvo muestran que, el estilo autoritarioen los directivos es negativo (40%), por
su parte, el liderazgo pedagogico en base a los estilos democraticos y liberal son
buenos (60% y 70%); correlativamente, el desempefio docente mostré niveles
regular y malo; en la dimension planificacion del aprendizaje (26,67% y 13,33%);
ensefianza para el aprendizaje (16,67% y 10%); y participacion comunitaria (20% vy
13,33%); concluyendo que existe correlacion significativa en ambas variables; es
decir, el liderazgo autoritario, democratico y liberaltiene incidencia en los procesos de

ensefianza aprendizaje y en la gestion con la comunidad educativa.

El fundamento cientifico se enmarca en los supuestos del enfoque critico
reflexivo, entre ellos el conocimiento de construye en la interaccion docente
estudiante, los saberes de la practica docente estan sujetos a cambios y
modificaciones; la reflexion critica personalizada y colectiva es el pilar de la
autoformacion, la afirmacién de la autonomia profesional y el interaprendizaje entre
los docentes (Ministerio de Educacion, 2017, p. 7). Desde esta perspectiva, los
docentes reflexionan, autorregulan e innovan su intervencion pedagodgica en las
aulas; asimismo, expresan un pensamiento divergente y una actitud favorable para
la investigacion accion con el propdsito de producir conocimientos que refuercen su

profesionalismo, el compromisosocial y sus actuaciones éticas y responsables.
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Desde este enfoque emergente de la educacion la docencia profesional es un
proceso permanente de reflexion, indagacion y autoevaluacién para deconstruir y
reconstruir el quehacer pedagdgico a fin de mejorar las acciones practicas de la
experiencia propia de los maestros (Lorenzo, 2018). Es decir, los maestros a través
del autoconocimiento reflexivo retrospectivo y prospectivo reconocen sus
potencialidades y limitaciones y se comprometen a mejorar de manera continua;
asimismo, hacen reajustes contextualizados de sus programaciones curriculares,
toman decisiones a partir de situaciones vividas con sus estudiantes, y se plantean
planificar actividades didacticas creativas y significativas, anticipar problemas y

transformar la préactica.

En base a esta percepcion, el docente es el impulsor de innovaciones en el
espacio educativo vinculado con el ambito sociocultural (Pascual 2001, p 61);
mediador del aprendizaje, responsable de las consecuencias de su accionar
pedagogico (Agreda yPérez 2020); protagonista del analisis e interpretacion critica
de sus propias experiencias en correlacion con los logros y resultados de aprendizaje
de los alumnos (Kozanitis, et al. 2018, p. 298); expresan un equilibrio emocional y
moral para examinar y reorientar su trabajo, afrontar y solucionar situaciones
imprevistas, aprender, crear ycreer en lo que él puede hacer en la praxis. (Gémez,
2015 y Espino de Lara, 2015)

Las afirmaciones previas, conducen a conceptualizar el desempefio docente
como un “conjunto de dominios, competencias y desempefios que van a incidir en el
logro de aprendizajes de los estudiantes” (Ministerio de Educacion 2014, p. 24). Se
trata que los maestros articulen sus esfuerzos y saberes pedagdgicos con las
demandas educativas de la sociedad, movilicen sus capacidades profesionales en la
formacion integral de los estudiantes y gocen de la aceptacion y valoracion de los
padres de familia. Asimismo, este constructo desde el planteamiento de Martinez. y
Lavin (2017,

p. 3) se refiere a la actuacion responsable, ética y profesional frente al ejercicio
del proceso ensefianza y aprendizaje; mediante la cogestion de procesos
pedagégicos, curriculares y metodoldgicos, y la movilizacibn de competencias,
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capacidades que hacen posible la implementacion de politicas educativas y la

reconstruccién de supractica docente.

En relacién a las dimensiones del desempefio docente, la investigacibn ha
considerado los cuatro dominios o lineamientos del Marco del Buen Desempefio
Docente (Ministerio de Educacion 2014, p. 25 y 26) debido que son los ejes
sustanciales que caracterizan una docencia situada, singular, creativa, colaborativa

y critica-reflexiva.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. Capacidad de los docentes
para establecer los propésitos de aprendizaje de acuerdo a las necesidades,
intereses y caracteristicas de los estudiantes, incluye ademas la planificacion de
sus programaciones de acuerdo a los nuevos enfoques didacticos y pedagogicos,
el manejo disciplinar e interdisciplinar; uso 6ptimo del tiempo, recursos, materiales
y estrategias metodoldgicas pertinentes, ademas, la puesta en practica de una

evaluacion formativa de evidencias de aprendizajes. (Minedu 2014, p. 25)

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. — Comprende la conduccion
eficiente de los procesos de ensefianza aprendizaje, la promocion de un clima
acogedor, afectivo y motivacional; organizacion de los espacios y ambientes
pedagodgicos para desarrollar competencias, capacidades y desempefios mediante
sesiones de aprendizaje significativas; implica ademas, el uso de recursos
tecnoldgicos, el ejercicio reflexivo de la practica docente, la implementacion de
actividades complejas que conlleven a estimular el pensamiento critico, creativo e
innovador; asimismo, el disefio de instrumentos de evaluacion que ofrezcan
informacion objetiva para brindar retroalimentacién tomar decisiones oportunas en

favor de los aprendizajes. (Ministerio de Educacion 2014, p. 25)

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. -.
Actuaciones participativas, democratica, responsables y colaborativas de los
docentes en la gestidn curricular e institucional, y elaboracion de los instrumentos
de orientacién educativa (PEI, PCI, RI, PAT etc.) con el propdsito de mejorar la

calidad de los aprendizajes.
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Igualmente se refiere a la iniciativa, optimismo y perseverancia para elaborar
propuestas y proyectos innovadores que involucren a los padres de familia y juntos
solucionar los diversos problemas que afectan la formacién y servicio educativo;
involucra, ademas, las interacciones y relaciones de respeto mutuo y la rendicion de
cuentas de su labor pedagodgica a la comunidad educativa. (Minedu 2014, p. 26)

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. - Atributos y cualidades de
los docentes para ejercer su docencia con identidad y profesionalismo; es decir,
demostrar altos niveles de desempefio y responsabilidad en su trabajo, exponer ante
la institucion y sociedad comportamientos éticos y morales; actuar con justicia y
honestidad; respetar los derechos fundamentales de las personas, asi como tener
un compromiso arraigado con la reflexion y mejora continua de su profesion y
contribuir en el logro de los intereses institucionales. (Ministerio de Educacion 2014,
p. 26)

Por otro lado, el estudio asume el liderazgo directivo como la capacidad de
gestionar, conducir y autorregular los diversos componentes y elementos de una
institucion educativa, implica la planificacion, organizacion, direccion y evaluacion de
las accionespedagogicas, administrativas e institucionales (Reyes, 2012). En base a
esta percepcion, los directivos en su condicion de lideres deben ser capaces de
influenciar, motivar e inspirar en sus trabajadores la cohesion de esfuerzos y

sinergias para la consecucion de los objetivos (Gutiérrez, 2017)

El marco legal, esta representada por la Ley de Carrera Publica Magisterial Ley
N° 29062 - Articulo 18°.- “Los directivos son responsables del clima organizacional y
la generacion de espacios pertinentes para que los maestros se desemperfien
eficientemente y los estudiantes obtengan resultados de aprendizaje significativos”.
(Diaz, 2010). Reglamento de la Gestion del Sistema Educativo aprobado por Decreto

Supremo N° 009-2005-ED; en su Capitulo II, Articulo 199, son funciones del director:

(...) planificar, organizar, dirigir, ejecutar, supervisar y evaluar el servicio
educativo; aprobar, los instrumentos de gestion; coordinar con los padres de familia;

celebrar acuerdos, convenios, pactos con otras organizaciones de la comunidad y
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cautelar su cumplimiento; presidir el Comité de Evaluacidn para el ingreso, ascenso

y permanencia del personal docente y administrativo (MINEDU, 2011).

En el contexto del Marco de Buen Desempeiio del Directivo, el liderazgo se
manifiesta en el desarrollo de competencias y capacidades en el ejercicio de
acciones y decisiones coherentes con los roles, funciones y responsabilidades que
le asisten a los directores. (Minedu, 2014, p. 20). Teniendo en cuenta estos
lineamientos, la propuesta se sustenta en el liderazgo pedagodgico, ético y

transformacional.

Con respecto a liderazgo pedagdégico, Bolivar (1997) lo configura como el
equilibrio entre la autoridad moral, funcional y profesional para establecer acuerdos,
delegar poder, compartir decisiones y trabajar colegiadamente; por su parte
Leithwood (2009) establece que este estilo de liderazgo es un proceso de
coordinacion, articulacion e interaccion inclusiva y colectiva encaminado a asegurar
logros de aprendizaje, alcanzar la vision institucional y el éxito de las metas
compartidas organizacionales. Y Murillo (2006), sefiala su efecto transformador en la
mejora del servicio educativo y enlas practicas pedagodgicos de los maestros en el

aula.

En referencia al liderazgo ético, desde el punto de vista de la UNODC (2019) los
directivos en sus funciones deben poner en practica actuaciones vy
responsabilidades éticas. Esto debido a que su posicion como autoridad institucional
tiene la oportunidadde influenciar en los demas y por consiguiente en los resultados
de las acciones organizativas. Desde esta perspectiva, la propuesta busca promover
la reflexion critica, el consenso de valores morales y la autorregulacion de
comportamientos a la luz de empatia, asertividad, relaciéon de confianza positiva,
ambientes éticos y de sana convivencia y los beneficios comunes de toda la

comunidad educativa.

Y de acuerdo al liderazgo transformacional, los directivos movilizan capacidades
innovadoras para afrontar los cambios complejos institucionales, responder

oportunamente a las demandas sociales, asi como necesidades de los docentes y
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estudiantes; igualmente, utilizan mecanismos democraticos para crear
conciencia productiva, hacer prevalecer los intereses organizacionales, y motivar al
colectivo en la busqueda de la competencia y la excelencia profesional. (Bricefio,
2018). En base a este planteamiento, el liderazgo directivo transformacional se
caracteriza por el desarrollo profesional, consolidar una vision compartida, resolver
los problemas educativos, incentivar la eficiencia y eficacia en la escuela, sostener un
clima favorable basado en el respeto y la confianza mutua; potenciar los vinculos

interpersonales e incentivar la autosuperaciéon. (Hermosilla, et al. 2016)

En base a estas apreciaciones, el modelo de liderazgo directivo considera que los
gestores escolares deben implementar practicas democraticas encaminadas a la
construccion de una direccion comprometida con el desarrollo personal y profesional
de los docentes, redisefiar la estructura organica para centralizar los recursos en
favorde los aprendizajes, asimismo, gestionar condiciones y acciones formativas y
de autoformacion que fortalezcan la mejora de la ensefianza y la trascendencia

académica (Leithwood, 2006).

Asimismo, dentro de la propuesta los directivos modelaran acciones orientadas a
la obtencion y distribucion de recursos para mejorar el desempefio de los docentes,
planificar, coordinar y evaluar los procesos de ensefianza aprendizaje, asegurar
espacios de reflexion y compromiso colegiado, la participacion de todos los actores
educativos, acompanfar y hacer vistas formativas, instruir, alinear y diversificar las
programaciones curriculares de acuerdo a los enfoques y politicas educativas

nacionales. (Bolivar, 2010)

Los aportes tedricos descritos han permitido dimensionar eclécticamente la
propuesta relacionada con el liderazgo directivo. Por ello, en base a la Ley Nro.
28044 ey General de Educacion y su Reglamento D.S. N° 013-2004-ED., la misma
gue en su articulo 55° senala: “El director es la maxima autoridad y el representante
legal de la Institucion Educativa. Es responsable de liderar en los ambitos
pedagdgico, institucional y administrativo.” (MINEDU, 2011). Seguidamente se

analiza cada una deestas dimensiones:
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En relacion a la gestion pedagdgica, el liderazgo estara enfocado en garantizar el
desarrollo responsable de los procesos de planificacion, organizacidén y evaluacion
curricular, para tal fin, se asignaran recursos didacticos, los docentes de primaria se
distribuirdn de acuerdo al grado, se enfatizar4 en la dosificacion del tiempo, la
ambientacion de los espacios de aprendizaje, y coordinacion constante para
asegurar resultados eficientes (Vargas, 2010, p. 13). Implica ademéas la
implementacion de estrategias formativas como el acompafiamiento, monitoreo y
supervision, acciones que van a posibilitar la toma de decisiones reflexivas en
beneficio de la mejora de la conduccion de la ensefianza y el desarrollo efectivo de
competencias de aprendizajes.(MINEDU, 2011, p. 36)

Esta dimension constituye el eje central de la propuesta, pues se propone
fortalecer la practica pedagogica de los maestros, mantener una relacion
complementaria, interdependiente y colaborativa entre directivos y docentes;
retroalimentar la formaciondocente; aprovechar y valorar el talento humano; disponer
todos los recursos y materiales educativos; transmitir confianza y empatia resiliente;
reconstruir el sentido y significancia del trabajo escolar, asi como exigir altos niveles
de desempefio que afiancen el reconocimiento social, y la calidad educativa.
(UNICEF, 2004; PREAL, 2003)

A juicio de Antezana (2018) los lideres directivos mediante la gestion pedagodgica
centra los objetivos de los procesos de ensefianza en la elaboracion de las
programaciones, unidades didacticas y proyectos de aprendizaje, motiva a los
docentes y asume un asume un rol mediador en la deconstruccion y reconstruccion
de nuevos conocimientos y saberes empiricos; brinda soportes significativos en el
manejo de estrategias educativas, incentiva el trabajo colaborativo, socializa y
sensibiliza a los maestros para apropiarse del curriculo diversificarlo y
contextualizarlo teniendo en cuenta las caracteristicas, y demandas de los

estudiantes (p. 6).

Sobre la gestion administrativa, desde la posicién de Riffo (2019) el director es el
responsable de desarrollar las tareas y actividades de caracter administrativo en
formaeficiente, asi como motivar y asegurar que todo el personal trabaje por un
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mismo objetivo. Estas actividades se encuadran en la planificacién de las metas, la
organizacion de los recursos humanos y materiales; y la facultad de direccionar todo
lo consensuado y acordado hacia un fin comun. Werther (2016) sefiala que los
directivos deben ofrecer los soportes administrativos adecuados a los docentes para
cumplir a cabalidad sus funciones escolares (p. 32); asimismo, gestionar recursos,
brindar asesoria técnica - juridica, delegar funciones y hacer cumplir la normatividad
vigente.

Para Pacheco et al (2018) el liderazgo directivo en esta dimensién se manifiesta
en la priorizacion de recursos fisicos y financieros que dispone los directores para
operativizar el proyecto educativo institucional, apoyar las labores pedagdgicas,
suministrar herramientas educativas, y atender las necesidades de la comunidad
educativa. También se evidencia en la gestion de servicios adicionales como asignar
presupuestos para la capacitacion de los docentes, contratar especialistas que
ayudenen la solucion de problemas de aprendizajes, la formacion socioemocional y

psicologica de los estudiantes.

En relacidn a la gestion institucional, como lo hace notar Rivera (2017) es la base
guedinamiza las funciones pedagdgicas y administrativas del liderazgo directivo. En
esta dimension los lideres concretizan las politicas educativas, consolidan planes
estratégicos compartidos; gobiernan democraticamente la escuela, son los
representantes legales y ejercen autoridad formal; asimismo, forman parte de los
diferentes consejos y organizaciones internas de la institucion, es el responsable

directo de las decisiones y acciones que se ejecuten en el contexto organizacional.

Desde la posicién de Hinojosa (2019) la gestion institucional revela el estilo o tipo
deliderazgo de los directores, pone de manifiesto sus competencias para enfrentar
los cambios y retos establecidos; demuestra actitudes y aptitudes que inspiran
respeto, confianza y legitimidad organizacional. Lo expuesto con el fin de direccionar
e influir en el comportamiento y desempefio profesional de los actores educativos;
ademas deacompafar y concentrar los recursos y estrategias en el aseguramiento

de la calidad del servicio educativo (p. 30)
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1. METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

Los procesos metodoldgicos fueron coherentes con el enfoque cuantitativo, se
describié y explicoé las causas del fenbmeno, asimismo, se utilizé6 procedimientos
estadisticos para el analisis de datos, interpretacion de resultados y confirmar
hallazgos y conclusiones objetivas. (Sanchez, 2019). Segun su propdsito fue de tipo
basica “porque se centré en comprender la realidad facto perceptible y en base a
elloconstruir un cuerpo de conocimientos pertinentes, se llegar a la implementacion
practica” (Espinoza y Toscano, 2015, p. 30). Y de acuerdo a su nivel fue descriptiva,
es decir, se limit6 a describir y evaluar las caracteristicas y comportamiento

esencialesdel objeto de estudio. (Guevara, Verdesoto & Castro, 2020)

Por su parte, el disefio que orientd el trabajo investigativo se relacioné con la
investigacion no experimental debido que sOlo se observo y analizé la situacion
actualdel desempefio docente. En consecuencia, el tipo de disefio se enmarco en el
estudio transversal, descriptivo y propositivo. (Hernandez, Fernandez & Baptista,
(2014, pp. 152 y 154). Y los procesos que se realizaron consistié en la medicion de
la variable dependiente en tiempo determinado, interpretacion y discusién de los

datos obtenidos,elaboracion de la propuesta y arribo de conclusiones.

Para una visualizacién grafica del disefio se elabor6 el siguiente esquema:

M » O

\/

MLD

VP

F

Dénde:

M: Muestra de plana docente instituciones educativas del nivel primario del distrito de

José Leonardo Ortiz.
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O: Recojo de informacion de la muestra priorizada.
MLD: Representa el modelo de liderazgo directivo

VP: Expresa la validacién de la propuesta por expertos

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable dependiente: Desempefio docente
Definicion conceptual

Se refiere a la actuacion responsable, ética y profesional frente al ejercicio del
procesoensefianza y aprendizaje; mediante la cogestion de procesos pedagdgicos,
curriculares y metodoloégicos, y la movilizacion de competencias, capacidades que
hacen posible la implementacion de politicas educativas y la reconstruccion de su

practica docente. (Martinez. y Lavin, 2017, p. 3)

Definicién operacional

Conjunto de dominios y desempefios profesionales orientados a asegurar una
eficiente preparacion y organizacion de los propoésitos de aprendizaje, conduccion
de los procesos de ensefianza; participacion en la gestion escolar en conexion
directa con la comunidad, y afirmacion y desarrollo de la profesionalidad y la

identidad docente.

Variable independiente: Modelo de liderazgo directivo
Definicién conceptual

Capacidad de los directivos para influenciar y movilizar esfuerzos sinérgicos que
conlleven a alcanzar metas y objetivos comunes en el marco de la planificacion
estratégica, fortalecimiento del desempefio profesional, promocion de la
responsabilidad compartida, institucionalizacion del trabajo colegiado vy
colaborativo; asi como, el involucramiento de todos los actores educativos en las

actividades pedagogicas, institucionales y administrativas. (Ministerio de
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Educacioén, 2018).

Definicion operacional

Movilizacion de funciones, competencias y desempefios de los directivos en el
desarrollo de la gestién pedagogica, administrativa e institucional para potenciar y

fortalecer los desempefios de los docentes del nivel primario.

3.3. Poblacién (criterios de seleccidon), muestra, muestreo, unidad de analisis

La poblacion comprende “el universo de personas que presentaron caracteristicasy
regularidades similares, las mismas se investigaron y conocieron para determinar
resultados y generalizar conclusiones” (Hernandez, et al. 2014, p. 174). De acuerdo
aesta apreciacion la poblacion que se delimitdé se conformd por cuatro instituciones
educativas de educacion primaria del distrito José Leonardo Ortiz de la ciudad de
Chiclayo, haciendo un total de 88 docentes que se ofrecen sus servicios educativos

enel nivel primario. Seguidamente se describen en la siguiente tabla:

Tabla 1

Instituciones Educativas de Educacion Primaria del distrito JLO - Chiclayo.

o . Docentes
Instituciones Educativas ) f %
Varones Mujeres

IE. N°10826 "Carlos Castafieda

o 9 20 29 32.95
I[parraguirre
IE. 'N "10945 Heroina Maria Parado De 5 20 o5 28.41
Bellido
IE. N° 10923 "Fanny Abanto Calle" 5 14 19 21.59
IE. N° 11587 "Jehude Simén Munaro" 5 10 15 17.05
Total 24 64 88 100

Fuente: Cuadro de Distribucion de Personal (CAP), Instituciones Educativas de
Educaciéon Primaria deldistrito JLO - Chiclayo.

Criterios de inclusion: Se tuvo en cuenta a los docentes nombrados y contratados
en el nivel primaria; tienen vinculos laborales durante el afio lectivo 2020, muestran
responsabilidad en sus funciones, colaboran en la gestion escolar, y ademas

participanen espacios multigrados.
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Criterios de exclusién: Fueron excluidos los maestros que estuvieron de
vacaciones y/o de permiso; aquellos que cubrieron licencias de trabajo, igualmente,
los docentes con problemas legales, son cuestionados por los padres de familia y

expresaron actitudes de indiferencia y poco compromiso para brindar informacién

La muestra teniendo en cuenta a Hernandez, et al. (2014) se refiera a “una
proporcion significativa del universo poblacional, en la cual los sujetos seleccionados
exponen las mismas caracteristicas y comportamientos, ademas su eleccion no esta
Sujeta a probabilidades” (p. 175). En ese sentido, la muestra priorizada estuvo
representada por 25 maestros que ejercen su practica docente en la Institucion
Educativa N° 10945 "Heroina Maria Parado De Bellido" del distrito JLO — Chiclayo.

Y con respecto al muestreo, para Otzen y Manterola (2017) “esta técnica permite
establecer parametros y criterios confiables para posibilitar la inclusion de los sujetos
de estudio, y asumirlos como componentes de la muestra” (p. 228). Desde esta
posicion, la investigacion optd por el muestreo no probabilistico de tipo intencional y
por conveniencia. Ambos permitieron que la investigadora decida quienes seran los
docentes a investigar segun sus intereses y percepciones, ademas, considero la

accesibilidad y las mejores condiciones para el trabajo investigativo.

La unidad de andlisis, estuvo constituida por todos los docentes que fueron
elegidos y que se desempefian en educacion primaria, los mismo que participaron

enel desarrollo del cuestionario online en forma voluntaria y consciente.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Las técnicas se expresaron en los procedimientos y medios operativos que
hicieron posible concretizar las diversas fases de la investigacién” (Pulido, 2015, p.
1143). Se emplearon las de gabinete y de trabajo de campo. La primera permitié
organizar la informacion en portafolios digitales, analizar e interpretar los resultados,
gestionar y procesar aportes tedricos conceptuales, ademas, se elaboraron fichas de
resumenes, textuales y bibliograficas en la construccidbn de conocimientos y el
listado de referencias segun las normas APA 2017. También se considerd el

analisisdocumental de los informes de monitoreo y acompafiamiento pedagadgico.
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En lo referente a la técnica de campo, se considerd aplicar la encuesta y la
observacion. Desde la posicion de Lopez y Fachelli (2015) la encuesta es una
técnicade procedimientos estandarizados cuya utilidad es la obtencion de datos de
las unidades representativas”’, su implementacion de realiz6 a través de un
cuestionario dirigido a evaluar el desempeiio de los docentes, el mismo que estuvo
estructurado enveintiséis items, congruentes con los indicadores, dimensiones y la

variable dependiente; ademas fue validado por juicio de expertos.

En relacion a la observacion, desde el punto de vista de Sdnchez (2016) es una
técnica que permite registrar de manera sistematica e intencionada los aspectos
esenciales de la realidad y/o los efectos que genera la aplicacion de una propuesta
demejora. En base a esta definicion, el modelo de liderazgo directivo se evaluara
mediante una guia de observacion a fin de identificar y valorar sus potencialidades

y limitaciones y hacer los ajustes oportunos.

3.5. Validezy confiabilidad

Los instrumentos fueron validados mediante juicio de expertos, especialistas con
doctorado en ciencias de la educacion y en el dominio de la metodologia cientifica.
Permiti6 determinar la relacidon significativa de los items con los criterios a evaluar
deldesempefio docente (MINEDU, 2015). Ademas, Garantizé corroborar “el grado de
coherencia de los resultados, asi como la autenticidad y credibilidad de la

informacionalcanzada” (Escudero y Cortez, 2018)

En cuanto a la confiabilidad, proporcioné al instrumento consistencia y exactitud
para generalizar los hallazgos, derivados del analisis de las dimensiones de estudio.
(Escudero y Cortez 2018). Se desarrollé6 mediante la prueba piloto administrada a
docentes de otras instituciones, y luego de su procesamiento estadistico a traves
de la prueba estadistica Coeficiente Alfa — Cronbach se obtuvo el indice de

fiabilidad(puntaje de ,955) a través de la correlacion de los items.

3.6. Procedimientos

Las fases que permitieron la obtencion de la informacién perceptible y objetiva
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desarrollaron los siguientes procedimientos logicos: En la primera se disefio el
instrumento sobre la base del marco teérico y la operacionalizacion de la variable de
estudio. En la segunda se realizo el proceso de validacion, actividad que fue posible
gracias a la participacion de expertos quienes emitieron un informe de conformidad y
algunas sugerencias para mejorar el instrumento; paralelamente se procedid a
aplicarla prueba piloto con el propésito de dar consistencia y congruencia a los items
referidosal desempefio pedagdgico.

Concluidas estas fases preliminares, se coordind con los directivos de la institucion
educativa para explicar la intencionalidad de la investigacion y solicitar la
autorizacion; seguidamente, se comunic6 a los docentes sobre la evaluacién
anonima consensuando los tiempos para su ejecucion, ademas, se explico los pasos
a seguir. Luego se procedio a enviar los link o URL, para que abran el cuestionario
online, respondan de manera responsable y al finalizar hagan clic en enviar. Las
respuestas se visualizaron en el Drive del correo electrénico, concluyendo con la
fase dltima que permitié el procesamiento estadistico a través de tablas y figuras

debidamente organizadas.

3.7. Método de andlisis de datos

Para Gallardo (2017), el analisis de datos “es un proceso que consiste en
seleccionar y examinar los elementos sustanciales de la informacion a fin de dar
respuestas a las preguntas establecidas en la investigacion” (p. 81). Empleando esta
afirmacion el método que se empled para analizar, interpretar y discutir los

resultados alcanzados fue el cuantitativo.

En relacién a la interpretacion de los datos, consistio en deducir conclusiones
teniendo como referencia la informacion codificada; asimismo, contrastar informacion
sobre la base de un debate tedrico de aportes y experiencias cientificas. Cémo
sefiala, Martins y Palella (2012) “interpretar los resultados significa hacer una

discusién con elmarco tedrico- conceptual”. (p. 183)

En este contexto, luego de la recopilacion de los datos se realiz6 el

procesamiento y codificacion de las interrogantes para sistematizar y facilitar el
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analisis estadistico (Martins y Palella, 2012). Para lograr este propésito se utilizé la
estadistica descriptiva, logrando agrupar los datos en tablas y figuras de forma
global y de acuerdo a las dimensiones del desempefio docente.

Los criterios estadisticos que se desarrollaron fueron: Construccién de base de
datos en el software SPSS-19; codificacidbn y organizacion segun escalas
valorativas, distribucion en tablas de frecuencias absolutas y porcentuales;
representacion grafica; induccién, deducciéon y generalizacion de conclusiones
(Martins y Palella, 2012, p. 83)

3.8. Aspectos éticos

Los docentes que participaron de la investigacion se les informé de manera
personal de los objetivos de la investigacion, y se explicdé que se les iba a
administrarun instrumento diagnostico sobre el desempefio de la practica docente,
el cualcontenia diversas interrogantes y era necesario que respondieran de manera

honestay responsable.

Esta comunicacion previa accedio tener de ellos su consentimiento informado, y
ser conscientes que la informacion emitida tenia caracter confidencial. Por
consiguiente, la implementacién del cuestionario online fue voluntario; ademas, se
respetd la privacidad de las respuestas; autonomia y libre disponibilidad de los

sujetospara su desarrollo.

El estudio también cumplié con lo sefialado en la Ley 27444 del Procedimiento
Administrativo General, es decir, la fuentes consultadas y asociadas al informe
de estudio han sido registrada respetando el derecho de autor y referenciadas
segun losestilos internacionales de citas bibliogréficas; igualmente, la informacién
gue se gestiond en plataformas virtuales y bibliotecas web gozan de veracidad,

confiabilidad y originalidad.
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V. RESULTADOS
Tabla 2

Dimension: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Destacado 0 0
Suficiente 4 16.0
En proceso 11 44.0
Deficiente 10 40.0

Total 25 100

Nota: Cuestionario para para evaluar el nivel de desempefio docente.

Del analisis cuantitativo de la tabla 2 y figura 1 se percibe que, la preparacion del
docente para alcanzar logros de aprendizaje en los estudiantes se encuentra entre
losniveles En proceso (44%); Deficiente (40%) y solo un 16% se ubica en el nivel
Suficiente. Resultados que evidencian escasa planificacion y diversificacion de los
procesos curriculares; desconocimiento de la realidad estudiantil; dominio
incipiente del enfoque por competencias; manejo disciplinar e interdisciplinar
insuficiente; trabajo pedagdgico individualista y atomista; uso de metodologias
acriticas, instructivas y reproductivas; disefio de programaciones curriculares
descontextualizadas, poca empleabilidad de materiales y recursos creativos y
significativos; relativa valoracion y dosificacion de los tiempos en el trabajo de aula;

y sistemas de evaluacion enfocadosen la aprobaciéon y desaprobacion del alumno.

Tabla 3

Dimension: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes

Nivel Frecuencia Porcentaje
Destacado 0 0
Suficiente 0 0
En proceso 10 40.0
Deficiente 15 60.0

Total 25 100

Nota: Cuestionario para evaluar el nivel de desempeiio docente.
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La cuantificacion de los resultados indica que, la preparacién y conduccién de la
ensefianza para la promocion y progresion de los aprendizajes comprenden los
niveles Deficiente (60%), y En proceso (40%) — tabla 3 y figura 2. Infiriendo que, la
enseflanza se imparte en espacios desorganizados, y en ambientes poco
acogedores, afectivos y motivadores; los docentes mantienen el desarrollo de
contenidos, utilizan métodos y técnicas rigidas y parametradas; el centro de la
accion pedagégica sigue siendo el maestro; por tanto, los estudiantes son
receptores, pasivos y moldeados; asimismo, las actividades de ensefianza
aprendizaje se realizan sin considerar aspectos correflexivos y colaborativos, son
ajenas a los problemas del entorno sociocultural y generan dependencia en la
construccion de conocimientos. Asimismo, los instrumentos de evaluacion son
impuestos, y las evidencias que presentan los estudiantes carecen de una

evaluacion formativa y retroalimentadora.

Tabla 4

Dimension: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Nivel Frecuencia Porcentaje
Destacado 0 0
Suficiente 3 12.0
En proceso 16 64.0
Deficiente 6 24.0

Total 25 100

Nota: Cuestionario para para evaluar el nivel de desempefio docente.

Los porcentajes estadisticos de la tabla 4 y figura 3 confirman que, la
participacion delos docentes en la gestion escolar articulada con las demandas de la
sociedad se sitiaen los niveles En proceso (64%); Deficiente (24%) y Suficiente
(12%); demostrando que, aun existe la necesidad de mayor involucramiento de los
maestros en las decisiones institucionales, en parte se debe al centralismo y
verticalismo de los directores; sin embargo, la mayoria de los sujetos de estudio

prefiere cumplir solo con sus responsabilidades pedagdgicas y retirarse de la
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escuela. Asimismo, esta realidadse revela en actitudes conformistas e indiferencia
por asumir compromisos, apoyarenla revision y actualizacion de los instrumentos
de gestion; mantener comunicacion y coordinacién permanente con los padres de
familia; tener predisposicién para trabajar colaborativamente; de igual forma, el
ejercicio docente que realiza es aislado yhermético, es decir, prefiere estar dentro
del aula, a veces convocar a reunion de padres, y solo da cuenta de su trabajo

administrativo.

Tabla 5
Dimension: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente

Nivel Frecuencia Porcentaje
Destacado 0 0
Suficiente 1 4.0
En proceso 17 68.0
Deficiente 7 28.0

Total 25 100

Nota: Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docente.

Del analisis perceptivo de las frecuencias porcentuales de la tabla 5 y figura 4
muestran que, la afirmacion de la identidad y el desarrollo profesional en los
docentes presenta los niveles En proceso (68%), Deficiente (28%) y solo el 4%
obtiene el nivel Suficiente.Estos resultados corroboran la escasa reflexion critica de
la practica docente, desinterés por construir grupos de interaprendizaje para
compartir, analizar y evaluar experiencias laborales y académicas; desmotivacion
por la autoformacion y participaren eventos de capacitacion virtual y presencial;
asimismo, refleja cuestionamiento a las actuaciones y comportamiento de los
maestros, debido a la insuficiente practica de los valores éticos y morales;
cumplimiento de las reglas y normas institucionales; irresponsabilidad con el
encargo social; escaso manejo y autorregulaciéon de las emociones, asi como
limitaciones para dar respuestas democraticas a los conflictos interpersonales y

organizacionales.
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Tabla 6

Dimensiones desempefio docente

Desempeiio docente

Participacion

Desarrollo de

: Preparacion Ensefianza _

Nivel para ol para el en lagestion la
aprendizaje aprendizaje de de Iq escuela profe.smna.llldad
de los  losestudiantes articulada y laidentidad
estudiantes a la comunidad docente

Destacado 0 0 0 0
Suficiente 16.0 0 12.0 4.0
En proceso 44.0 40.0 64.0 68.0
Deficiente 40.0 60.0 24.0 28.0
Total 100% 100% 100% 100%

Nota: Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docente.

El andlisis comparativo en la tabla 6 y figura 5 evidencia que, la dimension

referida a la ensefianza en la accion de la practica e interaccion entre el docente y

estudiantes refleja un alto porcentaje de deficiencia (60%); seguido de las

actividades de planificacion, preparacion y dominio disciplinar para el trabajo

pedagogico (40%). También se visualiza un relativo avance en la gestién educativa y

la responsabilidad social y profesional del maestro (64% y 68% nivel En proceso). Y,

preocupa que solo una minima proporcion de los sujetos encuestados se ubiquen en

el nivel suficiente (16%, 12% y 4%); y ninguno alcance el nivel destacado.

Tabla 7

Niveles del desempefio docente

Desempefio docente

Valoracion Diagnostico
Frecuencia Porcentaje
Destacado 0 0
Suficiente 2 8.0
En proceso 13 52.0
Deficiente 10 40
Total 25 100

Nota: Cuestionario para evaluar el nivel de desempeiio docente.
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El analisis global que expresa la tabla 7 y figura 6 demuestra que, el desempefio
de los docentes de educacion primaria en la Institucion Educativa N° 10945
"Heroina Maria Parado De Bellido" del distrito JLO — Chiclayo, comprenden los
niveles En proceso (52%); Deficiente (40%), y suficiente (8%). Determinado en
base estosresultados diagnésticos que, aun se necesita potenciar y desarrollar las
competenciasy capacidades profesional de los maestros. Lo descrito debido a las
limitaciones que tienen para planificar sus actividades curriculares, didacticas y
formativas; implementar una ensefianza creativa, efectiva y eficiente; ser participe
de la gestion institucional y prevaler un profesionalismo ético, responsable y con
identidad sociocultural. Subrayarque estas caracteristicas generales, ha conllevado
a la reflexion y motivacion para elaborar una propuesta basada en un modelo de
liderazgo directivo (MLD), que brinden los soportes y andamiajes necesarios en la

mejora del desempefio docente.

Tabla 8
Parametros estadisticos del desempefio docente

Desempeio docente.

Preparacion Ensefianza Participacion Desarrollo de la
Parametros parael parael enla gestion  profesionalidad Valoracion
aprendizaje aprendizaje de la escuela ylaidentidad general
delos delos articulada a la docente
estudiantes  estudiantes  comunidad
Valido 2 25 25 25 25
N 5
Perdidos 0 0 0 0 0
Media 10,00 10,04 1,72 5,88 33,64
Mediana 8,00 9,00 7,00 5,00 30,00
Moda 7 7 5 4 24
Desviacion estandar 3,464 3,335 2,525 1,641 10,193
Varianza 12,000 11,123 6,377 2,693 10?%,90
Asimetria ,830 , 782 , 765 ,270 ,690
Error estandar 464 464 464 464 464
Rango % 10 8 5 32
Maximo % 17 13 9 55
Suma 250 251 193 147 841
7,00 7,00 5,50 4,00 24,50
Percentiles 50 8,00 9,00 7,00 5,00 30,00
75 13,00 12,50 9,50 7,00 42,00

Nota: Cuestionario para evaluar el nivel de desempeiio docente.
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Entre las medidas de centralizacion estadistica, los resultados indican como
medias valorativas de las dimensiones los datos 10,00; 10,04; 7,72; y 5,88; por su
parte, las medianas que divide el 50% de los valores obtenidos son 8,00; 9,00; 7,00
y 5,00; asimismo, las modas que con mayor frecuencia se redundan se expresan
en los valores 7, 5, y 4. Estas medidas de tendencia central permitieron deducir
que, la gestidbn responsable del proceso de ensefianza aprendizaje, el
profesionalismo e identidad de los docentes con los aprendizajes e institucion
educativa se ubica en el nivel En proceso (anexo 2 — ficha técnica instrumental). En
lo referente a las medidas de dispersion la informacién recogida expone
desviaciones estandares que comprenden 3,464; 3,335; 2,525; y 1,641; asimismo
los puntajes minimos y maximos

gue se han obtenido se encuentran entre 7-10; 7-17; 5-13; y 4 -9; logrando
sumatorias de 250, 251, 193, y 147, que representan a las dimensiones de la
evaluacion docente. En referencia a la valoracion general, la media (33,64),
mediana (30,00) y moda (24) también manifiestan un nivel de desempefio docente
En proceso; con dispersion de 10,193; puntajes entre 23 y 55 y la sumatoria total
de 841.
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V.  DISCUSION

La investigacion se orientd a analizar los desempefios que los maestros deben
hacer efectivo en la practica pedagogica, esto implicé hacer un diagnéstico de la
preparacion disciplinar, planificacion de las herramientas de trabajo académico;
actuaciones y desenvolvimientos en la accion misma de la ensefianza en aula;
capacidad de gestion, responsabilidad y afianzamiento de la identidad profesional.
Propdésito que se alcanzda través de la aplicacion de un cuestionario de evaluacion
online, donde ademas de reconocer potencialidades se identifico debilidades en los
sujetos de estudio. Evidenciada objetiva y contextualmente la problematica se
consideré proponer un Modelo de Liderazgo Directivo (MLD) estimulo que pretende
reorientar las funciones ycompetencias de los directores a fin de enfocar la gestion
pedagodgica, administrativa e institucional en la mejora de los procesos de la

ensefianzay el aprendizaje.

Los hallazgos que exteriorizan los resultados se enmarcan en valoraciones
insatisfactorias relacionadas con la combinacion y movilizacion de competencias y
capacidades profesionales de los docentes. Las tareas y responsabilidades
pedagodgicas, como la planificacion del quehacer educativo, la interaccion de la
enseflanza y la gestion para posicionar y afirma la identidad profesional siguen
manifestando niveles deficientes y En proceso. Para el INEE (2015) esta realidad en
cierta medida depende de factores como: ausencia de programas que implementen
y capaciten a los docentes, privacion de apoyos por parte de las autoridades
educativas, la vocacion de servicio, la inmadurez profesional, y los rasgos de

personalidadtraducidos en la inflexibilidad e inestabilidad emocional (p. 12 y 13).

En esta misma linea de andlisis, Cardenas (2015) agrega la cargar de horas, el
dictado de diversas areas curriculares; Torcatt (2020) incluye las multiples
responsabilidades que le asignan; Meérida (2018) considera que influye Ila
infraestructura de los centros educativos, inestabilidad laboral y las remuneraciones
insignificativas. Y, Mucha (2019) sefiala que se debe a la prevalencia de intereses
personales. Desde nuestra realidad podemos adicionar las imposiciones de politicas

ycurriculos exportados, la incertidumbre que tienen los profesores para programar, y

31



la formacion pre profesional que reciben en las instituciones de educacion superior,
las mismas que desarrollan curriculos desalineado con el trabajo de la educacién
basica. Sobre esto ultimo, Guadalupe et al. (2017) cree que los docentes que
egresan de la universidad no se encuentran habilitados para ensefiar debido a los

variados cambiosnormativos y curriculares en nuestro pais.

Entre las razones que dificultades la planificacion pedagodgica, Castafieda (2015)
sefiala la estandarizacion de formatos o protocolos por parte del Minedu, aspecto
guerestringe el estilo de trabajo que presenta cada docente, ademas de limitar
las iniciativas creativas y la incorporacién de elementos propios de su realidad o
contexto; Guadalupe et al. (2017) aduce que la atomizacion educativa ha generado la
modalidad multigrado en el nivel primario, singularidad que complejiza la planeacion
pedagogica; complementa, Hernandez (2018) al concluir que el problema para
planificar es el insuficiente manejo del Curriculo de Educacion Basica (CNEB), los
docentes no entienden como llevarlo a la practica, generando en ellos frustracion y

prefieren optarpor reproducir ejemplos o seguir con lo tradicional.

A respecto, Carriazo et al. (2020) nos dice que la planeacién educativa es
fundamental para establecer los propésitos de aprendizaje que se desean lograr en
el trabajo pedagdgico en la aulas, permite reducir la improvisacion, concretiza la
vision y mision institucional, prever las necesidad y la solucion de problemas, es un
instrumentomedular para organizar las rutas de ensefianza, disefiar la evaluacion en
base a estandares de calidad, ofrecer actividades que gusten y sean atractivas a los
estudiantes de tal forma que ellos transfieran los aprendido a sus vivencias y
experiencias personales, familiares y sociales. Todas estas acciones van asegurar
guela preparacion para el aprendizaje se refleje en procesos conscientes, rigurosos

y coherentes con los objetivos educativos nacionales.

En cuanto a las dificultades que presentan los docentes en la ensefianza, Rubio,
& Olivo (2020, p. 12) establecen algunos de estos obstaculos entre ellos, la
masificacion de alumnos en los salones de clase, la interdisciplinariedad y
transversalidad de las competencias, contextualizacion de la metodologia a las

diferencias personalizadas, atender los problemas de aprendizaje; disefar
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materiales de acuerdo a los ritmos y estilos de aprendizaje, adaptacion de sus
discursos para el desarrollo de las inteligencias diversas, cumplir con los tiempos
programados, hacer cumplir las normasde convivencia, autorregular la disciplina y los
estados emocionales; manejar y emplear métodos y técnicas para cada area
curricular, evaluar formativamente los estandares de aprendizaje, revisar y analizar
las evidencias y ofrecer retroalimentacion segun los progresos académicos. A todo
ello se suma los conflictos con algunos padres de familia, la desmotivacion de los

discentes, el insuficiente material educativoque dispone, los informes administrativos.

Este conjunto de situaciones que abruman y complican la ensefianza de los
docentes, son causales del incumplimiento de los desempefios establecidos en el
MBDD, ademas de la baja autoestima y desmotivacion generada por las
evaluaciones punitivas a la que son sometidos, y sentir que no son valorados asi
realicen un eficiente trabajo. (Franco et al. 2020 y Vazquez, 2016). También es
importante cuestionar el desarrollo del acompafiamiento directivo que funciona
normativamente, sin embargo, poco o nada contribuye al reforzamiento pedagaogico;
incluye la “criollada” de los docentes para comprar evaluaciones; organizar Su
enseflanza solo para el dia de visita del director, y la practica de actitudes
deshonestas para alcanzar escalas meritocraticas, hechos que lo

desprofesionalizan. (Rodriguez, 2020).

La enseflanza — aprendizaje (E-A) es un constructo dialéctico y holistico, Carriazo
etal. (2020) nos dice, si planificamos y organizamos responsable y eficientemente la
enseflanza, entonces vamos a estar seguros que se lograra aprendizaje que
muestren la misma sintonia; en ese sentido, para Rodriguez, (2020) existen varias
fallas en los procesos de ensefianza, pues a pesar de haber mejorado en
comprension lectora y otras areas, segun las pruebas PISA 2019, el Pert se mantiene
en los ultimos puestos,resultados vergonzosos, que, para la autora citada tiene tres
responsables, los maestros que siempre improvisan, los padres que incumplen su rol
formador, y el Estado que solo invierte el 3,9% de PBI. Desde la dptica del estudio,
se asume los procesos de E-A como una unidad dialéctica de corresponsabilidad

entre los diferentes actores educativos.
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Frente a esta realidad, se considera algunas propuestas que reviertan el problema
de la ensefanza; Rubio, & Olivo (2020, p. 17) plantea fortalecer la autonomia
docente; gestionar capacitaciones para la formaciéon socioemocional; incentivar el
trabajo colegiado y participativo, preparar a los maestros en el manejo de conflictos;
motivar la conformacion de grupos de interaprendizajes; Martinez y Guevara (2015)
propone cultivar vinculos de confianza, mejorar los incentivos laborales, Ortiz, et al.
(2017) aporta manifestando el uso pedagdgico de las TIC, posicionar la formacién
continua ysituada; por su parte, Gomero (2020) reorientar las asesorias directivas;
analogamente, Torres (2019) impulsar la autoevaluacion de la practica; y Lazaro
(2019) implementar un liderazgo pedagdgico.

En la dimension, participacion del docente en la gestion, el problema mas
resaltante se enmarca en el insuficiente trabajo colaborativo, corresponsable y
codependiente, sobre esta limitacion el estudio de Gonzéalez (2017) concluye que los
maestros se desempefian mejor al interior del aula; no obstante, fuera de ella
dificilmente muestran disposicion para coordinar, interactuar y establecer dialogos
interculturales y afectivos; limitando el desarrollo de actividades pedagdgicas en
escenarios donde los estudiantes tengan contacto directo con su problematica. El
docente como gestor de su ensefianza es muy incipiente, poco se involucra en
temas administrativos e institucionales, prefiere conservar y trabajar el campo

pedagodgico aduciendo que lo demas es responsabilidad de los directivos.

Este aislamiento funcional se debe en parte por las restricciones que encuentra
de las autoridades jerarquicas, el centralismo de las decisiones, y las estructuras
burocraticas de las instituciones educativas. También se manifiesta en las actitudes
pasivas, conformistas y reactivas. Estos rasgos actitudinales son muy comunes en
ciertos docentes quieren gque todo le den, se conforman con lo que le ofrecen, y
estanpendientes a que le exijan o le digan que es lo que tiene que hacer. Por ello,
poco participan en comisiones, reuniones, equipo de trabajo, comparten
responsabilidades, se involucran en actividades donde intervienen los padres de

familia; y es ajeno a contribuir en la mejora de los instrumentos de gestion; de igual
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modo, no es muy convencido de construir alianzas y comunicar los resultados de

labor docente a los padres y comunidad educativa.

Otra de las dimensiones que expresa juicios poco satisfactorios es la
profesionalidady la identidad de los docentes. Empleando las palabras de Venegas y
Fuantealba (2018) las vivencias reflexivas, experiencias en la accion de la practica y
la gestion delos procesos de E-A son los que alimentan el quehacer profesional. Por
consiguiente, este tejido de actuaciones contribuye en el arraigo emocional,
valorativo y actitudinal del accionar docente. Desde el enfoque reflexivo, el
significado y sentido de la profesion docente se asienta en la interrelacion subjetiva,
intersubjetiva y objetiva quelos maestros desarrollan en sus aulas, asociado a ello,
los interaprendizajes, los procesos reflexivos, y la conciencia de mejorar sus

comportamientos y acciones pedagogicas (Vanegas, 2016, p. 58)

La profesionalidad e identidad, son dos aspectos que en la actualidad se viene
reforzando, afianzando y afirmando en los docentes, su intencion es redefinir el perfil
y la formacién de los maestros. Sobre todo, porque las escuelas demandan de
cambios constantes para promover aprendizajes inclusivos y democraticos, formar
ciudadanos pensantes, competentes, éticos y capaces de convivir en una sociedad
compleja e intercultural. Lograr tal vision significa el desarrollo de competencias
reflexivas en los docentes para evaluar criticamente su experiencia laboral, participar
de comunidades de aprendizaje, ser parte de la construccion de las politicas
educativas locales, regionales y nacionales, asi como asumir compromisos con la
comunidad y proyectar un profesionalismo integro sustentado en valores éticos y

morales.

Lo expuesto con el fin de revertir apreciaciones subjetivas como: “al docente nadie
lorespeta”, “no tiene autoridad moral para decidir’, este es “un buen docente”, este
es “un mal docente”. Discursos y rumores que se producen por la misma actuaciéon y
comportamiento de los maestros; debilitando su status quo identitario, desvalidando
la figura de un profesional competente para la formacion de estudiantes, y

deslegitimando sus capacidades y conocimientos. (Venegas y Fuantealba (2018)
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El andlisis critico reflexivo de los desempefios situados en los docentes,
expresan razones y argumentos objetivos y validos que motivaron el disefio de un
Modelo de Liderazgo Directivo (MLD) el mismo que pretende aportar
conocimientos tedricos practicos, y transformar las deficiencias de la docencia en
la educacion basica. Esta propuesta, tiene sus cimientos en experiencias
investigativas como la de Arana y Coronado (2017, p. 92) y Vega (2018, p. 62)
guienes demostraron la existencia correlacional directa-significativa y moderada -
positiva entre los estilos de liderazgo transformacional y el liderazgo pedagdgico,
administrativo e institucional de los directores y el desempefio docente;
analogamente, el estudio de Caballero (2018, p. 70) y Justano (2019, p. 41)
también confirma la interrelacion entre el lider directivo conla ensefianza critica del

profesor, el trabajo profesional, y el planeamiento estratégico.

Por consiguiente, estos hallazgos resaltan las conexiones de
complementariedad y de mutua codependencia entre los responsables directos de
la educacion en las instituciones educativas. No obstante, la propuesta que se
plantea implementar incorpora y/o adiciona enfoques de liderazgo directivo como el
pedagogico, ético y transformacional que pretende reforzar y arraigar un
desempeio que represente la eficiencia en la preparacion y gestion de los
aprendizajes, calidad en la operatividad de la ensefianza, asi como crear
conciencia responsable para reprofesionalizar y renovar el perfil e identidad de los
maestros. Empleando las palabras de Lépez (2006) la actual sociedad maestros
investigadores, comprometidos con la verdadera transformacién social, autbnomos,
libres, emancipados, competentes, capaz de conjugar la praxis pedagdgica,
enlazar los conocimientos, los valores, actitudes; con apertura al dialogo reflexivo y
critico con otros docentes; conocedor y consciente de simismo para intervenir en

las aulas con confianza y seguridad.

Esta nueva mirada de la docencia creemos y estamos convencidos que es
posible siel liderazgo de los directivos reorienta su gestiéon y apoyo decidido al
fortalecimiento de los procesos de planificacion pedagdgica, curricular y didactica

gue realizan los maestros, esto involucra la asignacion de presupuestos para la
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formacion en servicio;disposicion de recursos y materiales, motivacion y valoracion

de los interaprendizajes, el trabajo colegiado y la préactica de valores.
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VL. CONCLUSIONES

1. El diagnostico situacional del desempefio docente, de acuerdo al analisis de
los resultados comprende los niveles Deficiente, En proceso y Suficiente. Las
regularidades adversas que se encontrd se expresan en, limitaciones para planificar
los procesos pedagdgicos, metodoldgicos y curriculares debido a su complejidad y
desconocimiento; dificultades en la practica de la ensefianza; escasa participacion e
intervencion colegiada en la gestion de la escuela; y relativo desarrollo de la
profesionalidad e identidad con las demandas sociales y culturales.

2. El disefio del modelo teérico se fundamenté en el liderazgo pedagdgico,
transformacional, ético; y los postulados del enfoque educativo critico reflexivo; su
estructura reconfigura y resignifica la gestion pedagodgica, administrativa e
institucional de los lideres directivos sobre la base de principios, competencias y
desempeiios democraticos, colaborativos y e inclusivos, y centrados en potenciar la
formacion profesional de los docentes, brindar los recursos oportunos y soportes
técnicos pertinentes para asegurar la eficiencia y eficacia de los procesos de

ensefianza aprendizaje.

3. La validacion del Modelo de Liderazgo Directivo se realiz6 a través de la
técnica de juicio de expertos. Fue revisado por especialistas en investigacion
educacional; consistié en el analisis criterial y evaluacion integral del contenido de la
propuesta, recogiendo de los evaluadores sugerencias y aportes significativos que
favorecieron hacer los ajustes necesarios y garantizar la consistencia cientifica;
asimismo, este proceso permitié que se formalice el modelo como un aporte creativo,

transformadore innovador al conocimiento pedagdgico.
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VIl.  RECOMENDACIONES

Los docentes de la Institucién Educativa N° 10945 "Heroina Maria Parado De
Bellido" del distrito JLO — Chiclayo, perseverar y trascender en su desempefio,
gestionar su propia autoformacién; participar de programas de capacitacion en sus
diferentes modalidades, participar en los asuntos institucionales, colaborar en la
solucién de problemas pedagdgicos, hacer un ejercicio constante de a reflexion
autocritica de la préactica; preparar colaborativa y responsablemente sus
programaciones curriculares; organizar los ambientes de ensefianza aprendizaje,

consensuar y negociar los proceso evaluativos formativos.

Los directivos empoderar e institucionalizar el MLD, demostrar actuaciones éticas
ytransformadoras de los procesos organizacionales, pedagdgicas y administrativasa
fin de garantizar un trabajo docente de calidad, centralizar sus esfuerzos y recursos
en favor de los aprendizajes, afrontar los reto y desafios de esta pandemiapara dar
sostenibilidad el servicio educativo, tomar decisiones democraticas y colegiadas que
incidan en el fortalecimiento profesional y socioemocional de sus maestros;
asimismo, gozar de la aceptacion y confianza de sus trabajadores para inculcar
aptitudes, valores y actitudes que beneficien los intereses institucionales y el

bienestar de la comunidad educativa.

Fomentar la cultura de la evaluacion y el aprender a aprender de los demas, con
elpropadsito de recibir recomendaciones, juicios criticos, propositivos y constructivos,
e internalizar la practica de sistemas de validacion externa e interna que ayuden a
afianzar los conocimientos cientificos y estimulen el espiritu creativo e innovador en

los maestros de primaria.
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VIll. PROPUESTA
Figura 1. Modelo Liderazgo Directivo
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GESTION PEDAGOGICA

El modelo tedrico representa la configuracion holistica, dialéctica y democratica
gue aseguran la interrelacion, complementariedad e interdependencia de los
componentes, enfoques y principios en el cual se sustenta la propuesta. Tiene como
propdsito posicionar un liderazgo directivo enfocado en movilizar y combinar
sinérgicamente un conjunto de competencias, desempefios Yy actuaciones
responsables para reorientar los procesos de gestion pedagodgica, administrativa e
institucional en la mejora continua del desempefio profesional docente. Se
caracterizapor ser flexible, pertinente y situado, es decir, esta sujeto a los escenarios
y circunstancias sociales cambiantes; se adapta a los entornos complejos y
necesidad de las organizaciones educativas, y reconoce la polifuncionalidad de los
estilos de liderazgo. Esta afirmacion Ultima, se alinea con lo establecido por el
Ministerio de Educacién (2014) al considerar que los directores deben ejercer un
liderazgo pedagdgico, distributivo, transaccional; formal-informal, transaccional,
transformacional, instructivo (pp. 15, 16, y 17).

En base a estas perspectivas, la propuesta tiene como eje central el

liderazgo pedagdgico, y asume el desafio de redisefar la organizacion y la direccién
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escolar a fin de mejorar las condiciones del trabajo docente, planificar
colegiadamente la formacion, supervision y evaluacion de los maestros, asimismo,
incentivar y motivar eltrabajo colaborativo que garanticen las buenas ensefianzas y
aprendizajes. Los lideres directivos en base este enfoque expone atributos para
propiciar la comunicacion, coordinacion, y compromisos de implicacién conscientes;
ademéas de promover actitudes alofilicas en los equipos docentes que generen
corrientes de acojo, acercamiento, comodidad e interaccion positiva entre los
integrantes. (Pittinsky, 2009)

Otro de los fundamentos del modelo comprende el liderazgo ético centrado en
potenciar el equilibrio socioemocional de los docentes; propiciar la practica de
valoresmorales en la ensefanza, y autorregular el comportamiento profesional en la
accion practica. Desde esta vision los lideres directivos se sostienen en cualidades
éticas como: el caracter prudente y su capacidad de gobernarse a si mismo para
luego influenciar en los demas; coraje de manifestar lo que piensa y siente;
coherencia y consecuencia en sus discursos y actuaciones creando confianza en
sus seguidores; comunicacion concisa y escucha valorativa; de igual forma,
demostrar comprension empirica, solvencia en sus conocimientos, competencia
profesional y compromisos para dar todo de su parte en beneficio de los intereses

institucionales. (Moreno, 2004)

La propuesta también asume el liderazgo transformacional encaminado a resolver
problemas organizacionales y generar cambios sustanciales en la practica docente;
es decir, este enfoque va hacer posible que los estilos pedagogicos y ético se
concreticen debido que sus impactos estan relacionados con el clima y cultura
organizacional. Eneste contexto, los lideres directivo son proactivos buscan revertir y
transformar permanentemente los resultados adversos de las evaluaciones a las que
se someten sus maestros y estudiantes; concientizan sobre la importancia de
reflexionar y autoevaluar el quehacer educativo; impregna sentido y significado a las
acciones que implementa; fortalece la autoestima, relaciones interpersonales y
lealtad mutua; estimula la produccién intelectual y el espiritu de cuerpo; igualmente,

motiva e inspirala trascendencia y la realizacién profesional. (Almiron et al 2015).
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I. Objetivos

El objetivo general de la propuesta es mejorar el desempefio docente en la
Institucion Educativa N° 10945 "Heroina Maria Parado De Bellido" del distrito JLO —
Chiclayo, mediante el disefio e implementacion de un Modelo de Liderazgo Directivo
(MLD). Y, los propositos especificos estan referidos a reorientar la gestion
pedagdgica para brindar soportes formativos; redireccionar la gestion administrativa
a fin de brindar losrecursos y materiales pertinentes y oportunos; y reconfigurar la
gestion institucional enfuncién de los intereses y necesidades profesionales de los

actores educativos.
II. Principios

Los principios que guian el MLD tienen relacion con la valoracion del recurso
humano, la responsabilidad social, el respeto interpersonal, el servicio formativo, y

los valores de honestidad y justicia. (Eisenbeiss, 2012 y Northouse, 2016).

El respeto mutuo significa tratar y valorar a los demas como un fin y no como un
medio para lograr un interés personal. Implica escuchar con empatia y tolerancia a
pesar de las divergencias, expresar calidez y asertividad en los diadlogos
interactivos, e inspirar perseverancia, apasionamiento y optimismo para seguir y

alcanzar las metasprofesionales.

El servicio formativo de los lideres debe nutriste de practicas altruistas, es decir,
prevalecer el bienestar de los miembros de la organizacion sin esperar
gratificaciones personales, practicar actitudes solidarias que busquen el bien
comun, apoyar causas que beneficien a los demas; compartir experiencias y
conocimientos en la solucién de problemas; y estar dispuestos a velar por la
seguridad y estabilidad laboral de tal forma que los trabajadores se sientan

respaldados y representados.

El liderazgo directo gestiona y direcciona la institucion con justicia, honestidad y

equidad, brinda a todos las mismas oportunidades e igualdad de condiciones para
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trascender profesionalmente; se preocupa por la inclusion y participacién de los
actores educativos en las decisiones administrativas, pedagogicas Yy
organizacionales; son honestos consigo mismo, actia dentro de lo correcto y legal;
asimismo, resalta y defiende el derecho a un trabajo digno y humano; asi como la

convivencia democraticay las buenas relaciones interpersonales.

Los lideres directivos tienen un encargo social y cultural, son los responsables de
laformacién de ciudadanos que exige la sociedad para su desarrollo; son sensibles
con los problemas de su entorno, muestra equilibrio emocional para persuadir sin
imponer, convencer mediante una visibn compartida, y dar sentido al trabajo

educativo evaluando sus consecuencias y repercusion social.

[l. Pilares

Inclusién. Este principio recoge de la Agenda 2030 (OS4) y su propoésito es
movilizarun liderazgo cuya filosofia se traduce en respetar la diversidad intercultural,
valorar lostalentos y los aportes como equipo; que cohesione esfuerzos y apoyos para
garantizarla formacion competente y profesional de todos los docentes, y asegurar el
derecho humano a una educacion de calidad, donde los actores educativos
empoderen desempefios, conocimientos, habilidades y valores que posibiliten

construir un proyecto de vida con dignidad y responsabilidad.

Equidad. Los liderazgos equitativos refuerzan la gestion compartida, expresada
en delegar funciones estratégicas, empoderar y descentralizar el poder en los demas
integrantes de la institucién. Este principio crea el sentimiento y la percepcién de un
trabajo codependiente y mancomunado, por ello la toma de decisiones son
colegiadas;ademas, tienen en cuenta la pluralidad y equidad de género, asignado la

igualdad de derechos en el accionar de las lideresas y lideres varones.

Formacion permanente. El directivo en su rol de lider es responsable de su
autoformacion y capacitacidn persistente; son promotores de la investigacion,
creatividad y la innovacion para reducir la rutinas e inercias laborales, para tal fin deben

estar preparados y orientar a los demas en este camino; frente a sus seguidores
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mantiene sensatez y prudencia de sus opiniones; pero defiende sus ideas con
firmeza y argumentos solidos sin prevalecer el autoritarismo; estimula el pensamiento
critico y el desarrollo de las diversas inteligencias para enfrentar problemas
complejos, tensiones interpersonales y la incertidumbre de la gestidn; es sujeto de
consulta cuando lo requiera algunos de sus trabajadores; asimismo, depende de
capacidad intelectual y emocional para lograr eficiencia y eficacia en las actividades
y tareas establecidas.

Compromiso social. Los lideres directivos tienen una vision holistica del trabajo
guerealizan, bajo su responsabilidad se encuentra interrelacionar y articular la escuela
conla comunidad, constituir redes con otras entidades educativas, apoyar de manera
directa a los maestros para lograr la formacion integral de los estudiantes. Esto
ultimo, ademas de lo establecido en el curriculo, fortalecer la identidad territorial, el
sentido de pertenecia con soberania y libertad; preservacion del patrimonio cultural,
natural y espiritual; internalizar los valores patridticos, democraticos y de familia; asi

como la gobernanza vy justicia social.

V. Componentes metodologicos

Las orientaciones metodolégicas de la propuesta comprenden el desarrollo de
competencias y funciones que guardan congruencia con lo determinado en el Marco
del Buen Desempefio Directivo, y se concentran en el fortalecimiento de los
desempeiios que transfieren los docentes en la planificacion, organizacion y

ejecucionde su trabajo profesional.

Los directivos mediante la gestion pedagoégica enfatizan y priorizan la actualizaciéon
de los instrumentos de gestidon curricular (PCI) articulados al Proyecto Educativo
Institucional y las politicas escolares nacionales; organizan y sensibilizan la
importancia de la planificacion pedagoégica y didactica de los procesos de
ensefianza- aprendizajes asegurando que los docentes lleguen a las aulas con sus
herramientas pedagodgicas; realizan el acompafiamiento y monitoreo colegiado y
correflexivo entre las partes involucradas; asimismo, apoya de manera equitativa con

recursos y materiales educativos andamiajes que refuerzan y dinamizan la
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ensefianza y la construccidon de aprendizajes estudiantiles; de igual forma, motiva y
valora los desempefios destacados, y crea planes de estimulos y reconocimientos a
las iniciativas innovadoras y creativas relacionadas con proyectos y propuestas que
transformen y reconstruyan los saberes pedagogicos, y superen los diversos
problemas que presentan los estudiantes en sus aprendizajes.

Con respecto a la gestion administrativa el liderazgo representa la personalidad
éticay moral de los directivos, recrea facultades normativas expresadas en la
planificacion y organizacion de los presupuestos financieros de acuerdo a las
necesidades, demandas y expectativas de los maestros y estudiantes; maneja y
cumple con la aplicacion de las normas administrativas basicas; ademas asesora
técnicamente la elaboracion de informes docentes coherentes a esta gestion;
redisefia la estructura organica y funcional de la institucion que dinamice las
coordinaciones y las comunicaciones; clarifique los roles interdependientes; ademas
de posicionar un estilo de liderazgo democratico, participativo e inclusivo; también
convoca y concerta con los actores educativos proyectos de inversion destinados a
la mejora de los espacios fisicos y ambientes educativos; y demuestra una actuacion
transparente, uso Optimo y eficiente en los recursos disponibles y establece un
cronograma participativo para rendir cuentas de los resultados y logros de los

objetivos organizacionales programados.

Y, en lo referente a la gestion institucional el liderazgo directivo se caracteriza por
ser transformador, proactivo y responder estratégicamente en la solucion de
problemas, y afrontar colaborativamente los escenarios adversos (pandemia
producida por el covid19) que pueden afectar la sostenibilidad del servicio educativo.
Los directores ponen todos sus esfuerzos y energia en promocionar y sostener un
clima organizacional acogedor, afectivo y constructivo; cumple e influye en los
demas el respeto de las reglas de convivencia (reglamento interno); demuestra sus
capacidadesy habilidades sociales para constituir alianzas y celebrar convenios en
favor de la formacién continua de los docentes; pone en practica un estilo de
liderazgo que prevalezca el aspecto pedagdgico, exteriorice una conducta ética y ser

un promotor e innovador responsable de la transformaciéon y los cambios
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institucionales; asimismo, en su actuar refleje el dominio de sus competencias
directivas para valorar y gestionarel talento humano; garantizar la calidad del servicio

escolar, e institucionalizar la evaluacion y retroalimentacion formativa.

V. Evaluaciéon

Los procesos de evaluacion que considera la propuesta tienen sus bases en la
mejoracontinua, la autoevaluacién, co y heteroevaluacién; es una practica reflexiva
critica, autbnoma, colectiva y constante de los procesos pedagdgicos,
institucionales y administrativos, esta centrada en lo formativo, la horizontalidad de
la gestion, y el valorde la labor educativa, reconoce las potencialidades relevantes y
las refuerza, asimismo, identifica las limitaciones y dificultades para tomar
decisiones democréatica y establecer las acciones correctivas mediante la
participacion y colaboracion de todoslos que forman parte de la organizacion. Los
lideres directivos utilizan los mecanismos de acompafiamiento, supervision y
monitoreo como estrategias de interaprendizajes, espacios de dialogos afectivos,
motivadores y de retroalimentacion reciproca.

Para efectos de evaluar el MDL se propone el siguiente instrumento:

Guia de observacion

Objetivo: Evaluar y contrastar la influencia cualitativa y cuantitativa de la
implementacion del MLD para mejorar el desempefio del personal docente en la
Institucion Educativa N° 10945 "Heroina Maria Parado De Bellido" del distrito JLO —
Chiclayo.

Instrucciones: Lee comprensivamente la intencionalidad de los items y marca con
un aspa (X) los criterios de valoracion: Deficiente (1), Regular (2), Eficiente (3) y
Muy eficiente (4). Variable independiente: MDL.

Indicadores Criterios
D R E [ME

1 2 3 4

Dimension: Gestion pedagdgica

1. Propici6 espacios de sensibilizacion y compromisos
cooperativos para actualizar los instrumentos de gestidn
curricular que guien la practica docente

2. Generod espacios de coordinacién y articulacion
colaborativa en eldesarrollo de la planificacion pedagdgica y
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did4ctica de los procesos de ensefianza-aprendizajes

3. Organiz6 y promovié un acompaiiamiento y monitoreo
colegiado,consensuado y correflexivo.

4. Planifico la disposicion equitativa y pertinente de los
recursos y materiales
educativos

5. Promovio y fortalecio la motivacion y valoracion de los
desempefios, propuestas, proyectos innovadores y creativos

Dimension: Gestion administrativa

6. Oriento la planificacion y organizacion de los presupuestos
financieros en o _
ofrecer mejores condiciones para el trabajo docente

7. Demostro manejo responsable y cumplimiento de normas
administrativasbasicas para brindar soporte técnico a sus
trabajadores.

8. Redisefio la estructura organica que conlleve a una
organizacion o _ _
democratica, participativa e inclusiva.

9. Organizo junto a la comunidad educativa planes de Inversion
en la mejorade los espacios fisicos y ambientes educativos.

10. Demostro una actuacion transparente, honesta y justa, e
institucionaliz6 la

rendicion de cuentas como un mecanismo de evaluacion de los
resultadosinstitucionales.

Dimensidn: Gestion institucional

11. Gestiono responsablemente la promocion de un clima
organizacional '
acogedor, afectivo y constructivo

12. Fomento la constitucion de alianzas y la celebracion de
convenios paraasegurar la formacion continua y el desarrollo
profesional.

13.Internalizd y puso en practica un liderazgo
peda?c')gico, etico

transformacional en la direccion de sus decisiones y acciones
directivas.

14. Muestra el dominio y manejo de las competencias y
deselmpeﬁosdlrectlvos para garantizar la calidad de la gestion
escolar

15. Concientizé y estimuld hacer efectiva la evaluacion y
retroalimentacion

formativa como una oportunidad de aprendizaje y mejora
integral delejercicio profesional.

Sub total

otal

aloracion
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz operacionalizacién de variables

conduccion de la

ensenanza;
participacion en la
gestion de la

escuela articulada
ala comunidad, y
desarrollo de la
profesionalidad y
laidentidad
docente.

aprendizaje
delos
estudiantes

coherencia entrelos propositos de
aprendizajes que quiere lograr en

Variable Definicion Definicion Dimensiones Indicadores Escala de
conceptual operacional valoracion
Reconoce y  planifica  sus
actividades pedagdgicas en base a
las necesidades, demandas vy
caracteristicas de todos sus
Conjunto de estudiantes.
dominios y Conoce y maneja los enfoques
desemperfios pedagogicos y contenidos
Es un profesionales disciplinares que ensefia con el
proceso orientados a proposito de promover
consciente asegurar una capacidades complejas y la [FScala
aprendizaje a |eficiente formacion integral. ,
Desempefio |as necesidades [preparacion para |Preparacion |Planifica sus programaciones de ordinal
docente elaprendizaje, para el forma colegiada garantizando la

Cuestionario

sus estudiantes. Categorias:
Planifica los procesos Siempre (1)
metodologicos enforma creativa y |cggi siempre (2)
significativa, respetando los ritmos |A veces (3)

y estilos de aprendizaje y los |Nunca (4)
contextos socioculturales de los

estudiantes.

Utiliza diversos recursos Y

materiales didacticos como

andamiajes del proceso de

ensefianza aprendizaje.
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Disefia Ssus sesiones de
aprendizaje en coherencia con los
logros de aprendizaje, dosifica su

tiempo y precisan los productos
a alcanzar.

Establece un sistema de
valuaciénformativa, sistémica
e integral en
concordancia con los procesos
deensefianza aprendizaje.

Ensenanza
para

el

Promueve un ambiente afectivo,
acogedor, motivador y orienta a los
estudiantes paraalcanzar sus

expectativas de aprendizaje,
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aprendizaje
delos
estudiantes

Desarrolla competencias,
capacidades ydesempefios acorde

al programa
curricular; y se preocupa por
verificar loslogros de sus sesiones
de aprendizaje

Propicia el uso de estrategias,
métodos y técnicas pertinentes,
para que todos los estudiantes

aprendan a solucionar sus
problemas y construyan  sus
aprendizajes

Promueve una ensefianza
encaminada al desarrollo del
pensamiento critico, creativo,

convivencia democratica y la
vivencia de la diversidad en todas
Sus expresiones.

Organiza los ambientes y espacios
deaprendizaje de acuerdo con el
trabajo pedagodgico que realiza

Utiliza recursos digitales y
tecnologias dela comunicacion e
informacion diversas y accesibles
en la practica docente

Expresa actitudes reflexivas sobre
su practica pedagodgica y comparte
experiencias que mejoren el
aprendizaje de los estudiantes

Promueve el desarrollo de
actividades reflexivas,
metacognitivas y colaborativas para
hacer ajustes a la planificacion

Curricular
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Disefay elabora instrumentos
formativos ypertinentes con las
evidencias de aprendizaje de los
estudiantes

Sistematiza, comunica y comparte
losresultados de la evaluacion para
tomar decisiones oportunas Yy
brindarretroalimentacion.

Participacion
en la gestidn
de la
escuela

Participa activamente, con actitud
democratica, critica y colaborativa,
en la gestion curricular e
institucional.

articulada a la
comunidad

Contribuye a la construccion y
mejoracontinua de los instrumentos
de gestion y asi éstos puedan
generar aprendizajes decalidad.

Demuestra iniciativa, optimismo y
perseverancia en la elaboracion de
propuestas pedagodgicas, proyectos
innovadores orientados a mejorar la
calidad educativa.

Establece relaciones de respeto,
colaboracion y corresponsabilidad
con las familias, la comunidad y
otras instituciones del Estado y la
sociedad civil.

Aprovecha sus saberes,
capacidades yhabilidades para
gestionar su labor docente vy

da cuenta de los resultados
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Desarrollo de
la
profesionalid
ady la
identidad
docente

Reflexiona sobre su practica y
experienciainstitucional y desarrolla
procesos de aprendizaje continuo
de modo individual ycolectivo.

Participa en experiencias
significativas y en la generacion de
propuestas educativas para

construir y afirmar su identidad y
responsabilidad profesional.

Ejerce su profesionalidad docente
practicando y respetando los
principios éticos y morales. Y sobre
la base de ellos demuestra su
capacidad para resolver dilemas
morales.

Ejerce su docencia desde el respeto
de los derechos fundamentales de
las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad
y compromiso con su encargo
social
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Variabl Definicion Definicion Di : Indicad Escala de
ariable  \conceptual operacional Imensiones ndicadores valoracién
Capacidad de los Actualizacion de los instrumentos
directivos para de gestién curricular
influenciar y Planificacion pedagogica y didactica
movilizaresfuerzos gg:za girzoagggos de ensefianza-
sme”rglcosque Gestion Acompafiamiento y monitoreo
C?” even a pedagdgica (colegiado y correflexivo
alcanzar  metas y Disposicion equitativa de recursos y
objetivos comunes materiales educativos
enel marco de la Movilizacién d Motivacion y valoracion de los
planificacion ovilizacion de desempefios, propuestas, proyectos
estratégica, funciones, innovadores y creativos Escala
fortalecimiento del [competencias y Planificacion 'y organizacion de los ordinal.
desempefio desempefios de presupuestos financieros Guia de
profesional, losdirectivos en gﬂfrgﬁ{%tra{ivggrggs“igimo denormas | gpservacion
Modelo [promocion de  |e|desarrollo de = ctruct anica d 0
: laresponsabilidad £ Gestion structura — -organica democratica, ”
liderazgo cormartida lagestion dministrati participativa e inclusiva. Valoraciéon de
directivo instit%cionaiizacién pedagdgica, administrativa -y ersién en la mejora de los respuesta:
: administrativa espaciosfisicos y ambientes
del trabajo R educativos
coleaiado e institucional AASSE — Muy
giadoy tenci Actuacion transparente y rendicion -
colaborativo; asi  [Parapotenciar 'y de cuentas ef!c!ente
como, fortalecerlos Promocion de un clima organizacional | Eficiente
el desemperios de acogedor, afectivo y constructivo Regular
Involucramiento de (los docentes del Constitucion de alianzas y _ Deficiente
todos los actores |nivel primario. convenios para asegurar la formacion
educativos enlas 5 continua. _
e Gestion Posicionamiento del liderazgo
actividades e P o .
institucional [pedagdgico, ético y transformacional

pedagdgicas,
institucionales y
administrativas.
(Ministerio  de
Educacion, 2018).

Manejo de competencias directivas
para garantizar la calidad de la gestién
escolar

Institucionalizacién de la evaluacion y

retroalimentacion formativa
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DESCRIPCION DE LAS DIMENSIONES

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes. — Capacidad de los
docentes para establecer los propésitos de aprendizaje de acuerdo a las
necesidades, intereses y caracteristicas de los estudiantes, incluye ademas la
planificacion de sus programaciones de acuerdo a los nuevos enfoques didacticos
y pedagdgicos, el manejo disciplinar e interdisciplinar; uso 6éptimo del tiempo,
recursos, materiales y estrategias metodoldgicas pertinentes, ademas, la puesta en

practica de una evaluacion formativa de evidencias de aprendizajes.

Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes. — Comprende la
conducciéneficiente de los procesos de ensefianza aprendizaje, la promocion de
un clima acogedor, afectivo y motivacional; organizacion de los espacios y
ambientes pedagogicos para desarrollar competencias, capacidades vy
desempeiios mediante sesiones de aprendizaje significativas; implica ademas, el
uso de recursos tecnologicos, el ejercicio reflexivo de la practica docente, la
implementacion de actividades complejas que conlleven a estimular el
pensamiento critico, creativo e innovador; asimismo, el disefio de instrumentos de
evaluacion que ofrezcan informacion objetiva para brindar retroalimentacion tomar

decisiones oportunas enfavor de los aprendizajes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad. -.
Actuaciones participativas, democratica, responsables y colaborativas de los
docentes en la gestion curricular e institucional, y elaboracion de los instrumentos
de orientacion educativa (PEI, PCI, RI, PAT etc.) con el propésito de mejorar la
calidad de los aprendizajes. Igualmente se refiere a la iniciativa, optimismo y
perseverancia para elaborar propuestas y proyectos innovadores que involucren a
los padres de familia y juntos solucionar los diversos problemas que afectan la
formacion y servicio educativo; involucra, ademas, las interacciones y relaciones de
respeto mutuo y la rendicién de cuentas de su labor pedagdgica a la comunidad

educativa.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente. - Atributos vy
cualidades de los docentes para ejercer su docencia con identidad vy

profesionalismo; es decir,demostrar altos niveles de desempefio y responsabilidad



en su trabajo, exponer ante la institucion y sociedad comportamientos éticos y
morales; actuar con justiciay honestidad; respetar los derechos fundamentales de
las personas, asi como tenerun compromiso arraigado con la reflexién y mejora

continua de su profesion y contribuir en el logro de los intereses institucionales.



Anexo 2. Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docentes en las
institucioneseducativas de educacién primaria de JLO- Chiclayo

Estimado colega: El presente cuestionario tiene como objetivo evaluar el nivel
de desempefio docente en las instituciones educativas de educacion primaria de
JLO- Chiclayo. Y la finalidad es recolectar informacion objetiva y pertinente.
Agradecerle por anticipado su apoyo, respondiendo con sinceridad, porque su
aporte contribuird a realizar un trabajo eficiente de investigacion.

Instrucciones: Lee con cuidado cada una de las preguntas y elije aquellos
enunciados con las que estés de acuerdo 0 que se aproxime mas a tu opiniéon y
coloca un aspa (X) dentro del recuadro correspondiente. El llenado tendra los
siguientes criterios de valoracion: Nunca (1), A veces (2), Casi siempre (3) y
Siempre (4).

aloracion
o i S CcS |AV N
N Items 7 3 > T

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes

Planifican y diversifican las  actividades
01 |curriculares en basea las necesidades, demandas
y caracteristicas de todos sus estudiantes para

promover una formacion heterogénea y
diferenciada

Muestran dominio de los enfoques pedagdgicos
02 [actuales y dominio disciplinar de las areas de
aprendizaje para promover el desarrollo de

capacidades complejas y una
formacion integral

Elaboran sus programaciones curriculares de
03 [forma colegiada y colectiva para asegurar los
procesos logicos y transversales de los propésitos

de aprendizaje establecidos
en el CNEB.

Planifican y organizan los procesos metodoldgicos
04 |enformacreativa y significativa considerando los

ritmos y estilos de .
aprendizaje y el contexto sociocultural

Diseflan y contextualizan diversos recursos y
05 |materialesdidacticos para utilizarlos como

andamiajes en el proceso de
ensefianza aprendizaje

Elaboran sus sesiones o proyectos de aprendizaje
06 teniendoen cuenta los logros de aprendizaje,

dosificacion del tiempo
v los productos a desarrollar

Implementan un sistema de evaluacion
07 formativa, participativa, inclusiva e

integral en concordancia con los
estandares de aprendizaje

Ensenanza para el aprendizaje de los estudiantes




08

Generan ambientes afectivos, acogedores,
motivadores yorientan a los estudiantes para

alcanzar sus expectativas de
aprendizaje,

09

Promueven el desarrolla de competencias,
capacidades ydesempefios; y se preocupan por

verificar la efectividad de
Sus sesiones de aprendizaje

10

Utilizan estrategias, métodos y técnicas
pertinentes, paraque todos los estudiantes
aprendan a solucionar sus

problemas y construyan sus propios aprendizajes




Promueven una ensefianza situada para
11 |potenciar elpensamiento critico, creativo, la

convivencia democratica y
la vivencia de la diversidad en todas sus
expresiones.

Organizan los ambientes y espacios de _
12 aprendizaje deacuerdo con el trabajo pedagogico
que realizan

Aprovechan pedagogicamente los

13 |, . diversos recursos
digitales y tecnologias de la comunicacion e

informacionpara interactuar y compartir

conocimientos.

Ponen en practica actitudes reflexivas y
14 @utocriticas sobre o _ _

su desempefio pedagdgico e intercambian
experienciaspara mejorar el aprendizaje de los
estudiantes

Promueven el desarrollo de actividades reflexivas,
15 |metacognitivas, colaborativas, y  asumen
compromisos parasuperar lo adverso y potenciar

lo que esta generando
resultados favorables

Disefian y elaboran instrumentos de evaluacion
16 [formativos ypertinentes para valorar las evidencias

de aprendizaje de los
estudiantes

Sistematizan, comunican y comparten los
17 |resultados de laevaluacion para tomar decisiones

oportunas y brindar . .
retroalimentacion personalizada y colectiva.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad

Participan activamente con actitud democréatica,
critica, constructiva y colaborativa, en la gestion
18 |curricular institucional para organizar eventos de
capacitacion e implementar actividades

pedagdgicas donde se incluya la
Intervencion de los padres de familia.

Expresan voluntad vy predisposicion en la
19 [construccion 'y mejora continua de los
instrumentos de gestion, asimismo, coordinan con

los padres de familia para establecer
acciones de apoyo y refuerzo del aprendizaje de
sus hijos.

Presentan actitudes tolerantes y de respeto a las
20 (opiniones divergentes; tienen iniciativa, optimismo
y perseverancia enla elaboracion de propuestas
pedagdgicas y proyectos . .
Innovadores que aseguren la calidad educativa.

Establecen relaciones de respeto, colaboracién
21 ycorresponsabilidad con las familias,

la comunidad y otras _ o
instituciones del Estado y la sociedad civil.

Aprovechan sus saberes, capacidades y
22 |habilidades paragestionar su labor docente y da




cuenta de los resultados.

Desar

rollo de la profesionalidad y Ia identidad docente

23

Participan de comunidades o grupos de
interaprendizajes donde reflexionan sobre su
practica pedagobgica, y el trabajo a nivel
institucional y se comprometen a participar en
procesos de capacitacién presencial y virtual de
modo individual y colectivo para reforzar sus

competencias
profesionales.

24

Comparten experiencias significativas y tienen
iniciativapara aportar propuestas educativas

afirmando su identidad o
y compromiso profesional con la institucion.

25

La actuacion de los docentes se ve reflejada en la
practica de principios éticos y morales, y en su
capacidad para utilizar mecanismos democraticos

en la solucion colectiva de
problemas complejos.

26

Exponen una personalidad honesta, justa,
responsable,

respetuosa de los derechos fundamentales de las
perst)lnas,ademés, es consciente de su encargo
social.




Ficha técnica del instrumento

1. Nombre del instrumento:

Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docente en las instituciones

educativas de educacion primaria de JLO- Chiclayo.

2. Autoradel instrumento.

Creado por:
Mg. Sara Alicia Marin Ruiz

3. Objetivo instrumento.

Evaluar el nivel de desempefio docente a través de las dimensiones: preparacion
para el aprendizaje de los estudiantes, ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes, participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad,
y desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente las instituciones

educativas de educacion primaria de JLO- Chiclayo.

4. Usuarios.

Se recogié informacion de 25 docentes (muestra representativa) del nivel
primario de la IE. N° 10945 "Heroina Maria Parado De Bellido", del distrito José

Leonardo Ortiz — Chiclayo.

5. Modo de aplicacion.

1° El cuestionario estuvo disefiado en 26 items, (07 items se relacionan con la
dimension Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes; 10 son coherentes
con la Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes; 05 preguntas
pertenecen a Participacion en la gestion de la escuelaarticulada a la comunidad,
y 04 interrogantes son parte de la dimension Desarrollo de la profesionalidad y la
identidad docente; los criterios de valoracion son: Nunca (1), A veces (2), Casi
siempre (3) y Siempre (4); los mismos que tuvieron relacion con los indicadores
de la variable: Desempeiio docente.

2° Los docentes consiguieron desarrollar el cuestionario online en forma

individual, consignando la informacion requerida de acuerdo a las indicaciones



para el desarrollo de dicho instrumento de evaluacion.

3° El cuestionario online se aplicé en forma sincronica y asincronica a los
docentes de la institucion objeto de estudio.

4° Su aplicacién tuvo como duracion 40 minutos aproximadamente, se compartio
un link o URL a los encuestados y su desarrollo se realiz6 mediante el teléfono
movil (celular). Adicionar que anticipadamente se comunicO y explicd los

procedimientos a seguir por parte de la responsable de la investigacion.



6.

Estructura del instrumento.

Dimensiones

Indicadores

Items

Preparacién
para

e
I
aprendizaje
delos
estudiantes

Reconoce y planifica sus actividades pedagdgicas en
base a lasnecesidades, demandas y caracteristicas
de todos sus estudiantes.

ftems 1

Conoce y maneja los enfoques pedagogicos y
contenidosdisciplinares que ensefia con el propdsito
de promover capacidades complejas y la formacién
integral.

tems 2

Planifica sus programaciones de forma colegiada
garantizandola coherencia entre los propdsitos de
aprendizajes que quiere lograr en sus estudiantes.

items 3

Planifica los procesos metodolégicos en forma
creativa ysignificativa, respetando los ritmos y estilos
de aprendizaje y los contextos socioculturales de los
estudiantes.

items 4

Utilliza diversos recursosy materialesdidacticos
comoandamiajes del proceso de ensefianza
aprendizaje.

[tems 5

Disena sus sesiones de aprendizaje en coherencia con
los logros de aprendizaje, dosifica su tiempo y
precisan los productos aalcanzar.

items 6

Establece un sistema de evaluacion formativa,
sistémica e mtegraJ en concordancia con los
procesos de ensefianzaaprendizaje.

tems 7

Ensefianza
para el
aprendizaje
delos
estudiantes

Promueve un ambiente afectivo, acogedor, motivador
y orienta a

los estudiantes para alcanzar sus expectativas de
aprendizaje,

[tems 8

Desarrolla competencias, capacidades y desempefnos
acorde al

rograma curricular; y se preocupa por verificar los
ogros de sus o
sesiones de aprendizaje

Items 9

Propicia el uso de estrategias, métodos y técnicas
pertinentes,

para que todos los estudiantes aprendan a
solucionar sus

problemas y construyan sus aprendizajes

Items 10

Promueve una ensefianza encaminada al
desarrollo del

pensamiento critico, creativo, convivencia
democratica y la

vivencia de la diversidad en todas sus expresiones.

Items 11

Organiza los ambientes y espacios de aprendizaje
de acuerdocon el trabajo pedagdgico que realiza

items 12

Utiliza recursos digitales y tecnologias de la
comunicacion e informacion diversas y accesibles en
la practica docente

items 13

Expresa actitudes reflexivas sobre su practica
pedagodgica y = _ .
8om|parte experiencias que mejoren el aprendizaje
e los

Estudiantes

Items 14




Promueve el desarrollo de actividades reflexivas,
metacognitivas _ o

y colaborativas para hacer ajustes a la planificacion
curricular

items 15

Disena y elabora instrumentos formativos y
pertinentes con las _
evidencias de aprendizaje de los estudiantes

items 16

Sistematiza, comunica y comparte Ios
resultados de laevaluacion para tomar
decisiones oportunas y brindar
retroalimentacion.

Items 17

Participacion
en la gestion
de la
escuela
articulada a
lacomunidad

Participa activamente, con actitud democratica,
critica y colaborativa, en la gestion curricular e
institucional

items 18

Contribuye a la construccibn y mejora continua

de los instrumentos de gestion y asi éstos puedan
generar aprendizajesde calidad.

items 19

Demuestra iniciativa, optimismoy perseverancia en

la elaboracion de propuestas pedagogicas, proyectos
innovadoresorientados a mejorar la calidad educativa.

items 20




Establece relaciones de respeto, colaboracion
ycorresponsabilidad con las familias, la

comunidad y otras _ o
instituciones del Estado y la sociedad civil.

items 21

Aprovecha sus saberes, capacidades y habilidades
paragestionar su labor docente y da cuenta de los
resultados

items 22

Desarrollo dela
profesionalidady
la identidad

Reflexiona sobre su practica y experiencia
institucional y desarrolla procesos de aprendizaje
continuo de modo individual y colectivo.

Items 23

Participa en experiencias significativas y en la
generacion de propuestas educativas para construir y
afirmar su identidad yresponsabilidad profesional.

items 24

docente Ejerce su profesionalidad docente practicando y
respetando los principios éticos y morales. Y sobre la items 25
base de ellos demuestrasu capacidad para resolver
dilemas morales.
Ejerce su docencia desde el respeto de Ios
derechos fundamentales de las personas, Items 26
demostrando honestidad, justicia, responsabilidad y
compromiso con su encargo social
7. Escala.
7.1 Escala general.
\Valoracion Puntaj Rango
e
Siempre - Destacado 4 [79 - 104]
Casi siempre - Suficiente 3 [53 - 78)
A veces — En proceso 2 [27 — 52)
Nunca - Deficiente 1 [01 - 26)

7.2 Escala especifica.
Dimensiones
Preparacion Ensefanza Participacion
Valoracion  |para el |para el | enla gestion |Desarrollo de la
aprendizaje de [aprendizaje de | de la escuela |Profesionalidad
los estudiantes [los estudiantes |articuladaala | Ylaidentidad
comunidad docente
Siempre (4) - [22 - 28] [31 - 40] [16 - 20] [13 - 16]
Destacado
Casi siempre [15 - 21) [21 - 30) [11 - 15) [09 — 12)
(3)Suficiente
A veces (2) — [08 — 14) [11 - 20) [06 — 10) [05 - 08)
En
proceso
Nunca (1) [01 - 07) [01 - 10) [01 - 05) [01 - 04)
Deficiente
8. Validacion:

Por juicio de expertos y a través de alfa de Cronbach.




Anexo 3. Validacion del instrumento Validacién a juicio de expertos

TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo para el desempefio docente en las instituciones educativas de educacion primaria

deJLO- Chiclayo.

CRITERIOS DE EVALUACION
: : : OBSERVACIONE
pd " RELACION | RELACION ~n |RELACION
Wi o INDICADORES ITEMS ENTRE LA | ENTRE LA Féﬁ'}g%'cét' ENTRE EL YS/O
2 (£ VARICELEY DIMEEEION INDICADOR ITOEPI\/ICIYoklA RECOMENDACION
3 . YEL iTEM ES
T L DIMENSION |INDICADOR DE
< = i i . RESPUESTA
S a SI NU ST [NUO ST NOU |[SI |NO
Reconoce y planifica sus|Planifican Ya diversifican X X X X Aplicar
(%) S
2 jactividades pedagogicas [actividades curriculares en
= en base a las
5 [pase a las necesidades, demandas
3 necesidades, ,
% l[demanda sg caracteristicasde todos
o |caracteristicas de sus
ll-l_J 9 todos sus estudiantes. estudlantesBara promover
o na
E © tormacion  heterogenea
8 P diferenciada
o) @ |Conoce y maneja 10S IMuestran dominio de 10S X X X X Aplicar
o = [enfogues enfoques
= & |pedagogicos y ) eda oglcos actuales y
TR contenidos [dom
o = g:)snc%mares gue ensena dlSCllenar gg las areas
E T lproposito  de aprendizaje pftra promover
%) pu promover e
L = [Capacidades complejas (desarrallo de capacidades
&) S la complejas
< [formacion integral. Y una tormacion integral
?8 PTlanifica sus Elaboran sus . X X X X Aplicar
@ proqramauones de programaciones
I forma cole 11 curriculares de torma
o |garantizando la colegiada vy
o cone[enua entre 10s colectiva para asegurar 10S
a |propositos procesos




de. aprendizajes que
quiere
lograr en sus estuadiantes.

IO ICOS g Itransversaleg de
aﬁrg Pzeé‘e establemdos

PTanific [0S procesos
metodoldgicos en forma

Planifican y organizan 1os
procesos

capacidades y
desempenos acorde al

programa curricular; y

competencias, capacidades

creativa y significativa, Aplicar
respetando  [0s metodologicos en forma
ritmos y estilos de creatlva y
aprendizaje y nificativa considerando
rntmos y
[0S conﬁextos estilos de aprendizaje y el
socioculturales de contexto
los estudiantes. sociocultural
Utilza dlversosrecursosy Disenan y contextualizan Aplicar
materlaeds did a(ftICOS dlveI‘SO? fecursos Cy
como andamiajes de materl? es dldactl 0S para
proceso de . utilizarlos como andamiajes
ensenanza aprendizaje. |en el proceso de ensenanza
aprendizaje
Ulseng SUS sesiones dejElaboran SUS Sesiones. 0 Aplicar
agFl izaje en ProP/ec os de aprendizaje
erenC|a con los logrositenien o en cuenta 0S,
aprendizaje, (%J? aToren izaje,
osmca su tiemp o%/ Si |caC|onde tiempo’y  los
p[emsan los productos a |productos a desarrollar
alcanzar.
Establece lfm Sistema dejim g,ementan un _sistema de Aplicar
evaluacion rmat|va luacion formativa,
sistemi aemtege‘ |oart|C| ativa, inclusiva e
concordanci n ntegf en.co cordanua
procesos eensenanza con’los, estandares de
aprendizaje. aprendizaje
o mPromueve un ambiente (Jeneran ambienies Aplicar
< Ofafectivo, acogedor, aectlvos acogedores,
8 ,g[notlvador ay orlenta a ['notlva ores orlentan a
< Gllos estudidntes para 0s estud |an ara
N @alcanzar sus expectatlvas alcanzar sus ex ectativas de
c 2de aprendizaije, aprendizaje,
= gDesarr llg competencias, promueven el desarrolla de Aplicar
2
W @




reoc
ver| icar '1]5) Io ros de
Sus sesmnes de
aprendizaje

y desempefios; y se
preocupan por verificar la
efectividad de sus sesiones
de aprendizaje

reflexivas

Propicia el usQ _de i i A Aplicar
estrategias, metodos y Utllllzar_l estrategias, metodos
técnicas pertinentes, y técnicas pertinentes, para
a}ra lfq?etsOda?srelgaan a |que todos los estudiantes
%(flcmar usn ir naprendan a solucionar sus
gus a%reallqsdlgaj nstruyan inroplemas y construyan sus
propios aprendizajes
Promueve una = Aplicar
ensenanza heaminada |PYomueven una ensefianza
desarrollo del situada para potenciar el
greenastﬁlrglecrggw%ggaa pensamiento critico, creativo,
democrati g la la convivencia democraticay
vivencia e : : : :
iversidad la vivencia de la diversidad
todas sus expresmnes. en todassus expresiones.
Organizaespacios y Organizan los ambientes y Aplicar
losde ambientes de [espaciosde aprendizaje de
aprendizaje acuerdo con el
trabajo pedagdgico que
realizan
acuerdo, con el
pedagodgico que realiza
trabajo
Utiliza recursos digitales |Aprovechan Aplicar
y tecnologias de la pedagdgicamente los
comunicacion e |diversos recursos digitales y
informacion diversas y tecnologias de la
accesibles en la practica comunicacién e informacién
docente para interactuary
compartir conocimientos.
Expresa actitudes Ponen enreflexivas y Aplicar




soore Su. practica

desemperiio intercambian

g ogl a y compartz i
£ iencias’que mejorar el _ _
?Org% setlu é:lg;ﬁgglzaje Estudiantes practica actitudes
autocriticas sobre su
pedagogico de experiencias
para aprendizaje de los
Promueve el desarrollo Promueven el desarrollo de Ap“car
de Actmdades reflexivas, [actividades reflexivas,
co?a %c} R{;[glgs y metacognitivas, laborativas, y
para_ hacer ajustes a lajasumen compromisos para
:)Ianlf'caC'On CurrICU|ar Superar IO adverso y potenciar
lo gue estd generando
resultados favorables
Disena y elabora Disenan r¥ elaboran Aplicar
Instrumentos . mstrume to ? .
formativos_y pertinentes |evaluacion formativos
con las evidencias de er inentes pgra valorar  las
aprendizaje de los encias . de aprendizaje
estudiantes de os estudiante
blstematlza comunica y [Sistematizan, comumcg Aplicar
80 parte los resultados 8om arten 10s resulta os
e e la _,
eva uaC|on Para evaluacion para tomar
. omar decisiones .
gecglones oportunas y [0 ortLinas 3/ brindar
rindar . retroalimentacion
retroalimentacion. persona lizada y colectiva.
Participa activamente, |Participan  activamente con Aplicar
£ glcon actitud democratica, [actitu democrética, critica,
‘2 glritica y colaborativa, en [constructiva y colaborativa, en
% =lla gestion curricular e |la gestion curricular
o Slinstitucional. institucional para organizar
< 3 eventos de capacitacion e
., implementar actividades
o © edagogicas donde se incluya|
c © a intervencion de los padres
:8 L de familia.
g olContribuye a la Expresan voluntad y Aplicar
£ Plconstruccion predisposicion enla
8 m?/ mejora continua de [construcciony mejora
& [0S instrumentos de continua de los
o olgestion y asi




estos  puedan generar
aprendizajes de calidad.

Instrumentos  de gestion
asimismo, coordinancon los
padres de familia para
establecer acciones de apoyo
y refuerzo del aprendizaje de
Sus hijos.

Desarrollo de la

Reflexiona  sobre su
practica y experiencia
institucional y desarrolla
procesos de aprendizaje
continuo de modo

profesionalidad y

individual y colectivo.

0 grupos de
interaprendizajes

donde reflexionan sobre su
practica pedagogica, y el
trabajo a nivel institucional y
se comprometen a participar

en procesos de

Demuestra iniciativa, _ [Presentan actitudes Aplicar
optimismo y perseveranciatolerantes y de  respeto &
en la elaboracion de. las  opiniones divergentes;
propuestas pedagogicas, ftienen iniciativa, _
proyectos innovadores  joptimismo Yy _perseverancia
orientados a mejorar la len la elaboracion de
calidad educativa. propuestas pedagégicas
proyectos innovadores dque
aseguren la calidad
educativa.
Establece relaciones de [Establecen relaciones de Aplicar
respeto, colaboracion y frespeto, colaboracion
corresponsabilidad con ~ |corresponsabilidad. con las
las familias, la comunidad familias, la comunidad vy
\éotras instituciones del _jotras instituciones del ~
stado y la sociedad civil.Estado y la sociedad civil.
Aprovecha sus saberes, [Aprovechan sus saberes, Aplicar
capacidades y capacidades y habilidades
habilidades para para gestionar su labor
estionar su labor docente y da cuenta de los
ocente y da cuenta de [resultados.
los resultados
Participan de comunidades Aplicar




capacitacion presencial vy

virtual de modo
individual y colectivo para
reforzar sus competencias
profesionales.

fundamentales de las

personas,

do
honestidad,

demostran

justicia

honesta, justa,
responsable,

respetuosa de los
derechos

fundamentales de las
personas,

Participa en experienciasiComparten experiencias Aplicar
significativas y en laSigni {patlvasy tienen .
generacion de g\;g&g&gsara aportar
propuestas
educativas para construirleducativas  afirmando su
v , ) , )
afirmar su 1dentidad Yy dentidad y _
N ) compromiso

responsabilidad profesional con la institucion.
profesional.
Ejerce su ] La actuacion de Tos Aplicar

profesionalidad (docentes se o
docente  practicando y\d/e reflejada en la préactica

e

respetando los . . principios éticos y morales, y
- principios en _
eticos y morales. Y sobresu  capacidad para
la utilizar o
base de ellos demuestra meclzanlsmos democraticos
Su en la
capacidad para solucion colectiva de
' resolver problemas
dilemas morales. complejos.
Ejerce su docencia Aplicar
desde el
respeto de los Exponen una .

derechos personalidad




responsabilidad y [ademas, es consciente de

su
COMpromiso con su encargo social.
encargo
social

Experto evaluador : Gladys Espinoza

Cienfuegos.Grado del Experto : Doctora en
Educacion

Firma del experto

Experto evaluador



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Liderazgo directivo para el desempefio docente en las instituciones educativas de
educacion primaria de JLO- Chiclayo.
. NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docente en las instituciones

educativas de educacion primaria de JLO- Chiclayo.

lll. TESISTA:
Mg. Sara Alicia Marin Ruiz

IV. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recolecciéon de datos, procediéo a
validarlo teniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informaciéon concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su

pertinencia y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su
aplicacion APROBADO: SI
NO
X

Chiclayo, 4 de enero del 2021

Firma

Experto Dra, Gladys Espinoza Cienfuego



) FICHA DE VALIDACION A JUICIO DE EXPERTOS.
TITULO DE LA TESIS: Liderazgo directivo para el desempefio docente en las instituciones educativas de
educaciénprimaria de JLO- Chiclayo.

CRITERIOS DE EVALUAUIUN

RELACION

RELACION

RELACION

Z A
Wi o i ENTRE LA ENTRE LA Féﬁ'}ﬁ%'?ﬁ' ENTRE EL OB%?,TE\QAC'
m 0 INDICADORES ITEMS VARIABLE Y | DIMENSION |\picADOR [[TEM Y LA Y/0o
< 5 LA | Y EL YEL iTEM |OPCION RECOMENDAC
T DIMENSION | INDICADOR DE IONES
<| = RESPUESTA
> &) SI NO ST NO [SI NU ST [NO
Reconoce y planificaPlanifican Yy, X X X X Aplicar
diversifican
actividades ., . lacuvigades curriculares
s pedagoglc en base a las
base a Ias necesidades, demandas
" necesidades, ,
¢ ldemandas g caracteristicasde todos
= caracterlstl as de sus
@ [todos sus estudiantes. estudlantesEara
S romover
= ] na )
% tormacion  heterogenea
" 9 diterenciada
E "o |Conoce y maneja Tos [Muestran dominio de 10s [X X X X Aplicar
W b egfdoaf] uoeslcos eg]&oaq uoeslcos actuales
S8 2 Es 0905 Lontenid Hominio” Y
N
8 S [disciplinares que disciplinar de las areas
€ lensena con e
’5 Q lproposito  de aprendizaje para
o S promover romover
= _> |capaclidades desarrollo de capacidades
= [} plelas y la complejas
%) @ ftormacion integral. Y una tormacion integral
'-'DJ 8 |Pranifica sus Elaboran sus . X X X X Aplicar
— [programaciones de s programacione
e
'S forma cole 11 cu[rlc_ulares de torma
®© garantizando la colegiada vy
@ |coherencia entre 10s |colectiva para asegurar
& Ipropositos los procesos
5 Qe aprendlzajesue logicos y transversales
quiere g




c

ambiente afectivo,

afectivos,
acogedores, motivadores

ac_o%edor, motivador y
orienta a

ly orientan a

lograr. en sus propositos  de .
estudiantes. aprendizaje
establecidos en el CNEB.
Planifica oS Planifican y organizan 10SX Aplicar
procesos [procesos
%’netoamo ICOS en metodologicos en forma
orma creativa creativa
¥ S|gnmcat|v?, significativa considerando
espetando los [0S ritmos v
ritmos y estilos de estilos de aprendizaje y
aprendizaje y el contexto
l0S _conﬁextos soclocultural
socioculturales de
los estudiantes.
Utiza diversos Disenan y contextualizan X Aplicar
recursos diversos
materiales didacticos regurs_os materiales
como didacticos para
andamiajesdel utillizarlos como
B proceso |andamiajes en el
ensenanza proceso de ensenanza
aprendizaje. aprendizaje
Disena sus. Elaboran sus SESIONesS 0 X Aplicar
sesiones proyectos
agﬁendlzaje en de aprendizaje teniendo
coherencia con en cuenta
[0S Togros ge . [0S [Ogros
aprendizaje, de .
aprendizaje
doslitica su tiempo y |dositicaciondel tiempoy
precisan los
productos a alcanzar. [productos a desarrollar
Establece un Implementan un sistema Aplicar
~ sistema ,
evaluacion formativa, |evaluacion formativa,
sistémica e participativa,
Integral en . Inclusiva e |ntegral en
concordancia con los |concordancia
procesos de _ con 10s,estandares de
ensefianzajaprendizaje
aprendizaje.
Promueve un Generan ambientes Aplicar




oS estudiantes para
alcanzar
SUS expectativas de

oS estudiantes para
alcanzar sus
expectativas de

ambientes
acuerdo con el

trabajo
pedagdgico que
realiza

Organizan los ambientes

y espacios de
aprendizaje de acuerdo
con el trabajo

pedagogico que realizan

aprendizaje, aprendizaje,
Desarrolla Aplicar
encias compet Promueven el desarrolla
ias, .
capacidadesy de _ competencias,
Aos desempe capacidades y
acorde al programa desempefios; y  se
curm?glo%r . bor preocupan por verificar la
s A efectividad  de  sus
logros de sus sesiones de aprendizaje
sesiones de
aprendizaje
Propicia el uso de - . Aplicar
esttaaemas ! Utilizan estrategias,
metpdo ecnicas 4 ACni
pertment@g métodos y  técnicas
gatra | tf_]etetoaos los |pertinentes, para que
stu S :
aprendan a todos los estudle}ntes
o solucionar japrendan a solucionar
roblemas
8onstruyan Ysus Sus problemas 'y
aprendizajes construyan sus propios
aprendizajes
Promueve una _ Aplicar
enslenanzaPromueven una
encaminada x i
desarrol 0 da ensefianza situada para
penstamlento critico, |potenciar el pensamiento
creativo - :
80nV|venc|a critico,  creativo, N la
emocratica y la convivencia democratica
vivencia de la - -
ulvencia 98 o y la_vivencia de la
todas sus diversidad en todas sus
EXpresiones. expresiones.
Organiza los Aplicar




Utiliza recursos
digitales y
tecnologias de la

comunicacion e
informacion diversas
y accesibles en la

Aprovechan
pedagogicamente los
diversos recursos

digitales y tecnologias de
la comunicacion e
informacion para
interactuar y

Aplicar

pertinentes’con las
evidenclas de
aprendizaje de los
estudiantes

pertinentes

para valorar las
evidencias de
aprendizaje de los
estudiantes

practica docente compartir conocimientos.
Expresa  actitudes PONe€N  en  practica Aplicar
reflexivas sobre sy [actitudes reflexivas y
practica pedagdgica y autocriticas sobre  su
comparte desempefio
e pedagogico e
experiencias que Intercambian
experiencias  para
mejoren el mejorar el aprendizaje
22{3&‘.‘31'%%2 de los estudiantes de los
Promueve el Promueven el desarrollo Aplicar
acuwuauesdesarrouo de actividades
: refle refl
a0 nitvas y exivas, metacognitivas,
co?abor tivas colaborativas, y asumen
para hacer ajustes a compromisos para
planificacion curricular isyperar lo .
adverso y potenciar |o
que esfd = generando
resultados favorables
Disena y elabora Disenan y elaboran Aplicar
Instrumentos Instrumentos de
formativos evaluacion formativos y




Sistematiza, .
a comunic

comparte 10s
resultados de la
evaluacion ara
omar
decisiones oportunas
brindar

retroalimentacion.

Sistematizan, comunican

comparten los
resultados de Ila
evaluacion para tomar
decisiones

oport nasr¥ brindar
retroalimentacion
personalizada y colectiva.

Aplicar

Participacion en la gestion de la escuela articulada a lacomunidad

Participa activamente,Participan activamente Aplicar
con con
actitud democratica, [actitud democratica,
critica y critica,
colaborativa, en la [constructiva y
gestion colaborativa,”en la
curricular e gestion curricular
institucional. institucional
para organizar eventos
capacitacion e
implementa
r
actividades pedagogicas
donde _ B
se incluya la intervencion
de los -
padres de familia.
Contribuye a la Expresan voluntad Aplicar

construccion
y mejora continua
de los
Instrumentos de
gestion y asi
estos  puedan

~ generar
aprendizajes de
calidad.

predisposicion en la

construccion _

y ImeJora continua de
0s

instrumentos de
o gestion,

asimismo, Icoordlnan con

0s

padres de familia para

establecer

acciones de apoyo y

refuerzo del B

aprendizaje de sus hijos.




Demuestra iniciativa, [Presentan actitudes Aplicar
optimismoy tolerantes y de respeto a
erseverancia en _ las = opiniones
a elaboracion de divergentes; tienen
propuestas Iniciativa,
pedagogicas, o
proyectos optimismo v .
Innovadores perseveraricia en la
orientados a elaboracion de
mejorar la calidad propuestas pedagogicas y
educativa. proyectos
Innovadores que
aseguren
f:alidad educativa.
a
Establece relaciones [Establecen relaciones de Aplicar
respeto,
respeto, __|colaboracion
colaboracio
n y
corresponsabilidad corresponsabilidad con
con las las
familias, la comunidad [familias, la comunidad y
y otras otras
Instituciones del instituciones del Estado
Estado y la la
sociedad civil. sociedad civil.
Aprovecha sus Aprovechan sus Aplicar
_ saberes, _ saberes,
cagapldades y capacidades y
habilidades habilidades para
para gestionar su estionar su labor
abor ocente y da
docente y da cuenta |cuenta de los resultados.
de los
resultados
Participan de Aplicar

Desarroll

comunidades o
grupos de .
interaprendizaje

S




Reflexiona sobre su
practica y experiencia
institucional y
desarrolla  procesos
de aprendizaje
continuo de modo
individual y colectivo.

donde reflexionan sobre
Su practica pedagdgica, y
el trabajo a nivel
institucional y se
comprometen a

participar en

procesos de capacitacion
presencial y  virtual
de modo

Individual y colectivo para
reforzar _

Sus competencias
profesionales.

Participa en ~  [Comparten _ Aplicar

experiencia| experie
s ncias _
significativas y en significativas y tienen

) Iniciativa
generacion de para aportar
propuesta propuestas

S
educativas para educativas  afirmando
construir y _ '
afirmar su identidad .

identidad ' compromiso
responsabilidad profesional con la
profesional. Institucion.
Ejerce. su. La actuacion de los Aplicar

rofesionalidad docentes se
ocente practicando e reflejada en la

respetando los practica de
principios éticos y principios éticos y
morales. Y sobré la |morales, y en su
base de ellos capacidad para
d emuestra su utilizar ecanismos
capacidad para democraticos en la
resolver solucion colectiva de
dilemas morales. problemas complejos.
Ejerce su docencia |[Exponen una Aplicar

desde el respeto de
los derechos
fundamentales de

personalidad honesta,
justa, responsable,
respetuosa de los

derechos




personas, fundamentales de las

gemOSFaarédO_ _ . |personas, ademas, es
onestidad, JustiCia, |~onsciente de su

responsabilidad Y lancargo social.
compromiso con su
encargo social

Experto evaluador > Luis
Montenegro Camacho.Grado del Experto
: Doctor en

Educacion

Firma del experto

DNI.N°16672474



INFORME DE VALIDACION DEL INSTRUMENTO
. TITULO DE LA INVESTIGACION:
Liderazgo directivo para el desempefio docente en las instituciones educativas
deeducacion primaria de JLO- Chiclayo.
.  NOMBRE DEL INSTRUMENTO:

Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docente en las instituciones

educativas de educacion primaria de JLO- Chiclayo.

lll.  TESISTA:
Mg. Sara Alicia Marin Ruiz

IV. DECISION:

Después de haber revisado el instrumento de recoleccion de datos, procedio a
validarloteniendo en cuenta su forma, estructura y profundidad; por tanto, permitira
recoger informacion concreta y real de la variable en estudio, coligiendo su pertinencia

y utilidad.

OBSERVACIONES: Apto para su
aplicacion APROBAD@

zZ
®

Chiclayo, 4 de enero del 2021

Firma

Experto Dr, Luis Montenegro
CamachoDNI.N°16672474



Prueba de confiabilidad Alfa de Cronbach

Resumen de procesamiento de casos

N %
Valido 25 96,2
Casos Excluido? 1 3,8
Total 26 100,0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de Cronbach N de elementos
,955 26
Estadisticas de elemento
Media Desviacion estandar N

it01 1,48 653 25
it02 1,40 S77 25
it03 1,48 ,653 25
it04 1,52 ,714 25
it05 1,28 542 25
it06 1,24 ,523 25
it07 1,60 , 764 25
it08 1,48 ,653 25
it09 1,40 ,645 25
it10 1,40 ,645 25
it11l 1,60 ,816 25
it12 1,44 712 25
it13 1,44 712 25
it14 1,36 ,638 25
itl5 1,36 ,638 25
it16 1,40 577 25
it17 1,44 ,651 25
it18 1,52 ,653 25
it19 1,60 ,764 25
it20 1,56 ,651 25
it21 1,56 712 25
it22 1,48 ,586 25
it23 1,44 ,507 25
it24 1,52 ,586 25
it25 1,40 577 25

it26 1,52 '586 25




Estadisticas de total de elemento

Media de escala si el Varianza de ., Alfa de Cronbach
elemento se hasuprimido escala si Correlacion total si el
el elemento se ha |deelementos elemento se ha
suprimido corregida suprimido
it01 36,44 120,673 916 951
it02 36,52 122,843 ,865 ,952
it03 36,44 121,673 ,843 ,952
it04 36,40 123,750 ,628 ,954
it05 36,64 128,490 445 ,956
it06 36,68 127,977 ,507 ,955
it07 36,32 121,143 744 ,953
it08 36,44 127,507 428 ,956
it09 36,52 122,593 , 786 ,952
it10 36,52 121,010 ,902 951
it11 36,32 120,310 741 ,953
it12 36,48 119,677 ,903 951
it13 36,48 126,593 446 ,956
it14 36,56 121,757 ,858 ,952
it15 36,56 127,007 475 ,955
it16 36,52 125,677 ,636 954
it17 36,48 125,927 541 ,955
it18 36,40 126,333 ,510 ,955
it19 36,32 120,810 , 765 ,953
it20 36,36 126,073 ,530 ,955
it21 36,36 122,323 725 953
it22 36,44 125,757 ,620 ,954
it23 36,48 127,677 551 ,955
it24 36,40 125,333 ,653 ,954
it25 36,52 128,593 ,406 ,956
it26 36,40 125,250 ,660 ,954
Estadisticas de escala
Media Varianza Desviacion estandar N de elementos
37,92 134,243 11,586 26




Anexo 4. Evaluacion de la propuesta por expertos

INombres y Apellidos del experto

[Dra. Gladys Espinoza Cienfuegos

Se ha elaborado un instrumento para que se evalte un Modelo de liderazgo

Directivo.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacion es necesario
someter asu valoracion en calidad de experto; aspectos relacionados con la

variable de estudio: Modelo de liderazgo directivo.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segin su opinion, una categoria a cada
itemque aparece a continuacién, marcando con una X en la columna
correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado

Bastante adecuado (BA) Adecuado
Poco adecuado

Inadecuado

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros

aspectos a evaluar, le agradezco por anticipado.

2.1.

ASPECTOS GENERALES:

(MA)

(A)
(PA)

(1

NO

Aspectos a evaluar

PA |l

Nombre de la propuesta.

Representacion grafica de la propuesta.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus
secciones.

o OR[W[N]F

Interrelaciones entre los componentes estructurales
de la propuesta.

X| X[IXIX[X[X[>Z

2.2.

CONTENIDO

Aspecto a evaluar

BA

PA

Modelo de liderazgo directivo.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo.

La propuesta guarda relacion con el objetivo general.

INEINNIT=)

El objetivo general guarda relacion con los objetivos
especificos.




N° |Aspecto a evaluar MA BA PA

5 |Relaciones de los objetivos especificos con las X
actividades a trabajar.

6 |Las estrategias guardan relacién con el modelo. X

7  |El organigrama estructural guarda relacion con la X
propuesta. _ .

8 |Los principios guardan relacion con el objetivo. X

9 |La fundamentacion tiene sustento para la propuesta de[X
modelo. _ .

10 [ElI modelo contiene viabilidad en su estructura X

11 [Los clontenidos del modelo tienen impacto académico y|X
social.

12 |La propuesta tiene sostenibilidad en el ttempo yenel [X
espacio _ o

13 |La propuesta esta insertada en la Investigacion. X

14 |La propuesta contiene fundamentos teoricos X

2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA

N |Aspectos aevaluar MA E PA |

1 [Pertinencia. X

2 Alctualldad: La propuesta del modelo tiene relacion con [x
e
conocimiento cientifico del tema de Investigacion.

3 |Congruencia interna de los diversos elementos X
propios del estudio de Investigacion.

4 [Elaporte de validacion de la propuesta favorecera el X
propésitodela
tesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Chiclayo, 26 de diciembre del 2020.

Firma del experto N° 01DNI N°: 16669216




INombres y Apellidos del experto

Dr. Luis Montenegro Camacho

Se ha elaborado un instrumento para que se evalte un Modelo de liderazgo

Directivo.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacion es necesario
someter asu valoracion en calidad de experto; aspectos relacionados con la

variable de estudio: Modelo de liderazgo directivo.

Mucho le agradeceré se sirva otorgar segun su opinidn, una categoria a cada
itemque aparece a continuacién, marcando con una X en la columna
correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado

Bastante adecuado (BA) Adecuado
Poco adecuado

Inadecuado

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros

aspectos a evaluar, le agradezco por anticipado.

2.1.

ASPECTOS GENERALES:

(MA)

(A)
(PA)

(1

Aspectos a evaluar

> ™

PA |l

Nombre de la propuesta.

Representacion grafica de la propuesta.

Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus
secciones.

o OR[WN[F

Interrelaciones entre los componentes estructurales
de la propuesta.

X X[X[X[X[X[> Z

2.2.

CONTENIDO

Aspecto a evaluar

BA

PA

Modelo de liderazgo directivo.

Coherencia entre el titulo y la propuesta de modelo.

La propuesta guarda relacion con el objetivo general.

NI

El objetivo general guarda relacion con los objetivos
especificos.

o1

Relaciones de los objetivos especificos con las
actividades a trabajar.




N° |Aspecto a evaluar MA BA PA
6 |Las estrategias guardan relacién con el modelo. X
7  |El organigrama estructural guarda relacion con la X
propuesta.
8 |Los principios guardan relacion con el objetivo. X
9 |La fundamentacion tiene sustento para la propuesta de|X
modelo.
10 [El modelo contiene viabilidad en su estructura X
11 [Los clontenidos del modelo tienen impacto académico y|X
social.
12 |La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo yenel X
espacio _ o
13 |La propuesta esta insertada en la Investigacion. X
14 |La propuesta contiene fundamentos tedricos X
2.3. VALORACION INTEGRAL DE LA PROPUESTA
N [Aspectos a evaluar MA E PA
1 [Pertinencia. X
2 |Actualidad: La propuesta del modelo tiene X
relacion con elconocimiento cientifico del
tema de Investigacion.
3 |Congruencia interna de los diversos elementos propios [x
del estudio de
Investigacion.
4 [Elaporte de validacion de la propuesta favorecera X
el propdsito de latesis para su aplicacion.

Lugar y fecha: Chiclayo, 26 de diciembre del 2020.

Dr. Luis Monte4negro Camacho.
DNI.16672474




Anexo 5: Constancia de autorizaciéon

INSTITUCION EDUCATIVA N° 10945 HEROINA MARIA PARADO DE

(i BELLIDO
Calle Tacna N° 150 - UPIS MARIA PARADO DE BELLIDO
Cédigo Modular: 0574426 - CREADA POR R.D. N° 00106 DEL 07 — 04 - 1981

“Ano de la Universalizaciéon de la Salud”

RESOLUCION DIRECTORAL INSTITUCIONAL N° 20-2020- I.LE.N°10945
“HERQINAMARIA PARADO DE BELLIDO”

Maria Parado de Bellido, 28 de agosto del 2020

VISTA: la solicitud presentada por la magister Sara Alicia Marin Ruiz directivo de
este centrode estudios, identificado con DNI.27577117 estudiante de la Escuela
de Posgrado de la Universidad César Vallejo- Chiclayo quien solicita autorizacion
para realizar un trabajo de investigacion denominado Liderazgo directivo para el
desempeiio docente en las instituciones educativas de educacion primaria de JLO
- Chiclayo”, para efectos de obtener el Grado Académico de Doctor.
CONSIDERANDO:

Que la Ley General de Educacion N° 28044, en el articulo N° 1llestablece
intersectorial La articulacion intersectorial en el Estado y la de éste con el sector
privado, se da en todos los ambitos de la gestion descentralizada del sistema
educativo, asi mismo el Articulo 13° sustentala Calidad de la educacion ,mediante
la Investigacion e innovacion educativas.

Que es politica de nuestra Institucion Educativa dar facilidades al personal que
laboraen nuestra casa de estudios para que realice estudios de investigacion que
redunden en beneficio de la comunidad educativa.

Que la solicitud presentada por la interesada no contraviene las normas internas ni

lasdel sector.

SE RESUELVE:
ARTICULO UNICO.- AUTORIZAR a la magister Sara Alicia Marin Ruiz,

identificada con DNI 27577117 la aplicacion del instrumento denominado.



Cuestionario para evaluar el nivel de desempefio docentes en las instituciones

educativas de educacion primaria de JLO- Chiclayo

Comuniquese registrese y archivese.




2% *|| UCION EDUCATIVA N° 10945 HEROINA MARIA
S oRTEz PARADO DE BELLIDO

Calle Tacna N° 150 - UPIS MARIA PARADO DE BELLIDO
Caodigo Modular: 0574426 - CREADA POR R.D. N° 00106 DEL 07 — 04 - 1981

“Ano de la Universalizacion de la Salud”

CONSTANCIA DE APLICACION DE INSTRUMENTO

La Subdirectora de la institucion educativa N° 10945 “HEROINA MARIA PARADO
DE BELLIDO” de la UPIS Maria Parado de Bellido” del distrito de José Leonardo
Ortiz correspondiente a la Unidad de Gestion Educativa Local Chiclayo,otorga la:

Constancia

A la magister SARA ALICIA MARIN RUIZ, quien ha realizado el recojo de la
informacion requerida y la aplicacion de un cuestionario virtual a los docentes de
aula de nuestra Institucion Educativa con fines de investigacion de su tesis doctoral
‘Liderazgo directivo para el desempefio docente en las instituciones
educativasde educacion primaria de JLO - Chiclayo”.

Se expide la presente constancia a solicitud de la parte interesada y para los fines
que crea conveniente.

Maria Parado de Bellido, diciembre 2020.

s Wz'agr}ém%“
WyDM Glody$Ey /ﬁmoza Cienfuegos

SUB DIRECTORA



