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RESUMEN

La investigacion trata de Control interno y la evaluacion de inversion publica en el
Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador -2019, cuyo objetivo principal fue Determinar
la relacion que existe entre el Control Interno y la evaluacion de inversion puablica en el
Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador -2019. En cuanto a las teorias se tomaron a
los autores Rodriguez (2013) que define al control interno como un sistema realizado por los
integrantes de la empresa, personal administrativo y otros miembros de la organizacion,
direccionados para lograr objetivos especificos; y, Pacheco (2010) que define a la evaluacion
de inversion puablica, las inversiones publicas pertenecen al aumento de capital social
originado del sector publico, ampliando la probabilidad de crear e ingresar a la sociedad a
través de costos que deberian ser competentes y viables. Asimismo, la metodologia
desarrollada fue de enfoque cuantitativo, de nivel correlacional, con disefio no experimental
de corte transversal, ademas la muestra estuvo conformada por 60 colaboradores del GAD
de Quinsaloma en Ecuador. Se utilizdé dos cuestionarios con medicion de escala de Likert
para las variables en estudio control interno y evaluacion de inversion publica. Por lo tanto,
se concluye que existe una moderada correlacion estadisticamente significativa entre las

variables de estudio debido a que el p-valor es menor del 1% de una manera directa.

Palabras claves: Control Interno, Inversién Publica, Gobierno.



ABSTRACT

The research is about Internal Control and the evaluation of public investment in the
Autonomous Government of Quinsaloma, Ecuador -2019, whose main objective was to
determine the relationship between Internal Control and the evaluation of public investment
in the Autonomous Government of Quinsaloma, Ecuador -2019. As for the theories,
Rodriguez (2013) who define internal control as a system carried out by the members of the
company, administrative staff and other members of the organization, will be taken in the
authors, directions to achieve specific objectives; and, Pacheco (2010) that define a public
investment evaluation, the public investments affected to the increase of social capital
originated from the public sector, expanding the probability of creating and entering society
through costs that involve being competent and viable. Likewise, the methodology
developed was a quantitative approach, correlational level, with a non-experimental cross-
sectional design, and the sample was made up of 60 collaborators of the Quinsaloma GAD
in Ecuador. Two questionnaires with Likert scale measurement were analyzed for the
variables under study internal control and evaluation of public investment. Therefore, it is
concluded that there is a statistically significant moderate correlation between the study

variables because the value is less than 1% in a direct way.

Keywords: Internal Control, Public Investment, Government.



INTRODUCCION

A nivel internacional, una de las transformaciones que trajo la ley de
financiamiento e inversion en Colombia fue modificada a través del régimen de
licitaciones por impuestos. Esta herramienta del régimen de obras por impuestos fue
creada por gobiernos pasados, el cual tuvo una meta motivar o atraer nuevamente a la
inversion empresarial en areas criticas del pais que permite a las empresas pagar hasta
la mitad de sus impuestos de renta con inversiones en obras publicas que favorezcan a
la poblacion colombiana. A pesar del gran interés que despertd este novedoso
instrumento definitivamente no deja de tener problemas en cuanto a su ejecucion
algunos de ellos son la lentitud en el tramite, los engorrosos procedimientos para poder
surtir los proyectos de inversion, definitivamente la corrupcién fueron los elementos que
determinaron que este tipo de inversiones no se desarrollaran ain con mayor dinamismo.
(Andnimo, 2019)

En Espafia el objetivo fundamental del Ministerio de Fomento es definir la
inversion de 20.000 millones en 2019 y 2020 para modificar la deficiencia de inversion
de afios anteriores; el problema méas importante en Espafia con relacion a la inversion es
el deterioro del capital publico el cual llevo consigo la ausencia de inversion en los
altimos afios como resultado de las crisis espafiolas. Este hecho provocd deterioro
progresivo de las infraestructuras, carreteras, trenes y puertos, los cuales ain se
encuentran sin rehabilitacion y reconversion para obtener mejor nivel de calidad de

servicios publicos. (Saura, 2019)

Segun Cartes (2017) en los ultimos 40 afios, Chile ha conformado un régimen
nacional de inversion publica que representa uno de los mas importantes de América

Latina es por ello que el autor menciona que:

Los problemas de inversion Chilena permiten al Estado disefiar e implementar
proyectos de mejor calidad y miden como contribuyen a resolver los problemas
de la poblacidn; dos son los factores claves de éxito en el proceso de inversion
en este pais; como las evaluaciones ex -post que representan el control interno

de la inversion en el tiempo, ademas invierten en la capacitacion del personal el
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cual lo delegan a las universidades, personal experto que puede intervenir en los

procesos de monitoreo de la inversion Chilena.

Para el Diario Gestion (2019) la inversion publica entre enero y noviembre cayé
2%, cifra que lo aleja de la meta prevista por el Gobierno de crecer 2.5% para el afio en
curso. Cabe indicar que este afio se ha ejecutado a un ritmo de S/ 2,378 millones por
cada mes en promedio, por lo que diciembre resulta ser un reto para llegar a los S/ 23,626
millones, pues habria que invertir 10 veces méas de lo que se ejecuta en un mes. De
acuerdo con las cifras del MEF, el retroceso de la inversion publica se ha dado en el

Gobierno Nacional y en las municipalidades.

En el caso de las inversiones que realiza el Ejecutivo, se reporta una caida de
1.1% en noviembre. Cabe afirmar, que uno de los ministerios con mas bajo avance en
la inversion publica se encuentra el MEF, que solo ha ejecutado 43% de la inversion
asignada, teniendo mas de S/ 154 millones para ejecutar. Existen sectores sensibles
como Salud que tienen méas de S/ 517 millones por ejecutar, o los S/ 815 millones
pendientes en Educaciéon. En el caso de las regiones, la inversion pablica tuvo un avance
de 0.6% en noviembre. Mientras que, en las municipalidades, la caida fue de 33.4% en

este mismo mes. (Diario Gestion, 2019)

A nivel nacional, el articulo revisa los instrumentos y herramientas utilizados en
la politica de inversion publica en el Ecuador que no fueron suficientes para la
generacion de empleo adecuado. Este problema género empleo de corto plazo,
incremento de la informalidad, baja inversion privada y extranjera, inseguridad juridica

y alejamiento del inversionista. (Marquez, Carriel y Salazar, 2017)

Segln Martinez (2019) Ecuador alcanzé el mas bajo nivel en inversion pablica
de los ultimos afios en el cual la inversion estuvo sostenida a mas de 6.724 millones de
ddlares, es relevante destacar que el gobierno ha llegado al limite de reduccién del gasto
en inversion publica por lo que se requeriran reformas y medias estructurales para

cumplir con la meta de déficit fiscal hasta el fin del afio 2019.

La reduccion de la inversion publica es insostenible. El gasto corriente no
disminuye, por lo que se tendra que aumentar egresos via impuestos y reducir subsidios.

Esto traerd como consecuencia la reaccion social y conseguiradn politicas que sean
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percibidas como inviables por la ciudadania, por lo tanto el Ecuador se encuentra en una

emergencia de inversion. (Martinez, 2019)

La inversion en el Ecuador se encuentra en emergencia; segin los gestores
manifiestan que se espera que las inversiones privadas compensen la disminucién de las
inversiones pablicas. Sin embargo, la transicion serd muy lenta y el endeudamiento sera
necesario para la inversion publica. El sector privado tiene que venir a jugar un papel

determinante en el impulso de las inversiones. (Telégrafo, 2018)

De modo que, la presente investigacion se genera debido que se ha presentado
incumplimiento de control en el proceso de estudio y obras de inversion. Considerando
que los proyectos de inversion de los Gobiernos Autonomos Descentralizados cuentan
con presupuestos referenciales, cronograma valorado de trabajo, analisis de precios
unitarios, los cuales son documentos elaborados por los Directores de Obras Publicas,
asi como servidores de la misma entidad. No obstante, los formatos empleados para su
estudio son muy generales y carecen de las respectivas firmas de responsabilidad,
ademas, mediante un analisis de campo previd, se constatd que diversos proyectos
carecen de informacion relevante para su ejecucion como los planos constructivos,
informacion grafica, estudios geologicos — geotécnicos, permisos y de las aclaraciones
necesarias para la correcta ejecucion de las obras, lo que ocasiona que un proyecto
decline, ademas, de la autorizacién de rubros nuevos que influyen en el incrementos y/o
decrementos de las cantidades de obra y contratos complementarios, y en el peor de los
casos el registro de obras inconclusas que no prestan servicio a la comunidad lo que
denota el incumplimiento de los controles internos establecido por la Contraloria
General del Estado Ecuatoriano.

Cabe indicar que, en el GAD de Quinsaloma se ha detectado uno de los
problemas que requieren alternativas de solucion, es la falta de conocimiento de las
autoridades entorno a los temas de Auditoria e inversion, que tienen que ver
directamente con la administracion del presupuesto asignado al GAD. Es evidente que
las autoridades de turno muchas veces desconocen como deben realizar los gastos que
demanda una obra dentro de su administracidn, esto afecta el crecimiento del canton y
un problema por no poder demostrar donde esta la inversién de manera acorde, entonces
esto desencadena en la deficiente aplicacion de inversién en los proyectos del GAD

Parroquial.
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Por otro lado, la siguiente investigacion incluye estudios realizados con
referencia tanto al Control interno como a la evaluacion de inversion publica

desarrollandose de la siguiente manera:

A nivel internacional, en Peru, segin Roque (2017), el objetivo fue evaluar la
relacion del control interno con la gestion de tesoreria en el municipio. La metodologia
que se utilizd en el estudio fue cuantitativo- descriptivo y disefio no experimental, la
seleccién muestral estuvo conformado por 63 colaboradores, se presumio6 que el grado
de tesoreria de los ejecutivos es horrible en el municipio, en la cual el 54.0% de dichos
colaboradores ediles denotaba la otra opcion totalmente ominosa, la 36.5% denotaba la

otra buena opcion, y 9.5% denotaba la otra opcidn verdaderamente negativa.

Asimismo, Meza (2016), cuyo propésito fue analizar la relacion que existe entre
el control interno y gestion administrativa del area de abastecimiento. La aplicacion
metodoldgica fue descriptiva, su prueba de investigacion que estaba compuesta por 35
individuos. Finalmente, se infiri6 que la relacion entre el control interno y la
administracion reguladora del area de suministro de la municipalidad del distrito de

Huachis durante el afio 2016, se consider¢ alta, inmediata y notable (r = 0.655).

En Colombia, Catuche y Benavides (2017), cuyo objetivo fue disefiar una
propuesta de un sistema del control interno para la compafiia logistica. EI examen fue
inductivo con enfoque mixto, se concluyd que la administracion de calidad responsable
del control de los procedimientos del equivalente, sin embargo, se reconocié que, dado
que se trata de una asociacion de tipo familiar, presenta diferentes imperfecciones y
peligros, a la luz del hecho. Que los controles no son suficientes o se omiten del mismo
modo, existe una asignacion deficiente o dispersion de ejercicios en los procedimientos,
sin tener en ciertos territorios fuerza laboral fija en la presentacion de un recado o

proceso caracterizado.

Julca (2018) cuyo objetivo general fue analizar la pertinencia de los proyectos
de inversion publica a ejecutarse en la Municipalidad Distrital de Independencia-
Huaraz, periodo 2015-2018 y plantear propuestas a ejecutar. La metodologia utilizada
fue cuantitativa con configuracion no experimental, razon clara. La muestra fue de 50

representantes. Por lo tanto, se presume que es importante que las actividades de riesgo
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abierto se ejecuten en el distrito local de Independencia, con un 80% en el grado

competente del equipo de supervision y con un 60% de los especialistas del pais.

Pérez (2016) cuyo proposito principal es determinar la diferencia que existe en
los resultados de los proyectos de inversion pablica ejecutados en la municipalidad
distrital de Maranura 2013-2016. La metodologia utilizada en la investigacion fue
comparativa, con una estructura transversal no exploratoria, no probabilistico y se
gjecutaron a 32 empresas en el municipio del distrito de Maranura 2013-2016. Por lo
tanto, se presumid que se ha resuelto que no existe un gran contraste (x2 = 5,550; p =
0,062). Esto demuestra que el avance de las tareas en esta area no se ha desarrollado
durante los afios evaluados, por lo que la ejecucién del gasto en general se mostrara sin

prueba de avance o mejora.

Guevara (2019) cuya finalidad fue determinar la relacion entre la inversion
publicay el desarrollo local del distrito. El estudio fue de un tipo basica, no exploratorio,
con 34 especialistas del distrito como muestra. Se utiliz6 dos encuestas para el recojo
de informacién pertinente. Los resultados evidenciados verifican que las obras
realizadas en la ciudad ha generado un gran avance para la municipalidad, desde que se

obtuvo un coeficiente de relacion de Rho Spearman de 0.727.

Asimismo, a nivel nacional, Guzman (2017) cuyo objetivo fue evaluar el marco
de control interno actualizado para el campamento base de la region y estructurar un
plan de actividades que tenga una competencia mas notable en el procedimiento de
recuperacion de créditos vencidos. Se utiliz6 una metodologia con un enfoque mixto de
tipo descriptivo. Concluyéndose que el control interno de la cartera vencida fue
actualizado por el municipio ademas se identifico que es sensible pero no competente,
por lo tanto se obtuvo que el nivel de riesgo de control interno fue moderado, creandose
un informe de evaluacion de control interno que contiene comentarios y propuestas para

disminuir las falencias.

Por otro lado, Jimbo y Mena (2017) cuyo propdsito fue realizar el monitoreo
interno administrativo-financiero para disminuir los peligros, lograr una productividad,
viabilidad en los procedimientos de las oficinas gerenciales y relacionadas con el dinero.
Es estudio fue mixto con una muestra intencional. Concluyéndose que se trabaja en la

posibilidad de tener un seguro o auxilio de emergencia en el caso de que una unidad de
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transporte se dafie en el transcurso del viaje, asi no perder la confianza del cliente y no

exista la posibilidad de nuevos competidores que pueden afectar a la empresa.

Para finalizar, Llivisaca y Loja (2016) cuyo objetivo general fue analizar el
sistema de control interno y la administracion de los recursos publicos. La investigacion
fue explicativa y analitica con un enfoque mixto. Se concluy6 que la organizacion no
tiene una disposicion que le permita evaluar la satisfaccion de los objetivos
institucionales a través de indicadores administrativos y no existe organizacién de
identificacion de riesgos institucionales, ademas que no existe un plan de moderacion

de riesgos, para brindar una respuesta rapida a estos.

Luego de revisar los antecedentes, se debe de mencionar ademas las teorias
relacionadas a las variables en estudio como son Control interno y La evaluacion de

inversion publica; las cuales se detallan en los siguientes parrafos:

Para definir Control interno, segin Mantilla (2018) es el grupo de principios,
normas, fundamentos, procedimientos, procesos, acciones, técnicas, mecanismos e
instrumentos de control que se encuentran relacionados y ordenados entre si, y
enlazados al personal que laboran en una entidad publica, ademas el control interno es
un medio que logra una adecuada administracion de Estado eficaz, integra y
transparente, cumpliendo con los objetivos de la institucion y aportando al logro de las

metas y objetivos sociales del Estado.

Por otro lado Cook y Winkle (2006), definieron al control interno como la
organizacién interna de una empresa que esta conformado por un plan de organizacion,
asignacion de responsabilidad y deberes, informes, disefio de cuentas y todos los
métodos y medidas utilizados para; resguardar los activos, ademas de adquirir
confiabilidad y exactitud de la contabilidad y de otros informes operativos,
promoviendo y juzgando la eficiencia de las operaciones de los diferentes aspectos de
actividades de la empresa; comunicando las politicas administrativas buscando medir y

estimular el cumplimiento de las mismas.

Asimismo, Gaitan (2017) indica que el control interno esta conformado por las
politicas, procedimientos, practicas y estructuras organizacionales disefiadas para
proporcionar razonablemente confianza en que los objetivos de los negocios seran

alcanzados y que los eventos indeseados seran prevenidos o detectados y corregidos.
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Segun la Ley Organica de La Contraloria General del Estado (2015), en su
articulo 9, establece que: “El control interno constituye un proceso aplicado por la
maxima autoridad, la direccion y el personal de cada institucion, que proporciona
seguridad razonable de que se protegen los recursos publicos y se alcancen los objetivos

institucionales” (p. 5)

Ademas, segun el Informe Coso I, el control interno se caracteriza como un
procedimiento realizado por el personal directivo, la administracién y otras personas de
la Institucion, destinados a lograr objetivos particulares. En las clasificaciones
siguientes: Eficacia y eficiencia de las operaciones, Fiabilidad de la informacion

financiera, Cumplimiento de las leyes y normas aplicables. (Rodriguez, 2013)

Por otro lado, se debe de mencionar los Componentes del control interno COSO,

que se detallan a continuacion:

Ambiente de control: ElI componente ambiente de control define el
establecimiento de un entorno organizacional favorable al ejercicio de buenas practicas,
valores, conductas y reglas apropiadas, para sensibilizar a los miembros de la entidad y

generar una cultura de control interno. (Rodriguez, 2013).

Evaluacion de Riesgos: EI componente evaluacion de riesgos abarca el proceso
de identificacion y analisis de los riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro
de sus objetivos y la elaboracién de una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacion
de riesgos es parte del proceso de administracion de riesgos, e incluye: planeamiento,
identificacion, valoracién o analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos
de la entidad. (Rodriguez, 2013)

Actividades de control: ElI componente actividades de control comprende
politicas y procedimientos establecidos para asegurar que se estan llevando a cabo las
acciones necesarias en la administracion de los riesgos que pueden afectar los objetivos

de la entidad, contribuyendo a asegurar el cumplimiento de estos. (Rodriguez, 2013)

Informacion y Comunicacion: Se entiende por el componente de informacién y
comunicacion, los métodos, procesos, canales, medios y acciones que, con enfoque

sistémico y regular, aseguren el flujo de informacion en todas las direcciones con calidad
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y oportunidad. Esto permite cumplir con las responsabilidades individuales y grupales.
(Rodriguez, 2013)

Supervision y Monitoreo: El sistema de control interno debe ser objeto de
supervision para valorar la eficacia y calidad de su funcionamiento en el tiempo y
permitir su retroalimentacion. Para ello la supervision, identificada también como
seguimiento, comprende un conjunto de actividades de autocontrol incorporadas a los
procesos y operaciones de la entidad, con fines de mejora y evaluacion. Dichas
actividades se llevan a cabo mediante la prevencion y monitoreo, el seguimiento de

resultados y los compromisos de mejoramiento. (Rodriguez, 2013)

La implementacion de control interno y auditoria en las organizaciones del
sector publico es destinada a aumentar la eficiencia de la administracién publica
moderna, la cual se basa en leyes y normas sobre auditoria independiente, control

interno y auditoria interna. (Safina & Harisova, 2018)

El Marco de Control Interno COSO establece tres tipos de objetivos que abarca
diferentes aspectos de control en una organizacion, las cuales, se clasifican en objetivos
operacionales, de informacion (financiera y no financiera) y de cumplimiento. De modo
que, la primera hace referencia a la efectividad y eficiencia de las operaciones de la
entidad, la segunda a la confiabilidad de la informacion financiera y no financiera y de
otros aspectos que enmarcan a la presentacion de la informacion y el tercero hace

referencia al cumplimiento de leyes y disposiciones reglamentarias (Rodriguez, 2013).

De acuerdo a Perdomo (2016), toda empresa ya sea publica, privada o mixta
debe considerar e implementar instrumentos de Control Interno administrativo y
contable, que permita confiar en la informacién presentada. La importancia del Control
Interno es debido a que permite tener una vision holistica de la organizacion, en cuanto
a las actividades que realiza, para verificar la integridad fisica y numérica de bienes,

valores, activos de la empresa, cuentas y documentos, etc. (pag. 5)

Estupifian (2006) establece como objetivos basicos del control interno: Proteger
los activos y salvaguardar los bienes de la institucion; Verificar la razonabilidad y
confiabilidad de los informes contables y administrativos; Promover la adhesion a las
politicas administrativas establecidas; Lograr el cumplimiento de las metas y objetivos

programados. Estos objetivos estan muy ligados a la definicion de control interno y van
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de acuerdo con las actividades operacionales dentro de las empresas tanto

administrativas como contables.

El control interno es un proceso efectuado por el consejo de administracion, la
direcciony el resto del personal de una entidad, disefiado con el objetivo de proporcionar
un grado de seguridad razonable en cuanto a la consecucion de objetivos dentro de las
siguientes categorias: Eficacia y eficiencia de las operaciones; Fiabilidad de la
informacion financiera y Cumplimiento de las leyes y normas aplicables. (Quinaluisa,
Verénica, Mufioz, Ortega, & Pérez, 2018)

Ademas, el control interno puede ser abordado bajo dos enfoques, uno
tradicional y otro contemporaneo; el primero, comprende el plan de organizacién y
conjunto de métodos; el segundo, como un proceso integral de gestion establecido en el
Informe COSO (Marin, 2018)

Por otro lado, el marco de control interno consta de tres componentes
estrechamente interrelacionados: las Normas de control interno para una gestién
efectiva en si mismas; los Requisitos y la Evaluacion de la efectividad del control
interno. (Churchill & Canary, 2015)

Por ultimo, el control interno es una parte integral del sistema de gobierno de
una organizacion y de la capacidad de gestionar el riesgo que es entendido, modificado
y activamente supervisado por el érgano de gobierno, la direccion y otro personal para
aprovechar las oportunidades y contrarrestar las amenazas para alcanzar los objetivos

de la organizacion. (Federacién Internacional de Contadores, 2016)

El sistema de evaluacion del control interno segun los autores Chen, Dong, Han
y Zhou (2017), contiene cinco jerarquias en el siguiente orden de arriba hacia abajo:
objetivos generales, subjetivos, estandares, subnormas y ejecuciones de planes. Del
mismo modo COSO ERM consta de ocho categorias o componentes que la
administracion disefia y aplica para proporcionar una seguridad razonable de que sus
objetivos de control se llevaran a cabo de manera adecuada.

Asimismo, se definira a la variable la evaluacion de inversion publica, como es
la utilizacién del dinero recaudado en impuestos, por parte de las entidades del gobierno,

para reinvertirlo en beneficios dirigidos a la poblacion que atiende, representa en obras,
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infraestructura, servicios, desarrollo de proyectos productivos, incentivo en la creacion
y desarrollo de empresas, promocion de las actividades comerciales, generacion de
empleo, proteccion de derechos fundamentales, y mejoramiento de la calidad de vida en
general. La inversidn se encuentra regulada por leyes, normas y procedimientos, que le
definen lo que es viable y lo que esté prohibido, los responsables y montos autorizados,

actividades permitidas y requisitos que deben cumplir. (Munnell, 2012)

Segun Portocarrero (2015) manifiesta que la inversion pablica son gastos de
recursos de origen publico destinado a incrementar, mejorar o reponer las existencias de
capital fisico de dominio publico y/o de capital humano, con el objeto de ampliar la
capacidad del pais en la prestacion de servicios, o produccién de bienes, el concepto de
Inversion Pablica incluye las actividades de pre inversion e inversion que realizan las

entidades del sector publico.

Ademas, segun Esfahani y Ramirez (2015), indican que la Inversion Publica lo
que hace es crear las condiciones minimas necesarias para que la demanda de bienes y
servicios producidos por el sector privado se incrementen y de esa forma los
inversionistas privados puedan hacer formacion racional de expectativas futuras sobre

sus ventas y rendimientos futuros.

Por otro lado, la Inversion Publica debe estar orientada a mejorar la capacidad
prestadora de servicios publicos del Estado de forma que éstos se brinden a los
ciudadanos de manera oportuna y eficaz. La mejora de la calidad de la inversion debe
orientarse a lograr que cada nuevo sol (S/) invertido produzca el mayor bienestar social.
Esto se consigue con proyectos sostenibles, que operen y brinden servicios a la

comunidad ininterrumpidamente. (Mufioz, 2014)
Por medio de la inversion publica el Estado busca:

a) Aumentar el capital fisico y humano disponible para elevar el nivel de
productividad y competitividad de los agentes econdmicos (por ejemplo, mediante

la inversion en carreteras o en la generacion de energia eléctrica) (Mufioz, 2014)

b) La inversion pablica permite incrementar los niveles de cobertura y calidad de los

servicios publicos para mejorar las condiciones de vida de la poblacion (a través de
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inversiones en infraestructura educativa, hospitales, comisarias, etc.). (Mufioz,
2014)

También se menciona los grandes problemas de desorganizacion que enfrenta la
inversion publica, segun Portocarrero (2015) manifiesta que entre los que se pueden
mencionar: ineficiencia en el uso de los escasos recursos publicos destinados a
inversion, proyectos sin rentabilidad social o econdmica, proyectos sin sostenibilidad
(sin financiamiento para operacién y mantenimiento), proyectos duplicados entre
instituciones publicas con finalidades similares o concurrentes, proyectos
sobredimensionados, proyecciones de cobertura o de beneficiarios no acordes con la
realidad poblacional, proyectos de alto riesgo, por falta de evaluacién ambiental y de
seguridad,

Ademas, las inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de vida de
la poblacion y el desarrollo de la comunidad. A través de las inversiones publicas, las
autoridades y funcionarios del Estado (esto incluye ministerios, gobiernos regionales y
locales) deben responder a las necesidades de la poblacién y, por lo tanto, a las
prioridades de desarrollo local que ayuden a mejorar su calidad de vida haciendo uso

responsable de los recursos financieros con que cuenta. (MIM Peru, 2013)

El ciclo de la inversion publica estd conformado por cinco etapas que integran
sus procesos, acompafiando los proyectos de inversion desde su formulacion hasta la
entrega de los productos, articulandolos con los programas de gobierno y las politicas
publicas. El proposito del ciclo es lograr una Mayor calidad, oportunidad y efectividad

de la inversion publica. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)

Segun Gaspar (2015), la inversién publica respalda la prestacion de servicios
publicos clave, conecta a ciudadanos y empresas con oportunidades econémicas y puede

servir como un catalizador importante para el crecimiento econémico.

Asimismo, la inversion publica en el crecimiento econémico es especifica del
pais, lo que significa que cada pais tiene diferentes escenarios con respecto a su
inversion publica, la cual puede tener un efecto positivo o negativo. Inicialmente, la
inversion publica causa aumento en produccion que, como resultado, ayuda a aumentar
la produccion de cualquier pais junto con su nivel de empleo y al final el crecimiento

econdmico del pais comienza a moverse hacia un impulso. (Rabnawaz & Jafar, 2015)
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Por otro lado, existe un El Sistema Nacional de Inversion Publica que es un
sistema administrativo del Estado que a traves de un conjunto de principios, métodos,
procedimientos y normas técnicas certifica la calidad de los Proyectos de Inversion
Publica (PIP). Con ello se busca: Eficiencia en la utilizacién de recursos de inversion,
Sostenibilidad en la mejora de la calidad o ampliacion de la provision de los servicios
publicos intervenidos por los proyectos, y Mayor impacto socioeconémico, es decir, un

mayor bienestar para la poblacion”. (Ministerio de Economia y Finanzas, 2015)

La inversion publica respalda la prestacion de servicias publicas claves mediante
la construccion de escuelas, hospitales, viviendas publicas y otras infraestructuras
sociales. La inversion publica también conecta a los ciudadanos y las empresas con
oportunidades econdmicas a través de la provisién de centros de infraestructura
econémica como aeropuertos y puertas mentimos y redes que apoyan las
telecomunicaciones, el transporte y la produccién y transmision de electricidad. (Arrow
& Lind, 2014)

La inversion pablica se refiere al gasto publico en infraestructura publica, que es
categorizados en dos tipos: i) infraestructura econémica como aeropuertos, carreteras,
ferrocarriles, puertos, agua y alcantarillado, electricidad, gas y telecomunicaciones; y ii)
social infraestructura como escuelas y hospitales. (Kuno, 2018)

La inversién publica se mide como la formacion bruta de capital fijo del gobierno
general (GFCF) y comprende el valor neto total de las adquisiciones de activos fijos del
gobierno general durante el periodo contable, més variaciones en la valoracion de
activos no producidos (por ejemplo, activos del subsuelo). (International Monetary
Fund, 2015)

Segun Pacheco (2010), las inversiones publicas pertenecen al aumento de capital
social originado del sector publico, incrementando la probabilidad de producir e ingresar
a la sociedad a través de gastos que deberian ser eficientes y eficaces. Se diferencia por
presentar un enfoque estrategico, debido a que necesita de decisiones para financiar los
desarrollos, programas y proyectos de infraestructura social como educacién, deporte,
justicia y vivienda en lo productivo como las ciencias, transporte, tecnologia, medio

ambiente y energia, decisiones que deberian ser acertadas para identificar alguna
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dificultad o requerimiento y abordarlo (pp.9-10). Ademads, menciona que las

dimensiones que permiten evaluar la inversion publica son:

Dimension 1: De gobierno (decision), consiste en adoptar decisiones y priorizar
los analisis y proyectos segun el criterio técnico que ejercen los agentes o funcionarios

del gobierno en cada nivel de decision, sea a nivel nacional, regional o local (p.10).

Dimensidn 2: De administracion (ejecucion), consiste en las actividades técnicas
realizadas al identificar, formular, evaluar y ejecutar mediante al contratar las obras y

andlisis de determinado proyecto de inversiones publicas (p.10).

Dimensién 3: De asesoria (coordinacion), consiste en coordinar y armonizar
cada decision en las inversiones, en cada nivel gubernamental. Ademas, revisa
técnicamente 34 cada iniciativa del organismo publico, y genera recomendaciones

técnicas econdmicas de inversion (p.10).

La inversion publica ha surgido histéricamente de la necesidad de proporcionar
ciertos bienes, infraestructura o servicios que se consideran de interés nacional vital,
ademas ha tendido a aumentar como consecuencia de la industrializacion y las
demandas correspondientes de nueva infraestructura para facilitar el crecimiento de las

comunidades urbanas. (Lee, 2016)

Ante la realidad problematica planteada, los antecedentes y teorias citadas, se

formul6 el siguiente problema general:

PG: (Cual es Relacion entre el control interno y la evaluacion de inversion

publica en el Gobierno Auténomo de Quinsalona-2019?
Asimismo, se especifica las siguientes preguntas especificas:

PEL: ;Cuél es la relacion que existe entre la dimension ambiente de control y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20197

PE2: ;Cual es la relacion que existe entre la dimensién evaluacion de riesgo y
la evaluacion de inversién pablica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20197
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PE3: ¢(Cual es la relacidn que existe entre la dimensidn actividad de control y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019?

PE4: ;Cudl es la relacion que existe entre la dimension informacion y
comunicacion y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Autonomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019?

PE5: ¢Cudl es la relacion que existe entre la dimension supervision y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019?

Por otro lado, la siguiente investigacion es relevante e importante debido a que

se justifica por las siguientes razones:

En el aspecto tedrico, la presente investigacion increment6 el conocimiento
cientifico debido a que esta enfoca a diferentes teorias que sustentan en base a diferentes
autores, respecto a las dos variables en estudio. Por otro lado, mediante los resultados
obtenidos permitira establecer conclusiones respecto a las variables en estudio y su
respectiva correlacion. De esta manera la informacion obtenida en el presente estudio
podra ser utilizada como antecedente de investigacion en estudios posteriores que

puedan considerar ambas variables o alguna de ellas.

En el aspecto practico, la presente investigacion contribuye a la relacion entre
las dos variables, esto permitira a los directivos de la organizacion mejorar sus
estrategias para superar las dificultades y debilidades que se les pueda presentar, asi
lograr un Control interno adecuado para mejorar la Evaluacion de la inversion publica

y servir como un soporte a los profesionales para realizar mejores controles.

En el aspecto metodoldgico, la investigacion aporta los métodos, procedimientos
y técnicas e instrumentos que se empled para las dos variables en estudio, demostrando
su validez y confiabilidad; y asi, poder ser utilizados como base para otros trabajos de

investigacion.

Por tanto, el objetivo general planteado fue:
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OG: Determinar la relacién que existe entre el Control Interno y la evaluacion

de inversion publica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, Ecuador -2019.
Ademas, se plantearon los siguientes objetivos especificos,

OEZ1: Determinar la relacion que existe entre la dimensién ambiente de control
y laevaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20109.

OEZ2: Determinar la relacion que existe entre la dimension evaluacion de riesgo
y la evaluacion de inversion pablica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.

OE3: Determinar la relacion que existe entre la dimensién actividad de control
y laevaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20109.

OE4: Determinar la relacion que existe entre la dimension informacion y
comunicacion y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

OES5: Determinar la relacion que existe entre la dimension supervision y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.

De igual importancia se elabor6 la hip6tesis general y nula de la investigacion

que se detalla de la siguiente manera:

Hi: Existe relacion significativa entre el Control Interno y la evaluacion del

Inversion Publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador - 2019

Ho: No existe relacion significativa entre el Control Interno y la evaluacion del

Inversion Pablica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador — 2019.
Con las hipétesis especificas planteadas que son las siguientes:

Hel: Existe relacion significativa entre la dimension ambiente de control y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20109.
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HO1: No existe relacion significativa entre la dimension ambiente de control y
la evaluacion de inversion pablica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.

He2: Existe relacion significativa entre la dimension evaluacion de riesgo y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.

HO02: No existe relacion significativa entre la dimension evaluacion de riesgo y
la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20109.

He3: Existe relacion significativa entre la dimension actividad de control y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.

HO03: No existe relacion significativa entre la dimension actividad de control y
la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
20109.

He4: Existe relacion significativa entre la dimensién informacion y
comunicacion y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Autonomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

HO4: No existe relacion significativa entre la dimension informacién y
comunicacion y la evaluacion de inversion puablica en el Gobierno Auténomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

He5: Existe relacion significativa entre la dimension supervision y la evaluacion

de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-2019.

HO5: No existe relacion significativa entre la dimension supervision y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.
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Il. METODO
2.1 Tipo y Disefio de Investigacion
2.1.1Tipo de Investigacion

La presente investigacion es un estudio correlacional, porque busca medir
la relacion entre el control interno y la evaluacion de inversién pablica. Segun
Hernandez, Fernandez, & Baptista (2014), indica que los estudios correlacionales
miden dos 0 mas variables que se pretende ver si estan o no relacionadas en los

mismos sujetos y después se analiza la correlacion.
2.1.2 Disefio de investigacion

El disefio aplicado fue no experimental transversal, debido a que el
investigador analizé el Control interno y la Evaluacién de inversion publica,
observandolos en un tiempo Unico y en su ambiente natural para después
analizarlos. Y, no experimental, porque en este contexto, las variables se
analizaran desde su estado natural ya que no existe manipulacion para poder

observar, contrastar y verificar su comportamiento. (Méndez, 2014)
2.2 Variable, Operacionalizacién
2.2.1 Definicién conceptual
Variable independiente:

Se define como un sistema realizado por los integrantes de la empresa,
personal administrativo y otros miembros de la organizacién, direccionados para

lograr objetivos especificos. (Rodriguez, 2013)
2.2.2 Variable dependiente:

Evaluacion de inversion publica, las inversiones publicas pertenecen al
aumento de capital social originado del sector publico, ampliando la probabilidad
de crear e ingresar a la sociedad a través de costos que deberian ser competentes
y viables. (Pacheco, 2010)

2.2.2 Operacionalizacion
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Tabla 1.0peracionalizacion de variables

Definicidn Conceptual

Teécnicas /

Variable Definicion operacional Dimensiones Indicador
Instrumentos
Control El control interno  se Cuestionaric sobre Control  Ambiente de Difusidn de integridad v valores éticos
interno caracteriza como un Interno  basade en loz  Control Estructura organizacional
procedimiento realizado por  conceptos del (Fodriguez, Administracién de los recurses humanos
el personal directivo, la 2013),el auvtor establece 3 Asignacion de avtoridad y responsabilidad
administracién =~ vy otras  dimensiones que son:  Evaluacidn de Planeamiento de la administracién de riesgo
personas de la Institucidn, ambiente control (4 items), Riesgo Identificacién de riesgos, Encuesta /
destinados a lograr objetivos  evaluacion de  riesgo (4 Valoracion de los riesgos Cuestionario
particulares. (Rodriguez.  ftems), actividad de control (4 Eespuesta al riesgo
2013) items), informacion ¥ Actividad de Procedimiento de autorizacién y aprobacion
comunicacion (4 items).  Control Segregacion de funciones
supervision (4 items) Controles sobre el acceso a recursos o archivos
Evaluacién de dezempefic
Informacién v Funciones v caracterizticas de la2 informacion
Comunicacion Sistema de informacion
Archivo institucional
Canales de comunicacion
Supervizion Actividades de prevencion v monitoreo
Seguimiento de resultados
Compromizo de mejoramiento
Evaluacién Lasz inversiones piblicas Cuestionaric zsobre  De gobierno Diagnéstico de inversion
de pertenecen al aumento de Evalvacion de  inversidén  (decisidm) Toma de decisiones
inversion capital social originado del pdblica tbasado en  los Criterios de zeleccitn
publica zector piblico, conceptos  del  (Pacheco, Herramientas de decision
incrementando la= 2010),el auvtor  establece Pricrizacién de necesidades
probabilidad de producir e 3dimensiones que son: de De Identificacién de prioridades
ingresar a la sociedad atraves gobterno (3 items), de administracién Efectividad de procesos
de gastos que deberian ser administracion (3 items), de (ejecucion) Ligquidez para la inversion

eficientes v eficaces.

(Pacheco, 2010)

asesoria (4 items)

De azesoria
{coordinacion)

WVeredicto de ejecucion
Acuerdosz financieros
Coordinacion de asesoria
Politicas de inversion
Iniciativa del organismo
Pablico

Fevizion de loz proyectos

Fuente: Elaboracion propia



2.3 Poblacion, muestra
2.3.1 Poblacion

La poblacién es la disposicién de individuos u objetos que consienten

su participacion dentro de una investigacion. (Bernal, 2010)

La poblacion estuvo conformada por los 60 colaboradores del area de

Control Interno e Inversion Pablica de la Municipalidad de Quinsaloma, Ecuador.

2.3.2 Muestra

La muestra fue una representacion de la poblacion el cual fue elegida a
través de la formula estadistica para poblaciones finitas. En este caso la muestra fue

igual a la poblacion por ser pequefia (Bernal, 2010).

La muestra es censal se tomo a toda la unidad de andlisis para aplicar los
cuestionarios a los 60 trabajadores y a toda la documentacion involucrada en la

Evaluacion Inversion Publica y Control Interno.
2.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, validez y confiabilidad
2.4.1 Técnicas
Las técnicas que se utilizé en la investigacion seran las siguientes:

1) Encuestas. - Es una técnica de investigacion y recopilacion de informacion
utilizada para obtener datos de individuos sobre diferentes temas. Las encuestas
tienen una variedad de propdsitos y se pueden completar desde varias
perspectivas dependiendo de la técnica elegida y los objetivos que desea lograr.
(Naupas, 2014)

Se aplicd a la muestra, con el fin de lograr solucionar el problema existente

en la investigacion.
2.4.2 Instrumentos

Tamayo (2012) explica que el instrumento cuestionario es el recurso que
utiliza el especialista para inspeccionar informacién sobre los factores del

problema de investigacion. (p. 242)


http://www.monografias.com/trabajos6/juti/juti.shtml

En la presente investigacion, el instrumento que se utilizd6 en la

investigacion fueron los siguientes:
1) Cuestionario.- el cual se aplico a los participantes en estudio.
Para el cuestionario de la Variables:

1. El Cuestionario del Evaluacién de Inversion Pablica, consta de 15 items,
correspondiendo cinco  items para las dimensiones de gobierno

(decision), de administracion (ejecucion) y de asesoria (coordinacion).

2. El Cuestionario del Control Interno, consta de 19 items, correspondiendo
cuatro items para las dimensiones Ambiente de control, evaluacion de
riesgos, actividad de control e informacion y comunicacion, con respecto

a la dimension supervision cuenta con tres items.
Puntajes de los cuestionarios

1. Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones
investigadas: Inadecuada, Regular y Adecuada. Si consideramos el
sistema de calificacion de la encuesta, el puntaje minimo que se podia
obtener, es cinco puntos y el maximo es 25 puntos, para cada una de las

dimensiones.

2. Cada item tiene una valoracién de Totalmente de acuerdo (05), de
acuerdo (04), ni de acuerdo ni en desacuerdo (03), en desacuerdo (02) y

totalmente en desacuerdo (01).

3. El resultado final es la suma de las cinco dimensiones haciendo un total

de 125 puntos.
2.4.3 Validez

Para la validez de contenido se procedié a validar los instrumentos por tres
expertos del area, ya que esto garantiz6 que las preguntas de los cuestionarios para
ambas variables en estudio constituyan el contenido que se busca evaluar. Por la
cual se solicitd la revision de los instrumentos mediante juicio de tres expertos,

manifestando su veredicto respecto a la pertinencia de los instrumentos.
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Los jueces realizaron observaciones necesarias como perfeccionar la
redaccion para garantizar la coherencia con los objetivos planteados, conllevando
a realizar la modificacion y levantamiento de observaciones para finalmente

aplicar a la muestra de estudio.
2.4.4. Confiablidad

La confiabilidad por consistencia interna fue evaluada a través del Alfa de
Cronbach, lo que precisa qué tan estrechamente relacionado esta un conjunto de
items. El indice obtenido al ser igual o mayor a 0.7 se considera con una buena
confiabilidad. En este caso, dicha confiabilidad fue realizada a los dos

instrumentos cuestionarios realizados.

Para ello se aplico la prueba piloto debidamente validada para las dos
variables en estudio Control Interno y Evaluacion Inversion Pablica; segln el

analisis de Cronbach se comprobd la confiabilidad utilizando la siguiente formula:

L=

St

Donde:

52: Es la varianza el item i

57 Es la varianza de la suma de todos los items
K: Es el mimero de preguntas o items.

A continuacion, se muestran los siguientes resultados obtenidos

Tabla 2. Resumen de procesamiento de casos

N %o
Valido 10 1000
Casos Excluide? 0 00.0
Total 10 100.0

a. La eliminacion por lista se basa en todas las variables del procedimiento.
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2.5.

2.6.

Tabla 3. Fiabilidad del cuestionario de Control Interno

Alfa de Cronbach N de elementos

0.80 19

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 4. Fiabilidad del cuestionario de Evaluacion de Inversion Publica

Alfa de Cronbach N de elementos

0.79 15

Fuente: Elaboracion propia

Procedimientos

Para realizar el procedimiento se tomd en cuenta tres fases generales: 1) Analisis
de las variables control interno y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsalona-2019; 2) Encuestas para medir el control interno en el
Gobierno Auténomo de Quinsalona-2019; 3) Encuestas para medir la evaluacién de

inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsalona-2019.

Se trabajd, para ello, con los colaboradores del area de control interno e
Inversion Publica del Municipalidad de Quinsaloma, Ecuador. No existe informacion
levantada con respecto a las variables en estudio o la unidad de analisis en este

asentamiento.

El seguimiento que se realizé a la aplicacion de cuestionarios estd a cargo del

investigador principal.

Con la ficha de tabulacion, disefiada para el particular, la informaciéon fue
procesada y analizada estadisticamente. También interpretada, luego discutida y
contrastada a la luz de los aportes teéricos previos, para arribar a conclusiones y

recomendaciones. Todo ello desarrollado por el investigador.
Meétodo de analisis de datos

Se siguid la siguiente ruta de analisis de datos.

32



Generacion de datos: Con los datos obtenidos para cada una de las variables,
se procedio a generar una base de datos con paquetes informaticos como el Microsoft
Excel 2016 y SPSS en su version 22.

Herramientas estadisticas a usar: Por ser un tipo de investigacion

correlacional se aplico la Rho de Spearman para medir la relacion entre ambas variables.

Se aplica Rho de Spearman, porque no existe normalidad en los datos esto se
comprobd con la prueba de Kolmorov para datos mayores o iguales a 30 elementos
en la muestra. Por lo tanto si se obtiene bajo el 0.05 se rechaza el supuesto de

normalidad y no hay homogeneidad en las variables.

Visualizacién de datos: se realizd mediante tablas de frecuencias, tablas de

correlacion, graficos entre otros, generados por los softwares usados.

Analisis e interpretacion de datos: se siguieron los protocolos respectivos a la
estadistica correlacional — simple para llegar a la interpretacion de cada dato importante

en concordancia con los objetivos y contrastacion de hipdtesis.

Ademas, para evaluar que la correlacion sea la adecuada se verificd los rangos y

valores en la siguiente figura:

r=1 correlacion perfecta.
08<r<1 correlacion muy alta
06<r<08 correlacion alta
04<r<06 correlacion moderada
02<r<04 correlacion baja
0<r<02 correlacion muy baja
r=0 correlacion nula

Figura 1. Rangos de la correlacion
2.7. Aspectos éticos

Segun Norefia, Alcaraz, Rojas, & Rebolledo (2012) consideraron los principios

siguientes:

El conocimiento informado: Proporcionar informacion a la unidad de analisis
acerca de los objetivos del instrumento de medicion, para que respondan con sinceridad

y responsabilidad.
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Principio de confiabilidad: Indicar a la unidad de analisis que el instrumento

se respondera en forma andnima ya que sus resultados son confidenciales.

Consentimiento informante: Los miembros consienten en ser participantes de
las diversas necesidades requeridas para que la teoria extienda y perciba sus privilegios

y obligaciones

El principio con referente a la dignidad humana: Se cumplié mediante el
respeto a la persona, antes, durante y después de ejecutar la colecta de datos de la

muestra.
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I11. RESULTADOS
3.1. Descripcion de resultados

3.1.1. Determinar la relacion que existe entre la dimensién ambiente de control y

la evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma.

Tabla 5.Dimension ambiente de control y la evaluacién de inversién publica

Ambiente de Evaluacién de inversion publica
control Mala Regular Buena Total
n % n % n % n %
Inadecuada 25 4167 2 3.33 0 0.00 27 45.00
Regular 5 833 14 2333 3 5.00 22 36.67
Adecuada 0 0 3 500 8 1333 11 18.33
Total 30 50 19 3167 11 1833 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado al personal del Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador — 2019.

Interpretacion: Del 100% de los investigados se ha logrado determinar
que el 45% presentd un nivel inadecuado en el ambiente de control; asimismo el
41.67% presentd un nivel malo en la evaluacion de inversion publica y el 3,33%

tiene un nivel regular en la evaluacion de inversion publica.

3.1.2. Determinar la relacién que existe entre la dimension evaluacion de riesgo y

la evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma.

Tabla 6. Dimension evaluacion de riesgo y la evaluacion de inversion pablica

Evaluacién de Evaluacién de inversion publica
riesgo Mala Regular Buena Total
n % n % n % n %
Inadecuada 20 33.33 5 8.33 0 0.00 25 4167
Regular 5 8.33 14 2333 5 8.33 24 40.00
Adecuada 0 0 3 5.00 8 1333 11 18.33
Total 25 4167 22 3667 13 2167 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado al personal del Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador — 2019.
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Interpretacion: Del 100% de los investigados se ha logrado determinar
que el 41.67% tienen un nivel inadecuado en evaluacion de riesgo; de los cuales
el 33.33% presento un nivel malo en la evaluacion de inversion pablica y el 8,33%

tiene un nivel regular en la evaluacion de inversion publica.

3.1.3. Determinar la relacion que existe entre la dimensién actividad de control y

la evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma.

Tabla 7. Dimension actividad de control y la evaluacion de inversién publica

Actividad de Evaluacién de inversion publica
control Mala Regular Buena Total
n % n % n % n %

Inadecuada 22 36.67 8 13.33 0 0.00 30 50.00

Regular 3 5.00 15 25.00 5 833 23 38.33
Adecuada 1 1.67 2 3.33 4 6.67 7 11.67
Total 26 43.33 25 41.67 9 15.00 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado al personal del Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador — 2019.

Interpretacion: Del 100% de los investigados se ha logrado determinar
que el 50.00% tienen un nivel inadecuado en la actividad de control; de los cuales
el 36.67% presento un nivel malo en la evaluacion de inversion publica y el

13,33% presento un nivel regular en la evaluacion de inversién publica.

3.1.4. Determinar la relacion que existe entre la dimension informacion y

comunicacién y la evaluacion de inversion publica en el GAD Quinsaloma.

Tabla 8. Dimension informacién y comunicacion y la evaluacién de inversion pablica

Informacion y Evaluacién de inversion publica
comunicacion Mala Regular Buena Total
n % n % n % n %
Inadecuada 23 3833 5 833 4 6.67 32 5333
Regular 4 6.67 10 16.67 9 1500 23  38.33
Adecuada 0 0.00 2 333 3 5.00 5 8.33
Total 27 4500 17 2833 16 26.67 60 100
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Interpretacion: Del 100% de los investigados se ha logrado determinar
que el 53.33% presento un nivel inadecuado en la informacién y educacion; de
los cuales el 38.33% presentd un nivel malo en la evaluacion de inversion
publica, el 8,33% present6 un nivel regular en la evaluacion de inversion publica

y el 6.67% tiene un nivel bueno en la evaluacion de inversion publica.

3.1.5. Determinar la relacion que existe entre la dimension supervision y la

evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma.

Tabla 9. Dimension supervision y la evaluacion de inversion publica

Evaluacién de inversion publica

Supervision Mala Regular Buena Total

n % n % n % n %
Inadecuada 30 50.00 5 8.33 4 6.67 39  65.00
Regular 4 6.67 7 11.67 5 8.33 16  26.67
Adecuada 0 0.00 2 3.33 3 5.00 5 8.33
Total 34  56.67 14 2333 12 20.00 60 100

Fuente: Cuestionario aplicado al personal del Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador — 2019.

Interpretacion: Del 100% de los investigados se ha logrado determinar
que el 65.00% presento que tiene un nivel inadecuado en la supervision, de los
cuales el 50.00% present6 un nivel malo en la evaluacion de la inversion puablica,
el 8,33% presentd un nivel regular en la evaluacion de la inversion publica y el

6.67% presentd un nivel bueno en la evaluacion de la inversion publica.
3.2. Comprobacién de hipotesis de la investigacion
3.2.1. Prueba de Normalidad

Tabla 10. Prueba de Normalidad

Kolmogorov-Smirnov?

Estadistico gl Sig.

CONTROL INTERNO ,106 60 ,000
EVALUACION DE

,145 60 ,000

INVERSION PUBLICA
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Apreciaciones

- Se aplicoé Kolmorov para medir la normalidad ya que la muestra es mayor a
30.

- Si obtuvo bajo el 0.05 el nivel de significancia por lo tanto se rechaza el
supuesto de normalidad: no hay homogeneidad en las variables.

- Al no haber normalidad aplicamos Ro de Spearman.

3.2.2. Hipotesis General

Hi: Existe relacion significativa entre el Control Interno y la evaluacion

del Inversion Publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador - 2019

Ho. No Existe relacion significativa entre el Control Interno y la
evaluacién del Inversion Publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador - 2019

Se utiliz6 la correlacion de Spearman para las variables del Control Interno
y la evaluacion del Inversion Publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador - 2019

Tabla 11. Correlacion de Spearman entre el Control Interno y la evaluacion del
Inversion Pablica en el GAD de Quinsaloma, Ecuador - 2019

Evaluacion de
Rho de Spearman

inversion publica

Control Interno Coeficiente de correlacion 441
P-valor ,000
N 60

Se ha logrado determinar que existe una moderada correlacion

estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor
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es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis 1y se

rechaza la Hipdtesis nula.
3.2.3. Hipotesis Especificas

Hel: Existe relacion significativa entre la dimensién ambiente de control
y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-20109.

HO1: No existe relacion significativa entre la dimensién ambiente de
control y la evaluacion de inversion puablica en el Gobierno Autéonomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

Tabla 12. Correlacion de Spearman entre la dimensién ambiente de control y la

evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma, Ecuador-2019.

Evaluacion de inversion
Rho de Spearman

publica
Ambiente Control Coeficiente de correlacion 424"
P-valor ,000
N 60

Se ha logrado determinar que existe una moderada correlacion
estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor
es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis

especifica 1y se rechaza la Hipétesis nula.

He2: Existe relacién significativa entre la dimension evaluacion de riesgo
y la evaluacion de inversion pablica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

HO02: Existe relacion significativa entre la dimensién evaluacion de riesgo
y la evaluacion de inversion pablica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.
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Tabla 13. Correlacion de Spearman entre la dimension evaluacion de riesgo y

la evaluacion de inversion pablica en el GAD de Quinsaloma, Ecuador-2019.

Rho de Spearman Evaluacion de inversion pablica
Evaluacién de Riesgo Coeficiente de correlacion 462"

P-valor ,000

N 60

Se ha logrado determinar que existe una moderada correlacion
estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor
es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis
especifica 2 y se rechaza la Hipotesis nula.

He3: Existe relacion significativa entre la dimension actividad de control
y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

HO03: No existe relacion significativa entre la dimension actividad de
control y la evaluacion de inversion pablica en el Gobierno Auténomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

Tabla 14. Correlacion de Spearman de la dimension actividad de control y la

evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma, Ecuador-2019.

Rho de Spearman Evaluacién de inversion puablica
Evaluacién de Riesgo Coeficiente de correlacion ,452™

P-valor ,000

N 60

Se ha logrado determinar que existe una moderada correlacion
estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor
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es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis

especifica 3 y se rechaza la Hipotesis nula.

He4: Existe relacion significativa entre la dimension informacion y
comunicacion y la evaluacién de inversién publica en el Gobierno Auténomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

HO4: No existe relacion significativa entre la dimension informacion y
comunicacion y la evaluacién de inversion publica en el Gobierno Auténomo de

Quinsaloma, Ecuador-2019.

Tabla 15. Correlacién de Spearman de la dimension informacion y comunicacion

y la evaluacion de inversion publica en el GAD de Quinsaloma, Ecuador-2019.

Evaluacion de inversion
Rho de Spearman

publica
Informacién y Coeficiente de correlacion ,552**
comunicacién
P-valor ,000
N 60

Se ha logrado determinar que existe una moderada correlacién
estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor
es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis

especifica 4 y se rechaza la Hipotesis nula.

Heb5: Existe relacion significativa entre la dimension supervision y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

HO05: No existe relacion significativa entre la dimension supervision y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.
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Tabla 16. Correlacion de Spearman de la dimension supervision y la evaluacion

de inversion pablica en el GAD de Quinsaloma, Ecuador-2019.

Evaluacion de
Rho de Spearman ) L
inversion publica

Informacion y Coeficiente de correlacion 4927
comunicacion
P-valor ,000
N 60

Se ha logrado determinar que existe una moderada correlacion
estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que el p-valor
es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipotesis

especifica 5 y se rechaza la Hipotesis nula.
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DISCUSION

Luego de procesada la informacion recolectada mediante el software SPSS,
donde evidencio resultados en tablas y ademas que se comprobd la hipotesis general y
especificas por la cual se procedio a discutir y contrastar las evidencias con los trabajos
previosy las teorias citadas en la parte I de la investigacion, por consiguiente, se detalla

lo siguiente:

En el OG; determinar la relacién que existe entre el Control Interno y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador -
2019. Los resultados evidencian que ha logrado determinar que existe una moderada
correlacion estadisticamente significativa entre las variables de estudio debido a que
el p-valor es menor del 1% de una manera directa. Por lo tanto, se acepta la Hipdtesis
1y se rechaza la Hipotesis nula. Este resultado se contrasta con la investigacion de
Meza (2016) que infirié que la conexidn entre el control interno y la administracién
reguladora del &rea de suministro de la municipalidad del distrito de Huachis durante

el afio 2016, se consider0 alta, inmediata y notable (r = 0.655).

La discusion del objetivo general en esta investigacion; esta relacionada por el
nivel de relacion que existen entre las variables, procesos administrativos claves con
la variable evaluacion en la inversion publica como sabemos en la cadena de valor
existen dos tipos de procesos, los activos y los de soporte, siendo este Ultimo elemento
de influencia y determinacion para un resultado de margen en cualquier tipo de proceso

y la inversion publica no escapa a ninguno de ellos.

En la presente investigacion las variables de influencia entre los procesos de
soporte y operativos determinan las acciones a seguir en el proceso administrativo de
la inversion puablica significa que aspecto tales como la capacitacion, la inversion en
recurso humano y la normatividad sobre inversiones son determinantes en el aspecto
administrativo para llegar a un control interno eficiente en los procesos de inversion
por todo ello se considera por ejemplo el hallazgo de Meza (2016) que define las
maltiples conexiones entre el control interno y las acciones de administracion
reguladora en todas las areas de la municipalidad es por ello que estamos en un proceso
de control colegiado que busca la mejora continua de los proceso de inversion

municipal.



En el OE1L; determinar la relacion que existe entre la dimension ambiente de
control y la evaluacién de inversion publica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019, se obtuvo que el 45% tienen un nivel inadecuado de Ambiente de
Control; de los cuales el 41.67% indican que el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador tiene una mala Evaluacion de inversién pablica y el 3,33% tiene una normal

Evaluacion de inversion publica.

Los resultados se contrastan con lo que define Rodriguez (2013), que el
ambiente control es define el establecimiento de un entorno organizacional favorable
al ejercicio de buenas préacticas, valores, conductas y reglas apropiadas, para
sensibilizar a los miembros de la entidad y generar una cultura de control interno.
Asimismo, se afirma que la inversion publica en el crecimiento econdémico es
especifica del pais, lo que significa que cada pais tiene diferentes escenarios con
respecto a su inversion publica, la cual puede tener un efecto positivo o negativo.
Inicialmente, la inversion publica causa aumento en produccion que, como resultado,
ayuda a aumentar la produccion de cualquier pais junto con su nivel de empleo vy al

final el crecimiento econémico del pais comienza a moverse hacia un impulso.

Rabnawaz y Jafar (2015), como en todo gobierno latinoamericano los sistemas
de inversidén publica estdn muchas veces expuestos a la corrupcion, de alli que
Quinsaloma no es la excepcidn, toda vez que mas del 41% de los encuestados afirma
que, no existe una adecuada estructura de inversion publica, es decir la califican como

mala.

Rodriguez (2013), el autor afirma que los sistemas de inversion publica deben
estar orientados a cerrar las brechas y carencias de un pais en especial en aquellas
actividades referentes de valor como son: la salud, la educacidn, el transporte, la
agricultura y la infraestructura, de alli, que los sistemas de control de inversion publica
deben ser expost y antepost, lo que quiere decir de que debe existir transversalmente

un sistema de control que logre eficiencia en su ejecucion.

De plano el autor Ragnawar, define que, todo pais que invierte en bienes o
activos de importancia genera valor en su desarrollo, y todo pais con inversion debe
definir resultados tangibles que permitan crecer econémicamente y mejorar la calidad

de vida de los ciudadanos.
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En el OE2; Determinar la relacion que existe entre la dimensién evaluacion de
riesgo y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019, se evidencio que el 41.67% tienen un nivel inadecuado en Evaluacion
de riesgo; de los cuales el 33.33% indican que el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador tiene una mala Evaluacion de inversién publica y el 8,33% tiene una normal

Evaluacion de inversion publica.

Los resultados se contrastan con lo que define Rodriguez (2013) que el
componente evaluacion de riesgos abarca el proceso de identificacion y andlisis de los
riesgos a los que esta expuesta la entidad para el logro de sus objetivos y la elaboracion
de una respuesta apropiada a los mismos. La evaluacién de riesgos es parte del proceso
de administracion de riesgos, e incluye: planeamiento, identificacion, valoracion o

analisis, manejo o respuesta y el monitoreo de los riesgos de la entidad.

Por otro lado, segin Pacheco (2010), las inversiones publicas pertenecen al
aumento de capital social originado del sector publico, incrementando la probabilidad
de producir e ingresar a la sociedad a través de gastos que deberian ser eficientes y
eficaces. Se diferencia por presentar un enfoque estratégico, debido a que necesita de
decisiones para financiar los desarrollos, programas y proyectos de infraestructura
social como educacion, deporte, justicia y vivienda en lo productivo como las ciencias,
transporte, tecnologia, medio ambiente y energia, decisiones que deberian ser

acertadas para identificar alguna dificultad o requerimiento y abordarlo (pp.9-10).

La discusion de este objetivo es relevante porque evalta la inversion pablica
en el Ecuador, al igual que todos los paises latinoamericanos la evaluacién del riesgo
es un factor critico de éxito, el cual esta determinado por la programacién multianual
de la inversién, la formulacién y la evaluacion de la misma, el proceso de ejecucion
de la inversion y finalmente la verificacion del funcionamiento de la obra, todos estos
pasos incluyen riesgos que tiene que asumir el Estado a través de los profesionales que

formulan la inversion.

Rodriguez (2013), el autor determina que la administracion del riesgo
representa todo un conjunto de acciones y sistemas de control, es decir; como todo
proceso tienen una etapa de planificacion del riesgo, de organizacion y direccion del

riesgo y finalmente los controles terminales del mismo, a nivel de la inversion existe
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todo un conjunto de expertos que evaltan el riesgo de la inversion en el corto, mediano

y largo plazo.

Pacheco (2010), finalmente el autor resalta la parte relevante de la inversién
publica, es decir; en esencia el proceso de evaluacion de una inversion. Para ello,
existen un conjunto de formatos y normativas las cuales tienen que desarrollarse de
manera ordenada y con un equipo multidisciplinario y que tenga un conocimiento
integral del proceso de su inversion, en otros paises estos trabajos son de duracion muy

rapida a tal punto que las inversiones no se ejecutan en un periodo mayor de un afo.

En el OE3; Determinar la relacion que existe entre la dimensién actividad de
control y la evaluacién de inversion pablica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019, el 50.00% tienen un nivel inadecuado en Actividad de control; de los
cuales el 36.67% indican que el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, Ecuador tiene
una mala Evaluacion de inversion publica y el 13,33% tiene una normal Evaluacion

de inversion pablica.

Los resultados se contrastan con lo que define Rodriguez (2013) que el
componente actividades de control comprende politicas y procedimientos establecidos
para asegurar que se estan llevando a cabo las acciones necesarias en la administracion
de los riesgos que pueden afectar los objetivos de la entidad, contribuyendo a asegurar
el cumplimiento de estos. Por otro lado la inversion publica se mide como la formacion
bruta de capital fijo del gobierno general (GFCF) y comprende el valor neto total de
las adquisiciones de activos fijos del gobierno general durante el periodo contable, mas
variaciones en la valoracion de activos no producidos (por ejemplo, activos del

subsuelo). (International Monetary Fund, 2015)

Las inversiones publicas en capital humano, generalmente presentan
dificultadas en los sistemas de control exante y expost debido a que la capacitacion del
talento humano es compleja en su control y por ello que, los sistemas de control estan
mas orientados a la inversion publica tangible, de alli que, en paises como el Ecuador
el sistema de control es deficitario cuando realmente esta orientado a los servicios

publicos.

Como lo afirma Rodriguez, las inversiones publicas de alto costo, son aquellas

que sus sistemas de control son mas estrictos, toda vez, que son muchos miles de
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millones de dolares los que se ponen en juego frente a estos procesos, de alli que
existen instrumentos financieros que pueden determinar con exactitud el valor de
retorno de las inversiones en el tiempo toda vez que la rentabilidad social del mismo,

es aquella que genera altos niveles de responsabilidad social del Estado.

En el OE4; Determinar la relacion que existe entre la dimension informacion
y comunicacion y la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de
Quinsaloma, Ecuador-2019, el 53.33% tienen un nivel inadecuado en Informacion y
comunicacion; de los cuales el 38.33% indican que el Gobierno Auténomo de
Quinsaloma, Ecuador tiene una mala Evaluacién de inversion publica, el 8,33% tiene
una normal Evaluacion de inversion pablica y el 6.67% tiene un buena Evaluacion de

inversién publica.

Los resultados se contrastan con lo que define Rodriguez (2013) que el
componente de informacién y comunicacion, los métodos, procesos, canales, medios
y acciones que, con enfoque sistémico y regular, aseguren el flujo de informacion en
todas las direcciones con calidad y oportunidad. Esto permite cumplir con las

responsabilidades individuales y grupales. (Rodriguez, 2013)

Ademas, las inversiones publicas tienen como fin mejorar la calidad de vida de
la poblacion y el desarrollo de la comunidad. A través de las inversiones publicas, las
autoridades y funcionarios del Estado (esto incluye ministerios, gobiernos regionales
y locales) deben responder a las necesidades de la poblacién y, por lo tanto, a las
prioridades de desarrollo local que ayuden a mejorar su calidad de vida haciendo uso

responsable de los recursos financieros con que cuenta. (MIM Peru, 2013)

En el OE5; Determinar la relacion que existe entre la dimension supervision y
la evaluacion de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019, el 65.00% tienen un nivel inadecuado en Supervision; de los cuales el 50.00%
indican que el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, Ecuador tiene una mala
Evaluacion de inversion publica, el 8,33% tiene una normal Evaluacion de inversion

publica y el 6.67% tiene un buena Evaluacion de inversion publica.

Los resultados evidenciados se contrastan con lo que explica Guevara (2019)
en la investigacion se han logrado determinar que la inversion publica se relaciona

directamente con el desarrollo local de la Municipalidad del distrito de la Tinguifia,
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periodo 2015 - 2018; ya que se ha obtenido un coeficiente de correlacion Rho

Spearman de 0,727 y un nivel de significancia de 0,000 menor a la region critica 0,05.
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CONCLUSIONES

La relacion que existe entre la dimension ambiente de control y la evaluacion
de inversidn publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma; el 45% tienen un nivel
inadecuado de Ambiente de Control; de los cuales el 41.67% indican que tiene una
mala evaluacion de inversion pablica y el 3,33% tiene una normal evaluacion de

inversion publica.

La relacion que existe entre la dimension evaluacion de riesgo y la evaluacion
de inversion pablica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma obtuvo que el 41.67%
tienen un nivel inadecuado en evaluacién de riesgo; de los cuales el 33.33% indican
que tiene una mala evaluacion de inversion puablica y el 8,33% tiene una normal

evaluacion de inversion publica.

La relacion que existe entre la dimension actividad de control y la evaluacion
de inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, evidencié que el
50.00% tienen un nivel inadecuado en Actividad de control; de los cuales el 36.67%
indican que tiene una mala evaluacion de inversion publica y el 13,33% tiene una

normal evaluacion de inversion publica.

La relacion que existe entre la dimensién informacion y comunicacién y la
evaluacion de inversion publica en el Gobierno Autonomo de Quinsaloma, obtuvo que
el 53.33% tienen un nivel inadecuado en Informacién y comunicacion; de los cuales
el 38.33% indican que el tiene una mala evaluacion de inversion publica, el 8,33%
tiene una normal Evaluacion de inversion publica y el 6.67% tiene un buena

Evaluacion de inversion publica.

La relacion que existe entre la dimension supervisiéon y la evaluacién de
inversion publica en el Gobierno Auténomo de Quinsaloma, se evidencié que el
65.00% tienen un nivel inadecuado en supervision; de los cuales el 50.00% indican
que tiene una mala Evaluacion de inversion publica, el 8,33% tiene una normal
evaluacion de inversion pablica y el 6.67% tiene una buena evaluacién de inversion

publica.
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VI.

RECOMENDACIONES

Primera: se recomienda al area de recursos humanos de Quinsaloma, invertir
en la capacitacion de personal experto, asumiendo responsabilidades desde la
universidad hasta el Estado, con el fin de conseguir un mejor conocimiento de los

sistemas de inversion y control.

Segunda: se recomienda al Gobierno Auténomo Descentralizado de
Quinsaloma desarrollar un manual de control y mitigacion de riesgos con el fin de

encontrar mejores resultados en el ex post de la inversidn publica en el sector.

Tercera: finalmente se recomienda a la Municipalidad de Quinsaloma,
organizar sistema de auditoria y control para los proyectos de inversién de menor
cuantia, en la cual generalmente existen muchos cuellos de botella y para su
realizacion; estos concejos de auditoria deben ser &giles y ligeros y conocer

basicamente las leyes de contratacion con el Estado.

Cuarta: se recomienda al area de inversiones en el Municipio de Quinsaloma
tratar de administrar la informacién con respecto a las normativas de inversiones,
asimismo realizar una evaluacion de cartera es decir segmentar el control de la

inversion en salud, educacién, transporte y otras econdémicas relevantes para la region.

Quinta: se recomienda al &rea de inversiones en el Municipio de Quinsaloma
implementar nuevas medidas de control y supervision en el trabajo de gestion y
operativo de las inversiones programadas en el plan multianual; asimismo determinar

el formato de evaluacion de los proyectos en curso y los ya terminados.
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ANEXOS



Anexo 01: Matriz de Consistencia

TITULO: CONTROL INTERNO Y LA EVALUACION DE INVERSION PUBLICA EN EL GOBIERNO AUTONOMO DE QUINSALOMA, ECUADOR -2019

FORM. PROBLEMA

HIPOTESIS

OBJETIVOS

VARIABLES E INDICADORES / PRECATEGORIAS

PROBLEMA GENERAL:
¢Cual es Relacion entre el
control interno y la evaluacion
de inversion publica en el
Gobierno  Auténomo  de
Quinsalona-2019?

PROBLEMAS
ESPECIFICOS:

PE1: ¢Cual es el nivel de
control interno es el adecuado
en el Gobierno Auténomo de
Quinsaloma, Ecuador-2019?

PE2: ;/Cudl es el nivel de la
evaluacion  de  inversion
publica en el Gobierno

Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019?

PE3: ¢Cual es la relacion que
existe entre la dimension
ambiente de control y la

HIPOTESIS GENERAL

Hi: Existe relacion significativa entre el
Control Interno y la evaluacion del
Inversién Publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma, Ecuador -
2019

Ho: No existe relacion significativa
entre el Control Interno y la evaluacién
del Inversién Publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma, Ecuador —
2019.

HIPOTESIS ESPECIFICAS

H1: El nivel de control interno es el
adecuado en el Gobierno Auténomo de
Quinsaloma, Ecuador-2019.

H2: El nivel de la evaluacion de
inversion publica es el adecuado en el
Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019

H3: Existe relacion significativa entre la
dimensién ambiente de control y la
evaluacion de inversion publica en el

OBJETIVO GENERAL.:

Determinar la relacién que
existe entre el Control
Interno y la evaluaciéon de
inversion publica en el
Gobierno  Auténomo  de
Quinsaloma, Ecuador -2019.

OBJETIVOS
ESPECIFICOS

OEZ1: Determinar el nivel de
control interno en el
Gobierno  Autébnomo  de
Quinsaloma, Ecuador-2019.

OE2: Identificar el nivel de
la evaluacién de inversién
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019

OE3: Determinar la relacion
que existe entre la dimension
ambiente de control y la

VARIABLE: Control Interno

Dimensiones / Indicadores / rasgos
Precategorias

Escala de medicion

Ambiente de
Control

Difusion de integridad y valores
éticos
Estructura organizacional

Administracién de los recursos
humanos
Asignacion  de  autoridad y

responsabilidad

Evaluacioén de Planeamiento de la administracion

Riesgo de riesgo
Identificacion de riesgos,
Valoracion de los riesgos
Respuesta al riesgo
Actividad de Procedimiento de autorizaciéon y
Control aprobacioén

Segregacion de funciones

Controles sobre el acceso a recursos
o archivos

Evaluacion de desempefio

Funciones y caracteristicas de la
informacion

Sistema de informacién

Archivo institucional

Canales de comunicacion

Informacion y
Comunicacion

Actividades de prevencion 'y
monitoreo

Seguimiento de resultados
Compromiso de mejoramiento

Supervision

Likert

a) Totalmente de
acuerdo

b) De acuerdo
c)Indiferente
d)En Desacuerdo
e)Totalmente en
desacuerdo

VARIABLE: Evaluacion de Inversion Publica




evaluacion  de  inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019?

PE4: ;Cual es la relacion que
existe entre la dimension
evaluacién de riesgo y la
evaluacion  de  inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019?

PE5: ¢Cual es la relacion que
existe entre la dimension
actividad de control y la
evaluacion  de  inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019?

PE6: ;Cual es la relacion que
existe entre la dimensién
informacion y comunicacion y
la evaluacion de inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019?

PE7: ¢(Cual es la relacion que
existe entre la dimension
supervision y la evaluacion de
inversion  publica en el
Gobierno  Autébnomo  de
Quinsaloma, Ecuador-2019?

Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

H4: Existe relacion significativa entre la
dimensién evaluacion de riesgo y la
evaluacién de inversion publica en el
Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

H5: Existe relacion significativa entre la
dimension actividad de control y la
evaluacion de inversion publica en el
Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

H6: Existe relacion significativa entre la
dimensién informacion y comunicacion
y la evaluacion de inversion publica en
el Gobierno Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

H7: Existe relacion significativa entre la
dimension supervision y la evaluacion
de inversién publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma, Ecuador-
2019.

evaluacion de inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

OEA4: Determinar la relacion
gue existe entre la dimension
evaluacion de riesgo y la
evaluacion de inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

OEDS5: Determinar la relacion
que existe entre la dimensién
actividad de control y la
evaluacion de inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

OES®6: Determinar la relacion
que existe entre la dimensién
informacion y comunicacion
y la evaluacién de inversion
publica en el Gobierno
Auténomo de Quinsaloma,
Ecuador-2019.

OE7: Determinar la relacion
que existe entre la dimensién
supervisiéon y la evaluacion
de inversiéon puablica en el
Gobierno  Auténomo  de
Quinsaloma, Ecuador-2019.

Dimensiones /
Precategorias

Indicadores / rasgos

Escala de medicion

De gobierno
(decision)

Diagnostico de inversion
Toma de decisiones
Criterios de seleccion
Herramientas de decision
Priorizacion de necesidades

De administracion
(ejecucidn)

Identificacion de prioridades
Efectividad de procesos
Liquidez para la inversion
Veredicto de ejecucién
Acuerdos financieros

De asesoria
(coordinacion)

Coordinacion de asesoria
Politicas de inversion
Iniciativa del organismo
Plblico

Revisién de los proyectos
Recomendaciones de inversion

Likert

a) Totalmente de
acuerdo

b) De acuerdo
c)Indiferente
d)En Desacuerdo
e)Totalmente en
desacuerdo
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Anexo N° 01: Cuestionario sobre Control Interno

Estimado Colaborador el presente cuestionario tiene por finalidad identificar el Control
Interno que se aplica en el Gobierno Autonomo de Quinsalona-2019. Para lo cual se
requiere toda la sinceridad posible en el desarrollo del presente cuestionario, marcado en
el recuadro que usted crea conveniente, asimismo las escalas a evaluar son las siguientes:

Valor 1 2 3 4 5
Significado | Totalmente en En Ni de acuerdo ni en | De acuerdo | Totalmente de
Desacuerdo | Desacuerdo desacuerdo acuerdo

CONTROL INTERNO

N° DIMENSION:AMBIENTE DE CONTROL 112 |3 4 15

1 La entidad ha difundido formalmente el codigo de ética a
todos los empleados sin distincion de jerarquia.

2 La estructura organizacional permite y facilita el
cumplimiento de los objetivos contenidos en los planes y
programas del Gobierno Auténomo de Quinsaloma

3 Existe un reglamento especifico de la administracion de
personal con procedimientos para cada una de las etapas
relacionadas con la dotacion, la evaluacion del desempefio,
la capacitacion y la movilidad de recursos humanos como
también del registro de la informacion correspondiente.

4 El personal administrativo conoce sus responsabilidades y
actla de acuerdo con los niveles de autoridad que le
corresponde

DIMENSION: EVALUACION DE RIESGOS

5 El personal administrativo conoce los objetivos del
Gobierno Auténomo de Quinsaloma

6 En la identificacion de riesgo se ha tomado en
consideracién aspectos internos de la entidad y externos
fuera de la entidad

7 En el desarrollo de sus actividades se ha determinado y
cuantificado la posibilidad de que ocurra los riesgos
identificados (probabilidad de ocurrencia).

8 Se han establecido las acciones necesarias (controles) para
afrontar los riesgos evaluados

DIMENSION:ACTIVIDADES DE CONTROL

9 Los procedimientos de autorizacion y probacion para los
procesos, actividades y tarea han sido adecuadamente
comunicados a los responsables.




10

Se efectla rotacion periddica del personal asignado en
puestos susceptibles a riesgo de fraude.

11

Se han establecido politicas y procedimientos
documentados que se siguen para la utilizacion y proteccién
de los recursos o archivos

12

La entidad cuenta con indicadores de desempefio para los
procesos, actividades y tareas.

DIMENSION: INFORMACION Y COMUNICACION

13

Se han definido niveles para el acceso del personal al
sistema de informacion.

14

La entidad esta integrada a un solo sistema de informacion
y se ajusta a las necesidades de sus actividades.

15

La entidad cuenta con una unidad organica que se encargue
de administrar la documentacion e informacion general.

16

Se ha implementado alguna politica que estandarice una
comunicacion interna y externa, considerandose diversos
tipos de comunicacion: memorando, paneles informativos,
boletines, revistas.

DIMENSION: SUPERVISION

17

El personal a cargo del control interno realiza sus
actividades de una manera adecuada.

18

El personal a cargo del control interno identifica algun
déficit en el control interno antes de que estos afecten a la
municipalidad.

19

Se implementan las recomendaciones que formulan los
organos de control, las mismas que constituyen
compromisos de mejoramiento.
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Anexo N° 02: Cuestionario sobre Evaluacién de inversion publica

Estimado Colaborador el presente cuestionario tiene por finalidad de Evaluar la
Inversion publica que se aplica en el Gobierno Auténomo de Quinsalona-2019. Para lo
cual se requiere toda la sinceridad posible en el desarrollo del presente cuestionario,
marcado en el recuadro que usted crea conveniente, asimismo las escalas a evaluar son las

siguientes:
Valor 1 2 3 5
Significado | Totalmente en En Ni de acuerdo ni en | De acuerdo | Totalmente de
Desacuerdo | Desacuerdo desacuerdo acuerdo
EVALUACION DE INVERSION PUBLICA
N° DIMENSION:DE GOBIERNO (DECISION) 1 3 4 |5
1 El diagnostico de inversion ha detectado acertadamente las

brechas en los servicios publicos.

2 Ha sido conveniente para el Gobierno Autonomo de
Quinsaloma y la sociedad la toma de decisiones de las
inversiones publicas

3 Se han efectuado los criterios de seleccion de las
inversiones publicas en beneficio a la sociedad

4 Han sido empleadas las herramientas de decision
enfocandose en las necesidades publicas

5 Las decisiones de inversion realizadas han tomado en
cuenta la priorizacion de necesidades detectadas.

DIMENSION: DE ADMINISTRACION(EJECUCION)

6 Se ha realizado la identificacion de prioridades en la
ejecucion de las inversiones publicas.

7 Se han administrado con efectividad los procesos de
inversion publica.

8 Ha sido canalizada la liquidez de las inversiones publicas
para el desarrollo del sector publico

9 Ha sido acertado el veredicto de ejecucion en cuanto a las
inversiones publicas del sector publico

10 | Se han ejecutado los acuerdos financieros en fomento del
desarrollo del sector publico

DIMENSION:DE ASESORIA (COORDINACION)

11 | Lacoordinacion de asesorias de inversion publica ha sido

realizada en los diferentes niveles del gobierno.
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12

Se han empleado politicas de inversion que han generado
beneficios para la inversion publica.

13 | Lainiciativa del organismo puablico frente a las inversiones
publicas ha generado bienestar para la poblacion.

14 | Se ha realizado la revision de los proyectos de inversion de
los organismos publicos.

15 | Durante la gestion, se han emitido las recomendaciones de

inversion publica tanto técnicas como economicas.
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Anexo N° 02: Consentimiento Informado

Direccion: Av. 3 de Mayo

A “ y San Lorenzo
Quisalswe ® a0
et = quinssloma@hotmailcom

@ www.quinsaloma.gob.ec

Oficio N°032-GADMQ-A-2019
Quinsaloma, 24 de diciembre de 2019

Seor Ingeniero
Fulton Correa Illescas
En su despacho.-

Reciba un cordial y afectuoso saludo en mi calidad de Alcalde del GAD
Municipal del Cantn Quinsaloma.

_En relacén a su oficio sin nimero de fecha 16 de diciembre de 2019, en el mismo
que solicita la Autorizactn para desarrollar el Proyecto de Tesis titulado
“CONTROL INTERNO Y LA EVALUACON DE INVERSCN RBLICA EN EL GOBIERNO
AUTNOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTN QUINSALOMA,
ECUADOR 2019".

Conocedor de que en el ser humano prevalece el conocimiento y la preparactn
acadimica, le hago conocer que para mi es una satisfacctn el de aceptar como
Madima Autoridad del GAD Municipal su tesis de maestria en Geston Rblica, lo
haga tomando en consideractn en el tema escogido acertadamente por usted, y
de antemano agradeciendo una vez realizada la tesis nos deje una copia para el
GAD Municipal

Por la atenctn que se sirva dar al presente, quedo de usted muy agradecido.

ADMINISTRACION | 2019-2023



Anexo N°3: Validacién de Expertos

PEPIIUS B] 9P BIINJ SOWIXD A .W m. m
pepnus | 9p sowayul soj0adse ) 2
UQIJBIOPISUOD U OPEWO) BY 95 ‘s03saL1 9p =3 .m £
X X X X 0FSaLl 9p UQIOBOYNUIP! B] UF |  UOEIYHUIPY w & M_..
BwiofesuIng) *03s9L1 Ip M W./w
op  owougIy  OWAIQOD | UYRENSIUIWPE @5d
[9p soAmafqo  SO| 900U | ¥| ap 03sary Ip H m 8
X X X X oAnensiuiwpe  euosiad |9 oyuAW BB UOIEN[BAT] ”. e g
apuodsa10o 2g <
9] anb pepuojne 3p s9jRAIL P T W
so] uod opienoe ap empe A | epipqesuodsax g 3
sopepijiqesuodsal sns 900u0d | A pepLiojne g2
X X X X oAnensiuiwpe  jeuosiod [ | Ip  uQREUSISY 3 4
"9)ud1puodsa1Iod UQIORULIOFUT 2 m
¥ op onsifor Pp uSIqUE g8
Oowod  souewNy  SOSINOAI m
ap pepijiaow | & ugoeyoedes &q
Ll ‘ogadwiasap 1op =8
UQIDBN[BAD B ‘UQIOBJOP B] UOD =S
sepeuoioejas sedejo se| op gun m .m
epeo eied sojudrwipaooid uod g 3
[euosiod  9p  uoORHSIUIWIPE ‘sougwny w 8
| op 001y102dsa | S0SaN SO| P g
X X X X ojuawe|as un QsIxy | uoRB.YSIUIWPY m. g
'WO[BSUINY 9p OWOUINY m 3
owaiqon  [Pp  sewesdoid = g
K soueld sO| uo SOPIUAUOD L m.
s0Ana[qo so ap ojuarwidwnd W =
[ wmyoey K onuuad | ‘[euoneziuesio 2 3
X X X X [euoIoRZIUBTIO BINJONUISD B RANOINYST m =
‘einbresal ap uoUNSIP ° .W
ws soped[dwa SO| SOPO} EB | °SOINI SIIO[EA .M. g
©o19 op 081poo [0 Auoweuuoy | A peprLidau [onuo) 28
X X X X Oplpunyip By pepnud ¥ | 3P ugIsIyIq | 9p uiquIy & e
ON 1S ON [ IS [ON[ IS [ ON [ IS
dopedipup | uoisudwip
eysandsaa Swayl |2 pPA L}
ap uopdo A Jopedspur uoisudWIp Aaqueuea
o] A swy p Panw S| 3w o 3w SADAA SWALI YOAVIIANI NOISNIWIA ATAVIIVA
s 213U UgPERY opeRY opeRY opeRy | IS v ON
ANOIDVANTWOOIY V1SANdSTA
A SANOIDVAYESIO NOIDVNTVAT 3d OIHALIND 4a NOIDdO

610Z- ¥OAVNO3 ‘YWOTVSNIND 30 OWONQLNY ON¥IIFOD T3 N3 VIIT8Nd NQISHIANI 30 NQIOVNTVAI V1 A ONYILNI TO¥LNOD ‘SIS3L

NOQIDVAITVA 30 ZINLVIN

63



‘SOPEPIANOE SNS
9p sopepisadcau se| e ejsnle as
P sapep! 1 !

A uQIOBULIOJUI 3P BWIJSIS O[OS ugRBULIOjU
X un e epeifojur glso pepnud v | Ip BUI)SIS
uQBULIOJUI u
‘uoIoBULIOJUI 3P | ¥ p | onEdIUNWO)
BWIISIS [€ [RuosIad [9p 05008 |  SEINSLIAILILD £
X [0 ered sojoAIU Opiuyep uBY 3§ | A sduoduUny | uQREULIOU]
‘seare) A
sapepIAnoe ‘s0sa001d sof ered
ouodwiosop 9p  salopedipul ouddwdsap
X UOd  BJUSNOD  PEPIIUS B | P UQNEN[EAY
SOAIYOIE O SOSINOAJ
SO ap uo10d301d A uoIdEZI[NIN SOAIYdIY
e wed uonfis os onb |0 sosmdu e
SOPEIUAWINOOP SOJUAIWIP00Id | 0SB |9 1qOs
X £ seonijod oprodjqeiss uey ag sdjo.u0)
‘apnelj 9p
ofsou e sojqudeosns sojsand
uo opeuSise [euosiad  [9p sauonuny
X eoipouad UQIOBIOI BMO3JS 9F | AP uUQEFUBIG
‘so|qesuodsas
SO[ ® SOpEIIUNWOd
JJUAIEPENOIPE OPIS URY BAIE)
K sopepianoe  ‘sosasoid sof uoneqo.ade £
eied uoeqoid £ uoidezZUOINE | WOEZLIOINE P [onuo)
X op  souRIuIpadoid SO | OJuUAIUMPIV0IJ | P PEPIAY
SOpen[eAd
sofsou so| Jeuoye ered
(59]01U0D) SBLIBSI0AU SIUOIDIL 035311
X Sg|  OpOdqeIsdy  uey oS | ¢ eysandsay
‘(e1ouaN00
ap pepijiqeqoid) sopeoynuapi
sofsou so| ewunoo anb op
pepjiqisod e opeoynuend A
OpBUILLISRP BY S SIPEBPIALOR SO3SALI SO]
X SNS 9P O[JOLESIP [@ UF | AP UQRIO[BA

64



% @ B
pepaIoos SEEZT
el & ooyousq ud searqnd m S8 m £
SOUOISIOAUI SB| 3P UOIDI[IS 3P QIS = 3 m 2
SOLI3JLIO SO| OPENJOdyd URY oS | P  SOLIPLID) m...mw ed g
=3 e
seorjqnd sauoIsIaAul & 8 .m.m o
Se| Op SAUOISIOdP 9P BWO) S m.m...m
B] PEpaIoos B| A ewojesuind) = m.m @ g
o9p  owouony  OWANGOn SIUOISIIP =85 8§
[0 eied 9)uaIuGAUOD OpIS BH | P vuio |, 2 w M..m o
35 3.8 o
; R EE S Z
soarqnd 223 m g
SOIDIAISS  SO| Ud  Seyodlq 5Eog8f
Se| QJUIIBPEBLIAOE  OPEIIANIP UQISIdAUT (uoisdap) @ o E
BY UQISIOAUI 9P 0onsouSelp [g | 9p odusouBuiq | ouwndqodaqg |F B X E @
‘ojuarwelofow
op sosiwoidwod uaAmusuod
onb sewsiu  se|  ‘jonuod
op soueSio so| uenuuoj | oOjuUANWRIONRW
anb SOUOIDEPUALI0IA]
se| ugjuawajdu EN on_EEnE.M
‘pepijediounw
B ®B Uud0dye  so)sa anb
9p SIJUE OWIdIUI [OXUOD |3 UD
NoYIP uNS[e BOYIUIP! Owdul sopgynsat
[01u0o [op 0F1ed € [euosiad [ | AP OuNWINGIG
‘BPENOOPR BIOUBW BUN 9P 03.10)1UOW
SOPEPIAIOE Sns ezi[edl owdul | A ugnudAdd
[onuoo [op ofes e jeuossad [ | p sIpEPIANOY ugisiadng

'SE)SIAQI ‘SOuna[0q

‘SoAnRWLIOJUI sajoued
‘OpuBIOWdW  UOIDBIIUNWOD
ap sodn SOSIQAIP
SOPUBIAPISUOD ‘BUIAIXd
A BWOUI  UODEIIUNWIOD

eun douepueisd anb eoniod
eunSje oprjuowodwi vy °F

uQENUNWIOd
ap sojeue)

‘[esouaf
UOIOBWLIOJUI 3 UQIOEIUSWNOOP
®] Jensiuiwpe 9p anfieoud
as onb eoweSio  peprun
BUN UOD BJUGND PEPHUD B

euoMSUI
oAy

65



‘eorjqnd
uorsiour e ered soyauaq

opesaual uey anb uoisioAul UQISIAUL
op seonijod opesjdwo uey og | Ip seaniog
‘owa1qoT [op sa[aAIu
SOJURISYIP SO| Ud BPBZI[ed) (
opis ey eorjqnd uoIsIaAul 9p BLIOSISE 9P | UOIBUIP.I00D)
SBLIOSISE 9P UOIOBUIPIOOD B UQIDBUIP.I00)) | BLIOSISE I
001[qnd 103095 [9p O[|OLIBSIP
[P ODWOJ Ud SO0IdI 1y $0.191 y
SOpIONOE SO OpEINRfd uey 9§ sop.andy
0o11qnd 101035 [9p O[[0LIBSIP
[P OJUGWIO} Ud SOISIOUBULY uonNIMR

SOpIoNOE SO| OpEINAAfd uky 9§

P OPIPAA

oorqnd
10109s [ap seorjqnd sauoIsIaAuL
se| B Ojuend ud uoondafe ap
0)0IPAIOA |9 OPEUIAJE OpIS BH

[IOTRTIRETE)
P OPIPABA

oorqnd
10109s [9p ojjouesap [o eied
seoijqnd  sauoIsIPAUl  SB] 9P
zapinbi| v| epezijeusd OpIs B

UQISIIAUI ¥]
eied  zapmbiy

‘eo1qnd ugisioaut
op sosaooid SO PEPIANIRJR
uod opeNSIUIWPE  UBY 3F

sosadoad
P PEPIANNY

‘seorjqnd sauoISIdAUL
se] 9p uomoAfd B uwd

*.

(uodnd3Md) u

sopepuoud ap uowedyNUAP! | sIpepLiotid Ip | oRESIUIUPE

| opezijeal ey 39S | ugnedyRuIpl 2d
‘SEPEIDIIIP SIPEPISIOAU

op uowezuoud ¥ EUAND

U3 OpEWO) UBY SEBPEZI[Edl SIPEPISIU

UOISIOAUI 9P SJUOISIOP SBT]

ap ugnezIOLg

seoijqnd sapepisaoau

se| uo 250pUBOOJUS
ugisiosp  9p Tweusy QISI2op 3p
se| sepeddwid OPIS UBH | SEJUANWRLIIE

66



Pl
‘SEOIUOUOID OLUOD SBOIUSY)
ojuey eorqnd  uoIsIdAUL 3P UQISIIAUT
SOUOIJBPUSWIOI3] SB| OpNIWS | AP sau
uey 9s ‘uonsad e JuBING | OREPUILORY
‘soorjqnd sowsiuedio soj
ap uoIsIoAul ap sopakold so| so)dakoad

9p UOISIADI B] OPEZI[EAI BY OF

SO| Ip UQISIAYY

‘ugroejqod
e] eied Igseudlq opelouad
ey  seoiqnd  SQUOISIdAUL
se| e duay oarqnd
owstueSio [9p eAnEIOMUI B

onqnd
owsiueg.io
BARIDIU]

67



3IN31DI1430 HVIN93y ON3ng 31N3130X3

NODVYOTVA

Vv2118Nd NOIDVHLSININGQY N3 ¥3LSIDVIA :HOAVNTVAI 13 OJIN3IAVIV OaVvyd

V1S AHYVAVHD OQ¥VYNA3 138V :HOAVNTVAI 130 SFHEGWON A SOAIT3dY

VINOTVSNIND 3d AvanvdiDINNIA V130 S3¥0Avy0av1od :0aionia

*6T0Z-40AVNI3 ‘VINOTVSNIND 3a OWONQLNY ONY3IG09 13 N3 V2I18Nd NOISYIANI 3 NOIDYNTVYAI 3d T3AIN 13 ¥VNIWY3L3A :OAILIrA0

VOI180d NQISHIANI 3a NOIDVNTVAI OIHVYNOILSIND :OLNIWNYLSNI 130 IHGWNON

OLNIANYLSNI 130 NOIDVAIVA 30 ZRILYIN

68



¥0av

g

3IN31DI143a

¥vinoay oNang NI

NOIDVYOTVA
Vv2118Nd NOIDVYLSININAY N3 ¥3LSIOVIN :H0AVNTVAI 13a 0JIW3AVYIV Oavio
V1SI AY¥VAVHD OQY¥VYNA3 138V :HOAVNTVAI 130 SIYENON A SOAIM3dV

VINOTVSNIND 30 avanvdiDINNW V1 3d S3¥0Avy08v10D :0aioiia

"6T0Z-¥0AVNI3 ‘VINOTVYSNIND 3a OWONQLNY ONYIIGOD 13 N3 ONYILNI TO¥LNOD 3d T3AIN 13 ¥VNIWYIL3A :0AILIrA0

ONY3LNI TOYLNOD OIYVYNOILSIND :OLNIWNYLSNI 130 IHENON

OLN3IWNYLSNI 13a NOIDVAITVA 30 ZINLYIN

69



PEPIIUS B] 9P BIAIN) SOWNIXD A .W W m
pepnUD B 9p sowdjul so)dadse egsg
UQIDBIOPISUOD U OPBWO) BY 3S ‘s03saL1 9p =3 m <
X X X X 0FSaLl 9p UQIOBOYNUIPY B] UF |  UOEIYHUIPY w g
ewofesuInd) *03saL1 3p M Wm
9p  owougy  OWIAIQOD | URENSIUIWPE @5m
[p soAmalfqo  sO|  200u0d | B £l 03sary Ip ] m 8
X X X X oAnensiuiwpe  [euosiad g OJUAWBIUB|J UOIEN[BAY ﬁ 62
opuodsaLiod 2g e
9] anb pepuoyne 9p s9|RAIL P S W
so] uoo oprenoe ap empe K | epipqesuodsax g 3
sopepijiqesuodsal sns 900u0d | A pepLione g o
X X X X oAnensiuiwpe  jeuosiod [ | 9p  UQREUSISY 9 2
"3)uaipuodsaiiod uoIoBULIOUT 2 m
¥ op onsifor Pp uSIqUE g &
owod  souewny  SOSINOAI m
p pepijisow e| & ugioeyoeded & o
il ‘ogadwiasap 1op =8
UOIOEN[BAD B| ‘UQIOBIOP B[ UOD =S
sepeuoiorjal sedejo se| 9p eun m.m
epeo eied sojudruipeoold uod g 3
Jeuosiad  9p  uQIOENSIUIWPE ‘souvwny o e
] ap 001J10adsa | S0SaNIAL SO P M. g
X . X X X ojuawe|as un QsIxy | UoRB.YSIUIWPY 2 g
P BWO[ESUINY 3p OWOUOINY g 3
owaiqon [op  sewerfoid g
K sougld sO| uo SOPIUAUOD 2 m.
soAnalqo sof ap ojusrwrdwno .
[ emyoey A onuuad | ‘feuoneziuedio ] 3
X X X X [euoIoRZIUBTIO BINJONUISD B RANOINYST m =
‘ginbresal ap uoUNSIP ° .W
ws soped[dwd SO| SOPO} € | °SOINJ SAIO[BA r.m.. 2
©o19 op 081poo [0 Auoweuuoy | A peprLidau [onuo) 28
X X X X opipunyip By pephHud ¥ | 3P ugIsIyIq | 9p uRIquIYy & e
ON 1S ON [ IS [ON[ IS [ ON [ IS
Jopedipup | uoisudwip
eysandsaa Swayl |2 P L}
ap uopdo A Jopedspuy uoisudWIp Aajqeuea
o] A swy p P anua ¥ 3w 8| 3w SADIA SWALI YOAVIIANI NOISNIWIA ATAVIIVA
s 21JUd UOPERY opeRY opeRY opeRy | IS v ON
ANOIDVANTWOOIY V1SANdSTA
A SANOIDVAYISIO NOIDVNTVAE 3d OIHALIND 4a NQIDdO

610Z- ¥OAVNO3 ‘YWOTVSNIND 30 OWONQLNY ON¥IIFOD T3 N3 VIITE8Nd NQISHIANI 30 NQIOVNTVAI V1 A ONYILNI TO¥LNOD ‘SIS3L

NOQIDVAITVA 30 ZINLVIN

70



‘SOPEPIALOE SNS
9p SopepIsaddu se| e ejsnle as

A uQIOBULIOJUI 3P BWA)SIS O[OS uoRBULIOJU
un e epeifojul B)so pepnusd B | Ip BUI)SIS
uQBULIOjuL u
‘UQIdBULIOJUI 3P | ¥ p | onwdIUNWO)
BWO)SIS € [BuosIad [9p 0500 |  SEINSLIINIBALD £
J° ered sajoAru opruyep uey ag | A squonuUNy |  uoNEULIOJU]
‘seare} A
SopepIAnoe ‘sosa001d sof ered
ouadwiosop 9p  salopedIpul ouddurdsap
uod  BIUSNOD  PEPIIUS B | AP UQNEN[EAY
SOAIYOIE O SOSINO3J
SO ap uo10a301d A uoideZINN SOAIYdIY
e wed wuonfis os onb |0 sosmdu e
SOPEBIUAWINOOP SOJUAIWIP00Id | 0SB |9 A1qos
A seonijod opioojqeisa uey ag sdjo.pu0)
‘apneyj 9p
ofsou e sojqudeosns soysand
uo opeufise [euosiad [ap sduonuny
eorpouad UQIORIOI BMYOJJO OF | AP UQESMIIG
‘so|qesuodsax
SO[ ® SOpeIIUNWOod
9)USWIBPENOIPE OPIS URY BAIE)
K sopepianoe  ‘sosaooid soj uoneqo.ade £
wied uoeqoid £ uoidezUOINE | WQEZLIOINE P [onuo)
op  sojuomunpaooid SO | 0pudIUNPO | P PEPIANY
sopen[eAd
sofsou  so| Iejuoye ered
(59]01U0D) SELIBSI0AU SIUOIDIE 03saL1

S| opidjqeisd  uey 3

1 esondsoy

‘(B1ousnd0
ap pepijiqeqoid) sopeoynuapt
sofsou so| 'undo anb ap
pepiiqisod e opeoynuend &
OPBUIUWLIDIIP BY S SIPEPIANIE
sns 9p ojjouesap [@ uyg

$03saLI SO]
P UQRIOBA

71



pEpaI0S 3 m m 37
B ®B Oyduaq ud seorqnd m g8 m W
SOUOISIDAUI SB[ 9P UQIDII[IS 3P uQIIIIS = 3 m 2
SOLJJLID SO| OPENJO3Yd UkY 3G | P SOLIJYLD) mm. &% g
=X e
searjqnd souoIsIaAUL & 8 .m..m., m
SB| 9P SJUOISIOdP P BWO) w. B = ]
®] pepaIdos e A ewojesuing) 5 wzm m @
9p  owougny  OwdIqon SIUOISIIIP =8§%
[0 ered JJuaIudAUOD OpIS BH | Ip vwio |, 2 m NM ¥
- EEESZ
qnd 22828
SOIDIAIdS SO Ud  SByodlq 2oga3]
SB| QJUSWIBPBLIAOE  OPEJOJIP UQISIdAUL (uois1d9p) (® .
BY UQISIOAUI 9p 0onsouTeIp [ | Ip odMsouviq ouqodaq F 5 2 &
“ojudruwresofow
op sosiwordwod uAmusuod
onb  sewsiu  se|  ‘jonuod
op soueSio so| uejnuuoj | ojudNWEICfIW
anb SOUOIOBPUALLO0]
se| uejuawjdun as eu_Ee..._Ea“
‘pepijediorunw
B B Uudp9ye  so)sd  anb
9p SIJUEB OWIdIUI [ONUOD [d UD
NOY9p unF[e BOYIIUIP! OWAUL sope)nsaa
[013U00 [op OFIed © [euosiad [ | Ip OJuAIWINSIG
‘BPENOJPR RIQUBL BUN IP 03.10)1UOW
SOPEPIAIIOE SNS BZI[edl owdul | A ugnuIAdad
[onuoo [op 0F1es € [euosiad [ | AP SIPEPIANDY uogisiadng

'SBISIAQI ‘Saund[0q

‘SoAnEULIOjUI sajoued

‘OpuBIOWdW  UOIDBIIUNWOD

ap sodn SOSISAIP

SOPUBIIPISUOD ‘BUIAIXd

A BWAUI  UOWEBIIUNWOD

eun douepuelss anb eoniod uonEIIUNWOd

eunSje opruswodwi vy °F | I sdjeue)
‘[esouaf

UQIDBUWLIOJUT 3 UQIDBIUIWNIOP

®] Jensiunupe 9p anfreous

as anb eoweSio  pepiun [euoMISU

BUN UOD BJUSND PEPHUS B OAIYIIY

72



‘eorjqnd
uoIsIoAul e ered soyoUdq
opesouad uey onb uoisioAur
ap seonijod opeajdwo uey 9§

UQISIIAU
p  seomjog

‘owdIqoF [op SI[AAIU

SIJUAISYIP SO| US BPBZI[Lal (
opis ey eorjqnd uoIsIaAul 9p BLIOSISE 3P | UOIBUIP.I00D)
SELIOSISE 9P UOIDBUIPIOOD B UQIDBUIP.I00)) | BLIOSISE I
021[qnd 10J09s [ap O[|OLIBSIP
[op OUSWIOJ UD SOIIIOUBULY soJdruRULY
SOpIaNdE SO| opeInddfd uey 9§ SOpIANdY
0o11qnd 10103s [9p O[[OLIRSIP
[P OJUdWIOJ Ud SOIdIOURULY uoNRM

SOpIaNoe SO| OpEINOAfd uky 9§

P OPIPARA

oo1jqnd
10109$ [ap seorqnd sauoIsIaAul
SB| B OJuBNd U3 UONRI Ip
OJOIPAJAA |3 OPEBLIAOE OpIS BH

[[ITRTIRETE)
P OPIPAA

oorjqnd
10)93s [9p ojjouesap [0 eied

seolqnd sauoIsIAUl SB] 9P UQISIIAUL B[

zopinbi| e| epezijeued opis ey | eied zapmbiy
‘eo1qnd uisioaut

op sosaooid SO| PEPIANIRJR s0s3d0.ad

uod opensiulwipe uey 3§ | P PEPIANNJY

‘

‘sea1jqnd sauoISIdAUL
SB[ 9p uowmdfd Bl uwd

(uoNdAR) u

sopepuond 9p uQIoBOYHUAP! | sIPEpLIoLid Ip | gENSIUILIPE

B Opeziedl By 3G | UQRENMNUIP] aa
‘SEPEIORJOP SIPEPISIOAU

op uowezuoud ¥ EBUSND

UD OpEWO) UBY SEpPEZI[Edl SIPEPISAIU

UQISIOAUI dP SOUOISIOAP SB|

ap ugnezLIOLg

searjqnd sapepisaoau
se| uo 9SOpPUEBOOJUd
UQISI®OP 9P  SEIUDIWELIAY
se| sepedjdwa  opis  uey

ugIsIdAP Ip
SEJUAWER.LIDH

73



Pl
‘SEOIUOUOID OLUOD SBOTUSY)
ojuey eorgnd  uoIsIdAUL  3p UQISIIAUT
SOUOIJBPUSWIOd3] SB| OpNIWS | AP sau
uey 9s ‘uonsad e JuRING | OREPUILORY
‘soorjqnd sowsiuedio soj
ap uoIsIoAUl ap sopakold so| so)dakoad

9p UOISIADI B] OPEZI[EAI BY 9F

SO| Ip UQISIAYY

‘ugroejqod
e] ered Ieseuadlq opelauad
ey  seoiqnd  SoUOISIdAUL
se| e duay oa1jqnd
owstueSio [9p eAnEIOMUI B

onqnd
owsiueg.io
BARIDIU]

74



31IN31DI430 AAlIDEL] ON3INng 31N3130X3

NODVYOTVA

VoI18Nd NOILS3IO N3 ¥3LSIOVIA :40AVNTVA3I 13d OJIW3IAVIV OavyD

SINONIND 3dONA NYINOY :HOAVNTVAI 130 STUFNON A SOAITIIdY

VIWOTVSNIND 30 avanvdiDINNA V130 S3H0AYY08Y10D :0aIiyia

'6T0Z-40AVNI3 ‘YINOTVSNIND 30 OWONQLNY ONY¥3IS0D 13 N3 ¥II18Nd NOISYIANI 3a NQIDYNTVAI 3a 13AIN 13 ¥VYNIANILIA :0AILIEO

vI1180Nd NOQISY3ANI 3d NQIDVNTVAI OIYVNOILSIND :OLNIWNYLSNI 130 FIYGNON

OLNIWNYLSNI 130 NQIDVAITVA 30 ZIMLYW

75



3IN31D1430

¥VINONY oN3ng

3IN3130X3

NOQIDVYOTVA

v2118Nd NOILS3IO N3 ¥3LSIOVIN :HOAVNTVAI 130 OJIW3AVIV Oavyd

SINONIND IdONA NYINOY HOAVNTVA3 13a SIHGNON A SOAITIdVY

VINOTVSNIND 3a avanvdiDINNIA V1 3d S340AYY08VY10I :0aI9idia

'6T0Z-¥0AVNI3 ‘YIWOTVYSNIND 3d OWONQLNY ONY3IG0D 13 N3 ONYILNI TOYLNOD 3a T13AIN 13 ¥VNIAYILIA ‘OAILIrE0

ONUY3LNI TOYLNOD OIHYNOILLSIND :OLNIWNYLSNI 130 IHGWNON

OLN3IWNYLSNI 13a NOIDVAITVA 30 ZIMLVIN

76



PEPIUS B] 3P BIIN) SOWIXD A .W W m
pepnUD B 9p sowdjul sojdadse egsg
UQIDBIOPISUOD U OPBWO) BY 3S ‘s03saL1 9p =3 m <
X X X X 0FSaLl 9p UQIOBOYNUIPY B] UF |  UOEIYHUIPY w g
rwofesung) *03saL1 3p M Wm
9p  owougIy  OWIAIQOD | UYRENSIUIWPE @5m
[p soAmalfqo  so| 200u0d | ¥ £l 03sary Ip ] m 8
X X X X oAnensiuiwpe  [euosiad g OJUAWBIUB|J uoENBAY ﬁ 62
opuodsaLiod 2g <
9] anb pepuojne 3p s9|RAIL P Ze W
so] uod oprenoe ap empe K | epipqesuodsax g 3
sopepijiqesuodsal sns 900u0d | A pepLiojne g o
X X X X oAnensiuiwpe  jeuosiod [ | Ip  UQREUSISY 9 2
"3)uaipuodsaiiod uoIoBULIOUT 2 m
¥ op onsifor Pp uSIqUE g &
owod  souewny  SOSINOAI m
ap pepijisow e| & ugioeyoeded & o
il ‘ogadwiasap 1op =8
UOIOBN[BAD B| ‘UQIOBIOP B[ UOD =S
sepeuoioejal sedejo se| 9p eun m.m
epeo eied sojuoruipeoold uod g 3
Jeuosiad  9p  uoIOENSIUIWPE ‘souvwny o e
] aPp 001J10adsa | S0SaNIAL SO P M. g
X . X X X ojuaweas un QsIxy | UQRB.YSIUIWPY 2 g
P BWO[ESUINY 3p OWOUOINY g 3
owaiqon [op  sewesfoid g
K sougld sO| uo SOPIUAUOD 2 m.
soAnalqo sof ap ojyusrwrdwno .
[ myoey A onuuad | ‘peuoneziuedio ] 3
X X X X [euoIoBZIUBTIO BINONUISD B RAMOINYSH m =
‘ginbresal ap uoUNSIP ° .W
ws soped[dwd SO| SOPO} € | °SOINJ SAIO[BA r.m.. 2
©o19 op 081poo [0 Auoweuuoy | A peprLidau [onuo) 28
X X X X Oplpunyip By pepHuUd ¥ | 3P ugIsIyiq | 9p uRIquIYy & e
ON 1S ON [ IS [ON[ IS [ ON [ IS
Jopedipup | uoisudwip
eysandsaa Swayl |2 P L}
ap uopdo A Jopedpui uoisudWIp Aajqeuea
o] A sway p P anu ¥ 3w 8] 3w SADIA SWALI YOAVIIANI NOISNIWIA ATAVIIVA
s 213U UOPERY opeRY opeRY opeRy | IS v ON
ANOIDVANTWOOIY V1SANdSTA
A SANOIDVAYISIO NOIDVNTVAE 3d OIHALIND 4a NOIDdO

610Z- ¥OAVNO3 ‘YWOTVSNIND 30 OWONQLNY ON¥IIFOD 13 N3 VIITE8Nd NQISHIANI 30 NQIOVNTVAI V1 A ONYILNI TO¥LNOD ‘SIS3L

NOQIDVAITVA 30 ZINLVIN

77



‘SOPEPIANOE SNS
op sapepisadau se| e ejsnle as
P sapep! 1 !

A UQIDBULIOJUI 3P BWA)SIS O[OS uQREULIOjUL
un e epeifojur glso pepnud v | Ip BUIISIS
UQBULIOJUI u
‘UQIdBULIOJUI 9P | ¥ p | onwdIUNWO)
BWO)SIS [B [euosIod [9p 0S00B |  SEINSLIIIBALD £
[0 eied sajoAIu opuijep uey ag | £ souonuny | uoREULIoyU]
‘seare} A
sapepiAnoe ‘sosa00id sof ered
ouodwiosop 9p  salopedipul ouddwsap
UOd  BJUSNO  PEPIIUS B | AP UQNEN[EAY
SOAIYOIE O SOSINOAI
S0 ap uo0a301d A uoIdEZININ SOAIYdIY
e wed uonfis os onb |0 sosmdu e
SOPEIUAWINOOP SOJUAIWIP00Id | 059208 |9 1qos
£ seonijod oprosjqeiss uey ag $301)u0)
‘apnelj 9p
ofsou e sojqudeosns sojsand
uo opeuSise [euosiad  [9p sauonuny
eorpouad UQIOBIOI BMO3JS 9F | AP uUQEIUBIG
‘so|qesuodsal
SO[ ® SOpEOIUNWOD
JJUaIEPENOIPE OPIS URY BAIL)
K sopepianoe ‘sosasoid sof uoneqo.ade £
eied uoeqoid £ uoideZUOINE | WOIEZLIOINE P [onuo)
9p  sOuRIuIpadoId SO | OJuUAIUMPI0IJ | P PEPIAY
SOpen[eAd
sofsou so| Jeuoye ered
(59]01U0D) SBLIBSI0AU SIUOIDIL 035311

Su|  opwojqusy  uey 9§

e ejsandsoy

‘(e1oU1N00
ap pepijiqeqoid) sopeoynuapi
sofsou so| ewunoo anb op
pepjiqisod e opeoynueno A
OPBUIULIDIOP BY S SIPEPIANOE
sns Jp ojjouesap [0 uyg

SO3SALI SO]

P  ugRIO[EA

78



pEpaI0S 3 m m 37
B ®B Oyauaq ud seorqnd m g8 m W
SOUOISIDAUI SB[ 9P UQIDII[IS P uQIIIIS = 3 m 2
SOLJJLID SO| OPENJO3Yd UkY 3G | P SOLIJLD) mm. &% g
=X e
searjqnd souoIsIaAUL & 8 .m..m., m
SB| 9P SJUOISIOdP P BWO) w. B = ]
®] pepaIdos B A ewojesuing) 5 wzm m @
9p  owougny  OWIqon SIUOISIIIP =8§%
[0 ered JuaIudAUOD OpIS BH | Ip vwio |, 2 m NM ¥
- EEESZ
qnd 22828
SOIDIAIdS SO Ud  SByodlq 2oga3]
SB| QJUIWIBPBLIAOE  OPEJOJIP UQISIdAUL (uois1d9p) (® .
BY UQISIOAUI 9p 0onsouTeIp [ | Ip OdMsouuiq ouqodaq F 5 2 &
“ojudruwresofow
op sosiwordwod uAmusuod
onb  sewsiu  se|  ‘jonuod
op soueSio so| uejnuuoj | ojudNWEICfIW
anb SOUOIOBPUSALO0]
se| uejuawajdun as eu_Ee..._Ea“
‘pepijediorunw
B B Uudp9ye  so)sd  anb
9p SIJUEB OWIdUI [ONUOD [d UD
NOY9p unF[e BOYIUIP! OWAUL sope)nsaa
[013U00 [op 0FIed © [euosiad [ | Ip OJuAIWINSIG
‘BPENOIPR RIQUBL BUN IP 03.10)1UOW
SOPEPIAIIOE SNS eZI[edl owdul | A ugnuIAdad
[onuoo [op 0F1es € [euosiad [ | AP SIPEPIANDY uogisiadng

'SBISIAQI ‘Saund[0q

‘SoAnEULIOjUI sajoued
‘OpuBIOWdW  UOIDBIIUNWOD
ap sodn SOSISAIP
SOPUBIIPISUOD ‘BUIAIXd
A BWAUI  UOWEBIIUNWOD

eun douepuelss anb eoniod
eunSje opruswadwi vy °g

uQIENUNWOD
ap sojeue)

‘[esouaf
UQIDBUWLIOJUT 3 UQIDBIUWNIOP
®] Jensiunupe 9p anfreous
as onb eoeSio  peprun
BUN UOD BJUSND PEPHUS B

JeuodMISUI
oAIYIIY

79



‘eorjqnd
uorsioAur e ered soyauaq

opesaual uey anb uoisioAul UQISIAUL
op seonijod opesjdwo uey ag | Ip seaniog
‘owa1qoT [op safaAIu
SOJUISYIP SO| Ud BPBZI[ed) (
opis ey eorjqnd uoIsIaAul 9p BLIOSISE 9P | UOIBUIP.I00D)
SELIOSISE 9P UOIOBUIPIOOD B] UQIDBUIP.I00)) | BLIOSISE I
001[qnd 103095 [9p O[|OLIBSIP
[P OUdWOJ U SOIIIOUBULY ELRETRTITE
SOpIONOE SO OpEINRId uey 9§ sop.andy
oo11qnd 101035 [9p O[[0LIRSIP
[P OJUGWIO} Ud SOISIOUBULY uonNIMR

SOpIoNOE SO| OpEINAAf> uky 9§

P OPIPAA

oorqnd
10109s [9p seorqnd sauoIsIaAUL
se| B Ojuend ud uoondafd ap
0)0IPAIOA |9 OPELIAJE OpIS BH

[IOTRTIRETE)
P OPIPABA

oorqnd
10109s [9p ojjouesap [o eied
seoijqnd  sauoIsIPAUl  SB] 9P
zapinbi| v| epezijeusd OpIs ey

UQISIIAUI ¥]
eied  zapmbiy

‘eo1qnd ugisioaut
op sosaooid SO PEPIANIRJR
uod opeNSIUIWPE  UBY 9

sosadoad
P PEPIANYY

‘seorjqnd sauoISIdAUL
se] 9p uonoAfd B uwd

*.

(uodnd3Md) u

sopepuoud ap uowedYNUAP! | sIpepLiotid Ip | oREYSIUNUPE

| opezijeal ey 39S | ugnedyRuIpl 2d
‘SEPEIDIIIP SIPEPISIOAU

op uowezuoud ¥ EuAND

U3 OpEWO) UBY SEBPEZI[Edl SIPEPISIU

UOISIOAUI 9P SAUOISIOdP SBT]

ap ugnezIOLg

seoijqnd sapepisaoau

se| uo 250pUBOOJUS
ugisiosp  9p Tweusy QISI2op 3p
se| seped[dwid OPIS UBH | SEJUANWRLIIE

80



b
‘SEIILOUODD OWOD SBIIUIDY
oue) eolqnd uoIsIdAUL 3P UQIS.IdAUT
SOUOIJEPUIUIOI] S| OPIIWS | Ap sau
uey as ‘uonsad e SEIN( | OEPUIWONY
‘soorjqnd sowssiuegio sof
ap uoisioAul ap sojoakoid sof sopaakoad

9p UOISIABI B OpEZI[EAl BY 9F

SO| IP UQISIADY

‘uoroejqod
e] ered Iejsoualq opelouad
ey  seonqnd  sauoIsIRAUL
se| e Auayy ooipqnd
owsiuedio [ap eAnedIU B

1°p

oanqnd
owsiue3a0
AL RIIU]

81



31N31D143a ¥VYINON ON3ng 3IN3130X3

NQIDVHOIVA

v2oIgNd NOILS3ID NI ¥3LSIOVIA :HOAVNTVAS 130 OINIAVIY OavyD

VINITINGYL V¥3QTVA 39HO0r :OAVNTYAI 130 STHEINON A SOAITIAdY

VIWOTYSNIND 30 AValTVdIDINAA V1 3a SIHOavH08v10D ‘0aioldia

"6T0Z-40AYND3 ‘VWOTYSNIND 30 OWONQLNY ONYIIEOD 13 N3 ¥2I18Nd NQISYIANI 3d NOIDVNTVYAI 3d 13AIN 13 YYNIWYILIA :OALLIFE0

VI11890Nd NQISY3ANI 3a NQIDVNTVAI OIYVNOILSIND :OLNINNYLSNI 130 IHGNON

OLNIWNYLSNI 13a NQIDVAITVA 30 ZINLYWN

82



Anexo 04: Ficha Técnica para el Instrumento de Control Interno

DATOS INFORMATIVOS:

1. Denominacion : CONTROL INTERNO

2. Tipo de Instrumento : CUESTIONARIO

3. Institucion  : GAD de Quinsaloma - Ecuador

4. Fecha de Aplicacion 10 de diciembre del 2019

5. Autor : Ing. Fulton Keny Correa lllescas

6. Medicion X Ambiente Control, Evaluacion de Riesgo,
Actividad de control, informacién y comunicacion y
supervision

7. Administracion : Personal del GAD de Quinsaloma

8. Tiempo de Aplicacion : 30 min.

9. Forma de Aplicacion : Individual.

OBJETIVO:

Medir las dimensiones del cuestionario para el Control Interno e identificar las falencias dentro de la

organizacion

CAPACIDADES ESPECIFICAS A EVALUARSE:
1. Ambiente Control:

Difusion de valores éticos
Estructura organizacional
e Administracion de los recursos humanos
e Asignacién de autoridad y responsabilidad
2. Evaluacion de Riesgo:

e Planeamiento de la administracién de riesgo
o Identificacion de los riesgos
o Valoracién de los riesgos
e Respuesta al riesgo
3. Actividad de Control:

e Procedimiento de autorizacion y aprobacion

Segregacion de funciones

Controles sobre el acceso a recursos o archivos
o Evaluacion de desempefio

4, Informacién y Comunicacion:

Funciones y caracteristicas de la informacién
Sistemas de informacién

Archivo institucional

Canales de comunicacion

5. Supervisién

e Actividades de prevencion y monitoreo
e Seguimiento de resultados
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e Compromiso de mejoramiento

INSTRUCCIONES:

1.

El Cuestionario del Control Interno, consta de 19 items, correspondiendo cuatro items para las
dimensiones Ambiente de control, evaluacidn de riesgos, actividad de control e informacién y
comunicacion, con respecto a la dimension supervisién cuenta con tres items.

Se han establecido tres niveles para describir las dimensiones investigadas: Inadecuada, Regular y
Adecuada. Si consideramos el sistema de calificacion de la encuesta, el puntaje minimo que se podia
obtener, es cinco puntos y el maximo es 25 puntos, para cada una de las dimensiones.

Cada item tiene una valoracién de Totalmente de acuerdo (05), de acuerdo (04), ni de acuerdo ni

en desacuerdo (03), en desacuerdo (02) y totalmente en desacuerdo (01).

4. El resultado final es la suma de las cinco dimensiones haciendo un total de 125 puntos.

MATERIALES:
Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.

EVALUACION:

Nivel para cada una de las dimensiones del Control Interno:
El puntaje parcial, se obtendra sumando los items por cada capacidad, es decir, se obtendra el nivel

de cada una de las dimensiones.
Nivel del Control Interno:

El puntaje final, se obtendrd sumando los puntajes parciales de cada una de las dimensiones,

obteniéndose el nivel del control interno del personal del GAD de Quinsaloma
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Anexo 05: Ficha Técnica para el Instrumento de Control Interno

DATOS INFORMATIVOS:

1. Denominacion

2. Tipo de Instrumento

3. Institucion

4. Fecha de Aplicacion

5. Autor

6. Medicion

7. Administracion

8. Tiempo de Aplicacion :
9. Forma de Aplicacion
OBJETIVO:

EVALUACION DE LA INVERSION PUBLICA
CUESTIONARIO

GAD de Quinsaloma - Ecuador

10 de diciembre del 2019

Ing. Fulton Keny Correa lllescas
De gobierno (decision), de administracion
(ejecucidn), de asesoria (coordinacion)
Personal del GAD de Quinsaloma

30 min.

Medir las dimensiones del cuestionario para el Evaluacion de Inversion Publica e identificar las falencias

dentro de la organizacion

CAPACIDADES ESPECIFICAS A EVALUARSE:

1. De gobierno (decision):

2. De administracion (ejecucién):

Diagnostico de inversion
Toma de decisiones
Criterios de seleccion
Herramientas de decision
Priorizacion de necesidades

Identificacion de prioridades
Efectividad de proceso
Liquidez para la inversion
Veredicto de ejecucion
Acuerdos financieros

3. De asesoria (coordinacion):

Coordinacién de asesoria
Politicas de inversién

Iniciativas del organismo publico

Revisién de los proyecto

INSTRUCCIONES:

1. El Cuestionario del Evaluacién de Inversion Publica, consta de 15 items, correspondiendo cinco

items para las dimensiones de gobierno (decision), de administracion (ejecucién) y de asesoria

(coordinacion)
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2. Sehan establecido tres niveles para describir las dimensiones investigadas: Inadecuada,
Regular y Adecuada. Si consideramos el sistema de calificacion de la encuesta, el
puntaje minimo que se podia obtener, es cinco puntos y el maximo es 25 puntos, para

cada una de las dimensiones.

3. Cada item tiene una valoracion de Totalmente de acuerdo (05), de acuerdo (04), ni de acuerdo ni
en desacuerdo (03), en desacuerdo (02) y totalmente en desacuerdo (01).

4. El resultado final es la suma de las cinco dimensiones haciendo un total de 125 puntos.

MATERIALES:

Cuestionario, lapices, lapiceros y borrador.

EVALUACION:

1. Nivel para cada una de las dimensiones del Evaluacién de la Inversion Publica:
El puntaje parcial, se obtendra sumando los items por cada capacidad, es decir, se obtendra el nivel
de cada una de las dimensiones.

2. Nivel de la Evaluacion de Inversién Publica:

El puntaje final, se obtendra sumando los puntajes parciales de cada una de las dimensiones,

obteniéndose el nivel de la Inversidn Publica del personal del GAD de Quinsaloma
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Anexo 05: Base de datos en SPSS V.22

Ayuda

Mechivo  Editar  Wer  Datos  Transformar  Analizar  Markefing directo  Graficos  LUftilidades  Ventana
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Figura 2. Base de datos en SPSS V.22
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