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RESUMEN

El presente trabajo de investigacion, se realizd con el objetivo determinar la
influencia del liderazgo directivo en los compromisos de gestién escolar en una REI
de la UGEL 07, 2021. Se trabajo con una poblacion de 192 docentes, con una

muestra de 128 docentes de una REI.

Esta investigacion se desarroll6 bajo un enfoque cuantitativo, de tipo no
experimental, correlacional causal, Se utiliz6é como instrumento para recoger la
informacién un cuestionario estructurado, encuestandose a 128 docentes. La prueba
de hipétesis da resultados estadisticos que demuestran que existe influencia positiva
del liderazgo directivo en los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL
07, 2021, obteniéndose el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, es preciso también resaltar
gue el valor en Nagelkerke (0,370) indica que la influencia positiva del liderazgo
directivo en los compromisos de gestion escolar es explicada en un 37% por el

modelo propuesto.

Palabras Clave: Liderazgo directivo, compromisos, gestion escolar.
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ABSTRACT

The present research work was carried out with the objective of determining
the influence of directive leadership in the school management commitments in a REI
of the UGEL 07, 2021. We worked with a population of 192 teachers, with a sample

of 128 teachers from a REI.

This research was developed under a quantitative, non-experimental, causal
correlational approach. A structured questionnaire was used as an instrument to
collect the information, surveying 128 teachers. The hypothesis test gives statistical
results that show that there is a positive influence of directive leadership in the
commitments of school management in a REI of the UGEL 07, 2021, obtaining the
value of Sig. = 0.000 <0.05, it is also necessary to highlight that The value in
Nagelkerke (0.370) indicates that the positive influence of directive leadership on

school management commitments is explained by 37% by the proposed model.

Keywords: Executive leadership, commitments, school management
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I. INTRODUCCION

En el panorama mundial las situaciones de todas las organizaciones se
encuentran bajo la facultad de un buen liderazgo directivo que cumple un rol muy
importante para lograr implementar los compromisos de gestion escolar en los
centros educativos. En ese sentido Sierra (2016) el liderazgo directivo desde la
vision del campo educativo requiere de lideres con mentalidad innovadora en
todas las instituciones que exigen cumplir los compromisos. Por ende, los
centros educativos no son indiferentes a estas transformaciones que estan
suscitando, siendo el objetivo principal formar ciudadanos con capacidad de
desenvolverse en forma correcta en el ambiente y en el tiempo que les toca a
vivir. Es asi que en Inglaterra los directores son responsables del desempefio
escolar enmarcados en la rendicién de cuentas en el que se establecen objetivos
por escuela y los resultados son publicos para que los padres de familia
examinen los informes y elijan la escuela para sus hijos (Christopher y Sammons,
2015).Enfrentar retos de innovacion para los lideres directivos no es facil, por un
lado, tienen al gobierno y por otro lado al Ministerio de Educaciéon que cuenta
con diferentes planes para afrontar los avances acelerados. Sin embargo, para
Ribbins (2007) aun enfrentan un futuro incierto y la falta de acuerdos entre
investigadores e instituciones sobre la naturaleza del liderazgo y la gestion

escolar.

En el plano latinoamericano, el liderazgo directivo viene afrontando una
serie de problemas que no permite cumplir los compromisos de gestion escolar.
Al respecto Pont, Nusche y Moorman (2009) el liderazgo directivo y la gestién
escolar, en donde tratan de explicar que en instituciones en donde los
responsables de dirigirlas ejercieron y ejercen liderazgo, los resultados que
obtuvieron fueron favorables, pues dieron mayor relevancia y valoracion al
trabajo de los profesores para la implementaciéon de las actividades para
concretizar  objetivos institucionales con la mirada a los lineamientos
establecidos por las instancias superiores de Educacion. En este sentido, el

Ministerio de Educacion de Colombia (Mineducacion, 2020) implementé una



propuesta para trasformar las practicas de liderazgo de los directivos con la
finalidad de mejorar la gestion en las escuelas y promover el desarrollo de

competencias para el desarrollo integral de los nifios y jovenes.

El Perd, no es ajeno al contexto de otros paises, la del liderazgo directivo
es débil, puesto que durante muchos afios, el rol del director se centr6 en tareas
administrativas y burocraticas (Freire y Miranda, 2014) es asi que es una practica
muy arraigada en el director, a pesar que desde las instancias superiores que se
encargan de formular las politicas en el sector educacién emiten normativas
sobre coémo los profesionales que dirigen las escuelas deben realizar la gestion
estas no se cumplen adecuadamente.

La jurisdiccion de la UGEL 07 de San Borja, no es ajena a esta situacion
del contexto nacional; esto se puede apreciar en los resultados de las
evaluaciones censales de estudiantes que realiza la Unidad de Medicion de
Calidad del Ministerio de Educacién (MINEDU, 2019) ya que se observa una
brecha muy importante por alcanzar, por lo tanto, es necesario fortalecer las
capacidades sobre liderazgo al equipo directivo que es responsable de dirigir la
institucién educativa. En ese sentido el liderazgo directivo que tiene mision
implementar los compromisos de gestion escolar, lo que causa inconvenientes,
ya que existen diversas actividades que se deben realizar para alcanzar las

metas previstas en los instrumentos gestion.

En ese sentido se formula la interrogante general: ¢Cdmo influye el
liderazgo directivo en los compromisos de gestion escolar en una REI de la
UGEL 07, 2021?. También se formulan las preguntas especificas: ¢ Coémoinfluye
el liderazgo para establecer direcciones en los compromisos de gestion escolar
en una REI de la UGEL 07, 2021? ¢Cdmo influye el liderazgo para desarrollar
personas en los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07,
2021? ¢Como influye el liderazgo para redisefiar la organizacion en los
compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021? ¢Como
influye el liderazgo para gestionar aprendizaje en los compromisos de gestion
escolar en una REI de la UGEL 07, 2021?



La justificacion de este estudio es importante para Hernandez, Fernandez
y Baptista (2014) porque demuestra las razones del porqué se realizara el
estudio. Es asi que la justificacion tedrica de la investigacion, se orienta a
organizar las teorias correspondientes al liderazgo directivo y compromisos de
gestibn que sera muy Util para las instituciones educativas que brindan los
servicios educativos en las diferentes areas, garantizando mayor confianza y la
mejora continua. Ademas, sera fuente de consulta para las futuras
investigaciones que se pretenden realizar otros investigadores. La justificacion
metodoldgica, se sujeta a un proceso continuo y sisteméatico de establecer ideas

de investigacion y luego demostrarlas.

Asimismo, se plante6 como objetivo general: Determinar la influencia del
liderazgo directivo en los compromisos de gestion escolar en una REI de la
UGEL 07, 2021. Ademas, se formularon objetivos especificos: Determinar la
influencia del liderazgo para establecer direcciones en los compromisos de
gestién escolar en una REI de la UGEL 07, 2021. Determinar la influencia del
liderazgo para desarrollar personas en los compromisos de gestion escolar en
una REI de la UGEL 07, 2021. Determinar la influencia del liderazgo para
redisefiar la organizacion en una REI de la UGEL 07, 2021. Determinar la
influencia del liderazgo para gestionar aprendizaje en los compromisos de
gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

También, se formul6 la hipétesis general: Existe influencia positiva del
liderazgo directivo en los compromisos de gestion escolar en una REI de la
UGEL 07, 2021.Con respecto a las hipétesis especfficas: Existe influencia
positiva del liderazgo para establecer direcciones en los compromisos de gestion
escolar en una REI de la UGEL 07, 2021. Existe influencia positiva del liderazgo
para desarrollar personas en los compromisos de gestion escolar en una REI de
la UGEL 07, 2021. Existe influencia positiva del liderazgo para redisefiar la
organizacion en los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07,
2021. Existe influencia positiva del liderazgo para gestionar el aprendizaje en los

compromisos de gestién en una REI de la UGEL 07, 2021.



II. MARCO TEORICO

Entre los antecedentes de estudio a nivel internacional se cuenta con el
estudio de Kapur (2019) con la investigaciéon el papel de liderazgo en
instituciones educativas, el objetivo del estudio fue adquirir una comprension del
liderazgo directivo en la administracion de los colegios. El disefio que aplic6 fue
no experimental correlacional causal, trabajé con 45 docentes. Concluyé: El
liderazgo directivo ejerce una fuerte influencia en la gestion de las ILEE de Dheli.

La investigacion es muy importante por el aporte tedrico.

Gonzalez (2018) en su investigacion es el liderazgo directivo y surelaciéon
con el compromiso de los profesores en la escuela de educacion fiscal Humberto
More de Guayaquil, cuyo objetivo fue realizar un andlisis de la relacion entre las
variables de estudio, empleé la metodologia cuantitativa, descriptiva y
correlacional, utilizé la entrevista y el cuestionario los que se aplicaron a 36
docentes. Los resultados a los que se arribd es que existia una relacion directa
y significativa entre el liderazgo directivo y el compromiso docente, el cual se
determind a través del coeficiente de Spearman, obteniendo la significancia en
comparacion menor a 0.01 (p=0.000). Se evidencié que el coeficiente de
correlacion fue alto y significativo. Los aportes tedricos de esta investigacion son

importantes para futuras investigaciones.

También Kalkan, et al. (2020) en su estudio determin0 las relaciones entre
los estilos de liderazgo de los directores de escuela, la cultura escolar en la
imagen institucional. El estudio fue no experimental correlacional causal. La
muestra fue 370 docentes de 20 escuelas en los distritos de Selcuklu, Karatay y
Meran de Konya, Turquia. Concluyeron que existian relaciones significativas
entre los estilos de liderazgo, la cultura escolar e imagen organizacional, junto
con el estilo de liderazgo de los directores de escuela, que predijo
significativamente la cultura escolar, y cultura escolar, que predijo
significativamente la imagen organizacional. La cultura escolar tiene un efecto
mediador tanto en el liderazgo. Esta investigacion ofrece las presunciones de
que el liderazgo manifest6 por el director crea un efecto positivo en los miembros

de la organizacion y contribuye a la formacién de fuertes cultura escolar, ademas



del liderazgo y la cultura escolar haciendo una contribucion positiva a la imagen

organizacional de la institucion educativa.

Maya, et al. (2019) en la investigacion liderazgo directivo y educacion de
calidad, para determinar la relacion de las variables de la investigacion, aplico el
meétodo correlacional transaccional, el disefio fue de campo no experimental,
empled la técnica la observacion directa y la encuesta y para recoger la
informacién utilizé el cuestionario, se aplicé a la siguiente poblacion: 1 sub
directora, 1 coordinadora y 10 docentes. Los resultados obtenidos, lo ubican
entre los rangos de correlaciéon 0,01 a 0,19, los que determinaron una correlacion
positiva muy baja, lo que indica que el liderazgo directivo influye directamente
en la consecucion de una educacion de calidad. Los autores nos brindaron un
buen aporte tedrico para continuar investigando, generar un cambio y devolver

el protagonismo a lideres directivos.

En lo que concierne a trabajos de investigacion nacionales que tienen
coincidencias con este trabajo de investigacion que se esta proponiendo se tiene
a Vasquez (2019) en su trabajo de investigacion liderazgo directivo y logro de
compromisos de gestién escolar, cuyo objetivo fue determinar la relacién que
existia entre el liderazgo directivo y logro de compromisos de gestion escolar,
esta investigacion se desarrollé bajo un marco teérico establecido por el
Ministerio de Educacion (2011) y (2015), se utilizé la metodologia cuantitativa
para recoger y analizar los datos cuantitativos sobre las variables, emple6 un
disefio descriptivo correlacional. La técnica que se empled para la recoleccion
de datos ha sido la encuesta y; el instrumento, el cuestionario que permitié
obtener informacién sistemética y ordenada. Concluy6 que existe relacién entre
las variables antes mencionadas en las llEE rurales de Huaytara; resultados
obtenidos a través del coeficiente de correlacion de Spearman r = 0,730.
Asimismo, se determin0 que a mayor liderazgo hay un mayor logro de
compromisos de gestion. Esta investigacion fue de un gran aporte tedrico, puesto
gue se recopilo y sistematizé informacion, la que se convertira en una fuente

secundaria para otras investigaciones.



Rabanal (2019) en la investigacion sobre liderazgo directivo vy
compromisos de gestion escolar en una institucion educativa de la ciudad
Cajamarca, con el proposito de establecer la relacion que existia entre las
variables del estudio, las teorias principales en la que sustenté la investigacion
son las relacionadas con Garcia (1983) y del MINEDU (2019).Este trabajo fue
basico y descriptivo correlacional, trabajé con un grupo de estudio de 25
docentes, aplico la encuestay el cuestionario. Los principales hallazgos a los
gue arribé el investigador fue la correlacion de Pearson es r=0,893, por lo tanto,
existia correlacion alta y positiva o directa, entre las variables del estudio del
investigador; lo que indica que a mayor liderazgo mejor gestibn y a menor
liderazgo menor gestién educativa. Esta investigacion es importante, ya que

aport6 conocimientos a la comunidad educativa.

Vidal (2019) en el trabajo de investigacion liderazgo directivo y surelacién
con el cumplimiento de los compromisos de gestién escolar, para determinar el
nivel de relacion que existia entre las variables de la investigacién, el trabajo fue
desarrollada bajo el enfoque cuantitativo, el disefio aplicado fuel no experimental,
descriptivo correlacional, eligio a 20 docentes a través del muestreo no
probabilistico, utilizé el instrumento el cuestionario para el recojo de la
informacién, aplicé el coeficiente de correlacion Spearman obteniendo un
resultado igual a 0.709, por lo que concluyd que existia una relacion significativa
entre las variables de estudio.

Soldevilla (2018) en la investigacion liderazgo directivo y compromisos de
gestion escolar en las IIEE de la red Mariscal Caceres de Huancavelica, siendo
Su objetivo establecer la relacién que existia entre las variables del trabajo de
investigacion, la investigacion fue no experimental, con disefio descriptivo
correlacional, utilizé la técnica la encuesta y el instrumento con el que recogio la
informacién fue el cuestionario para ambas variables, la investigadora trabajo
con 32 profesores. Utiliz6 para medir la correlacion entre las variables la Rho
Spearman, los resultados arrojaron una correlacion positiva media de 0,525 con

un nivel 0,015 menos que el nivel de significancia tedrica que es de 0,05; lo que



indica que a mayor liderazgo del director existia un mayor compromiso de gestion

escolar.

Entre las definiciones sobre liderazgo del directivo se tiene al Ministerio
de Educaciéon (2014) es la influencia que ejerce sobre los docentes con un fin
planificado, con un trabajo organizado, aplicando las normas y concentrando en
las metas establecidas; lo esencial del directivo es designar ordenes especificas
y adecuadas. A Stephen (2010) quien cita a Leithwood, Seashore y Wahlstrom
(2005) los directores lideres efectivos son los que alcanzan movilizar las
capacidades en los profesores y hacen que logren impactar en los resultados de

los aprendizajes de los alumnos.

También, Chiavenato (2015) hizo la precisién de que el liderazgo es, en
cierto sentido un poder personal que se tiene y que le permite a influir en otras
personas por medios de relaciones del medio. Para Lewin (1939) citado por
Chata (2019) destac6 tres estilos de liderazgo: autoritario, democrético y liberal,
siendo estos la combinacién de rasgos psiquicos, habilidades, destrezas y
actitudes que los directores lideres de la institucion educativa ejercen cuando
interactdan con las personas que laboran en el colegio en el marco de la gestion

escolar y toman decision en funcion a la opinion de la mayoria.

Asimismo, Villa (2019) mediante surevision temética refirié que desde la
perspectiva experiencial del impacto del liderazgo en el sector educaciéon y en
especialmente en los procesos de innovacion. Aportd datos de estudios y
experiencias con diferentes modelos de liderazgo, desde el punto de vista del
liderazgo que esta surgiendo con fuerza y que actualiza el denominado

liderazgo pedagogico.

De acuerdo con Bolivar (2015) el liderazgo es la capacidad para
movilizar y ejercer influencia en otras personas para tener una vision de las
metas que se han propuesto alcanzar como escuela. En este tiempo en las
escuelas se requiere de lideres educativos puesto que promueven el logro de

aprendizajes previstos y un clima escolar favorable. Por lo que estos lideres



deben inspirarse y motivarse a si mismos e inspirar y motivar a otros (Fullan,
2005).

Por otro lado, Sierra (2016) presentd la importancia del liderazgo en la
educacion teniendo en cuenta algunos elementos claves que tienen
repercusion en el desenvolvimiento del lider, desde una mirada de
sostenibilidad, en el campo educativo, es porque el liderazgo va encaminado
hacia lo formativo y ético, lo cual hace que el perfil del lider, sea una persona
con capacidades especificas que le favorecerdn para gestionar en la
comunidad educativa, con el propoésito de mejorar la calidad de la educacion, el

clima institucional y la cultura organizacional de la institucion.

Para Leithwood et al. (2007) el liderazgo directivo produce influencia de
manera indirecta en el desarrollo de las competencias de los estudiantes
mediante practicas motivacionales a docentes, la potenciacién de capacidades
y habilidades vy las condiciones de trabajo en la que desarrollan su labor docente
y destaca cuatro dimensiones de liderazgo directivo: Liderazgo para establecer
direcciones, liderazgo para desarrollar personas, liderazgo para redisefar la
organizacion y liderazgo para gestion aprendizajes.

La dimension 1. Liderazgo para establecer direcciones, Leithwood et al.
(2007) engloba practicas especificas como: identificar y articular la vision
institucional, el fomento de la aprobacion grupal de objetivos y metas
institucionales y la creacion de altas expectativas, estas permitiran al lider
adquirir un compromiso y promover una comprension compartida en la institucion
educativa, para implementar las actividades y lograr las metas institucionales
con el objetivo que sus miembros que laboran alli realicen sus funciones de
acuerdo a su vision institucional. Es fundamental que se distinga la vision de la
institucién y las metas que se deben concretizar a corto plazo. Esta vision tiene
caracter ético - moral la cual se debe inculcar en los estudiantes y en los demas
miembros que trabajan en la institucion. Para lo cual este liderazgo debe generar
el consenso de sus miembros en relacion a las direcciones de la institucion para

sensibilizarlos, realizar acuerdos comunes y el esfuerzo que se requiere para



lograr en conjunto los objetivos de la institucién en beneficio del mejoramiento
de los aprendizajes de los estudiantes, puesto que el liderazgo es tan simple

como tan complejo (Leithwood et al., 2004).

En este sentido es importante la comunicacion permanente de las metas
gue se tiene como institucion para que los miembros no las pierdan de vista y
prioricen las actividades en funcidén de estas. Asimismo, que se realice monitoreo
con su respectiva reflexion direccionada al cumplimiento de la visién y las metas
establecidas, las que deben ser con altas expectativas, retadoras pero

alcanzables para que los miembros se motiven.

La dimensién 2. Liderazgo para desarrollar personas, segun Leithwood
et al. (2007) es una capacidad que tiene el director lider para desarrollar o
potenciar en los miembros de su institucion capacidades y habilidades que les
permitan desenvolverse de manera productiva para alcanzar las metas que se
han propuesto institucionalmente, siempre conla mirada del desarrollo personal
e institucional en el mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes. En
este sentido es imprescindible establecer y comprometerse con la vision de la
institucién, esta visidbn en comun hace posible que motivaciones personales
tengan coincidencias con las necesidades de los integrantes de la institucion y
gue siempre se orienten hacia el logro de las metas establecidas en funcién del
mejoramiento. En este sentido Manasse (1985) afirma que se debe enfatizar
los programas personalizados con la finalidad del logro de los objetivos

corporativos.

Esta categoria del desarrollo de personas, es un elemento vital en el logro del
aprendizaje se puede entender como el empoderamiento de conocimientos y
habilidades que le permitirdn desarrollar mejor su rol e identificar y corregir
posibles errores que se cometan en su practica pedagogica. Por lo que el rol del
lider directivo debe centrarse en el proceso continuo de formacion de los
profesionales de la educacion demostrando que se les tiene confianza y también
a sus capacidades para lograr despertar su dinamismo y disposiciéon a enfrentar

los riesgos, asi como la apertura a nuevas ideas. Para estos programas de



desarrollo profesional continuo deben estar tener él propésito mantener las
condiciones Optimas y para elevar los estandares de ensefianza, aprendizaje y
los aprendizajes de los alumnos (Day, 2009).

La dimensién 3. Liderazgo para el redisefio de la organizacion, segun
Leithwood et al. (2007) esta dimension corresponde a las acciones que el director
realiza con la finalidad de generar condiciones de trabajo que contribuyan a que
los profesores se motiven y desarrollen sus capacidades. Entre estas acciones
estan fortalecer la cultura profesional en la institucion referidas a las normas y
creencias compartidas, modificar la estructura organizacional con la mirada a
gue son los referentes que guian la actividad profesional de los miembros de la
institucién, potenciar relaciones productivas con las familias y comunidad para
gue contribuyan al logro de los aprendizajes de los estudiantes con la vision de
la institucion educativa, asi como también aprovechar el apoyo de aliados

externos, como autoridades educativas u otros aliados de la comunidad.

Esta dimension del liderazgo, tiene como actividad principal promover la
cultura colaborativa en la institucion, por lo que es clave convocar y valorar las
tareas colaborativas, promoviendo siempre los valores respeto y la confianza
mutua entre profesores y directivos. Ademas, es necesario que el desarrollo de
trabajos colaborativos: planificacién curricular, monitoreo, andlisis de logros de
los aprendizajes de los estudiantes, los planes de mejora para aquellos
estudiantes gue no estan logrando los aprendizajes previstos y la formacion
continua de sus capacidades docentes. Estas practicas en conjunto coadyuvan
al desempeiio del trabajo colectivo, el establecimiento de estructuras de grupo
gue favorezcan la solucion de problemas que se presenten y a que se distribuya
el liderazgo en actividades relacionadas al mejoramiento de los aprendizajes de
los estudiantes. Cabe resaltar que el redisefio de la organizacion, también busca
involucrar a otros miembros de la comunidad educativa en el apoyo de los
aprendizajes de los estudiantes previstos en el afio académico, por lo que trata
de crear un rol mas significativo en ellos para que se involucren en el
mejoramiento de los aprendizajes y sostenimiento del mejoramiento de la

institucion, puesto que es dificil que la institucidon educativa mejore por si sola,
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por lo que los directores lideres siempre observan a su alrededor las
oportunidades para conseguir sus metas y la realizacion de su vision

institucional.

En este sentido, los directores lideres se destacan porque buscan la
colaboracion de los agentes externos, incorporar en su gestion recursos y otros
medios de apoyo que recibe de estos agentes, demostrando una mirada
estratégica hacia las oportunidades que se le presentan sin perder la mirada en
la vision institucional, confian en la responsabilidad y capacidad de sus miembros

para lograr los objetivos institucionales.

La dimension 4. Liderazgo para gestionar aprendizajes, segun Leithwood
et al. (2007) esta dimension es clave en el liderazgo del director sus practicas
se circunscriben en contar con la cantidad adecuada de profesores, el apoyo
técnico, material educativo y el monitoreo a los docentes. Estas préacticas en si
mismas no determinan a que el director sea un lider, sino a la forma como las
ejecuta, aprovechando en todo momento para vincularlas con la gestion de la
ensefianza y del aprendizaje con perspectiva ala vision institucional y las metas
establecidas promoviendo el progreso colectivo. El director lider va mas alla de
las practicas estructuradas desde el gobierno, sino que influyen en su
implementacion, buscando la forma de interpretarlas y aplicarlas de manera
estratégica para que influyan en las acciones de los profesores en relacion de

sus planes de mejora de los aprendizajes.

En este sentido, el monitoreo al desarrollo de la practica pedagobgica es
de vital importancia, ya que tiene como propésito conocer y comprender el
progreso de los docentes y conocer las debilidades en su practica que no le
permiten desarrollar los objetivos de aprendizaje de los estudiantes, por lo que
los directores lideres realizan visitas a las aulas con frecuencia con la finalidad
de observar y dialogar con profesores y alumnos de manera no formal con el
proposito de brindarles apoyo. Asimismo, realizan visitas formales con la
finalidad de monitorear los procesos pedagdgicos, las normas de trabajo

colectivo y los avances en los aprendizajes que se esta logrando con los
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estudiantes. La informacién recogida en las visitas a las aulas les sirve para
definir las metas y las estrategias de mejoramiento de aprendizajes en la
institucion. Asi como para comprender de mejor manera las necesidades de los
estudiantes y docentes, y poder intervenir de manera oportuna con planes de
mejora para reforzar los aprendizajes previstos en el curriculo escolar. Para Boy
et. al (2000) afirman que existen intensos debates sobre la mejor forma de
preparar a los profesores, sin embargo, la mayoria coincide en la carencia de
una investigacion sélida para comprender cOmo preparar a los maestros, ya que
el buen desempefo de los maestros repercute en el buen desempefio de los

estudiantes y sus calificaciones.

Entre las definiciones de compromisos de gestion escolar de acuerdo al
Ministerio de Educacion (MINEDU, 2016) son practicas de gestion que se deben
implementar en las instituciones educativas y se creen las condiciones
pertinentes para que los estudiantes logren los aprendizajes establecidos en
Curriculo Nacional de Educacion Basica. Segun la Resolucion Viceministerial
N° 273- MINEDU, los compromisos de gestion escolar contribuyen al desarrollo
de una gestion adecuada puesto que sefala los resultados que se deben
alcanzar y priorizar en la institucion educativa, asi como las condiciones que se

deben generar para que estos se logren (MINEDU, 2020).

Para el MINEDU (2020) en la Resolucion Viceministerial N° 273 — 2020,
los compromisos de gestién escolar contribuyen al desarrollo de una gestion
adecuada puesto que sefala los compromisos de resultados 1y 2 que se deben
alcanzar y priorizar en la institucion educativa, asi como el cumplimiento de los
compromisos 3;4 y 5 referidos a condiciones de funcionamiento que se deben
generar en el centro educativo para que se logren las metas previstas. En este
estudio de investigacion se trabajé con los compromisos de gestion escolar 3;4
y 5 correspondientes a condiciones de funcionamiento de la institucion
educativa, el que tiene 3 dimensiones, 17 indicadores y estos se subdividen en

34 items.
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Dimension 1: Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas,
tiene como proposito la optimizacion del tiempo y el aprovechamiento en la
institucion educativa. Asimismo, en este compromiso garantiza las condiciones
operativas y de seguridad para brindar el servicio educativo (Ministerio de
Educacion, 2020). Entre las actividades a realizarse para la implementaciéon de
este compromiso son: la elaboracion de la calendarizacion de la IE, matricula,
gestion de condiciones operativas, entrega oportuna de materiales educativos,
uso de los recursos de la estrategia Aprendo en Casa, estrategia Nacional del
fomento de la lectura, educacion ambiental, gestion de riesgos de desastres y

salud escolar.

La calendarizacién, es la organizaciéon del tiempo del afio académico con
el propésito de generar el trabajo colaborativo, participativo y colegiado en los
docentes. La matricula es el proceso que se realiza para el ingreso de un
estudiante al sistema educativo del Per(. En lo que respecta a la gestion de
condiciones operativas estas se realizan con la finalidad que el local escolar
funcione con las condiciones adecuadas. En lo que se refiere a la entrega y uso
oportuno de los materiales educativos, se realiza con la finalidad de que los
estudiantes cuenten con material de apoyo para el desarrollo de sus
competencias y es responsabilidad de los directivos que este material llegue a

los estudiantes.

En lo referente al uso de los recursos de la estrategia Aprendo en Casa,
esta se dio con la finalidad de continuar brindando el servicio escolar durante la
pandemia. Asimismo, se creo la estrategia nacional de Fomento a la Lectura,
cuya implementacion contribuye al desarrollo y fortalecimiento de competencias
comunicativas. Otra actividad es la educacion sobre el medio ambiente, gestion
de los riesgos de desastres y salud de los escolares (DRELM, 2021) con la
finalidad de tener entornos que sean saludables y sostenibles para brindar el
servicio educativo, para lo cual se trabaja en la concientizacion ambiental para
gue se valore, conserve y se haga uso de manera responsable de todos los
recursos de la naturaleza del mismo modo en el marco de la emergencia

sanitaria se viene trabajando las practicas de higiene, bioseguridad, medidas
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preventivas y distanciamiento social (MINEDU, 2020).

Dimension 2: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las
practicas pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el
Curriculo Nacional de Educacion Bésica, este compromiso tiene como propésito
gue los directivos y docentes desarrollen acciones orientadas a mejorar el
proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que se centra en la planificacion,
conduccion-mediacién y evaluacion formativa (MINEDU, 2020). En esta
dimension se desarrollan las siguientes practicas de gestibon monitoreo a la
practica pedagogica, acompafiamiento pedagodgico y espacios de trabajo
colegiado, monitoreo y acompafiamiento al avance de los aprendizajes,
acompafamiento socioafectivo y cognitivo, acompafiamiento y seguimiento

integral al estudiante.

En cuanto al monitoreo de la practica pedagdgica, este es un proceso que
se da en las aulas y tiene por objeto verificar y recoger informaciéon acerca de la
practica pedagodgica, esta informacion recogida durante el desarrollo de las
clases se analiza para identificar aciertos y aspectos criticos y luego tomar
decisiones pertinentes, coherentes y oportunas con la perspectiva del logro de
los aprendizajes previstos (MINEDU, 2016). En este contexto no presencial esta
estrategia, juega un rol fundamental, por lo tanto, es imprescindible fortalecer las
competencias digitales y el uso de recurso tecnoldgicos, para la ejecucion del
monitoreo el directivo utiliza las rubricas de observacion en el aula (MINEDU,
2020).

En cuanto al acompafiamiento pedagdgico, es el soporte y apoyo que los
directivos brindan a sus docentes a partir del monitoreo en que se realizé una
reflexion critica de la practica pedagdgica, este acompafamiento se da en varios
aspectos como: la planificacion curricular, la conduccion de los aprendizajes, la
aplicacion de estrategias en entornos virtuales, el uso de materiales y recursos

educativos.
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En este sentido, el acompafiamiento y monitoreo al desarrollo de la
practica docente se enmarca en los enfoques reflexivo-critico, inclusivo,
intercultural. Esto coadyuva a que el docente autorreflexione para continuar
fortaleciendo su practica pedagoégica en beneficio del logro de los aprendizajes

de sus alumnos.

En cuanto al monitoreo y acompafiamiento de los avances de los
aprendizajes de los estudiantes, el directivo debe orientar a los docentes con la
finalidad de verificar si los estudiantes estan accediendo al servicio educativo a
través de la estrategia Aprendo en Casa de acuerdo al medio de conectividad u
otras estrategias que se acuerden en la institucion. Asimismo, este seguimiento
se realiza teniendo en cuenta la evaluacion formativa, por lo que requiere que
los docentes seleccionen las competencias y hagan usos del portafolio de los
estudiantes para evidenciar el avance de los aprendizajes. En lo referente al
acompafamiento sociafectivo y cognitivo a los estudiantes este se realiza en el
marco de la Resolucién Viceministerial N° 212 que establece los lineamientos
para la implementacion de la tutoria y orientacion en la educacion basica, este
acompafnamiento se brinda bajo un vinculo afectivo y soporte de acuerdo a las
necesidades en lo personal, social y de aprendizaje (MINEDU, 2020).

Con respecto al acompafiamiento y seguimiento integral del estudiante,
cuyo proposito es el fortalecimiento de los aprendizajes realizando un trabajo en
conjunto entre estudiantes, padres de familia y la escuela. El rol del directivo es
promover diversas estrategias comunicativas con la poblacion estudiantil y sus
familias a través de los docentes tutores. Ademas, se debe brindar de manera
oportuna la informacion de las actividades a realizarse.

Dimension 3: Gestion de la convivencia escolar, se refiere a las relaciones
interpersonales que se dan entre los miembros de la institucion, siendo una
construccién en conjunto que se da permanentemente, esta responsabilidad es
compartida por directivos, docentes, tutores, administrativos, estudiantes y
familias (MINEDU, 2020).En este sentido, la convivencia escolar es la manera

como se van construyendo las relaciones interpersonales en el seno de las
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instituciones, se debe tener presente que en los colegios todo educa, por eso es
importante tener claro cédmo se estd educando, ya que es una enorme
responsabilidad de la comunidad educativa, puesto que es una construccion
colectiva que se realiza en el dia a dia. Es importante precisar que los directivos
tienen que gestionar las condiciones necesarias para que se construya una

convivencia positiva.

Esta dimensién se enfoca en acciones como: promocién de la convivencia
escolar, prevencién de violencia, atencion de la violencia y atencion a la
diversidad de la IE. En cuanto a la promocion de la convivencia en la escuela, se
tiene en cuenta la generacion de espacios democraticos para que participen los
estudiantes para que desarrolle sus competencias que le permitan su formacion
integral (MINEDU, 2020). Ademas, es importante la elaboracion o actualizacion
de las normas de convivencia, las mismas que deben realizarse con la
participacion y el consenso de sus miembros (MINEDU, 2019). Otra accién muy
importante es la disciplina con enfoque de derechos que promueve que los
estudiantes desarrollen juicios morales que les ayuden a cumplir con los

acuerdos, normas y reglas que son de suma importancia en la sociedad.

En lo correspondiente a la prevencion de la violencia estudiantil, esta
accion es de vital importancia porque se esté interviniendo de manera anticipada
ante situaciones de violencia que se puedan suscitar y con la finalidad de
garantizar una adecuada convivencia se debe contar con una red de proteccién
integrada por aliados estratégicos. En lo concerniente, a la atencion de la
violencia escolar, su propésito es intervenir de manera oportuna, efectiva y
reparadora en los hechos suscitados en el entorno de la convivencia en la
escuela (MINEDU, 2020). Estos hechos de violencia pueden darse entre
estudiantes, de miembros de la IE en contra los alumnos, en personas de su
familia o personas ajenas a la institucion. En cuanto a la atencion a la diversidad
en la escuela, es muy importante porque esta debe adecuarse para atender a
estudiantes con habilidades diferentes y trabajar en la reduccion de barreras para

gue estos estudiantes aprendan y participen en igualdad de condiciones.
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1. METODOLOGIA

3.1 Tipoy disefio de investigacion

El estudio corresponde a una investigacion béasica, porque se basa en
teorias conocimientos teoricos circundantes en el mundo académico. En ese
sentido, Hernandez (2003), sefiala que es basica porque tiene como propdsito
resolver una problemética de manera practica porque determina la relacion
existente entre sus variables y porgue contribuye a la acumulacién de

conocimientos cientificos.

El método que se utiliz6 es hipotético-deductivo, porque cuenta
investigacion cuenta con hipétesis. Al respecto Carrasco (2017), sefala esta
metodologia se basa en la enunciacion de hipétesis para comprobar los
supuestos planteados en la investigacion. El estudio corresponde al enfoque
cuantitativo. Al respecto Hernandez, et al. (2017) en este enfoque utilizara la
estadistica para obtener resultados de los datos obtenidos del campo. El estudio
corresponde al disefio no experimental. Al respecto Hernandez, et al (2017) en
este estudio de investigacion no se manipulan las variables, se consideran el
alcance transversal y la informacion se recoge en un solo momento, el nivel
correlacional - causal. El esquema del disefio es el siguiente:

Ox (observacién de la primera variable)

Oy (observacion de la segunda variable)

Doénde:

M : Muestra de docentes de una REI

Oy : Primera variable de estudio: Liderazgo

Oy : Segunda variable de estudio: Compromisos de gestion
r : Correlacién entre ambas variables
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3.2 Variables y operacionalizacion

La variable liderazgo se estructura en cuatro dimensiones: la dimension
liderazgo para establecer direcciones con dos indicadores, la dimension
liderazgo para desarrollar personas con dos indicadores, la dimension liderazgo
para redisefiar la organizacion con dos indicadores y la dimensién liderazgo para

gestionar el aprendizaje con dos indicadores.

La variable compromisos de Gestion Escolar, corresponden a aquellas
condiciones que hacen posible el funcionamiento de la institucion educativa, se
compone de tres dimensiones: Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas con ocho indicadores, acompafiamiento y monitoreo para la mejora
de las practicas pedagdégicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el
Curriculo Nacional de Educacion Basica con cinco indicadores y gestion de la

convivencia escolar de la institucion con cuatro indicadores.
3.3 Poblacidn (criterio de seleccidn), muestra, muestreo, unidad de andlisis
Poblaciéon de estudio

Estuvo integrada por 192 profesores de una red educativa institucional de
la UGEL 07 (DRELM, 2019) es la agrupacion de todos los elementos bajo
estudio, sobre los cuales se intenta llegar a plantear conclusiones (Hernandez et
al., 2017).

Tabla 1

Poblacion de docentes de una REI| de la UGEL 07

REI Poblacién
REI 192
Total 192

Nota. Base de datos de ESCALE de la UGEL 07 (2021).
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Muestreo

Se empled el muestreo de tipo probabilistico aleatorio simple. Se utilizé
los tratamientos de la estadistica inferencial para la validacion del nivel de
significancia de la muestra. Estimandose una porcion representativa del total del

universo.

Muestra
Para Hernandez et al (2017) es una porcién de la poblacién con rasgos
similares en forma objetiva de manera que los resultados que se obtengan se

puedan generalizarse.

La muestra fue definida en base de la poblacion establecida, y las
conclusiones que se obtuvieron esta muestra se podran referirse solo a la
poblacion referida. Para la obtencion de muestra se empleara la siguiente

ecuacion de Arkin y Colton (Garcia, et al., 2007).

Z°N p=xq
n=
e2 (N — 1)+ Z2(p)(q)

o 1.962(192) (0.5)(0.5) ~
©0.052 (192 — 1) + 1.962(0.5)(0.5)

Dénde:
N = Tamafio de la poblacibn n =Tamafo de la muestra
Z = Nivel de confianza: 1,96 *g* =Es la probabilidad de éxito o no éxito= 0.5
e = nivel de significancia

La muestra, teniendo en cuanta la siguiente férmula, es de 128 docentes.
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Tabla 2

Muestra de docentes de una REI de la UGEL 07

Poblacion Muestra
REI 192 128
Total 192 128

Nota. Base de datos de ESCALE de la UGEL 07 (2021).

Criterios de inclusion.

En este estudio de investigacidn se consideraron a los docentes que

respondan las preguntas por via google formularios.

Criterios de exclusion

Para el estudio no se consideraran los alos docentes que no respondieron
en el tiempo establecido las preguntas por via google formularios.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos
Técnica

Se utilizo la técnica encuesta. Para Carrasco (2017) la defini6 como la
reunion de normas y procesos gue el investigador utilizara para relacionarse con

el objeto de investigacion.

Instrumento

Se utiliz6 el cuestionario para recoger la informacion. Para Carrasco
(2017) es un medio que se utiliza en las investigaciones para tomar la

informacién que se necesita y registrarla de manera adecuada.
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Validez

La validez se determind mediante la colaboracién de un grupo de
profesionales expertos y calificados en los temas los mismos que evalian el
grado en que los items se ajustan con lo planteado en los constructos del

instrumento (Espinoza, s.f).

En lo que corresponde al instrumento de liderazgo directivo, se utilizé un

instrumento validado en una investigacion (Vasquez, 2019).

Tabla 3

Instrumento de los Compromisos de Gestion Escolar por jueces validadores

Juez Validador Grado académico Puntaje
Raul Delgado Arenas Doctor Aplicable
Rosa E. Urquizo Vasquez Doctor Aplicable
Hegel R. Arce Ventocilla Magister Aplicable

Nota. Elaboracion de la autora.

Confiabilidad del instrumento Cuestionario que mide los Compromisos de

Gestion Escolar

En lo que corresponde a la consistencia interna del instrumento de la
variable de Compromisos de Gestion Escolar, para la obtencion de la
confiablidad se utilizé el coeficiente estadistico Alpha de Cronbach(Quero, 2010).

De esa forma, se presenta el resultado en la siguiente tabla.
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Tabla 4

Confiabilidad por Alfa de Cronbach de la variable Compromisos de Gestion
Escolar

Valor de Alfa de Numero de items
Cronbach
0.986 34

Nota. Elaboracion de la autora
La tabla 4, indica que el valor del coeficiente alfa de Cronbach es de 0.986,
lo que indica que existia una consistencia pertinente entre los items del

cuestionario para medir los Compromisos de Gestion Escolar.

3.5 Procedimientos

En esta investigacion se aplica la encuesta a docentes de una REI de
la UGEL 07, al azar mediante via google formularios. Al obtener la informacion
se elaboro la base de datos mediante la cual se obtuvo los resultados

descriptivos y los inferenciales.

3.6 Método de analisis de datos

En este estudio para procesar la informacion que se recogié se empleo
el software estadistico SPSS 26, permitiendo la elaboracién de las tablas
estadisticas de frecuencias y la prueba inferencial para contrastar cada una de

las hipétesis (Cabero, et al., 2008).

3.7 Aspectos éticos

En este estudio se considerd pertinente respetar la propiedad intelectual de la
informacion acopiada, la cual se busco en diferentes fuentes bibliograficas,
virtuales, investigaciones internacionales y nacionales; la informacion acopiada
se utilizo estrictamente con fines de la investigacion. Asimismo, se respeto las
normas de la Asociacion Americana de Psicologia APA 7ma. version para la
redaccion de este estudio (Centro de Escritura Javeriano, 2020). Ademas, se
bas6 en informacion confiable de las paginas académicas. Por otro lado, se
empled el software SPSS Statistics version 26, respetando los resultados
obtenidos en el estudio, se contd con una asesora para la orientacion en el

desarrollo del trabajo.
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IV. RESULTADOS

En el presente capitulo se presenta el andlisis descriptivo realizado a las

variables de estudio y sus dimensiones.

Tabla b

Resultados de Liderazgo directivo

. _ Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje )
valido acumulado
Vélido Malo 46 35,9 35,9 35,9
Regular 40 31,3 31,3 67,2
Bueno 42 32,8 32,8 100,0
Total 128 100,0 100,0

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo.

La tabla 5 muestra que 46 docentes de una REI de la UGEL 07 que

corresponde al 35, 9% consideran que el liderazgo del director se ubica en un

nivel malo, teniendo en cuenta las dimensiones: liderazgo para establecer

direcciones, la dimensién liderazgo para desarrollar personas, la dimension

liderazgo para gestionar el aprendizaje y la dimension liderazgo para gestionar

el aprendizaje.

Asimismo, el 32,8% de los docentes contestd que percibe un liderazgo del

director bueno y el 31,3% ubica el liderazgo del director en el nivel regular.
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Tabla 6

Resultados de los compromisos de gestion escolar

_ ) Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Bajo 45 35,2 35,2 35,2
Medio 83 64,8 64,8 100,0
Total 128 100,0 100,0

Nota. Data de los compromisos de gestién escolar.

La tabla 6 muestra que 83 docentes de una REI de la UGEL 07 que
corresponde al 64, 8% consideraron que la influencia del liderazgo del director
en los compromisos de gestion escolar se da un nivel medio y 35,2 de los

docentes lo ubicaron en el nivel bajo.

Tabla 7

Resultados de liderazgo para establecer direcciones

: . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Véalido Malo 47 36,7 36,7 36,7
Regular 47 36,7 36,7 73,4
Bueno 34 26,6 26,6 100,0
Total 128 100,0 100,0

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo.

En la tabla 7, se aprecié que 47 docentes de una REI de la UGEL 07, que
equivale el 36,7% consideraron que el nivel del liderazgo para establecer
direcciones relaciones es malo. Ademas, un mismo porcentaje de docentes lo
considerd que es regular. Mientras, que un 26,6% de docentes considero en un
nivel bueno.
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Tabla 8

Resultados de liderazgo para desarrollar personas

. : Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje 1
valido acumulado
Vélido Bajo 55 43,0 43,0 43,0
Medio 36 28,1 28,1 71,1
Alto 37 28,9 28,9 100,0
Total 128 100,0 100,0

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo.

En la tabla 8, se aprecié que 55 profesores de una REI de la UGEL 07,
gue equivale el 43,0% consideraron que el nivel del liderazgo para desarrollar
personas es bajo, el 28,9% de docentes lo consideraron en un nivel alto.

Mientras, que un 28,1% de docentes lo consideré en un nivel medio.

Tabla9

Resultados de liderazgo para redisefiar la organizacion

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Bajo 61 47,7 47,7 47,7
Medio 30 23,4 23,4 71,1
Alto 37 28,9 28,9 100,0
Total 128 100,0 100,0

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo.

En la tabla 9, se aprecié que 61 docentes de una REI de la UGEL 07, que
equivale el 47,7% consideraron que el nivel del liderazgo para rediseiar la
organizacion es bajo, el 28,9% de docentes lo consideraron en un nivel alto.

Mientras, que un 23,4% de docentes lo consideré en un nivel medio.
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Tabla 10

Resultados de liderazgo para gestionar el aprendizaje

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje -
valido acumulado
Vélido Bajo 49 38,3 38,3 38,3
Medio 40 31,3 31,3 69,5
Alto 39 30,5 30,5 100,0
Total 128 100,0 100,0

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo.

En la tabla 10, se aprecié que 49 profesores de una REI de la UGEL 07,

gue equivale el 38,3%

consideraron que el nivel del liderazgo para gestionar el

aprendizaje es bajo, el 31,3% de docentes lo consideraron en un nivel medio.

Mientras, que un 30,5% de docentes lo consideré un nivel alto.

Tabla 11

Tabla cruzada Liderazgo directivo y los compromisos de gestion escolar

Compromisos de gestion escolar

Bajo Medio  Total
Recuento 30 16 46
Malo
% del total 23,4% 125% 35,9%
Liderazgo Recuento 13 27 40
o Regular
directivo % del total 10,2% 21,1% 31,3%
Recuento 2 40 42
Bueno
% del total 1,6% 31,3% 32,8%
Recuento 45 83 128
Total
% del total 35,2% 64,8% 100,0%

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo y compromisos de gestion.
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En la tabla 11 se evidencié que el liderazgo directivo es malo para el
35,9% de docentes, en tanto que el nivel de cumplimiento de los compromisos
de gestion escolar es medio para el 64,8%.

El objetivo general de la investigacién es determinar la influencia del
liderazgo directivo en los compromisos de gestién escolar en una REI de la
UGEL 07 de San Borja; 2021 y a través de estos se puede indicar que cuando el
liderazgo directivo es bueno, la implementacion de los compromisos de gestion
escolar es medio con un 31,3%. En cambio, liderazgo directivo es regular, el
cumplimiento de compromiso de gestion escolar es medio en un 21,1% y cuando
liderazgo directivo es malo, la implementacion de los compromisos de gestién es
bajo en un 23,4%.

Tabla 12

Tabla cruzada de liderazgo para establecer direcciones y compromisos de
gestion escolar

Compromisos de gestion escolar

Bajo Medio Total
Recuento 30 17 47
Malo
_ % del total 23,4% 13,3% 36,7%
Liderazgo para
Recuento 13 34 47
establecer Regular
) . % del total 10,2% 26,6% 36,7%
direcciones
Recuento 2 32 34
Bueno
% del total 1,6% 25,0% 26,6%
Recuento 45 83 128
Total
% del total 35,2% 64,8% 100,0%

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo y compromisos de gestion.

En la tabla 12 se interpretdé que el liderazgo para establecer direcciones

es malo para el 36,9% de docentes; de igual forma que esta dimension es vista
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como regular por el 36,7%; en tanto que el nivel de cumplimiento de los

compromisos de gestion escolar es medio para el 64,8%.

El objetivo especifico de la investigacién fue determinar la influencia del
liderazgo para establecer direcciones en los compromisos de gestion escolar en
una REI de la Unidad de Gestion Educativa Local 07, 2021. A través de estos
resultados se puede indicar que cuando el liderazgo para el establecimiento de
direcciones es malo, el cumplimiento de compromiso de gestion escolar es bajo
con un 23,4%. En cambio, cuando el liderazgo para establecer direcciones es
regular, el cumplimiento del compromiso es medio con un 26,6% y cuando el
liderazgo para establecer direcciones es bueno, el cumplimiento de los

compromisos se da en un nivel medio con un 25%.

Tabla 13

Tabla cruzada Liderazgo para desarrollar personas y compromisos de gestion
escolar

Compromisos de gestion escolar

Bajo Medio Total
Recuento 33 22 55
ajo% del total 25,8% 17,2% 43,0%
Liderazgo para Medio Recuento 10 26 36
desarrollar personas % del total 7,8% 20,3% 28,1%
Recuento 2 35 37
to% del total 1,6% 27,3% 28,9%
Total Recuento 45 83 128
% del total 35,2% 64,8% 100,0%

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo y compromisos de gestion.

Con los resultados arrojados en la tabla 13 se interpretd que el liderazgo
para el desarrollo de personas es bajo para el 43% de docentes; en tanto que el
nivel en cuanto al cumplimiento de los compromisos de gestion escolar es medio
para el 64,8%.
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El objetivo especifico de la investigacion es determinar la influencia del
liderazgo correspondiente al desarrollo de personas en los compromisos de
gestion en una REI de la Unidad de Gestion Educativa Local 07, 2021. A través
de estos resultados se puede indicar que cuando el liderazgo para el desarrollo
de personas es bajo, el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar es
bajo con un 25,8%. En cambio, cuando el liderazgo para desarrollar personas es
medio, el cumplimiento de los compromisos de gestién es medio con un 20,3%
y cuando el liderazgo para el desarrollo de personas es alto, el cumplimiento de

los compromisos de gestién es medio en un 27,3%.
Tabla 14

Tabla cruzada liderazgo para redisefiar la organizacién y compromisos de
gestidon escolar

Compromisos de gestion escolar

Bajo Medio Total
~ Recuento 34 27 61
Bajo
. % del total 26,6% 21,1% 47,7%
Liderazgo para
o ~ Recuento 9 21 30
redisefiar la Medio
L % del total 7,0% 16,4% 23,4%
organizacion
Recuento 2 35 37
Alto
% del total 1,6% 27,3% 28,9%
Recuento 45 83 128
Total
% del total 35,2% 64,8% 100,0%

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo y compromisos de gestion.

Los resultados apreciados en la tabla 14 indican que el liderazgo para el
redisefio de la organizacion es bajo para un 47,7% de docentes; en tanto que el
nivel de cumplimiento de los compromisos de gestion escolar es medio para el
64,8%.
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El objetivo especifico fue determinar la influencia del liderazgo para el
redisefio de la organizacion en una REI de la Unidad de Gestion Educativa Local
07. A través de estos resultados se puede indicar que cuando el liderazgo para
el redisefio de la organizacion es bajo, el cumplimiento de los compromisos de
gestidn en la escuela es bajo conun 26,6%. En cambio, cuando el liderazgo para
el redisefio de la organizacion es medio, el cumplimiento de los compromisos es
medio con un 16,4% y cuando el liderazgo para redisefar la organizacion es alto,

el cumplimiento de los compromisos de gestion es medio con un 27,3%.

Tabla 15

Tabla cruzada liderazgo para gestionar el aprendizaje y los compromisos de
gestiéon escolar

Compromisos de gestion escolar

Bajo Medio Total
Recuento 30 19 49
Bajo % del 23,4% 14,8% 38,3%
total
Liderazgo para Recuento 13 28 41
gestionar el Medio 94 del 10,2% 21,9% 32,0%
aprendizaje total
Recuento 2 36 38
Alto 9% del 1,6% 28,1% 29,7%
total
Recuento 45 83 128
Total % del 35,2% 64,8% 100,0%
total

Nota. Data de resultados de liderazgo directivo y compromisos de gestion.

En la tabla 15 se aprecio resultados que indican que el liderazgo para la
gestidon de los aprendizajes es bajo para el 38,3% de docentes; en tanto que el
nivel de cumplimiento de los compromisos de gestién escolar es medio para el
64,8%.
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El objetivo especifico de la investigacion fue determinar la influencia del

liderazgo para gestionar aprendizaje en los compromisos de gestion escolar en

una REI de la Unidad de Gestion Escolar Local 07, 2021. A través de estos

resultados se puede indicar que cuando el liderazgo para la gestién de los

aprendizajes es bajo, el cumplimiento de los compromisos es bajo con un 23,4%.

En cambio, cuando el liderazgo para la gestion de los aprendizajes es medio, el

cumplimiento de los compromisos es medio con un 21,9% y cuando el liderazgo

para la gestién de los aprendizajes es alto, el cumplimiento de los compromisos

de gestion es medio con un 28,1%.

Con respecto a los resultados estadisticos inferenciales, se presenta la

prueba de normalidad.

Tabla 16

Prueba de Kolmogorov-Smirnov de la variable liderazgo directivo

Variables Estadistico gl Sig.
Liderazgo directivo ,237 128 ,000
Compromisos de gestion escolar 417 128 ,000
Liderazgo para establecer direcciones ,239 128 ,000
Liderazgo para desarrollar personas 277 128 ,000
Liderazgo para redisefar la organizacion  ,305 128 ,000
Liderazgo para gestionar el aprendizaje ,249 128 ,000

Nota. Correccion de significacion de Lilliefors.

Luego de ejecutar la prueba Kolmogorov-Smirnov (K-S), se determiné:

Hipotesis:

H, = Los datos no presentan una distribucion normal.
H, = Los datos presentan una distribucion normal.
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Regla de decision:

Si Sig. 2 0,05, la hipotesis nula debe rechazarse
Si Sig. < 0,05, la hipétesis nula debe aceptarse

El valor de Significancia (Sig.) es igual a 0,000 y, por ende, menor al valor
establecido en la regla de decisiéon (a < 0,05), en consecuencia, la hipétesis nula
es aceptada y se rechaza la hipotesis alterna. Es decir, se comprueba con este
resultado la inexistencia de una distribucion normal en los datos de la variables

y dimensiones analizadas.
En cuanto a la contrastacion de la hipétesis general:

Ho: No existe influencia positiva del liderazgo directivo en los compromisos de
gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

Hc: Existe influencia positiva del liderazgo directivo en los compromisos de
gestidon escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.
Nivel de significancia: 0.05

Tabla 17

Resultados de la prueba de hipotesis general

Modelo Logaritmo de la Chi- gl Sig. Pseudo R
verosimilitud -2 cuadrado cuadrado

Solo 50,810

_ . Cox y Snell ,269

interseccion

Final 10,785 40,024 2,000 Nagelkerke ,370

McFadden ,241

Nota. Funcion de enlace: Logit.

En tanto el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, existia la evidencia estadistica
para el rechazo de la Ho, aceptando que existe influencia positiva del liderazgo
directivo en los compromisos de gestién en una REI de la UGEL 07, 2 021; es
preciso también indicar que el valor de Nagelkerke (0,370) indica que la
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influencia positiva del liderazgo directivo en los compromisos es explicada con

un 37% por el modelo propuesto.

En lo que corresponde a la prueba de las hipotesis especificas:

Prueba de la hipotesis Especifica 1:

Ho: No existe influencia positiva del liderazgo para establecer direcciones en los
compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

Hei: Existe influencia positiva del liderazgo para establecer direcciones en los
compromisos de gestién escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

Nivel de significancia: 0.05

Tabla 18

Prueba de hipotesis especifica 1

Modelo Logaritmo de la Chi- al Sig. Pseudo R
verosimilitud -2 cuadrado cuadrado

Solo 44,715

_ . Cox y Snell ,232

interseccion

Final 10,881 33,834 2 ,000 Nagelkerke ,320

McFadden ,204

Nota. Funcion de enlace: Logit.

En tanto el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, existia suficiente evidencia
estadistica para que se rechace la Ho, se acepta que existe influencia positiva
del liderazgo para establecer direcciones en los compromisos de gestion escolar
en una REI de la UGEL 07, 2021; es preciso también indicar que el valor de

Nagelkerke (0,320) indica que la influencia positiva para establecer direcciones
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en los compromisos de gestién escolar es explicado en un 32% por el modelo

propuesto.

Prueba de hipétesis Especifica 2:

Ho: No existe influencia positiva del liderazgo para desarrollar personas en los

compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

He2: Existe influencia positiva del liderazgo para desarrollar personas en los

compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021

Tabla 19

Prueba de hipétesis especifica 2

Logaritmo de la Chi- _ Pseudo R
Modelo o gl  Sig.
verosimilitud -2 cuadrado cuadrado
Solo 44,679
. y Cox y Snell ,232
interseccion
Final 10,820 33,860 2 ,000 Nagelkerke ,320

McFadden ,204

Nota. Funcion de enlace: Logit.

En tanto el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, existia suficiente evidencia
estadistica para que se rechace la Ho, aceptando que existia influencia positiva
del liderazgo para desarrollar personas en los compromisos de gestion escolar
en una REI de la UGEL 07, 2021; es preciso también indicar que el valor de
Nagelkerke (0,320) indica que la influencia positiva del liderazgo para desarrollar
personas en los compromisos de gestion escolar es explicada en un 32% por el
modelo propuesto.

Prueba de hipétesis Especifica 3:

Ho: No existe influencia positiva del liderazgo para redisefiar la organizacion en

los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.
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Hes: Existe influencia positiva del liderazgo para redisefiar la organizacion en los
compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

Nivel de significancia: 0.05.
Tabla 20

Prueba de hipétesis especifica 3

Logaritmo de la Chi- . Pseudo R
Modelo o gl Sig.
verosimilitud -2 cuadrado cuadrado
Sélo 44,836
_ . Cox y Snell ,209
interseccion
Final 10,815 30,021 2 ,000

Nagelkerke ,288
McFadden ,181

Nota. Funcion de enlace: Logit.

En tanto el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, existia suficiente evidencia
estadistica para el rechazo de la Ho, aceptando que existe influencia positiva del
liderazgo para redisefar la organizacion en los compromisos de gestion escolar
en una REI de la UGEL 07, 2021; es preciso también indicar que el valor de
Nagelkerke (0,288) indica que la influencia positiva del liderazgo para redisefar
la organizacion en los compromisos de gestion escolar es explicado en un 28,8%
por el modelo propuesto.

Prueba de hipotesis Especifica 4:

Ho: No existe influencia positiva del liderazgo para gestionar el aprendizaje en
los compromisos de gestion en una REI de la UGEL 07, 2021.

Hes4: Existe influencia positiva del liderazgo para gestionar el aprendizaje en los

compromisos de gestion en una REI de la UGEL 07, 2021.
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Nivel de significancia: 0.05
Tabla 21

Prueba de hipétesis especifica 4

Modelo Logaritmo de la Chi- ol Sig. Pseudo R
verosimilitud -2 cuadrado cuadrado

Solo 44,562

_ . Cox y Snell ,231

interseccion

Final 10,899 30,663 2 ,000 Nagelkerke ,318

McFadden ,203

Nota. Funcion de enlace: Logit.

En tanto el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, existia suficiente evidencia

estadistica para el rechazo de la Ho, se acepta que existe influencia positiva del

liderazgo para gestionar el aprendizaje en los compromisos de gestion en una

REI de la UGEL 07, 2021; es preciso también indicar que el valor de Nagelkerke

(0,318) indica que la influencia positiva del liderazgo para gestionar el

aprendizaje en los compromisos de gestion escolar es explicado en un 31,8%

por el modelo propuesto.
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V. DISCUSION

En esta investigacion se determind la influencia del liderazgo directivo en
los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, ya que se
encontré que el valor (p=0.000<0.05) mediante la prueba no paramétrica Rho de
Spearman, que indica que existia relaciéon de (0,370) entre ambas variables.
Esto nos da a entender que el liderazgo directivo en las instituciones educativas
es muy importante en la implementacion de actividades que favorezcan el logro
de los compromisos de gestion en la institucion. Puesto que estan elaborando la
calendarizaciéon anual para el desarrollo de las actividades institucionales
planificadas las mismas que deben optimizar y aprovechar en funcién de los
objetivos institucionales. Del mismo modo estableciendo planes de monitoreo y
acompafiamiento ala practica pedagogica para empoderar alos docentes para
gue logren los aprendizajes de los nifios y jévenes que estan previstos en el
Curriculo Nacional de Educacién Bésica, asi como también generando espacios
gue favorezcan una convivencia sana y democratica en las instituciones
educativas para que prime las relaciones interpersonales. Ante lo mencionado
se rechazd la hipétesis nula, y se acepto la hipotesis de investigacion, en la que
establece que existia influencia positiva del liderazgo directivo en los
compromisos de gestion en una REI de la UGEL 07, 2021.Llegando a concluir
que el liderazgo directivo influyd significativamente en el desarrollo de las
actividades para que el cumplimiento de los compromisos de gestion escolar.
Este trabajo coincide con Kapur (2019) que establece que el liderazgo directivo
ejerce una fuerte influencia en la gestion de las escuelas, el disefio que aplicé
fue no experimental correlacional causal y trabaj6 con 45 docentes. También,
coincide con Gonzalez (2018) en la investigacion sobre el liderazgo directivo y
su relacion con el compromiso del profesor en el colegio, en sus resultados
concluyé que existia una relacion directa y significativa entre el liderazgo
directivo y el compromiso de los profesores, su trabajo fue empleé metodologia
cuantitativa y trabajo con docentes.Del mismo modo tienen muchas
coincidencias con Vidal (2019) cuyo objetivo fue determinar el nivel de relacion
gue existia entre liderazgo directivo y su relacion con el cumplimiento de los

compromisos de gestidon escolar, aplico el enfoque cuantitativo, el disefio fue no
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experimental y su nivel descriptivo correlacional y en los resultados concluyé que
existia una relaciéon significativa entre las variables de estudio. Asimismo, se
asemejan con los resultados obtenidos por Kalkan, et al. (2020) quienes
concluyeron que existian relaciones significativas entre los estilos de liderazgo

del director y la cultura escolar e imagen organizacional.

Es importante resaltar que mientras se tenga profesionales con perfil de
lider designados en el cargo de directivo en las instituciones educativas, estas
estaran en condiciones de enfrentar los acelerados cambios que se dan en la
educacion, puesto que los lideres de las instituciones se comprometeran a
implementar los compromisos de gestion escolar y las metas que se establecen
en los documentos de gestion de la escuela que contribuyan en la formacion de
nifos y jovenes con capacidad de desenvolverse en forma correcta en el

ambiente y en el contexto que les toca a vivir.

En este estudio de investigacion se determind la influencia para establecer
direcciones en los compromisos de gestion escolar en la institucion, en los
resultados se pudo encontrar que, el valor (p=0.000<0.05) mediante la prueba
no parameétrica Rho de Spearman, lo que da entender que existia una relacion
de (0, 320) entre ambas variables. Esto quiere decir que el liderazgo del director
para establecer direcciones en los compromisos de gestibn escolar es
significativo, lo que causoé influencia positiva en los docentes, por lo que las
estrategias que se aplican estan en el camino adecuado, sin embargo, se deben
continuar con el fortalecimiento de las mismas. Ante lo evidenciado en la
investigacion se rechaz6 la hip6tesis nula, y se aceptd la hipétesis alternativa, ya
gue revela que existia influencia positiva del liderazgo para establecer
direcciones en los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07,
2021.Por lo que sellega a la conclusion que el liderazgo directivo en la dimensién
de establecer direcciones, esta aplicando algunas estrategias que causaron
influencia positiva y es aceptado por los docentes de la escuela, tal es asi que
en el mismo sentido, Maya, et al. (2019) en la investigacion liderazgo directivo y
educacion de calidad, determinaron que el liderazgo directivo influye

directamente en la consecucion de una educacion de calidad, puesto que es
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participativo y que los involucra en los planes de trabajo institucionales.
Asimismo, en el trabajo de Vasquez (2019) concluydé que existia relacion entre
el liderazgo para establecer direcciones y el logro de los compromisos en la
escuela, lo que corrobor6 mediante la aplicacion de la Rho Spearman Rho r=
0,541.

Es importante que el lider de la institucion educativa establezca las
direcciones que engloban una serie de practicas que coadyuven en el desarrollo
de un compromiso y una comprension compartida de la visién y mision de la
institucién, implementando las actividades que fortalezcan esta dimension y
cumpliendo las metas previstas en sus planes y documentos institucionales de

corto y largo plazo.

Asimismo, en esta investigacion se determiné la influencia del liderazgo
de los directivos para desarrollar personas en los compromisos de gestion
escolar, en los resultados se arribd al siguiente hallazgo que el valor
(p=0.000<0.05) mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman, lo que
nos da entender que existia una relacion de (0,320) entre ambas variables del
estudio. Lo que quiere decir que, en las instituciones educativas de una REI, el
liderazgo del director esta siendo significativo, toda vez que el equipo docente
percibié que las estrategias propuestas por los directivos contribuyeron en la
formacion continua de su profesionalismo en todo aspecto como manejo de
estrategias pedagogicas, uso adecuado del tiempo, uso de materiales y
recursos, estrategias para el manejo del aula, planificacion curricular y la
evaluacion formativa, ya que estos aspectos son indispensables en la mejora de
los aprendizajes de los nifios y jovenes de la Educacion Basica Regular. Ante lo
sefalado en la investigacion se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la hipotesis
de investigacion, ya que se revela que existia influencia positiva del liderazgo
para desarrollar personas en los compromisos de gestion escolar en una REI de
la UGEL 07, 2021. Los resultados permitieron concluir que el liderazgo directivo
tuvo una influencia positiva en el desarrollo de personas para el cumplimiento de
los compromisos de gestion en la escuela. Este trabajo tiene relacion con el de

la autora Vasquez (2019) cuyo objetivo de su investigacion fue determinar la
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relacion que existia entre el liderazgo del equipo directivo y el logro de
compromisos de gestion en la escuela, la autora utlizd la metodologia
cuantitativa para recoger y analizar los datos cuantitativos sobre las variables,
emple6 un disefio descriptivo correlacional en el que describié en detalle cémo
se comportaron las variables midiendo su grado de relacién. Los resultados a
los que arrib6 fue que existia relacion entre el liderazgo directivo y el logro de los
compromisos de gestion escolar. Asimismo, se determind que a mayor nivel de

liderazgo directivo hay un mayor de logro de compromisos de gestion.

En este sentido, es fundamental que el director de una institucion
educativa, lidere el desarrollo de los integrantes de la comunidad, puesto que al
potenciar las capacidades y habilidades de los miembros de su comunidad
contribuird a que las actividades que desarrollen sean mas productivas y que
contribuyan en la concrecion de las metas institucionales. Asimismo, que estas
se deben potenciar buscando siempre el desarrollo individual de los docentes y

de manera grupal.

También en el trabajo de investigacion se determind la influencia del
liderazgo para disefiar la organizacion en los compromisos de gestion escolar,
en los resultados a los que se arribd se observd que, el valor (p=0.000<0.05)
mediante la prueba no paramétrica Rho de Spearman, lo que nos da entender
que existia relacion de (0,288) entre ambas variables. Esto quiere decir que, en
las instituciones educativas de una REI de la Unidad de Gestion Educativa Local
07, el liderazgo de los directivos fue significativo, toda vez que existia una
influencia positiva del liderazgo para el redisefio de la organizacion en los
compromisos de gestion escolar en las IEE que conforman la REI. Por tanto, se
puede deducir que los directivos establecen las condiciones de trabajo adecuado
al personal docente y lo realizan a través de la organizacién (liderazgo
distribuido), fortaleciendo relaciones positivas con la comunidad educativa
(familias, aliados, etc.) y fortaleciendo la capacitacion en la IE (cultura). Ante lo
mencionado en la investigacion se rechaza la hipétesis nula, y se acepta la
hipétesis de investigacion, ya que se revela que existia influencia positiva del

liderazgo para redisefar la organizacion en los compromisos de gestion escolar
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las instituciones en una Red Educativa Institucional de la UGEL 07,
2021.Llegando ala conclusion que el liderazgo directivo influyd positivamente al
aplicar las estrategias de redisefiar la organizacion, toda vez que las decisiones
sobre las nuevas formas de organizacion que se establecen para el trabajo en
las instituciones educativas esta contribuyendo de manera positiva, con mejores
condiciones laborales, estableciendo una cultura participativa y colaborativa de
manera permanente con la mirada a la vision institucional. Del mismo modo,
Rabanal (2019) en la investigacion sobre liderazgo directivo y compromisos de
gestion escolar, cuya investigacion se basé en la teoria de Garcia (1983) y del
Ministerio de Educacion (2019). En sus hallazgos el investigador concluy6é que
existia una correlacién alta y positiva o directa, entre las variables liderazgo del
directivo y el compromiso de gestién escolar; lo que indica que a mayor liderazgo
mejor gestion y a menor liderazgo menor gestion educativa. Lo que coincide con
en la correlaciéon positiva. Ademas, tiene coincidencias con la investigacion de
Vésquez (2019) quien determind que existia una relacion entre el liderazgo para
el desarrollo de personas y el logro de compromisos de gestién a través de la

aplicacion de Spearman Rho r= 0,743.

Por lo tanto, es necesario que los que dirigen las instituciones educativas
deben continuar fortaleciendo estas habilidades y destrezas del liderazgo para
redisefiar la organizacion, ya que es de vital importancia porque permite que los
docentes se motiven al ofrecérseles condiciones adecuadas para desarrollar su
trabajo adecuadas con los estudiantes y que contribuyan a potenciar relaciones
productivas en la en la institucion, las mismas que contribuyan a que se logren

mejores aprendizajes en los nifios y jovenes y a su desarrollo integral.

De igual manera, se determino la existencia de la influencia del liderazgo
para gestionar aprendizaje en los compromisos de gestion escolar en los
resultados se encontrd6 que el valor (p=0.000<0.05) mediante la prueba no
paramétrica Rho de Spearman, lo que da entender que existia relacion de
(0,318) entre ambas variables. Lo que significa que existia una influencia
positiva del liderazgo del director para gestionar el aprendizaje en los

compromisos de gestion escolar en las Instituciones Educativas. Esto quiere
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decir que los directivos de la REIl asumieron el liderazgo en la préactica
pedagogica de los docentes, a través del fortalecimiento de competencias y
capacidades sobre la planificacion curricular para el trabajo de experiencias de
aprendizaje de los estudiantes. Ante lo sefialado en la presente investigacion se
rechazé la hipétesis nula, y se aceptd la hipétesis alternativa, al revelar que
existia influencia positiva del liderazgo para gestionar los aprendizajes en los
compromisos de gestion en una REI de la UGEL 07. En la que se llegé a concluir
que el liderazgo de los directivos influyé positivamente en la gestién de los
aprendizajes. Este trabajo tiene algunas coincidencias con el presentado por
Soldevilla (2018) en la investigacion sobre liderazgo directivo y compromisos de
gestion escolar, en el que trabajé con un grupo de estudio de 25 docentes, aplicé
la técnica encuesta y el instrumento fue el cuestionario para recoger los
resultados de la investigacion , en los resultados determiné que existia una
correlacion positiva media de 0,525 con nivel de significancia de 0,015 menos
que el nivel de significancia tedrica que es de 0,05; lo que indica que a mayor

liderazgo directivo existiria un mayor compromiso de gestién escolar.

Esta dimension sobre los aprendizajes es la piedra angular porque los
directivos con un liderazgo para gestionar los aprendizajes en la institucion
educativa, son aquellos que gestionan el proceso ensefianza aprendizaje
previendo que los docentes cuenten con una planificacion pertinente, con el
material educativo adecuado y cantidad suficiente para sus estudiantes y que
cumplan las horas efectivas que corresponden. Ademds, que realizan el
monitoreo para asegurarse que en las aulas se estén impartiendo metodologias
pertinentes que favorezcan los aprendizajes de sus estudiantes. Asimismo, que
acomparfien a los docentes de manera planificada mediante un cronograma, de
la misma manera fomenten la reflexion después de la ejecucion de cada
monitoreo, esta reflexion debe realizarse en el marco de un enfoque critico
reflexivo que permita al docente realizar una introspeccion de su préactica
pedagogica y le permita continuar mejorando en beneficio de los aprendizajes

de los nifios y jovenes de la institucion.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Con respecto con el objetivo general, se logr6 determinar la
existencia de una influencia positiva del liderazgo directivo en los
compromisos de gestién escolar en una REI de la UGEL 07, ya que
obtuvo un valor de Sig. = 0.000 < 0,05. Asimismo, el valor de
Nagelkerke (0,370) indica la influencia positiva del liderazgo directivo
en los compromisos de gestion escolar es explicado en un 37% por

el modelo propuesto.

Segunda: Con respecto al primer objetivo especifico, se determiné que existia

influencia positiva del liderazgo para establecer direcciones en los
compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, por lo
gue se obtuvo un valor de Sig. = 0.000 < 0,05, del mismo modo el
valor de Nagelkerke (0,320) indica que la influencia positiva para
establecer direcciones en los compromisos de gestién escolar es

explicada en un 32% por el modelo propuesto.

Tercera: Con respecto al segundo objetivo especifico, se determiné que existia

Cuarta:

influencia positiva del liderazgo para desarrollar personas en los
compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, por lo
gue obtuvo un valor de Sig. =0.000 < 0,05, del mismo modo el valor
de Nagelkerke (0,320) indica que la influencia positiva del liderazgo
para desarrollar personas en los compromisos de gestion escolar es

explicada en un 32% por el modelo propuesto.

Con respecto al tercer objetivo especifico, se determind que existia
influencia positiva del liderazgo para el redisefio de la organizaciéon
en los compromisos 3, 4 y 5 de gestion escolar en una REI de la
UGEL 07, por lo que obtuvo el valor de Sig. = 0.000 < 0,05, del mismo

modo el valor de Nagelkerke (0,288) indica que la influencia positiva
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Quinta:

del liderazgo para el redisefio de la organizacién en los compromisos
de gestion escolar es explicada en un 28,8% por el modelo

propuesto.

Con respecto al cuarto objetivo especfifico, se logré determinar que
existia influencia positiva del liderazgo para la gestiéon de los
aprendizajes en los compromisos 3; 4 y 5 de gestion escolar en una
REI de la UGEL 07, por lo que obtuvo el valor de Sig. = 0.000 < 0,05,
del mismo modo el valor de Nagelkerke (0,318) indica que la
influencia positiva del liderazgo para la gestion de los aprendizajes
en los compromisos de gestion en la escuela es explicada en un

31,8% por el modelo propuesto.

44



VII. RECOMENDACIONES

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Se recomienda a las instancias superiores de educacion que se
debe continuar fortaleciendo las capacidades en los directivos en
cuanto a liderazgo en la escuela; ya que los resultados del estudio
revelan gue existe una influencia positiva del liderazgo directivo en
los compromisos de gestion escolar, pero en un 37%. En vista que
un director lider, es la pieza clave para el desarrollo de una buena
gestién de una institucion educativa y en el mejoramiento de los

aprendizajes de los estudiantes.

A los directivos de la Educacion Basica de las REI de la UGEL 07,
se les sugiere fortalecer sus capacidades sobre liderazgo para
establecer direcciones, ya que es importante para favorecer el
trabajo colaborativo para la concrecion de las metas institucionales
a través de acuerdos y compromisos compartidos en la gestiéon

escolar.

A los directivos de Educacion Basica de las REI de la UGEL 07, se
sugiere fortalecer las capacidades en cuanto al liderazgo para el
desarrollo de capacidades en los docentes, teniendo como punto de
partida la vision de la institucion educativa y la capacidad para hacer
coincidir las motivaciones personales con las necesidades de los
miembros de la institucién sin perder la mirada del logro de metas

en funcion de los compromisos de gestion de la institucion.

A los directivos de Educacion Basica de las REI de la UGEL 07,
continuar fortaleciendo las capacidades del liderazgo para el
redisefio de la institucion educativa realizando acciones como el
fortalecimiento una cultura profesional relacionadas con las normas

y creencias compartidas, potenciar las relaciones productivas con
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Quinta:

las familias para que apoyen con el logro de los aprendizajes de los
estudiantes y aprovechando el apoyo de los aliados externos con la
perspectiva del cumplimiento de las metas establecidas en los

compromisos de gestién escolar.

A los directivos de Educacion Basica de las REI de la UGEL 07,
continuar fortaleciendo sus capacidades en relacion al liderazgo
para la gestion de los aprendizajes con acciones como contar con la
cantidad adecuada de docentes, brindar apoyo técnico, contar con
el material educativo suficiente y realizar el monitoreo a la préactica
docente. Estas acciones deben de estar enmarcadas en la vision y
de las metas de los compromisos de gestion de la institucion e ir
mas allad de lo que pide el ente rector, puesto que es vital en el

aprendizaje integral del estudiante.
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Anexo 1. Matriz de Consistencia

Titulo:

Autor: Mercy Yaquilin Gamboa Ricalde

Liderazgo directivo en los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021.

Problema Objetivos Hipotesis Variables e indicadores
Problema Objetivo general: | Hipotesis Variable independiente: Liderazgo directivo
General: Determinar la | general:
¢,Como influye el | influencia del
liderazgo liderazgo directivo | Existe influencia
directivo en los | en los | positiva del

compromisos de
gestibon  escolar
en una REI de la

UGEL 07, 20217

Problemas
Especificos:
¢Como influye el
liderazgo para
establecer

direcciones en

compromisos de
gestion escolar en
una REI de Ila
UGEL 07, 2021

Objetivos
especificos:
Determinar la
influencia del
liderazgo para
establecer

liderazgo directivo
en los
compromisos de
gestion escolar en
una REI de Ia
UGEL 07, 2021.

Hipotesis
especificas:

Existe  influencia
positiva del

Dimensiones Indicadores items | Escala de medicion
Identidad institucional
Liderazgo para Del 1 al
establecer 8 Nunca (1)
direcciones Formulacién de Casi nunca (2)
metas A veces (3)
Casi siempre (4)
Siempre (5)
Liderazgo para | Desarrollo individual
desarrollar personas | Desarrollo del | Del 9 al
colectivo institucional | 16




los compromisos
de
escolar
REI de la UGEL
07, 20217

gestion

en una

¢Como influye el
liderazgo para
desarrollar

personas en los
compromisos de
gestibn  escolar
en una REI de la
UGEL 07, 2021?

¢,Coémo influye el
liderazgo para
redisenar la
organizacion en
los compromisos
de

escolar

gestion

en una

direcciones en los
de
gestién escolar en
una REI
UGEL 07, 2021.

Compromisos

de la

Determinar la
influencia del
liderazgo para
desarrollar

personas en los
compromisos de

gestion escolar en
una REI
UGEL 07, 2021.

de Ila

Determinar la
influencia del
liderazgo para
redisefar la

organizacion en

liderazgo para
establecer

direcciones en los
de
gestion escolar en
una REI

UGEL 07, 2021.

compromisos

de Ila

Existe  influencia
positiva del
liderazgo para
desarrollar

personas en los
compromisos de

gestion escolar en
una REI de Ia
UGEL 07, 2021.

Existe influencia
positiva del
liderazgo para
redisefar la

Liderazgo para
redisenar la
organizacion
Liderazgo para
gestionar el
aprendizaje

Relaciones Del 17 al
productivas con los | 24
agentes educativos

La cultura
organizacion

Gestion del proceso | Del 25 al
de ensefianza | 32
aprendizaje

Monitoreo del

proceso de
ensefanza

aprendizaje

Variable dependiente: compromisos de gestion escolar

Dimensiones

Escala de medicion

Calendarizacion y
gestion de las
condiciones
operativas

Indicadores items
Calendarizacion dela | 1
institucion educativa
Matricula 2




REI de la UGEL
07, 20217

¢,Como influye el
liderazgo para
gestionar

aprendizaje  en
los compromisos
de gestion
escolar
REI de la UGEL

07, 2021~.

en una

una REI de Ila
UGEL 07, 2021.

Determinar la
influencia del
liderazgo para
gestionar

aprendizaje en los
compromisos de
gestion escolar en
una RElI de Ila
UGEL 07, 2021.

organizacion en los
compromisos de
gestibn escolar en
una RElI de Ila
UGEL 07, 2021.

Existe influencia
positiva del
liderazgo para
gestionar el

aprendizaje en los
compromisos de
gestion en una REI
de la UGEL 07,
2021.

Gestion de las | 3

condiciones

operativas

Entrega oportuna de

los materiales | 4

educativos

Uso de recursos de la

estrategia “Aprendo | 5; 6

en Casa”

Estrategia  Nacional | 7

de Fomento a la

Lectura

Educacion ambiental | 8; 9

y gestion de riesgo de

desastres

Salud escolar. 10
Acompariamiento y | Monitoreo de la|11; 12;

practica pedagégica | 13

monitoreo para la
mejora de las
practicas
pedagogicas
orientadas al logro
de aprendizajes

Acompafiamiento

pedagdgico y

Nunca
A veces

Siempre




previstos en el espacios de trabajo | 14; 15;
CNEB colegiado 16
17; 18;
Monitoreo y |19
acompafamiento del
avance de los
aprendizajes de los
estudiantes
Acompafamiento
socioafectivo y|20; 21 ;
cognitivo al |22
estudiante.
Acompafamiento vy
seguimiento integral | 23; 24
al estudiante.
Promocion de la |25 26;
convivencia escolar 27
Gestion de la = ; -
convivencia escolar | Frevencion de la |28, 29;
violencia contra | 30
nifas, nifos y

adolescentes.




Atencion de la

31; 32

violencia contra

ninas, ninos y
adolescentes.

Atencion a la|33;34

diversidad de la IE

Nivel - disefio Poblacién y Técnicas e instrumentos Estadistica a utilizar
de muestra

investigacion

Nivel: Variable  Independiente: Liderazgo
- Poblacion: directivo El esquema del disefio es el siguiente:
descriptivo o
192 Docentes de | Técnica: Encuesta Ox (observacion de la

L una REI de la ] . . . .

Disefio: No Instrumento: Cuestionario primera variable)

experimental

UGEL 07.

Tipo de muestreo:

No Probabilistico

Tamaio de
muestra: 128

Autor: Vasquez Ichpas, Nancy Marlene
(2018)

Ano: 2021

Monitoreo: Gamboa Ricalde, Mercy
Yaquilin

Ambito de Aplicacion: Docentes de una
REI de la UGEL 07.

Forma de Administracion: Individual

Oy (observacion de

la segunda variable)




Variable Dependiente: Compromisos de
gestion escolar

Técnica: Encuesta|

Instrumento: Cuestionario

Autor: Gamboa Ricalde, Mercy Yaquilin
(2021)

Ano: 2021

Monitoreo: Gamboa Ricalde, Mercy
Yaquilin

Ambito de Aplicacion: Docentes de una
REI de la UGEL 07

Forma de Administracion: Individual

Dénde:

M : Muestra de docentes de la REI
Oy : Primera variable de estudio: Liderazgo
Segunda variable de estudio: Compromisos

de Gestién Escolar

r : Correlacién entre ambas variables

Poblacién y muestra
Poblacion
Esta poblacion de estudio comprendié a 192 docentes

de una red educativa institucional de la UGEL 07.
Muestra

La muestra fue de 192 docentes de una red educativa
institucional de la UGEL 07.




Anexo 2. Instrumentos

CUESTIONARIO SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

Instrucciones:

Estimados docentes de una REI de la UGEL 07. A continuacién, se les presenta
un cuestionario sobre el Liderazgo directivo. Por favor conteste de acuerdo con su
experiencia, contribuirda a medir el nivel del liderazgo directivo. Recuerde: No hay
respuesta buena ni mala. Asegurese de haber contestado a todas las preguntas.
Por tanto, se le pide total sinceridad al momento de calificar el item, tomando en

cuenta las siguientes escalas:

Totalmente en En Indeciso De Totalmente
desacuerdo desacuerdo acuerdo de acuerdo
0 1 2 3 4
] OPCIONES
ITEMS

0O(1 (2 |3 |4

En la institucion educativa la direccion realiza
acciones de difusion de la vision institucional

En la Institucion educativa la direccion realiza
acciones de difusion de la mision institucional.

En la institucion educativa la direccion realiza acciones
3 |para dar a conocer los objetivos estratégicos
Institucionales.

En la institucién educativa existe preocupacion por
4 | fomentar la practica de los valores instituciones
asumidos en el PEI.

La direccidon establece rutas de trabajo pedagogico
5 | para orientar la elaboracion de documentos de
caracter técnico pedagdgico.

La direccion genera espacios para comunicar el
6 | establecimiento de metas de caracter ético — moral
entre los integrantes.

La direccion de la institucion educativa fomenta en los
7 docentes el establecimiento de metas de
mejoramiento del aprendizaje.

La direccion institucional establece estrategias para
generar la practica de valores en los estudiantes.

La direccion desarrolla eventos de fortalecimientos de
las capacidades pedagoégicas en los docentes.

La direccion toma en consideracion las habilidades
.10 | destacadas en cada uno de los docentes de la
institucion.

11 | La direccion presta atencion y apoyo individual a los




iITEMS

OPCIONES

1

2

3

docentes

.12

En la Institucion las acciones de liderazgo para
desarrollar ﬁers_onas se expresan en de acciones de
motivacion hacia la excelencia en docentes.

.13

En la institucion educativa se promueve la produccion
intelectual de los docentes.

.14

La direccion de [a institucion muestra preocupacion
por el desarrollo integral de los estudiantes.

.15

En la institucion educativa existe preocupacion por
fomentar el trabajo colaborativo para desarrollar la
profesionalidad de los docentes

.16

En la institucion el liderazgo pedagogico del directivo
se expresa en la voluntad de desarrollar capacidades
en docentes y estudiantes.

17

La direccion busca establecer convenios estratégicos
con agentes del entorno social.

.18

La direccion establece mecanismos para la
participacion de los estudiantes.

.19

La direccion promueve el desarrollo de proyectos de
aprendizaje que comprometan la participacion de la
comunidad.

.20

La capacidad para redisefiar la organizacion de los
directivos se expresa en los  convenios
interinstitucionales que establecen con asociaciones
civiles.

.21

La capacidad para redisefiar la organizacion de los
directivos ~se expresa en los  convenios
interinstitucionales que establecen con asociaciones
civiles

.22

La direccion implementa mecanismos que fortalecen
la cultura organizacional de la institucion.

.23

La direccion hace cambios necesarios en la estructura
organizacional en beneficio de los logros
institucionales.

.24

La Institucion  implementar  una  estructura
organizacional que viabiliza el trabajo

.25

La direccion gestiona los recursos y materiales que se
requieren en el proceso de ensefianza aprendizaje

.26

La direccion implementa mecanismos de orientacion
sobre el desarrollo curricular.

.27

La direccion orienta el proceso de diversificacion
curricular.

.28

El liderazgo directivo en la institucion destaca por su
capacidad de orientar la planificacion de la sesion de
aprendizaje

.29

La direccion da a conocer el cronograma de monitoreo
pedagoqgico.

.30

La direccion ejecuta el monitoreo pedagogico en
forma pertinente

.31

La direccion realiza el acompanamiento pedagogico
promoviendo el compromiso de mejora.

.32

Las acciones de liderazgo directivo se visualizan en la
asesoria individualizada que se realizan luego de las
acciones de supervision




CUESTIONARIO SOBRE COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR

Instrucciones:

Estimados docentes de una REI de la UGEL 07. A continuacion, se les presenta
un cuestionario sobre Compromisos de gestién escolar. Por favor conteste de
acuerdo con su experiencia, contribuird a medir el nivel de Compromisos de
gestion escolar. Recuerde: No hay respuesta buena ni mala. Asegurese de haber
contestado a todas las preguntas. Por tanto, se le pide total sinceridad al momento

de calificar el item, tomando en cuenta las siguientes escalas:

Nunca A veces Siempre
0 1 2

. OPCIONES
ITEMS

1123

¢El director de la institucion educativa promueve la difusion
1 | de la organizacion del tiempo anual?

¢El director de la institucion educativa socializa el proceso y
2 | los requisitos de matricula de los estudiantes?

¢El director de la institucion educativa promueve la difusion
de las dos intervenciones de infraestructura que se ejecutan
3 |de manera anual: Programa de Mantenimiento vy
acondicionamiento de infraestructura y adquisicién de
materiales pedagogicos Yy tecnolégicos?.

¢El director de la institucién educativa informa sobre los
4 | materiales entregados oportunamente a cada grado y
seccion?

¢El director de la institucion educativa promueve la difusion
5 | de la estrategia “Aprendo en Casa’ con la finalidad de
desarrollar las competencias de los estudiantes?

¢El director de la institucion educativa promueve la
6 | realizacion de actividades complementarias a las de
“Aprendo en Casa”?

¢SEl director de la institucion educativa promueve la
implementacion del Plan Lector?




¢ El director de la institucién educativa incorpora acciones de
educacion ambiental en los documentos de gestion?

¢SEl director de la institucion educativa promueve el
fortalecimiento de capacidades para mejorar las condiciones
de seguridad, proteccion de la vida e integridad fisica y
emocional de los estudiantes y personal de la IE?

10

¢El director de la institucién educativa en el marco de la
emergencia sanitaria vigente implementa las buenas
practicas de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y
distanciamiento social que colaboren a la disminucion de
contagios de COVID- 19?7

11

¢El director de la instituciébn educativa socializa con los
docentes el plan de monitoreo de la practica pedagogica?

.12

¢El director de la institucibn educativa adopta los
mecanismos de seguimiento y monitoreo, siguiendo las
orientaciones brindadas por el MINEDU?

.13

SEl director de la institucion educativa identifica en el
monitoreo pedagogico los logros y dificultades sobre el
desarrollo de la planificacion diferenciada, acompafiamiento,
mediacion de los aprendizajes en el marco del enfoque
evaluacion formativa y sobre el uso de herramientas
digitales?

.14

¢El director de la institucion brinda soporte y apoyo a los
docentes, en torno a su desempefio, a partir de una reflexion
critica sobre la préactica pedagégica?

.15

¢El director de la institucién educativa realiza reuniones de
trabajo colegiado para la planificacion diferenciada,
acompafiamiento y mediacién, herramientas tecnol6gicas en
el marco del enfoque de la evaluacion formativa?

.16

¢ El director de la institucion educativa promueve el desarrollo
de estrategias de acompafiamiento como grupos de
Interaprendizaje  (GIA), comunidades profesionales de
aprendizaje, con docentes de esta IE o de otras I[EE?

.17

¢El director de la institucion educativa orienta a su personal
sobre los mecanismos a usar para el monitoreo a los
estudiantes a fin de verificar si estan accediendo de acuerdo
con sus condiciones de conectividad?

.18

¢El director de la institucion educativa verifica que los
docentes hagan uso del portafolio del estudiante como fuente
de evidencia del desarrollo de sus aprendizajes?

.19

¢El director de la institucion educativa verifica que los
trabajos, proyectos o actividades a desarrollar en el servicio




educativo no presencial deben ser significativos en tanto
desarrollan competencias del CNEB?

.20

¢El director de la institucion educativa implementa el plan de
tutoria a partir del diagndstico, reconociendo necesidades e
intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar
de los estudiantes?

21

¢El director de la institucion educativa promueve el
acompafiamiento socioafectivo y cognitivo a los estudiantes
a través de aliados estratégicos?

.22

¢ El director de la institucion educativa monitorea y evalla las
actividades de tutoria, identificando logros y dificultades para
reajustar el plan?

.23

¢El director de la institucion educativa promueve diferentes
estrategias de comunicacion con los estudiantes y con las
familias para el desarrollo de sus actividades educativas?

24

JEl director de la institucion educativa brinda informacion
oportuna, completa y con la anticipaciéon adecuada de la
programacion de actividades?

.25

¢El director de la institucion educativa promueve la
participacion democréatica a través de espacios como el
CONEIl, los Municipios Escolares, la Asamblea de
Estudiantes, ¢entre otros?

. 26

¢El director de la institucion educativa promueve una cultura
de paz y una ciudadania digital basada en el didlogo
democrético, el respeto a la diversidad y la toma de
decisiones concertadas?

.27

SEl director de la institucion educativa promueve la
elaboracion de manera participativa y consensuada de las
normas de convivencia de la IE?

.28

¢El director de la institucion educativa promueve acciones |
preventivas de violencia escolar o uso indebido de redes
sociales contra nifias, nifios o adolescentes?

.29

¢El director de la institucion educativa promueve acciones |.
relacionadas con el desarrollo de habilidades
socioemaocionales y espacios de autocuidado?

.30

¢El director de la institucion educativa cuenta con una red de |.
apoyo institucional con aliados estratégicos?




.31

¢El director de la institucion educativa promueve el registro
de los casos de violencia escolar en el Libro de Registro de
Incidencias y reportado en el portal SiseVe?

.32

¢El director de la institucion educativa actia frente a
situaciones de violencia en el entorno familiar contra nifias,
nifios y adolescentes?

.33

¢El director de la institucién educativa planifica actividades
con la comunidad educativa para reducir las barreras de
aprendizaje en los estudiantes para puedan aprender y
participar en igualdad de condiciones?

.34

SEl director de la institucibn educativa brinda asistencia
técnica a los docentes en lo relacionado a los ajustes,
adecuaciones o adaptaciones curriculares?.
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RECIRLANEFORIORIY CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Raul Delgado Arenas
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de post grado maestria con menciéon en
Educacion de la UCV, en la sede Lima este San Juan de Lurigancho, promocion 2021, Grupo A-1
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi investigacién y con la cual optaré el grado de Magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es: " Liderazgo directivo en los compromisos
de gestién escolar en una REI de la UGEL 07, 2021” y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Ho s

Firma
Mercy Yaquilin Gamboa Ricalde

D.N.I: 03661328
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Definicion conceptual de la variable: Compromisos de Gestion Escolar

Resolucion Viceministerial N° 273 - 2020 — MINEDU, los compromisos de gestidn escolar contribuyen

al desarrollo de una gestion adecuada puesto que sefiala los compromisos de resultados 1 y 2 que

se deben alcanzar y priorizar en la institucion educativa, asi como el cumplimiento de los compromisos

3;4 y 5 referidos a las condiciones de funcionamiento que se deben generar en la institucion educativa

para que se logren los resultados previstos.

Definicion operacional

La variable compromisos de gestion escolar 3;4 y 5 referidos a las condiciones de funcionamiento

de la institucion educativa tiene 3 dimensiones y estas estan formadas por indicadores y estos se

subdividen en 34 items.

Dimensién 1: Calendarizaciéon y gestiéon de las condiciones operativas, tiene como
propésito la optimizacién del tiempo y el aprovechamiento en la institucion educativa, ya que
la calendarizacién permite una planificacion adecuada y una ejecucién del tiempo lectivo
establecido. Asimismo, en este compromiso garantiza las condiciones operativas y de
seguridad para brindar el servicio educativo (MINEDU, 2020).

Dimensién 2: Acompanamiento y monitoreo para la mejora de las practicas
pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el Curriculo Nacional de
Educacion Basica, este compromiso tiene como propdsito que los directivos y docentes
desarrollen acciones orientadas a mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que

se centra en la planificacion, conduccién-mediacion y evaluacion formativa (MINEDU, 2020).

Dimensidn 3: Gestion de la convivencia escolar, son las relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad educativa, siendo una construccién en conjunto que se da
permanentemente, esta responsabilidad es compartida por directivos, docentes, tutores,

administrativos, estudiantes y familias (MINEDU, 2020).



Operacionalizacion de la variable: Compromisos de gestion escolar 3; 4y 5

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
Calendarizacion de . S : e o :
la institucion . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la organizacion del tiempo anual?
educativa
. ¢El director de la institucion educativa socializa el proceso y los requisitos de matricula de los
Matricula estudiantes?
Gestion de las . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de las dos intervenciones de infraestructura
condiciones que se ejecutan de manera anual: Programa de Mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura
operativas y adquisicion de materiales pedagoégicos y tecnoldgicos?.
Entrega oportuna . L oo .
de Iog maE[)eriaIes . ¢ El director de la institucidon educativa informa sobre los materiales entregados oportunamente a cada Nunca 1
educativos grado y seccion?
Calendarizacion y . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la estrategia “Aprendo en Casa” con la A veces 2
gestion de las Uso de recursos de finalidad de desarrollar las competencias de los estudiantes?
condiciones la estrategia . ¢ El director de la institucién educativa promueve la realizacion de actividades complementarias a las Siempre 3
. « ” “* !Y?
operativas Aprendo en Casa de "Aprendo en Casa™
Estrategia Nacional . ¢ El director de la institucion educativa promueve la implementacién del Plan Lector?
de Fomento a la
Lectura
Educacion . ¢El director de la institucion educativa incorpora acciones de educacién ambiental en los documentos
. ., de gestion?
ambiental y gestion ) : PP . - . .
de riesgo de . ¢El director de la institucién educativa promueve el fortalecimiento de capacidades para mejorar las
desastres condiciones de seguridad, proteccion de la vida e integridad fisica y emocional de los estudiantes y
personal de la IE?
10. ¢ El director de la institucion educativa en el marco de la emergencia sanitaria vigente implementa las
Salud escolar. buenas practicas de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y distanciamiento social que
colaboren a la disminucion de contagios de COVID- 19?
Acompaiamiento Monitoreo de la , El director de la institucién educativa socializa con los docentes el plan de monitoreo de la practica
¢ Nunca 1

y monitoreo para
la mejora de las

practica
pedagdgica

pedagoégica?




practicas
pedagogicas
orientadas al
logro de
aprendizajes
previstos en el
CNEB

12. ;El director de la institucion educativa adopta los mecanismos de seguimiento y monitoreo, siguiendo
las orientaciones brindadas por el MINEDU?

13. ¢ El director de la institucion educativa identifica en el monitoreo pedagdgico los logros y dificultades
sobre el desarrollo de la planificacion diferenciada, acompafiamiento, mediacion de los aprendizajes
en el marco del enfoque evaluacion formativa y sobre el uso de herramientas digitales?

14. ;El director de la institucion brinda soporte y apoyo a los docentes, en torno a su desempefio, a partir
de una reflexion critica sobre la practica pedagogica?

Acompafiamiento 15. (;.EI dire_ctor de la instNituci_én educati\_/a _r(’aaliza reur)iones de trapa_jo colegiado para la planificacion
pedagogico y d|ferenq|gda, acompanamlento y mediacion, herramientas tecnoldgicas en el marco del enfoque de la
espacios de trabajo evaIugcmn formatn(a?' . . . L
colegiado 16. ¢El director de la institucion educativa promueve el desarrollo de estrategias de acompafiamiento
como grupos de Interaprendizaje (GIA), comunidades profesionales de aprendizaje, con docentes de
esta IE o de otras IIEE?
17. ¢ El director de la institucion educativa orienta a su personal sobre los mecanismos a usar para el
Monitoreo y monitore_o a los estudiantes a fin de verificar si estan accediendo de acuerdo con sus condiciones de
acompanamiento coneghwdad? TR . o . .
del avance de los 18. ¢Eldirectordela |n_st|tuc_|on educativa verifica que los dqce_ntes hagan uso del portafolio del estudiante
aprendizajes de los como fuente de e\_/|de_n0|§’del desar_rollo dg sus aprend|zaje§? N
estudiantes 19. ¢ El director de la institucién educativa verifica que los trabajos, proyectos o actividades a desarrollar
' en el servicio educativo no presencial deben ser significativos en tanto desarrollan competencias del
CNEB?
20. ¢EIl director de la institucion educativa implementa el plan de tutoria a partir del diagndstico,
. reconociendo necesidades e intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar de los
ACO”.‘pa”am'e”tO estudiantes?
soccggﬁli‘;ai\(jgv; y 21. ¢ El director de la institucion educativa promueve el acompafamiento socioafectivo y cognitivo a los
estudiante. estudiantes a través de aliados estratégicos?

22. ;El director de la institucion educativa monitorea y evalla las actividades de tutoria, identificando

logros y dificultades para reajustar el plan?
Acompafiamiento y 23. GEl d_irector de la instituc;i_én educativa promueve difereqtgs estrategias_de comunicacion con los
seguimiento estud!antes y con [as f_am|_I|’as para e.I dese!rrollq de sus gg:hwdades educativas? S
integral al 24. ;El director de la mshtucpr’] educah_vg brinda informacién oportuna, completa y con la anticipacién
estudiante. adecuada de la programacion de actividades?

A veces 2

Siempre 3




Gestion de la
convivencia
escolar

25. ¢ El director de la institucion educativa promueve la participacion democratica a través de espacios
como el CONEI, los Municipios Escolares, la Asamblea de Estudiantes, entre otros?
Promocion de la 26. ¢El director de la institucion educativa promueve una cultura de paz y una ciudadania digital basada
convivencia en el dialogo democratico, el respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas?
escolar 27. ¢El director de la institucion educativa promueve la elaboracion de manera participativa y
consensuada de las normas de convivencia de la IE?
28. ¢ El director de la institucién educativa promueve acciones preventivas de violencia escolar o uso
indebido de redes sociales contra nifias, nifios o adolescentes?
Prevencioén de la 29. ,EIl director de la institucion educativa promueve acciones relacionadas con el desarrollo de
violencia contra habilidades socioemocionales y espacios de autocuidado?
nifas, nifos y 30. 4EIl director de la institucion educativa cuenta con una red de apoyo institucional con aliados
adolescentes. estratégicos?
C 31. ¢El director de la institucién educativa promueve el registro de los casos de violencia escolar en el
Atencién de la . : . ) .
. . Libro de Registro de Incidencias y reportado en el portal SiseVe?
violencia contra - . S . . . . . . -
nifias, nifios y 32. ¢ El director de la institucion educativa actua frente a situaciones de violencia en el entorno familiar
’ contra nifias, ninos y adolescentes?
adolescentes. y
33. ¢ El director de la institucion educativa planifica actividades con la comunidad educativa para reducir
Atencion a la las barreras de aprendizaje en los estudiantes para puedan aprender y participar en igualdad de
. . condiciones?
diversidad de la IE ; . e . . . P .
34. ¢ Eldirector de la institucién educativa brinda asistencia técnica a los docentes en lo relacionado a los

ajustes, adecuaciones o adaptaciones curriculares?.

Nunca 1
A veces 2

Siempre 3




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDEN LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 3;4Y 5

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad 3

Sugerencias

Dimensién 1: Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas

Si

No

Si No

Si

No

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la
organizacion del tiempo anual?

X

X

X

¢ El director de la institucion educativa socializa el proceso y los
requisitos de matricula de los estudiantes?

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de las
dos intervenciones de infraestructura que se ejecutan de manera
anual: Programa de Mantenimiento y acondicionamiento de
infraestructura y adquisicion de materiales pedagdgicos vy
tecnoldgicos?

¢El director de la institucion educativa informa sobre los
materiales entregados oportunamente a cada grado y seccion?

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la
estrategia “Aprendo en Casa” con la finalidad de desarrollar las
competencias de los estudiantes?

¢ El director de la institucién educativa promueve la realizacién de
actividades complementarias a las de “Aprendo en Casa”?

¢El director de la institucion educativa promueve la
implementacion del Plan Lector?

¢ El director de la institucion educativa incorpora acciones de
educacion ambiental en los documentos de gestiéon?

¢El director de la institucion educativa promueve el
fortalecimiento de capacidades para mejorar las condiciones de
seguridad, proteccion de la vida e integridad fisica y emocional de
los estudiantes y personal de la IE?

10

¢El director de la institucion educativa en el marco de la
emergencia sanitaria vigente implementa las buenas practicas
de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y distanciamiento




social que colaboren a la disminuciéon de contagios de COVID-
19?

Dimension 2: Acompafnamiento y monitoreo para la mejora
de las practicas pedagoégicas orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB

11

¢ El director de la institucion educativa socializa con los docentes
el plan de monitoreo de la practica pedagdgica?

12

¢ El director de la institucion educativa adopta los mecanismos de
seguimiento y monitoreo, siguiendo las orientaciones brindadas
por el MINEDU?

13

¢ El director de la instituciéon educativa identifica en el monitoreo
pedagdgico los logros y dificultades sobre el desarrollo de la
planificacion diferenciada, acompafamiento, mediacion de los
aprendizajes en el marco del enfoque evaluaciéon formativa y
sobre el uso de herramientas digitales?

14

¢El director de la institucién brinda soporte y apoyo a los
docentes, en torno a su desempefio, a partir de una reflexion
critica sobre la practica pedagdgica?

15

¢ El director de la institucion educativa realiza reuniones de
trabajo colegiado para la planificacion diferenciada,
acompanamiento y mediacion, herramientas tecnoldgicas en el
marco del enfoque de la evaluacién formativa?

16

¢ El director de la institucidn educativa promueve el desarrollo de
estrategias de acomparnamiento como grupos de Interaprendizaje
(GIA), comunidades profesionales de aprendizaje, con docentes
de esta IE o de otras IIEE?

17

¢ El director de la institucion educativa orienta a su personal sobre
los mecanismos a usar para el monitoreo a los estudiantes a fin
de verificar si estan accediendo de acuerdo con sus condiciones
de conectividad?

18

¢ El director de la institucion educativa verifica que los docentes
hagan uso del portafolio del estudiante como fuente de evidencia
del desarrollo de sus aprendizajes?




19

¢ El director de la institucion educativa verifica que los trabajos,
proyectos o actividades a desarrollar en el servicio educativo no
presencial deben ser significativos en tanto desarrollan
competencias del CNEB?

20

¢El director de la institucion educativa implementa el plan de
tutoria a partir del diagndstico, reconociendo necesidades e
intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar de
los estudiantes?

21

¢El director de la institucion educativa promueve el
acompafnamiento socioafectivo y cognitivo a los estudiantes a
través de aliados estratégicos?

22

¢ El director de la institucion educativa monitorea y evalla las
actividades de tutoria, identificando logros y dificultades para
reajustar el plan?

23

¢El director de la institucién educativa promueve diferentes
estrategias de comunicacion con los estudiantes y con las familias
para el desarrollo de sus actividades educativas?

24

¢El director de la institucion educativa brinda informacién
oportuna, completa y con la anticipacion adecuada de la
programacion de actividades?

Dimension 3: Gestion de la convivencia escolar

25

¢ El director de la instituciéon educativa promueve la participacion
democratica a través de espacios como el CONEI, los Municipios
Escolares, la Asamblea de Estudiantes, entre otros?

26

¢ El director de la institucién educativa promueve una cultura de
paz y una ciudadania digital basada en el didlogo democratico, el
respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas?




27

¢ El director de la institucion educativa promueve la elaboracion
de manera participativa y consensuada de las normas de
convivencia de la IE?

28

¢ El director de la institucién educativa promueve acciones
preventivas de violencia escolar o uso indebido de redes sociales
contra nifias, nifos o adolescentes?

29

¢El director de la institucion educativa promueve acciones
relacionadas con el desarrollo de habilidades socioemocionales y
espacios de autocuidado?

30

¢ El director de la institucién educativa cuenta con una red de
apoyo institucional con aliados estratégicos?

31

¢ El director de la institucién educativa promueve el registro de los
casos de violencia escolar en el Libro de Registro de Incidencias
y reportado en el portal SiseVe?

32

¢ El director de lainstitucion educativa actua frente a situaciones
de violencia en el entorno familiar contra nifias, nifios y
adolescentes?

33

¢ El director de la institucion educativa planifica actividades con la
comunidad educativa para reducir las barreras de aprendizaje en
los estudiantes para puedan aprender y participar en igualdad de
condiciones?

34

¢ El director de la institucion educativa brinda asistencia técnica a
los docentes en lo relacionado a los ajustes, adecuaciones o
adaptaciones curriculares?.




Observaciones (precisar si hay suficiencia): EL TRABAJO CUMPLE CON EL CRITERIO DE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. RAUL DELGADO ARENAS

DNI: 10366449
Especialidad del validador: DR. EN CIENCIAS DE LA EDUCACION

'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

No aplicable [ ]

21 de junio de 2021
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RECIRLANEFORIORIY CARTA DE PRESENTACION

Sefiora;: Rosa Eliana Urquizo Vasquez

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de post grado maestria con menciéon en
Educacion de la UCV, en la sede Lima este San Juan de Lurigancho, promocion 2021, Grupo A-1
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: " Liderazgo directivo en los compromisos
de gestién escolar en una REI de la UGEL 07, 2021” y siendo imprescindible contar con la aprobacién
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacién, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Mercy Yaquilin Gamboa Ricalde

D.N.I: 03661328
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ESCUELA DE POSTGRADO
Definicion conceptual de la variable: Compromisos de Gestion Escolar

Resolucion Viceministerial N° 273 - 2020 — MINEDU, los compromisos de gestidn escolar contribuyen

al desarrollo de una gestion adecuada puesto que sefiala los compromisos de resultados 1 y 2 que

se deben alcanzar y priorizar en la institucion educativa, asi como el cumplimiento de los compromisos

3;4 y 5 referidos a las condiciones de funcionamiento que se deben generar en la institucion educativa

para que se logren los resultados previstos.

Definicion operacional

La variable compromisos de gestion escolar 3;4 y 5 referidos a las condiciones de funcionamiento

de la institucion educativa tiene 3 dimensiones y estas estan formadas por indicadores y estos se

subdividen en 34 items.

Dimensién 1: Calendarizaciéon y gestiéon de las condiciones operativas, tiene como
propésito la optimizacién del tiempo y el aprovechamiento en la institucion educativa, ya que
la calendarizacién permite una planificacion adecuada y una ejecucién del tiempo lectivo
establecido. Asimismo, en este compromiso garantiza las condiciones operativas y de
seguridad para brindar el servicio educativo (MINEDU, 2020).

Dimensién 2: Acompanamiento y monitoreo para la mejora de las practicas
pedagogicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el Curriculo Nacional de
Educacion Basica, este compromiso tiene como propdsito que los directivos y docentes
desarrollen acciones orientadas a mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que

se centra en la planificacion, conduccién-mediacion y evaluacion formativa (MINEDU, 2020).

Dimensidn 3: Gestion de la convivencia escolar, son las relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad educativa, siendo una construccién en conjunto que se da
permanentemente, esta responsabilidad es compartida por directivos, docentes, tutores,

administrativos, estudiantes y familias (MINEDU, 2020).



Operacionalizacion de la variable: Compromisos de gestion escolar 3; 4y 5

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
Calendarizacion de . S , e o .
la institucion . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusién de la organizacion del tiempo anual?
educativa
. ¢El director de la institucion educativa socializa el proceso y los requisitos de matricula de los
Matricula estudiantes?
Gestion de las . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de las dos intervenciones de infraestructura
condiciones que se ejecutan de manera anual: Programa de Mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura
operativas y adquisicion de materiales pedagoégicos y tecnolégicos?.
Entrega oportuna . TR oo .
de Iog maferiales . ¢ El director de la institucién educativa informa sobre los materiales entregados oportunamente a cada Nunca 1
educativos grado y secciéon?
Calendarizacion y . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la estrategia “Aprendo en Casa” con la A veces 2
gestion de las Uso de recursos de finalidad de desarrollar las competencias de los estudiantes?
condiciones la estrategia . ¢ El director de la institucién educativa promueve la realizacion de actividades complementarias a las Siempre 3
H 1 ” “ ”f)
operativas Aprendo en Casa de "Aprendo en Casa™
Estrategia Nacional . ¢ El director de la institucion educativa promueve la implementacién del Plan Lector?
de Fomento a la
Lectura
Educacion . ¢ El director de la institucion educativa incorpora acciones de educacién ambiental en los documentos
~aucacion de gestion?
ambiental y gestién . ; PP ; - : .
de riesgo de . ¢El director de la institucion educativa promueve el fortalecimiento de capacidades para mejorar las
desastres condiciones de seguridad, proteccién de la vida e integridad fisica y emocional de los estudiantes y
personal de la IE?
10. ¢ El director de la institucion educativa en el marco de la emergencia sanitaria vigente implementa las
Salud escolar. buenas practicas de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y distanciamiento social que
colaboren a la disminucién de contagios de COVID- 197
Acompainamiento Monitoreo de la ¢ El director de la institucién educativa socializa con los docentes el plan de monitoreo de la practica Nunca 1
y monitoreo para practica pedagoégica?
la mejora de las pedagdgica




practicas
pedagogicas
orientadas al
logro de
aprendizajes
previstos en el
CNEB

12.

13.

¢ El director de la instituciéon educativa adopta los mecanismos de seguimiento y monitoreo, siguiendo
las orientaciones brindadas por el MINEDU?

¢ El director de la institucién educativa identifica en el monitoreo pedagégico los logros y dificultades
sobre el desarrollo de la planificacién diferenciada, acompafiamiento, mediacién de los aprendizajes
en el marco del enfoque evaluacion formativa y sobre el uso de herramientas digitales?

Acompafiamiento

14.

15.

¢ El director de la institucion brinda soporte y apoyo a los docentes, en torno a su desempefio, a partir
de una reflexion critica sobre la practica pedagogica?

¢ El director de la institucién educativa realiza reuniones de trabajo colegiado para la planificacion
diferenciada, acompafiamiento y mediacion, herramientas tecnolégicas en el marco del enfoque de la

espacion de rabajo |, CYaluadon formativa? _ .
colegiado 16. ¢ EIl director de la |nst|tu0|on egiucatlva promueve el desarrpllo de estrateg|a§ d_e acompanamiento
como grupos de Interaprendizaje (GIA), comunidades profesionales de aprendizaje, con docentes de
esta IE o de otras IIEE?
17. ¢ El director de la instituciéon educativa orienta a su personal sobre los mecanismos a usar para el
Monitoreo y monitoreo a los estudiantes a fin de verificar si estan accediendo de acuerdo con sus condiciones de

acompanamiento
del avance de los
aprendizajes de los
estudiantes.

18.

19.

conectividad?

¢ El director de la institucion educativa verifica que los docentes hagan uso del portafolio del estudiante
como fuente de evidencia del desarrollo de sus aprendizajes?

¢ El director de la institucion educativa verifica que los trabajos, proyectos o actividades a desarrollar
en el servicio educativo no presencial deben ser significativos en tanto desarrollan competencias del
CNEB?

Acompafamiento
socioafectivo y
cognitivo al
estudiante.

20.

21.

22.

¢El director de la institucion educativa implementa el plan de tutoria a partir del diagndstico,
reconociendo necesidades e intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar de los
estudiantes?

¢ El director de la institucion educativa promueve el acompafiamiento socioafectivo y cognitivo a los
estudiantes a través de aliados estratégicos?

¢ El director de la institucion educativa monitorea y evalla las actividades de tutoria, identificando
logros y dificultades para reajustar el plan?

Acompafamiento y
seguimiento
integral al
estudiante.

23.

24.

¢ El director de la institucion educativa promueve diferentes estrategias de comunicaciéon con los
estudiantes y con las familias para el desarrollo de sus actividades educativas?

¢ El director de la institucion educativa brinda informacién oportuna, completa y con la anticipacion
adecuada de la programacion de actividades?

A veces 2

Siempre 3




Gestion de la
convivencia
escolar

25. 4 El director de la institucion educativa promueve la participacion democratica a través de espacios
como el CONEI, los Municipios Escolares, la Asamblea de Estudiantes, entre otros?
Promocion de la 26. ¢ El director de la institucién educativa promueve una cultura de paz y una ciudadania digital basada
convivencia en el dialogo democratico, el respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas?
escolar 27. El director de la institucion educativa promueve la elaboracion de manera participativa y
consensuada de las normas de convivencia de la IE?
28. ¢ El director de la institucidon educativa promueve acciones preventivas de violencia escolar o uso
indebido de redes sociales contra nifias, nifios o adolescentes?
Prevencién de la 29. ,EIl director de la institucion educativa promueve acciones relacionadas con el desarrollo de
violencia contra habilidades socioemocionales y espacios de autocuidado?
nifas, nifos y 30. ¢EIl director de la institucion educativa cuenta con una red de apoyo institucional con aliados
adolescentes. estratégicos?
. 31. ¢El director de la institucién educativa promueve el registro de los casos de violencia escolar en el
Atencién de la . : : ; .
. ) Libro de Registro de Incidencias y reportado en el portal SiseVe?
violencia contra - . R . . . ; . . -
nifias, nifios y 32. ¢ El director de la institucion educativa actua frente a situaciones de violencia en el entorno familiar
’ contra nifias, nifos y adolescentes?
adolescentes. y
33. ¢El director de la institucion educativa planifica actividades con la comunidad educativa para reducir
Atencion a la las barreras de aprendizaje en los estudiantes para puedan aprender y participar en igualdad de
. . condiciones?
diversidad de la |IE ; . D . . . e .
34. ¢ Eldirector de la institucién educativa brinda asistencia técnica a los docentes en lo relacionado a los

ajustes, adecuaciones o adaptaciones curriculares?.

Nunca 1
A veces 2

Siempre 3




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDEN LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 3;4Y 5

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?

Claridad 3

Sugerencias

Dimensién 1: Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas

Si

No

Si

No

Si

No

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusién de la
organizacion del tiempo anual?

X

X

X

¢ El director de la institucién educativa socializa el proceso y los
requisitos de matricula de los estudiantes?

¢, El director de la institucion educativa promueve la difusién de las
dos intervenciones de infraestructura que se ejecutan de manera
anual: Programa de Mantenimiento y acondicionamiento de
infraestructura y adquisicion de materiales pedagdgicos vy
tecnoldgicos?

¢El director de la institucion educativa informa sobre los
materiales entregados oportunamente a cada grado y seccion?

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la
estrategia “Aprendo en Casa” con la finalidad de desarrollar las
competencias de los estudiantes?

¢ El director de la institucion educativa promueve la realizacién de
actividades complementarias a las de “Aprendo en Casa”?

¢,El director de la institucion educativa promueve la
implementacion del Plan Lector?

¢El director de la institucion educativa incorpora acciones de
educacion ambiental en los documentos de gestién?

¢(El director de la institucion educativa promueve el
fortalecimiento de capacidades para mejorar las condiciones de
seguridad, proteccién de la vida e integridad fisica y emocional de
los estudiantes y personal de la IE?

10

¢El director de la institucion educativa en el marco de la
emergencia sanitaria vigente implementa las buenas précticas
de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y distanciamiento




social que colaboren a la disminucion de contagios de COVID-
19?

Dimension 2: Acompafnamiento y monitoreo para la mejora
de las practicas pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB

11

¢ El director de la institucion educativa socializa con los docentes
el plan de monitoreo de la practica pedagdégica?

12

¢ El director de la institucién educativa adopta los mecanismos de
seguimiento y monitoreo, siguiendo las orientaciones brindadas
por el MINEDU?

13

¢ El director de la institucion educativa identifica en el monitoreo
pedagdgico los logros y dificultades sobre el desarrollo de la
planificacion diferenciada, acompafiamiento, mediacién de los
aprendizajes en el marco del enfoque evaluacion formativa y
sobre el uso de herramientas digitales?

14

¢El director de la institucion brinda soporte y apoyo a los
docentes, en torno a su desempefio, a partir de una reflexion
critica sobre la practica pedagogica?

15

¢El director de la institucién educativa realiza reuniones de
trabajo colegiado para la planificacion diferenciada,
acompanamiento y mediacion, herramientas tecnoldgicas en el
marco del enfoque de la evaluacion formativa?

16

¢ El director de la institucion educativa promueve el desarrollo de
estrategias de acompafiamiento como grupos de Interaprendizaje
(GIA), comunidades profesionales de aprendizaje, con docentes
de esta IE o de otras IIEE?

17

¢ El director de la institucion educativa orienta a su personal sobre
los mecanismos a usar para el monitoreo a los estudiantes a fin
de verificar si estan accediendo de acuerdo con sus condiciones
de conectividad?

18

¢ El director de la institucion educativa verifica que los docentes
hagan uso del portafolio del estudiante como fuente de evidencia
del desarrollo de sus aprendizajes?




19

¢ El director de la institucién educativa verifica que los trabajos,
proyectos o actividades a desarrollar en el servicio educativo no
presencial deben ser significativos en tanto desarrollan
competencias del CNEB?

20

¢ El director de la institucion educativa implementa el plan de
tutoria a partir del diagndstico, reconociendo necesidades e
intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar de
los estudiantes?

21

¢(El director de la institucion educativa promueve el
acompanamiento socioafectivo y cognitivo a los estudiantes a
través de aliados estratégicos?

22

¢ El director de la institucion educativa monitorea y evalla las
actividades de tutoria, identificando logros y dificultades para
reajustar el plan?

23

¢El director de la institucion educativa promueve diferentes
estrategias de comunicacion con los estudiantes y con las familias
para el desarrollo de sus actividades educativas?

24

¢El director de la institucion educativa brinda informacién
oportuna, completa y con la anticipacibn adecuada de la
programacion de actividades?

Dimension 3: Gestion de la convivencia escolar

25

¢ El director de la institucion educativa promueve la participacion
democratica a través de espacios como el CONEI, los Municipios
Escolares, la Asamblea de Estudiantes, entre otros?

26

¢ El director de la institucion educativa promueve una cultura de
paz y una ciudadania digital basada en el didlogo democratico, el
respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas?




27

¢ El director de la institucion educativa promueve la elaboracion
de manera participativa y consensuada de las normas de
convivencia de la IE?

28

¢El director de la institucion educativa promueve acciones
preventivas de violencia escolar o uso indebido de redes sociales
contra nifias, nifos o adolescentes?

29

¢El director de la institucion educativa promueve acciones
relacionadas con el desarrollo de habilidades socioemocionales y
espacios de autocuidado?

30

¢ El director de la institucion educativa cuenta con una red de
apoyo institucional con aliados estratégicos?

31

¢ El director de la institucion educativa promueve el registro de los
casos de violencia escolar en el Libro de Registro de Incidencias
y reportado en el portal SiseVe?

32

¢ El director de la institucion educativa actia frente a situaciones
de violencia en el entorno familiar contra nifias, nifios y
adolescentes?

33

¢ El director de la institucion educativa planifica actividades con la
comunidad educativa para reducir las barreras de aprendizaje en
los estudiantes para puedan aprender y participar en igualdad de
condiciones?

34

¢ El director de la institucién educativa brinda asistencia técnica a
los docentes en lo relacionado a los ajustes, adecuaciones o
adaptaciones curriculares?.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Rosa Eliana Urquizo Vasquez

DNI: 10471359
Especialidad del validador: Doctor en Educacion

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimension

No aplicable [ ]

La Victoria, 21 de junio de 2021

_Plonanat

Rosa Eliana Urquizo Vasquez
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CESAR VALLEID

ESCUELA DE POSTGRADO

S

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Hegel Roy Arce Ventocilla
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de post grado maestria con mencién en
Educacién de la UCV, en la sede Lima este San Juan de Lurigancho, promocion 2021, Grupo A-1
requiero validar los instrumentos con los cuales recogeré la informacion necesaria para poder
desarrollar mi investigacion y con la cual optaré el grado de Magister.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: " Liderazgo directivo en los compromisos
de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021” y siendo imprescindible contar con la aprobacion
de docentes especializados para poder aplicar los instrumentos en mencién, he considerado
conveniente recurrir a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion
educativa.

El expediente de validacidn, que le hago llegar contiene:

Carta de presentacion.

- Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacion de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Firma
Mercy Yaquilin Gamboa Ricalde

D.N.I: 03661328


Wilzon
Sello


N

ucCv

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJD

ESCUELA DE POSTGRADO
Definicidon conceptual de la variable: Compromisos de Gestién Escolar

Resolucién Viceministerial N° 273 - 2020 — MINEDU, los compromisos de gestion escolar contribuyen

al desarrollo de una gestion adecuada puesto que sefiala los compromisos de resultados 1y 2 que

se deben alcanzar y priorizar en la institucion educativa, asi como el cumplimiento de los compromisos

3;4 y 5 referidos a las condiciones de funcionamiento que se deben generar en la institucién educativa

para que se logren los resultados previstos.

Definicién operacional

La variable compromisos de gestion escolar 3;4 y 5 referidos a las condiciones de funcionamiento

de la institucion educativa tiene 3 dimensiones y estas estan formadas por indicadores y estos se

subdividen en 34 items.

Dimension 1: Calendarizacion y gestion de las condiciones operativas, tiene como
propdsito la optimizacion del tiempo y el aprovechamiento en la instituciéon educativa, ya que
la calendarizacion permite una planificacion adecuada y una ejecucién del tiempo lectivo
establecido. Asimismo, en este compromiso garantiza las condiciones operativas y de
seguridad para brindar el servicio educativo (MINEDU, 2020).

Dimension 2: Acompafiamiento y monitoreo para la mejora de las practicas
pedagdgicas orientadas al logro de aprendizajes previstos en el Curriculo Nacional de
Educacién Basica, este compromiso tiene como proposito que los directivos y docentes
desarrollen acciones orientadas a mejorar el proceso de ensefianza y aprendizaje, por lo que

se centra en la planificacion, conduccién-mediacién y evaluacion formativa (MINEDU, 2020).

Dimension 3: Gestidn de la convivencia escolar, son las relaciones interpersonales entre
los miembros de la comunidad educativa, siendo una construccién en conjunto que se da
permanentemente, esta responsabilidad es compartida por directivos, docentes, tutores,

administrativos, estudiantes y familias (MINEDU, 2020).



Operacionalizacién de la variable: Compromisos de gestion escolar 3; 4y 5

. . . . Niveles o
Dimensiones Indicadores items
rangos
Calendarizacion de . L . - o :
la institucion . ¢El director de la institucién educativa promueve la difusion de la organizacion del tiempo anual?
educativa
. ¢El director de la institucion educativa socializa el proceso y los requisitos de matricula de los
Matricula estudiantes?
Gestion de las . ¢ El director de la institucion educativa promueve la difusién de las dos intervenciones de infraestructura
condiciones que se ejecutan de manera anual: Programa de Mantenimiento y acondicionamiento de infraestructura
operativas y adquisiciéon de materiales pedagdgicos y tecnolégicos?.
Entrega oportuna . S . .
de Iosg ma?eriales . ¢El director de la institucion educativa informa sobre los materiales entregados oportunamente a cada Nunca 1
educativos grado y seccién?
Calendarizacion y . ¢El director de la institucién educativa promueve la difusion de la estrategia “Aprendo en Casa” con la A veces 2
gestion de las Uso de recursos de finalidad de desarrollar las competencias de los estudiantes?
condiciones la estrategia . ¢El director de la institucion educativa promueve la realizacién de actividades complementarias a las Siempre 3
. « » “ !!I?
operativas Aprendo en Casa de "Aprendo en Casa™
Estrategia Nacional . ¢El director de la institucion educativa promueve la implementacion del Plan Lector?
de Fomento a la
Lectura
Educacion . ¢El director de la institucién educativa incorpora acciones de educacién ambiental en los documentos
. - de gestién?
ambiental y gestion ) : T . - . .
de riesgo de . ¢El director de la institucidon educativa promueve el fortalecimiento de capacidades para mejorar las
desastres condiciones de seguridad, proteccién de la vida e integridad fisica y emocional de los estudiantes y
personal de la IE?
10. ¢ El director de la institucion educativa en el marco de la emergencia sanitaria vigente implementa las
Salud escolar. buenas préacticas de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y distanciamiento social que
colaboren a la disminucién de contagios de COVID- 19?
Acompafiamiento Monitoreo de la 11. ¢El director de la institucion educativa socializa con los docentes el plan de monitoreo de la practica Nunca 1

y monitoreo para
la mejora de las

practica
pedagégica

pedagogica?




practicas
pedagdgicas
orientadas al
logro de
aprendizajes
previstos en el
CNEB

12. ¢Eldirector de la institucion educativa adopta los mecanismos de seguimiento y monitoreo, siguiendo
las orientaciones brindadas por el MINEDU?

13. ¢El director de la institucion educativa identifica en el monitoreo pedagégico los logros y dificultades
sobre el desarrollo de la planificacion diferenciada, acompafiamiento, mediacién de los aprendizajes
en el marco del enfoque evaluacion formativa y sobre el uso de herramientas digitales?

14. ¢Eldirector de la institucion brinda soporte y apoyo a los docentes, en torno a su desempefio, a partir
de una reflexion critica sobre la practica pedagdgica?

Acompafiamiento 15. g,_EI dire_ctor de la instjtuci_én educati\(a rgaliza reun_iones de trapa_jo colegiado para la planificacion
pedagdgico y dlferenc_lgda, acompanam|ento y mediacion, herramientas tecnoldgicas en el marco del enfoque de la
espacios de trabajo evalugimon formatl\_/a?_ L . . I
colegiado 16. ¢El director de la |nst|tu0|on_ educatwa promueve el desarrpllo de estrateg|a§ d_e acomparfiamiento
como grupos de Interaprendizaje (GIA), comunidades profesionales de aprendizaje, con docentes de
esta IE o de otras IIEE?

17. ¢El director de la institucion educativa orienta a su personal sobre los mecanismos a usar para el

Monitoreo y monito_re_o a los estudiantes a fin de verificar si estan accediendo de acuerdo con sus condiciones de
acompafiamiento cone(_:tlwdad? C . . . .

del avance de los 18. ¢Eldirectordela In.StItUC.IOH educativa verifica que los d(_)ce_ntes hagan uso del portafolio del estudiante

aprendizajes de los como fuente de e\_/lde_nca,del desar_rollo d.e.sus aprendlzaje§? .
estudiantes 19. ¢EI dlrect(_)r_de la institucion educatl_va verifica que Ios_ _tral:_)ajos, proyectos o actividades a dese_lrrollar
' en el servicio educativo no presencial deben ser significativos en tanto desarrollan competencias del

CNEB?
20. ¢El director de la institucién educativa implementa el plan de tutoria a partir del diagnoéstico,
. reconociendo necesidades e intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar de los
Acompafnamiento diantes?
socioafectivo y estu lantes: o, . I . . .
cognitivo al 21. ¢GEl d|_rector de la |,nst|tu0|pn educatlva} promueve el acompafamiento socioafectivo y cognitivo a los
estudiante. estudiantes a través de aliados estratégicos?

22. ¢El director de la institucién educativa monitorea y evalla las actividades de tutoria, identificando

logros y dificultades para reajustar el plan?
Acompafiamiento y 23. ¢El d_irector de la institu<_:i_()n educativa promueve diferen_te_s estrategias_de comunicacion con los
seguimiento estud!antes y con I_as f_aml_llas para e_l desa_rrollo_ de sus Qf:thldades educativas? o
integral al 24. ¢El director de la mstltuuo_r] educatl_vg brinda informacioén oportuna, completa y con la anticipacion
estudiante. adecuada de la programacion de actividades?

A veces 2

Siempre 3




Gestion de la
convivencia
escolar

Promocién de la
convivencia
escolar

25.

26.

27.

¢El director de la institucion educativa promueve la participacién democratica a través de espacios
como el CONEI, los Municipios Escolares, la Asamblea de Estudiantes, entre otros?

¢El director de la institucion educativa promueve una cultura de paz y una ciudadania digital basada
en el didlogo democratico, el respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas?

¢El director de la institucion educativa promueve la elaboracion de manera participativa y
consensuada de las normas de convivencia de la IE?

Prevencion de la
violencia contra
nifas, nifos y
adolescentes.

28.

29.

30.

¢El director de la institucion educativa promueve acciones preventivas de violencia escolar o uso
indebido de redes sociales contra nifias, nifios o adolescentes?

¢El director de la institucién educativa promueve acciones relacionadas con el desarrollo de
habilidades socioemocionales y espacios de autocuidado?

¢El director de la institucion educativa cuenta con una red de apoyo institucional con aliados
estratégicos?

Atencion de la
violencia contra
nifias, nifos y
adolescentes.

31.

32.

¢ El director de la institucién educativa promueve el registro de los casos de violencia escolar en el
Libro de Registro de Incidencias y reportado en el portal SiseVe?

¢ El director de la institucidon educativa actla frente a situaciones de violencia en el entorno familiar
contra nifias, nifios y adolescentes?

Atencién a la
diversidad de la IE

33.

34.

¢El director de la institucién educativa planifica actividades con la comunidad educativa para reducir
las barreras de aprendizaje en los estudiantes para puedan aprender y participar en igualdad de
condiciones?

¢ El director de la institucion educativa brinda asistencia técnica a los docentes en lo relacionado a los
ajustes, adecuaciones o0 adaptaciones curriculares?.

Nunca 1
A veces 2

Siempre 3




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDEN LOS COMPROMISOS DE GESTION ESCOLAR 3;4Y5

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencial

Relevancia?

Claridad 3

Sugerencias

Dimension 1. Calendarizacion y gestion de las condiciones
operativas

Si

No

Si

No

Si

No

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusion de la
organizacion del tiempo anual?

X

X

X

¢El director de la institucion educativa socializa el proceso y los
requisitos de matricula de los estudiantes?

¢ El director de la institucién educativa promueve la difusion de las
dos intervenciones de infraestructura que se ejecutan de manera
anual: Programa de Mantenimiento y acondicionamiento de
infraestructura y adquisicibn de materiales pedagdégicos vy
tecnolégicos?

SEl director de la institucidn educativa informa sobre los
materiales entregados oportunamente a cada grado y seccién?

¢ El director de la institucion educativa promueve la difusién de la
estrategia “Aprendo en Casa” con la finalidad de desarrollar las
competencias de los estudiantes?

¢ El director de la institucién educativa promueve la realizacién de
actividades complementarias a las de “Aprendo en Casa”?

¢JEl director de la institucibn educativa promueve la
implementacién del Plan Lector?

¢El director de la institucion educativa incorpora acciones de
educacion ambiental en los documentos de gestion?

¢El director de la instituciobn educativa promueve el
fortalecimiento de capacidades para mejorar las condiciones de
seguridad, proteccién de la vida e integridad fisica y emocional de
los estudiantes y personal de la IE?

10

¢El director de la institucion educativa en el marco de la
emergencia sanitaria vigente implementa las buenas practicas
de higiene y bioseguridad, medidas preventivas y distanciamiento




social que colaboren a la disminucién de contagios de COVID-
19?

Dimension 2: Acompafamiento y monitoreo para la mejora
de las préacticas pedagdgicas orientadas al logro de
aprendizajes previstos en el CNEB

11

¢ El director de la institucion educativa socializa con los docentes
el plan de monitoreo de la practica pedagdgica?

12

¢ El director de la institucion educativa adopta los mecanismos de
seguimiento y monitoreo, siguiendo las orientaciones brindadas
por el MINEDU?

13

¢ El director de la instituciéon educativa identifica en el monitoreo
pedagdgico los logros y dificultades sobre el desarrollo de la
planificacién diferenciada, acompafiamiento, mediacion de los
aprendizajes en el marco del enfoque evaluacién formativa y
sobre el uso de herramientas digitales?

14

¢El director de la institucién brinda soporte y apoyo a los
docentes, en torno a su desempefio, a partir de una reflexién
critica sobre la préctica pedagdgica?

15

¢El director de la institucion educativa realiza reuniones de
trabajo colegiado para la planificacion diferenciada,
acompafiamiento y mediacién, herramientas tecnolégicas en el
marco del enfoque de la evaluacién formativa?

16

¢ El director de la institucidon educativa promueve el desarrollo de
estrategias de acompafiamiento como grupos de Interaprendizaje
(GIA), comunidades profesionales de aprendizaje, con docentes
de esta IE o de otras IIEE?

17

¢ El director de la institucion educativa orienta a su personal sobre
los mecanismos a usar para el monitoreo a los estudiantes a fin
de verificar si estan accediendo de acuerdo con sus condiciones
de conectividad?

18

¢El director de la institucién educativa verifica que los docentes
hagan uso del portafolio del estudiante como fuente de evidencia
del desarrollo de sus aprendizajes?




19

¢ El director de la institucion educativa verifica que los trabajos,
proyectos o actividades a desarrollar en el servicio educativo no
presencial deben ser significativos en tanto desarrollan
competencias del CNEB?

20

¢El director de la institucion educativa implementa el plan de
tutoria a partir del diagndstico, reconociendo necesidades e
intereses que contribuyan a su formacion integral y bienestar de
los estudiantes?

21

¢JEl director de la institucibn educativa promueve el
acomparfamiento socioafectivo y cognitivo a los estudiantes a
través de aliados estratégicos?

22

¢El director de la instituciébn educativa monitorea y evalGa las
actividades de tutoria, identificando logros y dificultades para
reajustar el plan?

23

¢El director de la institucién educativa promueve diferentes
estrategias de comunicacion con los estudiantes y con las familias
para el desarrollo de sus actividades educativas?

24

SEl director de la institucion educativa brinda informacién
oportuna, completa y con la anticipacion adecuada de la
programacion de actividades?

Dimension 3: Gestiéon de la convivencia escolar

25

¢ El director de la institucidon educativa promueve la participacion
democratica a través de espacios como el CONEI, los Municipios
Escolares, la Asamblea de Estudiantes, entre otros?

26

¢ El director de la institucion educativa promueve una cultura de
paz y una ciudadania digital basada en el dialogo democratico, el
respeto a la diversidad y la toma de decisiones concertadas?




27

¢ El director de la institucién educativa promueve la elaboracién
de manera participativa y consensuada de las normas de
convivencia de la IE?

28

¢El director de la institucion educativa promueve acciones
preventivas de violencia escolar o uso indebido de redes sociales
contra nifias, nifios o adolescentes?

29

¢El director de la institucion educativa promueve acciones
relacionadas con el desarrollo de habilidades socioemocionales y
espacios de autocuidado?

30

¢ El director de la institucion educativa cuenta con una red de
apoyo institucional con aliados estratégicos?

31

¢ El director de la institucion educativa promueve el registro de los
casos de violencia escolar en el Libro de Registro de Incidencias
y reportado en el portal SiseVe?

32

¢El director de la institucién educativa actla frente a situaciones
de violencia en el entorno familiar contra nifias, nifios y
adolescentes?

33

¢ El director de la institucion educativa planifica actividades con la
comunidad educativa para reducir las barreras de aprendizaje en
los estudiantes para puedan aprender y participar en igualdad de
condiciones?

34

¢ El director de la institucion educativa brinda asistencia técnica a
los docentes en lo relacionado a los ajustes, adecuaciones o
adaptaciones curriculares?.




Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: HEGEL ROY ARCE VENTOCILLA

DNI: 09888403
Especialidad del validador: Magister en Educacién con Mencién en Curriculo.

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado.

’Relevancia: El item es apropiado para representar al
componente o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el
enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados son suficientes para medir la
dimensién

Fimnade digitalmente por:
ARCEWENTOCILLA Hegel Roy
FAL 20131370998 soft
FIRMR Mitivo: Soy el autor del

DIGITAL docurmento
Fecha: 22008/2021 10:50:27-0500

No aplicable[ ]

22 de junio de 2021
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POSGRADO

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Escuela de Pasgrade

“ Ao del Bicentenario del Pert: 200 Afios de Independencia”

Lima SJL, 18 de junio de 2021

N° Carta P. 354 — 2021 EPG — UCV LE

Sefiora
LILLIAN SIVERIO PUYCAN
Directora coordinadora de la REI 5

Asunto: Carta de Presentacion del estudiante GAMBOA RICALDE MERCY YAQUILIN

De nuestra consideracion:

Es grato dirigirme a usted, para presentar a GAMBOA RICALDE MERCY YAQUILIN
identificado(a) con DNI N° 03661328 y cddigo de matricula N° 7000324867; estudiante del Programa
de MAESTRIA EN EDUCACION quien se encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion

(Tesis): Liderazgo directivo en los compromisos de gestion escolar en una REI de la UGEL 07, 2021

En ese sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso de nuestro estudiante a las instituciones
educativas de la REIl a fin de que pueda aplicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar

informacioén necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

epw \.6:4, 2
9\ \/\\\
£ Y >l
' . L -
18y L =
RIS A AT
N D

| Delgado Arenas
E UNIDAD DE POSGRADO
FILIAL LIMA — CAMPUS LIMA ESTE

Cc. Interesado, Administrativo (DFHO)
18.06.21

RECIBIDO
Se informaré& a Directores de las Instituciones
Educativas de la REI 05

A

i@ Mg. Lillian Siverio Puycan
Roent??  cene wsreci Bmanicr

Coordinadora REI 05-UGEL 07.

LIMA NORTE Av. Alfredo Mendiola 6232, Los Olivos. Tel.:(+511) 202 4342 Fax.:(+511) 202 4343

LIMA ESTE  Av. del Parque 640, Urb. Canto Rey, San Juan de Lurigancho Tel.:(+511) 200 9030 Anx.:2510.
ATE Carretera Central Km. 8.2 Tel.: (+511) 200 9030 Anx.: 8184 .

CALLAO Av. Argentina 1795 Tel.:(+511) 202 4342 Anx.: 2650.



ANEXO 4 BASE DE DATOS DE LA INFORMACION RECOGIDA SOBRE LIDERAZGO DIRECTIVO

LIDERAZGO PARA GESTIONAR EL APRENDIZAJE

ENSENANZA APRENDIZAJE

MONITOREO DEL PROCESO DE

GESTION DEL PROCESO ENSENANZA
APRENDIZAJE

varl_26 | varl_27 | varl_28 | varl 29 | varl 30 | varl_31| varl_32

LIDERAZGO PARA REDISENAR LA ORGANIZACION

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

RELACIONES PRODUCTIVAS CON LOS
AGENTES EDUCATIVOS

LIDERAZGO PARA DESARROLLAR PERSONAS

DESARROLLO DEL COLECTIVO
INSTITUCIONAL

varl_14 [ varl_15 | varl_16 | varl_17 | varl_18 | varl_19 | varl_20 | varl_21 | varl_22 | varl_23 | varl_24 | varl_25

varl_13

DESARROLLO INDIVIDUAL

varl_12

varl_10 [ varl_11

varl_09

LIDERAZGO PARA ESTABLECER DIRECCIONES

FORMULACION DE METAS

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

varl_01 | varl_02 | varl_03 | varl_04 | varl_05 | varl_06 | varl_07 | varl_08




LIDERAZGO PARA GESTIONAR EL APRENDIZAJE
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LIDERAZGO PARA ESTABLECER DIRECCIONES

LIDERAZGO PARA DESARROLLAR PERSONAS

LIDERAZGO PARA REDISENAR LA ORGANIZACION

LIDERAZGO PARA GESTIONAR EL APRENDIZAJE

IDENTIDAD INSTITUCIONAL

FORMULACION DE METAS

DESARROLLO INDIVIDUAL

DESARROLLO DEL COLECTIVO
INSTITUCIONAL

RELACIONES PRODUCTIVAS CON LOS
AGENTES EDUCATIVOS

FORTALECIMIENTO DE LA CULTURA
ORGANIZACIONAL

GESTION DEL PROCESO ENSENANZA
APRENDIZAJE

MONITOREO DEL PROCESO DE
ENSENANZA APRENDIZAJE
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GESTION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR

Atencién ala diversidad de la
[

var2_34

var2_33

Atencién de la violencia
contra nifias, nifios y
adolescentes.

var2_32

var2_31

Prevencién de la violencia contra nifas, nifos
y adolescentes.

var2_30

var2_29

var2_28

Promocién de la convivencia escolar

var2_27

var2_26

var2_25

Acompafiamiento y
seguimiento integral al
estudiante.

var2_24

var2_23

cognitivo.al

estudiante

var2_22

var2_21

var2_20

BRE G

BASE DE DATOS DE LA INF

avance de

Monitoreoy

var2_19

var2_18

var2_17

Acompafiamiento pedagégico y espacios de

var2_16

var2_15

var2_14

ACOMPANAMIENTO Y MONITOREO PARA LA MEJORA DE LAS PRACTICAS PEDAGOGICAS ORIENTADAS AL LOGRO DE APRENDIZAJES PREVISTOS EN EL CURRICULO NACIONAL DE EDUCACION BASICA

Monitoreo de Ia practica pedagdgica

var2_13

var2_12

var2_11

Salud escolar.

var2_10

Educacién ambiental y gestién
de riesgo de desastres

var2_9

var2_8

Estrategia

Nacional de

Fomentoala
Lectura

var2_7

Uso de recursos dela

var2_6

var2_5

los materiales | estrategia “Aprendo en Casa’

Entrega
oportuna de
educativos

var2_4

CALENDARIZACION Y GESTION DE LAS CONDICIONES OPERATIVAS

Gestion de las
condiciones
operativas

var2.3

Matricula

var2_2

la institucion
educativa

Calendarizacion de

var2_1
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ﬁ UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
MAESTRIA EN EDUCACION

Declaratoria de Originalidad del Autor

Yo, GAMBOA RICALDE MERCY YAQUILIN estudiante de la ESCUELA DE POSGRADO
del programa de MAESTRIA EN EDUCACION de la UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO
SAC - LIMA ESTE, declaro bajo juramento que todos los datos e informacion que acompa
fian la Tesis titulada: "LIDERAZGO DIRECTIVO EN LOS COMPROMISOS DE GESTION
ESCOLAR EN UNA REI DE LA UGEL 07 ,2021.", es de mi autoria, por lo tanto, declaro
gue la Tesis:

1. No ha sido plagiada ni total, ni parcialmente.

2. He mencionado todas las fuentes empleadas, identificando correctamente toda cita
textual o de parafrasis proveniente de otras fuentes.

3. No ha sido publicada, ni presentada anteriormente para la obtencion de otro grado
académico o titulo profesional.

4. Los datos presentados en los resultados no han sido falseados, ni duplicados, ni

copiados.

En tal sentido asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,
ocultamiento u omision tanto de los documentos como de la informacion aportada, por lo
cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

Nombres y Apellidos Firma

GAMBOA RICALDE MERCY YAQUILIN . .- )
Firmado digitalmente por:
DNI: 03661328 MGAMBOA el 04-08-2021

ORCID 000000016959305X 22:35:38

Caodigo documento Trilce: INV - 0295379
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