i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO

PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN EDUCACION

Enfoques del planeamiento estratégico y la gestion educativa de una institucion
educativa del nivel primario de la UGEL N° 03 de Lima, 2021.

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestro en educacion

Autor:
Silva Lobato, Wilzon (Orcid: 0000-0002-635-880X)

ASESORA:

Dra. Julca Vera, Noemi Teresa (Orcid: 0000-0002-5469-2466)

LINEA DE INVESTIGACION

Gestion y calidad educativa

LIMA - PERU

2021



Dedicatoria

A mis queridos padres, por el sacrificio y
anhelo que tuvieron conmigo desde
pequefio; a mi esposa por la motivacion
constante y a mis hijas por la comprension
y ayuda que me brindaron en circunstancias

gue mas me necesitaron.



Agradecimiento

Agradecer a un gran amigo, Hugo Efrain
Viladegut Bush, por inspirarme en el
camino de la investigacion y a mis
colegas por contribuir con la informacion

de la encuesta.



indice de contenidos

Caratula
Dedicatoria ii

Agradecimiento i

indice de contenidos iv
indice de tablas v
Resumen Vi
Abstract Vii
I. INTRODUCCION 1
ll. MARCO TEORICO 4
ll. METODOLOGIA 12

3.1 Disefio y tipo de investigacion 12

3.2 Operacionalizacion de lavariable. 12

3.3 Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de

medida 15
3.4 Técnicae instrumento de recoleccion de datos. 15
3.5 Procedimiento 18
3.6 Método de andlisis de datos 18
3.7 Aspectos éticos 18
IV. RESULTADOS 19
V. DISCUSION 29
VI. CONCLUSIONES 35
VIl. RECOMENDACIONES 36
REFERENCIAS 37

ANEXOS 45


file:///C:/Users/Mileny/Downloads/WILZON%20_IINF_TESIS%20FINAL%20-02-08%20(3).docx%23_Toc78794182

indice de tablas

Tabla 1: Tabla de especificaciones de la variable enfoques del planeamiento

estratégico 14
Tabla 2 Tabla de especificaciones de la variable gestién educativa 14
Tabla 3 Validez del instrumento por juicio de expertos 16
Tabal 4 Resultados de la variable enfoques del planeamiento estratégico. 19
Tabla 5 Resultados de la variable gestion educativa. 19
Tabla 6 Dimensién enfoque burocrético. 20
Tabal 7 Dimension enfoque gerencial. 20
Tabla 8 Dimension enfoque sistémico. 21
Tabla 9 Tablas cruzadas entre enfoques del planeamiento estratégico y la gestion
educativa. 21
Tabla 10 Tabla cruzadas entre enfoque burocrético y la gestion educativa 22
Tabla 11 Tabla cruzada entre enfoque gerencial y la gestion educativa 23
Tabla 12 Tabla cruzada entre enfoque sistémicoy la gestion educativa 23
Tabla 13 Prueba de normalidad 24

Tabla 14 Nivel de correlacion entre enfoques del planeamiento estratégico y la
gestién educativa 25

Tabla 15 Nivel de correlacion entre la gestion educativa y el enfoque burocréatico 26
Tabla 16 Nivel de correlacion entre la gestion educativa y el enfoque gerencial 27

Tabla 17 Nivel de correlaciéon entre la gestion educativa y el enfoque sistémico 28



Resumen

El presente trabajo de investigacion, se realizd con el objetivo de determinar la
relacion que existe entre los enfoques del planeamiento estratégico del director y la
gestion educativa, en una institucion educativa, del nivel primario, UGEL 03 de Lima
Metropolitana, 2021. Por medio de un cuestionario se encuesté al equipo docente

de los tres niveles educativos, haciendo un total de 37 encuestados.

La investigacion es de enfoque cuantitativo, de tipo basica, de disefio no
experimental de corte transversal y nivel descriptivo- correlacional. El instrumento
utilizado es un cuestionario para medir los enfoques del planeamiento estratégico
y otro para medir la gestion educativa, siendo validados mediante la evaluacion de

juicio de expertos.

La prueba de hipotesis da resultados estadisticos con una correlacion
significativa entre ambas variables, siendo el resultado de 0,615, en la primera
hipétesis especifica se logré una correlacion de Spearman de 0.166 entre la
dimension del enfoque burocratico y gestion educativa. La segunda hipétesis
especifica sobre el enfoque burocratico influye de manera significativa en la gestion
educativa que realiza el director, siendo la correlacién alta de 0,790, en la tercera
hipétesis especifica el enfoque sistémico influye significativamente en la gestion
educativa, con una correlacion alta de 0,726.

Palabras Clave: Enfoques, planeamiento estratégico, gestion educativa.
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Abstract

The present research work was carried out with the objective of determining the
relationship that exists between the approaches of the director's strategic planning
and educational management, in an educational institution, at the primary level,
UGEL 03 de Lima Metropolitana, 2021. By means of a questionnaire was surveyed
to the teaching team of the three educational levels, making a total of 37
respondents.

The research is of a quantitative approach, of a basic type, of a non-
experimental cross-sectional design and a descriptive-correlational level. The
instrument used is a questionnaire to measure strategic planning approaches and
another to measure educational management, being validated by evaluating expert
judgment.

The hypothesis test gives statistical results with a significant correlation
between both variables, the result being 0.615, in the first specific hypothesis a
Spearman correlation of 0.166 was achieved between the dimension of the
bureaucratic approach and educational management. The second specific
hypothesis on the bureaucratic approach significantly influences the educational
management carried out by the director, with a high correlation of 0.790, in the third
specific hypothesis the systemic approach significantly influences educational

management, with a high correlation of 0.726.

Keywords: Approaches, strategic planning, educational management.
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I. INTRODUCCION

En los ultimos tiempos, la gestion de muchas empresas e instituciones de
diferentes sectores, no han obtenido logros significativos al final de su proceso, esto
se manifiesta porque no se viene pensando en como promover el cambio, de

acuerdo a las exigencias sociales.

Algunas organizaciones educativas por mucho tiempo, no han previsto
estrategias que les permita planificar el futuro institucional, en lo minimo poseen
instrumentos poco orientadores y eficaces al cambio. Las instituciones educativas
estan planificando acciones que no los conducen al éxito, tampoco se contempla la
participacion de todos sus miembros que lo conforman. En cambio, otras
simplemente se orientan de una manera rutinaria bajo la direccion y la experiencia
de un lider que tienen poca experiencia y una organizacion sencilla, poco
participativa y desfasada, ocasionando la extincion de las mismas con el paso del
tiempo. Muchos directores se encuentran atados a la forma tradicional en la
planificacion estratégica de las actividades institucionales, esto se debe a la falta
de conocimiento de los enfoques de planificacion por lo que las estrategias que
ejecutan no son significativas para los docentes. En ese sentido, Alvarado (2016)
en un estudio realizado en Espafia refiere que es necesario fortalecer las
instituciones educativas, llevandolas a un proceso de adaptaciéon mediante nuevas

formas de ver realidad institucional.

Algo parecido viene sucediendo en el Perl, Sdnchez (2018) sefiala que en la
vida de las instituciones educativas las personas han ido transformando su contexto
real, pero muy poco en logros de aprendizaje, ya que solo un 41% de docentes
afirman conocer el manejo de la planificacion institucional. Desde esta perspectiva,
la elaboracion del planeamiento estratégico, tiene como objetivo principal

establecer estrategias para mejorar gestion institucional en forma integral.

En la jurisdicciéon de la UGEL 03, de Lima Metropolitana ocurre lo mismo, en
razon de que algunas instituciones educativas no muestran el éxito esperado en
sus procesos educativos, porque las acciones y actitudes hacia el cambio no forma
parte de una cultura organizativa, transformadora, investigadora, innovacion, y de
mejora continua, Monitoreo UGEL 03 (2017)



Chiavenato (2016) menciona que un plan estratégico se entiende como la
forma de tomar decisiones de una manera deliberada y sistematica de las acciones

con la comunidad educativa para lograr los propositos y altas metas institucionales .

Como bien lo manifiesta Chiavenato, la planificacion estratégica consiste en
tomar decisiones deliberadas y sistematicas de las diversas acciones para el logro
de metas y propdsitos de una institucion. En ese sentido, el pensamiento del autor,
es aplicable en el sector educacion, toda vez que las instituciones educativas
también previenen el futuro a través de la elaboracién del planeamiento estratégico

de manera organizada y consensuada con los miembros y actores educativos.

Como es sabido, una gestion educativa exitosa es el producto de la aplicacion
de un enfoque para el planeamiento estratégico, donde las actividades se deben

plasmar en los instrumentos de gestién para cambiar la realidad educativa.

De la problemética descrita, se formula el siguiente problema de investigacion,
¢, Qué relacion existe entre los enfoques del planeamiento estratégico del director y
la gestion educativa de una institucion educativa de primaria, de la red educativa
N°3, UGEL 03, Lima Metropolitana, 20217, asimismo se formula los problemas
especfificos, ¢ Existe relacion entre el enfoque burocrético y la gestion educativa, de
una institucion educativa del nivel primario, red educativa N°3, UGEL 03, de Lima
Metropolitana, 2021?, ¢Existe relacion entre el enfoque gerencial y la gestion
educativa, de una institucion educativa del nivel primario, red educativa N° 3, UGEL
03, de Lima Metropolitana, 20217?, ¢Existe relacion entre enfoque sistémicoy la
gestion educativa, de una institucion educativa del nivel primario, red educativa N°3,
UGEL 03, de Lima Metropolitana, 20217

Esta investigacion se justifica en el aspecto tedrico, porque tiene como
proposito aportar conocimiento a los directivos de la UGEL 03 sobre el enfoque que
debera utilizar para mejorar las estrategias de planeamiento de las actividades
institucionales, el mismo que debera contribuir a fortalecer la organizacion y la toma
de decisiones que sean deliberadas, sistematicas, colaborativas y consensuadas.
Del mismo modo, tiene relevancia practica, porque el estudio se realiza toda vez
gue existe la urgencia de mejorar la gestién institucional en la educacion bésica, y
gue equipo directivo en colaboracion con todos los actores educativos participen en

el desarrollo de las acciones planificadas y consensuadas. De igual manera, el



estudio de investigacion adquiere una justificaciéon metodoldgica, porque el enfoque
gue se apligue en la planificacion de las actividades que se ejecutan
operativamente en la institucién educativa, y que al demostrarse su validez y
confiablidad podran utilizarse y replicarse en otras instituciones educativas. Por
ultimo, se advierte que tiene relevancia social porgque tiene que ver con la solucién
de la problematica a razén de que el planeamiento estratégico consensuado y
deliberado contribuya al éxito en la gestion de las instituciones educativas.

En el estudio de investigacion, se formula como objetivo o propdsito general,
establecer la relacion entre los enfoques del planeamiento estratégico del director
y la gestion educativa, de una institucion educativa, del nivel primario, red educativa
3, UGEL 03 de Lima Metropolitana, 2021. Los objetivos especificos del presente
estudio, son. Establecer la relacion entre el enfoque burocratico y la gestion
educativa, de una institucién educativa del nivel primario, red educativa N°3, de la
UGEL N° 03 de Lima Metropolitana 2021, Establecer la relacion entre el enfoque
gerencial y la gestion educativa, de una institucion educativa del nivel primario, red
educativa N°3, de la UGEL N° 03 de Lima Metropolitana 2021, Determinar la
relacion entre el enfoque sistémico y la gestion educativa, de una institucion
educativa del nivel primario, red educativa N°3, de la UGEL N° 03 de Lima
Metropolitana 2021.

Asimismo se plantea la hipétesis de manera general: Existe relacion
significativa entre los enfoques del planeamiento estratégico del director y la gestion
educativa del nivel primario, de una institucién educativa, red educativa N°3, UGEL
03, de Lima Metropolitana, 2021. Las hipodtesis especificas del estudio son las
siguientes: Existe relacion significativa entre el enfoque burocratico y la gestién
educativa, de una institucién educativa del nivel primario, red educativa N°3, UGEL
N° 03 de Lima Metropolitana 2021. Existe relacion significativa entre el enfoque
gerencial y la gestion educativa, de una institucién educativa del nivel primario, Red
Educativa N°3, UGEL N° 03 de Lima Metropolitana 2021. EXxiste relacién
significativa entre el enfoque sistémico y la gestion educativa, de una institucion
educativa del nivel primario, red educativa N°3, UGEL N° 03 de Lima Metropolitana
2021.



II. MARCO TEORICO

En el sector educacioén, se ha realizado estudios en diversos paises sobre las
acciones de planeamiento institucional y el éxito que setiene en la parte de gestion
en las instituciones educativas. El planeamiento estratégico realizado es una
estrategia de prevision de las acciones a desarrollarse ha sido relevante y diligente
para la obtencién de resultados favorables a corto o largo plazo. En el dmbito
internacional Neira y Tenelema (2017) realizaron una investigacion, el principal
objetivo fue de disefiar un plan estratégico en la empresa para mejorar el desarrollo
de los procesos y procedimientos administrativos para brindar un servicio de calidad
a los clientes, y que puedan alcanzar un alto nivel de competitividad. En dicho
estudio, la metodologia aplicada fue realizar una investigacion de tipo descriptiva
en la que les permiti6 recolectar los datos e informacion, aplicando una encuesta a
una muestra finita para los empleados, clientes actuales y potenciales. Asimismo,
en el estudio mencionado, se utilizo el disefio del FODA y PEST de la Empresa. En
los resultados obtenidos se constata que el 100% del personal de la empresa
carece de capacitaciones en planificacion y estrategias para mejorar el servicio, lo
cual ha generado bajo rendimiento en las tareas designadas, por lo que
consideraron como un factor de insatisfaccion de los clientes. Por ello, se requiere
la implementacion de un plan estratégico para mejorar su estructura organizativa a
través de una planificacion adecuada, organizada y formal de sus actividades. De
acuerdo a los resultados de la investigacion se concluyé que los factores que influye
negativamente en el funcionamiento operativo de la institucion son: La organizacion
de la planificacion, formulacion de los propésitos que se pretende lograr, metas y
objetivos, estrategias de aplicacion, aplicacion de manual organizativo y la division

funcional en de trabajo.

Otra, investigacion internacional realizada por Alvarado (2016). Tuvo como
objetivo disefiar e implementar un plan estratégico que permita a las empresas
MiPYyMEs mexicanas incrementar su productividad econémica. En dicho estudio de
investigacion la metodologia utilizada consisti6 en un estudio comparativo entre
metodologias de sistemas suaves y metodologias de sistemas duros; la finalidad
era de observar que proceso lleva cada una de las empresas para la solucién de



problemas. La investigacion revela que cada afio se incrementa entre 4 a 7
trabajadores y el 20% de incremento de productividad econdmica. De los resultados
obtenidos se concluyd que, si se lleva a cabo una adecuada planificacion en las
MiIPYME, el servicio serd més eficaz, y la productividad econdmica sera mayor por

lo que podran verse impactadas positivamente en los clientes.

En ese mismo sentido de la investigacion, los resultados y conclusiones
obtenidas en el ambito internacional se deduce que las acciones de planeamiento
institucional es una estratégica pertinente que se realizan en las diversas
instituciones publicas y privadas. También, es importante mencionar que a traves
de la ejecucion de las actividades planificadas se puede demostrar un nivel de

impacto favorable en la gestion.

Andrade (2016) realizé una investigacion experimental, para lo cual utilizo el
andlisis, y como técnica a la encuesta donde obtuvo informacién sobre la
percepcion de los trabajadores sobre la entidad para la cual trabajan, obteniendo
como resultados a una serie de necesidades de comunicacién y de estrategias
entre los trabajadores y la institucion, por lo que se creyd necesario realizar la

planificaciéon de manera colaborativa.

D"Alessio (2008) sefiala que el proceso de planificacion estratégico a través de
un enfoque gerencial se basa en un conjunto de actividades organizadas
secuencialmente que desarrolla toda institucibn para alcanzar sus metas
establecidas disefiadas y lograrlas en el futuro mas cercano o de mediano plazo.
Para ello, se vale de ciertos insumos, como hacer el analisis de los factores

enddgenos y exdégenos de la institucion.

A nivel nacional en investigaciones realizadas en las instituciones educativas,
sobre como se realiza el planeamiento de las acciones educativas en sus diferentes
niveles y modalidades, y qué estrategias se desarrollan en la gestién y ejecucion
de las mismas previsto en los instrumentos de gestion institucional, lo cual permite
arribar a conclusiones con resultados satisfactorios, considerando a todos los
aspectos y elementos que involucran al sistema educativo. Kennick (2018) en su
investigacion, el objetivo general fue establecer la relacion existente entre el

planeamiento estratégico y gestion de la calidad en la institucion educativa. La



metodologia en esta investigacion fue descriptiva, tomando una muestra
poblacional conformada por el equipo docente. Se aplicé un cuestionario como
instrumento lo que permitié recoger la informacion requerida. Se utilizé la prueba
Chi cuadrado y la correlacion de Pearson del programa SPSS 21. En los resultados
se llegé a demostrar que el planeamiento institucional tiene relaciéon significativa
con las acciones en la gestion realizada. En las conclusiones establecidas se llego
a determinar gque entre las variables estudiadas existe relacion significativa, debido
a la correlacion de Spearman con un valor de 0.865, representando una muy buena

asociacion.

También, en el &mbito nacional, Cruz (2017), en una investigacion realizada
tuvo como objetivo implementar un sistema informatico para mejorar el proceso de
formulacion, distribucién, ejecucion y evaluacién del Plan Estratégico Institucional
(PEIl) de la Municipalidad de Sullana. En el mencionado estudio se utilizé una
metodologia basada en el Proceso Unificado Racional (RUP) el mismoque permitio
analizar, implementar y documentar el sistema orientado a objetos. En dicho
estudio se aplicé instrumentos que permitié diagnosticar entrevistando al personal
de las diversas dependencias de la institucion. Asimismo, de los resultados
obtenidos se sefiala que con la implementacion del sistema informatico se logré
mejorar el proceso de formulacién, distribucion, ejecucion y evaluacion del plan
estratégico institucional al 50% de eficiencia con respecto al sistema anterior. De
acuerdo a los resultados de la investigacion se logré demostrar que los procesos
de formulacion, distribucion, ejecucion y evaluacion del plan estratégico
institucional de la municipalidad de Sullana mejoraron gracias a la implementacion
del sistema informatico. Entre otras conclusiones se demostrd que los procesos de
planificacion para el desarrollo del sistema informético sera apostar cada vez mas
por el uso de las tecnologias de informacion, herramientas principales que permiten

hacer una efectiva toma de decisiones de gestién en toda entidad institucional.

Acevedo y Gaspar (2018) realizaron una investigacion béasica, de nivel
descriptivo correlacional con el objetivo de determinar la relacion existente entre la
planificacién estratégica y la gestion institucional. En la comprobacion de las
hipétesis se pudo determinar que existe una relacién de Rho de Spearman r= 0.727

entre ambas variables, siendo esta de un nivel positiva.



Quenta (2018) en su estudio de investigacion tuvo como objetivo principal el
de determinar la relacion entre las variables de estudio sobre la planeaciéon
estratégica y la gestion de la institucion, para ello utilizé un disefio no experimental
con enfoque netamente descriptivo- transversal. Los resultados revelaron la
relacion de r=0, 928 para la variable 1y de 0,937 para la variable 2. Asimismo, en
la comprobacién de la hipétesis realizada a través de la correlacién de Pearson se
determind una relacion de r= 0,797, siendo esta de un nivel alto positivo en ambas

variables.

En el ambito local, de Lima Metropolitana, en la jurisdicciéon de la UGEL 05, se
desarrolld una investigacion. Cuya, (2017) en el estudio que realizé tuvo como
objetivo determinar el grado de relacion entre el planeamiento estratégico y la
gestion educativa en la Institucion Educativa “Nifio Jesus de San Ignacio”. La
metodologia utilizada fue una investigacion no experimental, aplicando un disefio
descriptivo Correlacional, bivariada y transversal; los datos se recogieron aplicando
la encuesta como instrumento, el que se entregd a 40 docentes. De los resultados
obtenidos permitié aceptar la hipétesis de investigacion, a través de la correlacion
de Spearman. Las conclusiones sefialan: EI Rho de Spearman es de 0.751, en las
gue se demuestra que existe relacion alta y directa entre las variables de estudio.
Por tanto, el planeamiento estratégico se relaciona significativamente con la gestion

educativa.

Por su parte, el Ministerio de Educacién, 2018 public6 la RM N° 737, en la que
brind6 las orientaciones para que las instituciones educativas del pais elaboren el
Plan Estratégico Institucional 2016 -2022, en coherencia con los objetivos y la
politica educativa del MINEDU.

Ante tales orientaciones, en el dltimo quinquenio, la UGEL 03 de Lima
Metropolitana ha realizado estrategias de monitoreo y supervision a la gestion de
las instituciones educativas publicas y privadas, con el objetivo de diagnosticar y
acompafiar al equipo directivo sobre el planeamiento de las actividades y como se
realiza la gestion en la comunidad educativa; ciertamente, encontrandose algunas
fortalezas y muchas debilidades; evidenciandose que el 70% de las instituciones

educativas no logran un nivel satisfactorio en la gestion institucional.



Chiavenato (2016) menciona que un plan estratégico se entiende como la
forma de tomar decisiones de una manera deliberada y sistematica de aquellas
acciones que involucre al logro de metas y propositos de la empresa; pero, para el
logro de dichos propdsitos, la planificacion estratégica debe caracterizarse por ser
pensada a largo plazo, los efectos y consecuencias debe orientarse hacia la
relacion de la empresa u organizacién con su ambiente y se debe involucrar la

empresa en su totalidad, incluidos todos los recursos que presente.

Tomando como referencia la definicion de Chiavenato sobre la planificacion
estratégica podemos afirmar que es responsabilidad funcional, de las instituciones
educativas, la de realizar el planeamiento de actividades y plasmarlas en los
instrumentos de gestion institucional en coherencia con las necesidades que

emanan de la realidad natural y cultural del entorno educativo.

En tal sentido, en su mayoria, se ha verificado que las instituciones educativas
del nivel primario de gestion pablica de la UGEL N° 03 realizan la planificacion de
sus actividades a corto o largo plazo sobre la base diversos estilos, enfoques y
criterios, por tanto, me lleva a deducir que no se esta realizando una gestion
adecuada. Esta situaciébn es posible que se deba a factores como el
desconocimiento del equipo directivo acerca de las tareas propias de planificacion,
asi como también a la ausencia de una propuesta o enfoque de planificacion

institucional, y por tanto, redundara en una deficiente gestion educativa.

Alvarado (2005) sefala que el planeamiento estratégico se realiza por la
interrelacion entre sujetos y la escuela, desarrolldndose mediante tres enfoques:

democratico, gerencial y sistémico:

Enfoque burocratico. Este enfoque sefiala que la burocracia es una manera
de establecer la organizacion de los trabajadores la que se sustenta en base a lo
racional, esto quiere decir que, es importante adecuar los medios con los que se
cuenta para lograr los objetivos o fines, y esta forma influye para asegurar el logro
con eficacia de los objetivos organizacionales. El manejo de sus integrantes tiene
fundamento en las personas que demuestran alta competencia técnica y la
meritocracia.

Enfoque gerencial, este enfoque considera que el planeamiento institucional



se entiende como proceso ordenado, basado en la racionalidad y que ordena sus
actividades y proyectos en forma sistematica, donde se asignan en forma adecuada
los recursos con que se cuenta, para materializar eficazmente los objetivos
institucionales.

Enfoque sistémico, en tanto, este enfoque consiste en el involucramiento de
todo el conjunto de elementos interrelacionados e independientes y que interactian
de manera combinada para alcanzar determinados propoésitos constituyendo en un
ente total concreto o abstracto, es decir que en una institucion educativa participan
el equipo docente, estudiantes, personal administrativo, recursos y materiales
fisicos, recursos econdmicos, la programacion curricular, etc los que de manera
interactiva facilitan lograr los objetivos institucionales.

Hodge, Anthony y Gales (2003) muestran que el enfoque sistémico de la
planificacion estratégica es considerado un modelo de sistemas abiertos, el mismo
gue integra a multiples componentes dentro de la institucion u organizacion
educativa. Este modelo al considerarse un sistema abierto implica que las
instituciones, sobre todo, las educativas tienen la necesidad de mirar e interactuar
con el contexto u entorno circundante; sin embargo, como el entorno es sumamente
complejo e impredecible hace necesario identificar constantemente los aspectos
caracteristicos internos, del contexto de la institucion y de los todos actores
educativos, comenzando con el director, quien es el llamado a entender las
complejas relaciones sistémicas que componen a las instituciones educativas para
marcar y relacionarlas en el quehacer educativo.

De otra parte, Alvarado, Figueredo, Torres y Vivas (2011) manifiestan que el
enfoque gerencial consiste en realizar un proceso continuo de organizar a la
comunidad educativa y a los diferentes recursos para alcanzar los objetivos
establecidos con el liderazgo del gerente educativo, quien debe emprender una
tarea motivadora, estimulando e incentivando constantemente a los actores
educativos. Estas acciones funcionales son tipicas e inherentes al gerente, quien
ademas de dirigir eficazmente a la organizacién ejecuta las acciones cumpliendo
etapas, entre ellas la organizacion, planificacion, ejecucién, direccién, control y

evaluacion de todas las tareas ejecutadas para la toma de decisiones de mejora.

De otra parte, Alvarado (1999) sefiala que la gestion educativa consiste en

desarrollar en forma operativa las actividades planificadas y que estas al ejecutarse



se constituyen en el activo y razén de las instituciones educativas; es decir, son
aquellas acciones que operativamente desarrolladas permiten lograr los objetivos

institucionales. La gestion educativa se mide con las siguientes dimensiones:

Gestion de los recursos académicos, son los diversos recursos técnico-
pedagoégicos que estan direccionados al desarrollo de las competencias de los

estudiantes y que persiguen el logro de los objetivos y metas institucionales.

Gestion de los recursos humanos, consiste en la administracion de los
miembros en la institucion la que constituye una actividad valiosa, delicada y
trascendente, porque son las personas las que contribuyen al logro de los objetivos
institucionales. Por ello, es indispensable la seleccidon y preparacion de manera

permanente de todo el personal.

Gestion de los recursos materiales; constituye la dinamica operativa y el
manejo de los recursos que se tiene ya sealos que estan constituidos en materiales
o fisicos, que conforman la infraestructura educativa, como el mobiliario,

bibliografias y de naturaleza electrénica.

Gestion de los recursos financieros; consiste en prever las necesidades de
capital econémico o presupuesto para el funcionamiento institucional y su utilizaciéon

racional y oportuna de los recursos asignados.

Gestion de la evaluacion; consiste en generar una cultura de reflexion y
evaluacion de las actividades desarrolladas en la institucion educativa, aplicando
instrumentos pertinentes y asumiendo decisiones para el cambio permanente de la

gestion educativa.

Carrillo (2004) quien cita al Ministerio de Educacion (2002) a través de la RM
N°168-2002-ED, donde sefiala que la gestién educativa es una accion de saber
hacer y a generar condiciones de manera sostenida a la institucion educativa, en
cuanto a la infraestructura, practicas pedagodgicas y administrativas de manera
democrética, asi como también practicando la equidad y la eficiencia, permitiendo
gue los estudiantes puedan desarrollarse como personas en el marco de la
integralidad, responsabilidad y eficacia armonizando el proyecto personal con el

colectivo social. En ese sentido, se requiere y entiende que es necesario un modelo
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educativo que desarrolle un conjunto de estrategias diferenciadas y que solucionen
problemas a corto plazo identificados y caracterizados en la fase de la planificacion.

Mayorga y Araujo (2005) sefialan que una institucion que anhela situarse en la
comunidad donde presta servicios debera elaborar y desarrollar la planificacion
estratégica que favorezca de oportunidades en el éxito como producto de las
acciones realizadas institucionalmente. Ademas, se requiere de un plan que cumpla

ciertos procesos establecidos en la planificacion.

Alvarez, van, Ibarra, Miranda y otros (2013) sefialan que la gestion educativa
cumple una tarea importante en las instituciones educativas toda vez que tienen
gue participar y enfrentar la problematica institucional, al mismo tiempo desarrollan

las actividades priorizadas para lograr los propésitos y metas establecidas.

Vidarte (2021) en su ensayo manifiesta que la gestién en las instituciones
escolares, es una forma como se puede comprender, establecer la organizacion en
la comunidad educativa y la conduccion. Es por ello, las instituciones educativas
deben estructurar la organizacion involucrando a todos sus integrantes en aras de

alcanzar los objetivos propuestos.
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. METODOLOGIA

3.1 Disefioy tipo de investigacion

Segun Hernandez, (2003) es una investigacién de tipo basica porque su
finalidad es resolver un problema practico ya que considera determinar la relacién
existente entre las variables de estudio, enfoques del planeamiento estratégico y
de otra parte la gestion educativa.

El nivel de la investigacion, es descriptiva correlacional porque se plantea
alcanzar el proposito principal para establecer la relacion significativa entre
fendmenos.

Su trascendencia es temporal, transversal por cuanto el recojo de la
informacién se realizara en un solo momento. Por su naturaleza, esta investigacion
es de enfoque cuantitativo por enfocarse en aquello que es observable y
cuantificable, ademas, la metodologia que se usa es de caracter empirico y
analitico; por lo que el analisis de datos se realizan con pruebas estadisticas.
Diseiio

Herndndez (2014) define el disefio como estrategia para obtener informacion
de la investigacion. Es una investigacion no experimental, correlacional porque el
recojo de datos se da en un solo momento, es decir de manera transversal, no hay

alteracién en las variables, se acepta los resultados y luego se analiza

3.2 Operacionalizacion de la variable.

Para Alvarado (2005), los enfoques de planeamiento estratégico son la forma
como el administrador, gerente o director de una institucién toma decisiones
sistematicas y deliberadas que incluyen propdésitos para alcanzar los propésitos y
fines institucionales durante largos periodos. Es decir, el planeamiento estratégico
es el proceso continuo de la toma de decisiones en el presente para el futuro de la

institucion.
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La variable de estudio, enfoques del planeamiento estratégico, se
operacionaliza en tres dimensiones: Enfoque burocratico, enfoque gerencial y

enfoque sistémico con un total de 15 items.

Definicion conceptual; los enfoques del planeamiento estratégico explican
gue las actividades planificadas se realizan de manera continua, asi como también
para establecer y formular otras estrategias se debe realizar de forma deliberada y

sistematicas en el presente para el futuro de la institucion.

Definicion operacional, la variable enfoques del planeamiento estratégico se
medird mediante un cuestionario compuesto por 15 items, distribuidos en tres

dimensiones: Enfoque burocrético, Enfoque gerencial y Enfoque sistémico.

Indicadores, se considera las caracteristicas de la dimensiones de cada
variable, en la dimension enfoque burocratico, 6 indicadores, en el enfoque

gerencial 5y en el enfoque sistémico, 4 indicadores.

En cuanto ala escala de medicién, en esta variable de estudio se aplica la

escala ordinal; Nunca 1, A veces 2y Siempre 3.

La variable, Gestion educativa, para Alvarado (1999) la gestién educativa esta

determinado por las acciones que se ejecutan operativamente y que al
materializarse se constituyen en el activo de la institucién educativa; es decir, es el
logro de manera eficaz el logro los objetivos institucionales.

La variable, gestion educativa se operacionaliza en cinco dimensiones: Gestion
de los recursos académicos, gestion de los recursos humanos, gestion de los

recursos materiales, gestion de los recursos financieros y gestion de la evaluacion.

Definicion conceptual, Son las actividades que se desarrollan de manera
operativa, con la participacion de diversos actores y que al materializarse se
constituyen en logros institucionales; es decir, son aquellas acciones que persiguen
alcanzar de los objetivos de la institucion.

Definicion operacional, en cuanto a la variable Gestibn Educativa sera
medida mediante un cuestionario de 15 items, distribuidos segun las 5
dimensiones: recursos académicos, recursos humanos, recursos materiales,

recursos financieros y la evaluacion., los cuales se responden a través de una
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escala ordinal, Nunca 1, A veces 2y Siempre 3.

Indicadores, se considera las caracteristicas de las dimensiones de cada
variable, en gestion de los recursos académicos 3 indicadores, recursos humanos,
3 indicadores, recursos materiales 3indicadores, recursos financieros 3 indicadores

y la evaluacién, 3 indicadores.

La escala de medicién, en esta variable de estudio, también se considera la

escala ordinal; Nunca 1, A veces 2y Siempre 3.

Tabla 1.

Tabla de especificaciones de la variable enfoques del planeamiento estratégico

Dimensiones Porcentaje Numero de items
El enfoque burocrético 40 % 6
El enfoque gerencial 33 % 5
El enfoque sistémico 27 % 4
Total 100% 15

Nota: Elaboracion del autor

Tabla 2

Tabla de especificaciones de la variable gestion educativa

Dimensiones Porcentaje Numero de items
Recursos académicos 13 2
Recursos humanos 27 4
Recursos materiales 20 3
Recursos financieros 20 3
La evaluacion 20 3

Total 100% 15

Nota: Elaboracion del autor
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3.3 Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de medida

Segun Tamayo (2003) la poblacion esta conformada por el universo o
conjunto de los fendbmenos que se quiere investigar, a partir de una caracteristica
comun que todos poseen.

La poblacion esta constituida por 37 trabajadores docentes de la EBR, Inicial,
primario y secundaria. Por tanto, la investigacion tiene una muestra conformada por

el equipo de docentes de la Institucion Educativa.

En esta investigacion no se hara uso de alguna técnica de muestreo dado que
se esta trabajando con toda la poblacion, asimismo, es una investigaciéon no
probabilistico, porque se ha seleccionado por conveniencia al total de la poblacion
de docentes. Se considera que la unidad de analisis representa cada docente que

conforma la muestra.
Los criterios que se tiene en cuenta son dos, de inclusion y de exclusion.

Criterios de seleccién

Se incluira: a todos los docentes de inicial, primaria y secundaria, porque son
ellos los que conocen en mayor profundidad la gestion de la institucion educativa

en sus diversas dimensiones

Criterios de exclusion

Se excluira: atodo el personal administrativo y de servicio educativo.

3.4 Técnicae instrumento de recoleccién de datos.

Técnica

Sanchez y Reyes (2015): sefialan que las técnicas estan conformadas por un
conjunto de reglas y procedimientos, pues contribuyen a obtener la informacion
que persigue el investigador. Para este caso, las técnicas que se utilizara es una
encuesta. Para la variable enfoques del planeamiento estratégico, esta compuesto
de 15 items y para la segunda variable, gestion educativa también consta de 15

ftems.

15



Instrumento

Se considera que un instrumento es un medio a través del cual se recoge la

informacién de datos de acuerdo a los fines que persigue el investigador. Para

Sanchez y Reyes (2015, p.56) mencionan que un cuestionario es un instrumento

estructurado con preguntas cuyo proposito es recoger la informacion de lo que se

esta investigando. Para la presente investigacion se utilizara el cuestionario como

instrumento.

Validez

Segun Hernandez (2014) un instrumento de investigacion es valido porque

logra medir lo que se quiere medir, es decir es confiable y original.

Se realizara una validacién de contenido con la participacion y evaluacion de juicio

de expertos, realizado por docentes que conozcan el tema

Tabla 3

Validez del instrumento por juicio de expertos

Experto Observaciones Puntaje
Mg. Cardenas Canales Daniel Si hay suficiencia, es aplicable Muy alto
Dra. Correa Martinez Yessica N. Si hay suficiencia, es aplicable Muy alto
Dra. Urquizo Vasquez Rosa E. Si hay suficiencia, es aplicable Muy alto
Nota: Elaboracion del autor
Instrumento para medir lavariable 1
Ficha técnica
Nombre X Enfoques del planeamiento estratégico.
Autor : Wilzon Silva Lobato (Elaboracién propia)
Ao : 2021
Lugar : Lima
Objetivo X Determinar los enfoques del planeamiento estratégico
del director.
Administracién : Individual
Tiempo de duracion: Libre.
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Contenido : El cuestionario tiene 15 items: Enfoque burocréatico (6
items), enfoque gerencial (5 items) y el enfoque sistémico (5 items)

La escalay el indice son:

Nunca (1) A veces (2) Siempre (3)

Instrumento de lavariable 2
Ficha técnica

Nombre ; Cuestionario N° 2, Gestion Educativa.

Autor : Wilzon Silva Lobato

Ao : 2021

Lugar : Lima

Objetivo ; Determinar cuan eficaz es la gestion del director en la IE.
Administracion : Individual

Tiempo de duracion: Libre.

Contenido ; La prueba consta de 15 items: recursos académicos (2)

recursos humanos (4), recursos materiales (3), recursos financieros (3), la
evaluacion (3)

La escalay el indice son:

Nunca (1) A veces (2) Siempre (3)

Confiabilidad

Hernandez (2014) la confiabilidad es el valor de acierto o veracidad que tiene
un instrumento. En esta investigacion se aplicara el cuestionario con escala ordinal,
gue cuenta con tres alternativas (Nunca 1, A veces 2y Siempre 3), para este caso

se usara la confiablidad del KR 20 a una muestra de 37 docentes.
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3.5 Procedimiento

En esta investigacién, la validacién de contenido del instrumento se efectuara
através de la evaluacion de expertos, luego se solicitara una carta de presentacion
a la universidad, dirigida al director de la institucion educativa, solicitando
autorizacion para aplicar el instrumento de investigacion. Asimismo, se les
entregara el cuestionario a los docentes en el formato google, previa explicacion
sobre gque se necesita que respondan de ambas variable de investigacion.

3.6 Método de analisis de datos

Con los resultados obtenidos seran analizados y organizados en el programa
Excel, donde se hara la tabulacion de las respuestas, colocando previamente el
valor que corresponde a cada una de las preguntas, luego se ingresara al SPSS v
25. Para determinar la correlacién se utilizara las tablas de frecuencia y los
porcentajes. Para contrastar las hipétesis se utilizara la escala paramétrica (escala

de valoracion)

3.7 Aspectos éticos

En las fuentes bibliogréaficas de esta investigacion se respetard el derecho de
autor de la informacién, se hara uso de las normas y estilos establecidos para la
redaccion. Asimismo, se dard cumplimiento a las normas establecidas en la
institucion educativa que autoriza la aplicacion del instrumento, respetando el
anonimato de las respuestas y, por otra parte respetando los principios del codigo

de ética establecidos para la investigacion universitaria.
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IV. RESULTADOS

Tabla 4

Variable: Enfoques del planeamiento estratégico

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Valido Bajo 14 37,8 37,8 37,8
Medio 16 43,2 43,2 81,1
Alto 7 18,9 18,9 100,0
Total 37 100,0 100,0

Nota: Elaboracion del autor
En la tabla 4 presentada se evidencia que el 37,8% de los docentes
encuestados sefialan que los enfoques del planeamiento estratégico del director

son bajo, en tanto que, para el 43,2 % es de nivel medio y para el 18,9 % es alto.

Tabla 5

Variable: Gestion educativa

Porcentaje  Porcentaje

Frecuencia Porcentaje Valido acumulado
Vélido Mala 10 27,0 27,0 27,0
Regular 27 73,0 73,0 100,0
Total 37 100,0 100,0

Nota: Elaboracion del autor

En la tabla 5, se observa que el 27% de los docentes encuestados manifiestan
gue la gestion educativa del director de una institucion educativa es mala y para el

73% de docentes la gestion educativa es regular.
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Tabla 6

Dimension: Enfoque burocréatico

. . Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje .
valido acumulado
Vélido Bajo 10 27,0 27,0 27,0
Medio 22 59,5 59,5 86,5
Alto 5 13,5 13,5 100,0
Total 37 100,0 100,0

Nota: Elaboracion del autor

En la tabla 6, se verifica que el 27 % de docentes sefalan que, el enfoque

burocratico que aplica el director en la planificacion es bajo, mientras que el 59,5 %

es de nivel medio y el 13,5% percibe que es alto.

Tabla 7

Dimension: Enfoque gerencial

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje valido acumulado
Vélido Bajo 9 24,3 24,3 24,3
Medio 28 75,3 75,7 100,0
Total 37 100,0 100,0

Nota: Elaboracion del autor

En la tabla 7, se observa que el 24, 3 % de docentes encuestados sefalan

gue el enfoque gerencial que aplica el director en la planificacion es bajo, mientras

gue el 75,7 % sefala que es de nivel medio.
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Tabla 8

Dimension: Enfoque sistémico

. Porcentaje
: . Porcentaje
Frecuencia Porcentaje . acumulado
valido
Véalido Bajo 10 27,0 27,0 27,0
Medio 27 73,0 73,0 100,0
Total 37 100,0 100,0

Nota: Elaboracion del autor

En la tabla 8, se observa que el 27 % de docentes encuestados sefialan que el

enfoque sistémico que aplica el director en la planificacion estratégica es bajo,

mientras que el 73 % sefala que es de nivel medio.

Tabla 9

Tablas cruzadas: Enfoques del planeamiento estratégico y la gestion educativa.

Gestion educativa

Mala Regular Total
_ Recuento 9 5 14
Bajo
% del total 24,3% 13,5% 37,8%
Enfoques del _ Recuento 1 15 16
planeamiento Medio . . . .
estratégico % del total 2,7% 40,5% 43,2%
Recuento 0 7 7
Alto
% del total 0,0% 18,9% 18,9%
Total Recuento 10 27 37
% del total 27,0% 73,0% 100,0%

Nota: Elaboracion del autor
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En la tabla 9 se evidencia que el 24,3%, los docentes manifiestan que cuando

el enfoque de planeamiento estratégico es bajo, la gestion educativa es mala, de

igual manera el 40,5 % sefalan que cuando el enfoque de planeamiento estratégico

es de nivel medio, entonces la gestién educativa es regular y el 18,9% menciona

gue es alto, la gestion educativa es regular.

Tabla 10

Tablas cruzadas: Enfoque burocratico y la gestién educativa

Gestion educativa

Mala Regular Total
Bajo Recuento 4 6 10
% del total 10,8% 16,2% 27,0%
Medio Recuento 5 17 22
Enfoque
burocratico % del total 13,5% 45,9% 59,5%
Alto Recuento 1 4 5
% del total 2, 7% 10,8% 13,5%
Total Recuento 10 27 37
% del total 27,0% 73,0% 100,0%

Nota: Elaboraciéon propia

En la tabla 10 se verifica que el 10,8% de docentes sefalan que cuando el

enfoque burocratico del director es bajo, la gestion educativa mala, de igual modo

el 45,9% sefnalan que cuando el enfoque burocratico es de nivel medio, la gestion

educativa es regular y el 10,8% manifiesta que cuando el enfoque burocratico del

director es alto, la gestion educativa es regular.
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Tabla 11

Tablas cruzadas: Enfoque gerencial y la gestion educativa

Gestion educativa

Mala Regular Total
Recuento 8 1 9
Bajo
Enfoque % del total 21,6% 2. 7% 24.3%
gerencial Recuento 2 26 28
Medio
% del total 5,4% 70,3% 75,7%
Recuento 10 27 37
Total
% del total 27,0% 73,0% 100,0%

Nota: Elaboraciéon del autor

En la tabla 11, se evidencia que el 21,6% de los docentes manifiesta que
cuando el enfoque gerencial que aplica el director es bajo, la gestion educativa es
mala y el 70,3% manifiesta que si el enfoque gerencial del director muestra un nivel

medio, la gestién educativa es regular.

Tabla 12
Tablas cruzadas: Enfoque sistémico y la gestién educativa

Gestion Educativa

Mala Regular Total
Enfoque Bajo Recuento 8 2 10
sistémico % del total 21,6% 5,4% 27,0%
Medio Recuento 2 25 27
% del total 5,4% 67,6% 73,0%
Total Recuento 10 27 37
% del total 27,0% 73,0% 100,0%

Nota: Elaboracion del autor
De la tabla 12 se evidencia que el 21,6% de los docentes manifiestan que el

enfoque sistémico que aplica el director es bajo, la gestion educativa es mala y el

23



67,6 % manifiesta que si el enfoque gerencial del director es de nivel medio, la
gestidén educativa es regular.

En cuanto a la prueba de normalidad se tiene.
HO: Los datos de la muestra proviene de una distribucion normal
H1: Los datos de la muestra no provienen de una distribucién normal.

Nivel de significancia: 0,05

Tabla 13

Prueba de normalidad

Shapiro-Wilk

Sig. Estadistico gl Sig.
Enfoques del
planeamiento
estratégico ,000 , 798 37 ,000
Gestion
educativa .000 556.00 37 ,000
Enfoque
burocratico ,000 778 37 ,000
Enfoque
gerencial .000 0.534 37 ,000
Enfoque
sistémico ,000 ,556 37 ,000

Nota: Elaboracion del autor

De la tabla 13 se puede observar que los valores de sig = 0,000 < 0,05,
entonces se rechaza la Ho, y por tanto se acepta la hipotesis alterna, por lo que se

puede decir, que los datos de la muestra no proviene de una distribucién normal.
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Hipotesis general

Ho: No existe relacion entre los enfoques del planeamiento estratégico y la gestion
educativa de una institucion educativa del nivel primario, Red educativa 03, UGEL

N° 3 de Lima, 2021.

Hg: Existe relacion significativa entre los enfoques del planeamiento estratégico y
la gestion educativa de una institucion educativa del nivel primario, Red educativa

3, de la UGEL 03, de Lima, 2021.

Nivel de significancia: 0,05

Tabla 14

Agrupadas: Enfoques del planeamiento estratégico y la Gestion educativa

Enfoques del

planeamiento Gestion
estratégico educativa
Enfoques de
Rho de planeamiento Coeficiente de
Spearman estratégico correlacion 1,000 0.615**
Sig. (bilateral) .000
N 37 37
Gestion Coeficiente de
educativa correlacion .615** 1.000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

Nota: Elaboracion del autor

En la tabla 14, se evidencia que el valor de sig = 0,000 < 0,05. Por tanto, se
rechaza la hipoétesis Ho, y se confirma que la relacion es significativa entre los
enfoques del planeamiento estratégico y la gestion educativa de una institucion
educativa del nivel primario, red N° 3 de la UGEL 03, Lima, 2021, ademas el valor
de Rho- Spearman =0, 615, el cual la relacién entre los enfoques del planeamiento

estratégico y la gestion educativa es alto.
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Prueba de hipétesis especifica 1

Ho: No existe relacion entre el enfoque burocratico y la gestion educativa de una
institucién del nivel primario, Red educativa 03, UGEL N° 3 de Lima, 2021.

HE1: Existe relacion significativa entre el enfoque burocratico y la gestién educativa
de una institucion educativa del nivel primario, Red educativa 3, de la UGEL 03, de
Lima, 2021.

Nivel de significancia: 0,05
Tabla 15

Agrupadas: Gestion educativa y enfoque burocratico.

Enfoques del
planeamiento Enfoque
estratégico burocratico

Rho de Gestion Coeficiente de
Spearman educativa correlacion 1,000 ,166
Sig. (bilateral) 327
N 37 37
Enfoque Coeficiente de
burocrético correlacion ,166 1.000
Sig. (bilateral) ,327 .
N 37 37

Nota: Elaboraciéon del autor

En la tabla 15, se evidencia que el valor de sig = 0,327 > a 0,05, Por tanto se
acepta la hipotesis Ho, evidenciandose que no existe relacion significativa entre el
enfoque burocrético y la gestién educativa de una institucién educativa del nivel
primario, red N° 3 de la UGEL 03, Lima, 2021, ademéas el valor de Rho- Spearman
= 0,166, el cual la relaciéon entre el enfoque burocratico y la gestion educativa es

baja.
Prueba de hipétesis especifica 2

Ho: No existe relacion entre el enfoque gerencial y la gestion educativa de una
institucion educativa del nivel primario, Red educativa 03, UGEL N° 3 de Lima,
2021.
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HE2: Existe relacién significativa entre el enfoque gerencial y la gestién educativa
de una institucion educativa del nivel primario, Red educativa 3, de la UGEL 03, de
Lima, 2021.

Nivel de significancia: 0,05
Tabla 16

Agrupadas: Gestion educativa y enfoque gerencial

Gestion Enfoque
educativa gerencial
Rho de Gestion Coeficiente de
Spearman educativa correlacion 1,000 , 190**
Sig. (bilateral) ,000
N 37 37
Enfoque Coeficiente de
gerencial correlacion .790** 1.000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

Nota: Elaboracion del autor

En la tabla 16, se observa que el valor de sig = 0,000 < 0,05. Por tanto se
rechaza la hipétesis Ho, se acepta que existe relacion significativa entre el enfoque
gerencial y la gestién educativa de una institucién educativa del nivel primario, red
N° 3 de la UGEL 03, Lima, 2021, ademéas el valor de Rho- Spearman = 0,790, el

cual el enfoque gerencial se relaciona con gestion educativa en un nivel alto.

Prueba de hipdtesis especifica 3

Ho: No existe relacion entre el enfoque sistémico y la gestién educativa de una
institucion educativa del nivel primario, Red educativa 03, UGEL N° 3 de Lima,
2021.
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HES3: Existe relacion significativa entre el enfoque sistémico y la gestién educativa

de una institucion educativa del nivel primaria, Red educativa 3, de la UGEL 03, de

Lima, 2021.
Nivel de significancia: 0,05

Tabla 17

Agrupadas: Gestion Educativa y enfoque sistémico.

Gestién Enfoque
educativa sistémico
Rho de Gestion Coeficiente de
Spearman educativa correlacion 1,000 ,126**
Sig. (bilateral) . ,000
N 37 37
Enfoque Coeficiente de
sistémico correlacion 126** 1.000
Sig. (bilateral) ,000 .
N 37 37

Nota: Elaboraciéon del autor

En la tabla 17, se evidencia que el valor de sig = 0,000 < 0,05. Por tanto, se

rechaza la hipétesis Ho, se acepta que existe relacion significativa entre el enfoque

sistémico y la gestioén educativa de una institucién educativa del nivel primario, red

N° 3 de la UGEL 03, Lima, 2021, ademas el valor r= 0, 726, por lo que se afirma la

relacion entre el enfoque sistémico y gestion educativa es alto.
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V. DISCUSION

En la presente investigacion al determinar la relacion entre los enfoques del
planeamiento estratégico y la gestion educativa en una institucion educativa del
nivel primario, de la UGEL 03 se pudo encontrar que, el valor (p=0.000<0.05) a
través de la prueba no paramétrica Rho se Spearman, lo que nos da entender que

existe relacion alta y significativa en ambas variables.

Lo que quiere decir que mientras el director aplique un determinado enfoque
para el planeamiento estratégico de las actividades educativas institucionales, el
éxito en la gestiéon es altamente significativa, pero involucrando a todos los actores
de la comunidad educativa. Es decir, si el director organiza a la institucion para la
planificacion, la etapa operativa de la gestion sera altamente exitosa y con la

participacion total de sus integrantes.

Ante lo sefialado se rechaza la hipétesis nula, y se confirma la hipotesis de
investigacion, donde se verifica la relacion existente entre los enfoques del
planeamiento estratégico y la gestion educativa. Es por ello que, en una
investigacion realizada por Cuya, (2017) llegé a concluir que el Rho de Spearman
es de 0.751, lo que se demuestra que existe relacion alta y directa entre el
Planeamiento Estratégico y Gestion Educativa. También, Kennick (2018) en su
investigacion llegd a concluir que existe una relacion significativa entre el
planeamiento estratégico y la Gestion de la Calidad de la Institucion Educativa,
siendo esta correlacion de Spearman con un valor de 0.865, la que representa una
muy buena asociacién. Por tanto, mientras el director conozcay esté empoderado
de un determinado enfoque de planificacién estratégica mejor podra organizar a la
comunidad educativa tanto interna y externa y en consecuencia la gestion educativa

sera altamente exitosa con la participacion total de los agentes educativos.

En vista que el estudio de investigacion revela la alta relacion significativa de
los enfoques de planeamiento estratégico y la gestién educativa se recomienda que
el equipo directivo reflexione y den importancia a la planificacion estratégica de las
actividades institucionales sobre la base del conocimiento y empoderamiento de un
determinado enfoque para desarrollar una gestién educativa eficaz. En el sector

educacion, se ha realizado estudios con respecto al planeamiento y el éxito en la
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gestion de las instituciones educativas, sin embargo, el planeamiento estratégico
realizado como estrategia de prevision de las acciones a desarrollarse no es
relevante y diligente para la mayoria de docentes porque los resultados no
favorables en corto o largo plazo. Lo que se quiere es que se realice la planificacion
institucional, aplicando estrategias pertinentes a partir del conocimiento, orientacion
y organizacion del director como el responsable por funcion al cargo encomendado

al frente de la institucion.

Asimismo, al determinar la relacién entre el enfoque burocratico y la gestion
educativa en una institucion educativa del nivel primario, de la UGEL 03, se pudo
encontrar que, el valor p = 0,327 > a 0,05, a través de la prueba no paramétrica
Rho de Spearman, lo que nos da entender que no existe relacion significativa entre
ambas variables. Esto quiere decir que el enfoque burocratico que aplica el director
en la gestibn no es significativo para los docentes por cuanto las estrategias
utilizadas son restringidas y poco aplicables al contexto de la institucion educativa.
Ante lo mencionado se acepta la hipétesis nula y se rechaza la hipotesis alterna por

lo que la relacion entre el enfoque burocrético y gestion educativa es baja.

Por cuanto Neira y Tenelema (2017) en su investigacion evidenciaron que el
100% del personal de la empresa carece de capacitaciones en planificacién y
estrategias para mejorar el servicio, lo cual ha generado bajo rendimiento en las
tareas designadas. Ante lo encontrado se determina que mientras el director
apligue el enfoque burocratico en la planificacion de las actividades de la instituciéon
educativa, la gestion sera deficiente por presentar un nivel de relacién baja. Esto
quiere decir, para el equipo docente, la gestion que realiza el director, aplicando la
normatividad vigente en forma literal, asi como también asumiendo una actitud
autoritaria no serd posible resolver los problemas institucionales. Por otro lado, si
el director establece roles especificos de actuacion segun cargos jerarquicos VY, Si
la comunicacion la realiza en forma descendente con su personal a través de
ordenes jerarquicas, estaria relegando al personal docente capacitado quienes
podrian actuar en el equipo institucional como lideres focalizados en cada nivel, por
lo que estas acciones del directivo aplicados en la planificacion con enfoque
burocrético, no es relevante y significativo la gestion del director. Ante lo

evidenciado en los resultados de la investigacion se recomienda desarrollar talleres
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de capacitacion sobre estrategias del planeamiento institucional, donde se permita
reflexionar sobre las caracteristicas del enfoque burocréatico, el mismo que al
aplicarse en la gestion educativa no genera resultados significativos ni contribuye
al crecimiento de las instituciones educativas por el bajo nivel de correlacion y
eficacia en la gestion operativa de la institucion. Es mas, hace varios afos,
Townsend habia identificado las desventajas que tiene el enfoque burocratico en la
planificacion institucional, por ser vertical, rigida y jerarquica, poco flexible y cerrada
al cambio; la autoridad es quien toma las decisiones desde arriba a través de la
excesiva normatividad y no competitiva, lo que hoy que se confirma con este
estudio lo no significativo del enfoque para los docentes en la gestion del director.

De otra parte, al determinar la relacion entre el enfoque gerencial y la gestion
educativa en una institucion educativa del nivel primario, de la UGEL 03, se pudo
encontrar que, El valor p=0.000<0.05 através de la prueba no paramétricay lar=

0, 790, significa que existe alta vinculacién significativa entre ambas variables.

Por lo evidenciado se entiende que el enfoque gerencial que aplica el director
en la gestion educativa es altamente significativo para los docentes por cuanto la
organizacion que se realiza genera buen impacto e interés en la comunidad
educativa.

Por tanto, se rechaza la hipétesis nula y se acepta la hipotesis alterna toda vez
gue la vinculacion entre el enfoque gerencial y la gestion educativa es alta. En ese
sentido, Kennick (2018) en suinvestigacion llegd a concluir que existe una relacion
significativa entre el planeamiento estratégico y la gestion de la calidad de la
institucién educativa, siendo esta correlacion de Spearman con un valor de 0.865,

la que representa una muy buena asociacion.

En tanto que, si el director aplica el enfoque gerencial, considerando un proceso
sistemético, racional y ordenado en la planificacion estratégica de las actividades y
proyectos de la institucion educativa, ademas respetando fases o etapas, la gestién
sera eficiente por presentar un nivel de relacion alta. Esto quiere decir, que el
director en la planificacion de sus actividades operativas estima criterios de
eficiencia bien establecidos y realiza el control permanente a través de la

evaluaciéon de sus instrumentos de gestion institucional; al mismo tiempo, el director
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se muestra un profesional visionario e innovador, promoviendo experiencias
innovadoras en el equipo docente y asumiendo responsablemente con flexibilidad
el cambio oportuno de estrategias para lograr la mejora continua de la imagen
institucional dando por sentadas las metas y objetivos propuestos con altas
expectativas. Ante ello, se recomienda alas UGELSs, establecer planes y programas
dirigido a los directivos de las instituciones educativas, diagnosticando sus
necesidades, entre ellas a la planificacion estratégica, estableciendo las
caracteristicas y bondades del enfoque gerencial toda vez que la investigacion
revela que tiene un alto grado de relacion con la gestion educativa, lo cual es
asumido como bueno por los docentes.

También, en esta investigacion al determinar la relacion entre el enfoque
sistémico y la gestion educativa en una institucion educativa del nivel primario, de
la UGEL 03, se pudo encontrar que, El valor p=0.000<0.05 a través de la prueba
no paramétrica Rho de Spearman siendo =0,726, revelando alta vinculacion
significativa en ambas variables. Esto nos da a entender que el enfoque sistémico
que aplica el director en la gestion educativa tiene una relacion altamente
significativa, lo que permite tener buena aceptacion en el equipo docente. Ante los
resultados encontrados se rechaza la hipotesis nulay se acepta la hipétesis alterna,

puesto que la relacion entre el enfoque sistémicoy gestion educativa es alta.

Al hacer un contraste con otros estudios, Alvarado (2016) en su investigacion
concluyé que cada afio se incrementa en el 20% la productividad de los
trabajadores, en tanto que, sise lleva a cabo una adecuada planificacion y con un
enfoque directivo empoderado, la gestion sera mas eficaz. Por lo que, se establece
que si el director aplica el enfoque sistémico en la planificacién estratégica y, al
mismo tiempo involucra ampliamente la participacion de diversos actores
educativos actuando en una armoniosa interrelacion e interdependencia permite
alcanzar con mayor eficacia los objetivos de la institucién. Es decir, aplicando el
enfoque sistémico, el director es un visionario de amplia convocatoria, tiene una
mirada al entorno, donde no solamente toma en cuenta en la planificacién a los
actores directos de la comunidad educativa, sino también a los aliados estratégicos
de las diversas instituciones de gestion publica y privada. Muchas veces, el

conocimiento de las actividades que se quieren planificar no es conocido al interior
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de la institucion, por lo que se requiere del aporte de otras instancias para que
contribuya con tal propésito. Hoy en dia, las instituciones educativas no se deben
considerar como islas cerradas, sino que son abiertas a la comunidad. En vista que
la investigacion alcanza un alto nivel de relacion significativa entre el enfoque
sistémicoy la gestion educativa se recomienda a las (UGELs) que deben establecer
y desarrollar talleres de capacitacion al equipo directivo de las diversas instituciones
educativas sobre las ventas del enfoque sistémico, sus fortalezas e importancia en
la planificacion estratégica donde se involucre a diversos actores educativos
guienes deben interactuar en interrelacion e interdependiente, permitiendo alcanzar
con mayor eficacia los objetivos de la institucion.

De igual manera, al hacer un contraste la presente investigacion con la realizada
por Acevedo y Gaspar (2018) en la que pudieron comprobar la hipoétesis
encontrando la estrecha vinculacion de r= 0.727 entre ambas variables,
planeamiento estratégico y gestion educativa, siendo esta de un nivel positivo. En
ese sentido, manifiesto estar de acuerdo con los autores de dicha investigacion
porque coinciden significativamente con los resultados encontrados en el presente
estudio, por lo que se refuerza la idea que es indispensable que las instituciones
educativas lideradas por el director realicen estas acciones como parte de su
actuacioén funcional en el proceso de la gestién educativa ya sea a corto o a largo
plazo. Lo importante y trascendente es que las instituciones educativas rompan
estilos tradicionales de planificacion y gestion para proponer nuevas estrategias

efectivas y modernas.

En ese mismo sentido de la presente investigacion, se coindice con Quenta
(2018) quien también en su estudio de investigacion pudo determinar la relacion
gue existe entre las variables de estudio; planeamiento estratégico y la gestion
educativa, habiéndose revelado un nivel de aceptacion de r=0, 928 para la variable
enfoques del Planeamiento Estratégico y para la variable Gestién Educativa siendo
de r= 0,937. En relacion a la hipétesis general llegdé a comprobar una correlacion
de Pearson r= 0,797, siendo esta de un nivel alto en ambas variables. Estos
resultados revelados por el autor, genera una coincidencia con mi investigacion
toda vez que coincidimos en los resultados, eso nos da entender que las

herramientas que se generen en las instituciones educativas, cumpliendo procesos
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de organizacion total, ejecucion y evaluacion sera significativo para los docentes y
la comunidad educativa quienes son los que perciben constantemente el impacto
del éxito en la gestion educativa tanto en el desarrollo cumpliendo fases asi como
en el involucramiento de los actores o agente educativos, tanto de participacion
interna y externa a la institucion educativa. En ese sentido, como lo refiere Vidarte
(2021) manifestando que la gestion de la institucion educativa es la manera de
poder entender, establecer la organizacion de la comunidad educativa, la
conduccién y comunicacion interactiva con todos sus miembros educativos. Siendo
estas ideas potentes con las que comparto con el autor para lograr el éxito en la

gestion educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primero: El estudio de investigacion cumple con el objetivo general, porque los

resultados estadisticos donde p-valor es, 000 < 0,05 permite rechazar la
hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, por lo que se concluye
que existe relacion significativa entre los enfoques de planeamiento
estratégico y la gestion educativa con el Rho de Spearman de 615, de
una institucion educativa de la red 3, UGEL 03 de Lima Metropolitana,
2021.

Segundo: La investigacion no cumple con el primer objetivo especfifico, porque los

Tercero:

resultados estadisticos demuestran que p-valor es = 327 > 0,05 por lo
gue se admite aceptar la hipotesis nula y rechazar la hipotesis
alternativa, de modo que se concluye que existe relacion baja entre el
enfoque burocratico y la gestion educativa de una institucién educativa
de la red educativa 3, UGEL 03 de Lima Metropolitana, 2021.

La investigacion cumple con el segundo objetivo especifico, porque los
resultados estadisticos demuestran que p-valor es, 000 < 0,05 lo que
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipétesis alternativa,
entonces se concluye que la relacion es significativa entre el enfoque
gerencial y la gestion educativa con el Rho de Spearman de 0, 790, de
una institucion educativa de la red educativa 3, UGEL 03 de Lima

metropolitana, 2021.

Cuarto: La investigacion cumple con el tercer objetivo especifico, porque los

resultados estadisticos confirman que p-valor es, 000 < 0,05 lo que
permite rechazar la hipétesis nula y aceptar la hipotesis alternativa, de
modo que se concluye afirmando que la relacion existente es significativa
entre el enfoque sistémico y la gestion educativa con el Rho-Spearman
con el 0, 726, de una institucion educativa de la red educativa 3, UGEL

03 de Lima metropolitana, 2021.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primero: En vista que el estudio de investigacion revela alta vinculacion

significativa de la variable enfoques de planeamiento estratégico y la
gestidon educativa se recomienda que el equipo directivo reflexione y den
importancia a la planificacion estratégica de las actividades
institucionales sobre la base del conocimiento y empoderamiento de un

determinado enfoque para desarrollar una gestion educativa eficaz.

Segundo: Para gestionar el cambio en el equipo directivo, es necesario desarrollar

talleres de capacitacion sobre estrategias del planeamiento institucional,
donde se permita reflexionar sobre las caracteristicas del enfoque
burocratico, el mismo que al aplicarse en la gestion educativa no genera
resultados significativos ni contribuye al crecimiento de las instituciones

educativas por el bajo nivel de correlacion y eficacia.

Tercero: De igual manera, se recomienda a las UGELs, establecer planes y

Cuarto:

programas para el equipo directivo de las instituciones educativas sobre
la base de sus necesidades en cuanto a la planificacion estratégica,
estableciendo las caracteristicas y bondades del enfoque gerencial toda
vez que se revela tener un alto grado de relacion con la gestion

educativa.

Del mismo modo, en vista que la investigacion reconoce un alto nivel de
vinculacion entre el enfoque sistémico y la gestibn educativa se
recomienda establecer capacitaciones al equipo directivo sobre la
aplicacion del enfoque sistémico y sus fortalezas en la planificacion
donde se involucre a diversos actores educativos quienes deben
interactuar en interrelacion interdependiente, permitiendo alcanzar con
mayor eficacia los objetivos de la institucion.
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Anexo 1

Tabla de operacionalizacion: Enfoques del planeamiento estratégico

. Definicion Definicion Dimension | Indicadores Escala de
Variables de
: conceptual operacional medicién
estudio
El La variable - Aplicacion
Enfoques del ﬁ\prr(;aco de
. planeamiento | planeamiento | Enfoque ormas
planeamiento escritas.
L estratégico estratégico burocratico, | - Divisid
estrategico 9 9 Egg;}gn del Nunca 1
es el proceso | es medida L
P - Establecimient |A veces2
continuo de | mediante un 0 d,e cargos Siempre3
decisiones cuestionario jerarquicos.
- Competencia
gue se de 15 items, técnica y
toman en el | distribuidos Enfoque meritocracia. .
- Especializacion
presente segun las gerencial del directivo.
para el futuro | dimensiones e
- Planificacion
de la Enfoque de actividades.
institucion. burocratico, Enfoque - Asignacion de
recursos
Enfoque sistémico | - Planificacion
. necesaria y
erencial ;
9 y obligada.
Enfoque - Planificacion

sistémico, los
cuales se
responden a
través de
una escala
politmica
Nunca 1, A
veces 2y
Siempre 3.

por etapas o
fases.

- Participacion e
Interaccién
institucional.

- Organizacion
en sistemas.

- Interrelacion e
interdependenc
ia de
elementos.

- Planificacion
total.




Anexo 2

Gestion educativa
. Definicion Definicién Dimension | Indicadores ftems
Variables 5:cala
conceptual operacional L,
de p P medicion
estudio
L, Son las i i
. actividades ) ., Nunca 1
educativa educativa es | Recursos y evaluacion
operativas que | medida académicos | pedagdgica A veces
materializan y mediante un Selecc_:lon_y 4-6 2
_ cuestionario | Recursos capacitacion _
constituyen la | de 15 items, humanos del personal Siempre
razén de ser dlsterU|do|s Materiales 7.9 3
de | segun &S | Recursos electronicos
elas dimensiones | materiales | digitales
instituciones | =" 20% Infraestructura
q . academicos, educativa
educativas; es | recursos Asignacion de 10
, humanos, -
decir, aquellas Recursos presupuesto y
. recursos financieros. | uso racional. 12
gue persiguen | materiales,
Jornadas de
el logro de los recursos L - 13-
financieros y | Gestion de | reflexion y
objetivos evaluacion., |la mejora 15
. Evaluacion. ermanente
educacionales. los  cuales P
se
responden a
través de
una escala
ordinal
polifénica.
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Anexo 3

POSGRADO

VN 30A0 CFlak VALLEMW

Escuela de FPesgrade

Limz SIL, 21 de mayo del 2021
N*Carta P. 089 — 2021 EPG-UCVLE

SEROR(A)

Edward Arturo Soliz Palomino
Director.

ILE. 1146 Republica del Paraguay- ma

Asunto: Carts de Prezentacion del estudiante SILVA LOBATO WILZON

De nuestra consideracon:

Es grato dirigirme 3 usted, para presentar a SILVA LOBATO WILZON Identificado (3] con DNI
N* 07535426 y codigo de matricula N 7002505667; estudiante del Programa de MAESTRIA
EN EDUCACION quien ze encuentra desarrollando el Trabajo de Investigacion (Tesis):

PLANEAMEENTO ESTRATEGICO Y GESTION EDUCATIVA DE UNA INSTITUCION EDUCATIVA
DEL NIVEL PRIMARIO DE LA UGEL N® 03 DE LIMA, 2021

En ese zentido, zolicito a su digna perzona faciitar el acceso de nuestrofa) estudiante 3 su
Institucion 3 fin de que pueda splicar entrevistas y/o encuestas y poder recabar
informacion necesaria.

Con este motivo, le saluda atentamente,

S

| eigadho Aremas
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Anexo 4

Ly

ESCUELA BE POSTHORADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ENFOQUES DEL FLANEAMIENTO

ESTRATEGICO
N’ DIMENSIONES / items Pertinencia® [Relevancia® | Claridad * Sugerencias
DIMENSION 1: ENFOQUE BUROCRATICO 51 | No | 51 | No| 5 | No
i€l director promueve |a participacion de los profeseres segun la normatividad
1 | estandar en la confeccion de |a planificacion, revision y evaluacion del Proyecta | X X X
Educativo Institucional v demas instrumentos de gestion?
5 | ¢ directur. tuma unz actitud autoritaria e impersonal para resolver los X X X
= | problemas institucionales? B B
iEl director promuave la participacion & integracion del profesorada segun la . . .
3 division del trabajo? X X X
iEl director delega y establece roles especificos de actuacion sagun cargos . . .
4 lerarguicos? X X X
E iEl director realiza el mznejo del parsonal segun |2 competencia técnica yla X X X
= | meritocracia? - -
6 iEl director estima coma eficaz la comunicacion dascendante con su personal, si X X X
I3 realiza a traves de drdenes jerarquicas? - -
DIMENSION 2: ENFOQUE GERENCIAL
- | ¢l director mantiene criterios de eficiencia y eficacia en la planificacion | 4, . .
' | estrategica de las actividades y control permanente del PEI? X X X
g iEl director promueve &l trabajo en equipo entre los profesoras para desarrallar X X X
experiencias innovadoras? ) )
iEl director promueve en forma permanente &l ambio de estrategias para lograr | - . .
) la mejora continua mediante el monitoreo y evaluacion de las actividades del PEI? X X X
10 i€l director es flexible, innovador y visionario para promover y acompanar X X ¢
constantemente procesos de cambia institucional? ) )
1 iEl director s flexible, innovader y visionario para promover y acompanar X X X
constantemente procesos de cambio institucional respetando etapas y fases? B B
DIMENSION 3: ENFOQUE SISTEMICO
iEl director establece criterios que promuevan |a participacion e interaccion de
12 | todos los miembras, aliados estratégicos, recursos, etc de |z institucion X X X
aeducativa?
13 _&El dil_'ECtEIl promueve Ia Qrg.?nizaci_én de los n:lien?hrns de la institucion - - bt
educativa atendiendo al criterio de sisternas o ambitos?
14 £El director eslir.na :on-.rerllif_-ntel que los miembr.os de la comunidad educativa - -
mantengan una interrelacicon e interdependencia entre ellos?
15 ¢El director considera pertinente realizar una planificacidn total integrando a % -
todos sus elementos?

Elaborado por Wilzen Silva Lobato.

'bservaciones (precisar si hay suficiencia):
'pinion de aplicabilidad: Aplicable [ = ]

pellides y nombres del |uez valigdador:

irade y Especialidad del validader ...

Aplicable despues de corregir [ ]

CARDEMNAS CANALES DANIEL

§an Juan de Luriganche

DM

or2raz

Nec aplicable[ ]

32

DAMIEL CARDENAS CANALES

_MAESTRIA EM DOCENClA UNIVERSI TARIA E INVESTIGACIAN

21 de MAYC del 2021




Anexo 5

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

H.‘

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

Claridad *

Sugerencias

DIMENSIGN 1: GESTION DE LOS RECURSOS ACADEMICOS

S| No

Si

No

5i

N

¢ El CurricUlo Educativo sa elabora & parlir de |as caraclerislicas sociales,
sondmicas y psicoldgicas da los estudiantes?

X

X

X

¢ El direcior amplea una poliica de estimulos o incentivos por el buen
desempafio del personal  docenia?

DIMENSION 2: GESTION DE LOS RECURSOS HUMANOS

¢ El director promueve esiralegias para la seleccion y capacilacion del
personal de acuerdo alas  necesidades educalivas?

¢ El director realiza | distribucidn de funciones del personal docente de
acuerdo al manual de organizacidn y funcionas?

¢ El director promuewve evenlos de capitacidn de acuerdo & las necesidadas
o requerimientos de los  docenles?

LEl director elabora el plan de supervisiin yo monitorao para realizar al
posterior acompaniamiento al docente & fin de mejorar sus compatancias

pedagdgicas?

DIMENSION 3: GESTION DE LOS RECURSOS MATERIALES

| El director en el desempafio de sus funcionas muesla preccupacion por
|85 necesidades da los docentes en cuanlo 8 maleriales y recursos

pedagogicos?

¢ El direcior promueve |a participacion de lodos los miembros de |3
comunidad educaliva en la conservacion y buena preseniacion de los

ambiantes escolares?

¢ El director vela por &l mantenimiento, organizacian y supervision de la
infraestructura y equipamiento de ambientes escolares?

DIMENSIGN 4: GESTION DE LOS RECURSOS FINANCIERDS

L]

¢ El direclor muesira preccupacion por la gestidn econdmica - financiera én
cuanlo a la caplacion de recursos propios a ser aplicados an el
mejoramianto educaliva?

& El director asigna y utiliza en forma oportuna y racional los fondos
|condmicos axistentas para el cumplimiento de las actividades que sa

ejecutan en la IE?

£ El director gestiona en forma oporfuna recursos acondmicos y matarialas
de diversos aliados estralégicos para al cumplimiento da las actividades
que sa ajeculan en la Institucidn Educativa?

DIMENSION 5: GESTION DE LA EVALUACION

& El direcior promueve la evaluacian & implementacidn de los instrumantos
de gestion (PAT, PEIL, PCI y Rl) designando o definiendo cargos o
comisiones de rabajo?

14

& El director realiza la cormeccion o replanteamiento de las actividades con
su squipo de evaluacion institucional?

X

& El direcior promueve al reajuste de las actividades y el registro en al Plan
Anual de Trabajo después de la evaluacion priorizando los iempos y

plazos para el logro de melas?

X

Yoservaciones (precisar si hay suficiencia):
Jpinicn de ap ad: Ap [ x] Aplicable despues de cormegir [ ]

pellidos y nombres del juer validador: ..

srado y Especialidad del validador:

CARDEMNAS CANALES DANIEL

Ho aplicable [ ]

DM 07278232

MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION

San Juan de Lurigancho. . 21.de MAY O del 2021




Anexo 6

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTEUMENTO QUE MIDE ENFOQUES DEL PLANE L‘.J]]E NTO ESTRATEGICO

= - " ' x ] '
NS DIMENSIONES | ttems Pertinencia- |Relevancia” | Claridad® Sugerencias
DIVENSION 1: ENFOQUE BUROCRATICO 5 No 51| No 51 | No
¢El diractor promueve |3 participacion de los profesores segun [ normatividad
1 | estindar en |a confeccion de |3 planificacidn, revisién y evaluacion del Proyecto | X X X
Educativa Institucional y demas instrumentas de gestion?
. | éEl director toma una actitud autoritaria e impersonal para resolver los X X X
" | problemas institucionales? B B -
; ¢El diractor promueve la participacion & integracion del profesorade segun la X X X
division del trabajo? - - -
. #El director delega y establece roles aspecificos de actuacion sezun cargos X X X
lerarquicos? - - -
. | éEldiractor realiza el manejo del personal seg un la competencia técnica y la X X X
© | meritocracia? 3 ) -
B #El director estima coma eficaz la comunicacion descendente con su personal, si X X X
|a realiza a traves de ordenes jerarquicas? - 3 -
DIMENSION I: ENFOQUE GERENCIAL
.| éEl director mantiens criterios de eficiencia v eficacia en la planificacion X X X
estratégica de las actividades y control permanenta del PEI? ) ) )
P ¢El director promueve el trabajo en equipo entre los profesores para desarrollar X X X
experiencias innovadaoras? B B °
0 ¢El director promueve en forma permanente el cambio de estrategias para lograr X X X
la mejara continua mediants &l monitoreo y evaluacion de las actividades del PEI? |~ ) )
0 ¢El director es flexible, innovador y visionario para promaver y acompanar X X X
constantemente procesos de cambio institucional? - - -
1 éEl diractor es flexible, mnovador y visionarie para promover y acompanar X X X
constantemente procesos de cambio institucional respetando etapas y fases? B - -
DIVENSION 3: ENFOQUE SISTEMICO
¢El diractor establece criterios que promusvan Iz participacion & interaccion de
12 | todos los miembras, aliades estratégicos, recursos, ete de la institucion X X X
educativa?
5| &El director promueve [a organizacion de los miembros de |a institucion X X X
| educativa atendiendo al criterio de sistemas o imbitas? B B -
14 ¢El director estima conveniente que los miembros de [a comunidad educativa X X X
mantengan una interrelacion & interdependencia entre ellos? ; B .
15 &El director considera pertinente realizar una planificacion total integrando a X X X
" | todos sus elementas? - 3 B}

Elaborado por Wilzon Silva Lobato,

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Apellidos v nombres del juez validador. Dra. Yessica Natali Comrea Martinez DRT: 16724223

Especialidad del validador: Doctora en Ciencias de la Educacién

Aplicable después de corregir |

]

No aplicable [ ]

Lima, 23 de mayo del 2021

f:;ﬁjfs&ma-l‘léta Ir,Eurrea Martinez
|




Anexo 7

CERTIFICADO DE VATIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

A DIMENSIONES | items Pertinencia’ Relevancia® | Claridad Sugerencias
DIMENSION 1: GESTION DE LOS RECURSOS ACADEMICOS 51 No S| No | 5 | Ne
1 2El Curriculo Educativo se elabora a partir de las caracteristicas sociales, X X X
econdmicas y psicoldgicas de los estudiantes? - - -
2 :El director emplea una poliica de estimules o incentivos por e buen X X X

desempefio del personal docente?

DIMENSION 2: GESTION DE LO5 RECURS0S HUMANOS

[FE)

¢El director promueve estrategias para la seleccion y capacitacion del X X X
personal de acuerdo a las necesidades educativas? h - -

4 :El director realiza la distribucicn de funciones del personal docente de
acuerdo al manual de organizacion y fundiones?

5 :El director promueve eventos de capitacion de acuerdo a las necesidades X X X
o requenmientos de los docentes? - -

6 | .El director elabora el plan de supervision yio monitores para realizar el
posterior acompafamients al docente a fin de mejorar sus competencias X X X
pedagogicas T

DIMENSION 3: GESTION DE LD5 RECURS0S MATERIALES

7 [|¢El director en el desempefio de sus funcicnes muestra preccupacion por

las necesidades de los docentes en cuanto a materiales y recursos X X X
pedagogicos?

) iEl director promueve la participacion de todos los miembros de la } B .
comunidad educativa en la conservacion y buena presentacion de los | X X X
ambientes escolares?

8 :El director vela por el mantenimiento, organizacion y supervision de la X X X

infraestructura y equipamiente de ambientes escolares?

DIMENSION 4: GESTION DE LO5 RECURSOS FINANCIERDS

10 £ El director muestra preocupacion por la gestion econdmica — financiera en

cuanto a la captacion de recursos propios a ser aplicados en ol mejoramiento | X X X
educativa?

11 £El qirgccar as_i-gna y utiliza en ‘orn'!a ~oportuna vy rac:x:-r_'ual los fondos } B }
econdmicos exisientes para el cumplimients de las actividades que se | X X X

ejecutan enla IE?

12 £El director gestiona en forma cporiuna recursos econdmicos y materiales
= | de diversos aliados esirategicos para el cumplimiento de las actividades que | X X X
se ejecutan en la Institucion Educativa?

DIMENSION 5: GESTION DE LA EVALUACION

13 LEl director promueve la evaluacion e implementacién de los instrumentos

de gestidn (PAT, PEI, PCly RI) designando o definiendo cargos o comisiones | X X X
de trabajo?
14 | ;Eldirector realiza la correccion o replanteamiento de las actividades con su X X X

equipo de evaluacion institucional ?

15 & El director promueve &l reajuste de las actividades y el registro en el Plan ~ . B
Anual de Trabaje después de la evaluacion pricrizando los fiempos y plazos | X X X
para & logro de metas?

Elaborado por Wilzon Silva Lobato.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir | 1 No aplicable [ 1
Apellidos v nombres del juez validador. Dra. Yessica Natali Cormrea Martinez DNI: 16724223

Especialidad del validador: Doctora en Ciencias de la Educacion

Lima, 23 de mave del 2021

fssiea-Natali Correa Martinez
== - It



Anexo 8

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE ENFOQUES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

N DIMENSIONES |/ items Pertinencia® |Relevancia® | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: ENFOQUE BUROCRATICO Si No | 8 [ No| S | No
¢El director promueve la participacion de los profesores segin la normatividad

1 | estindar en la confeccion de la planificacidn, revision y evaluacion del Proyects | X X X
Educativo Institucional y demas instrumentos de gestion?
. | éEl director toma una actitud autoritaria & impersonal para resolver los X by X
© | problemas institucionales? i )
3 ¢El diractor promueve | participacion e integracion del profesorade segun la X X X
division del trabajo? -
éEl director delega y establece roles especificos de actuacion segun cargos X X ¥
4 Jerarmuicos? )
. | ¢l director realiza el manejo del personal segin I competencia técnica v fa X X ¥
© | meritocracia? )
8 éEl director estima como eficaz la comunicacion descendente con su personal, si X X X
Ia realiza a través de ordenes jerarquicas? 3
DIMENSION I: ENFOQUE GERENCIAL X X X
- | éEl director mantiena criterios de eficiencia y eficacia en |3 planificacion | X X X
' estratagica de las actividades y control permananta del PEI? )
2 ¢El director promueve el trabajo en equipo entre los profesoras para desarrollar | X by Y
experiencias innovadoras? )
9 ¢El director promueyve en forma permanente el cambio de estrategias para lograr | X ¥ X
la mejora continua mediante &l monitoreo v evaluacidn de las actividades del PEI? ) 3
0 ¢El director es flexible, innovadar y visicnario para promaver y acompafiar X ¥ X
constantemente procesas de cambio institucional? -
n éEl director es flexible, mnovador v visionario para promover y acompanar X X X
constantemente procesas de cambio institucional respetando etapas y fases? )
DIMENSION 3: ENFOQUE SISTEMICO X X X
¢El director establece criterios que promusvan |z participacion & interaccion de X
12 | todos los miembras, aliados estratégicos, recursos, ete de la institucion X X
educativa?
Tk ¢El director promueve |a organizacion de los r':1iembn:ls de la institucion X X ¥
educativa atendiando al criterio de sistemas o ambitos? ) }

14 ¢El director estirja {nm'en.i:ente.que los miembr.lx de la comunidad educativa X X X
mantengan una interrelacion e interdependencia entre ellos?

15 &El diractor considera pertinente realizar una planificacion total integrando a X ¥ X
todos sus elementos?

Elaborado por Wilzon Silva Lobato.

Observaciones (precisar si hav suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos v nombres del juez validador. Dr: Rosa Eliana Urquizo Vasquez  DNI: 10471359
Especialidad del validador: Doctora en Educacion.

Lima, 23 de mayo del 2021

Pl

Fosa Eliana Urquizo Vasquez




Anexo 9

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

. e . Pertinencia® Relevancia® | Claridad? Sugerencias
N DIMENSIONES / items 5
DIMENSION 1: GESTION DE LOS RECURSOS ACADEMICOS 5| No | S| No | S| No
1 ;El Curriculo Educative se elabora a partir de las caracteristicas sociales, X X X
economicas y psicologicas de los estudiantes? -
7 | ¢El director emplea una politica de estimulos o incenfivos por el buen X Y X
© | desempefic del personal docenta? N
DIMENSION 2: GESTION DE LOS RECURS0S HUMARNOS X X X
3 ;El director promueve estrategias para la seleccion y capacitacion del X ¥ X
personal de acuerdo a las necesidades educativas? -
4 | ;B director realiza la distibucion de funciones del personal docente de X T ¥
acuerdo al manual de organizacion y funciones? B
5 | ;El director promueve eventos de capitacion de acuerdo a las necesidades X ¥ X
o requenmisntos de los docentes? -
& |;El direcior elabora &l plan de supervision yo monitoreo para realizar 2l
posterior acompanamiento al docente a fin de mejorar sus competencias X X X
pedagogicas?
DIMENSION 3: GESTION DE LOS RECURSOS MATERIALES X X X
7 ; El director en &l desempenio de sus funciones muestra prescupacion por
las necesidades de los docentes en cuanio 8 matenales y recursos X X X
pedagogicos?
8 ;El director promusve la paricipacion de todos los miembros de la
comunidad educativa en la conservacion y buena presentacion de los | X X X
ambientes escolares?
8 | ;B director vela por el mantenimients, organizacion y supervision de la X X
infraestructura y equipamiento de ambientes escolares? )
DIMENSION 4: GESTION DE LOS RECURS0S FINANCIERDS ] X X
10 ; El direcior muestra preccupacion por la gestion economica - finandiera en
cuanto a la captacion de recursos propios a ser aplicados en el mejoramients | X X X
educativa?
11 AEl director asigna y utiliza en forma oportuna y racional los fondos
economicos existentes para el cumplimiento de las actividades que se | X X X
ejecutan en la IE?
12 :El director gestiona en forma oportuna recursos econdmicos y materales
~ | de diversos aliados estratégicos para &l cumplimients de las actividades qua | { {
se ejecutan en la Institucion Educativa?
DIMENSION 5: GESTION DE LA EVALUACION J X X
13 2 El director promueve la evaluacion e implementacion de los instrumentos
de gestion (PAT, PEI, PCl y RI) designando o definienda cargos o comisicnes | 3 { {
de trabajo?
14 | ; Bl director realiza la comeccion o replanteamients de las actividades con su v Y Y
equipo de evaluacion institudonal? 3
15 £ El director promueve el reajuste de las actividades y &l registro en el Plan
Anual de Trabajo después de la evaluacién priorizando los tiempos y plazos | X X X
para &l logro de metas?

Elaborado por Wilzon Silva Lobato.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir | ] Noaplicable | 1

Apellidos y nombres del juez validador. Dr: Fesa Eliana Urgquize Visquez

Especialidad del validador: Doctora en Educacion

DNI: 10471359

Lima, 23 de mayo del 2021

_}lfm{m%

Rosa Eliana Urquizo Visquez




Anexo 10
CUESTIONARIO N° 01

ENFOQUES DEL PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

OBJETIVO: EI objetivo de este cuestionario es obtener una descripciéon de los
enfoques del planeamiento estratégico actual de su institucion educativa, de
acuerdo a la manera como usted lo percibe. Por favor, responda todos los items 'y
de forma andénima. Sus respuestas son absolutamente confidenciales; se analizara

la informacion de tal manera que nadie podra ser identificado(a).

Agradecemos de antemano su gentil colaboracién. Muchas gracias.

Instrucciones: Aparecen a continuacion 15 afirmaciones, juzgue la frecuencia en
gue cada situacion es realizada por su Director(a). Use la siguiente escala de

[{PgR L)

puntuacion y marque con una “x” la alternativa seleccionada.

ESCALA DE PUNTUACION

Nunca: 1 | Aveces: 2 | Siempre: 3

SECCION 1: Sobre las actividades y Enfoque del Director

¢ El director promueve la participacion de los profesores segun la
normatividad estdndar en la confeccion de la planificacion,
revision y evaluacion del Proyecto Educativo Institucional vy
demds instrumentos de gestién?

Nunca
1

A veces
2

Siempre
3

¢El director toma una actitud autoritaria e impersonal para
resolver los problemas institucionales?

¢El director promueve la participacion e integracion del
profesorado segun la divisién del trabajo?

¢El director delega y establece roles especificos de actuacion
segln cargos Jerarquicos?

¢ El director realiza el manejo del personal segun la competencia
técnica y la meritocracia?

¢El director estima como eficaz la comunicacion descendente
con su personal, sila realiza a traveés de 6rdenes jerarquicas?

. ¢El director mantiene criterios de eficiencia y eficacia en la
planificacion estratégica de las actividades y control permanente
del PEI?

¢ El director promueve el trabajo en equipo entre los profesores
para desarrollar experiencias innovadoras?




9.

¢El director promueve en forma permanente el cambio de
estrategias para lograr la mejora continua mediante el monitoreo

y evaluacion de las actividades del PEI?

10.

¢El director es flexible, innovador y visionario para promover y
acompafar constantemente procesos de cambio institucional?

11.

¢El director es flexible, innovador y visionario para promover

y acompafar constantemente procesos de cambio institucional
respetando etapas y fases?

12.

¢El director establece criterios que promueva la participacion e
interaccion de todos los miembros, aliados estratégicos,
recursos, etc de la institucion educativa?

13..

¢El director promueve la organizacion de los miembros de la
institucion educativa atendiendo al criterio de sistemas o
ambitos?

14.

¢El director estima conveniente que los miembros de la
comunidad educativa mantengan una interrelacion e
interdependencia entre ellos?

15.

¢El director considera pertinente realizar una planificacion total
integrando a todos sus elementos?

Elaborado por SILVA LOBATO, Wilzon




Anexo 11

CUESTIONARIO N° 02

GESTION EDUCATIVA

SECCION 2: Sobre la Gestion Educativa que realiza el Director

Sobre la realizacion e importancia que dedica el Director a las tareas o funciones

directivas. Valore, segun la escala siguiente:

ESCALA DE VALORACION

Nunca: 1 A veces: 2 | Siempre: 3

Ambitos de ocupacion (tareas directivas)

¢El Curriculo Educativo se elabora a partir de las | Nunca: | Aveces: | Siempre:
caracteristicas sociales, economicas y psicoldgicas de los 1 ) 3
estudiantes?

¢ El director emplea una politica de estimulos o incentivos
por el buen desempefo del personal docente?

¢El director promueve estrategias para la seleccion y
capacitacion del personal de acuerdo a las necesidades
educativas?

SEl director realiza la distribucion de funciones del
personal docente de acuerdo al manual de organizacion
y funciones?

¢El director promueve eventos de capitacion de acuerdo
a las necesidades o requerimientos de los docentes?

¢El director en el desempefio de sus funciones muestra
preocupacion por las necesidades de los docentes en
cuanto a
materiales y recursos pedagdgicos?

¢ El director elabora el plan de supervision y/o monitoreo
para realizar el posterior acompafiamiento al docente a fin
de mejorar sus competencias pedagogicas?

¢ El director genera un buen clima institucional de todos los
miembros de la comunidad educativa?

¢El director vela por el mantenimiento, organizacion y
supervision de la infraestructura y equipamiento de
ambientes escolares?

10.

¢El director muestra preocupacién por la gestion
econémica — financiera en cuanto a la captacion de
recursos propios a ser aplicados en el mejoramiento
educativo?




11.

¢ El director asigna vy utiliza en forma oportuna y racional
los fondos econdmicos existentes para el cumplimiento
de las actividades que se ejecutan en la IE?

12.

¢El director gestiona en forma oportuna recursos
econOdmicos y materiales de diversos aliados estratégicos
para el cumplimiento de las actividades que se ejecutan
en la Institucion Educativa?

13.

¢El director promueve la evaluacion e implementacion de
los instrumentos de gestion (PAT, PEIl, PCl y RI)
designando o definiendo cargos o comisiones de trabajo?

14.

¢El director realiza la correccion o replanteamiento de las
actividades con su eguipo de evaluacién institucional?

15.

¢El director promueve el reajuste de las actividades y el
registro en el Plan Anual de Trabajo después de la
evaluacion priorizando los tiempos y plazos para el logro
de metas?

Elaborado por SILVA LOBATO, Wilzon




Anexo 12

Puntajes de la encuesta por cada variable
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