i UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN ADMINISTRACION

DE LA EDUCACION

Motivacion y desempefio docente en las instituciones educativas del

distrito de Kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac, 2021

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:

Maestra en Administracion de la Educacion

AUTORA:
Medina Aiquipa, Veronica Laura (ORCID: 0000-0001-6851-9034)

ASESOR:
Dr. Asmad Mena, Gimmy Roberto (ORCID: 0000-0001-9630-6511)

LINEA DE INVESTIGACION:

Gestion y Calidad Educativa

LIMA - PERU
2021


http://orcid.org/0000-0001-9630-6511

DEDICATORIA

A mis padres, por su constante apoyo
y aliento de seguir adelante.

A mis hijos y esposo, que son la razén
de mi crecimiento personal y
profesional, sobre todo, por su
paciencia, comprension y motivacion

permanente.



AGRADECIMIENTO

A dios, por su bendicion y permitirme alcanzar

mis metas.

A la universidad César Vallejo que me brindé la
oportunidad y las facilidades de estudiar la

maestria.

A los docentes catedraticos de la UCV que con
su nutrida experiencia aportaron en mi formacién
académica; de manera especial al Dr. Himmy R.
Asmad Mena, que con su acertada orientacion se
concluyd el presente trabajo.

A los directores y docentes de las diferentes
instituciones  educativas del distrito de
Kaquiabamba quienes brindaron la informacién

requerida para el presente estudio.



indice de contenidos

Pag.
Carétula [
Dedicatoria ii
Agradecimiento iii
indice de contenidos iv
indice de tablas v
indice de figuras Vi
Resumen Vil
Abstract viii
|.  INTRODUCCION 1
ll. MARCO TEORICO 7
. METODOLOGIA 21
3.1.Tipo y disefo de investigacion 21
3.2.Variables y operacionalizacién 22
3.3.Poblacion y muestra 23
3.4.Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos 24
3.5.Procedimientos 25
3.6.Método de analisis de datos 25
3.7.Aspectos éticos 25
IV. RESULTADOS 26
V. DISCUSION 39
VI. CONCLUSIONES 44
VIl. RECOMENDACIONES 45
REFERENCIAS 46

ANEXOS



Tabla 1.
Tabla 2.
Tabla 3.
Tabla 4.
Tabla 5.
Table 6.
Tabla 7.
Tabla 8.
Tabla 9.

Tabla 10.
Tabla 11.
Tabla 12.
Tabla 13.
Tabla 14.
Tabla 15.
Tabla 16.
Tabla 17.

indice de tablas

Pag.
Poblacion de estudio 23
Tabla cruzada de motivacion y desempefio docente 26
Tabla cruzada de motivacion extrinseca y desempefio docente 27
Tabla cruzada de motivacion intrinseca y desempefio docente 28
Tabla cruzada de motivacion trascendente y desempefio docente 29
Resumen del modelo de la hipétesis general 32
Anova de la hipotesis general 32
Coeficientes de la hipétesis general 32
Resumen del modelo de la hip6tesis especifica 1 33
Anova de la hip6tesis especifica 1 34
Coeficientes de la hipotesis especifica 1 34
Resumen del modelo de la hipotesis especifica 2 35
Anova de la hipétesis especifica 2 35
Coeficientes de la hipotesis especifica 2 36
Resumen del modelo de la hipotesis especifica 3 36
Anova de la hipoétesis especifica 3 37
Coeficientes de la hipotesis especifica 3 37



indice de figuras

Pag.
Figura 1. Pirdmide de la jerarquia de las necesidades 14
Figura 2. Analisis descriptivo de motivacién y desempefio docente 26

Figura 3. Analisis descriptivo de motivacion extrinseca y desempefio docente 27
Figura 4. Andlisis descriptivo de motivacion intrinseca y desempefio docente 28
Figura 5. Andlisis descriptivo de motivacion trascendente y desempefio docente29

Vi



Resumen

La presente investigacion denominada “Motivacion y desempefio docente en
las Instituciones Educativas del distrito de Kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac,
2021.” Tuvo como objetivo determinar la influencia de la motivacion en el
desempeiio docente en las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba,

Andahuaylas. Apurimac 2021.

La investigacion es tipo aplicada, de nivel explicativo; en cuanto al enfoque
fue cuantitativo, de método no experimental y disefio correlacional causal. La
poblacién estuvo conformada por 40 docentes, a quienes se les considerd en su
totalidad para el estudio. Como técnica se considero la encuesta y al cuestionario
como el instrumento de recoleccion de datos para ambas variables, y con escala
ordinal tipo Likert con valores del 1-5. Para determinar su aplicabilidad se sometio
al juicio de expertos; mientras que se la confiabilidad estuvo sustentada por la

prueba de Alfa de Cronbach.

Los hallazgos de investigacion conducen a la aceptacion de la hipétesis nula
por el grado los valores obtenidos en los andlisis estadisticos p: 0,075; R: 0,285y
R2: 0,081, es decir solo el 8,1% de influencia. El estudio concluye que la motivacién

no influye significativamente en el desempefio docente.

Palabras claves: Motivacion, motivacion extrinseca, motivacion intrinseca,

motivacion trascendente, desemperfio docente.
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Abstract

The present investigation called “Motivation and teaching performance in the
Educational Institutions of the district of Kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac,
2021. " Its objective was to determine the influence of motivation on teaching
performance in Educational Institutions in the district of Kaquiabamba,

Andahuaylas. Apurimac 2021.

The research is applied type, explanatory level; Regarding the approach, it
was quantitative, non-experimental method and causal correlational design. The
population consisted of 40 teachers, who were considered in their entirety for the
study. As a technique, the survey and the questionnaire were considered as the
data collection instrument for both variables, and with an ordinal Likert-type scale
with values of 1-5. To determine its applicability, it was submitted to the judgment of

experts; while the reliability was supported by the Crombach Alpha test.

The research findings lead to the acceptance of the null hypothesis by the
degree of the values obtained in the statistical analyzes p: 0.075; R: 0.285 and R2:
0.081, that is to say only 8.1% of influence. The study concludes that motivation

does not significantly influence teacher performance.

Keywords: Motivation, extrinsic motivation, intrinsic motivation, transcendent

motivation, teaching performance.
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l. INTRODUCCION

La educacion actual exhorta grandes y mejores resultados de sus politicas
educativas; ya que es el tnico medio de superacion y desarrollo social, econémico
y cultural, al respecto la Unesco (2018) expresé que el éxito educacional se debe
en gran medida al docente y las practicas de éste en el campo laboral. Las
demandas educativas del mundo contemporaneo hacen de la docencia una
profesion de mayor exigencia y compleja que van mas alla del aprendizaje en el
aula, por tanto, deben ser abordadas desde diferentes enfoques (Romero et al.,
2013). Los docentes vienen enfrentandose a nuevos retos educacionales que trae
consigo la globalizacién y la reingenieria de la educacion, para adecuarse a la
demanda, los docentes con la formacion y los recursos que cuentan son
insuficientes, asi como los curriculos descontextualizados a las zonas menos
favorecidas (CEPAL — UNESCO, 2020),

Los tiempos de reconocimiento social al docente que formaba parte del
atractivo hacia la carrera fue perdiéndose en el tiempo, siendo ahora un riesgo en
el desempefio, provocando la indeseada desmotivacién laboral (Franco et al.,
2018). La exigencia laboral de conseguir mejores resultados en los estudiantes, las
nuevas competencias por desarrollar en la profesion relacionadas a la
comunicacién y la tecnologia, y el incremento de la poblacién escolar con
caracteristicas diferenciadas, complica la labor del docente (Comision
Europea/EACEA/Eurydice, 2018).

La coyuntura a nivel mundial por el Covid-19 agravaron y ampliaron las
brechas de desigualdad, obligando a mas de 160 millones de escolares dejar las
escuelas (CEPAL, OREAL y Unesco, 2020). El magisterio latinoamericano encontré
una serie de problematicas que suman a las que se tenia entre ellas: la adaptacion
curricular, los medios y materiales, las metodologias de ensefianza, y la crisis
emocional de los estudiantes y sus familias (Naciones Unidas, 2020), ademas,
asumir y superar la crisis emocional en la comunidad educativa, es un problema
adicional para los docentes, teniendo en cuenta que no fueron formados en el

campo psicolégico.

Martinez-Garcés y Garcés-Fuenmayor (2020), manifestaron la adaptacion

brusca que tuvo que enfrentar el docente, de una educacion presencial a la remota,



implantada por muchos paises, modalidad que implica un cambio total en la forma
de ensefianza, trayendo consigo una cola de dificultades como: la falta de
conectividad y los recursos tecnoldgicos, a esto se suma la limitada formacion
digital que tienen los docentes para el manejo adecuado de los procesos
educativos. De la misma forma, Uzcategui y Albarran (2021) hicieron un listado de
dificultades que problematiza el desempefio docente, entre ellos: La formacion en
competencias digitales, los escasos equipos tecnoldgicos de los docentes y las
familias de los estudiantes, la débil conectividad y la casi nula comunicacion
sincronica del docente y alumno; elementos que en condiciones opuestas

favorecerian los procesos de ensefianza y aprendizaje.

Trivefio et al (2016) manifestd que hay un par de aspectos relevantes a
considerar en las propuestas de mejora educativa: la formacion inicial y la otra es
la formacion continua de aquellos profesores que estan en servicio. Formacion
continua que contribuyen en desarrollo y consolidacion del perfil docente que seran
plasmadas en el aprendizaje de los educandos (Faria et al., 2016). Escribano
(2018) expres6 que, en la region desde afos atrds diversas organizaciones
gubernamentales y privadas vienen construyendo propuestas educativas, poniendo

especial atencion al desempefio de los docentes.

La problematica docente en el Peru tiene varios factores, entre los cuales se
encuentran las relacionadas a las condiciones fisicas y ambientales de las
instituciones educativas, donde su infraestructura data de muchos afos atras
provocando ciertas dificultades en el desarrollo de las actividades pedagodgicas
como la iluminacion y la temperatura; también se menciona a los factores que se
relacionan con la de seguridad o proteccion, donde el seguro de salud no satisface,
los cuales buscan sustentar con recursos propios servicios de salud privado,
poniendo en riesgo la economia familiar (Cuenca y Urrutia, 2020), otro aspecto
mencionado por los autores es la inestabilidad laboral, que casi un tercio de la

poblacién docente son trabajadores contratados temporalmente.

De la misma forma Diaz y Nopo (2016) afirman que los docentes peruanos
se encuentran poco satisfechos a comparacion de otros paises de la region,
repercutiendo en su desempefio y consecuentemente en el aprendizaje de los

estudiantes. Gonzales y Subaldo (2015) afiaden que las capacidades pedagdgicas



desarrolladas por los docentes no son suficientes para la nueva generacion de
estudiantes y una sociedad cambiante, que exigen al docente responder a la altura
de las circunstancias; situaciones que pueden generar estrés y desgaste en las
practicas. Los docentes sienten poca motivacién, sosteniendo que la sociedad
desmerece su desempefio, hasta el punto que la poblacién no le desea que sus

hijos fuesen docentes (Minedu, 2018).

Muchos maestros atraviesan dificultades ambientales y fisicas relacionadas
a las bajas temperaturas en las zonas altas, infraestructura inapropiada por la
desidia de las autoridades, carencia de servicios basicos, mobiliario insuficiente,
escasos materiales y otros (Cuenca y Urrutia, 2020). Cabe destacar las dificultades
de conectividad que atraviesan las familias, no solo los estudiantes, sino los
docentes y mayor desventaja los de las zonas rurales (UNESCO, 2020). Pese a
todas las dificultades y exigencias sociales, incluidas las que vivimos, generan una
presién positiva en los docentes, quienes demuestran entusiasmo por mejorar su

formacién y desarrollo de su carrera (Franco et al., 2018).

El Peru, asi como en otros paises de la region, tienen como proyecto de
mejora al Proyecto Educativo Nacional (PEN) al 2021, que entre sus prioridades
estd mejorar la carrera docente, pero los resultados a ésta, son cuestionados y
duramente criticados, porque estamos a puertas de concluir el periodo establecido,
y su percepcion por los docentes es de insatisfaccion, desconfianza y sobre todo
se sienten desmotivados (lguifiiz, 2017). Al respecto, el CNE (2019) expreso que el
Objetivo Estratégico numero 3 que hace referencia a la mejora de la profesion
docente, no alcanzaron los logros deseados, pese a los avances significativos en

lo que respecta.

Por su parte, el Minedu establecié una nueva estrategia de ensefianza no
presencial para dar continuidad a la educacion denominada Aprendo en casa, la
qgue presenta ciertas dificultades de acceso para toda la poblacién estudiantil
(UNESCO, 2020). Solo el 70 % de los escolares son atendidos y la diferencia
representa una preocupacion significativa, demostrando la gran brecha digital que
tiene el pais (Huaman, 2021), de la misma forma los docentes vienen atravesando
dificultades por el cambio de modelo de ensefianza, relacionados al uso y manejo

de las herramientas que le permitan desarrollar sus labores pedagdgicas, siendo



éstas indispensables y las Unicas para llegar a los estudiantes y dar continuidad a

la educacion.

La situacion en Apurimac es la similar a la percepcion de algunos
departamentos del Perl, muestra de ello son los resultados de aprendizajes que
evidencian los estudiantes en la ultima Evaluaciéon Censal de Estudiantes (ECE)
con bajos niveles de logro en las areas evaluadas (Minedu, 2018). Otro problema
que perjudica el desempefio de los docentes en el Perd, es su centralismo en el
desarrollo de contenidos y cumplimiento de documentos administrativos,
desvalorando el pensamiento critico y el logro de los aprendizajes (Arteaga, 2018).
Otro aspecto desfavorable, en caso particular de las instituciones de ambito rural
son: las capacitaciones de formacion continua limitadas, inadecuadas y en algunos
casos inaccesibles (CNE, 2019).

Kaguiabamba, distrito pequefio de la sierra sur del Perd, zona rural de
pobladores agricolas con escasos recursos econémicos y con padres de familia
guechua hablantes que apenas leen y escriben, con estudiantes que necesitan de
mayor atencion y docentes postergados, quiénes tienen que laborar en medios
fisicos inadecuados e insuficientes materiales. Los docentes vienen atravesando
mayores dificultades por razones de la educacion remota relacionadas a las
caracteristicas que tiene esta nueva forma de ensefianza que requiere de equipos
tecnologicos, conectividad que permita la comunicacion y desarrollo de los

aprendizajes, y esencialmente la formacion de las competencias digitales.

Otro aspecto relevante en el desempefio de los docentes que vienen
atravesando las restricciones por la pandemia: el estado emocional que
desestabiliza la armonia integral de su salud, expresados en estrés, ansiedad,
preocupacion, temor y tristeza, repercutiendo de manera negativa en el quehacer
docente. Al mismo tiempo, los docentes y sus familiares fueron victimas del Covid-
19, incrementando la estadistica en la provincia de Andahuaylas; situacién que
debilita el desempefio, y en algunos casos particulares alejando temporalmente al

docente de su labor.

En las 11 instituciones educativas del distrito, los docentes no son lo
suficientemente eficientes a consecuencia de una posible ausencia de motivacién

que pueden estar perjudicando directamente a los estudiantes del distrito. Es aqui



uno de los retos del director como lider de la organizacion educativa, poder motivar
acertadamente a los docentes para efectivizar las actividades desarrolladas dentro

de la institucion (Pefia y Villon, 2018).

Para que el docente pueda y deba asumir de manera eficiente todos los
desafios de la carrera con resultados positivos, necesita estar constantemente
motivado y sentirse satisfecho de su labor (Arévalo, 2018). En ese entender, es
considerado como una necesidad de conocer la influencia que ejerce la motivacion
en el desempefio de los docentes y determinar los factores motivacionales que
tienen mayor impacto en el ejercicio de su labor. Muchos estudios confirmaron, que
un trabajador adecuadamente motivado brindara todo su potencial humano para
obtener mejores resultados, demostrando identidad y pasion por lo que hace (Pefia
y Villon, 2018).

En consecuencia, se plantea la pregunta general ¢(Como influye la
motivacion en el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
Kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac, 2021? Como respuesta al problema
general tenemos la siguiente hipotesis: La motivacion ejerce influencia significativa
en el desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de
kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac, 2021. En ese sentido el objetivo general es:
Determinar la influencia de la motivacion en el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac
2021.

Asimismo, el presente estudio se justifica desde lo practico, al darse de forma
clara y precisa los motivos que predominan en los maestros de los tres niveles de
la EBR en el desarrollo de su desempefio y como éste lo viene afectando o
beneficiando; del mismo modo contribuird en la identificacion de qué tipo de
factores motivacionales se requiere reforzar para mejorar el desempefio de los
docentes de las 11 instituciones educativas del distrito de Kaguiabamba. Al conocer
estos factores y su implicancia, podremos determinar el grado de significatividad
que tienen en el comportamiento laboral de los docentes; de esta manera las
autoridades educativas competentes podran plantear acciones o proyectos que
sirvan para fortalecer los aspectos débiles que perjudican el desempefio docente.

También busca la reflexion de los docentes sobre la labor que vienen



desempeiiando, asi como de las autoridades educativas, politicas, y aliados.

Desde lo tedrico, al tomar como referencia a Sayes, (2017), quien describe
los factores de satisfaccidn o insatisfaccién que sienten los trabajadores propuestos
por F. Herzberg, de la misma forma tomaremos en cuenta la motivacion
trascendente de J. Pérez para brindar informaciones afines, que serviran de soporte
referencial a otras investigaciones que pretenden conocer la motivacion de los

trabajadores y la influencia sobre su desempeiio.

Y desde lo metodoldgico, el trabajo se desarrollara utilizando el método
cientifico, aplicando procesos y construyendo cuidadosamente las herramientas
para el recojo de datos con caracter objetivo y confiable, validado por expertos. Es
mas, los instrumentos de recoleccién de datos y su analisis respectivo seran Utiles
para la creacion de nuevas herramientas que contribuyan con la confrontacién de

las hipotesis y teorias propias de la motivacion y desempefio docente.



Il. MARCO TEORICO

A continuacion, se describen los trabajos previos a nivel internacional:

En su estudio Reyes (2019) realizado en la ciudad de Santa Elena del pais
vecino del norte, sobre aspectos de la motivacion como su segunda variable, busco
determinar la influencia de las actividades recreativas en la motivacion laboral de
los docentes de una unidad educativa, para ello recurrio al tipo aplicada de la
investigacion con un disefio no experimental de nivel descriptivo- explicativo,
correlacional causal. Su unidad de andlisis fue censal conformada por 40 docentes;
a quienes aplico la técnica de encuesta para ambas variables y el cuestionario
como instrumento para el recojo de datos, con una escala ordinal de 18 items y 20
items para las variables independiente y dependiente respectivamente. Los
resultados muestran la correlacién positiva, moderada, y significativamente elevada
(r= 0,480). La investigadora concluyé que las actividades recreativas influyen
favorablemente en la motivacién de los trabajadores de la unidad educativa,
aceptandose la hipotesis de investigacion. Luego de expresar sus conclusiones
hace llegar la recomendacion de realizar y organizar actividades de recreacion que
permitan mejorar la motivacion de los docentes y por ende la labor que

desempenian.

La investigacion realizada por Robayo (2018) abarcd las variables referentes
al clima organizacional y desempefio de los docentes en la unidad educativa de la
ciudad de Guayaquil, Ecuador. La finalidad fue estudiar la incidencia que tiene la
primera variable sobre la segunda, para lograrlo acudié a un tipo de investigacion
basica, de enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo, correlacional-causal, en
cuanto al disefio se caracteriz6 por ser no experimental. La investigadora aplicé dos
técnicas: la encuesta y el andlisis documental; mientras que los instrumentos para
el recojo de informacion fueron dos cuestionarios, uno por variable, las respuestas
de las preguntas fueron tipo Likert (1 — 5) con escala ordinal. La poblacién se
conformé por 14 docentes y por el reducido nimero de participantes la investigacion
uso a todos los docentes anulando la posibilidad de tener muestra. Los resultados
muestran una valoracion regular para ambas variables con 71, 4 %, mientras que
un porcentaje menor la valora como alto el nivel de la variable independiente 21,
4%; de esta forma se descarto la hipotesis que afirmaba la significatividad de la

influencia. Por ello recomendo llevar a cabo procesos de reflexion del desempeiio



propio de los docentes, por ser ésta un proceso de identificacion de debilidades y
potencialidades que les permitirdn tomar decisiones oportunas y acertadas sobre

los resultados.

Otro estudio realizado en Ecuador fue por Indacochea (2019), en su
investigacion referida a la gestion y el desempefio de los educadores en una
institucion de la ciudad de Guayas, con el objetivo de poder comprobar la influencia
que ejerce la gestién en la labor de los docentes: Su metodologia consistié en: tipo
aplicada, enfoque cuantitativo, de disefio no experimental, y finalmente el nivel que
abarc6 su trabajo fue descriptivo — explicativo; en un total de 37 docentes, que
representa la totalidad de la poblacion. Para el estudio se acudi6 a dos técnicas: la
observacion aulica y la encuesta, la primera fue para desempefio docente y la
segunda para gestion; la encuesta tuvo como instrumento al cuestionario de
preguntas. Estos arrojaron como resultado bueno a la gestion en un 64%, y
aceptable a la segunda variable confirmando su influencia. Estos resultados
llevaron a concluir que la gestion realizada por el director ejerce significativamente
en el desempefio de sus trabajadores, los valores obtenidos son: p=0,000,
Rho=0,920, haciendo que la hipoétesis planteada sea aceptada. Su recomendacion
se dirigio a las autoridades competentes a desarrollar procesos de evaluacion a la
gestién directiva que se relacionan con la labor docente e implementar estrategias

de reforzamiento en las competencias del docente.

De la misma forma describimos el trabajo de Medina (2017) realizada en una
unidad educativa de gestion privada; la investigadora desarrollo este trabajo con la
finalidad de demostrar la incidencia que ejerce el clima organizacional en el
desempefio docente. Refiriéndonos a la metodologia utilizada en este estudio es
aplicada, de nivel descriptivo explicativo; la muestra y poblacién fue de 50 docentes,
a quiénes se les aplicé un cuestionario de HayMcBer, los datos fueron recogidos
en dos momentos de la investigacion, en un primer momento llamado momento O
para verificar la relacion de ambas variables y un segundo momento después de la
aplicacion de un plan de mejora del clima organizacional. Se concluy¢ afirmando la
incidencia de nivel bajo que tiene la variable X sobre la variable Y. resultados que
la llevé a recomendar a las autoridades de la unidad educativa, en desarrollar

estrategias disefiadas a sumar el ambiente de trabajo, como las planteadas en el



plan de mejora; que demostro una relativa escala de incidencia en comparacion al

primer resultado.

Sayay (2019) cuyo estudio estd referida a las variables motivacion vy
desempefio docente en una institucion educativa de la ciudad de Guayaquil, su
investigacion estuvo motivada a encontrar la relacion entre la variable uno y dos;
para conseguirlo recurrio al tipo basico de la investigacion, el nivel que usé es
correlacional con disefio no experimental; en cuanto al instrumento utilizado fue el
cuestionario para aplicar en la primera variable y para medir el desempefio acudio
a la ficha de observacion, ambas fueron validadas por expertos, para el grado de
confiabilidad se uso el coeficiente de Cron Bach; la muestra y la poblacién coinciden
en 12 docentes caracterizando asi a la poblacion censal. Los resultados arrojan
que en dicha institucion la motivacion es alta, mientras que el desempefio es
regular; por tanto, la relacion entre ambas variables es bastante alta con un indice
de 920 en el estadistico de r de Pearson. El estudio concluyo que la correlacion
existente entre las variables estudiadas es muy significativas y directas. La
investigadora recomendo a los directores implementar estrategias de motivacion y

reflexion sobre sus practicas.

De la misma forma se acude a trabajos previos de caracter nacional que a

continuacion se describen:

De la Cruz (2019) enfoco su trabajo investigativo en explicar la incidencia
que tienen los grupos profesionales de la comunidad educativa en el trabajo
desempefiado por los docentes en una institucién educativa del distrito de Comas.
Por las caracteristicas y nivel de profundidad, la hacedora de este trabajo
caracteriz6 como basica, de enfoque cuantitativo, con un nivel descriptivo-
explicativo, mientras que el disefio fue de campo para una de las variables y no
experimental para la otra. La poblacion estaba conformada por 29 docentes del
nivel secundario y por el tamafio de esta misma, se tom6 como muestra al total de
docentes de dicha institucion, es decir los 29. A quienes se aplicé una observacion
estructurada, de la encuesta para el desempefio docente, y un cuestionario para la
variable independiente. En sus resultados muestra que el 86, 21 % de los docentes
afirman que el nivel de desempefio es bueno; resultado que le ayudo a concluir de

la siguiente manera: las comunidades profesionales de aprendizaje ejercen



influencia en la labor de los docentes de la institucion. Finalmente recomendoé a la
comunidad educativa a continuar fortaleciendo la formacion de los docentes a
través de sus grupos de aprendizaje, para alcanzar y hacer realidad la vision que

como institucion disponen.

Linares y Arteaga (2017), desarrollaron su trabajo sobre la aplicacion de un
programa con la finalidad de conocer la influencia de éste en la practica del ejercicio
docente; con enfoque cuantitativo de nivel explicativo porque esta orientada a
solucionar problemas identificados, con disefilo experimental pretest — postest;
aplicados a una muestra de 22 docentes de ambos géneros entre 20 y 50 afios de
edad de una institucion primaria del distrito La Victoria, Lima-Peru; para conocer los
resultados se aplico una ficha de heteroevaluacion docente adaptado por Juérez,
afadiendo los elementos de validez y confiabilidad que la version original las
carecian. Dicho instrumento cuenta con 45 items haciendo referencia a tres
dimensiones de la variable desempefio docente, tales como: (1) planificacion
pedagdgica, (2) manejo de los procesos pedagogicos y (3) el profesionalismo; cada
pregunta del cuestionario con cuatro opciones en la escala de Likert. Los
investigadores llegaron a la conclusion de confirmar la hipétesis, que el programa
de coaching Linart incrementa significativamente la actividad laboral de los

docentes, del mismo modo en sus tres dimensiones.

Rodriguez (2019) en su trabajo de investigacion sobre la motivacion sobre el
qgué hacer de los docentes tuvo por finalidad identificar la influencia que ejerce la
motivacion en el ejercicio laboral de los maestros de una institucién educativa de
nivel secundario durante el afio 2017. La metodologia consistio en tipo aplicada,
con enfoque cuantitativo, de nivel correlacional causal por la profundidad de
estudio, el disefio aplicado por las caracteristicas de la investigaciéon fue no
experimental. El trabajo se enfoco en los 15 docentes que representan el total de
la poblacién y la muestra a la vez. La encuesta se usé como técnica de estudio y el
cuestionario estructurado como instrumento. La investigadora concluyé que no
existe incidencia de la motivacion en el desempenio, segun los valores obtenidos p:
0,964; rho: -0,173 y R: 0,000; ademas hizo llegar su recomendacioén a los docentes

de tal institucion para que desarrollen actividades recreativas-deportivas con la
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finalidad de reducir el estrés y ansiedad, producto de la carga laboral; contribuyendo

asi en el mejor desempefio de sus responsabilidades laborales.

Otro trabajo elaborado por Reategui (2017) manifestd que existe una
influencia de la motivacion en el desempefio laboral docente en un 34%, con un
coeficiente de determinacion 0.338, y con el coeficiente de relacion de Pearson de
0.581, correlacién media, y con respecto a la dimension salario y beneficios: existe
una relacion media con el desempefio, llegando a un coeficiente 0.634. La
poblacion y muestra fue de 19 docentes de una institucion educativa del distrito de
San Pablo en la regiébn San Martin, con un estudio de enfoque cuantitativo, nivel
correlacional, disefio no experimental y de tipologia aplicada; con el objetivo de

identificar el grado de influencia de la motivacion en el desempefio laboral.

Por su parte Gallardo (2017) hizo una investigacion aplicada de enfoque
cuantitativo, de nivel descriptivo-explicativo (relaciones de causa-efecto), disefio no
experimental, con corte transversal, en 31 docentes de una |l.E. secundaria, a
quienes se les aplicé un cuestionario en base a enunciados Likert para la variable
motivacion y una ficha de evaluacion para la variable desempefio, basados en el
Marco del Buen Desempefio Docente; su objetivo fue conocer la influencia que
tiene la motivacion en el desempefio de los docentes de un colegio, para luego
proponer algunos lineamientos técnicos de motivacion para mejorar los indices de
desempefio. El resultado obtenido fue de 0, 941 confirmando la hipétesis planteada,
y en su conclusion afirma que la motivacion si ejerce influencia en las practicas del
desemperio, y las de mayor determinacion son los factores de motivacién que se
superponen a los factores de higiene. A todo ello, hace llegar su recomendacién a
las autoridades de las instituciones competentes para estudiar la motivacion que
tienen los docentes.

Respecto a la motivacion, deriva del latin motivare, que significa causa del
movimiento. En el campo de la Psicologia es relevante conocer las causas de lo
que provocan el comportamiento de las personas, histéricamente esta disciplina se
ocup6 de esa ardua tarea proponiendo como resultados las diferentes teorias que
fundamentan las razones del actuar humano; estas investigaciones ayudan a

comprender y predecir el comportamiento individual (Herrera, 2009).

Chiavenato (2009) lo describi6 como las fuerzas impulsoras del
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comportamiento humano, que guian hacia sus objetivos establecidos de manera
explicita o implicita. Agrego que, la motivacion humana tiene un proceso ciclico que
inicia con la aparicion de una necesidad y generar un desequilibrio, esto hace la
determinacion de ciertas actitudes orientadas a satisfacer esa necesidad o resolver
una situacion problematica; una vez satisfecha la necesidad surgiran otras que hara
repetir el ciclo. Afirmé que los resultados del comportamiento varian segun la

percepcion del estimulo.

Para Naranjo (2009) la motivacién es el elemento que conduce el accionar
del sujeto y la orienta en direccion de sus objetivos. Similar acepcion la hace Perret
(2016), al afirmar que la motivacion es el combustible que las personas necesitan
para ejercer acciones voluntarias en busca de sus objetivos, cuales quiera sea el
escenario; ademas afiadié que los Unicos seres capaces de realizar acciones de
motivacion y automotivacion son los seres humanos por su capacidad de andlisis y
reflexion, ya que los conducira a tomar mejores decisiones sobre el uso de los

recursos o elementos que contribuiran en el logro de sus metas.

Pérez (2018) llama a la motivacion como el elemento para decidir una accion
determinada, las cuales deben enfocarse en resultados integros como personas,

para satisfacer las necesidades materiales, cognoscitivas y afectivas.

Para Sayes (2017), son todos aquellos impulsos o fuerzas que mueven a las
personas a actuar determinadamente para el cumplimiento de tareas asignadas y
satisfacer necesidades fisicas o0 psicologicas, individuales o colectivas; cabe
mencionar que algunas veces el efecto de esas fuerzas podria estimular

insatisfacciéon en uno mismo o en los demas.

Woolfolk (2010) afirmé que, el estar motivado te llena de energia para
desarrollar algo que te propusiste, a alcanzar metas; estas motivaciones pueden
ser factores de caracter interno como las necesidades, intereses, curiosidades o de
caracter externo a la persona como la presién del entorno, las recompensas,
sanciones y otros en los que se incluyen los factores ambientales. Perret (2016)
afirmo6 que la motivacion esta en uno mismo y la predisposicion de hacer las cosas
en beneficio personal, demostrando actitud positiva y ganadora. Asi mismo Saca
(2018) mencioné que la motivacion esta involucrada con aspectos culturales,

biolégicos, psicolégicos, pero también con las necesidades secundarias de la
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persona, y afectan en las actitudes voluntarias o condicionadas. Resaltd que la
motivacion externa no influye directamente en el accionar, lo que busca es
acondicionar las circunstancias para que el individuo encuentre las escusas

internas (interés) al desarrollo de determinada accién.

La motivacién de las personas en el ejercicio docente es la puesta en
practica de todas sus habilidades y competencias intelectuales como estratégicas
en beneficio de la organizacion, en este caso del escenario educativo Galvan
(2017). Sobre el tema Roa (2020) expresé que la motivacion de los docentes se
evidencia en las formas de actuar dentro del ambito laboral. Esta motivacién pasa
por un proceso de percepcion de satisfaccion de las necesidades materiales,
psicoldgicas y sobre todo sociales, en la que el reconocimiento le devuelve el sitial
y la confianza en uno mismo (Lopez-Callirgos, 2017).

Chiavenato (1999), también clasifico en basicamente dos factores: El de
Higiene, relacionados a las condiciones fisicas y ambientales del centro de labor
como: sueldo, politicas de trabajo, el clima laboral, los beneficios sociales; y el
factor Motivacional, las que se relacionan al propio desarrollo del cargo laboral: el
logro, el trabajo importante, la responsabilidad, reconocimientos y otros que brindan

satisfaccion a en el tiempo y ayudan a incrementar la productividad de la empresa.

Teoria del reforzamiento de Skinner, una de las teorias mas representativas
de su época, basada en el reforzamiento de conductas, donde el individuo opera
para conseguir recompensa, de alli la procedencia del denominador operaciones
concretas (Heredia y Sanchez, 2021), el resultado de los experimentos que hizo el
autor con algunos animales para medir el grado de reaccion a ciertas acciones, le
llevo a definir la motivacion por la cual el individuo actta y refuerza esa actuacion
con factores externos; también clasifica los reforzadores en primarios y secundarios

segun las necesidades cubiertas.

La Teoria de A. Maslow, describe las necesidades inherentes del individuo;
estas necesidades fueron jerarquizadas y clasificadas por el nivel de prioridad. Las
necesidades primarias, son de orden fisiologicos y de seguridad; mientras que las
necesidades secundarias cobijan a las de orden social, autoestima vy
autorrealizacion (Pefia y Villon, 2018). Los autores refieren la jerarquizacion de la

siguiente manera: Las necesidades fisiologicas que satisfacen las necesidades
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vitales como la alimentacion, el descanso y abrigo; las necesidades de seguridad
que se encargan de asegurar la sobrevivencia haciendo que el individuo se
mantenga alejado de los peligros o riesgos que puedan perjudicar su integridad,
estas dos primeras clasificaciones son la base de la piramide de Maslow, una vez
satisfechas o cubiertas, podrian orientarse a la busqueda de satisfaccion de las
necesidades de orden superior, tales como: las necesidades sociales, que cubre la
necesidad de interrelacionarse con los demas y la busqueda de pertenencia a un
grupo; la necesidad de estima orienta al individuo a aceptarse y valorarse consigo
mismo; y por ultimo esta la necesidad de autorrealizacion, esta necesidad empuja

a las personas a lograr un desarrollo de su potencial.

Figura 1

Piramide de la jerarquia de las necesidades

Para acceder aun
determinado nivel es
necesario tener
gatisfechos los /

mferiores ,/

Factores “motivadores™

Reconocimiento

TMactores “higiénicos™

Fisiologicas

Nota. Adaptada de La Piramide de Maslow, Huber (2011, p. 50.)

La Teoria de los dos factores propuestas por F. Herzberg en 1959 se basa
en dos factores que se dan en el &mbito laboral, los higiénicos o motivadores. Los
factores de higiene hacen referencia a las condiciones fisicas y ambientales del
trabajador, que por lo general no ejercen una motivacion sustancial sostenible en
el tiempo; su Optima ejecucion previene la insatisfaccion, y en condiciones opuestas

genera insatisfaccion. Sayes (2017), afiadi6 que las condiciones de trabajo,
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supervision, salario, politicas curriculares, las relaciones personales y seguridad
laboral, dimensiones que corresponden al primer factor, éstas estan fuera del
manejo del personal, pero intervienen en el desempefio para bien o para mal; por
otra parte, la responsabilidad, crecimiento, reconocimiento, trabajo en si, logro,
entre otros, son factores motivadores o conocida como intrinseca, dimensiones que

pueden ser manejadas o controladas por el mismo individuo.

Teoria de las Necesidades McClelland, este autor reconoce que los
pensamientos y conductas se basan en los motivos, y a su vez en las caracteristicas
que tienen las personas. Para el autor la motivacion tiene triple clasificacion
vinculadas a la interaccion en el trabajo y fuera de ella: logro, afiliacion y poder. El
primero relacionado al desarrollo personal, la segunda con la calidad de relaciones
con los demas, y, por ultimo, el poder de influenciar en su entorno social con fines

determinados (Pefia y Villon, 2018).

Teoria de las Expectativas de Vroom (1964, citado por Amo, 2019), dice que
las personas motivadas actian en relacion a la satisfaccion que le producira el logro
de sus metas. Especificamente en los resultados que podra obtener de su accionar,
en el que depositd mucho esfuerzo por alcanzar lo planeado. Afirma que los
individuos tienen tres motivos por las cuales determinan su accionar: la primera
habla de la fuerza que se pone en las acciones, la segunda en relacién a la
productividad y las metas personales, y la tercera que refiere a la expectativa y

capacidad por influir en su productividad.

Teoria X e Y de McGregor, la actuacion de las personas se sustenta en la
busqueda de consecuencias extrinsecas e intrinsecas. El primero relacionado a las
acciones por conseguir algun tipo de recompensas 0 por evitar las sanciones,
remarcando que pueden ser controladas por alguien externo al que ejecuta la
accion. Estas estan asociadas al primer nivel de la teoria de Maslow. Por otro lado,
el factor intrinseco, vinculadas a las necesidades de orden superior, conduce a los
trabajadores a desarrollar su labor con la satisfaccion y esfuerzo personal, para
cubrir sus necesidades y de la organizacion. Aqui los lideres intervienen no sélo
para presionar, sino para despertar el interés y desarrollo de las potencialidades de
los trabajadores, asi como garantizar las condiciones fisicas y no fisicas del entorno
(Pérez, 2018).

15



Teoria humanista o antropoldgico, sustentada por Pérez (2018),
complementando a las teorias de otros autores como A. Maslow, F. Herzberg y
otros; afirmo que los individuos tienen un tercer motivo por el cual se fundamenta
su actuar, que va mas alla de la satisfaccion de necesidades materiales o
psicosociales al que la llamé trascendente, encargada de satisfacer las
necesidades afectivas que consiste en el logro de tal necesidad por la interaccion
del hombre con sus pares. En el proceso de esta motivacion se pueden apreciar
fendmenos como: la identificacion con la empresa, la lealtad a los fines comunes,
el liderazgo de la autoridad, compromiso con el trabajo y entorno, etc. El autor
afiade, que la motivacion proviene desde la interaccion con los demas, los cuales
sufren mutacion en el individuo apropiandose éste de las necesidades e intereses
ajenos, que lo motivan a adoptar comportamientos en beneficio de las personas
con quienes se interrelaciona; y sobre todo se enfoca en el valor trascendente de

los resultados que produce su comportamiento.

La calidad de la accién de la persona serd valorada segun su calidad
motivacional, y ésta a la vez, por la satisfaccion de las tres necesidades antes
mencionadas. 1) Necesidades materiales: todas aquellas que provienen del
entorno fisico, provocando hasta cierto punto placer de poseerlas. 2) Necesidades
de conocimiento: Relacionadas al aprendizaje logrado por la accién de las
personas, en el despliegue de sus potencialidades para el logro de objetivos
personales y manejo de su entorno. 3) Necesidades afectivas: Estas estan
vinculadas a la satisfaccion que producen las 6ptimas relaciones personales. La

empatia y el amor son indicadores de satisfaccion afectiva (Pérez, 2018).
Dimensiones de la motivacion: extrinseca, intrinseca y trascendente.

Motivacion Extrinseca, propuestas por F. Herzberg, estos factores hacen
referencia a las condiciones fisicas y ambientales del trabajador, que por lo general
no ejercen una motivacién sustancial, menos sostenible en el tiempo; su éptima
ejecucion previene la insatisfaccion, y en condiciones opuestas genera
insatisfaccion (Chiavenato, 2009). De ésta derivan las categorias siguientes:
salario, seguridad en el empleo, condiciones de trabajo, politicas de trabajo,

supervision y las relaciones humanas.

Motivacién intrinseca: Herzberg la describio como aquellos elementos que
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elevan la productividad, ejerciendo influencia positiva con resultados satisfactorios
y duraderos, donde el trabajador le encuentra significado a su labor y éste a su vez
le resulta desafiante, por lo tanto, direcciona su comportamiento en el desarrollo de
las actividades para el logro de metas (Chiavenato, 2009). intimamente relacionada
con el compromiso interno de las personas que subyace a las recompensas
generadoras de motivacion extrinseca (Ben-Hur y Kinley, 2019), afirmaron que las
personas motivadas internamente son las que pueden iniciar algo diferente en
mejora de personal y de la organizacion, y a la vez son capaces de mantenerla por
tiempos extendidos. Segun la teoria de los dos factores, este tipo de motivacion
deriva de las necesidades que conllevan a determinadas actitudes que finalmente
provocan satisfaccion en el docente (Saca, 2018). Las categorias consideradas en
este tipo de motivacién son: trabajo en si, logro, desarrollo, responsabilidad y

reconocimiento (Sayes, 2017).

Motivacién trascendente, fue sustentada por Pérez (2018), desde un punto
de vista humanistico, tiene un punto mas integral de los motivos, donde afirma que
las personas actiian no solo por motivos mecanicistas o psicosociales, sino por las
consecuencias de las acciones interpersonales de su entorno social y laboral. En
pocas palabras esta motivacion valora enormemente el servicio o ayuda que se
puede brindar a las personas con las que interactia. Sus elementos caracteristicos

son: la identificacion, la lealtad, compromiso con el trabajo y entorno social, etc.

Referente al Desempefio Docente (DC), la segunda variable de estudio, son
todas las acciones realizadas por el personal que trabaja en la institucion educativa
desarrollando procesos de aprendizaje, estas acciones son medibles en base a las
tareas asignadas (Meramendi, 2019). EI DD entendido como practicas
especializadas de la pedagogia en favor de los estudiantes, quienes son los que
evidencias de manera inmediata la calidad de docentes que los conduce; es decir,
es la expresion de las competencias que posee el docente en el ejercicio de sus

practicas laborales (Martinez et al, 2017)

Asi mismo, Martinez y Lavin (2017) lo definen como las acciones que
realizan y se espera que lo hagan las personas inmersas en la profesion docente,

apelando a su vocacién de servicio como a las competencias y capacidades a las
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que fueron formadas. Ademas, consideran que es un elemento fundamental para

elevar la calidad educativa.

Es importante mencionar que, la actuacion del docente es reflejo de su
desempefio como resultado de la asimilacion de la teoria y la préactica (Faria et
al.,2016). A esto se afiade que el desempefio docente debe generar en los
estudiantes habilidades multidisciplinarios y humanas, con el que enfrentaran

desafios en el &mbito personal y social (Romero et al., 2013).

Minedu (2012) sefal6 que son las acciones enmarcadas en el manejo o
dominio de las competencias profesionales de los docentes, las mismas que se
deben demostrar en la praxis de sus funciones cotidianas con fines de responder
positivamente a paradigmas actuales de ensefianza y aprendizaje. Acciones
complejas y dinamicas en las que el docente ademas de sus saberes de la carrera
involucra el ingrediente personal, que le permitird plantear situaciones de
aprendizajes eficientes, acordes a las exigencias evolutivas de la; es asi que se le
considera agente de cambio. Son acciones competentes a su labor, perceptibles
por la comunidad educativa, por tanto, pueden ser descritas y sometidas a

evaluaciones (Daza, 2017).

El Marco del Buen Desempeiio Docente (MBDD) encierra el perfil del
docente que requiere la educacion en cumplimiento de politicas educativas (CNE,
2019). El documento en mencion define el DC como las actuaciones que se pueden
observar en el ejercicio de sus funciones, por tanto, es medible a través de sus
pardmetros establecidos en dominios, objetivos y desempefios; siendo éstas las
que revelan la capacidad del docente (Minedu, 2012). Este documento encierra tres
dimensiones especificas de la docencia: Dimension cultural, politica y pedagdégica.

Dimensién cultural, referida a los conocimientos del contexto social, cultural
y econOmicos desde espacios locales hasta globales; de esa forma estar en la

posibilidad de plantear soluciones a los desafios que se presenten.

Dimension politica, donde enfoca el compromiso de la labor de los docentes
con sus estudiantes, reconociéndolos como personas con derechos y ambiciones
de crecimiento, en una sociedad orientada al enfoque de la justicia, equidad,

respeto y el dinamismo consiente de sus actores.
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Dimension pedagogica, consiste en el conocimiento disciplinar que los
docentes manejan producto de su formacion y sus practicas en aula, con el objetivo
de generar aprendizajes en sus estudiantes a través del proceso de ensefianza,
que son claramente intencionados. Estos conocimientos también permiten al
docente desarrollar actividades contextualizadas, con estrategias que se adecuen
a los niveles y estilos de aprendizajes, a las necesidades y demandas de los
alumnos; asi como poner en practica la capacidad de contagiar a sus estudiantes
el espiritu de crecimiento e interés por aprender, y establecer vinculos de confianza,

afecto y pertenencia con sus aprendices.

El perfil del docente peruano esta expresado en 4 dominios, 9 competencias
y 40 desempeiios (Minedu, 2012), que integran de manera transversal a las 3
dimensiones de la carrera antes expuesta. Los cuatro dominios explicitados en el

MBDD seran considerados como las dimensiones que este estudio requiere.

Dominio I. Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes, relacionadas
a la planificacion de la labor - elaboracion de las planificaciones a largo y corto
plazo- el conocimiento del contexto sociocultural, geografico y otros que coadyuben
la adecuada programacion y direccion del proceso de ensefianza; asi como el
dominio de los temas curriculares y pedagoégicos. Este dominio esta constituido por
dos competencias relacionadas al conocimiento de las caracteristicas y
necesidades de los estudiantes, asi como de su contexto y las de caracter

disciplinar; y la planificacién de las actividades pedagdgicas.

Dominio Il. Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes,
estrechamente relacionada a la ejecucion de los planes pedagdégicos, el manejo de
estrategias pertinentes, el uso correcto y acertado de los materiales, la creacion del
ambiente favorable y la motivaciéon a los estudiantes, etc. Costa de tres
competencias que demandan del docente su capacidad por manejar
apropiadamente los procesos de ensefianza-aprendizaje, haciendo uso de los

materiales y estrategias acordes, en un ambiente favorable.

Dominio Ill. Participacion en la gestion de la escuela articulada, propia de las
acciones que contribuyen en los procesos del bienestar escolar y la comunicacion
efectiva entre los integrantes de la comunidad; ademas de la participacion activa

en los procesos de gestion institucional, esté la articulacion armoniosa de la escuela
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y la comunidad.

Dominio IV. Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente, aborda
temas de formacion profesional, potenciando las competencias disciplinares a la
docencia y reforzando la identidad con la carrera. Parte de procesos de reflexion
pedagogica personal y del grupo de docentes en conjunto, teniendo como base las

politicas educacionales que orientan sus practicas.
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[l METODOLOGIA

3.1. Tipo ydisefio de investigacion

El presente estudio desarrollado fue de tipo aplicada, teniendo en cuenta el
aporte cientifico que se daré a la comunidad educativa del distrito de kaquiabamba
para mejorar el desempefio de los docentes. Segun Lozada (2014) este tipo de
investigacion tuvo como fundamento la resolucion de algun problema especifico,
aportando en la mejora de la calidad de vida de las personas, teniendo como base
y guia a la investigacion bésica.

La investigacion abordada fue de nivel explicativo, ya que, identifico las
causas motivacionales del desempefio de los docentes y explicar de qué manera
estos factores influyen en la variable dependiente (desempefio docente). Segun
Hernandez et al. (2014) este nivel pretende establecer las causas de los fendmenos
en estudio; considera procesos mas complejos que la descripcion de los sucesos o

el establecimiento de la relacion que existe entre las variables.

En relacion al enfoque fue cuantitativo, porque se realizO procesos
secuenciales y de medicion estadistica de las variables dependientes e
independientes para probar la incidencia, formulada en la hipotesis. Al respecto
Hernandez, et al. (2014) afirmd que tiene procesos ordenados, de cumplimiento
riguroso; ademas, se recogen y miden numéricamente las variables para luego

analizarlas con métodos estadisticos.

La investigacion permitié plantear la hipétesis de la realidad, que luego
confrontd con las teorias relacionadas a la motivacion laboral y el desempefio
docente para afirmar o descartar la prediccién realizada y explicar el grado de
influencia que tiene la variable independiente sobre la dependiente, para ello se
aplico en nuestro estudio de investigacion el método hipotético-deductivo. Para
Sanchez (2019) se desarrolla para comprender los acontecimientos y explicar las

causas que la producen; todo esto a partir de la generacion de una hipotesis.

El disefio de esta investigacion fue de caracter no experimental correlacional-
causal, porque no se hizo ningun tipo de manipulacion en los diferentes procesos,
es mas, se explicd la influencia que ejerce la motivacibn como variable
independiente en el desempefio docente que, de acuerdo a Hernandez et al. (2014)

en estos disefios no hay intervencion deliberada del investigador en la variable
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independiente para modificar el efecto en la otra variable; la participacion del
investigador es de observador de los fendmenos en su estado natural para proceder
a analizarlos. Ademas, por su dimension temporal, se consider6 de corte
transversal, ya que, la aplicacién del instrumento se dio en un determinado

momento.

El grafico que corresponde a este estudio segun Hernandez et al. (2014, p.
157) es:

Dénde: X = variable independiente, Y = variable dependiente, y —> = influencia
de X en Y. El gréfico indica que la variable independiente (x) tiene efecto en la

variable dependiente (y).

3.2. Variables y operacionalizacion
Variable independiente: Motivacion

Definicidn conceptual: Chiavenato (2009) lo describi6 como las fuerzas
impulsoras del comportamiento humano, que guian hacia sus objetivos
establecidos de manera explicita o implicita. Agreg6 que, la motivacion humana
tiene un proceso ciclico que inicia con la aparicion de una necesidad y generar un
desequilibrio, esto hace la determinacion de ciertas actitudes orientadas a
satisfacer esa necesidad o resolver una situacion problematica; una vez satisfecha
la necesidad surgirén otras que haré repetir el ciclo. Afirmé que los resultados del

comportamiento varian segun la percepcion del estimulo.

Definicion operacional: se tomé en cuenta la aplicacion de una encuesta a
los docentes de las diferentes instituciones del distrito, con la finalidad de obtener
informacion de la variable independiente, para posteriormente procesar
estadisticamente. La operacionalizacion de la variable motivacion se puede

apreciar en una tabla ubicada en el anexo 2.
Variable dependiente: Desempefio docente

Definicién conceptual: Acciones enmarcadas en el manejo o dominio de las
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competencias profesionales de los docentes, las mismas que se deben demostrar
en la praxis de sus funciones cotidianas con fines de responder positivamente a

paradigmas actuales de ensefianza y aprendizaje (Minedu, 2012).

Definicibn operacional: Las acciones pedagdgicas realizadas con fines
educativos de los docentes seran medidas segun el MBDD, para lo cual, se tomo
en cuenta una encuesta que consta de 33 items, que sera autoevaluado por los 40
docentes de las diferentes instituciones educativas del distrito, para su posterior

andlisis. La operacionalizacion es esta variable se encuentra en el anexo 3.

3.3. Poblacién y muestra

La poblacion estuvo conformada por 40 docentes de las once instituciones
educativas de los tres niveles de EBR del distrito de kaquiabamba, UGEL
Andahuaylas, al respecto Supo (2012) expreso que la poblacién es un conjunto de
elementos cuantificables o no, con caracteristicas que los une son perceptibles, los

que seran motivos de investigacion en un escenario y tiempo determinado.

El estudio se desarroll6 con una muestra censal, que engloba a todos los
participantes de la poblacién por tratarse de un niumero reducido. Al respecto Supo
(2012) manifestd que el estudio realizado en todos los elementos de investigacion,

se denomina censo.

Tabla 1
Poblacién de estudio
Institucion Educativa Nivel Docentes
01 Inicial 01
02 Inicial 01
03 Inicial 02
04 Inicial 01
05 Inicial 01
06 Primaria 03
07 Primaria 02
08 Primaria 06
09 Primaria 05
10 Primaria 01
11 Secundaria 17
Total 40
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3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Esta investigacion uso la encuesta como técnica, ya que son medios por el
cual se recogieron los datos necesarios y Utiles para el procesamiento de la
informacion de la variable motivacion y desempefio docente. Para Rios (2020) la
encuesta permite el recojo de datos por medio escrito u oral, con la ventaja de

hacerla en forma masiva.

El instrumento utilizado de acuerdo a las caracteristicas del estudio fue el
cuestionario, con listado de preguntas relacionadas a las dimensiones de las
variables (anexo 4). Segun Hernandez et al. (2014) refiere que este instrumento se
encarga de recoger los datos a través del registro de preguntas con respecto a las

variables de estudio.

Las fichas técnicas que resumen las caracteristicas de los instrumentos se

pueden apreciar en anexos 5.

El estudio determind su validez por la técnica del juicio de los expertos,
quienes evaluaron y certificaron la eficacia de los dos cuestionarios, una por
variable, teniendo en cuenta la pertinencia, relevancia y claridad que deben tener
los instrumentos para garantizar su aplicabilidad; la declaratoria de aplicabilidad
segun los expertos se encuentra en anexos 6. Al respecto Hernandez et al., (2014)
hizo la referencia a la pertinencia que tiene el instrumento para medir realmente la
variable de investigacion que se quiere medir; la validez del instrumento se
determina por la evidencia de contenido, constructo, criterio y la validez de

expertos.

Para la confiabilidad se empled el coeficiente Alfa de Cronbach, que
evidenci6 el grado de confiabilidad de los instrumentos, donde O indica falta de
confiabilidad y 1 lo contrario; en la prueba piloto se consider6 a 8 docentes, que
representan la quinta parte de la poblacion, cuyos valores coincidieron para ambas
variables en 0,954; posteriormente los datos obtenidos de los 40 docentes fueron
sometidos a la prueba real del coeficiente Alfa de Cronbach, obteniendo resultados
cercanos a la unidad para ambas variables (0,924=motivacion y 0,940=desempefio
docente), lo que significa que los instrumentos fueron confiables; la tabla de
confiabilidad de la prueba piloto y la prueba real se encuentran en los anexo 7y 8

respectivamente. Un instrumento se considera confiable cuando garantiza
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resultados solidos y coherentes luego de aplicarlas en repetidas ocasiones a la

misma unidad de medicion (Hernandez et al.,2014).

3.5. Procedimientos

Se desarroll6 a través de actividades secuenciales que permitieron el recojo
de datos sin obstrucciones: mediante una exposicion grupal a través del WhatsApp
grupal de los docentes de kaquiabamba se dio a conocer de forma breve el trabajo
de investigacion, se continué solicitando el permiso correspondiente a los
participantes mediante el consentimiento informado (anexo 11), que se les hizo
llegar a cada uno por medio de correos electronicos personales; los instrumentos
fueron aplicados a través de la encuesta electronica, para ello se acudio al Google
Fromm. Rios (2020) manifiesto que, teniendo en cuenta el aislamiento social, se

acude a la encuesta electronica, administradas por correo o por la web.

3.6. Meétodo de anélisis de datos

Para recoger la informacion se aplicé los instrumentos validados por los
expertos, esta informacion se analizé de forma descriptiva e inferencial, el analisis
descriptivo fue presentado en tablas de frecuencias y porcentajes con tablas,
graficos e interpretacion correspondiente; mientras que, el andlisis inferencial sera
procesado con el programa estadistico SPSS y la prueba de regresion lineal simple

se uso para rechazar o no la hipotesis de investigacion.

3.7. Aspectos éticos

Demuestran que el estudio fue manejado respetando los derechos de las
personas que participan, garantizando su anonimato y la confidencialidad de la
informacion obtenida; los datos fueron procesados de manera transparente sin la
manipulacion intencionada del investigador, la originalidad o autenticidad del
estudio fue garantizada por una declaracion jurada, la teoria fue trabajada
respetando derechos autor, quienes fueron citados segun norma; también se
acudio al control estricto de Turnitin, prueba a la que se sometié el presente para

evitar el plagio.
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IV. RESULTADOS
Resultados descriptivos de la motivacion vs desempeiio docente
Tabla 2

Tabla cruzada de motivacion y desempefio docente

Desempefio docente

— — Total
Deficiente Regular Eficiente
Bajo Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Motivacién Medio Recuento 0 ! 17 24
% del total 0,0% 17,5% 42,5% 60,0%
Alto Recuento 0 3 13 16
% del total 0,0% 7,5% 32,5% 40,0%
Total Recuento 0 10 30 40
% del total 0,0% 25,0% 75,0% 100,0%
Figura 2
Andlisis descriptivo de motivacion y desempefio docente
Desempefio
docente
-Regular
20 [ B Eficients

15

10 (&

Recuento

Medio Alto

Motivaciéon

De un total de 40 docentes de las Instituciones Educativas del distrito de
Kaquiabamba que fueron encuestados, se evidencia que el 60 % de los docentes
afirmaron que su motivacion es de nivel medio; de los cuales consideran: 17, 5 %
regular desempeiio docente y 42,5 % eficiente; mientras que el 40% de los mismos
manifestaron que su motivacion es de nivel alto, de éstos el 7,55 % califican que su

desempenfo es regular y 32,5% eficiente. Los resultados demuestran que el 75%
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los docentes consideran eficiente el trabajo que vienen desempefiando a pesar que
su motivacion no es alta. Otro aspecto que podemos resaltar es que ningun docente

tiene deficiente desempefio, tampoco con bajos niveles de motivacion.

Resultados descriptivos de la motivacion extrinseca vs desempefio docente
Tabla 3

Tabla cruzada de motivacion extrinseca y desempefio docente

Desempefio docente

— — Total
Deficiente Regular Eficiente
Bajo Recuento 0 0 0 0
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Motivacién Medio Recuento 0 9 22 31
extrinseca % del total 0,0% 22,5% 55,0% 77,5%
Alto Recuento 0 1 8 9
% del total 0,0% 2,5% 20,0% 22,5%
Total Recuento 0 10 30 40
% del total 0,0% 25,0% 75,0% 100,0%
Figura 3
Andlisis descriptivo de motivacion extrinseca y desempefio docente
Desempefio
docente
ERegular
25 1 M Eiiciente

20 [

Recuento

Medio Alto

Motivacién extrinseca

De los 40 docentes, que el 55% tienen un desempefio eficiente, mientras
gue solo el 22,5% calificaron en nivel regular; eso hace entender que los docentes

indiferentemente de la motivacion extrinseca que puedan percibir, desarrollan de
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manera eficiente su desempefio. También se observa que el 22,5 % se encuentran
altamente motivados, de éstos, el 20% desempefian su labor eficientemente, y un

minimo de 2,5% en regular.

Resultados descriptivos de motivacién intrinseca vs desempefio docente
Tabla 4

Tabla cruzada de motivacion intrinseca y desempefio docente

Desempefio docente

— — Total
Deficiente Regular Eficiente
. Recuento 0 1 0 1
Bajo
% del total 0,0% 2,5% 0,0% 2,5%
Motivacion Medio Recuento 0 8 18 26
intrinseca % del total 0,0% 20,0% 45,0% 65,0%
Alto Recuento 0 1 12 13
% del total 0,0% 2,5% 30,0% 32,5%
Total Recuento 0 10 30 40
% del total 0,0% 25,0% 75,0% 100,0%
Figura 4
Andlisis descriptivo de motivacion intrinseca y desempefio docente
Desempefio
docente
ERegular
20 |& M Eficients

15 |8
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Motivacion intrinseca

Latabla 4 y la figura 4 evidencian que el 65 % confirmaron que su motivacion

intrinseca es regular y de éstos el 45 % su desempeiio es eficiente y el 20% como
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regular. Este resultado se debe a la posible presencia de la motivacion intrinseca.

Por otro lado, el 32, 5 % expresaron que esta motivacion es alta, de los cuales el

30% es eficiente en su desempeiio y solo 2,5 % regular.

Tabla b

Tabla cruzada de motivacion trascendente y desempefio docente

Desempefio docente

— — Total
Deficiente Regular Eficiente
_ Recuento 0 0 0 0
Bajo
% del total 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Motivacién di Recuento 0 2 6 8
trascendente 90 ol total 0,0% 5,0% 15,0% 20,0%
Recuento 0 8 24 32
Alto % del total 0,0% 20,0% 60,0% 80,0%
I Recuento 0 10 30 40
Tota % del total 0,0% 25,00% 750%  100,0%
Figura 5
Andlisis descriptivo de motivacion trascendente y desempefio docente
Desemperfio
docente
Eregular
25 B Eficients

20

Recuento

WMedio Alto

Motivacion trascendente
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Los resultados que se observan en la tabla 5 y figura 5, representan a los 40
docentes encuestados sobre la tercera dimensién, motivacion trascendente y
desempeiio docente, y sefialaron que el 80% del total de los docentes
pertenecientes al distrito de kaquiabamba tienen motivacion trascendente en nivel
alto, de los cuales el 60% calificaron como eficiente su desempefio y los otros 20%
en regular; lo que significa que los docentes del distrito desarrollan su desempefio
motivados por aspectos trascendentes, como el poder contribuir con el aprendizaje
de sus estudiantes y el compromiso con el trabajo, indicadores que le brindan
mayor satisfaccion, y por ende se replica en el buen desempefio docente. Mientras
gue, de acuerdo a percepcion del 20% (8) de los docentes, la motivacion es medio,
y calificaron su desempefio como alto el 15% y regular el 5%. El andlisis de estos
resultados demuestra la efectividad de la motivacion trascendente y que se deberia
realizar estudios especificos de esta motivacién para plantear acciones que la

fortalezcan y obtener resultados similares o mejores.

Resultados inferenciales
Prueba de normalidad

Prueba de normalidad por algunos autores, los cuales se desarrollan para
saber con determinacion que tipo de distribucién tienen los datos y de esa forma se
puede conocer el tipo de prueba estadistica que se realizara, si son paramétricas o
no paramétricas (Romero, 2016). Los datos del presente estudio tienen una
distribucion normal, dados que la significancia de las variables es superior a 0,05%
de significancia, donde p-valor = 0,268 para motivacién y 0,489 para desempefio
docente; por tanto, la prueba ejecutada fue paramétrica (anexo 15).

De acuerdo a la cantidad de participantes (40 docentes) es estudio consider6
la prueba de Shapiro-Wilk. La teoria dice que, se toma la prueba de Shapiro-Wilk

cuando el tamafio de la muestra no supera o iguala a 50 (Romero, 2016).

Consideraciones para la prueba de hipodtesis
La prueba de hipotesis

Segun Venero (2016) este tipo de pruebas son los instrumentos estadisticos,
considerados fundamentales para el analisis de datos y la toma de decision si la

hipotesis de investigacion es cierta o falsa, segun el grado de significancia.
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Decision estadistica

Para tomar una decision se considera los valores estadisticos que se le dan
a p; si el valor de significancia es superior a 0,05%, entonces el valor de p sera el
mismo, que dan lugar a no rechazar la hipétesis nula (Silva-Aycaguer, 2016).

Hipotesis nula

Considerada como una suposicibn por probar con procedimientos
estadisticos, esta hipétesis niega la planteada por el autor de la investigacion
(Espinoza, 2018).

Prueba de regresion lineal simple

La prueba estadistica que se ajusta al estudio es la de regresion lineal
simple, tratdndose de una distribucion normal de los datos. Segun Venero (2016),
la regresion lineal simple es una prueba o técnica estadistica que determina la
relacion o grado de dependencia de dos variables, una independiente o explicativa
(X1) y otra dependiente o respuesta (Y1). Ademas, incluye la ecuacion del modelo,

expresado de la siguiente manera: y1 = 31 + B2Xi + €i

Prueba de ANOVA

Este tipo de prueba que se uso en el estudio, basicamente se encarga de
contrastar la hipotesis nula, previo analisis de dependencia de las variables. Segun
Dagnino (2014), el ANOVA son recursos técnicos para el analisis de las varianzas

que puede suceder en una 0 mas variables dependientes.

Prueba de hipotesis

Hipotesis general:

Ho: La motivacion no ejerce influencia significativa en el desempefio docente en
las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba, Andahuaylas.
Apurimac 2021.

Ha: La motivacion ejerce influencia significativa en el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba, Andahuaylas.
Apurimac 2021.
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Tabla 6

Resumen del modelo de la hipotesis general

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion

1 ,2852 ,081 ,057 14,421

Modelo R R cuadrado

a. Predictores: (Constante), Motivacion

El R-cuadrado es la proporcion de la varianza de la motivacion que explica
al desempefio docente; es decir, es el coeficiente de determinacion, en tal sentido,
en la tabla 6, se puede apreciar que el R-cuadrado indica que el 8,1% del
desempefio docente es explicado por la motivacion. Ademas, el valor de R es de
0.285 lo que expresa que existe dependencia significativa nula entre ambas

variables.

Tabla 7

Anova de la hipétesis general

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresién 699,280 1 699,280 3,363 ,075b
1 Residuo 7902,220 38 207,953
Total 8601,500 39

a. Variable dependiente: Desempefio docente
b. Predictores: (Constante), Motivacion

En la tabla 7, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de
0.75>0.05, lo que significa que no se rechaza la hipétesis nula, y se concluye que
la motivacion no influye de forma significativa en el desempefio docente, asi mismo,

se puede decir que las variables no se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 8

Coeficientes de la hipotesis general

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 96,822 18,101 5,349 ,000
Motivacién ,246 , 134 ,285 1,834 ,075

a. Variable dependiente: Desempefio docente
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En la tabla 8, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple

que tiene el proposito de explicar al desempefio docente como influencia de la

motivacion, en tal sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante es el

origen de la recta de regresion (a=96,822), y el coeficiente de la motivacion es la

pendiente de la recta de regresion (b=0,246), el cual indica el cambio medio

correspondiente a la motivacion por cada unidad cambiante del desempefio

docente, segun lo afirmado la regresion queda expresada en la siguiente recta: y

= 96,822 + 0,246x, donde y=Desempefio docente y x=Motivacion. Lo que quiere

decir: si la motivacion en sus tres dimensiones se incrementa, no afectaria

significativamente los resultados en el desempefio de los docentes.

Hipotesis especifica 1

Ho: La motivacion extrinseca no ejerce influencia significativa en el desempefio

docente en las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba,

Andahuaylas. Apurimac 2021.

Ha: La motivacién extrinseca ejerce influencia significativa en el desempefio

docente en las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba,

Andahuaylas. Apurimac 2021.

Tabla 9

Resumen del modelo de la hipétesis especifica 1

R cuadrado Error estandar de

Modelo R R cuadrado . . iy
ajustado la estimacidn

1 ,2292 ,052 ,027 14,646

a. Predictores: (Constante), Motivacién extrinseca

El R-cuadrado es la proporcion de la varianza de la motivacion que explica

al desempefio docente, es decir, es el coeficiente de determinacion, en tal sentido,

en la tabla 9, se puede apreciar que el valor para explicar fue 5,2%. Ademas, el

valor de R es de 0.229 lo que expresa que existe prediccion significativa nula entre

ambas variables.
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Tabla 10

Anova de la hipétesis especifica 1

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica 2 Sig.
Regresién 450,103 1 450,103 2,098 ,156P
1 Residuo 8151,397 38 214,510
Total 8601,500 39

a. Variable dependiente: Desempefio docente
b. Predictores: (Constante), Motivacion extrinseca

En la tabla 10, se puede evidenciar el coeficiente de significativa que es de
0.156 mayor a 0.05, lo que significa que rechaza la hipotesis especifica de
investigacion y la hipotesis nula no se rechaza, por tanto, se concluye que la
motivacion no influye de forma significativa en el desempefio docente; asi mismo

se puede decir que las variables no se encuentran linealmente relacionadas.

Tabla 11

Coeficientes de la hipdtesis especifica 1

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 107,363 15,627 6,870 ,000
1 Motivacion
extrinseca 411 ,283 ,229 1,449 ,156

a. Variable dependiente: Desempeiio docente

En la tabla 11, se evidencia el ajuste del modelo de regresion lineal simple
que tiene el propdsito de explicar la dependencia de la variable dependiente
(desempefio docente) frente a la dimension 1 de la variable independiente
(motivacién extrinseca), por lo tanto, el coeficiente que le corresponde a la
constante es el origen de la recta de regresion (a = 107,363), y el coeficiente de la
motivacion extrinseca es la pendiente de la recta de regresiéon (b = 0,411), el cual
indica el cambio medio correspondiente a la motivacién por cada unidad cambiante

del desempefio docente, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la
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siguiente recta: y = 107,363 + 0,411x, donde y=Desempefio docente y

X=motivacion.

Hipotesis especifica 2

Ho: La motivacién intrinseca no ejerce influencia significativa en el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba,
Andahuaylas. Apurimac 2021.

Ha: La motivacion intrinseca ejerce influencia significativa en el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba,

Andahuaylas. Apurimac 2021.

Tabla 12

Resumen del modelo de la hip6tesis especifica 2

Modelo R R cuadrado R quadrado Error esftand'a,r dela
ajustado estimacion

1 3172 ,101 ,077 14,269

a. Predictores: (Constante), Motivacion intrinseca

El R-cuadrado es la proporcion de la varianza de la motivacion que explica
al desempefio docente, es decir, es el coeficiente de determinacion, en tal sentido,
en la tabla 12, se puede apreciar que el 10,1% es el valor para. Ademas, el valor

de R es de 0.317 lo que expresa que existe prediccion significativa entre ambas

variables.
Tabla 13
Anova de la hipétesis especifica 2
ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresién 864,554 1 864,554 4,246 ,0460
1 Residuo 7736,946 38 203,604
Total 8601,500 39

a. Variable dependiente: Desempefio docente
b. Predictores: (Constante), Motivacion intrinseca

En la tabla 13, se puede apreciar el coeficiente de significativa que es de
0.046 menor a 0.05, lo que significa que se rechaza la hipotesis nula, por tanto, se

concluye que existe influencia entre las variables.
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Tabla 14

Coeficientes de la hipotesis especifica 2

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 100,746 14,255 7,067 ,000
1 . .z
Motivacion 930 451 317 2,061 046
intrinseca

a. Variable dependiente: Desempefio docente

En la tabla 14, se muestra el ajuste del modelo de regresion lineal simple
que tiene la finalidad de explicar influencia de la motivacion intrinseca en el
desempefio docente, es asi que, el coeficiente que le corresponde a la constante
es el origen de la recta de regresion (a=100,746), y el coeficiente de la motivacion
intrinseca es la pendiente de la recta de regresion (b=0,930), el cual indica el
cambio medio correspondiente a la motivacion por cada unidad cambiante del
desempefio docente, segun lo afirmado la regresion queda expresara en la
siguiente recta: y = 100,746 + 0,930x, donde y=Desempefio docente y

X=motivacion intrinseca.

Hipodtesis especifica 3:
Ho: La motivacion trascendente no ejerce influencia significativa en el
desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de

kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac 2021.

Ha: La motivacion trascendente ejerce influencia significativa en el desempefio
docente en las Instituciones Educativas del distrito de kaquiabamba,

Andahuaylas. Apurimac 2021.

Tabla 15
Resumen del modelo de la hipotesis especifica 3

R cuadrado Error estandar de
ajustado la estimacion
1 ,2522 ,064 ,039 14,558

Modelo R R cuadrado

a. Predictores: (Constante), Motivacion trascendente
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El R-cuadrado es la proporcion de la varianza de la motivacion que explica
al desempefio docente, es decir, es el coeficiente de determinacion, en tal sentido,
la tabla 15 evidencia que el valor que explica la dimension 3 explica a la variable
dependiente fue 6,4%. Ademas, el valor de R es de 0.252 lo que expresa que existe

prediccion significativa baja entre ambas variables.

Tabla 16
Anova de la hipotesis especifica 3

ANOVA?
Suma de Media .
Modelo cuadrados gl cuadratica F Sig.
Regresién 548,271 1 548,271 2,587 ,116P
1 Residuo 8053,229 38 211,927
Total 8601,500 39

a. Variable dependiente: Desempeiio docente
b. Predictores: (Constante), Motivacion trascendente

En la tabla 16, se observa el coeficiente de significativa que es de 0.116
mayor a 0.05, lo que significa que no rechaza la hipétesis nula, por tanto, se
concluye que la motivacion trascendente no influye de forma significativa en el
desemperio docente; asi mismo se puede decir que las variables no se encuentran

linealmente relacionadas.

Tabla 17

Coeficientes de la hipétesis especifica 3

Coeficientes?

Coeficientes no Coeficientes
Modelo estandarizados estandarizados t Sig.
B Desv. Error Beta
(Constante) 97,455 20,210 4,822 ,000
1 Motivacion
,669 416 ,252 1,608 , 116
trascendente

a. Variable dependiente: Desempeiio docente

En la tabla 17, se evidencia el ajuste del modelo de regresién lineal simple

gue tiene el propdsito de demostrar la influencia de una variable independiente
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(motivacion trascendente) sobre otra dependiente (desempefio docente), en tal
sentido, el coeficiente que le corresponde a la constante es el origen de la recta de
regresion (a=97,455), y el coeficiente de la motivacion es la pendiente de la recta
de regresion (b=0,669), el cual indica el cambio medio correspondiente a la
motivacion por cada unidad cambiante del desempefio docente, segun lo afirmado
la regresion queda expresara en la siguiente recta: y = 97,455 + 0,669x, donde

y=Desempefio docente y x=motivacion trascendente.
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V.  DISCUSION

En el presente estudio de investigacion al determinar la influencia de la
motivacion en el desempefio docente en las instituciones educativas del distrito de
Kaquiabamba se hallé que el grado de significancia es 0,75 en la prueba
paramétrica ANOVA, superando el valor de 0,05 lo que significa que no se rechaza
la hipotesis nula, la que sostiene que no existe influencia significativa de la
motivacion en el desempefio docente. Esto quiere decir que la motivacion
extrinseca, intrinseca y trascendente que perciben los docentes no influye de
manera significativa en el desempefio docente; quienes presentaron a traves de los
resultados, que pueden desarrollar sus labores de la mejor manera sin la
dependencia de una motivacion en niveles altos. Estos resultados tienen similitud
con el hallazgo de Rodriguez (2019) en su estudio sobre la influencia de la
motivacion en el desempefio laboral de los docentes, cuyo objetivo fue determinar
la influencia de ambas variables, llegando a la conclusion que no existe influencia
demostrado en los valores de: p: 0,964; rho: -0,173 y R: 0,000; lo que precisa que
el porcentaje de incidencia es 0%. De la misma forma se encontré semejanza con
el trabajo de Robayo (2018), cuya finalidad fue el estudio de la influencia entre clima
organizacional y desempefio docente en la ciudad de Guayaquil, sus resultados
obtenidos fueron: significancia 0,572% mayor a 0,05%; la correlacion fue negativa
-0,0165, mientras que el porcentaje de la influencia de ambas variables fue de el
2%, llevando a rechazar la hipoétesis alterna y aceptando la nula; eso quiere decir
qgue el clima organizacional no influye de manera significativa en el desempefio

docente.

Al comparar con otros estudios se pudo identificar aquellas que tienen
resultados que difieren a con el nuestro, asi en el estudio de Gallardo (2017) cuya
intension fue determinar la influencia de la motivacion en el desempefio de los
docentes de una institucion educativa secundaria; su conclusion fue aceptar la
hip6tesis de investigacion, la que establece la influencia de ambas variables; sus
resultados luego del analisis de regresion lineal multiple arrojaron el valor de R
cuadrado ajustado de 0, 941, indicando que la motivacion explica en un 94,1 % al
desemperio y el valor de R es 0,997% expresando una correlacion significativa alta
entre ambas variables. También se encontré a Reéategui (2017) quien tuvo como

objetivo conocer la influencia de la motivacion en el desempefio de los docentes de
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una institucion educativa integrada de la region San Martin, Los resultados hallados
por este autor fueron: valor critico de Fisher fue 0,004, menor del estimado a 0,05
(probabilidad de error 5%), de igual forma se detectdé una correlacion media de
0,581 y el valor de influencia entre ambas variables fue de 0,338 (R?)
aproximadamente un 34% de influencia; en consonancia con tales resultados
concluyo que existe incidencia de una variable sobre la otra. De al misma forma se
compard con los resultados obtenidos por De la Cruz (2019), su objetivo fue
determinar la influencia de las comunidades profesionales de aprendizaje sobre el
desempeiio docente de la institucion educativa Ramoén Castilla del distrito de
Comas, concluyendo en afirmar la incidencia de la variable independiente sobre la
dependiente, por tanto se rechaza la hipotesis nula, la significancia hallada fue de
0,000 (p valor < 0,05) para eso acudio a la prueba estadistica de regresion logistica

ordinal.

De la misma forma que se contrastaron resultados de la hipétesis general se
realiz6 con las hipotesis especificas; donde el nivel de correlacién es R = 0,229
significativamente baja y el valor de R-cuadrado que explica al desempefio docente
es 5,2%, mientras que el andlisis del modelo expresa el p valor = 0,156 mayor a
0,05 de significancia, indicando que se rechaza la hipétesis especifica 1 de
investigacion y aceptando la nula, que indica la existencia de influencia; estos
resultados nos manifiestan que los docentes no dependen de factores
motivacionales externos para desarrollar su trabajo docente de manera esperada,
es decir gue las condiciones de trabajo, politicas institucionales y su administracion,
remuneracion, supervision, relaciones humanas y seguridad no condicionan de
manera significativa en el qué hacer del docente de aula. Estos resultados son
corroborados por Rodriguez (2019), que tuvo como objetivo especifico 1 determinar
la incidencia de la intensidad sobre el desempefio laboral de docentes, la
conclusién arribada por el autor fue de rechazar la hipétesis alterna de la primera
dimension que afirma la incidencia significativa en la variable dependiente de
investigacion, por tanto se acepta la nula, los resultados obtenidos fueron de 0,255
de significancia mayor al valor 0,05 y el valor de correlacion es negativamente débil
(Rho =-0, 341) y el de R (regresion lineal) es de 0,099 demostrando que el nivel de
incidencia es de 9,9%. Por otro lado, comparamos con el estudio de Robayo (2018)

en su propasito de determinar la influencia de la comunicacion como dimension
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especifica de la variable motivacion en el desempefio docente, llegando a la
conclusion de aceptar la hipétesis nula, que niega la incidencia de los aspectos
evaluados, los resultados que sostienen tal conclusibn mostraron que la
significancia fue de 0,901>0,05; la correlacion hallada fue de -0,037 (Rho) lo que
indica que es muy baja y el nivel porcentual de incidencia es de 0,0%. Gallardo
(2017) expuso su conclusion validando la primera hipétesis de sus resultados
donde afirma la incidencia de los factores intrinsecos son mayores a los factores
de extrinsecos; esto como producto de los analisis estadisticos de regresion lineal
multiple, cuyo resultados fueron las variables mas representativas en la prueba de
t de Estudent fue desarrollo, logro y realizacion2 con t=1,448, la mas cercana a en
valor absoluto a dos, asi como las otras variables que obtuvieron resultados
positivos en la misma prueba: Relaciones humanas t=0,979, Condiciones de trabajo
t= 0,814, Politicas t= 0,735 y Supervision t=0,491.

Al mismo tiempo se contrastd la dimension motivacion intrinseca y
desempefio docente, obteniendo una correlacion significativa baja (R=0,317) y el
valor R-cuadrado que explica a la variable dependiente es de 10,1%, mientras que
la significancia es de 0,046 menor al promedio 0,05, lo que nos conduce a rechazar
la hipoétesis nula y aceptar la propuesta en la investigacion; eso significa que la
motivacion intrinseca si ejerce influencia en el desempefio docente; por lo tanto,
con la presencia de los indicadores: Trabajo en si, Desarrollo, logro y realizacion,
Reconocimiento, Responsabilidad y Ascenso si se mejoren los resultados del
desempefio ya que éstos muestran la existencia de influencia entre los puntos
evaluados. Estos resultados fueron confrontados y halldndose similitudes con los
trabajos de: Dela Cruz (2019), cuyo objetivo especifico consistié en determinar la
influencia de las comunidades profesionales de aprendizaje en la dimension de
capacidades pedagdgicas, quien llegé a la conclusion de aceptar la hipétesis de
investigacion y rechazar la nula, que manifiesta la existencia significativa de
influencia entre ambas figuras evaluadas, se realiz6 la prueba estadistica y segun
NagalKerke se obtuvo que la variabilidad de las capacidades pedagdgicas se deben
al 52% de la variable independiente (comunidades profesionales de aprendizaje).
Asi también se hall6 en el trabajo de Linares y Arteaga (2017) quienes buscaron
determinar que el programa Coaching Linarte mejora el trabajo de planificacion

pedagogica de los maestros de una institucion privada, donde se muestra el nivel
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de significancia de 0,000 (p < 0,05) y al pasar la prueba estadistica de d de Cohen
gue muestra los resultados de los avances fueron significativos con un valor de
3,379, eso significa que los cambios fueron positivos; en tal sentido se rechaza la
hipotesis nula aceptando que el programa propuesto ejerce mejoras en la
planificacion del trabajo pedagdgico. También se hall6 semejanza con los
resultados de la investigacion realizada por Indacochea (2018) que su finalidad fue
identificar la influencia de las caracteristicas de gestion del directivo en el
desempeiio de los docentes de una unidad educativa de Ecuador, cuyos resultados
expresan la significancia menor de 0,05 (0,000) y los valores del coeficiente
Rho=0,873 y R=0,735 (Regresion lineal) que superan el 5%, indicando que se
rechaza la hipétesis nula y considerando que si hay influencia de la dimension
caracteristicas de gestion con el desempefio. Otro hallazgo similar fue con Reyes
(2019) refiere en la hipotesis especifica 1 que las actividades de concentracion
condicionan la motivaciéon de los docentes y cuya conclusion fue que si hay
influencia significativa de los aspectos mencionados, y los resultados que obtuvo
en relacion a la significancia fue de 0,002 (p < 0,05) y del coeficiente de correlacion
positiva (r=0,712) entre las Actividades de concentracion y la Motivacién de los
docentes; eso quiere decir que a mejores condiciones de la dimensién, la variable

también lo sera.

El dltimo hallazgo de este estudio relacionado a influencia que ejerce la
motivacion trascendente sobre el desempefio docente se llegé a no rechazar la
hipétesis nula, la que niega esa incidencia por resultados de las pruebas
estadisticas realizadas, uno de ellos manifiesta que la significancia es de 0,116
mayor a 0,05 que determina el grado de error minimo de 5% y el valor de R es de
0,252 mostrando la correlacion significativa baja entre la dimension 3 y la variable
dependiente y R-cuadrado=0,064 que indica el 6,4% de incidencia de las mismas.
Quiere decir que los indicadores Identificacion y lealtad, Compromiso con el trabajo
y Entorno social no necesariamente determinan el buen ejercicio de las labores de
los docentes. Estos encuentros fueron cotejados con Robayo (2018) que en su
objetivo especifico fue determinar la influencia de la confianza como dimensién del
clima organizacional y el desempefio docente como variable dependiente, cuyos
resultados presentan semejanza, asi como su conclusion, que dice aceptar la

hipotesis nula, descartando la incidencia de ambos puntos analizados, expresiones
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que reflejan los valores obtenidos en el analisis inferencial de los datos: p-valor fue
de 0,556 marcando una distancia superior a 0,05; el valor de la correlacion negativa
fue de (Rho) -0,172, mientras que el porcentaje de influencia (R?) fue de 0,2%. Otro
hallazgo similar fue de Rodriguez (2019), cuyo objetivo fue demostrar al influencia
ejercida de la persistencia como dimension de la motivacion sobre el desempefio
docente, segun los datos procesados el grado de significancia encontrada fue de
0,762 mayor a 0,05 y el valor de correlacion (Rho) fue de 0,029 que indica la nula
correlacion, asi mismo el valor de R (regresion lineal) fue de 0,007 sefialando que
el porcentaje de incidencia fue de 0,7%; razones que llevan a rechazar la hipétesis
de investigacion para aceptar la nula, y llegando a la conclusion que la persistencia
no influye significativamente en el desempeiio de los docentes. Uno de los estudios
que difieren en los resultados fue de Reéategui (2017) que logré mostrar la influencia
de las condiciones de trabajo como dimension de la variable motivacion sobre el
desempefio docente, cuyos resultados estadisticos de correlacion expresan los
valores de: Rho=0,487 y R? =0,237 los cuales indican una correlacién baja y una
influencia de 24% aproximadamente; resultados que llevan a rechazar la hipétesis
nula y considerando la alterna, en el que manifiesta la existencia de dependencia

de la variable por la dimension.
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VI.  CONCLUSIONES

Primera:

Se probd que la motivacion no ejerce influencia significativa en el desempefio
docente de las instituciones educativa del distrito de kaquiabamba, Apurimac
2021.

Segunda:
La dimension motivacion extrinseca no ejerce influencia significativa sobre
el desempefio docente segun los resultados obtenidos de los analisis

estadisticos.
Tercera

La dimensién motivacion intrinseca si ejerce influencia significativa sobre el

desempefio docente segun los hallazgos.
Cuarta

La dimension motivacion trascendente no ejerce influencia significativa sobre

el desempefio docente segun los resultados obtenidos de los andlisis.
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VIl. RECOMENDACIONES
Primera:
A los funcionarios del Ministerio de Educacién, impulsar politicas educativas
que fortalezcan de manera explicita las habilidades pedagdgicas de los docentes

con la finalidad de mejorar sus practicas.

Segunda:

A los funcionarios de la Direccién Regional de Educacién Apurimac, entablar
lazos de interaccion con instituciones aliadas para potenciar la motivacion
extrinseca, intrinseca y trascendente del personal docente, que de esa forma se

conseguira impulso en el desarrollo de las actividades del ejercicio pedagdgico.

Tercera:

Se sugiere a los directores de las instituciones educativas del distrito de
kaquiabamba, impulsar actividades concretas en un corto y mediano plazo acciones
que promuevan el reconocimiento social de la labor docente dentro de la
comunidad, al mismo tiempo implementar talleres que refuercen la identidad
institucional; con los cuales incrementar el compromiso de trabajo de los docentes

para mejores desempefos.

Cuarta:
A los docentes de las diferentes instituciones educativas del distrito de
Kaquiabamba, a desarrollar procesos de reflexion de las practicas pedagdgicas y

toma de decisiones que motiven a desarrollar sus practicas con eficiencia y eficacia.

Quinta:

A otros investigadores, que tomen en cuenta el estudio de ambas variables
con el mismo disefio, pero con considerando una muestra mayor a la del estudio,
dados que cuanto mas grande sea la muestra, los resultados tendran mejores

precisiones.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de consistencia

Titulo: Motivacion y desempefio docente en las Instituciones Educativas del distrito de Kaquiabamba, Andahuaylas. Apurimac, 2021
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Anexo 2: Operacionalizacion de la variable Motivacion

Definicion Definicion Dimension Indicadores items Escala Niveles de
conceptual operacional rango
Chiavenato | Se hara uso Condiciones de trabajo 1,2,3,4
ibio | de un
(2009) lo describio instrumento Politicas institucionales y su |5,6,7
como las fuerzas dministracia
impu , para medir | Motivacion Remuneracion 8,9
comportamiento extrinseca -
humano e la : Supervision 10,11
. h 4 motivacion
guian - hacia  sus | ge los Relaciones humanas 12,13,14 . Alto = 137 -
objetivos docentes Escala ordinal 185
establecidos  de | segun  los Seguridad 15,16 tipo Likert.
manera explicita o | factores de . - 1-5
implicita. ~ Afirmé | Herzberg y Trabajo en si 17,18,19 )
gue los resultados | Pérez. Desarrollo, logro y realizacion 20,21 2_1_ Nunca Medio =87 -
del Motivacion E,fisi/gggga 136
comportamiento intrinseca. Reconocimiento 22 _4_ Casi
varian segun la _ o
>80 Responsabilidad 23 siempre
percepcion del ASconso 2475 5= Siempre _
estimulo. ' Bajo = 37 - 86
Identificacion y lealtad 26,
27,28,
Motivacion i i 29,30
trascendente Compromiso con el trabajo 31,32,33,
34
Entorno social 35,36, 37




Anexo 3: Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

Definicién Definicién Dimension Indicadores items Escala Niveles
conceptual operacional de rango
Acciones Las C1. Demuestra conocimiento | 1,2,3
enmarcadas en el accionf—:s_ Preparacion para del contexto y sus est_ud_iantes
manejo o dominio pedagoglcas el aprendizaje de C2. Dt_emuestra conocwmento 4,5,6,7,8
de las realizadas los estudiantes. actualizado de las teorias, 9,10
competencias con fln_es enfoqugs_ y procesos
profesionales de educativos pedagoglc_:os de ensefianza
los docentes. las de los C3. Maneja estratégicamente | 11,12,13,
; ' docentes el clima de trabajo. 14
miSmas queé S€ | seran Ensefianza para el | C4. Demuestra dominio de | 15,16,17, Deficiente
deben demostrar | medidas aprendizaje de los | estrategias que  generen | 18 Escala =33-77
en la praxis de segun el estudiantes. aprendizajes significativos. ordinal tipo
sus funciones MBDD. C5. Practica la evaluacion | 19,20,21, Likert.
cotidianas con Los puntajes formativa 22 1.5
fines de seran C6. Participa activamente con | 23,24,25 Regular =
responder asignados o sus pares en actividades de 1= Muy mal | 78122
positivamente a por los Part|_c5|paC|on enla organizacion y ejecucion del 2= Mal
paradigmas g%cigtes de g:sﬂg:;clﬁt:?mada trabajo institucional. 3= Regular
actuaNIes de instituciones | a la comunidad. C7. Propicia la mter_acuon 26,27,28 _4_ Blen Eficiente
ensefianza y educativas. respetuosa y colaborativa de 5= Muy bien | ' J 5
aprendizaje. las familias y los aliados. 165
(Minedu, 2012). C8. Participa reflexivamente | 29,30,31
en experiencias de formacién
Desarrollo de la profesional, que le permitan
profesionalidad y desempeifiarse con eficacia y
la identidad eficiencia.
docente. C9. Actla en concordancia a | 32,33

los principios éticos de la
docencia.




Anexo 4: Instrumentos de recoleccion de datos
CUESTIONARIO 1
Variable dependiente: Desempefio docente

Estimado colega le hago llegar un cordial saludo, la suscrita Br. Verdnica Laura Medina Aiquipa,
con N° DNI 40759116, estudiante de la Universidad César Vallejo. El presente cuestionario es parte
de un trabajo de investigacion que tiene como finalidad determinar la incidencia de la motivacion en
el desempefio docente de las instituciones educativas del distrito de kaquiabamba; el cual tiene fines
Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Se le agradece anticipadamente en brindar su informacidn veraz.

Indicaciones: Lea detenidamente las afirmaciones y marque con una “X” la alternativa que considere
pertinente.

5 4 3 2 1
Muy bien Bien Regular Mal Muy mal

Dimension 1: Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

N° ITEMS ESCALA

1 12 |3 |4

01 | Conoce las caracteristicas socio-culturales del distrito de kaquiabamba.

02 | Identifica las particularidades linguisticas de sus estudiantes.

03 | Reconoce los estilos de aprendizaje de sus estudiantes.

04 | En la programacion de sus actividades pedagdgicas orienta al desarrollo
de competencias.

05 | Las actividades a desarrollar son pertinentes al &rea o nivel que ensefia.

06 | En la planeacion de sus sesiones de aprendizaje considera los procesos
pedagdgicos

07 | Realiza adaptaciones a la programacion anual para la educacion remota.

08 | Prepara las experiencias de aprendizaje de forma oportuna.

09 | Disefia la sesion de aprendizaje con estrategias que despierten el interés
a los estudiantes.

10 | Toma en cuenta las necesidades de aprendizaje en la planificacién sus
actividades pedagdgicas.

Dimension 2: Ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes.

N° ITEMS ESCALA

1 12 |3 |4

11 | Maneja los conflictos de los estudiantes de manera armoniosa a través
del diélogo.

12 | Promueve el respeto a las hormas de convivencia.

13 | Organiza los horarios de aprendizaje y los medios accesibles al contexto
de la educacion remota.

14 | Estimula permanentemente el trabajo colaborativo de sus estudiantes.

15 | El desarrollo de las actividades pedagdgicas promueve el aprendizaje
auténomo.

16 | Durante la sesion de aprendizaje se propicia el pensamiento critico.




17 | Las estrategias utilizadas en el desarrollo de las sesiones mantienen
motivados a los estudiantes.

18 | Utiliza herramientas tecnoldgicas y/o material de apoyo como libros,
separatas, fichas de aprendizaje, en su debido tiempo.

19 | Disefia instrumentos de evaluacion segun los propdsitos de aprendizaje
establecidos.

20 | Toma en cuenta las evidencias de aprendizaje de los estudiantes para
valorar sus logros y dificultades.

21 | Desarrolla procesos de retroalimentacion a los estudiantes que tienen
dificultades.

22 | Comparte los resultados de las evaluaciones con los estudiantes y

padres de familia.

Dimension 3: Participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad.

N° ITEMS ESCALA
2 |3 |4
23 | Participa activamente de las actividades institucionales.
24 | Participa de la elaboracion del PEI y otros instrumentos de gesion.
25 | Promueve el trabajo colaborativo entre sus colegas compartiendo
experiencias de aprendizaje.
26 | Fomenta la participacion de los padres de familia en el aprendizaje de
sus hijos.
27 | Promueve la participacion de agentes aliados de las instituciones y otras
organizaciones.
28 | En sus actividades pedagdgicas considera el conocimiento andino y
cultural del entorno.
Dimension 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.
N° ITEMS ESCALA
2 |3 |4
29 | Participa de las reuniones de trabajo colegiado como estrategia de

formacion continua.

30

Participa de actividades de fortalecimiento de capacidades pedagdgicas
y tecnoldgicas que brindan otras instituciones.

31

Desarrolla proyectos de innovacion pedagogica.

32

Tiene conocimiento de las politicas educativas nacionales y el impacto
gue esta puede generar en su desarrollo profesional.

33

Toma decisiones respetando los derechos de los estudiantes y su
familia.

Muchas gracias.

Vinculo del cuestionario en el Formulario de Google.

https://docs.google.com/forms/d/1luviaduGhylWbKWzlaT -

4B591 mJP5hOuO2hAFgagrWk/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/forms/d/1uvla4uGhylWbKWzlaT-4B59I_mJP5hOuO2hAFgagrWk/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1uvla4uGhylWbKWzlaT-4B59I_mJP5hOuO2hAFgagrWk/edit?usp=sharing

CUESTIONARIO 2
Variable independiente: motivacién.

Estimado colega le hago llegar un cordial saludo, la suscrita Br. Verdnica Laura Medina Aiquipa,
con N° DNI 40759116, estudiante de la Universidad César Vallejo. El presente cuestionario es parte
de un trabajo de investigacion que tiene como finalidad determinar la incidencia de la motivacion en
el desempefio docente de las instituciones educativas del distrito de kaquiabamba; el cual tiene fines
Unicamente académicos manteniendo completa absoluta discrecion.

Se le agradece anticipadamente en brindar su informacion veraz.

Indicaciones: Lea detenidamente las afirmaciones y marque con una “X” la alternativa que considere
pertinente segln su condicién.

5 4 3 2 1
Siempre Casi siempre A veces Casi nunca Nunca
Dimension 1: Motivacion extrinseca
N° ITEMS ESCALA
2 |3 |4

01 | Considera adecuado el espacio fisico de su hogar que destin6 para

desarrollar su trabajo remoto.
02 | Los recursos tecnolégicos que usa se ajustan para desarrollar el trabajo

remoto.

03 | Los medios usados para el desarrollo de la educacion no presencial con

sus estudiantes, permiten un eficiente trabajo pedagdgico.
04 | Su salud emocional son las adecuadas para desarrollar sus actividades

pedagogicas.
05 | La Ley de Reforma Magisterial N° 29944 garantiza el buen desempefio

docente.
06 | Se da cumplimiento a las leyes laborales magisteriales por parte del

Estado.

07 | El Minedu ofrece oportunidades de crecimiento profesional docente.
08 | El sueldo que percibe cubre todas las necesidades basicas.
09 | Los beneficios econémicos extrasalariales (bonos) son acordes al

trabajo que desarrolla.

10 | El directivo demuestra profesionalismo en la ejecucién de sus funciones
administrativas que motiva un trabajo comprometido.
11 | La interaccion con el director (a) favorece el cumplimiento de las

funciones docentes.

12

La interaccion con el director (a) favorece el cumplimiento de las
funciones docentes.

13 | En las relaciones interpersonales del trabajo predomina el
compafierismo.

14 | La interaccion con los estudiantes y sus familias se desarrollan en el
marco del respeto y la comunicacion armoniosa.

15 | Considera positiva la estabilidad laboral que ofrece el Estado.

16 | Considera importante el servicio de ESSALUD que brinda el Estado.




Dimensién 2: Motivacion intrinseca.

N° ITEMS ESCALA

1 ]2 |3 |4

17 | El trabajo remoto que viene desarrollando le resulta interesante.

18 | Tiene independencia para organizar y realizar su trabajo pedagogico.

19 | El trabajo docente le proporciona oportunidades de crecimiento
personal y profesional.

20 | Considera que podria desempefar otras funciones o actividades con
propdsitos de crecimiento personal y profesional.

21 | El Minedu reconoce mi trabajo desempefiado con resoluciones o
bonificaciones econémicas.

22 | El reconocimiento social que reciben los docentes en comparacion de
otras profesiones corresponde a la labor desempefiada.

23 | Cumple sus responsabilidades como docente dentro del marco ético
profesional.

24 | El trabajo docente brinda la oportunidad de escalar profesionalmente.

25 | Las condiciones establecidas para el ascenso docente son accesibles.

Dimensién 3: Motivacion trascendente.

N° ITEMS ESCALA

1 12 |3 |4

26 | La planificacion, ejecucién y evaluacion de los aprendizajes estan
orientados al cumplimiento del PEI.

27 | Se identifica con la mision y vision de la IE.

28 | Demuestra iniciativas para mantener un buen clima laboral.

29 | Siente entusiasmo cuando desarrolla sus actividades pedagdgicas.

30 | Cambiaria de trabajo a otro distinto de la docencia.

31 | El tiempo dedicado a su labor pedag6gica remota es correspondiente a
la jornada laboral docente.

32 | Siente satisfaccion por aportar en la formacion integral de sus
estudiantes.

33 | Promueve la participacion de los estudiantes en actividades
extracurriculares.

34 | Demuestra interés por el desarrollo de actividades institucionales.

35 | Colabora desinteresadamente con sus comparieros de trabajo.

36 | Participa en el desarrollo de proyectos de ayuda social.

37 | Siente satisfaccién cuando percibe el logro de sus estudiantes.

Muchas gracias.
Vinculo del cuestionario en el Formulario Google.

https://docs.google.com/forms/d/1pvQY SstY ctH2y4DZkSMVUANRsdsU7nuY AU2X0sw-
11M/edit?usp=sharing



https://docs.google.com/forms/d/1pvQYSstYctH2y4DZkSMVuANRsdsU7nuYAU2X0sw-I1M/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/forms/d/1pvQYSstYctH2y4DZkSMVuANRsdsU7nuYAU2X0sw-I1M/edit?usp=sharing

Anexo 5. Ficha técnica del instrumento para medir la motivacion y desempefo

docente
Instrumento Cuestionario sobre motivacion
Autor Verénica Laura Medina Aiquipa
Objetivo Recoger datos sobre motivacion para posteriormente medirlas.

Dimensiones
N° de items

Escala

Niveles de rango

Tiempo de aplicacion aprox.

Lugar de aplicacion

Aplicado a:

Afio de aplicacion

Extrinseca, intrinseca y trascendente

37

Del 1 - 5, donde: 5 = siempre, 4 = casi siempre

3 =aveces, 2 =casinuncay 1 = nunca.

Alto = 137 — 185, medio = 87 — 136 y bajo = 37 — 86.
40 minutos

Instituciones educativas del distrito de

Andahuaylas, Apurimac

Kaquiabamba,

40 docentes

2021

Instrumento Cuestionario sobre desempefio docente
Autora Verdnica Laura Medina Aiquipa
Objetivo Recoger datos sobre desempefio docente para posteriormente

Dimensiones

N° de items

Escala

Niveles de rango

Tiempo de aplicacién aprox.

Lugar de aplicacion

Aplicado a:
Afo de aplicacién

medirlas.

Preparacion para el aprendizaje de los estudiantes.

Ensefanza para el aprendizaje de los estudiantes.

Participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad.

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente.

33

Del 1 - 5, donde: 5 = muy bien, 4 = bien, 3 =regular,2 =maly 1
= muy mal.

eficiente = 122 — 165, regular = 78 — 121 y deficiente = 33 — 77.
35 minutos
Instituciones educativas del distrito de Kaquiabamba,
Andahuaylas, Apurimac

40 docentes

2021




Anexo 6. Validacion del juicio de expertos

N° Expertos Desempefio Motivacion

docente

Experto 1 Mg. Artemio Casaverde Villegas Aplicable Aplicable

Experto 2 Mg. Henrry Hurtado Nufiez
Mg.

Choque

Aplicable Aplicable

Experto 3 Milagros Flavia GoOmez Aplicable Aplicable

Anexo 7. Prueba de confiabilidad a la prueba piloto
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Anexo 8. Confiabilidad de los instrumentos de la poblacién censal

Cuestionario

Alfa de Cronbach

N° items

Motivacion

Desempefio docente

a:

a:

0,924
0,940

37
33




Anexo 9. Tabla de baremos de las variables dependiente-independiente

Escala de Likert Minimo Maximo
1 5
| Nro de items | 33
|_Nro de niveles | 3

Escala de valoracion para "Desempefio

docente"
Minimo Maximo
Deficiente 33 77
Regular 78 121
Eficiente 122 165
Escala de Likert Minimo Maximo
1 5
| Nrodeitems | 37
|_Nro de niveles | 3

Escala de valoracion para "Motivaciéon"

Minimo Maximo
Bajo 37 86
Medio 37 136
Alto 137 185




Anexo 10. Autorizacidén de aplicacion del instrumento

= I»

MIMISTERIO DE EDUCACION INSTITUCION EDUCATIVA PRIMARIA
DIRECCION REGIOMAL DE DE MENORES N2 54038
EDUCACICN UMIDAD GESTIONM o MAAY DE KAQUIBAMEA
EDUCATIVA LOCAL

ANDAHUAYLAS.

“ANO DEL BICENTENARIO DEL PERU: 200 ANO DE INDEFENDENCIA™
Kaquiabamba,05 de julio del 2021.
OFICIO Nro. 06-2021-UGEL-D-IE. Nro. 54098-K.

SENOR - Ruth Angélica Chicana Becerra

Coordinadora General del Programa de Post  Grado
Semipresenciales Universidad Cesar Vallgjo.

ASUNTCO Remito respuesta a la cara P. 226-2021-UCV-EPG-SP.

Es grato de dirigirme a usted, para saludarlo cordialmente a nombre de la
Institucion Educativa a mi cargo y el Consejo Directivo de APAFA, con la finalidad
de manifestarle y poner en su conocimiento que, la profesora Veronica Laura
Medina Aiquipa, como docente activa tiene fodas las facilidades en la Insfitucion
Educativa N® 54098 "JMA" de Kaguiabamba, para que pueda recabar todas las
informaciones necesarias para la obtencion del grado mas alto de Maestro.

Es propicia la oportunidad para expresare a Ud  Mis
consideraciones mas distinguidas.

Atentamente;

DI 31181pag .
IRECTOR



Anexo 11. Consentimiento informado

Consentimiento informado

Yo, Veronica Laura Medina Ajquipa, estudiantz de la Ezcuela de Posgrado de la Universidad César
Vallgjo, estoy realizando la mvestigacidn de titulo “Motivacion vy desempefic docente en las
Institucione: Educativaz del disinte de Kagmabamba, Andahuaylas. Apwrimac 20217, Por
consiguiente ze le invita a participar veluntariamente 2 dicho estudio. Su participacidn serd de
mvalorable ayoda para lograr el objetivo de la investizacion.

Ohjetivo del estudio.
Tiene como objetivo determinar la influencia de la motivacion en el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de kaguabamhba, Andahnaylas. Apurimac 2021

Aclaraciones respecto del estodio.

La decision de participar en el estudio es plenamente voluntaria,

Por la participarion en el estudio no se hard acreador de page alzuno u ofra cosa 2 cambio.

Toda la indagacion emanada de la investigacion sera totalmente confidencial v andnima, v solo se
empleara para el referido estudio.

Miuchas gracias por su participacion.

Firma del participante
DINI: 311914384



IConsentimiento informado

Yo, Veronica Laura Medina Aiquipa, estudiante de la Escuela de Posgrado de 1a Universidad César
Vallejo, estoy realizando la investigacion de titulo “Motivacion v desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de Kaguiabamba, Andahuaylas. Apurimac 20217, Por
consiguiente se le invita a participar voluntariamente a dicho estudio. Su participacion serda de
invalorable avuda para lograr el objetivo de la investigacion.

Objetivo del estudio.
Tiene como objetivo determinar 1a influencia de la motivacion en el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de kaguiabamba, Andahuavlas. Apurimac 2021,

Aclaraciones respecto del estudio.

La decision de participar en el estudio es plenamente voluntaria.

Por 1a participacion en el estudio no e hard acreedor de pago alguno u otra cosa a cambio.

Toda la indagacion emanada de la investigacion sera totalmente confidencial v anomima, v solo se
empleara para el referido estudio.

Muchas gracias por su participacion.

Fifma del participante

DNI: 31151846



Consentimiento informado

Yo, Verénica Laura Medina Aiquipa, estodiante de la Escucka de Posgrado de Is Universidad César
Vallejo, estoy realizando la investigacidn de titlo “Motivacion y desempefio docente en las
Instituciones  Educativas del distito de Kaquinbumba, Andahuaylas. Apurimac 20217, Por
consiguiente se le invita a participar voluntsriamente a dicho estudio, Su pasticipacion serd de
invalorable ayuda pars lograr el objetivo de ln investigueion,

Objetivo del estudio.

Tiene como objetivo determinar la influencia de la motivacion en el desempefio docente en las
Instituciones Educativas del distrito de kaquinbamba. Andahuaylas. Apurimac 2021,
Aclaraciones respecto del estudio,

La decision de participar en el estudio es plenamente voluntaria,

Por la participacion en el estudio no se harg acreedor de pago alguno u otri coss & cambio,

Toda la indagacién emanada de la investigacion seril toalmente confidencial y andnima, y solo se
empleard para el referido estudio.

Muchas gracias por su participacion.

At

Firma def Participante

DNI 01322993




Anexo 12: validez de instrumentos
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ﬁ_ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA MOTIVACION DE LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE KAQUIABAMBA

N DIMENSIONES / items Pertinencia | Relevanci | Claridad Sugerencias
o i a I 3
DIMENSION 1: Motivacion extrinseca Si Ne Si No Si No
1 | Considera adecuado el espacio fisico de su hogar que desting | X X X
para desarrollar su trabajo remoto.
2 | Los recursos tecnologicos utilizados se ajustan para desarrollar | X X X
el trabajo remoto,
3 | Los medios vsados para ¢l desarrollo de la educacion no | X X X
pr ial, permiten un eficiente trabajo pedagdgico,
4 | Su salud emocional son Ias adecuadas para desarrollar sus | X X X
actividades pedagogicas.
5 | Le Ley de Reforma Magisterial N° 20944 garantiza el buen | X X X
desemperio docente,
6 | Se da el cumplimiento de las leyes laborales magisteriales por | X X X
paite del Estado.
7 | El Minedu ofrece oportunidades de crecimionto profesional | X X X
docente,
8 | El sueldo que percibe cubre todas las necesidades bisicas, X X X
9 | Los beneficios economicos extrasalariales son acordes al | X X X
trabajo que desarrolla.
10 | El directivo demuestra profesionalismo en la ¢jecucion de sus | X X X
fi administrativas.
11 | El directivo brinda retroalimentacion a mi desempeiio, luego | X X X
de un monitoreo,
12 | La interacgion con el direetor (a) favorecen el cumplimiento | X X X
de mis fi
13 | En las relaciones interpersonales con mis compafieros de | X X X
trabajo predominan el compafierismo,
14 | La interaccion con los estudiantes y sus familias se desarrollan | X X X
en el marco del respeto y la comunicacion armoniosa.
15 | Considera buena la estabilidad laboral que oficce ¢l Estado. X X X
16 | Considera importante el servicio de ESSALUD que brinda el | X X X
Estado.
DIMENSION 2: Motivacién intrinseca Si No 8i | No | Si | No
17 | El trabajo temoto qug viene desarrollando le resulta | X X
interesante,
18 | Tiene independencia para organizar y realizar su trabajo | X X
pedagdgico.
19 | El trabajo docente lg proporciona oportunidades de | X X
crecimiento personal ¥ profesional.
20 | Considera que podria  desempefiar  otraz  funciones o | X X X
aclividades con  propdsites de crecimiento  personal ¥
profesional
21 | El Minedu reconoce mi frabajo desempefiado con resoluciones | X X X
0 bonificaciones econdmicas.
22 | El reconocimiento social que teciben los docentes en | X X X
comparacion de otras profesiones corresponde a la labor
desempefiada.
23 | Cumple sus responsabilidades como docente dentro del marco | X X X
€tico profesional.
24 | El trabajo docente brinda la oportunidad de  escalar | X X X
profesionalmente.
25 | Las condiciones establecidas para el ascenso docente son | X X X
accesibles.
DIMENSION 3: Motivacion trascendente Si No Si No Si No
26 | La planificacion, cjecucion v evaluacion de los aprendizajes | X X X
estan orientados al cumplimiento del PEL
27 | Se identifica con la mision y vision de la IE. X X X
28 | El docente demuestra iniciativas para mantener un buen clima | X X X
laboral.
29 | Siente  enfusiasmo  cvando  desarrolla  sus  actividades | X X X
pedagdgicas.
30 | Cambiaria de trabajo a otro distinto de la do X X X
31 | El tiempo dedicado a su labor pedagogica remota corresponde | X X X
a la jornada laboral docente.
32 | Siente satisfagcion por aportar en la formacion integral de sus | X X X
estudiantes.
33 | Promueve la participacion de los estudiantes en actividades | X X X
extracurriculares.
34 | Demuestra  interés  por el desarrollo de actividades | X X X
institucionales.
35 | Colabora desinteresadamente gon sus compadieros de trabajo, | X X X
36 | Participa en ¢l desarrollo de proyectos de ayuda social. X X X
[ 37 | Siente satisfaccion cuando percibe el logro de sus cstudiantes, | X | [x ] [x ] [

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si tiene suficiencia al 95%



[Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Milagros Flavia Gomez Choque DNI: 31189969

Especialidad del validador: Psicologia Educativa

31 de mayo del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension .
Firma del Experto Informante.



&I’ﬁ ESCUELA DE POSGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL DESEMPERO DE LOS DOCENTES DE LAS INSTITUCIONES
EDUCATIVAS DEL DISTRITO DE KAQUIABAMBA

i DIMENSIONES / items Pertinenci | Relevanc | Claridad Sugerencias
a' i’ 3
DIMENSION 1: Preparacién para el aprendizaje de los Si No Si | Ne | 8i | No
1 | Conoce las caracteristicas socio-culturales del distrito de | X X X
kaquiabamba,
2 | Tdentifica las particularidades lingiiisticas de sus estudiantes, X X X
3 | Reconoce los estilos de aprendizaje de sus estudi X X X
4 | En la programacion de sus actividades pedagogicas considera | X X X
las teorias del constructivismo.
5 | Los contenidos a desarrollar son pertinentes al drea o nivel que | X X X
ensedia.
6 | Considera en la plancacion de sus sesiones de aprendizaje los | X X X
procesos pedagagicos
7 | Adapta la programaciion anual para la educacion remola, X X X
8§ | Prepaca las experiencias de aprendizaje de forma oportuna, X X X
9 | Disefia la sesion de aprendizaje con wias que despierten | X X X
el intercy a log esludianies,
10 | Toma en cuenta las necesidades de aprendizaje en la | X X X
planificacion sus actividades pedagogicas,
DIMENSION 2: Ensei para el aprendizaje de los Si | No | Si | No | Si No
estudiant
11 | Maneja los conflictos de los estudianies de manera armoniosa | X X X
a traves del didlogo.
12 | Promueve el respeto a las normas de convivencia. X X X
13 | Organiza los horarios de aprendizaje v los medi ibles | X X X
al contexto de lo educacidn remota.
14 | Estimula permanentemente el trabajo colaborative de sus | X X X
estudiantes.
15 | El desarrollo de las actividades pedagogicas promueve el | X X X
aprendizaje sutdnomo.,
16 | Durante la sesion de aprendizaje se propicia el pensamiento | X X X
critico.
17 | Las estrategias utilizadas en el desarrollo de las sesiones | X X X
mantienen motivados a los estudiantes.
18 | Miliza herramientas tecnologicas y/o material de apovo como | X X X
] ESCUELA DE PosGRADO
libros, separatas, fichas de aprendizaje, gn su debido tempo.
19 | Disefia instrumentos de evaluacién segin los propositos de | X X X
aprendizaje establecidos.
20 | Toma en cuenta las evidenciss de aprendizeje de los | X X X
estudiantes para valorar sus logros v dificultades.
21 | Desarrolla procesos de retroalimentacion a los estudiantes que | X X X
tienen dificultades.
22 | Comparte los resultados de las evaluaciones con los | X X X
estudiantes y padres de familia.
DIMENSION 3: Participacién en la gestién de la escuela Si No Si | Ne | Si No
articulada a la co idad
23 | Participa activamente de las actividades institucionales, X X X
24 | Participa de la elaboracion del PEL X X X
25 | Promueve el ftrabajo colaborative entre sus  colegas | X X X
compartiendo experiencias de aprendizaje.
26 | Fomenta la participacion de los padres de familia en ol | X X X
aprendizaje de sus hijos.
27 | Promueve la  participacion de agentes aliados de las | X X X
instituciones y ofias organizaciones.
28 | En sus actividades pedagogicas idera el imiento | X X X
andino y cultural del entorno.
DIMENSION 4: Desarrollo de la profesionalidad y la identidad | 8i | No Si | No | 8i | No
docente.
29 | Participa de las reuniones de trabajo colegiado como estrategia | X X X
de formacion continua.
30 | Participa de actividades de fortalecimiento de capacidad X X X
pedagdgicas vt logicas que biindan olras instiluciones.
31 | Desarrolla provectos de innovacion pedagogica. X X X
32 | Tienc conocimiento de las politicas educativas nacionales y el | X X X
impacto que esta puede generar en su desarrollo profesional.
33 | Toma decisiones respetando los derechos de los estudiantes y | X X X
su familia,

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Si hay presencia de Suficiencia al 95%.




[Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Milagros Flavia Gomez Choque DNI: 31189969

Especialidad del validador: Psicologia Educativa

31 de mayo del 2021

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension .
Firma del Experto Informante.



Anexo 13. Base de datos en Excel

desempedio docente en las instituciones Educativas del distrito de Kaguiabamba, Andahsayles. Apurimac, 2021
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Anexo 15. de normalidad

Kolmogorov-Smirnov? Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig. Estadistico gl Sig.
Motivacion , 134 40 ,069 , 966 40 ,268
Motivacion extrinseca ,123 40 , 129 , 966 40 272
Motivacion intrinseca ,118 40 , 170 ,978 40 ,626
Motivacion trascendente ,121 40 ,141 ,962 40 ,189
Desempefio docente ,107 40 ,200° ,974 40 ,489
*. Esto es un limite inferior de la significacion verdadera.
a. Correccion de significacién de Lilliefors
Anexo 15. Gréfico de dispersion de puntos
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