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Resumen

La presente investigacion, buscO establecer la influencia de la administracion
educativa en los compromisos de la gestion escolar, Institucion Educativa, Simén
Bolivar, Oyodn-Lima, 2021. La metodologia que se aplico fue del enfoque
cuantitativo, tipo aplicada, no experimental con un disefio transaccional o
transversal. Asimismo, se tomé la muestra a 45 docentes del VII ciclo de la
institucion educativa Simon Bolivar, a quienes se les aplico el cuestionario. En los
resultados de la prueba piloto se obtuvo en administracion educativa el alfa de
Cronbach 0,939, mientras que para los compromisos de la gestion escolar 0,937
con una alta confiabilidad del instrumento. Por ello, la presente investigacion
determind que la administracion educativa influy6é significativamente en los
compromisos de la gestion escolar en el VIl ciclo de la Instituciéon Educativa “Simon
Bolivar”. Oyoén. 2021 (Sig.=0,016; Nagelkerke=0,210), ya que los resultados
evidencian que se acepta la hipotesis alterna.

Palabras claves: Administracion Educativa, Gestion, desempefio docente.
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Abstract

The present research sought to establish the influence of the educational
administration on the commitments of school management, Simén Bolivar,
Educational Institution, Oyén-Lima, 2021. The methodology that was applied was
the quantitative approach, applied type, not experimental with a transactional or
cross-sectional design. Likewise, the sample was taken from 45 teachers of the VI
cycle of the Simén Bolivar educational institution, to whom the questionnaire was
applied. In the results of the pilot test, Cronbach's alpha 0.939 was obtained in
educational administration, while 0.937 with high reliability of the instrument for
school management commitments. Therefore, the present investigation determined
that the educational administration significantly influenced the commitments of
school management in the VII cycle of the Educational Institution "Simén Bolivar".
Oyon. 2021 (Sig. = 0.016; Nagelkerke = 0.210), since the results show that the
alternative hypothesis is accepted.

Keywords: Educational Administration, Management, teaching performance.
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l. INTRODUCCION

En el contexto actual, el mundo vive momentos llenos de retos muy
acelerados a causa del Covid-19, y esto ha motivado que las instituciones
educativas migren al mundo tecnoldgicos en las formas de impartir las clases, ya
gue en estos dias son las herramientas tecnoldgicas los instrumentos mas cercanos
para llegar a los estudiantes, segun Sanabria (2020), la educacion virtual también
llamada online, apunta los procesos didacticos formados por la tecnologia,
generando de esta manera optar por compromisos con responsabilidad en las
acciones a encaminar como docentes en esta nueva era digital.

Desde esa perspectiva, la modalidad virtual es un problema en logro del
progreso anual con relacion a lo que estan aprendiendo los alumnos y sobre todo
tener una estadia anual de los alumnos del ambito educacional. El uso de la
tecnologia ya es un desafio dentro de las instituciones educativas, porque pone en
aprietos y de manera inmediata el poder acceder a nuevas capacitaciones,
actualizaciones y sobre todo brindar el soporte técnico a los estuantes en lo que
concierne a los entonarnos digitales, para asi no acarrear los grandes
inconvenientes, como la desercion o el ausentismo en las clases virtuales.

Los ultimos andlisis de la Unesco, esta pandemia de la Covid-19 trajo
consigo un 85 % de desequilibrio académico en los estudiantes del contexto de
Latinoamérica, ya que muchos de ellos desconocian de las diversas herramientas
tecnolégicas y sumado a ellos la poca experiencia de los docentes en las
plataformas virtuales, se han ido innovando progresivamente, con el fin de asistir
y dictar las clases en mejores condiciones desde sus hogares y dar cumplimiento
a lo calendarizado y copar todas las expectativas de los estudiantes. Por otro lado,
se han sumado los problemas de caracter psicologico que esta afectando a la
comunidad educativa.

En el Perq, los resultados tienen mayores complicaciones, porque tenemos
multiples necesidades en nuestro sistema educativa, sumando a ello la diversidad
y que las brechas sociales, que son uno de los puntos de quiebre de pais en esta
educacion virtual; los limitados recursos que dispone el estado en el contexto
educativo no permiten como tal lograr el progreso anual de los aprendizajes. Esta
modalidad virtual propone diversos cambios, que genera preocupacion en las

diversas esferas de la sociedad, con estudiantes preocupados y con escasos



recursos educativos, con docentes con miedo al cambio, los directores con ciertas
dificultades administrativas y sobre todo con padres de familia que se han vuelto de
pronto promotores de la educacion en casa.

De igual forma la Institucion Educativa Simoén Bolivar, tiene sus propias
dificultades que se evidencié en esta pandemia, ya que nos encontramos con
muchas dificultades siendo uno de los que mas aquejan la conectividad, generando
asi problemas en el avance de los aprendizajes de los alumnos, generando asi
fastidio, molestia y poca accion en el proceso pedagdgico, no logrando un efectivo
trabajo desde el compromiso de la gestion escolar. Precisando su carencia en el
uso de las herramientas digitales ha generado panico y zozobra en el entorno
directivo y docente por lo desconocido y nuevo que es este reto de trabajo digital,
ya que muchos de ellos tienen miedo a la innovacién, sobre todo por el cambio
repentino y rapido que representa este trabajo virtual, porque estas acciones
colisionan con lo planteado en plan anual de trabajo y al no cumplimiento de la
agenda a un seguimiento y monitoreo efectivo planteada por la institucion
educativa.

Por otro lado, las diversas estrategias que se plantean al interior de los
grupos de trabajo, conllevan a ciertas acciones de desesperacion, ya que los
mismos hechos de no tener una conectividad fluida con toda la comunidad
educativa hace que estas propuestas no se consoliden y hacen que los trabajos
tengan ciertas limitaciones al momento de su ejecucion. Es preciso recalcar que
esta coyuntura generdé en la institucion educativa diversos problemas en
administracion, ya que no permite una adecuada planificacién, organizacion y
control dentro de la agenda educativa y desde esa perspectiva todos parten con
cierto temor y desconocimiento en sus diversas jornadas de trabajo, es asi como
se evidencia la falta de cumplimiento a las horas lectivas con los estudiantes en su
totalidad. En tal sentido, las dificultades que se han evidenciado en el seguimiento
y el acompafiamiento a los estudiantes, no han permitido realizar los procesos de
la retroalimentacién, en consecuencia, estuvieron en riesgo de abandonar la
escuela y perder el aflo escolar. Por otro lado, los padres de familia a veces no
contestaban las llamadas telefonicas, en el peor de los casos no estaban activos.

Al mismo tiempo, la falta de dinamismo, comunicacion, accion y sobre todo

el compromiso de realizar trabajos en equipo, evidencia que no existe una efectiva



gestion de la convivencia escolar en estos tiempos tecnoldgicos, permitiendo asi
no lograr objetivos desde el contexto personal y organizacional, en la administracion
educativa. Por ello, es preciso sefialar que la presente investigacion, compila las
acciones necesarias de lo que se debe hacer dentro de la institucion, en este
contexto de las clases virtuales y asi optimizar el proceso pedagdégico, propiciando
el desarrollo de competencias, capacidades, valores, actitudes y sentimientos para
una efectiva administracion escolar.

En tal sentido, se plantea el siguiente problema general: ¢ De qué manera la
administracion educativa influye en los compromisos de la gestion escolar, de la
Institucion Educativa, Simén Bolivar, Oyén-Lima, 2021? y como parte de los
problemas especificos: ¢De qué manera la administracion educativa influye en el
progreso anual de aprendizajes, de la Institucion educativa, Simén Bolivar, Oyén-
Lima, 2021? ¢De qué manera la administracion educativa influye en la retencién
anual de estudiantes, de la Institucion educativa, Simon Bolivar, Oyon-Lima, 20217
¢De gué manera la administracion educativa influye en el cumplimiento de la
calendarizacion planificada, de la Institucion educativa Simon Bolivar, Oyon-Lima,
20217 ¢ De qué manera la administracion educativa influye en el acompafiamiento
y monitoreo a la practica pedagogica, de la Institucién educativa, Simén Bolivar,
Oyon-Lima, 2021? ¢De qué manera la administracion educativa influye en la
gestion de la convivencia escolar, de la Institucion educativa Simén Bolivar, Oyon-
Lima, 2021?

En lo que concierne la justificacion la presente investigacion compila e
identifica cuan importante es la administracion educativa y que funciones cumple
las obligaciones de gestion escolar, dentro de la gestién escolar de la institucion
educativa. En el aspecto practico, definir una nueva politica de trabajo docente que
enmarque condiciones mas influyentes y que permite lograr las metas establecidas
de la instituciébn educativa Simon Bolivar. Ademas, esta investigacion permite
identificar de cdémo influye los compromisos de gestion escolar en la labor
pedagdgica y que los directivos y docentes sean quienes promuevan dichas
acciones de trabajo partiendo por fomentar liderazgo y asi conllevar a un clima
institucional adecuado, que brinde confianza y compromiso a toda la comunidad
educativa para asi generar cambios especificos y practicos que beneficien la

gestion escolar; para ello el punto de partida, son aquellas debilidades que en el



proceso sirven como referencia y estas se van formando como fortalezas a lo largo
del trabajo y a partir de ello lograr al fin de afio las proyecciones establecidas en el
plan anual de trabajo como institucion. A propdésito, la justificacion del aspecto
metodolbgico, se desarrolld la investigacion con un enfoque cuantitativo, tipo
aplicada y disefio no experimental, porque no se manipularon las variables.
Ademas, se recogio informacién a través de un cuestionario para su procesamiento
estadistico y resultados descriptivos e inferenciales.

Por otro lado, en el aspecto tedrico se justificd porque a través de la teorias,
enfoque y estudios sobre ambas variables favorecié la gestion administrativa del
director y por ende la practica docente, afianzando los compromisos con el equipo
educativo; estas acciones de pertinencia demostraran el valor de la administracion
en educacién, mediante compromisos de gestién escolar y que estas acciones
traen consigo una mejora sustancial en toda la comunidad educativa. Para afadir,
la aplicacion de estrategias y nuevos enfoques permiten que se fortalezca el trabajo
basado en los compromisos de gestidn escolar, asi maximizar su labor docente. A
Su vez, esta investigacion puede ser replicada como filosofia de trabajo en otras
instituciones y asumir grandes retos de cambio para una gestion escolar de éxito.

Con relacion al objetivo general, se plantea: Establecer la influencia de la
administracion educativa en los compromisos de la gestion escolar, de la Institucion
educativa, Simén Bolivar, Oydn-Lima, 2021. Y los objetivos especificos: Conocer la
influencia de la administracion educativa en el progreso anual de aprendizajes, de
la Institucion educativa, Simén Bolivar, Oyon-Lima, 2021. Conocer la influencia de
la administracion educativa en la retencion anual de estudiantes, de la Institucion
educativa, Simoén Bolivar, Oyon-Lima, 2021. Conocer la influencia de la
administracion educativa en el cumplimiento de la calendarizacion planificada, de
la Institucion educativa, Simén Bolivar, Oyon-Lima, 2021. Conocer la influencia de
la administracién educativa en el acompafiamiento y monitoreo a la practica
pedagogica, de la Institucion educativa, Simon Bolivar, Oyon-Lima, 2021. Conocer
la influencia de la administracion educativa en la gestién de la convivencia escolar,
de la Institucién educativa, Simén Bolivar, Oyén-Lima, 2021.

Finalmente, se realiza la formulacién de hipoétesis siendo el general: La
administracion educativa influye significativamente en los compromisos de la

gestion escolar, de la Institucion educativa, Simon Bolivar, Oyon-Lima, 2021. Y



como también las hipotesis especificas: La administracion educativa influye
significativamente en el progreso anual de aprendizajes, de la Institucion educativa,
Simon  Bolivar, Oyobn-Lima, 2021. La administracion educativa influye
significativamente en la retencion anual de estudiantes, de la Institucién educativa,
Simén Bolivar, Oyén-Lima, 2021. La administracion educativa influye
significativamente en el cumplimiento de la calendarizacién planificada, de la
Institucién Educativa, Simén Bolivar, Oy6n-Lima, 2021. La administracion educativa
influye significativamente en el acompafiamiento y monitoreo a la préctica
pedagogica, de la Instituciébn educativa, Simoén Bolivar, Oyén-Lima, 2021. La
administracion educativa influye significativamente en la gestion de la convivencia

escolar, de la Institucion educativa, Simén Bolivar, Oyon-Lima, 2021.



I. MARCO TEORICO

En este capitulo se contemplara los trabajos previos o antecedentes. Luego,

las bases tedricas, presentamos a continuacion:

A proposito, Fernandez (2016), articulo que tuvo como objetivo general
establecer que la administracion educativa planifique estrategias en sus practicas
administrativas integrando las Tics. La metodologia que aplicod fue descriptivo y
correlacional, trabajo de campo de dimension temporal transversal; la técnica es
participativa de campo y el instrumento basado en encuesta a través de preguntas
y finalmente su método de investigacion hipotético, deductivo y analitico. A su vez
llega a la siguiente conclusion, el administrador de la institucion debe fomentar el
trabajo en equipo a través de acciones de liderazgo y afrontar distintos desafios y
distintos a modelos que surgen en la direccion pedagoégica. De la misma forma las
instituciones bajo el liderazgo directivo deben crear acciones que promuevan
nuevas formas de trabajo a través de modelos y enfoques que permitan lograr
alcanzar metas y que estos a su vez sean innovadores, desde el proyecto educativo
institucional es importante impulsar factores que promuevan una gestion educativa
basado en estrategias. Una institucion innovadora y transformadora debe tener
docentes comprometidos, identificados y con ganas de poder alcanzar grandes
logros mas alla de las dificultades que puede existir en el transcurso de su
desempeiio; es decir el compromiso y las ganas de los maestros, afianzaran retos
muy importantes en sus alumnos que beneficiaran y traeran resultado significativo
para la institucion.

Segun Carrasco (2017), tuvo como objetivo general determinar el
compromiso de los directores sobre la gestiébn escolar como gestores de una
institucion educativa, aplicé la metodologia de disefio experimental, transversal,
correlacional de tipo cuestionario. La misma que concluye en la siguiente
conclusién, menciona que el analisis de la problematica que poseen instauradas en
las instituciones de la patria y que es importante la ejecucion y trabajo en funciéon a
la curricular contextualizada y que los directivos son los llamados para asumir ese
rol protagonico dando direccibn a sus docentes para logra una adecuada
experiencia de trabajo y tener una experiencia exitosa en las escuelas

municipalizadas. Asi mismo, menciona que la gestién escolar comienza con el



ejemplo y liderazgo de los directivos y termina en la aplicacion y el proceso lectivo
gue imparte el profesor, realizando asi una gestion educativa exitosa, que responde
a las ambiciones planteadas en el proyecto educativo institucional. En ese contexto,
devela el importante rol que cumple los lideres pedagdgicos de las escuelas que
deben lograr un adecuado trabajo escolar, con perspectivas llenas de
administracion.

Del mismo modo, Funez (2016), plantea el siguiente objetivo general
determinar que la gestion escolar con la participacion de padres en el desarrollo
educativo de sus menores hijos. La metodologia es de enfoque cuantitativo, tipo
aplica. La poblacion estuvo constituida por 150 estudiantes, 150 padres de familia
y 6 docentes. La misma que concluye en lo siguiente que los centros de estudios
deben establecer juicios que proyecten trasladar a modelos de trabajo
indispensable, pero debido a la pésima administracion de directivos no se han
proyectado de la mejor forma los objetivos institucionales. Por ello, la experiencia
directiva debe involucrase y desarrollarse con momentos y tiempos claros de
organizacion, planificacion estratégica. Para ello, estas acciones planteadas deben
ejecutarse de manera sincronica, hasta llegar a la proyeccion. Asi mismo, tiene
como objeto de estudio la institucion argentina de la comunidad de Dapan y se
trabajé en funcion a la indagacion llevando como andlisis la definicion del trabajo
en mencién por el secretario publico de México.

De igual forma, Llumiguano (2016), menciona como objetivo general
determinar que la administracion educativa aporta en el desarrollo escolar de la
unidad educativa Inti Churri, de la comunidad Casaeches, cancion Guaranda, y
tiene como metodologia de estudio el nivel descriptivo y correlacional, por el lugar
es un trabajo de campo y por la dimension temporal transversal; la técnica es
participativa de campo y el instrumento basado en encuesta a través de preguntas
y finalmente su método de investigacién hipotético, deductivo y analitico. Para ello,
llega a la siguiente conclusion que la administracion educativa debe seguir todos
los pasos del proceso administrativo institucional para asi perfeccionar los saberes
de los educandos y lograr que el proyecto educativo institucional se construya de
forma patrticipativa, en funcién a la realidad de contexto. Asi mismo, la participacion
de los estudiantes debe ser activos en todos los procesos escolares y que los

docentes deben manejar estrategias de trabajos optimos y que finalmente el



directivo de la institucion lidere las acciones administrativas y escolares de manera
eficiente.

Por otro lado, Rojas (2016), plantea el siguiente objetivo general: Determinar
gue las estrategias permiten mejorar la gestion escolar administrativa de los
directivos de los centro educativos del Estado boliviano del municipio Pedro Gual,
en cuanto a su metodologia aplica la siguiente enfoque cuantitativo, siendo el
modelo de estudio de descripcién y correlacional; en lo que concierne la poblacién
y muestra lo conforman cinco directores denominados lideres educativos de las
instituciones, que esta a su vez aplicAndose a través de una encuesta que responde
al método de la encuesta. La misma que concluye en lo siguiente de su trabajo
teniendo como referente lo planteado por los fundamentos de Chiavenato (2006),
donde plantea posiciones muy puntuales en la administracion. En ello menciona
gue el directivo como lider comprometido tiene que fomentar la confianza y sobre
todo un clima organizacional adecuado en la comunidad educativa y asi el
promover cambios sustanciales en su entorno escolar, asi generar confianza y
compromiso en el equipo que pregona grandes restos en el campo académico y las
acciones de instruccion y ensefianza. De la misma forma tener una gerencia
transformadora que se proyecte la innovacion de posturas positivas, con una vision
mejor llena de superacion y preparacion.

De igual manera, Suarez (2020), donde platea el siguiente objetivo general:
Determinar la relacién que existe entre la admiracion educativa y las relaciones
interpersonales de una Unidad educativa de Daule y cuyo método de investigacion
es aplicada, siendo no experimental con un enfoque cuantitativo. Asi mismo, llegé
a la siguiente conclusion donde la administracion educativa se encuentra basado
en la comprension del contexto institucional y el plan anual trabajo estable los
recursos y medios y la accion necesaria para lograrlo. El grupo directivo fomenta
un espacio acogedor con todos los involucrados de la institucién, mostrando
cualidades comprensivas, pertinentes y profesionales evitando conflictos
personales o laborales. Asi mismo, el lider pedagdgico directivo debe gestionar y
ejecutar nuevas modalidades de supervision en la practica y gestiéon pedagogica
institucional, para que asi los acompafiamientos, las supervisiones estén sujetadas

al cumplimiento de las diversas agendas pedagodgicas establecidas.



Segun, Chihuan (2017), plantea el siguiente objetivo general: Determinar la
relacion existente entre la administracion y los compromisos de la gestion escolar
en las instituciones educativas y tiene como metodologia de estudio del enfoque
cualitativo, un tipo de investigacion aplicada, llegando a la siguiente conclusion; la
cartera de educativa en conexién con las unidades de gestién educativa y redes
educativas deben desplegar eventos orientados a aprendizajes como diplomados
y especializaciones que determinen y encaminen la funcién docente y sobre todo a
los directores de las escuelas, de esta manera tener una mejor proyeccion en la
direccidén institucional y tener una exitosa gestion escolar y que la institucién sea
una de las mejores dentro del mercado educativo.

Por su lado, Villanueva (2018), en su tesis plantea como objetivo general
determinar la gestion directiva y eficiencia educativa en la administracion educativa,
teniendo como linea de investigacién de tipo deductivo, hipotético, siendo el disefio
de indagacion no experimental y de caracter descriptivo. Arriba a la siguiente
conclusion, donde el perfil del lider directivo en relacion a su desempefio en la
gestiéon, debe ser un generador y gestor estratégico, debe mostrar un liderazgo
conductivo transformacional que ejecute con eficiencia diagnésticos, procesos y
procedimientos, y estrategias de control y mejoramiento continuo de la gestion
administrativa educacional; es decir en definitiva el director no solo debe direccionar
sino administrar, gerenciar y conducir estratégicamente las areas de gestion
educativa: institucidn, pedagogica, administrativa y comunitaria.

Igualmente, Escudero (2018), plantea el siguiente objetivo general:
Determinar la gestion educativa y la calidad educativa en el nivel inicial, y tiene
como metodologia utilizada un enfoque de disefio metodologico no experimental,
de corte transversal, de tipo correlacional, mediante la recoleccion de datos, siendo
el instrumento de investigacion el cuestionario. Llegé a la siguiente conclusién, que
es necesario mejorar la gestién institucional a través de capacitaciones dirigidas a
los directivos de las instituciones en cuestiones tales como acciones de
planificacién, organizacién, ejecucioén, control y valoracién de las acciones que se
ejecutan en ambito educativo, asi como establecer normas de mejora para la
institucion educativa reflejada en su reglamento interno; es necesario asumir
responsabilidades compartidas y en equipo, que fomenten trabajar por un solo

objetivo y que la institucion sea beneficiada con estas adecuadas decisiones que



permitirdn mejorar y lograr resultados dentro de la labor pedagogica, que estos a
su vez deben ir de la mano con un clima laboral muy adecuado y que el directivo
como lider pedagdgico debe dar direccion a esas acciones y lograr que las metas
y objetivos institucionales se logren.

Por otro lado, Gonzales (2017), plantea el siguiente objetivo general:
Determinar cdmo los compromisos de gestion causan efectos en el desempefio
docente, en cuanto a su metodologia responde al tipo de investigacién aplicada a
través de una poblacién y muestra teniendo como instrumento la recoleccion de
datos. Llegd a las siguientes conclusiones: que el servicio escolar es importante
porque busca crear situaciones para que todos los educandos asimilen y lo mas
significativo es que la entidad pedagodgica se enmarque en estas proyecciones, en
esa linea se exhorta que las escuelas y colegios deben manejar politicas que
puedan cubrir las necesidades de los estudiantes, es decir, el objetivo principal
recae en ello, porque la estadia, el empoderamiento y su finalizacion académica
debe responder a una ambicién planificada y organizada, que esto as u vez debe
estar plasmada en su proyectos educativo institucional. Para que estos aspectos
tengan relevancia es importante trabajar el aspecto muy puntual denominado clima
institucional, ya que esto permitira dinamismo y compromiso dentro del que hacer
pedagogico. Asi mismo, debe ser un valor muy importante cumplir con las metas y
proyecciones trazadas, asi no sucumbir en los errores que podria reflejar, en la no
retencion anual de los educandos, generando de esta manera malos resultados en
la gestion educativa.

Uno de los principales origenes de la administracion educativa. Segun Salas
(2002), “tiene como origen la revolucién epistemoldgica, desde la perspectiva en
hecho de la corriente sociol6gicas con tendencia al positivismo, es decir es una
nueva gnoseologia de las ciencias sociales” (p. 25). Dicho en otras palabras, sus
origenes responden las dificultades planteadas en instituciones o entidades de
caracter privado o publico a nivel de la efectividad, del trabajo y manejo de los
recursos educativos en roles social y a su esquema institucional.

Uno de los fundamentos mas importantes de la administracion educativa.
Nos sefiala Passailaigue (2014), “fomenta la solvencia y eficacia dentro del entorno
organizacional instruccional, ya que plantea acciones con mucha cautela que

brindaran mayores resultados en el cumplimiento y el encause de los objetivos” (p.
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5). A proposito, podemos decir que la perspectiva del autor menciona que debemos
trabajar con suma importancia y conocer los fundamentos de la administracion
educativa dentro de las instituciones, para que de esta manera se pueda tener una
gestion institucional de excelencia que cumplan con la misién trazada.

La administracion educativa. De acuerdo con Rosales (2014), “implica
procesos de planificacion a través de estrategias, que debe estar acompafiada de
las experiencias directivas integradas con tecnologia y el impacto educativo, para
gue de esta manera ofrezca a la sociedad una institucién efectiva y comprometida”
(p.8). Dicho de otro modo, el autor enmarca lo puntual y necesario que viene a
hacer la planificacion dentro de la administracion educativa, y a ello realizar la
coalicion o el sumado de estrategias, que estos a su vez sirvan de caminos solidos
y que estén acompafiadas de gerencias y soportes tecnologicos.

Una de las teorias sobre administracion. Segun Martinez (2016), sefiala que,
“es la facultad de constituir y usar el conjunto de recursos encauzados hacia metas
y objetivos, para generar tareas en el medio organizacional. Aprovechar las
acciones planteadas usables en cualquiera de las instituciones, es decir de caracter
publico o privado”. En efecto, en todos los escenarios se requiere saber como
cuando, porque, para que, etcétera. Emplear de forma adecuada los recursos,
conlleva a poder cubrir nuestras necesidades en la institucion. Asi mismo podemos
entender desde diferentes aspectos que lo establecen a través de cuatro
dimensiones.

Segun Martinez (2016). Indica que, el entorno organizacional, es el grupo de
acciones que da lugar a la estructuracion, a través de un conjunto de personas con
funciones diferenciadas, pero con una mira y un objetivo en comun” (p. 10). En
funcion a ello podemos tenemos sus principales indicadores. Por otro lado, para
lograr un efectivo trabajo en el entorno organizacional se establecio los tres
indicadores, dentro de la administracién escolar. Conjunto que refiere al bloque de
acciones que se presenta y da lugar dentro del entorno organizacional de la
administracion educativa (Martinez, 2016). Asi, desarrollar metas y objetivos
establecidos. Asimismo, Asignar funciones y responsabilidades, es importante para
la administracion educativa. Las funciones son aquellas que dentro del entorno
organizacional se desarrollan como acciones muy importantes, ya que permitira

cumplirlas todas las tareas asignadas por el bienestar de la administracion
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educativa (Martinez, 2016). Asi, lograr una exitosa administracion educativa. Otro
indicador es el objetivo, son los que inculcan alcanzar las metas que debemos
lograr y tener bien en claro, ya sea desde lo personal o grupal. Asi, concretizar todo
lo planificado en la administracion educativa. Ademas, menciona que, las
actividades como un conjunto de articulaciones, planificadas para resolver a través
de ellas la toma de decisiones y sobre todo en la evaluacion en funcién a los
resultados y que estan establecidas a través de sus principales indicadores. Por
cierto, para tener resultados favorables en las actividades, se plantedé dos
indicadores. Las acciones planteadas a todo aquello que demuestra la expresion
de accionar dentro del grupo de las actividades planificadas en la administracion
educativa. Asi, concretar todo lo planificado.

La decision, es el otro indicador con un valor se mucha importancia para el
logro de las actividades. Las decisiones son acciones que son referidas a todas las
tomas de disposiciones a realizar durante el desarrollo de las actividades en bien
de la administracion educativa (Martinez, 2016). Asi, inculcar actitudes positivas en
la administracién educativa. Aunado a esto, la evaluacion es uno de los indicadores
muy puntuales para la administracion educativa. Evaluar nos permite visualizar los
resultados, y a partir de ello elaborar planes de mejora para lograr el bienestar y el
logro de las actividades de la administracion educativa. Asi, volver planificar en
funcion de los resultados.

Segun Martinez (2016) “la organizacion de recursos es la accion que integra
y deja en ejecucion una variedad de recursos como: humanos, financiamiento,
materiales y de informacion” (p. 10), que este a su vez estd compuesta por los
indicadores. Por otra parte, para concretizar la organizacion de recursos, se
establecié dos indicadores de caracter pertinente. La integracion dentro de la
organizacion de recursos es muy importate, ya que ayuda tener en claro los
objetivos, permitiendo generar lazos y compromisos de trabajo por el bienestar de
la administracion educativa. Asi, lograr todo lo planificado en la administracion
educativa.

Vinculado al concepto de, Martinez (2016), indica que la ejecucién, es otro
de los indicadores de mucha importancia, porque es la accién final del proceso de
organizacion. La ejecucion engloba a un conjunto acciones que interiorizan por

medio de estrategias de trabajo, para el bienestar de la administracion educativa.
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Asi, concretizar todo lo establecido. En efecto, para que la direccion logre sus
metas, se ejecutan las tareas, esa secuencia es trabajada desde la direccion
individual y el trabajo en equipo, la suma de ello tiene como resultado lograr las
metas y los objetivos institucionales, y que a su vez tienes los siguientes
indicadores. Para concretizar el logro de metas se plante6 dos indicadores, con la
finalidad de obtener grandes resultados. La secuencia es la actividad de suma
importancia ya que enfatiza trabajos de manera ordenada para la consolidacion de
todos los trabajos en el bienestar de la administracion educativa (Martinez, 2016).
Asi, conllevar de ordenada las diversas metas establecidas.

El siguiente indicador se plante con la finalidad de consolidar el grupo para
designar responsabilidades en equipo y esta tarea es importante. El equipo, es una
las virtudes que se debe tener dentro del trabajo como filosofia, para asi lograr
cumplir todas las metas y los objetivos institucionales (Martinez, 2016). Asi,
interiorizar en todos los objetivos, esta actitud. Por dltimo, en este contexto la
dinamica administrativa en la educacion es el planificar, disefiar e implementar un
régimen eficaz capaz de lograr todas las proyecciones en el desarrollo pedagdgico,
siendo esto de caracter social y de amplio en el servicio; es decir que cubra las
necesidades de los educandos y del entorno social, enmarcado a la responsabilidad
y lograr los resultados establecidos.

En lo que concierne la variable dependiente, tiene como origen. Segun
Minedu (2002) “R.M 168-2002-ED, donde estableci6 que las instituciones
educativas deben tener establecido sus estructuras administrativas y pedagaogicas,
para que asi diera accién a las funciones con eficiencia y eficacia, dentro de un
ambiente con clima democratico en la comunidad educativa” (p. 07). Dicho en otras
palabras, el objetivo es brindar todas las condiciones y formar ciudadanos con
idoneidad y compromiso con el desarrollo del pais. Asimismo, las principales
acciones para el desarrollo del compromiso de la gestion escolar. Segun Minedu
(2017) indica que, es exitosa siempre y cuando los componentes de la institucion
educativa siguen el camino hacia el mejoramiento de los aprendizajes, y que el
directivo debe cumplir el rol de lider, acompafiamiento, monitorear, dar soporte y
promover a la organizacion escolar (p. 15). Por ello es muy importante que los
directivos implanten acciones de liderazgo y que esto a su vez reflejado en el trabajo

en equipo y que el clima organizacional sea uno de aspecto de partida.
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Por su parte, Minedu (2016), sefiala que se debe precisar que los
compromisos de gestion escolar: Son acciones que se desarrollan en la gestion
escolar garantizando que los estudiantes aprendan, en relacién a ello los
compromisos se muestran por criterios que son verificables, donde se analiza,
reflexiona y se realice el diagnéstico adecuado para optimizar los aprendizajes. Por
otro lado, esto indica que dan direccion y orientan el accionar de las instituciones
educativa, de esta manera informando a toda la comunidad educativa las diferentes
acciones; que a su vez permitiran una flexion para realizar una adecuada toma de
decision en bienestar de los aprendizajes y asi lograr los objetivos como garantizar
el nivel de los aprendizajes, sin desercion y la finalizacion del afio escolar. Esto
desde un trabajo consensuado, en equipo, donde prime el clima institucional con
un adecuado acompafiamiento en la jornada pedagdgica, siendo el total de cinco

durante el aino.

Asimismo, Minedu (2016), nos indica uno de los aspectos planteados del
compromiso de la gestion escolar: A través de este compromiso la institucion
lograra que sus estudiantes mejoren los resultados de sus aprendizajes en relacion
al afio anterior, para ello el primer paso debe ser revisar, examinar y deliberar los
resultados de la ECE; luego establecer criterios, objetivos y metas para
perfeccionar el avance de los educandos, para finalmente dar su proceso de
seguimiento, segun el avance de las metas trazadas en los documentos de gestion
(p. 15). Esto indica que es importante realizar andlisis en funcion a los resultados y
de esa manera tomar decisiones puntuales y necesarias para el cumplimiento de
metas establecidas. Al respecto, para el efectivo desempefio de este compromiso
escolar, se plantean tres indicadores siendo el primero la finalidad. Dentro de este
primer compromiso la finalidad es una de las acciones que conlleva plantear
propuestas, compromisos para lograr las metas establecidas en los educandos
(Minedu, 2016). Asi, lograr una adecuada gestion escolar.

En tal sentido, el presente indicador es de caracter priorizante, para el
cumplimiento de las metas establecidas. Reflexionar es una virtud muy importante,
porque conlleva a innovar ideas nuevas para optimizar el proceso pedagogico del
docente en mejora de los que se aprende (Minedu, 2016). Asi, logrando la cobertura

de la perspectiva pedagodgica. Se hace necesario resaltar que, plantear estrategias
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es de vital importancia en marco de este compromiso escolar, por ello se plante6
este ultimo indicador, con el fin de obtener mejores resultados. El criterio es aquello
gue nos permite establecer y medir los niveles de desempefio educativo, con la
finalidad evaluar con objetividad los aprendizajes. Asi, lograr coberturar todo los
logros y metas establecidas.

Otra de las acciones, segun Minedu (2016), “la retencion anual de
estudiantes en la institucion, tiene por finalidad de mantener la cantidad de alumnos
Inscritos y a su vez realizar en el tiempo oportuno y brindar un informe sobre el
reporte de SIAGIE, y estar atento, analizar y reportar, sobre aquellos estudiantes
gue estan en desercion o en riesgo” (p. 18). En ese sentido, es importante lograr
gue los estudiantes sigan permaneciendo en la institucion educativa, y que a su vez
se realice la matricula y el informe de manera oportuna. Para logra el cumplimiento
de este compromiso escolar se estable tres indicadores siendo el primero la
matricula, ya que permite dar mayor énfasis a la permanencia de los estudiantes.
La matricula, es una de las acciones de mucha prioridad que se debe desarrollar
en el tiempo establecido, para que asi los estudiantes estén dentro del sistema del
SIAGE. Asi, lograr con mayor énfasis la permanecia de los estudiantes.

Al mismo tiempo, el reporte, es otro de los indicadores de este compromiso
gue afianza con exactitud la matricula. Reportar es otra de las acciones muy
puntuales y de pertinencia que debemos desarrollar después de realizar la
matricula a los educandos (Minedu, 2016). Asi, lograr que todos los educandos
estén debidamente matriculados en el tiempo oportuno. Asi pues, el seguimiento,
es considerado como otro de los indicadores de mucha importancia para la lograr
el compromiso escolar. Seguimiento es una de las determinaciones muy importante
gue debemos desarrollar, ya que a partir de ello analizaremos y reportaremos sobre
aguellos estudiantes que se encuentren en desercién o0 en riesgo de la misma
(Minedu, 2016). Asi, se lograr la estadia de los estudiantes su totalidad.

Por otro lado, segun Minedu (2016), otros de los aspectos planteados en la
variable dependiente es el cumplimiento de la calendarizacion planteada en la
institucion educativa: Permite realizar un recuento y poner en practica de todas las
actividades planificadas para la jornada del afio escolar; partiendo por cumplir todas
las horas lectivas durante el afio, que esto a su vez este orientadas en momentos

de reflexion, exposiciones de los aprendido y tiempo de descanso a mitad del afio

15



de acuerdo al plan anual de trabajo, asi mismo tener la asistencia registrada de la
toda la plana directiva, docencia y personal de apoyo, para asi verificar el
cumplimiento de las horas efectivas y finalmente en los documentos de gestion,
debe estar considerado posibles acciones ante una posible pérdida de horas

pedagodgicas (p. 20).

Esto indica que el cumplimiento de la calendarizacion y las diversas
actividades establecidas en el plan anual de trabajo es un aspecto muy importante
dentro gestidén escolar. Asimismo, para lograr el cumplimiento del compromiso de
la calendarizacion, se plantean dos indicadores, siendo el primero las horas lectivas
en el trabajo pedagdgico. Las horas lectivas es uno de los aspectos que se debe
dar a través de su fiel cumplimiento, ya que toma caracter prioritario para el
cumplimiento de la calendarizacién planteada por la institucion (Minedu, 2016). Asi,
lograr desarrollar todo lo planificado en la agenda pedagdgica. Entonces, la
asistencia es un indicador que tiene un valor fundamental dentro de este
compromiso de gestion escolar. Asistir, es una singular accion de puntualidad que
se debe practicar durante el desarrollo de las labores pedagdgicas en la institucién
(Minedu, 2016). Asi, demostrar prioridad en el cumplimento de la calendarizacion.

De igual forma, Minedu (2016), nos sefiala que otro de los compromisos muy
importantes y determinantes dentro de la gestidn escolar, es el acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica en la institucion educativa: Esta orientado para
gue los directivos de la institucion educativa, realicen un soporte pedagdgico,
monitoreando el trabajo docente en funcidon a lo planificado para el afio escolar y
debe desarrollarse en el siguiente orden, el proceso de acompafamiento debe
desarrollarse como minimo tres veces a un docente y esto a su vez debe estar
puntualizado en los documentos de gestion, como también las reuniones
colaborativas, para la planificacion y el diagnostico de aprendizajes esperados y
establecer criterios para su mejor accion de trabajo (p.21).

En ese mismo contexto, esto demuestra que los acompafiamientos y
monitoreos son aspectos indispensables integrados en la gestién escolar, para asi
planear y diagnosticar los logros de aprendizaje y realizar mejores logros dentro de
los aprendizajes. Para lograr las expectativas del presente compromiso de gestion

escolar se plantean tres indicadores, siendo el primero el trabajo, ya que es una
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accion muy importante. El trabajo es un patrén muy importante para la planeacion
y el diagnostico de aprendizaje esperados, que esto a su vez debe estar bien
detallado a través de un plan y asi tener resultados eficaces (Minedu, 2016). Asi,
concretar con mayor énfasis los logros de aprendizaje.

Llama la atencién que, la planificacion es otro de los indicadores muy
importantes en la consolidacion del presente compromiso escolar. Planificacion son
acciones que no podemos perder de vista, ya que nos ayuda establecer actividades
de manera sistémica y ordenada para el cumplimiento de los acompafiamientos y
monitoreos (Minedu, 2016). Asi, desarrollar todo lo establecido. Del mismo modo,
el cronograma, es otro de los indicadores de suma importancia para lograr el
acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica en la institucion educativa.
Ya que es aquella estructura que nos ayuda disefiar y seguir un orden logico en el
desarrollo de los acompafiamientos y monitoreos (Minedu, 2016). Asi, consolidar
los mejores resultados institucionales.

Finalmente, esta es el ultimo de los compromisos a la buena convivencia
educativa, segun Minedu (2016), indica que, la convivencia escolar en la institucion,
a través del quinto compromiso a nivel institucional se debe lograr elaborar en
equipo las normas de convivencia institucional y que el directivo debe aprobarlo e
incorporar al reglamento de la institucion, de la misma forma planificar y realizar
reuniones de nominadas talleres de trabajo con los padres, asi brindar
orientaciones de convivencia escolar y orientaciones pedagdgicas, de ese modo
generar la participacion y que los estudiantes tengan el rol de representacion, asi
mismo en este compromiso es importante tener conocimiento de los reglamentos
para la atencion puntual y oportuna en todo tipo de violencia. Finalmente realizar
un comité de conformacion de entes orientadores al educando, que permitira una

efectiva convencia escolar (p. 25).

Al mismo tiempo, esto indica que es de mucha importancia la buena
convivencia educativa, ya que debe existir un clima adecuado en la institucion y
gue a su vez debe desarrollarse jornadas con padres y estudiantes para poder
establecer una efectiva convivencia escolar. En tal sentido, para lograr resultados
adecuados dentro de este compromiso escolar, se precisa los indicadores y en

primer orden es el trabajo en equipo. Es decir, realizar roles de trabajo, suman
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esfuerzos y permiten tener ideas viables y concisas internas en la tarea de la
convivencia escolar (Minedu, 2016). Asi, obtener mejores resultados
institucionales. Igualmente, el Reglamento, es otro de los indicadores que forma
parte de este compromiso escolar, ya que es uno de los instrumentos que rige,
establece y ponen en practica ciertas conductas durante la convivencia escolar
(Minedu 2016). Asi, conllevar un clima institucional armonioso y de calidad.

De la misma forma, las normas es otro de los indicadores que se puntualiza
en este compromiso escolar. Ya que estas son acciones que regulan y se acogen
para un normal funcionamiento del clima de la convivencia escolar (Minedu 2016).
Asi, tener mejores resultados dentro de la gestion escolar. Para terminar, las
jornadas, es otro de los indicadores muy importante que tomamos en cuenta, para
perfeccionar los resultados en este compromiso de la gestidn escolar, ya que estan
establecidas a través de estrategias los diversos trabajos, con los alumnos y como
también con padres y asi establecer una adecuada gestion de la convivencia

escolar (Minedu 2016). Asi, permitir mejores resultados en la gestion escolar.
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[I. METODOLOGIA

La metodologia de la presente investigacion, responde a procedimientos
establecidos desde una investigacién cuantitativa, presento a continuacion:

3.1. Tipoy disefio de la muestra

3.1.1 Tipo de investigacion

La investigacién cuantitativa parte de un enfoque cuantitativo, ya que busca
la comprobacion de las teorias, a través del andlisis matematico y estadistico,
llegando a describir y explicar la informacién en datos numérico (Hernandez et al,
2018). Asi, determinar el valor de las variables.

La presente investigacion es de tipo aplicada, desde esa perspectiva esta
investigacion se orienta por el interés de conocer la causa y efecto de las teorias
en determinadas acciones con resultados practicos que arrojen de ello. Asimismo,
la investigacion aplicada ayuda a busca la relacion de los variables a investigar. A
través de esta investigacion conoceremos la causa y efecto existente entre las
variables en el contexto de la investigacién (Carrasco, 2008). Asi, conocer la
estricta relacion que existe en las variables.

Segun Sanchez y Reyes (2018), “es una investigacion de caracter explicativo
correlacional causal, porque se busca la relacion de causa y efecto de los variables
de estudio” (p.37). En ese sentido plantea acciones orientadas de manera

constructiva a través de la utilizacion de conocimientos.

3.1.2 Disefio

En el presente trabajo de investigacion se consideré de caracter no
experimental con disefio transaccional o transversal, este tipo de disefios nos
permiten reunir informacion y los datos en un solo momento con el Unico objetivo
de describir las variables (Hernandez et al., 2018). En tal sentido, este disefio de
investigacion orienta el trabajo de manera mas objetiva al describir de manera
puntual las variables. Por otro lado, el estudio correlacional causal tiene como
objetivo determinar la relacién o asociacién que existe entre dos o mas variables en

un determinado contexto (Hernandez y Mendoza, 2018).
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3.2. Variables y Operacionalizacion

Variable independiente: Administracion educativa
Definicién conceptual

Segun Martinez (2016), indica que, “la administracion tiene la facultad para
constituir y usar el conjunto de recursos hacia las metas y el objetivo, para generar
tareas en el medio organizacional, ya que en todos los escenarios se requiere

utilizar de manera adecuada los recursos” (p. 10).

Definicion operacional

En tal sentido, la administracion educativa nos ayuda a utilizar de manera
adecuada los recursos de una institucion y asi poder lograr cumplir con las metas
y las necesidades planteadas. La administracion educativa se ha medido a través
de las dimensiones: Entorno organizacional, actividades, organizacion de recursos

y direccion para el logro de metas.

Indicadores

La variable independiente esta conformada por cuatro dimensiones, siendo estas
extraidas de la definicion planteada por el autor. Indicadores: conjunto, funciones,
objetivos, acciones, decisiones, evaluacion, integracién, ejecucion, secuencia y
equipo.

Dimensiones:

Entorno organizacional: Conjunto, funciones y objetivos

Actividades: Acciones, decisiones y evaluacion.

Organizacion de recursos: integracion y ejecucion.

Direccion para el logro de metas: Secuencia y equipo.
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Variable dependiente: Los compromisos de gestion escolar

Definicion conceptual

Segun Minedu (2016), sefiala que, “se desarrollan durante la gestién escolar,
para preservar los aprendizajes a través de indicadores que son verificables en
funcion a ello la institucion analiza, reflexiona y sobre todo intervine para realizar

una adecuada toma de decisiones” (p. 15).

Definicién operacional

Dicho en otras palabras, los compromisos de gestion son indicadores que
permitiran ejercer una adecuada toma de decisiones en mejora los aprendizajes de
los educandos. La variable dependiente compromisos de la gestion escolar, esta
conformado por cinco dimensiones para su estudio del caso. Asimismo, se midio a
través de las dimensiones: progreso anual de los aprendizajes, retencion anual de
estudiantes, cumplimiento de la calendarizacion, acompafiamiento y monitoreo y

gestion de la convivencia escolar

Indicadores

La variable dependiente los compromisos de gestién escolar esta conformada por
cinco dimensiones, siendo estas extraidas de la definicién planteada por el autor,
dimensiones: progreso anual de los aprendizajes, retencion anual de estudiantes,
cumplimiento de la calendarizacién, acompafiamiento y monitoreo y gestion de la

convivencia escolar.

Indicadores
Finalidad, reflexionar, criterios, matricula, reporte, seguimiento, horas
lectivas, asistencia, trabajo, programacién, cronograma, equipo, reglamento,

normas y jornadas.

Dimensiones:

Progreso anual de los aprendizajes: Finalidad, reflexionar y critica.
Retencién anual de estudiantes: Matricula, reporte y seguimiento.
Cumplimiento de la calendarizacion: Horas lectivas y asistencia.

Acompafiamiento y monitoreo: Trabajo, programacién y cronograma.
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Gestidn de la convivencia escolar: Equipo, reglamento, normas y jornadas.

Escala de medicion

Escala: Ordinal cuantitativa, la medicion considera una orientacion vertical
jerarquica en la cualificacion de las variables segun la Escala de Likert: Nunca (1),
Casi nunca (2), A veces (3), Casi siempre (4), Siempre (5). Se presenta en ambas
variables
3.3. Poblacion, muestray muestreo
3.3.1 Poblacion

En la presente tesis se planted que la poblacién, estuvo considerada por un
total de 51 personas para el estudio del caso y considerando dicha posicion debo
mencionar que en el presente corresponde a los de secundaria del Simén Bolivar -
Ugel N° 14 Oy6n

La poblacion es la toda aquella persona que esta involucrada en el quehacer
educativo, ya que de ello de extraera una muestra para recabar la informacion. La
poblacion esté integrada por la cantidad total de personas establecidas para el
estudio Segun (Pérez et al., 2015), asi, conocer la cantidad total de la poblacién a
estudiar.

3.3.2 Muestra

Para la presente investigacion la muestra esta considera por el subgrupo de
nuestra poblacién, que responde al todo del objeto de estudio y en ello enmarca la
cantidad de 45 docentes del VI ciclo. La muestra es la fraccion de la poblacion que
se va emplear para el estudio” (Hernandez, et al., 2018). Asi, es que se menciona
con claridad la cantidad especifica a estudiar. Segun Hernandez y Mendoza (2018),

la muestra fueron componentes esenciales del sub grupo de la poblacion.

3.3.3 Muestreo

La muestra la conformaron 45 docentes del VII ciclo. El tipo de muestreo fue
no probabilistico intencional, donde se seleccion6 de acuerdo a caracteristicas
especificas y de contexto de los individuos, mas que por un criterio estadistico de
generalizacion y dependera del investigador.

Segun Herndndez y Mendoza (2018), indicaron las ventajas de realizar las

muestras no probabilisticas en estudios cuantitativos fue basada en la utilidad para
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estudios que no requieren una muestra representativa de elementos de una
poblacién, sino debe controlarse las opciones de los casos con caracteristicas
especificas debidamente planteadas. Asimismo, el valor de este tipo de muestra se
encuentra en gque las unidades de analisis son estudiadas a profundidad,
permitiendo conocer el comportamiento de las variables de interés.
3.4. Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

En la investigacion se empled la técnica de la encuesta, lo que consigui6
reunir la informacién de 45 docentes de VIl ciclo, Ugel N° 14 de Oyén. Refiere que
la encuesta, es una técnica muy puntual y especifica a través de un bloque de
preguntas, que ayuda recoger la informacién de maneras rapida el investigador
(Hernandez, et al., 2018). Asi, permitio recabar al investigador en un tiempo record.

Para ello, en esta presente investigacion se aplicé el instrumento de tipo
cuestionario, que esto a su vez fue validado por expertos, y asi tener en claro su
validez y confiablidad al momento de su aplicacion sobre la dimension
administracion educativa y los compromisos de gestion escolar en la institucion
Educativa Simén Bolivar.

El instrumento es el insumo para recabar informacion de la muestra. Refiere
gue los instrumentos recopilan todos los datos que se requiere investigar el
investigador (Hernandez, et al., 2018). Asi, nos permiti6 medir los resultados con

validez y confiabilidad.

4.4.1 Validez de instrumentos

Con respecto, a la validez de los instrumentos, estos estuvieron analizadas
e interpretadas por docentes especialistas conocedores y con dominios en
investigacion, quienes a su vez dieron el visto bueno con mucho criterio a las

preguntas y son:

Tabla 1
Datos de los validadores expertos
DNI APELLIDOS Y NOMBRES EXPERTOS APLICABILIDAD
08822479 Dr. AYBAR HUAMANI Justiniano. Metodélogo Aplicable
06779972 Dr. FUENTES CALCINO, Alfonso Tematico Aplicable
Reynaldo.
32403439  Dr. MENACHO RIVERA, Alejandro Sabino. Tematico Aplicable

Fuente: Elaboracion propia.
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Los validadores brindan la estricta revision a los indicadores de la
investigacion. La reflexion planteada por los profesionales orienta el encause de las
interrogaciones, que estas a su vez deben tener entre cada indicador y dimension
(Corona 2016). Asi, los expertos nos brindan mayores puntos de vista y nos brindan

una direccién logica y metodoldgica, a través de sugerencias y recomendaciones.

4.4.2 Confiabilidad de instrumentos

Lo que corresponde a la confiabilidad de instrumentos se concluyé a través
de Alfa de Cronbach que establece la confiabilidad de los instrumentos es aceptable
cuando es superior a 0,5 siendo excelente (mayor a 0,9), buena (entre 0,7 y 0.8),
débil (entre 0,6 y 0,7) y pobre (entre 0,5y 0,6). Para ello se realiz6 la prueba de la

confiabilidad llamada prueba piloto, obteniendo los siguientes resultados:

Tabla 2
Confiabilidad de instrumentos
ESTADISTICA DE FIABILIDAD

Administracion Educativa Compromisos de Gestion Escolar

Alfa de Cronbach N de elementos Alfa de Cronbach N de elementos

,939 22 937 30
Interpretacion: Interpretacion:
Alfa de Cronbach=0,939 indica una Alfa de Cronbach=0,937 indica una
alta confiabilidad del instrumento. alta confiabilidad del instrumento.

Fuente: Soto. R. (2015)

3.5. Procedimientos

Se disefié dos cuestionarios respectivamente para cada variable. Luego, se
procedi6 para realizar la prueba piloto de la encuesta, se hizo las coordinaciones
con el director y sub director de la Institucion Simon Bolivar, a través de una carta
se formaliz6 el permiso y la autorizacion. Asimismo, la autoridad educativa
comunico a la subdireccién del nivel para la aplicacion del instrumento siento el total
de 10 docentes. La finalidad fue de validar y obtener la confiabilidad del
instrumento, previo a este procedimiento se les solicitd el consentimiento informado

a través del formulario para el llenado del cuestionario. El cuestionario fue
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desarrollado por los docentes en forma andnima; con 22 preguntas de la variable
Administracion educativa; y 30, Compromisos de gestion escolar.
3.6. Método de analisis de datos

Para la aplicacibn de la estadistica descriptiva se tomé en cuenta la
elaboracion de la tabulacion de los resultados, de acuerdo a las dimensiones de
cada una de las variables presentandose en tablas y figuras, ya que nos brinda
obtener en la procesion de datos, a través del paquete estadistico denominado

SPSS versién 27.0, elaborado la tabulacién con Alfa de Cronbach.

3.7. Aspectos éticos

La presente investigacion presenta datos reales del estudio, ya que se
muestra en su conjunto, como el resultado de lo trabajado, y a su vez responden a
las exigencias y los lineamientos establecidos por la universidad, en tal sentido la
informacion expuesta responde las normas previstas dando cumplimento en la
aplicacion de las normas APA. Asimismo, se hizo las coordinaciones con el director
y el sub director de la Institucion Simén Bolivar, para que brinden el permiso y el
consentimiento para la aplicacion de la encuesta y que estos resultados fueron de
absoluta reserva. Es mas, se recogio las respuestas del cuestionario en forma
anonima, sin la presentacion de los datos personales, es decir, andnimo.

Por ello, es preciso sefialar que la investigacion, responde los lineamientos
y aspectos éticos, porque se considera de suma importancia. El aspecto ético esta
orientado a honestidad, transparencia y responsabilidad, que asume el investigador

(Lépez, 2017). Asi, tener lineamientos claros y precisos.
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V. RESULTADOS

41. Resultados descriptivos

Resultados de administracion educativa

Tabla 3

Niveles de la administracién educativa

Niveles Frecuencias Porcentajes (%)
Deficiente 0 0%
Moderado 14 31%
Eficiente 31 69%
Total 45 100%

Figura 1

Niveles de la administracién educativa
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Porcentaje de docentes
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Deficiente

Moderado

Nivel de administracion educativa

Eficiente

Interpretacién

En la tabla 4 y figura 1. Se aprecia que, ninguno de los docentes encuestados

consider6 como deficiente a la administracion educativa, el 31% sefialé que es

moderada y el 69% (la mayoria) manifesto que fue eficiente.
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Tabla 4

Dimensiones de administracion educativa

Dimensiones

Entorno Organizaciéon Direccion
Niveles o Actividades 9 para el logro
organizacional de recursos
de metas
fi % fi % fi % fi %
Deficiente 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Moderado 7 16% 17 38% 17 38% 15 33%
Eficiente 38 84% 28 62% 28 62% 30 67%
Total 45 100% 45 100% 45 100% 45 100%
Figura 2
Dimensiones de administracién educativa
90% - 84%
80% -
g 70% - 62% 62% 67%
g 60% -
]
g 20% 7 38% 389
o 40% - ’ 33
£ 30% -
()
g 20% - 16%
0% T T T — 1
Entorno Actividades Organizacion de Direccidn para el
organizacional recursos logro de metas
Dimensiones de administracion educativa
M Deficiente B Moderado Eficiente

Interpretacion

En la tabla 5 y figura 2, el nivel predominante en cada dimension de la
administracion educativa fue el eficiente: alcanzando el 84% en la dimension
entorno organizacional, el 62% en actividades, el 62% también en organizacion de

recursos y el 67% en direccion para el logro de metas.
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4.1.1. Resultados descriptivos

Resultados de compromisos de la gestidon escolar

Tabla 5
Niveles de compromisos de la gestion escolar
Niveles Frecuencias Porcentajes (%)
Bajo 0 0%
Total 45 100%

Figura 3
Niveles de compromisos de la gestion escolar
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Interpretacién

En la tabla 4 y figura 1. Se aprecia que, ninguno de los docentes encuestados
consider6 como nivel bajo al cumplimiento de los compromisos de la gestion
escolar, el 16% sefialé que se encuentra en el nivel medio y el 84% (la mayoria)

manifestd que fue alto.
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Tabla 6

Dimensiones de compromisos de la gestidon escolar

Dimensiones
Retencion - Gestién de
Progreso Cumplimiento N
: anual de Acompafiamiento la
Niveles anual de los de la . , .
L los N y monitoreo convivencia
aprendizajes : calendarizacion
estudiantes escolar
fi % fi % fi % fi % fi %
Bajo 0 0% 3 7% 0 0% 0 0% O 0%
Medio 2 4% 13 29% 7 16% 6 13% 9 20%
Alto 43 96% 29 64% 38 84% 39 87% 36 80%
Total 45 100% 45 100% 45 100% 45 100% 45 100%
Figura 4
Dimensiones de compromisos de la gestién escolar
100% - 96%
J 87%
90% 84% 80%
8 80%
§ 70% 64%
S 60%
@ |
T 50%
2
g "g ? 20%:
g 30% 1 : . 2
E’ 20% - 16% 13
10% 1 0% 3% & u_%. 0
ox [ ! 7 T , .
Progreso anual de  Retencion anual Cumplimiento de Acompafiamiento Gestion de |a
los aprendizajes de los la calendarizacion y monitoreo convivencia
estudiantes escolar
Dimensiones de compromisos de la gestion escolar
®m Bajo ®Medio = Alto

Interpretacién

En la tabla 6 y figura 4. El nivel predominante en cada dimension de los

compromisos de la gestion escolar fue el alto: alcanzando el 96% en la dimension

progreso anual de los aprendizajes, el 64% en retencion anual de los estudiantes,

el 84% en cumplimiento de la calendarizacion, el 87% en acompafamiento y

monitoreo y el 80% en gestion de la convivencia escolar.
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4.2. Resultados inferenciales
4.2.1. Prueba de hipotesis general

Ha: La administracion educativa influye significativamente en los compromisos de
la gestion escolar, de la Institucion Educativa, Simon Bolivar, Oyon-Lima, 2021.
Tabla 7

Ajuste de datos de la administracion educativa en los compromisos de la gestiéon

escolar
Modelo Logaritmo de la verosimilitud-2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 11,412
Final 5,593 5,820 1 0,016

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

Con la tabla 7, que muestra el ajuste de datos, se pretende demostrar la
dependencia de los compromisos de la gestion escolar respecto a la administracion
educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (5,820) como de la
significancia Sig. 0,016 (que es menos de 0,05) determinaron que los datos se
ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprob6 que si existié dependencia de las
variables.

Tabla 8

Pseudo coeficiente de determinacion de la administracion educativa en los

compromisos de la gestién escolar.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,121
Nagelkerke 0,210
McFadden 0,150

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacién

En la tabla 8, se aprecia el valor del coeficiente de Nagelkerke que resulto 0,210,
significando que existio un 21,0% de incidencia de la administracion educativa en
los compromisos de la gestién escolar. En consecuencia, se aceptd la hipotesis

alterna.
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4.2.2. Prueba de hipodtesis especifica 1

Ha: La administracion educativa influye significativamente en el progreso anual de
aprendizajes, de la Institucion Educativa, Simén Bolivar, Oyén-Lima, 2021.

Tabla 9

Ajuste de datos de la administracion educativa en el progreso anual de aprendizajes

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 4,218
Final 3,894 0,324 1 0,569

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacién

Con la tabla 9, que muestra el ajuste de datos, se pretende demostrar la
dependencia del progreso anual de aprendizajes respecto a la administracion
educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (0,324) como de la
significancia Sig. 0,569 (que es mas de 0,05) determinaron que los datos no se
ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprobé que no existié dependencia de las

variables.

4.2.3. Prueba de hipotesis especifica 2

Ha: La administracion educativa influye significativamente en la retencion anual de
los estudiantes, de la Institucion Educativa, Simoén Bolivar, Oyon-Lima, 2021.
Tabla 10

Ajuste de datos de la administracion educativa en la retencion anual de los

estudiantes.

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2 ~ Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 23,159
Final 10,605 12,554 1 0,000

Funcién de enlace: Logit.
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Interpretaciéon

Con la tabla 10, que muestra el ajuste de datos, se pretende demostrar la
dependencia de la retencién anual de los estudiantes respecto a la administracién
educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (12,554) como de la
significancia Sig. 0,000 (que es menos de 0,05) determinaron que los datos se
ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprob6 que si existio dependencia de las
variables.

Tabla 11

Pseudo coeficiente de determinacion de la administracion educativa en la retencion

anual de los estudiantes.

Pseudo R cuadrado

Coxy Snell 0,243
Nagelkerke 0,302
McFadden 0,170

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

En la tabla 11, se aprecia el valor del coeficiente de Nagelkerke que resulté 0,302,
significando que existié un 30,2% de incidencia de la administracion educativa en
la retencion anual de los estudiantes. En consecuencia, se acepto la hipétesis

alterna.

4.2.4. Prueba de hipodtesis especifica 3

Ha: La administracion educativa influye significativamente en el cumplimiento de la
calendarizacion planificada, de la Institucion Educativa, Simén Bolivar, Oyon-Lima,
2021.

Tabla 12

Ajuste de datos de la administracion educativa en el cumplimiento de la

calendarizacion.

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 11,412
Final 5,593 5,820 1 0,016

Funcion de enlace: Logit.
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Interpretaciéon

Con la tabla 12, que muestra el ajuste de datos, se pretende demostrar la
dependencia del cumplimiento de la calendarizacion respecto a la administracion
educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (5,820) como de la
significancia Sig. 0,016 (que es menos de 0,05) determinaron que los datos se
ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprobd que si existié dependencia de las

variables.

Tabla 13
Pseudo coeficiente de determinacién de la administracion educativa en el

cumplimiento de la calendarizacion.

Pseudo R cuadrado

Cox vy Snell 0,121
Nagelkerke 0,210
McFadden 0,150

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

En la tabla 13, se aprecia el valor del coeficiente de Nagelkerke que result6 0,210,
significando que existio un 21,0% de incidencia de la administracion educativa en
el cumplimiento de la calendarizacion. En consecuencia, se aceptd la hipotesis

alterna.

4.2.5. Prueba de hipotesis especifica 4

Ha: La administracion educativa influye significativamente en el acompafiamiento y
monitoreo a la practica pedagdgica, de la Institucion Educativa, Simén Bolivar,
Oyobn-Lima, 2021.
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Tabla 14
Ajuste de datos de la administracion educativa en el acompafiamiento y monitoreo

a la practica pedagogica.

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccion 13,269
Final 5,013 8,256 1 0,004

Funcién de enlace: Logit.

Interpretaciéon

Con la tabla 14, que muestra el ajuste de datos, se pretende demostrar la
dependencia del acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagdégica respecto
a la administracion educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (8,256)
como de la significancia Sig. 0,004 (que es menos de 0,05) determinaron que los
datos se ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprobo que si existié dependencia

de las variables.

Tabla 15
Pseudo coeficiente de determinacion de la administracion educativa en el

acompafamiento y monitoreo a la practica pedagdgica

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,168
Nagelkerke 0,308
McFadden 0,234

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacién

En la tabla 15, se aprecia el valor del coeficiente de Nagelkerke que result6 0,308,
significando que existié un 30,8% de incidencia de la administracién educativa en
el acompafamiento y monitoreo a la practica pedagdgica. En consecuencia, se

acepto la hipotesis alterna.
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4.2.6. Prueba de hipotesis especifica 5

Ha: La administracién educativa influye significativamente en la gestion de la
convivencia escolar, de la Institucion Educativa, Simon Bolivar, Oyon-Lima, 2021.
Tabla 16
Ajuste de datos de la administracion educativa en la gestion de la convivencia

escolar

Modelo Logaritmo de la verosimilitud -2  Chi-cuadrado gl Sig.
Solo interseccién 12,200

Final 5,997 6,203 1 0,013

Funcién de enlace: Logit.

Interpretacion

Con la tabla 16, que muestra el ajuste de datos, se pretende demostrar la
dependencia de la gestion de la convivencia escolar respecto a la administracion
educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (6,203) como de la
significancia Sig. 0,013 (que es menos de 0,05) determinaron que los datos se
ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprob6 que si existi6 dependencia de las

variables.

Tablal7
Pseudo coeficiente de determinacion de la administracion educativa en la gestion

de la convivencia escolar.

Pseudo R cuadrado

Cox y Snell 0,129
Nagelkerke 0,204
McFadden 0,138

Funcion de enlace: Logit.

Interpretacion

En la tabla 17, se aprecia el valor del coeficiente de Nagelkerke que result6 0,204,
significando que existié un 20,4% de incidencia de la administracién educativa en
la gestiébn de la convivencia escolar. En consecuencia, se aceptd la hipotesis

alterna.
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V. DISCUSION

Los resultados que se obtuvo en el desarrollo de la tesis arrojan los
siguientes resultados; donde se aprecia que, ninguno de los docentes encuestados
consider6 como deficiente a la administracion educativa, el 31% sefialé que es
moderada y el 69% (la mayoria) manifesté que fue eficiente. En efecto debo
mencionar que la administracion educativa, tuvo mayor preponderancia en el nivel
eficiente. Asi mismo, en lo que concierne a los compromisos de la gestién escolar,
se aprecia que, ninguno de los docentes encuestados consideré como nivel bajo,
el 16% sefiald que se encuentra en el nivel medio y el 84% (la mayoria) manifesto
gue fue alto. En efecto debo mencionar que los compromisos de la gestidén escolar,
tuvo mayor preponderancia en el nivel alto.

Los resultados para comprobar la hipétesis general, muestra la dependencia
de los compromisos de la gestion escolar respecto a la administracién educativa.
Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado (5,820) como de la significancia Sig.
0,016 (que es menos de 0,05) determinaron que los datos se ajustaron al modelo.
Por consiguiente, se comprobd que si existi6 dependencia de las variables. En
efecto el valor del coeficiente de Nagelkerke que resultdé 0,210, significando que
existio un 21,0% de incidencia de la administracion educativa en los compromisos
de la gestion escolar. En consecuencia, se acepto la hipotesis alterna. Por lo que
Coincide con la investigacion de Suarez (2020), ya que plantea que la
administracion educativa posee una significativa relacion con las variables de las
interpersonales, asi mismo concluye mencionado que el lider pedagdgico (director),
debe conocer todo su realidad y basarse a través de propuestas innovadoras en su
institucion escolar, teniendo en cuenta su entorno y las proyecciones futuras, ya
gue ello ayudara definir los objetivos, la agenda anual de actividades, el PEIl y sobre
todo puntualizar los recursos y las formas de accion para llegar a la meta
establecida. Administracion educativa es el accionar que permite desarrollar los
entornos organizacionales, la actividad, la organizacion de recursos y direccion de
logros (Martinez, 2016). Asimismo, Fernandez (2016), el administrador de la
institucion debe fomentar el trabajo en equipo a través de acciones de liderazgo.

En efecto, Escudero (2018), coincide que las acciones de planificacion,

36



organizacion, ejecucion, control y valoracion de las acciones que se ejecutan en
ambito educativo

Los resultados muestran la dependencia del progreso anual de aprendizajes
respecto a la administracion educativa. Para ello, los valores tanto de chi-cuadrado
(0,324) como de la significancia Sig. 0,569 (que es mas de 0,05) determinaron que
los datos no se ajustaron al modelo. Por lo tanto, se comprob6 que no existio
dependencia de las variables. Por lo que no coincide con la investigacion de
Gonzales (2017), ya que muestra los resultados positivos en lo que concierne el
progreso anual de los aprendizajes de los educandos y que la variable desempefio
docente es positivo, en ello se determina que existe causa y efecto. Esta muestra
menciona que las debilidades y las fortalezas del desempefio docente, obedece al
progreso anual de aprendizajes de los educandos. El progreso anual de los
aprendizajes en la instituciébn educativa, ayudan al educando a mejorar los
resultados de sus saberes en relacion al afio anterior, estableciendo criterios,
objetivos y metas (Minedu 2016). Asimismo, para Villanueva (2018), coincide con
mostrar un liderazgo conductivo transformacional que ejecute con eficiencia
diagndsticos, procesos y procedimientos, y estrategias de control y mejoramiento
continuo de la gestion administrativa educacional.

Los resultados muestran la dependencia de la retencién anual de los
estudiantes respecto a la administracion educativa. Para ello, los valores tanto de
chi-cuadrado (12,554) como de la significancia Sig. 0,000 (que es menos de 0,05)
determinaron que los datos se ajustaron al modelo. Por consiguiente, se comprobé
gue si existio dependencia de las variables. En ello se obtiene el valor del
coeficiente de Nagelkerke que resulté 0,302, significando que existio un 30,2% de
incidencia de la administracion educativa en la retencion anual de los estudiantes.
En consecuencia, se aceptd la hipétesis alterna. Por lo que coincide con la
investigacién de Gonzales (2017), porque el resultado de su investigacion confirma
la hipotesis mencionando que hay una relacion de causa efecto entre la retencion
anual e interanual de los educandos y el desempefio docente. La vinculacion de la
dimensién y la variable es determinante y consiguiente hay una correlacion del uno
hacia el otro. La retencion anual de estudiantes en la institucién, tiene por finalidad
mantener el niumero de matriculados y a su vez realizar en el tiempo oportuno y

brindar un informe sobre el reporte de SIAGIE (Minedu 2016). Asi mismo, Carrasco
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(2017), menciona que la gestién escolar comienza con el ejemplo y liderazgo de los
directivos y termina en la aplicacion y el proceso lectivo que imparte el profesor,

realizando asi una gestién educativa exitosa.

Los resultados muestran la dependencia del cumplimiento de la
calendarizacion respecto a la administracion educativa. Para ello, los valores tanto
de chi-cuadrado (5,820) como de la significancia Sig. 0,016 (que es menos de 0,05)
determinaron que los datos se ajustaron al modelo. Por consiguiente, se comprobé
la existencia de dependencia de las variables. En ello se obtiene el valor del
coeficiente de Nagelkerke que resulté 0,210, significando que existio un 21,0% de
incidencia de la administracion educativa en el cumplimiento de la calendarizacion.
En consecuencia, se admiti6 la hipétesis alterna. Segun, Gonzales (2017),
manifiesta que la dimension cumplimiento de la calendarizacién planificada y la
variable desempefio docente es determinante, en consecuencia, responde a la
causa y efecto. Esta precision define que obtener debilidades y fortalezas en el
desempefio del maestro, responde al cumplimiento de la calendarizacion
planteada. La calendarizacion planteada en la institucion educativa, permite realizar
un recuento y poner en practica de todas las actividades planificadas para la
jornada del afio escolar (Minedu 2016).

Los resultados muestran la dependencia del acompafiamiento y monitoreo a
la practica pedagogica respecto a la administracion educativa. Para ello, los valores
tanto de chi-cuadrado (8,256) como de la significancia Sig. 0,004 (que es menos de
0,05) determinaron que los datos se ajustaron al modelo. Por consiguiente, se
comprobo la existencia de la dependencia de las variables. En ello se obtiene el
valor del coeficiente de Nagelkerke que resulté 0,308, significando que existié un
30,8% de incidencia de la administraciébn educativa en el acompafamiento y
monitoreo a la practica pedagogica. En consecuencia, se aceptd la hipotesis
alterna. Por lo que coincide con la investigacion de Gonzales (2017), ya que
menciona que los resultados arrojan la relacion existente de causa efecto entre el
acompafamiento y monitoreo a la practica pedagdgica y el desempefio docente en
la Institucidon en estudio, estas evidencias muestran que presentar debilidades y
fortalezas en el desempefio docente es producto del acompafiamiento y monitoreo

a la labor del maestro. El acompafiamiento y monitoreo a la practica pedagogica en
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la institucion educativa, orientado para que los directivos de la institucién educativa,
realicen un acompafiamiento y monitoreo al trabajo docente de acuerdo a lo
planificado para el afio escolar y debe desarrollarse en orden (Minedu 2016). Para
Lumiguano (2015), sefiala que, la participacion de los estudiantes debe ser activos
en todos los procesos escolares y que los docentes deben manejar estrategias de
trabajos Optimos en su practica pedagdgica.

Los resultados muestran la dependencia de la gestion de la convivencia
escolar respecto a la administracién educativa. Para ello, los valores tanto de chi-
cuadrado (6,203) como de la significancia Sig. 0,013 (que es menos de 0,05)
determinaron que los datos se ajustaron al modelo. Por consiguiente, se comprobé
gue si existio dependencia de las variables. En ello se obtiene el valor del
coeficiente de Nagelkerke que resulté 0,204, significando que existio un 20,4% de
incidencia de la administracion educativa en la gestién de la convivencia escolar.
En consecuencia, se acepté la hipétesis alterna. Por lo que incide con la
investigacion de Gonzales (2017), ya que menciona que el resultado de la
investigaciéon confirma la hipétesis de que existe causa efecto entre la gestion de la
convivencia escolar en la institucion educativa y el desempefio docente. El vinculo
de las dimensiones y la variable dependiente es significativo y por consiguiente
demuestra la relacion de ambas. La convivencia escolar en la institucion educativa,
permite lograr elaborar en equipo las normas de convivencia institucional y que el
directivo debe aprobarlo e incorporar al reglamento interno de la institucion, de la
misma forma planificar y realizar reuniones de nominadas jornadas de trabajo con
los padres de familia, para asi brindar orientaciones de convivencia escolar y

orientaciones pedagégicas (Minedu, 2016).
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VI.

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Sexta:

CONCLUSIONES

La administracion educativa influyd significativamente en los
compromisos de la gestion escolar, de la Institucién Educativa, Simén
Bolivar, Oyon-Lima, 2021 (Sig.=0,016; Nagelkerke=0,210). Esto indico
la confirmacién de la hipotesis general y objetivo general del estudio.
La administracion educativa no influyé significativamente en el
progreso anual de aprendizajes, de la Instituciébn Educativa, Simoén
Bolivar, Oyon-Lima, 2021 (Sig.=0,569). Esto indico la confirmacion de
la hip6tesis general y objetivo general del estudio.

La administracién educativa influyé significativamente en la retencion
anual de los estudiantes, de la Institucion Educativa, Simén Bolivar,
Oyobn-Lima, 2021 (Sig.=0,000; Nagelkerke=0,302). Esto indico la
confirmacién de la hipotesis general y objetivo general del estudio.

La administracion educativa influyé significativamente en el
cumplimiento de la calendarizacion planificada, de la Institucion
Educativa, Simoén  Bolivar, Oyon-Lima, 2021 (Sig.=0,016;
Nagelkerke=0,210). Esto indicé la confirmacion de la hipotesis general
y objetivo general del estudio.

La administracion educativa influy6 significativamente en el
acompafamiento y monitoreo a la practica pedagogica, de la Institucion
Educativa, Simon  Bolivar, Oyon-Lima, 2021 (Sig.=0,004;
Nagelkerke=0,308). Esto indicé la confirmacién de la hipétesis general
y objetivo general del estudio.

La administracion educativa influyo significativamente en la gestion de
la convivencia escolar, de la Institucion Educativa, Simén Bolivar,
Oyobn-Lima, 2021 (Sig.=0,013; Nagelkerke=0,204). Esto indic6 la
confirmacion de la hip6tesis general y objetivo general del estudio.
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VII.

RECOMENDACIONES

Se plantea las siguientes recomendaciones de acuerdo a los resultados de

la investigacion:

Primera:

Segunda:

Tercera:

Cuarta:

Quinta:

Se recomienda a los Directivos y Coordinadores de la Institucion
educativa Simon Bolivar, elaborar un plan estratégico denominada
“Tertulias pedagdgicas sobre los compromisos de la gestion escolar —
Online” con tendencias interdisciplinarias en las diversas areas

educativas para los estudiantes de la institucién educativa.

Se recomienda organizar con los directivos, especialistas vy
coordinadores en las diversas areas los modulos de aprendizaje con
protocolos interdisciplinario en las diversas actividades significativas
para el trabajo pedagdgico con compromiso en la gestién escolar en el

progreso anual de aprendizajes.

Se recomienda a los directivos y coordinadores, ejecutar talleres, a
través de los médulos de aprendizaje con protocolos interdisciplinario
gue permitan consolidar las competencias profesionales en el trabajo
pedagogico en un contexto virtual, que ayuden la retencion anual de

estudiantes.

Se recomienda a los coordinadores monitorear los avances de los
mddulos de aprendizaje interdisciplinario, asi medir las competencias
profesionales en el trabajo pedagdgico y que permitan consolidar los
compromisos en la gestion escolar, para el cumplimiento de la

calendarizacion planificada.

Se recomienda participar en jornadas colegiadas interactuando sus
experiencias y conocimientos en las diversas areas, con tendencias
interdisciplinarias logrando la heteroevaluacion entre pares para
fortalecer el liderazgo pedagogico en el logro de la calidad educativa y

de la gestion de la convivencia escolar.
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Sexta:

Se recomienda la evaluacion y toma de decisiones de los modulos de
aprendizaje interdisciplinario en las diversas jornadas de trabajo
pedagdgico con compromiso en la gestion escolar y que el
acompafamiento y monitoreo a la practica pedagdgica sea un espacio

generador de nuevos conocimientos.
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Anexo 4: Matriz de Operacionalizacion de Variables
MATRIZ DE OPERACIONALIZACION

VARIABLE DEFINICION CONCEPTUAL DEFINICION OPERCIONAL DIMENSIONES INDICADORES ESCALA DE MEDICION
Martinez  (2016) menciona que |la
administracion es la facultad de constituir .
. 1.1 Conjunto
y usar el conjunto de recursos .
; " - g . . 1.2 Funciones
encauzados hacia las metas y el objetivo, La administracion educativa sera o
) o Entorno 1.3 Objetivos
para generar de esta manera tareasenel medida con las siguientes - . Nunca (1
, o . L organizacional 1.4 Acciones .
medio organizacional. Aprovechar las dimensiones: g - Casinunca 2)
- . . -~ Actividades 1.5 Decisiones
Administracién  acciones planteadas son usables en -  Entorno organizacional B s A veces (3)
. . S . - Organizacién de 1.6 Evaluacién .
Educativa cualquiera de las instituciones, es decirde - Actividades y Casi (4)
\ o . ; o Recursos 1.7 Integracion .
caracter publico o privado; ya que en -  Organizacién de Recursos C . iy Siempre
. . 2 Direccién para el 1.8 Ejecucion .
todos los escenarios se requiere saber -  Direccidn para el logro de . Siempre (5)
. logro de metas. 1.9 Secuencia
como cuando, porque, para que, efc. metas. )
" 1.10 Equipo
Utilizar de manera adecuada los recursos,
que asi nos conlleven a poder cubrir
nuestras necesidades en la institucion.
2.1 Finalidad
Los compromisos de gestidn 2.2 Reflexionar
Minedu (2016) son acciones que se escolar serd medida con las Progreso anual de 2.3 Criterios
desarrollan durante la gestién escolar, siguientes dimensiones: los aprendizajes. 2.4 Matricula
que estas a su vez son sustanciales para -  Progreso anual de los Retencién anualde 2.5 Reporte
i . . - Nunca W)
preservar que los educandos aprendan: aprendizajes. Estudiantes 2.6 Seguimiento .
Los , iy . . Casinunca (2
. los compromisos se muestran en -  Retencién anual de Cumplimientodela 2.7 Horas lectivas
compromisos .. . . o . ) A veces 3)
iy indicadores que son verificables y que en Estudiantes. calendarizacion. 2.8 Asistencia :
de gestion funcié o la institucis . limi | A . 29 Traba Casi (4)
escolar uncion a ello la |nst|tuc!on educativa - Cumplmllentplde a compafiamiento y .9 Trabajo B Siempre
tenga que analizar, reflexionar y sobre calendarizacion. monitoreo. 2.10 Programacion Siempre (5)
todo intervenir pararealizarunaadecuada -  Acompafiamiento y Gestion de la 2.11 Cronograma P
toma de decisiones que permita la mejora monitoreo. convivencia 2.12 Equipo
de los aprendizajes. - Gestion de la convivencia escolar 2.13 Reglamento
escolar 2.14 Normas

2.15 Jornadas

Fuente: elaboracion propia



Anexo 5: Instrumento de recoleccion de datos.

ENCUESTA

Estimados docentes el presente cuestionario permite conacer su apinidn sobre la
Administracion y los compromisos de la gestion escalar; para ello se recamienda
ser preciso y leer dos veces cada pregunta y asi marcar la respuesta que crea
pertinente. Sus respuestas se mantendran en el mas absoluto anonimato,
utilizandola para los fines de mejora institucional.

Escala

NHunca

Casi nunca

A veces Siempre

Casi siempre

2

3 L

5

VARIABLE INDEPENDIENTE: ADHNISTRACION EDUCAT WA

Dimensiones

Indicadores

MD

items

Entarno
arganizacional,

Caonjunta

Los docentes en  conjunto
elaboran paropuedas
administrativas para su entamo
organizacional.

Los docentes en  conjunto
elaboran planesde trabajo para
sU entorno organizacional.

Los docentes trabajan en
funcion a resultados delentama
organizacional.

Funciones

Los docentes cumplen
funciones administrativas en &l
entorno arganizacional,

Chjetivo

Los docentes elabaran
aroyectos coh ahjetivas
estratégicos que benefician el
entorno arganizacional.

Los docentes brindan apomes
con abjetividad en eltrabajo del
entorno arganizacional.

Actividades

Los docentes  promueven
acciones  en todas las
actividades administrativas.

Acciones

Los docentes demuesiran
acciones  wiahles en  las
actividades educativas




Decisiones

Los docentes elaboran planes
para ewvaluar decisiones de
gestion escolar,

10.

Los docentestoman decigones
en la elaboracion de los planes
de gestidn escalar.

11.

Los docentestoman decigiones
en las aclividades de I3
administracion educativa.

Evaluacion

12.

Los docentes ewaldan las
diversas actividades en
administracion educativa.

13.

Los docentes evallan
resultadosde las actividades en
la adrministracidn educativa.

Organizacian
derecursos

Integracidn

14.

Los docentes intedran
compromisos en el trabajo
administrativo.

14.

Losdocentesplantean ideas de
integracion parala organiacion
de recursos educativos.

Ejecucian

16.

Los docentes ejecLUtan
estrategias de trabajo en la
admministracion educativa.

17.

Los docentes ejecutan
presupuesto de mantenimignto
enla organizacion de recursos.

18.

Los docentes ejecutan
actividades en funciaon a I3
hecesidades educativas.

Direccian para
el logro de
metas.

Secuencia

19.

Los docentes plantean en
equipo trabajos puntuales vy
secuenciales para 3
administracian institucional.

20.

Los docentes cumplen la
SECUBNCiA del trabajo
administrativo institucional.

Equipn

21.

Los docentes trabajan  en
equipo para el logro de metas
ingtitucionales.

22,

Los docentes aportan ideas en
el equipa de trabajn
institucional.




VARIABLE DEPENDIENTE: COMPROMISOS DE LA GESTION ESCOLAR.

Dimensiones

Indicadores

"C\

kems

1

2

3

4

Frogreso anual
delos
aprendizajes.

Finalidad

Los docentes  plantean
propuestas con la finalidad
de mejarar el progreso anual
delos aprendizajes

Los  docentes  asumen
compromisos con lafinalidad
de mejarar los resultados del
progreso anual de  los
aprendizajes.

Reflexionar

Losdocentesreflexionanlos
aprendizajes enfuncion a laos
resultados aobtenidos.

Losdocentes reflexionany
planteanideasinnovaren
su practica pedagdagica.

Criterios

Los docentes estahblecen
criterios de evaluacion para
sUsS sesiones de
aprendizajes.

Los docentes evaldan a
traves de criterios  de

evaluacionlos aprendizajes.

Retencian anual
de estudiantes.

M atricula

Los docentes  plantean
estrateqias para realiza la
matricula  asi  lograr 12
retencian anual de
estudiantes en la institucion
educativa.

Las daocentes  asumen
compromisos para real@a la
matricula de losestudiantes

Reporte

Los docentes establecen
estrateqiaspara matricular a
sl veZ reportaral SIAGE.

10.

Losdocentesasumen
responsabilidadespara
reportarla matricula los
estudiantes.

Seguimiento

11.

Los  docentes  realzan
trabajos en equipo para
realizar el seguimiento de
matricula de estudiantes.




Lo=sdocentes proponen
eztrateqiaz para realiza

12| zeguimientozalos
estudiantes en condiciones
de abandono escalar.
Loz docentes  plantean
13 eztrateqiazs para cumplir las
| haraz  lectivas  en la
H lecti institucion educativa.
Orazlectivas Loz docentes tienen como
. filozofia de trabajo el
;:umpllmlentn e 14. cumplimiento de las horas
a . lectivas.
calendarizacion. - -
Lo= docentes asisten =in
15| ninguna dificultad a =sus
, , labores pedagdgicas.
Asistencia Loz docentes asisten vy
16.| demuestran puntualidad en
zuz labores pedagdgicas.
Loz docentes trabajan a
17 travéz de estrategiazs para
‘| tener rezultados eficaces en
Trabsio :_Dsmnnltnrensi _
o= docentes trabajan en
18 funcidon a estrategiasz, para
| mejorar las observaciones
de lozmonitoreas.
Loz docentes desarrallan
19 zus labores tal coma han
| programado en la sesion de
clazes.

. Programacion Lo=docentes programan
.ﬂ-.cnmp:_utanamlenh:u zuz actividades en funcidn &
¥ monioren. 20| la= recomendaciones

brindadaz en el
acompanamiento.
Loz docentes reciben los
acompanamientos W
21| monitoreos tal como estd
eztablecido en el
c Cronograma.
ronoyrama Lo=s docentes brindan
aportes para  dizefar el
22 | cronograma de
acompanamiento y
maonitoreo.
Loz docentes aporan ideas
Equipo 23, en edquipo para lograr una

efectiva gestidn dela
convivenciaescolar.




Gestion dela
convivencs
escolar,

24,

Lo=s cdocentes  realizan
trabajos en equipo vy asi
lograr una efectiva gestion
dela convivencia escalar.

Feglamento

249,

Loz docentes aportan idess
para reajustar el reglamenta
interna.

26,

Loz docentes ponen en
practica el reglamento por el
hiem de la convivenda
escolar.

Marmas

27,

Loz docentes  plantean
narmas de convivencia en
funcion alaz necesidades de
oz estudiantes.

28,

Loz docentes trabajan en
equipo  las noarmas  de
convivendaescolar.

Jornadas

24.

Loz docentes  realizan
jornadas de trabajo con los
padres de familia.

a0.

Lo=sdacentes propanen
ezstrategias para la
gjecucion dejornadas de
trabajo con padresde
familia .

Fuenfe: eldhoracion jropia.




Anexo 6: Validez y Confiabilidad de los Instrumentos de Recoleccion de Datos.

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: ADMINISTRACION EDCUATIVA

N® DIMEMSIONES | items Pertinencia! |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Entorno organizacional Si No Si No Si No

1) Los docenies en conjunte elaboran propuecizs adminictrativas para su entomo x x x
organizacional.

21 Los docentes en conjunto elaboran planss de frabajo para su entomo organizaconal = X x

3) Los docentes trabajan en funcion a resultlados del enforno organizacional. x x x

4} Los docentes cumplen funciones adminisirativas en el entomo organizacional x x x

5) Loz docentes elaboran provectos con objefivos estratéaicos gue benefician & entomo = x x
organizacional.

3] Los docentes brindan aportes con cbjetividad en &l trabajo del entomo organizaconal x x x
DIMENSION 2 Actividades Si No 5i No Si No

T) Los docentes promueven acciones en todas las activdades adminisirafivas. = x x

B) Los docentes demuesiran acoones viables en las aciividades educalivas. x x x

9y Los docentes elaboran planes para evalusr decisiones en las  aclividades = x x
administrativas.

10) | Los docentes toman decisiones en la elaboracion de log planes de gesion esoolar x x x

11) | Los docentes toman decisiones en las actvidades de la admiristracion educativa. x x x

12) | Los docentes evaluan las diversas actividades en la administracion educativa. x x x

13) | Los docentes evallan resultados de laz actividades en la adminisiracion educativa. x x x
DIMENSION 3 Organizacion de recursos Si Mo Si Mo Si No

14) | Log docentes integran compromisos en e frabajo administraivo. x x

15) | Los docentes plantean ideas de imtegracion para k2 ongamizacion de recursos = x x
educaivos.

16) | Los docentes ejecutan estrategias de trabaio en la administracion sducaiva x X x

17) | Los docenies ejecuian presupuesio de mantenimiento en la organizacion de recursos. x x x

18) | Los docentes ejecutan actividades en funcion a la necesidades educativas. x x x
DIMENSION 4 Direccion para €l logro. Si Mo Si Mo Si No

19) | Loe docenies planiean en eguipo frabajos puniuales y secuenciales para la x x x
adminigtracidn inctituciona

20) | Los docentes curnglen bz sstuencia del trabajo admmistrativo institucsonal x X x

21) | Los docentes trabajan en equipo para &l logro de metas institucionales. = x x

22) | Los docentes aportan ideas en el equipo de frabajo mstitucional. x x x

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para el estudio
COwpinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Justiniano Aybar Huamani

Especialidad del validador: Metoddlogo y tematico

"Pertinencia: El iiem comesponde al concepio fedrico formulado

2Relevancia: El itemn es apropiado para representar al components o dimensidn especifica del constructo
iClaridad: Se enfiends sin dicultad alguna &l enunciado del item, &2 conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimengion.

Aplicable después de comregir [ ]

DMl 08822479

No aplicable [ ]

29 de junio del 202°

[EP S e —
[y Py —,

Firma del Experto Informante.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDOQ DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DEPENDIENTE: LOS COMPROMISOS DE LA GESTION

ESCOLAR
H° DIMEMSIONES | items Pertinencia' |Relevancia® Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 Progresoe anual delos aprendizajes. Si No Si Mo Si No
1) | Los docenies plantzan propussizs con |a finglidad de mejorar el progreso anual de x x x
los aprendizaies.
2) | Los docentes asumen compromises con |a finalidad de mejorar los resultados ded x x x
progreso anual 8e ko aprendzajes
3 Loz docentes reflexdonan bog aprendizajes en funcion a los resuifados obienidos. x = x
4) | Loz docentes reflexdonan y plantean ideas innovar en su practica pedagogica x = x
5) | Loz docentes ectablecen criterios de evaluacion pars cus cesionss de aprendizajes. x = x
6) | Loz docentes evallan a través de oiterios de evaluacion los aprendizajes. x x x
DIMENSION 2 Retencion anual de estudiantes Si No Si Mo Si No
7} | Loz docentss plantean ectrategias para realiza la matricula asi lograr la retencion | x x x
anual de estudiartes en la insfitucion educativa.
g) Loz docentes asumen compromises para realiza la matricula de los estudiantes. x x x
] Log docentes ectablecen ecfrategias para matricular a su vez reporiar al SIAGE x x x
10) | Los docentes asurnen responsabilidadss para reportar [a matricula los estudiantes. x x X
11) | Los docentes reslizan tfrabajos en equipo para realizar & segquimiento de maticula de x x x
ectudianies
12) | Loz docentes proponen estrategias para realiza seguimientos a los estudiantes en X x x
condiciones de abandono escolar
DIMENSION 3 Cumplimiento de la calendarizacion. Si No Si No Si No
13) | Los docentss plantzan estrategias para cumglir las horas lectivas en la institucion X x x
educaiva.
14) | Los docentes tienen como kosofia de trabajo & cumplimiento de las horas lectivas. x x x
15) | Los docentes asisten sin ninguna dificulizd a sus labores pedagogicas. x = x
16) | Los docentes asisten y demuestran puntualidad en sus labores pedagogicas. x = x
DIMENSION 4 Acompanamiento y monitoreo. Si No 5i Mo Si No
17) | Los docentes trshajan a traves de ectrafemias para tener resulfados eficaces en los x x x
ITIOMEORE0E.
18) | Loz docentes frabajan en funcion a ectrategias, para mejorar las obseraciones de x = x
log monitoneos.
19) | Los docentes desamolan sus labores t3l como han programado en |3 s=sion de x x x
clases
20) | Losdocentes programan sus acividades en funcion a las recomendaciones brindadas X x x
en & acompanamiento
21) | Los docentes reciben los acompanamisnios y monitoreos tal como estd establecido | x x x
en &l cronograma.
22) | Los docentes brindan apories para disefiar & cronograma de acompanamiento y x x x
mionitorsn.
DIMENSION 5 Gestion de la convivencia escolar. Si No Si Mo Si [ Ne
23) Loz docentes aporian ideas en equiph para bograr una cefectva gestion dela x = x
comvivencia escolar




24) | Loz docentes realizan frabajos en eguipo v asi lograr una efsciva pesfion dela | = x x
Conmvivencia escolar .

23 | Los docentes aportan ideas pars reajustar & reglamento infsmo. x x x

26) | Losdocentes ponen en pracica = reglamento por el bisn d2 la comvencia escolar. x x x

2T) | Los docentes plantzan normas de convivenca en funcion a las necesidadez de los | = x x
ectudianies.

28) | Losdocentes trabajan en equipo las nomas de convivencia escolar. x X x

29) | Los docentes redlizan jomadas de frabajo con los padres de familia. x x x

30) | Los docentes proponen estrategias para |a ecucion de jomadas de trabsio con x X x
padres de familia .

Observaciones (precisar si hay suficiencia): El instrumento presenta suficiencia para el estudio
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Drf Justiniano Aybar Huamani DNl ;08822479
Especialidad del validador: Metoddlogo y tematico

29 de junio del 2021
"Perfinencia: El itiem cormesponde al concepto teorico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar 3l components o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se enfiende sin dificuitad alguna & enunciado del tem, e conciso, exacto y directo ey
I'MM;;I;;-\. ATESE HJAMAM

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimengion, v ==

Firma del Experto Informante.|



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTEND O DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE INDEPENDIENTE: ADMINISTRACION ED CUATIVA

N® DIMENSIONES | itemns Pertinencia’ |Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1 Entorno organizacional Si No Si No 5i No

1) Loz docentes en conjunto elaboran propuestas administrativas para su entomo | X s s
organizacional.

i Loz docentesen conjunto elaboran planesde trabajo pars su entomo organizacional. | X i i

k] Loz docentestrabajan en funcidn a resultadosdel entomo organizacional. i i x

4) Loz docentes cumplen funciones administrativas en elentomo omganizaconal. i i x

1] Loz docentes elaboran provectos con objetivo s estratégicos que beneficianel entomo | X s X
organizacional.

7] Loz docentes hnndanaportes con ohjetividad en eltrabajo del ertomo organizacional. | % pi X
DIMENSION 2 Actividades Si No Si No Si No

i} Loz docentes promueven acciones en todas las actividad ez administrativas. X X X

] Loz docentes demuestran acciones vables en laz actividades educativas. hid hid X

L] Loz docentes elaboran planes parm ewaluar decisiones en las actividades | X b X

administrativas.

10y | Loz docentestoman decizsiones en la elaboracion de oz planesde gestion escolar.

1) | Loz docentestoman decisiones en laz activdades de la administracion educativa.

12 | Lozdocentesevallan lasdiversas acividades enla administracion educativa .

DIMENSION 2 Organizacion de recursos i No 51 No Si No

X
X
X
13 | Lozsdocentesewalian resubtados de las actividades en la administacién educativa. | X X X
5
X
X

1) | Lozdocentesintegran compromizos en eltrabajo administative . i i

19) | Loz docentes plantean ideas de integracion para la omanizacion de recursoz X X
educativos.

16) | Loz docentesejecutan estategiazde trabajo en la administacion educativa. s s s

17 | Loz docentes ejecutan presupuesto de mantenimiento enla organizacion de recurms. | X hid hid

1% | Lozdocentesejecutan actividades enfuncion a la necesidades educativas. pi pi pi
MMEHSION 4 Direccion para el logro. Si No Si No Si No

1% | Loz docentes plantean en equipo trabajoz puntuales v secuenciales para la | X X X
adminigttacin institucional.

20y | Loz docentescumplen la secuencia deltrabajo administrativo institu cional. o o o

21) | Loz docentestrabajan en equipo paraellogro de metas instiucionales. i i i

28 | Losdocentes aportan ideas en elequipo de trabajo institucional. hid hid hid




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS VARIABLES del Proyecto Administraciéon
educativa en los compromisos de la gestién escolar Vil ciclo de la Institucion Educativa “Simoén Eolivar”. Oyén. 2021.

Maestrando: Bach. Teodomiro Santiago Laureano Malpartida

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ___SI HAY SUFICIENCIA CLARIDAD PERTINENCIA Y RELEVANCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/. Alfonso R. Fuentes Calcino........c..cceviviiniennnnn DNI:: QBTT99T2.ccccvciivicnsiiiivaniniivniisiisesieinie

Especialidad del validador: Educacion Ciencias Sociales y Gestién Publica
'Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulaco.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componante o dimension especifica del constructo
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando los items planteacos son suficientes para medr la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAVARIABLE DEPENDIENTE: LOS COMPROMISOS DE LA GESTION

ESCOLAR
B DIMENSIONES | itemns Pertinenci [Relevancia | Claridad® Sugerencias
a1 2
DIMENSION 1 Progreso anual delos aprendizajes. Si Ho S5 | Ho | Si No
1) | Los docentes plantean propuestas con la finalidad de mejorar | ¥ b E
gl progreso anual de los aprendizajes.
21 | Losdocentesasumen compromisoscanlafinalidad de mejorar | ¥ " "
los resultadosdel
progreso anual de los aprendizajes.
3 | Los docentes reflexionan los aprendizajes en funcidn a los | X " i
resultados obtenidos.
4y | Los docentes reflexionan v plantean ideas innovar en su | ¥ b E
practica pedagdica.
A | Los docentes establecen criterios de evaluacidn para sus | ® " "
sesionesde aprendizajes.
6) | Los docentes evaldan a traves de criterios de evaluacion los| H " "
aprendizajes.
DIMENSION 2 Retencidn anual de estudiantes Si Ho S5 | Ho | Si Ho
71 | Losdocentesplantean estrategias para realiza la matricula asi | ¥ B "

lograr |a retencidn anual de estudiantes en la institucion
educativa.

8) | Los docentes asumen compromisos para realiza la maticula | X " "
de los estudiantes.

9 | Losdocentesestablecen estratenias para matriculara suvez | ¥ " i
repartar al SIAGE.

10) | Los docentes asumen responsabilidades para reportar la| ¥ * X
matricula los estudiantes.

11)| Los docentes realizan trabajos en equipo para realizar el | ¥ " i
seguimiento de matricula de
estudiantes.

12} | Los docentes proponen estratedias para realiza sequimientos | ¥ " "
a los estudiantesen
condicionesde abandono escalar,
DIMENSION 3 Cumplimiento de la calendarizacion. Si No Si No | Si No

13)| Los docentes plantean estratenias para cumplic las horas| ¥ " i
lectivas enla institucidn educativa.

14) | Los docentestienen cormo filosofia de trabajo el cumplimiento | X B "

de las haraslectivas.




15) | Los docentes asisten sin ninguna dificultad a sus labores | X " "
pedagdgicas.

16) | Los docentesasisteny demuestran puntualidad en suslabores | X " H
pedagdgicas.
DIMENSION 4 Acompafiamiento ¥ mohitoreo. Si Ho S | Ho | Si No

17| Los docentes trabajan a través de estrategias para tener| X " "
resultadoseficacesen losmonitoreos..

18) | Los docentes trabajan en funcidn a estrategias, para mejorar | = " H
las ohservacionesde los monitoreos.

193 | Losdocentesdesarrollan suslaborestal como han programada | = b *
en la sesidn de clases.

20p| Los docentes programan sus actividades en funcion a las| ® " H
recomendaciones hrindadas
en el acompafiamiento.

21y | Los docentes reciben los acompafiamientosy monitoreostal | X " "
como estd establecido en el cronograma.

221| Los docentes brindan apontes para disefiar el cronogramsa de | " H
acompafiamientoy
monhitarea.
DIMENSION 5 Gestion de 1a convivencia escolar. Si Ho Si Ho | Si Ho

23| Los docentesaportan ideasen equipo para lograr una efectiva | X " "
gestidn dela convivencia escolar.

24)| Los docentes realizan trabajos en equipo v asi lograr una | X b *
efectiva gestion dela convivencia escalar.

25)| Los docentes aportan ideas para reajustar el reglamento | X " "
interno.

26) | Losdocentesponen en practica elreglamento porelbiende la | ¥ B S
canvivencia escalar.

27| Los docentesplantean normasde convivencia enfuncidn alas | X " "
necesidadesde los estudiantes.

28)| Los docentes trabajan en equipo las normas de convivencia | X " H
escolar.

29| Los docentes realizan jornadas de trabajo con los padres de | X b *
familia.

30p| Los docentes proponen estrategias para la ejecucion de | X " "

jornadasde frabajo con padresde familia.




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAS VARIABLES del Proyecto Administraciéon
educativa en los compromisos de la gestion escolar VI ciclo de la Instituciéon Educativa “Simén Bolivar”. Oyén. 2021.

Maestrando: Bach. Teodomiro Santiago Laureano Malpartida

Observaciones (precisar si hay suficiencia): ___SI HAY SUFICIENCIA CLARIDAD PERTINENCIA Y RELEVANCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr/: Alfonso R. Fuentes CalCino.........ccievvrviericinenns DNI : 08779972.....000ci00sss0rs00ss00ssssnsssssssrnssne
Especialidad del validador: Educacién Ciencias Sociales y Gestion Publica .............cccuuv s Saivew PR CA e R e Y P U P R P NG

29.....;.de,..mayo....... del 2021.....

'Pertinencia: El ilem comresponde al conceplo tedrico formulaco.
IRelevancia: El ilem es apropiado para representar al compon 2nie o dimension especifica del constructo
Claridad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciado del tem, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficencia, se dice suficiencia cuando kos ilems planteacos son suficientes para medrr la dimensidn



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAVARIABLE INDEPENDIENTE: ADMINISTRACION EDCUATIVA,

DIMEHSIOHNES | items

DIMENSI0ON 1Entormo omanizacional

cia !

Claridad?

Sugerencias

No

Loz docentes en conjunto elaboran propuestas adminiztraivas para su entomo
organizacional .

Loz docentes en conjurto elaboran planes de trabajo para su ertomo organizaciond.

Loz docentes trabajan enfuncion a resuftados del entatno organizacional .

Loz docentes cumnplen funciones adminigtrativaz en el entomao arganizacional .

Loz docentes elaboran provectos con objetivog estra égicos que benefician el erdoma
organizacional .

Loz docentes brindan aportes con objetividad en el trabajo del ertoma organizaciond.

DIMENSION 2 Actridades

Loz docentes prormueven acciores entodas las adivdades adiministativz.

Loz docentes detnuesttan acdones wiables en laz actividades educativas.,

S| | B A ) ) D =

Loz docentes elaboran planes para evaluar deciziones en las  actividades
administrativas.

—
-

Loz docettes torman deciziohes eh la elaboracion de oz planes de gestion escolz.

—
=

Loz docentes torman deciziohes en laz activdades de [z adminiztracion educativa,

—
T

Loz docentes evaliian laz diversas actividades en la adminiztacon educativa.

—
=

Loz docentes evalian resultados de las actividades en 3 administacion educativa,

DIMENSION 3 Ong@anizacion dé recursos

—
e

Loz docentes integran comprorizos en el trabajo administrativo,

]

Loz docentes plartean ideas de integracion para la organizacion de recursis
edycativos,

Loz docentes ejecutan estratedias de trabajo en la administracion educativa,

Loz docentes ejecutan presupuesto de martenimiento eh a organizacion de recursis.

Loz docentes ejecutan activdades enfuncion a la necesidades educativaz.

DIMENSION 4 Direccion para el logro.

No

HNo

HNo

Loz docentes plartean en eguipo trabajos purtuales v secuenciales para la
adminiztracian insticional.

Loz docentes cumplen la secuencia deltrabajo adrminiztrativo insttudonal

Loz docentes trabajan en equipo pata el logra de metas institucionales.

Loz docentes apartan ideas en el equipo de trabajo institucional.

Al s RS S] ‘«.‘«.E‘-«.‘«.R‘«. ‘«.‘«.‘mm‘«. S| [ 5 ""EF
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Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad deitem): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x 1 Aplicable después de corregir [ | Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg MEMACHO RWVERA ALEJANDRO SABRIMNG DHNI: 32403439

Especialidad del validador: Metoddlogo

20 de mayo del 2021
Perfinencia: El item conezponde al concepto tedrico farmulado .

Felevancia: Elitern ez apropiado para representar al componente o
dimenzion expecifica del conztructa

Llaridad: Se ertiende sin dificuttad alguna el enunciado del item, ez

; ; ey s
conciza, exacto wdirecto -‘".;"\;’it“';? e
N7 )/

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iterrs P o
nlanteados sonsuficientes para medir la dimensidn /" I REAHS WSeCTR.



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LAVARIABLE DEPENDIENTE: LOS COMPROMISOS DE LA GESTION

ESCOLAR

DIMEHSIOHES | items

Pertmencial

DIMENSION 1 Progreso anual delos aprendizajes.

Ho

meiat

Sugerencias

Ho

Loz docertes plantean propuestas con la finalidad de mejorar el progreso and &
Iz aprendizajes.

Loz docertes azutmen compromizos con |a finalidad de mejorar los resulados del
progresa anual de los aprendizajes.

Loz docertes reflexionan loz aprendizajes en funcion a los resultados abtenidos,

Loz docentes reflexionan v plartean ideas innowar en su practica pedagogica.

Loz docentes establecen citeriozde evaluacion para zus sesones de aprendizajes.

R "\.E]I

S B S A RE,

Loz docentes evalian atraves de critetios de evaluacion loz aprendizajes.

DIMENSION 2 Retencion anual de estudantes

Loz docertes plantean estrategias para realiza la matrcula asi lograr la retencion
ahual de estudiantes en la institucion educativa.

Loz docertes asummen compromizas para realiza la maticula de los eshudiantes.

S EN D] A | | =

Loz docentes establecen extrategias para matricular a zu vez reportar al SILGE.

-
=]

Loz docentes azumen respanzabilidades para repartar la matricula oz estudiartes.

-
=

Loz docertes realizan trabajos eh equipo para realizar el seguimiento de mati cula de
eztudiantes.

=y
=

Loz docentes proponen estrategias pata realiza zeguimientas a loz estudiantezen
cohdiciones de abandono excolar.

DIMENSION 3 CompBnsendo de la calendarizacion

5]

Loz docertes plantean estrategias para cumpliv las horas lectivas en la institucn
educativa.

H

Loz docertes tienen commo filozdia de trabajo el cumplimiento de laz haras lectivaz.

L]

Loz docertes azisten sin ninguna dificuttad a sus labores pedagogicas.

L]

Loz docentes azizten v demuesian puntualidad en zuz labores pedagogicas .

DIMENSION 4 Acompaniandento ¥ monitoreo.

LH]

Loz docertes trabajah a traves de eshatedias para tener resultados eficaces e ke
raoniorEos.

3

Loz docertes trabajan en funcion a estratedias, para mejprar las obseraciores de
o= rani

Loz docertes dezarrollan gus labores tal camo han programada en la zesion de
clazes.

Loz docentes programan sus actividades enfuncion a las recomendaciones brindads
eh el acormpafiamierta,

Loz docertes reciben loz aconpanarrientos v moniforeos tal como esta establecd
et el cranograma.

Loz docentes brindan apottes pata disehar el cronograma de acompatarriento y

RRRRRRERR‘\. SE S s sS "\.E

RRRRRRERRR L0 DN B L L L "R.E, RRRRRE‘E
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manitoren.

DIMENSION 5 Gestion de [a conviwenci escobr.

Loz docentes aporttan ideaz en equipo para lograr una efectiva gestion dela
convivencia escolar.

Loz docentes realizan trabajos e eguipo v 3zl lograr uha efectiva gestion dek
canvivencia excolar .

Loz docentes aportan ideas para reajustar el reglarmento intemo.

Loz docentes ponen en practica el reglamerto por el bien de [a convivencia escolar.

Loz docentes plantean nonmas de convivencia en funcian a las necesidades oe ke
extudiartes .

Loz docentes trabajan en equipo las hommas de carnvivenda escolar.

Loz docentes realizan jormadas de trabajo con loz padres de farnilia.

BlEE 5es 3 O

Loz docentes proponen estratedias para la ejecucion de jomadaz de trabajo con
padres de farnilia .

Al AR ] S]] A@

SRS SRR S AR

Al AR ] S]] A@

Observaciones (precisar si hay suficiencia en la cantidad deitem): TIENE SUFICIENCIA, ES APLICABLE

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [ x1]

Apellidos y nombres del juez validador. D Mg MENACHO RIVERA ALEJANDRO SARIMNG

Aplicable después de corregir [ ]

Mo aplicable [ ]

DHIE: 32403439

Especialidad del validador: Metoddlogo

"Pertinencia: El item conesponde al concapto tedden Tommuladn.
Felevancia: El itern ez apropiado para reprezentar al conponente o
dimenzian expecifica del conztrcto

Llaridad: Se ertiende zin dificultad alguna el enunciado del item, ex
concizo, exacto ydirecto

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los iterns
planteados sonsuficientes para medir la dimensidn

29 de mayo del 2021
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Prueba de confiabilidad del instrumento administracion educativa

Ease de datos pllotode lavarlable L admlnlstracldn Educat lva
Dima rsldn 3: Cuma s khn &
Cima reldn L Brtorna aiganizacional. Dima nsidn 2: Aoty idadas diganizacidn da Ciracckdin paraal
14 LUMSas. lograda matas.
Dacantas |, .
a1 e stadas Itam L Itam 2 3 LS 5 E ¥ A 9 wi 11 12| 13| 14| 15 1B 17 L1RB[ 1% 20/ 21 22
Dacanta L 5 5 5 5 3 LS LS LS 3 4 3 3 3 LS LS LS 3 LS LS LS LS 4
Dacanta 2 3 LS LS 3 3 3 2 LS LS 3 2 2 2 3 3 3 2 3 3 3 3 4
Dacarita 3 4 4 3 ]la|s|lafs|lalaflalalz|z]3]3]:3 2l3]lalafa a
Dacainta LS 3 3 3 LS 3 LS 3 3 4 3 3 3 4 4 4 2 LS 3 3 3 3
Dacanta 5 5 5 LS 5 LS 5 LS LS LS 4 4 4 4 4 4 4 4 5 LS 5 5 5
Docanta B 3 5 4|4 |alafalalalala]s 3 |lafalz|a|lalala]a 4
Dacanta 7 5 5 5 5 5 5 5 LS LS 4 4 5 LS LS LS LS 5 5 LS LS LS 4
Dacanta B 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 3 5 5 5 5 5 2 LS 5 5 5 5
Doca rta S 4 4 4 | 3 33|55 ]|asf[s]s 3|3 3|45 3 L|{a4]3 ]|~ 3 4
Dacanta 10 L) L) L) L) L) 5 L) L) 3 2 4 1 3 L) 3 L) 3 L) 3 L) L) 4
Estadisticas de fiabilidad
Alfade
Cronbach M de elementos
S39 22
Interpretacion:

Alfa de Cronbach=0,9329 indica una alta confiahilidad del instrumento.

Prueba de confiabilidad del instrumento compromisos de gestidén escolar

B de= datas pilata d= lavarah b= X Camprrmisas d= bgastidn =scolar.
Dime=nzian 3: Dime=nziand: b P
Dime=nzidn 1: Pragresa anuald= | Dimenzidn 2@ Relencian Cumplimi=nla d= la Loampatamisnla y TR TR S zlandsla
. . L . @mnvivendaesalar,
las aprendizajes. anual d= =sludianl=s. aal=ndaricacian. meanilar=a.

Docentes |\ a|hemz| 3 |a|s |6 |7 a|o|w|u|e|o|w|s| 6|w|a|ea|aalala|ls|s|o|alan
e=ncuesladas
Da=nl=1 4 4 S|s5|d|da|da|4aflafs5|5|5 5 5 4 3 4144 553554455 ]4]4
Daa=nl= 2 4 4 414|544 afafafal4 4 4 5 5 S5l4]l4a4jajaji1jajaja4jajajajala
Daa=nl=3 2 3 dfajdjajajajafafajz] 4 4 4 4 d|ld|d|a|s5(afajajd]alafajala
Daa=nl=d 4 4 Ala|a|5|alalalala]a] i 3 5 4 dld|d|alali1fajajilalalala]a
Da=ni=5 4 5 S|5|5|5|a]|4a|5|5|5]|35 5 5 5 4 4154 55|15 5|5|5|5|5|5]4
Daa=nl=d 5 5 S|da4]s5|s5|s5]afafafals 5 4 4 5 5l4]l4]jaA]j]5]a]a]a]4]a]a]a]4a]4a
ODaa=nl=7 5 5 Sla|s5|5|5|5|5[afa]a] 5 5 5 5 S5]1d4|d|5]|5(afa]a]|d|5]|5[5[a]4
Da=nl=3 5 5 S5(/5|5|5|5|5|5|5|5]|5)] 5 5 5 5 S5|5|5|5|5|a|5|5|5|5|5|5]|]5]|5
Da=nL=2 5 5 515|551 11112 5 5 5 3 5|55 551333555 |1]1
Dac=nl= 10 5 5 5|55 5|5]s5[{afs5[af4 d 4 4 5 5|5]5] 5] 5] 5] 5)]5)]5]5]5]4]5]58

Estadisticas de fiabilidad

Alfade
Cranbach M deelementos
937 30

Interpretacién:

Alfa de Cronbach=0 937 indica una alta confighilidad del instrumento.



Resultados ¥V de Cramer

HG:
Medidas simétricas
Significacidn
“alor aproximada
Marninal por Mominal Phi 374 012
Y de Crarmer d7d 012
M de casosvalidos 45
HE1:
Medidas simétricas
Significacidn
“alar apraximada
Maminal par Maminal FPhi s 555
YW de Cramer a3 jtata
M de casosvalidos 45
HEZ:
Medidas simétricas
Significacian
“alar aproximada
tominal por Maminal Phi 535 ooz
“Wode Cramer 535 a0z
M decasosvalidos 45
HE3:
Medidas simétricas
Significacian
“alar aproximada
faminal por Maminal FPhi a74 a1z
Y de Cramer 374 o1z

M decasosvalidos 45




HE4:
Medidas simétricas

Significacidn

“alor aproximada
Mominal par Marminal Phi A4 03
Y de Cramer A4 o3
M decasosvalidos 45

HES:
Medidas simétricas
Significacidn
“alar aproximada
FMominal par Mominal Fhi Ja4 a1a
Y de Cramer Ja4 a1

M decasosvalidos 45




Anexo 7: Autorizacion de Aplicacién del Instrumento Firmado por la Respectiva
Autoridad, Consentimiento Informado.

20868

wou TR vinisterio

“Ano del Bicentenario del Pera: 200 anos de Independencia”
CARTA
Oyén, 26 de mayo de 2021

Lic. Teodomiro Santiago Laureano Malpartida
Presente

Reciba un saludo institucional en nombre de quienes trabajamos en esta casa de estudios
y de quienes integramaos el equipo directivo.

Tengo a bien dirigirme a usted en relacion a la solicitud presentada por su persona a la
LE.E. Simén Bolivar, donde expone su interés de aplicar un estudio relacionado a su lesis
denominada “Administracion Educativa en los Compromisos de la Gestion Escalar Vi Ciclo de
i3 Institucion Educativa Simén Balivar, Oyon-Lima, 2021, perteneciente a la Universidad Privada
"César Vallejo” — Lima Norte. En ese sentido, hago de conocimiento suyo que dicha solicitud
ha sido aprobada; en consecuencia, esta usted habilitado para realizar acciones propias de su

estudio, claro esta, sin contravenir los derechos ni las buenas costumbres de los estudiantes ni de
la I.E.

Con sentimientos de consideracion y respeto.

c.c.: Archivo
AIDFR/ d.

“Sommar del Rolvar con Honar, Conocimienta Y Audacia®
Av. Siman Besbwnr N° 300
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Lima, 24 de Mayo de 2021

Carta P. 043-2021-UCV-EPG-SP

MG.

ARTURO JUAN DE DIOS FUENTES RIVERA

DIRECTOR

INSTITUCION EDUCATIVA EMBLEMATICA N* 20066 - SIMON BOLIVAR

De mi mayor consideracion:

Es grato dirigirme a wusted, para presentar 3 LAUREANO MALPARTIDA, TEODOMIRO
SANTIAGO; identificada con DNI N" 45930390 y codigo de matricula N° 7002450012;
estudiante del programa de MAESTRIA EN ADMINISTRACION DE LA EDUCACION en modalidad
semipresencial quien, en el marco de su tesis conducente a la obtencion de su grado de
MAESTRO{A), se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion (tesis) titulado:

Administracion Educativa en los Compromisos de la Gestion Escolar VIl Ciclo de la Institucion
Educativa Simén Bolivar, Oyén-Lima, 2021.

En este sentido, solicito a su digna persona facilitar el acceso a nuestro(a) estudiante, a fin que
pueda obtener informacion en la institucion que usted representa, siendo nuestro(a)
estudiante quien asume el compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este
estudio, luego de concluir con el desarrolio del trabajo de investigacion (tesis).

Agradeciendo |a atencion que brinde al presente documento, hago propicia la oportunidad
para expresarle los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamente,

Ruth Angélica Chicana Becerra
Coordinadora General de Programas de Posgrado Semipresenciales
Universidad César Vallejo

fiYy @G
(icv.edu.pe §



Anexo 8: niveles y rangos de las variables y dimensiones

Niveles v rangos de las variables v dimensiones

“Yariable 1 Dimensiones
Miveles  Administracion Entorno . QOrganizacion Direccidn para
. o Actividades ellogro de
educativa organizacional derecursos
metas
Deficients 2281 B-13 7-16 5-11 4-9
Moderado S2-81 14-21 17-26 12-18 10-15
Eficiente a2-110 2230 2735 19-25 16-20
“Yariahle 2 Dimensiones
Mivele Compramiso Frogreso T;Egréuen Cumplimiento o Gestidn de
: sdela anualdelos 0% dela Acompanamient la
gestion aprendizaie ; calendarizacid 0y monitoreo convivenc
escolar 5 estunfi;arrte hn aescolar
Bajo 30-B9 B-13 B-13 4-9 B-13 a8-18
hedio 70-109 14-21 14-21 10-15 14-21 18-29
Alto 110-150 2230 2230 16-20 22-30 30-40




