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Resumen

El presente estudio de investigacion tuvo como objetivo establecer entre la gestion
educativa con el desempefio laboral en la Ugel San Martin, 2020. La investigacion
fue de tipo basica, disefio no experimental. Se tuvo una poblacién y muestra 115
trabajadores, en cuanto a la técnica fue la encuesta y el instrumento el cuestionario
aplicado a los trabajadores. Teniendo como resultado que la gestién educativa tiene
un mayor porcentaje de 36% lo cual menciona una mala gestion educativa para el
desemperfio laboral y menciona un porcentaje 45%; haciendo mencion que el
desempefio laboral es malo. Concluyendo que existe relacién entre las variables
ratificando lo planteado en la hipétesis de investigacion. Asimismo, el coeficiente
de correlacion de Spearman tiene un valor de 0.706 que indica una correlaciéon

positiva moderada.

Palabras clave: Gestion, desempefio, trabajadores.
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Abstract

This research study aimed to establish between educational management and
teaching performance at Ugel San Martin, 2020, was of the basic type, non-
experimental design. There was a population and a sample of 115 workers.
Regarding the technique, the survey and the instrument were the questionnaire
applied to the workers. Taking as a result that educational management has a higher
percentage of 36%, which mentions poor educational management for teaching
performance, it mentions a percentage of 45%, mentioning that teacher
performance is bad. Concluding that there is a relationship between the variables
confirming what was stated in the research hypothesis. Likewise, the Spearman
correlation coefficient has a value of 0.706, which indicates a moderate positive

correlation.

Keywords: Management, performance, workers.
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INTRODUCCION

La Gestidn educativa de los entes educativos del régimen publico y privado a
nivel internacional tiene las dificultades de no poseer herramientas oportunas
para gestionar una buena prestacion educativa de calidad; que precisamente se
vincula con la mejora intrinseca y extrinseca de los docentes. En ese sentido, en
la actualidad se puede evidenciar que en EEUU y algunos paises de Europa los
profesores demuestran un alto nivel de desempefio laboral con relacion a los
profesores de los paises africanos y sudamericanos. No precisamente pasa por
obtener los mejores cargos de trabajo, sino porque los profesores de occidente
valoran mas los niveles de desempefio mediante su responsabilidad

institucional; mientras que los otros valoran los factores externos.

En el Peru la dificultad de la gestion educativa, es hallar nuevos prototipos de
gestibn acordes a la modernizacion que ayuden a unir la probleméatica
socioeconémica del pais con la designacion de bienes presupuestarios de tal
forma que el profesor se sienta bien. El nivel de servicio del docente es
considerablemente bajo y la capacitacion emana como necesidad que tienen los
docentes para poder dar mejores resultados. Ademas, se manifiesta que el
compromiso del docente es de estar en constante investigacion para el
mejoramiento de su ejercicio como profesional, a través de formaciones que
deben englobar distintos ambitos de la educacién y que los docentes deben y
estan mas que obligados a participar de manera activa en ellas. No obstante
Palomino (2015), hace mencién que el desempefio docente se manifiesta en el
servicio que oferta las entidades educativas, del mismo modo se menciona que
la gestion educativa radica principalmente en hacer cumplir una fundamental
funcibn a través de la planear, organizar, ejecutar y controlar de los
procedimientos administrativos. Sin embargo, no se cumplen a cabalidad dichos
procesos, que hace que se tenga docentes no capacitados, déficit de docentes
en algunas zonas rurales y carencias educativas en general en las zonas

alejadas del pais.

En la Unidad de Gestion Educativa Local de San Martin, el problema se

manifiesta en la gestion educativa, debido a la concepcién tradicional de gestién



institucional por parte de los administrativos y que hace de que la actuacion
profesional sea individual y muchas veces intrascendente. Ademas, la formacion
de grupos internos no permite contar con una organizacion comprometida a
brindar un servicio de excelencia. Produciendo desmotivacion en los docentes,
poca colaboracion activa, no se incentiva o apoya las actividades y acciones de
integracion y unioén de la plana administrativa con los docentes que generen una
cooperacion efectiva y eficiente; ademas de coadyuvar en la toma de decisiones.
Por tanto, no se publica oportunamente las evaluaciones del desempefio del
docente derivado de coacciones 0 mecanismos principales de control

administrativo y al mismo tiempo académico.

La presente investigacion manifest6 como problema general: ¢(Cudl es la
relacion entre la gestion educativa con el desempefio laboral en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Martin, 2020? Ademas, como problemas
especificos: ¢ Cual es el estado de la gestion educativa en la Unidad de Gestidn
Educativa Local San Martin, 2020? ¢ Cual es el estado gestién educativa por
dimensiones en la Unidad de Gestidon Educativa Local San Martin, 2020? ¢, Cual
es el estado del desempefio laboral en la Unidad de Gestién Educativa Local
San Martin, 20207? ¢ Cual es el estado del desempefio laboral por dimensiones

en la Unidad de Gestién Educativa Local San Martin, 20207

La presente investigacion fue conveniente porque permitié alcanzar el cambio
con una comunicacion buena y eficiente, ademas, contribuyd a la labor en equipo
y de manera conjunta del profesor. Permitiendo asumir la responsabilidad y
orientar sus metas con la misma finalidad. Socialmente estimulard a la
preparacion docente y la realizacion de nuevas estrategias y técnicas para

alcanzar una mejora de la calidad de la educacion.

Tedricamente permitié edificar y sistematizar un grupo de capacidades a la
elaboracion de un esquema conceptual y referencial, evidenciando la correlacion
directa de gestion educativa con el desempefio laboral del docente. Desde una
perspectiva practica se observo la carencia y falta de operacion en el momento
de organizar, planificar, ejecutar y la de la evaluacion educativa. Siendo principal



quien direcciona una entidad tenga bien claro los objetivos que se pretenden
alcanzar y de la misma forma sus integrantes reconozcan estos objetivos u
propoésitos y se sientan identificados y motivados a laborar con el fin de lograr las
metas trazadas. Metodologicamente se utilizO teorias existentes en la
descripcion de cada variable, se formul6 los cuestionarios que posteriormente

fueron aplicados, sirviendo como base para futuras investigaciones.

Se tiene como objetivo general el establecer la relacién entre la gestion
educativa con el desempefio laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local
San Martin, 2020. Como objetivos especificos: Identificar el estado de la
gestion educativa en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020.
Identificar el estado gestion educativa por dimensiones en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Martin, 2020. Identificar el estado del desempefio laboral
en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020. Identificar el estado
del desempefio docente por dimensiones en la Unidad de Gestién Educativa
Local San Martin, 2020.

La presente investigacion tuvo como hipétesis general: Hi: Existe relacion entre
la gestidn educativa con el desempefio laboral en la Unidad de Gestion Educativa
Local San Martin, 2020. Ho: No existe relacion entre la gestién educativa con el
desempefio laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020.
Asimismo, se planted hipoétesis especificas: H1: El estado de la gestidon
educativa en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020, es buena.
H2: El estado gestion educativa por dimensiones en la Unidad de Gestidn
Educativa Local San Martin, 2020, es bueno. H3: El estado del desempefio
laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020, es bueno.
H4: El estado del desempefio laboral por dimensiones en la Unidad de Gestion

Educativa Local San Martin, 2020, es bueno.



ll. MARCO TEORICO
Como parte de los estudios en calidad de antecedentes, se partié citando en el
nivel internacional a Cabarcas, D. & Contreras, Y. (2019), Evaluacién del
Desempefio Docente con las dimensiones del indice Sintético de Calidad
Educativa del Distrito de Barranquilla. (Tesis de Postgrado). Universidad de la
costa, Barranquilla, Ecuador. Tipo aplicada, disefio no experimental, poblacién
159 instituciones, muestra 144 instituciones educativas, abordados mediante el
analisis de la revision documental, utilizando el analisis documental. Concluy6
que la EDD no es un asunto de actualidad, pues afios anteriores se debate la
importancia de los procedimientos de evaluacion en las casas de educacion,
siendo estas medidas a base de los datos de rendimiento de alumnos en pruebas
normalizadas como también equipadas por cada gobierno. En Colombia, la
norma esta contemplada en el Manual de la Evaluacion del cumplimiento de
deberes del personal encargado de impartir las ensefianzas con la Unica
intensidn o propaosito principal de ayudar a corregir o mejorar los procedimientos
de calidad y que este componente ayude de una forma directa y eficaz con la
intencion educacional que se pretende lograr. Ademas de ello, se determiné que
es necesario realizar un andlisis a los factores que ayudan a desarrollar de una
mejor manera las actividades dedicadas a impartir conocimientos dentro de las
aulas para que, en las posteriores mediciones los resultados sean mas positivos
y alentadores; ademas que se brinda un mejor servicio a la comunidad

estudiantil.

Seguidamente, se cité a Solano, M. (2018), Calidad de la gestion administrativa
y desempefo docente segun la percepcion de los estudiantes del instituto
Colombo - venezolano. (Tesis de Postgrado), Universidad de Montemorelos,
Medellin, Colombia. Corresponde al tipo de investigaciones cualitativas de
disefio experimental, abarc6 una cantidad poblacional y muestral de 114
estudiantes, para ello hizo uso de la encuesta como técnica con su respectivo
instrumento el cuestionario. Concluyd que, luego de haber concluido con los
analisis de los diferentes datos recopilados durante el proceso de investigacion,
se determiné que las variables abordadas poseen correlacion de tipo positivas y
a la vez significativas, esto de acuerdo a las proyecciones de los alumnos que



fueron encuestados; de esta manera, se determina que, a medida que se mejore
la eficiencia en la gestion educativa, mejores serén los niveles de percepcién de
los estudiantes hacia la institucion y los docentes, lo cual mejorara el resultado
de las pruebas de medicion del desempefio de los impartidores de conocimientos
a los alumnos dentro de las aulas. De esa manera se podra brindar mayor
motivacion a los encargados de llevar adelante los procesos y actividades
internas incluyéndolo al momento elegir la opcibn mas viable de crecimiento
como punto de partida relevante, ya que son ellos los que estan mas
relacionados a los cambios en el sector educativo. Ademas, permiti6 conocer
que los lineamientos administrativos que se adopten dentro de la entidad.
Sostienen los encuestados que deben ajustarse a la realidad y necesidades
internas u oportunidades de mejora encontradas, pero como respuesta a
caprichos de los administrativos sin considerar aquellas afecciones laborales que
pueda ocasionar en el personal docente.

Finalmente, en este ambito se citd a Carmona, M. (2016), Gerencia educativa y

£~

desemperio docente en la U.E. instituto “San Valentin” estado Carabobo. (Tesis
de postgrado). Universidad de Carabobo, Venezuela. Tipo basica, disefio
experimental, cantidad poblacional y muestral de 26 docentes, técnica encuesta,
instrumento cuestionario. Concluyé que en el tema de la esencia que posee el
trabajo no experimental, posteriormente se finaliza con alta satisfaccion. Este se
sedimenta en plantear una estrategia de actividades y acciones que estan
orientadas a mejorar la gestion educativa precedida por profesores y directores
de la U. E. Instituto “San Valentin” situada en el ente municipal de la localidad
estudiada. Se determiné que las habilidades de los gerentes para gestionar
aguellos procedimientos que dan forma la actividad principal de la entidad, se
relacionan con el desempefio obtenido por el personal docente, mediante
influencias positivas. De tal manera, se considera que mientras mejores sean
estas practicas, mejores seran los resultados que se obtengan en el rendimiento
interno. Es por ello, la importancia de mantener estas actividades bien
desarrolladas de manera actualizada considerando al capital humano que hace

posible la prestacion de los servicios.



En cuanto al ambito nacional, el primer autor citado fue Escalante, J. (2018),
Gestidn educativa y desempeiio docente del nivel secundario en las instituciones
educativas de la ciudad de Puerto Maldonado 2018. (Tesis de Postgrado).
Universidad César Vallejo, Lima, Peru. Tipo correlacional, disefiado no
experimental, poblacion 107 docentes y muestra 84 docentes, mediante la
encuesta aplicando el cuestionario. Concluyd que, mediante los procedimientos
estadisticos, se comprobd que existe relaciones de significancia entre las
variables estudiadas, dado a que se obtuvo un valor (r=0.795; p<0.05). Dichos
resultados indican que mientras mejor se lleven a cabo los procedimientos
gestores desarrollados por las autoridades correspondientes a todos los
representantes de las instituciones educativas y que al mismo tiempo de los que
proveen todos los materiales y herramientas para el docente se permitira que
estos tengan y alcancen altos niveles de desempefio. Siendo estos evidenciados
en los niveles de adquisicion de conocimientos logrados por los alumnos como
también mejorar la calidad educativa de sus instituciones. Ademas, se conoci6
gue en ocasiones, el rendimiento del personal docente se ha visto mermado
como respuesta a practicas pragmaticas ejecutadas por la direccion sin
considerar los derechos y opiniones de los colaboradores que se vieron
afectados. Por lo tanto, se resalta la importancia de mantener estos procesos

dentro del margen de la igualdad y el respeto.

Al autor Estela, T. (2018), Gestion Educativa y Desempefio Docente en
Instituciones del distrito de Pimentel. (Tesis de Posgrado). Universidad César
Vallejo, Lima, Peru. Pertenece al tipo de investigacion basica, de disefio
correlacional, la poblacién y la muestra, fue conformada por 18 docentes, los
datos se recopilaron mediante la encuesta aplicando el cuestionario. Concluy6
que, guiados por los planteamientos realizados al inicio del estudio, se determino
la existencia de datos correlativos, que dan cuenta de que las variables ejercen
influencia entre si. Todo ello evidenciado en un R de Spearman de 0,645y un p
valor de 0,000, lo que indica que la gestion docente en la institucion es buena,
debido a que ésta brinda todas las comodidades a los profesores, comunicando
las nuevas disposiciones del Minedu y demas instituciones. Asimismo, se

encarga de brindar retroalimentaciones, generando u obteniendo resultados que



el docente tenga un mayor desempefo, mostrado o evidenciado en la mejora de
sus ensefianzas, ligados al mejor nivel de aprendizaje y la mejor interrelacion,
tanto en la sociedad como también con los padres de familia. Se conoci6é ademas
que las actividades que se desarrollen para fortalecer el desempefio de los
impartidores de conocimiento dentro de las aulas, deben estar enmarcadas
dentro de procedimientos de gestidn sustentables y planificados para que
puedan ser monitoreadas, mediante los programas de seguimiento para verificar
gue estas se lleven a cabo con la normalidad y, en caso de haber inconvenientes,
estos se puedan dar solucién en el momento indicado mediante procedimientos

configuradores que ayuden a cumplir los objetivos.

Finalmente, a Campos, A. & Perales, E. (2018), Relacion entre gestion educativa
y desempefio docente en educacion inicial. (Tesis de Pregrado), Universidad
Catélica de Trujillo, Trujillo, Perd. De tipo correlacional, disefiado no
experimentalmente, poblacién y muestra se conté con 11 docentes, la técnica
empleada estuvo enmarcada en la encuesta aplicando el cuestionario. Concluy6
que, dados los procedimientos cuantitativos practicados a los datos recopilados,
se interpreto los valores y se determinG que no existe presencia sustentada de
correlacion entre las variantes tomadas. La informacion se da debido a que el p
valor es de 0.241 y el coeficiente de Pearson es de 0386, estos resultados se
deben a que muchas veces la gestién educativa desarrollada por los directores
no es la adecuada u oportuna, asi mismo no realiza gestiones en bien o beneficio
de la institucién. Sin embargo, el rendimiento del personal que desempefia la
docencia se vera reflejada en el aprendizaje del alumno y en las competencias
académicas que este evalla o brinda. Ademas, se conocid que las practicas de
la gerencia tienen impacto directo en los docentes encargados de llevar a cabo
las actividades de impartir el conocimiento en los usuarios del servicio, por lo
tanto, se debe cuidar de que estos sean los mejores y velen por el bienestar
integral de los integrantes de la entidad a fin de motivarlos y potenciar el

desempeiio.

En el ambito local, a los autores Lavado, J. (2019), Gestion de los Procesos

Dinamicos relacionados al Desempefio Docente en la Institucion Educativa



‘Jesuts Alberto Miranda Calle” Moyobamba — 2018. (Tesis de Postgrado).
Universidad Nacional de San Martin, Tarapoto, Perd. Corresponde al grupo de
investigaciones aplicadas, disefiadas no experimentalmente, poblacion y
muestra fue de 44 docentes, abordados mediante el uso de la encuesta
aplicando el cuestionario. Concluyé que la Gestién de Procesos Dinamicos esta
relacionada significativamente con el Desempeiio, ya que el valor de Pearson
ES = 0.689. Tales resultados se deben a una buena gestién de procesos, con
gestiones anticipadas ante las instituciones superiores sobre los requerimientos
de los docentes y de la institucion, permitiendo contar con docentes que posean
todas las herramientas para que éste desarrolle sus funciones y actividades de
manera adecuada. Logrando de esta manera optimizar y mejorar sus
ensefianzas de manera dinamica y correcta en beneficio del alumno. Ademas de
ello, se determin6 que es de suma importancia mantener actualizados los
diferentes métodos y modelos de ensefianza aplicados al logro de aprendizajes
significativos, al mismo tiempo que estos ayudan a los docentes a desarrollar su
trabajo de manera mas eficiente sin complicaciones que puedan mermar sus
resultados. Se conoci6 que depende del dinamismo de la calidad de los procesos
que se apliquen en la empresa, afectara o beneficiara la eficiencia del personal
docente dentro de la entidad, ya que de una u otra forma esta se encuentra
relacionada con la motivacion que induce al desarrollo de las obligaciones con
mayor eficiencia logran mejores resultados que posee beneficios
multidimensionales que abraca a la entidad, usuarios del servicio, estudiantes,

poblacién entre otros.

Seguidamente a Sandoval, M. (2018), Estilo de gestion pedagdgica y su relacion
con el desempefio docente en la Institucién Educativa del nivel primario N° 00537
“Matilde Del Aguila Velasquez” - Rioja 2014. (Tesis de Postgrado), Universidad
Nacional de San Martin, Tarapoto, Per(. Pertenece al tipo de estudios
descriptivos, diseiio no experimental, la cantidad poblacional y muestral fue de
19 docentes, estudiados mediante la indagacion usando la encuesta aplicada
mediante el cuestionario. Concluyd que la informacion estadistica encontrada,
da cuenta de las afirmaciones correlativas entre las dos variantes que se han

considerado para el estudio. Esta determinacion cobra relevancia al mostrar que



el coeficiente de correlaciéon obtuvo un valor y = 0.6938 resultando considerable.
Dichos resultados se deben a que la mejora educativa en la institucién se basa
gracias a que las nuevas disposiciones educativas han mejorado, y al mismo
tiempo las exigencias son mucho mas altos. Obligando a los docentes a
capacitarse y actualizarse académicamente en busca de su excelencia personal
como también para que tengan la capacidad en un momento dado de orientar o
dirigir un ente econémico dedicado a la ensefianza educativa. A partir de ello,
incrementar las bases de la calidad en la prestacion de servicios educativos,
logrando tener una gran plana docente de excelencia con capacidades
adecuadas para brindar una buena ensefianza. En consecuencia, los
encuestados refieren sentirse contentos con los estilos de liderazgo que las
autoridades educativas desarrollan, permitiéndole participar de los procesos
importantes como opinar sobre la mejora de las actividades internas orientadas
a brindar mejores prestaciones, velando siempre por la superacion personal de
cada educando para que represente lo que realmente la sociedad necesita.
Asimismo, resaltaron la importancia de manejar estos procedimientos con
responsabilidad, considerando la amplia diversidad cultural que se encuentra en
el personal y adaptarlo de acuerdo a los grupos predominantes y tratar de
acomodarlo a aquellos que no estén de acuerdo con la finalidad de crear un
ambiente que propicie el buen desempeiio como se viene desarrollando

actualmente en el interior de la casa de estudios.

Por ultimo, se cit6 a la autora Flores, M. (2017), Gestion Educativa del director y
Desempefio Docente en el IST Amazoénico, Tarapoto San Martin, 2017. (Tesis
de postgrado), Universidad César Vallejo, Tarapoto, Peru. Tipo basica, disefiada
descriptivamente, la cantidad poblacional y muestral estuvo representada por 42
profesores, cuya informacion fue recopilada mediante la encuesta aplicando el
cuestionario. Concluyé que la correlacion establecida entre las variables
estudiadas es significativa, indicando que va depender del grado de gestidn
directiva que tenga. De este modo se podra obtener un buen indice de buen
desempeiio docente en la realizacion de sus obligaciones, compromisos y
deberes académicos. Se conocio también que, debido al descuido de la gerencia

para manejar los procesos internos relacionados a la administracién del



personal, se han encontrado problemas de desempefio en el personal docente
al no estar de acuerdo con los lineamientos establecidos muchas veces de
manera autoritaria sin considerar el derecho a la opinion de los colaboradores ya
que conforman el cuerpo institucional. Ademas, se logré determinar que los
docentes presentan una dependencia de las actividades que el director
desarrolle en cuanto al desarrollo de lineamientos aplicados a modificar en cierto
modo la forma de trabajo interno a los cuales ya se encuentran acostumbrados.
Sin embargo, consideran como importante y necesaria para la modernizacion
interna y la mejora de las prestaciones al publico, por lo tanto, reafirma que esta
variable debe ser desarrollada de manera cuidadosa sabiendo que sus
modificaciones traeran consigo cambios en el desemperio, por lo cual conviene

gue estos sean positivos.

En cuanto a los estudios se menciona la variable gestién educativa, MINEDU
(2011), menciona que es el campo de estudio de avance emergente que data
desde hace muchos afios atrds considerandose como el motor propulsor del
desarrollo técnico y econdmico de un pais, mediante la instruccion desde la mas
temprana edad de los habitantes que pertenecen al pais. (p. 26). Asimismo, para
IPEBA (2011), la gestion educativa son las habilidades y conocimientos que tiene
el lugar escolar para trasladar sus procedimientos, bienes y decisiones
eficientemente. Todo ello, con la intencién de mejorar y elevar los mecanismos
de transmision de conocimientos con el propésito de poder alcanzar la mejor
formacion integral de todos los escolares. Asi mismo Moscoso (2013), indica que
la gestion alcanza la direccion de la entidad educativa hacia metas determinadas
y definidos, iniciando por una planeacion, para tener la capacidad de conocer y
al mismo tiempo de lo que se va hacer. De esta manera la practica y la estrategia

son utilizadas por empleados o administrativos educativos.

Rico (2016), define que la gestion educativa se concibe que es un procedimiento
establecido y encaminado a la optimizar y mejorar los procedimientos, planes y
proyectos internas de las organizaciones con el unico proposito de seguir
mejorando los procesos académicos, administrativos y municipales que se

congregan (p.57). Ademas, se sefiala varias investigaciones con respecto a la
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gestién educativa como, por ejemplo, para Sander (2012), la aplicacién de los
procedimientos de gestion interna dentro del campo de la ensefianza de valores
y demas conocimientos, deben estar enmarcados en dotar al personal
encargado de impartir estos conocimientos, con el potencial necesario para calar
dentro de la mente del educando. De modo que se logre prestar un aprendizaje
significativo que ayude a transformar la sociedad mediante el aporte de nuevas
ideas que generen desarrollo econémico, social y moral que tanto hace falta a la

sociedad en general en estos tiempos. (p. 12)

Los factores de un sistema educativo para Alvarado (1998), sefiala los siguientes
factores de la sistematizacion educativa: Estructura: Es la categorizacion fisica
o tedrica de los factores que forman el sistema. Entradas: Son elementos que
integran a los sistemas que provienen del entorno o contexto, algunos se
incorporan en el producto, siendo el caso del sistema de educacion. Materia
prima. Es el magisterio, la infraestructura, el curriculo, las normas, etc. siendo
fundamental para el respectivo plan educativo. Proceso: Grupo de actividades
para convertir la materia prima y originar como resultado un producto. Dichos
procedimientos suelen ser intelectuales, es decir, pensar formas de mecanicos
de cémo manejar una maquinaria. Las primordiales dificultades del
procedimiento en el sistema de educacién son: la espontaneidad y el exceso de
procedimientos que no agregan o incorporen valor. Salidas: Efecto del proceso
o evolucion de las que pueden acoger la forma material y conocimiento. Por lo
tanto, en el caso del sistema de educacion, el bien fundamental deberé estar
formado por el estudiante de un grado altamente capacitado con mucho

conocimiento.

Para Rico (2016), el desarrollo de las actividades de gestion educativa son de
suma importancia para la mejora en los resultados no solo de los docentes
encargados de impartir conocimiento en los educandos, sino que ademas ayuda
a mejorar el aprendizaje, mediante la entrega de materiales y proceso que
fortalecen su formacidbn académica, mediante acciones debidamente
planificadas, sustentadas en procesos cientificos orientados a mejorar la

ensefianza, por lo tanto, mientras las entidades pongan mayor énfasis en esta

11



variable, mejores seran los resultados de aprendizaje, lo cual es de suma
importancia no solo para mejorar la competitividad y la imagen de las entidades
dedicadas a estas actividades, sino que ayuda a mejorar el desarrollo dela pais
mediante la entrega de personas capacitadas para generar desarrollo, con vision
de futuro; de esta manera, se evidencia que las mejoras en la gestion educativa,
impacta de manera directa sobre el desarrollo social de manera sistematica, por
lo tanto, las autoridades designadas para desempeniar esta funcion, deben reunir
las competencias para gestionar de manera eficiente estos recursos y propiciar
un verdadero desarrollo desde la entrega de una educacién de calidad no solo
en las condiciones de las instalaciones, sino en la calidad de conocimiento

impartido.

Es decir, consiste en la entrega de valor positivo en los servicios de educacion.
Retroalimentacion: Es el control y norma de la informacion que ayuda a
mantener, incrementar y modificar las acciones con el propésito o finalidad de
alcanzar productos que sean concurrentes con los modelos de resefia
determinados. Ambiente: Cualquier sistema se desarrolla en un contexto
formado por instrumentos anémalos que no se relacionan especificamente a él.
(Alvarado, 1998, p. 56). Dimensiones de la gestién educativa, para el MINEDU

(2013), menciona las siguientes dimensiones: Gestion institucional: Conforma
las maneras en la que se constituye una entidad, en el ambito de su
procedimiento, informe y asi mismo con los compromisos. Gestién pedagdgica:
Se describe a los nombramientos educativos metodoldgicos que poseen una
entidad de como planear, evaluar y certificar. Asimismo, engloba las practicas
educativas. Gestion administrativa: Es la direccion de los bienes que posee
una entidad educativa, los cuales pueden ser; materiales, talento humano,
procedimientos y el tiempo. Gestion sociocomunitaria: Son las contestaciones
gue da la entidad, con respecto a las relaciones del ambiente, vecinos, APAFA,

asi mismo los medios de ayuda que tienen con otras entidades o instituciones.

Para la segunda variable, desempefio laboral, segun el MINEDU (2012), el
estudio del rendimiento en la docencia se inicia de la carencia de incremento de

la calidad del trabajo que se desarrollan por parte de los profesores en sus
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respectivos salones de clases, en base al seguimiento educativo enfrascado, en
un lineamiento culto y social, en el que influyen numerosas contribuciones
conceptuales. El autor Fernandez (2002), hace mencién que “el rendimiento en
la docencia puede ser definido como un conducto natural que pretende reducir
las variadas y diferentes actividades que diferencian la labor y el desempefio
laboral”. Estrada (2013), muestra que “el desempefio del profesor es el eje
principal que congrega el procedimiento de formar los estudiantes, dentro del
sistema de educacion formal. Siendo necesario precisar que el estudio y la
supervision del desempefio laboral es de un modo determinado y especifico”. (p.
1). Importancia del desempeiio laboral, para Oilda (2011) es fundamental este
factor por las siguientes razones: Ayuda a optimizar y mejorar la cooperaciéon de
los estudiantes, los hogares y la poblacion en las tareas curriculares y

extracurriculares.

Asimismo, el autor Estrada (2013), sostiene que, independiente a las diferentes
actividades que desarrolla el ser humano, en el plano de la docencia, el
desempeiio laboral se encuentra ligada a las buenas prestaciones que la
organizacion le brinde al docente, dentro de los cuales se destacan la entrega
de los recursos para impartir sus clases de manera eficiente, un ambiente
armonioso para laboral, remuneraciones justas y a tiempo, entre otros beneficios
que ayudan a generar bienestar mediante la satisfaccion, lo cual impulsara a
mejorar sus esfuerzos para obtener mejores resultados, generando beneficio
multiple, tanto para la organizacion, los educandos y para él mismo, de modo
gue, el desempeiio no solo depende de la capacidad y actitud del profesor o
maestro, sino que también la organizacién cumple un rol de suma importancia
para brindar las condiciones que forman parte de la actividad laboral a
desarrollar. De esta manera, se precisa la necesidad de que la direccion
encargada de la gestion educativa, tenga un enfoque hacia el desempefio laboral
partiendo de su propia responsabilidad antes de las exigencias al personal,
reconociendo su posicion y responsabilidad sobre este tema, participando como
la autoridad principal regulatoria y propiciadora de las condiciones para un buen

desempenio laboral.
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Incrementa los grados del desempeiio profesional. Contribuye a perfeccionar
notablemente el procedimiento educativo, al ser el colegio el eje del trabajo
educativo. Favorece la comunicacion entre el colegio, el hogar, la poblacion y el
beneficio de las potenciales para cumplir con las metas formativas trazadas.
Afirma la ampliacion, exploracion y diligencia de las destrezas; ademés de los
conocimientos y la educacién en valores en una estrecha relacién con la realidad
socio - educativa. Permite a una mayor relacion de la educacion para la
alineacion completa del alumno mediante la relacion del contenido con la vida.
Permite manifestar y conocer los conocimientos y modos de actuacion de sus
estudiantes, los hogares y la poblacién, y los que ellos determinaran al operar
educativamente en grupo o equipo. En cuanto a las Dimensiones del desempefio
laboral, el MINEDU (2012) sostiene que existen cuatro: dandose a conocer, la
dimension preparacion para el aprendizaje de los estudiantes: Percibe la
organizacibn de la tarea pedagdgica mediante la trasformacion de la

programacion escolar dentro del curriculo ya establecida.

En segundo lugar, la dimension ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes: Percibe la direcciobn del procedimiento de aprendizaje por
intermedio de un estudio que aprecie la insercion y la variedad en sus diferentes
ambitos. Haciendo referencia a la mediacion educativa del profesor en el avance
de un ambiente propicio a la ensefianza, la administracion de los temas, la
motivacion intacta de sus alumnos, el avance de diferentes métodos y
metodologias de medicion del progreso, ademas del uso de medios interactivos
oportunos y distinguidos. En tercer lugar, la participacion en la gestion de la
escuela articulada a la comunidad: consiste en la interrelacién del cuerpo
educativo de una institucion con los diferentes grupos de opinion de la
comunidad como también la colaboracion en la trasformacion, que es ejecutado
y evaluado por parte del plan Educativo; ademas contribuye a la compafia de

ambientes laborales favorables.
En cuarto lugar, la dimension desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente: Percibe el procedimiento y las experiencias que identifican la
capacitacion y el avance de la poblacion técnica de los educadores. Haciendo
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referencia a la meditacion estructurada sobre su experiencia educativa, la labor
en equipo, la participacion con miembros y su colaboracion en tareas del avance
técnico. Adhiriendo el compromiso en los procedimientos y para alcanzar
resultados y reformular las practicas en funcion de las necesidades locales y

nacionales cumpliendo con los estandares dispuestos por el ente rector.
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lI.LMETODOLOGIA
3.1.Tipo y disefio de investigacion
Tipo de estudio: El desarrollo de la presente investigacion corresponde al
tipo bésica, debido a que partio de la exploracion de informacion mediante
teorias ya existentes, de manera que se busca plantear una solucién efectiva
de acuerdo a la problematica encontrada. (Hernandez, Fernandez, &
Baptista, 2014)

Disefio de investigacion: el estudio presenta un disefio no experimental
debido a que durante el desarrollo del estudio, no se realiz6 la manipulacion
de las variables o algunos de sus elementos, por lo tanto, se recurrié a su
propio habitat para recopilar la informacion necesaria; asimismo, presenta
un corte transversal porque solo se toma datos de un solo tiempo, sobre los
cuales se realiza el procesado de la informacion para las conclusiones;
presenta una caracteristica descriptiva debido a que se enfoca en la
descripcion de las variables y sus fendmenos; es correlacional debido a que
busca establecer el nivel de correlacibn que vincula a las variables

abordadas.

La descripcion grafica del disefio de investigacion se presenta de la siguiente

manera:
/Vl
y !
\ \1
Donde:
M = Muestra
V1 = Gestion educativa
V2 = Desempefio laboral
r = Relaciéon

3.2.Variables y operacionalizacion

Variable 1: Gestidon educativa
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Definicién conceptual: MINEDU (2011), menciona que es el campo de
estudio de avance emergente que data desde hace muchos afos atras
considerandose como el motor propulsor del desarrollo técnico y econémico
de un pais mediante la instruccion desde la mas temprana edad de los
habitantes que pertenecen al pais. (p. 26).

Definicién operacional: Abocada en realizar procedimientos que ayuden a
fortalecer las practicas administrativas variables que impulsen de desarrollo
de la eficiencia docente. Orientada a obtener mejores resultados generales
que traigan beneficios multidimensionales en todos los grupos de interés
considerados por la entidad. De modo que se ayude a generar desarrollo en
este campo y los que dependen de ella como el desarrollo social y
tecnoldgico de la sociedad en su conjunto. Asimismo, fue medida con una
escala ordinal mediante el instrumento cuestionario de acuerdo a sus

dimensiones.

Variable 2: Desempefio laboral

Definicibn conceptual: Segun el MINEDU (2012), el estudio del
rendimiento en la docencia se inicia de la carencia de incrementar la calidad
del trabajo que desarrollan los profesores en su salén, en base al
seguimiento educativo en marcado en un lineamiento culto y social en el que
influyen numerosas contribuciones conceptuales.

Definicién operacional: El desempefio laboral es el significado compartido,
para ello se incluye criticamente proyectos o decisiones que involucran en
alguna manera en el trabajo y compromiso del docente. Por lo tanto, fue
medida con una escala ordinal mediante el instrumento cuestionario de

acuerdo a sus dimensiones.

3.3.Poblacion (criterios de seleccion), muestra, muestreo, unidad de
andlisis
Poblacion
Se tomo a un total de 115 colaboradores de la UGEL San Martin, 2020.
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Criterio de inclusion: Se incorporé en la investigacion al personal que
cuenta con contrato CAS y a aquellos que son nombrados.

Criterios de exclusion: No se incluyé a las personas que laboran bajo
modalidad de locacidn, ademas a aquellos que realizan trabajos de campo
(Supervisores).

Muestra

La poblacién fue igual que la muestra, ya que es finita, es decir, estara
conformada por los 115 colaboradores.

Muestreo

Se abordo el tipo no probabilistico debido a que se trabajard con la misma
cantidad que la poblacion, por lo tanto, no se necesitara férmula estadistica
para determinar la cantidad muestral.

Unidad de andlisis: Fueron los trabajadores de la UGEL San Martin.

3.4.Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos, validez vy
confiabilidad
Técnica

Para poder hacerse de los datos necesarios que daran forma al analisis
estadistico, se procedi6 a aplicar una encuesta dirigida de acuerdo a cada
variable. Se tuvo en cuenta las diferentes dimensiones de cada una, para lo
cual se disefi6 los planteamientos de modo que se obtenga la informacion

requerida que responda a los resultados reales del objeto.

Instrumento
Se hizo uso del cuestionario, uno para cada variable, los cuales fueron
elaborados teniendo en cuenta sus diferentes indicadores y dimensiones, de

modo que la recopilacion de la informacion sea veras y de calidad.

El primer instrumento elaborado fue para la variable gestion educativa, el
cual consta con 28 enunciados, estructurado en 4 dimensiones, asimismo,
se trabajo con una escala de medicion ordinal de: 1= nunca, 2= casi nunca,

3= a veces, 4= casi siempre y 5= siempre.
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El segundo cuestionario corresponde a la variable desempefio laboral, el
cual consta con 24 enunciados, el cual esta estructurado en 4 dimensiones,
las cuales se encuentran bajo una escala medicion ordinal de: 1= nunca, 2=

casi nunca, 3= a veces, 4= casi siempre y 5= siempre.

Validez

Para determinar la validez de los cuestionarios se recurrio al procedimiento
de validacion mediante juicio de expertos, para lo cual se reunié a un grupo
de tres profesionales conocedores de las variables y del procedimiento en
especifico, los cuales emitieron su valoracion que determina la validez de los

instrumentos.

Para efectos de garantizar que los instrumentos empleados en el estudio
posean la validez que el rigor metodoldgico exige, se procedid a validarlo
mediante el criterio o juicio de profesionales expertos en el tema o las
variables tomadas. Para ello se tomd a tres conocedores de la materia,
guienes lo analizaron teniendo en cuenta la escala que sigue: La escala de
valoracion fue: 1 = Nunca, 2= Casi nunca, 3= A veces, 4=Casi siempre, 5=

Siempre.

Tabla 1

Deliberacion del juicio de expertos

. o Promedio de o
Variable N.° Especialidad ] Opinion del experto
validez
- 1 Metoddlogo 46 Existe suficiencia
Gestion o ) o
] 2 Especialista 46 Existe suficiencia
educativa o . .
3  Especialista 46 Existe suficiencia
~ 1 Metoddlogo 48 Existe suficiencia
Desempefio o ) o
2 Especialista 47 Existe suficiencia
laboral o ) o
Especialista 47 Existe suficiencia

Fuente: Fichas de validacién de expertos

En esta tabla se aprecia la informacion que tiene que ver con el proceso de

validacién de los instrumentos mediante el juicio de expertos antes
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mencionado, bajo una metodologia de valoraciones porcentuales que
finalmente fueron sometidas a ponderaciones o promedio. De la cual arrojé
un valor de 4.7, el mismo da cuenta de un 94% de aprobacion similar entre
los jueces consultados. Motivo por el cual se evidencia su alta validez para
ser aplicado ya que posee los aspectos necesarios de pertenencia y

coherencia.

Confiabilidad

Con la finalidad de demostrar y garantizar que los instrumentos aplicados
poseen caracteristicas de confiabilidad necesarias, se procedi6 a utilizar la
prueba llamada alfa de Cronbach, el cual establece como requisito principal
para determinar que un cuestionario presenta confiabilidad aceptable para
su despliegue. Se obtuvo un resultado cuantitativo mayor o igual a 0.70

siendo 1 el maximo resultado, los resultados se detallan a continuacion:

Variable 1: Gestion educativa

El resultado del procedimiento de confiabilidad para esta variable fue un
valor de 0.980, el cual es superior a 0.70 que demanda la regla de decision,

por lo tanto, el instrumento presenta una alta confiabilidad.
Variable 2: Desempeiio laboral

Segun los resultados adquiridos se tuvo como resultado 0,980 al resultar

ser superior a 0,70. Los mismos que proyectaron una fuerte confiabilidad.

3.5.Procedimientos
Se parti6 de la determinacién de la realidad problematica mediante la

observacion utilizando el método empirico; seguidamente, se procedi6 a la
recopilacion de informacion procedentes de las diferentes fuentes confiables,
clasificadas en antecedentes y bases tedricas de relevancia sobre las
variables abordadas; seguidamente, se realiz6 la elaboracién de los
instrumentos para recabar la informacion, los cuales pasaron por los
procedimientos de la determinacion de su validez y confiabilidad, los cuales
fueron aplicados a la muestra luego de hacer recibido la autorizacion de la

entidad para tal proceso; la informacién recopilada, pas6 a ser analizada
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mediante los procedimientos estadisticos correspondientes para culminar en
la determinacion de las conclusiones y recomendaciones respectivamente

teniendo en cuenta el planteamiento de los objetivos.

3.6.Método de anadlisis de datos
En cuanto a los procedimientos aplicados para el tratamiento de la

informacion simplificada, se optd por el uso de tablas y figuras estadisticas y
para la verificacion de la hipétesis, empleandose el procedimiento estadistico
Rho de Spearman, mediante el SPSS V. 25. El cual posee ponderaciones e
intervalos ya definidos los cuales rigen las interpretaciones de correlacion en
los valores que obtengan. EI mencionado coeficiente, agrupa valores que
van desde -1 hasta 1 con lo cual indica el tipo de correlacidn existente para

su interpretacion.

3.7.Aspectos éticos
Para el desarrollo de la investigacion se requirio la respectiva autorizacion al

representante general de la UGEL, con el propdsito de recoger pesquisas de
los trabajadores, anticipando la confidencialidad de la informaciéon. Con
respecto a la integridad cientifica del trabajo, se realiz6 respetando los
derechos de autor de investigaciones similares o parecidas a la variable de
la investigacién. Los datos fueron calificados como datos confiables para el

desarrollo y la realizacion de la investigacion.
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IV. RESULTADOS
4.1.Estado de la gestion educativa en la Unidad de Gestion Educativa

Local San Martin, 2020

Tabla 2

Gestion educativa en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin,
2020

Niveles = Rangos Frecuencia Porcentaje

Mala 7-18 41 36%
Regular  19-25 40 34%
Buena 26-32 34 30%
Total 115 100%

Fuente: Spss V.25

30% 36% Mala
Regular

Buena

34%

Figura 1: Gestion educativa en la Unidad de Gestion Educativa Local San

Martin, 2020.
Fuente: Spss V.25

Interpretacion

La figura muestra el nivel que posee la gestion educativa, en el cual se

representa que es mala en 36%, regular en 34% y buena en 30%.
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4.2.Estado de gestion educativa por dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020

Tabla 3
Gestion educativa por dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020.

Gestion institucional Gestion administrativa ~ Gestion pedagogica Gestion comunitaria
Niveles Rangos F % Rangos F % Rangos F % Rangos F %
Mala 8-17 0O O 7-18 41 36% 7-18 36 31% 8-18 36 31%

Regular 18-26 81 70% 19-25 40 35% 19-28 59 51% 19-27 48 42%
Buena 27-32 34 30% 26-32 34 29%  29-33 20 18% 28-32 31 27%

Total 115 100% 115 100% 115 100% 115 100%
Fuente: Spss V.25

80%
70%
60%
50%
40%

30%
20%
10%

0%

Gestién institucional Gestidn administrativa Gestidn pedagogica Gestién comunitaria
Mala 36% 31% 31%
Regular 70% 35% 51% 42%
EBuena 30% 29% 18% 27%

Figura 2: Gestion educativa por dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020
Fuente: Spss V.25
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Interpretacion

De acuerdo a la Gestion educativa por dimensiones en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Martin, se obtuvo que la gestion institucional
regular en un 70%, buena en un 30%. En la gestion administrativa se obtuvo
un nivel malo en un 36%, regular en un 35%, bueno en un 29%. En la
Gestion pedagogica se registro u nivel malo en un 31%, regular en un 51%,
bueno en un 18%. La Gestion comunicaria se ubico en el nivel malo en un

31%, regular en un 42%, bueno en un 27%.

4.3.Estado del desempefio laboral en la Unidad de Gestién Educativa
Local San Martin, 2020.
Tabla 4
Desempefio laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin,
2020.

Niveles = Rangos Frecuencia Porcentaje

Mala 7-18 52 45%
Regular  19-25 42 37%
Buena 26-32 21 18%
Total 115 100%

Fuente: Spss V.25

18%
45%

37%

Mala Regular Buena

Figura 3: Desempefio laboral en la Unidad de Gestién Educativa Local San

Martin, 2020
Fuente: Spss V.25

Interpretacion:
Se puede notar que el nivel del desempefio laboral en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Martin, es mala en un 45%, regular en un 37% y buena

en un 18%.
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4.4 Estado del desempefio laboral por dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local san Martin, 2020

Tabla 5
Desempefio laboral por dimensiones en la Unidad de Gestidon Educativa Local San Martin, 2020.

Preparacion para el
aprendizaje de los
estudiantes

Ensefianza para el Particinacia | ii6n de | Desarrollo de la
aprendizaje de los ar |C|paC|(|)n ert1_ algzs 'OT €la profesionalidad y la
estudiantes escuela articuada a fa identidad docente

comunidad
Niveles Rangos F % Rangos F % Rangos F % Rangos F %
Mala 25-63 35 30% 7-16 36 31% 6-14 39 34% 6-15 36 31%
Regular 64-93 47 41% 17-22 47 41% 15-22 44 38% 16-23 48 42%
Buena 94-109 33 29% 23-28 32 28% 23-27 32 28% 24-27 31 27%
Total 115 100% 115 100% 115 100% 115 100%
Fuente: Spss V.25
45%
40%
35%
30%
25%
20%
15%
10%
5%
0% Preparacion para el aprendizaje de | Ensefanza para el aprendizaje de los Participacion en la gestion de la Desarrollo de la profesionalidad y la
los estudiantes estudiantes escuela articulada a la comunidad identidad docente
EMala 30% 31% 34% 31%
E Regular 41% 41% 38% 42%
Buena 29% 28% 28% 27%

Figura 4: Desempefio laboral por dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020
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4.5.

Fuente: Spss V.25
Interpretacion:

De acuerdo al desempefio laboral por dimensiones en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Martin, se obtuvo que la como resultados, es mala en
30%, regular en 41%, buena en 29%; mala en 31%, regular en 41%, buena
en 28%; mala en 34%, regular en 38%, bueno en 28%; mala en 31%, regular

en 42%, bueno en 27%.

Relacion entre la gestion educativa con el desempefio laboral en la

Unidad de Gestion Educativa Local san Martin, 2020.

Tabla 6
Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov@

Estadistico al Sig.
Gestion educativa ,127 115 ,000
Desempefio ,100 115 ,007

laboral

Fuente: Spss V.25

Interpretacion

Considerando que la cantidad de la muestra seleccionada excede los 50,
se dio lugar al célculo del coeficiente llamado Kolmogorov-Smirnov; el cual
arrojo un resultado igual a Sig.= 0.00 < 0.05. Por ello, se determiné que,
la muestra en cuestidbn no presenta las caracteristicas de poseer una
distribucion normal, razon por la cual se tuvo a bien hacer uso del

coeficiente denominado Rho de Spearman.
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Tabla 7
Andlisis de correlacion de la gestidon educativa y el desempenio laboral en

la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020.

Correlaciones

Gestion  Desempefio

educativa laboral
Rho de Gestion Coeficiente de 1,000 ,706™
Spearman educativa  correlacion
Sig. (bilateral) . ,000
N 115 115
Desempefio Coeficiente de ,706™ 1,000
laboral correlacién
Sig. (bilateral) ,000
N 115 115

Fuente: Spss V.25
Interpretacion

En el trabajo de investigacion, se determind la siguiente hipotesis general:

Ho: No existe relacion entre la gestion educativa con el desempefio

laboral en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020.

Hi: Existe relacion entre la gestién educativa con el desempefio laboral en
la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin, 2020.

De acuerdo a la tabla presentada, al haber obtenido un valor igual a 0.00,
el cual es inferior a 0.05, por lo cual, se procedi6 a la impugnacion de la
hipotesis nula, por lo tanto, se establece que existe relacion entre las
variables abordadas, lo cual ademas se sustenta en el coeficiente de
correlacion que alcanzo6 un valor igual a 0,706, el cual corresponde a un
valor de tipo positivo y al mismo tiempo es de nivel moderado, por lo tanto,
a medida que se mejore la variable de gestion educativa, se lograra

mejorar el nivel de desempefio laboral en la entidad.
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V. DISCUSION
En el presente apartado, se aborda la discusion de resultados, partiendo de que
al haber obtenido un valor igual a 0.00, el cual es inferior a 0.05, se procedio a
la impugnaciéon de la hipotesis nula, por lo tanto, se establece que existe
relacion entre las variables abordadas, lo cual ademéas se sustenta en el
coeficiente de correlacion que alcanzé un valor igual a 0,706, el cual
corresponde a un valor de tipo positivo y al mismo tiempo es de nivel moderado,
por lo tanto, a medida que se mejore la variable de gestion educativa, se lograra
mejorar el nivel de desemperio laboral en la entidad.. En base a lo mencionado
se puede decir que la educacion en el Peru en los ultimos afios ha tenido
cambios sustentados en nuevas metodologias de ensefianza y calificacion
docente. Por ello que, el Ministerio de Educacion del Pert como ente rector de
la educacién en el Peru, emite dispositivos y normativas de cumplimiento como
mejoras educativas, a través de la mejora de la infraestructura, capacitacion
docente y exdmenes cada cierto periodo para los asensos. Esto obliga a
docentes a prepararse mas y estar al nivel académico requerido con el objetivo
de contar con docentes preparadas; todo ello reflejara en la mejora de la calidad
educativa y de la ensefianza, y por ende en el rendimiento académico de los

alumnos.

Al contrastar con los resultados del estudio realizado por Solano (2018), quien
afirma que, luego de haber concluido con los analisis de los diferentes datos
recopilados durante el proceso de investigacion, se determino que las variables
abordadas poseen correlacion de tipo positivas y a la vez significativas, esto de
acuerdo a las proyecciones de los alumnos que fueron encuestados; de esta
manera, se determina que, a medida que se mejore la eficiencia en la gestién
educativa, mejores seran los niveles de percepcion de los estudiantes hacia la
institucion y los docentes, lo cual mejorara el resultado de las pruebas de
medicién del desempefio de los impartidores de conocimientos a los alumnos
dentro de las aulas. De esa manera se podra brindar mayor motivacién a los
encargados de llevar adelante los procesos y actividades internas incluyéndolo

al momento elegir la opcion mas viable de crecimiento como punto de partida
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relevante; ya que son ellos los que estdn mas relacionados a los cambios en el
sector educativo. Ademas, permiti6 conocer que los lineamientos
administrativos que se adopten dentro de la entidad. Sostienen los encuestados
gue deben ajustarse a la realidad y necesidades internas u oportunidades de
mejora encontradas; pero como respuesta a caprichos de los administrativos
sin considerar aquellas afecciones laborales que pueda ocasionar en el
personal docente. Bajo este panorama se evidencia una vez mas que la gestion
interna en cualquier organizacion cumple un rol muy importante para obtener
los resultados proyectados, esto en funcion a que es el input de los lineamientos
generales que determinan la estructura de las actividades a realizar en bien de
todos. Incluye procedimientos de incentivos, motivacion, entre otros por lo que
es un muy normal encontrar susceptibilidad en el desempefio de los
colaboradores. Ademas, a esta variable se suma los factores del ambiente
interno y fisico que se desarrolla dentro de las areas laborales, ya que ésta
también incide en los niveles de desempefio y compromiso mostrado con la
organizacién, mediante la satisfaccion y motivacién encontrad. Para fortalecer
estas afirmaciones se cit6é a Escalante, (2018), que mediante los
procedimientos estadisticos, se comprob6 que existe relaciones de
significancia entre las variables estudiadas, dado a que se obtuvo un valor
(r=0.795; p<0.05), dichos resultados indican que mientras mejor se lleven a
cabo los procedimientos gestores desarrollados por las autoridades
correspondientes a todos los representantes de las instituciones educativas y
gue al mismo tiempo de los que proveen todos los materiales y herramientas
para el docente, permitira que estos tengan y alcancen altos niveles de
desempefio. Siendo estos evidenciados en los niveles de adquisicion de
conocimientos logrados por los alumnos como también mejorar la calidad
educativa de sus instituciones. Ademas, se conocio que, en ocasiones, el
rendimiento del personal docente se ha visto mermado como respuesta a
practicas pragmaticas ejecutadas por la direccién sin considerar los derechos
y opiniones de los colaboradores que se vieron afectados. Por lo tanto, se
resalta la importancia de mantener estos procesos dentro del margen de la
igualdad y el respeto, en consecuencia, se resalta la importancia de mantener

estos procesos dentro del margen de la igualdad y el respeto. La capacitacion
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docente es importante, también es fundamental fortalecer los procedimientos
orientados a la gestion educativa. Fortaleciendo estas afirmaciones, se cita al
autor, Sandoval, M. (2018), cuyos resultados de investigacidon manifiestan que
la informacion estadistica encontrada, da cuenta de las afirmaciones
correlativas entre las dos variantes que se han considerado para el estudio.
Esta determinacién cobra relevancia al mostrar que el coeficiente de correlacién
obtuvo un valor [0 = 0.6938 resultando considerable, dichos resultados se
deben a que la mejora educativa en la institucion se basa gracias a que las
nuevas disposiciones educativas han mejorado. Al mismo tiempo las
exigencias son mucho mas altas, obligando a los docentes a capacitarse y
actualizarse académicamente en busca de su excelencia personal como
también para que tengan la capacidad en un momento dado de orientar o dirigir
un ente dedicado a la ensefianza educativa. De esta manera, podran
incrementar las bases de la calidad en la prestacién de servicios educativos,
logrando tener una gran plana docente de excelencia, con capacidades
adecuadas para brindar una buena ensefianza. Por todo ello, los encuestados
refieren sentirse contentos con los estilos de liderazgo que las autoridades
educativas desarrollan, permitiéndoles participar de los procesos importantes.
Ademas, pueden opinar sobre la mejora de las actividades internas orientadas
a brindar mejores prestaciones, velando siempre por la superacién personal de

cada educando para que represente lo que realmente la sociedad necesita.

Asimismo, resaltaron la importancia de manejar estos procedimientos con
responsabilidad, considerando la amplia diversidad cultural que se encuentra
en el personal y adaptarlo de acuerdo a los grupos predominantes y tratar de
acomodarlo a aquellos que no estén de acuerdo con la finalidad de crear un
ambiente que propicie el buen desempefio como se viene desarrollando
actualmente en el interior de la casa de estudios. Estas afirmaciones divergen
con lo dicho por Campos & Perales (2018), que, dados los procedimientos
cuantitativos practicados a los datos recopilados, se interpret6 los valores y se
determind que no existe presencia sustentada de correlacion entre las variantes
tomadas. La informacién se da debido a que el p valor es de 0.241 y el
coeficiente de Pearson es de 0386. Estos resultados se deben a que muchas
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veces la gestidon educativa desarrollada por los directores no es la adecuada u
oportuna. Asimismo, no realiza gestiones en bien o beneficio de la institucion,
sin embargo, el rendimiento del personal que desempefia la docencia se vera
reflejada en el aprendizaje del alumno y en las competencias académicas que
este evalla o brinda. Ademas, se conocidé que las practicas de la gerencia
tienen impacto directo en los dicentes encargados de llevar a cabo las
actividades de impartir el conocimiento en los usuarios del servicio. Por lo tanto,
se debe cuidar que estos sean los mejores y velen por el bienestar integral de
los integrantes de la entidad a fin de motivarlos y potenciar el desempeiio.
Lavado (2019), menciona que la Gestion de Procesos Dindmicos esta
relacionada significativamente con el Desempefio, ya que el valor de Pearson
ES = 0.689. Tales resultados se deben a una buena gestién de procesos, con
gestiones anticipadas ante las instituciones superiores sobre los requerimientos
de los docentes y de la institucion, permitiendo contar con docentes que posean
todas las herramientas para que éste desarrolle sus funciones y actividades de
manera adecuada. Logrando de esta manera optimizar y mejorar sus
ensefianzas de manera dinamica y correcta en beneficio del alumno. Ademas
de ello, se determind que es de suma importancia mantener actualizados los
diferentes métodos y modelos de ensefianza aplicados al logro de aprendizajes
significativos, al mismo tiempo que estos ayudan a los docentes a desarrollar
su trabajo de manera mas eficiente sin complicaciones que puedan mermar sus
resultados. Se conocié que depende del dinamismo de la calidad de los
procesos que se apliquen en la empresa, afectara o beneficiara la eficiencia del
personal docente dentro de la entidad. Dado que de una u otra forma ésta se
encuentra relacionada con la motivacién que induce al desarrollo de las
obligaciones con mayor eficiencia logran mejores resultados y que poseen
beneficios multidimensionales que abraca a la entidad, usuarios del servicio,
estudiantes, poblacién entre otros. Finalmente, se cita a Estela (2018) quien
menciona que, guiados por los planteamientos realizados al inicio del estudio,
se determind la existencia de datos correlativos, que dan cuenta de que las
variables ejercen influencia entre si. Todo ello, evidenciado en un R de
Spearman de 0,645 y un p valor de 0,000, lo que indica que la gestion docente
en la institucion es buena, debido a que ésta brinda todas las comodidades a
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los profesores, comunicando las nuevas disposiciones del MINEDU y demas
instituciones. Asimismo, se encarga de brindar retroalimentaciones, generando
u obteniendo resultados que el docente tenga un mayor desempefio, mostrado
o evidenciado en la mejora de sus ensefianzas, ligados al mejor nivel de
aprendizaje y la mejor interrelacion, tanto en la sociedad como también con los
padres de familia. Se conocié ademas que las actividades que se desarrollen
para fortalecer el desempefio de los impartidores de conocimiento dentro de las
aulas, deben estar enmarcadas dentro de procedimientos de gestion
sustentables y planificados para que puedan ser monitoreadas mediante los
programas de seguimiento para verificar que estas se lleven a cabo con la
normalidad. En caso de haber inconvenientes, estos se puedan dar solucion en
el momento indicado mediante procedimientos configuradores que ayuden a

cumplir los objetivos

El estudio muestra también que el estado de la Gestion educativa en la Unidad
de Gestion Educativa Local San Martin es mala en un 36%, regular en un 34%
y buena en un 30%. Dichos resultados se deben a que La UGEL no se interesa
por incentivar la conformacion de planes estratégicos dentro de la institucion
gue estén enfocados a la mejora de la calidad de los servicios educativos que
brinda. No realiza la delegacién de las funciones para que se puedan realizar
las actividades con mayor prontitud y con la calidad necesaria. No se realiza un
analisis adecuado para la distribucion de los recursos financieros de modo que
las necesidades prioritarias siguen emergentes y en cuanto a los materiales de
aprendizaje complementarios (libros, textos), estos no son entregados a los
alumnos. De acuerdo a la Gestion educativa por dimensiones en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Martin, se obtuvo que la gestion institucional
regular en un 70%, buena en un 30%; que la gestion administrativa es mala en
un 36%, regular en un 35%, bueno en un 29%; que la gestién pedagodgica es
mala en un 31%, regular en un 51%, bueno en un 18%; que la gestién

comunitaria es mala en un 31%, regular en un 42%, bueno en un 27%.

Al contrastar con los resultados del estudio realizado por Cabarcas & Contreras
(2019), donde menciona que la EDD no es un asunto de actualidad, pues afios
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anteriores se debate la importancia de los procedimientos de evaluacion en las
casas de educacion, siendo estas medidas a base de los datos de rendimiento
de alumnos en pruebas normalizadas como también equipadas por cada
gobierno. En Colombia, la norma estd contemplada en el Manual de la
Evaluacion del cumplimiento de deberes del personal encargado de impartir las
ensefianzas con la Unica intencion o proposito principal de ayudar a corregir 0
mejorar los procedimientos de calidad y que este componente ayude de una
forma directa y eficaz con la intencion educacional que se pretende lograr.
Ademas de ello, se determind que es necesario realizar un analisis a los
factores que ayudan a desarrollar de una mejor manera las actividades
dedicadas a impartir conocimientos dentro de las aulas para que, en las
posteriores mediciones los resultados sean mas positivos y alentadores;

ademas que se brinda un mejor servicio a la comunidad estudiantil.

El estudio también muestra el estado del desempefio laboral en la Unidad de
Gestidon Educativa Local San Martin es mala en un 45%, regular en un 37% y
buena en un 18%. Dichos resultados se deben a que no se ha comprendido
en su totalidad la diversidad cultural que presentan los alumnos. La elaboracion
del programa anual de estudios no se encuentra homologada con todos los
docentes, no existe una buena modalidad de ensefianza por lo que no se da el
progreso del educando, no se imparten ensefianzas en funciéon de
heterogeneidad de los alumnos, no existe un programa de evaluacion del
desempefio docente interno que permita conocer su grado de actualizacion, no
se llevan a cabo jornadas de investigaciéon con la finalidad de mejorar la calidad
del servicio de educacién y la imparticion de conocimientos. De acuerdo al
desempeiio docente por dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa Local
San Martin obtuvo que la disposicion para el aprendizaje de los escolares es
mala en un 30%, regular en un 41%, buena en un 29%; que la ensefianza para
el aprendizaje de los estudiantes es mala en un 31%, regular en un 41%, buena
en un 28%; que la participacion en la gestion de la escuela articulada a la
comunidad es mala en un 34%, regular en un 38%, bueno en un 28%; que el
desarrollo de la profesionalidad y la identidad docente es mala en un 31%,

regular en un 42%, bueno en un 27%.
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Al realizar el proceso de contrastacion con los resultados de la investigacion,
se tomo al trabajo hecho por el autor Carmona (2016), donde menciona que en
el tema de la esencia que posee el trabajo no experimental, posteriormente se
finaliza con alta satisfaccion. Este se sedimenta en plantear una estrategia de
actividades y acciones que estan orientadas a mejorar la gestién educativa
precedida por profesores y directores de la U. E. Instituto “San Valentin” situada
en el ente municipal de la localidad estudiada. Se determiné que las habilidades
de los gerentes para gestionar aquellos procedimientos que dan forma la
actividad principal de la entidad, se relacionan con el desempefio obtenido por
el personal docente, mediante influencias positivas. De tal manera, se
considera que mientras mejores sean estas practicas, mejores seran los
resultados que se obtengan en el rendimiento interno. Es por ello, la
importancia de mantener estas actividades bien desarrolladas de manera
actualizada considerando al capital humano que hace posible la prestacion de
los servicios. Asimismo, Flores (2017) menciona que la correlacion establecida
entre las variables estudiadas es significativa, indicando que va depender del
grado de gestion directiva que tenga. De este modo se podra obtener un buen
indice de buen desempefio docente en la realizacion de sus obligaciones,
compromisos y deberes académicos. Se conocié también que, debido al
descuido de la gerencia para manejar los procesos internos relacionados a la
administracion del personal, se han encontrado problemas de desempefio en
el personal docente al no estar de acuerdo con los lineamientos establecidos,
muchas veces de manera autoritaria sin considerar el derecho a la opinion de
los colaboradores ya que conforman el cuerpo institucional. Ademas, se logré
determinar que los docentes presentan una dependencia de las actividades que
el director desarrolle. En cuanto al desarrollo de lineamientos aplicados a
modificar en cierto modo la forma de trabajo interno a los cuales ya se
encuentran acostumbrados, sin embargo, consideran como importante y
necesaria para la modernizacion interna y la mejora de las prestaciones al
publico. Por lo tanto, reafirma que esta variable debe ser desarrollada de
manera cuidados sabiendo que sus modificaciones traeran consigo cambios en

el desempenio; por lo cual conviene que estos sean positivos.
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VI. CONCLUSIONES

6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

Al haber obtenido un valor igual a 0.00, el cual es inferior a 0.05, por lo
cual, se procedi6 a la impugnacion de la hipotesis nula, por lo tanto, se
establece que existe relacion entre las variables abordadas, lo cual
ademas se sustenta en el coeficiente de correlacion que alcanzé un valor
igual a 0,706, el cual corresponde a un valor de tipo positivo y al mismo
tiempo es de nivel moderado, por lo tanto, a medida que se mejore la
variable de gestion educativa, se lograra mejorar el nivel de desempefio

laboral en la entidad.

El estado de la Gestion educativa en la Unidad de Gestion Educativa
Local San Martin, es mala en un 36%, regular en un 34% y buena en un
30%.

El estado de la gestion educativa por dimensiones en la Unidad de
Gestibn Educativa Local San Martin, se obtuvo que la gestion
institucional regular en un 70%, buena en un 30%; que la gestién
administrativa es mala en un 36%, regular en un 35%, bueno en un 29%;
gue la gestion pedagogica es mala en un 31%, regular en un 51%, bueno
en un 18%; que la gestiébn comunitaria es mala en un 31%, regular en un
42%, bueno en un 27%.

El estado del desempefio laboral en la Unidad de Gestién Educativa
Local San Martin, es mala en un 45%, regular en un 37% y buena en un
18%.

El estado del desempefio laboral por dimensiones en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Martin, se obtuvo que la preparacion para
el aprendizaje de los estudiantes es mala en un 30%, regular en un 41%,
buena en un 29%. La ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes
es mala en un 31%, regular en un 41%, buena en un 28%; que la
participacion en la gestion de la escuela articulada a la comunidad es

mala en un 34%, regular en un 38%, bueno en un 28%. El desarrollo de
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la profesionalidad y la identidad docente es malo en un 31%, regular en
un 42%, bueno en un 27%.
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VIl. RECOMENDACIONES

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

7.5.

Al jefe del &rea de operaciones, evaluar constantemente a los docentes
utiizando de otras técnicas e instrumentos de evaluacion, realizar
proyectos de exploracion e innovacion a favor de la calidad educativa de

la Institucion.

Al director de la Unidad de Gestion Educativa Local promover la
elaboracion de proyectos institucionales para expresar a los objetivos
importantes disefiados en mejora de la calidad educativa, proponer la
organizacibn de comisiones de trabajo en oficio a criterios y

peculiaridades de los propios docentes.

Al jefe del area de operaciones, distribuir convenientemente los recursos
econdmicos para atender las necesidades prioritarias y principales de las
escuelas y colegios en servicio a los escolares, proporcionar las teorias

y materiales educativos precisos para el trabajo formativo en el aula.

Al jefe del area de personal y de operaciones, realizar actividades de
integracion para estar al tanto de caracteristicas propios y socio
culturales de los estudiantes. Elaborar la programacion curricular de
manera sistematizada con todos los colaboradores y representantes de

las instituciones educativas.

Al jefe del area de personal, capacitar y orientar de manera adecuada los
temas educativos que son emitidos con el MINEDU hacia los profesores
y estudiantes; ademas de aplicar tacticas de instruccién de acuerdo a la

diversidad de los estudiantes.
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Anexol. Matriz de Operacionalizacién de variables

Variables

Definicion conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala
de medicién

Gestion educativa

MINEDU (2011), menciona que es el
campo de estudio de avance emergente
que data desde hace muchos afios atras
considerandose como el motor propulsor
del desarrollo técnico y econémico de un
pais, mediante la instrucciéon desde la
méas temprana edad de los habitantes
que pertenecen al pais. (p. 26).

La Gestion Educativa: Conjunto articulado
de acciones de conduccién de una I.E. a ser
llevadas a cabo con el fin de lograr los
objetivos contemplados en el proyecto
Estratégico institucional a través del aspecto
institucional, administrativo, pedagégico y
comunitario.

Gestion institucional

Proyectos institucionales

Reglamento interno

MOF

Comisiones de trabajo

Comunicacién

Gestion pedagdgica

Estrategias de ensefianza

Teorias constructivas

Material didactico

Recursos

Ambiente

Evaluacién de aprendizaje

Programa anual y UD

Médulo de aprendizaje

Gestién administrativa

Recursos econémicos

Materiales educativos

Calendarizacién

Potencial humano

Monitoreo

Supervision

Cumplimiento de normas

Gestién sociocomunitaria.

Aliados estratégicos

Participacion

Iniciativa

Innovacién al servicio

Trabajo

Ordinal

Desempefio docente

Segln el MINEDU (2012) el estudio del
rendimiento en la docencia se inicia de la
carencia de incrementar la calidad del
trabajo que desarrollan los profesores en
su saléon en base al seguimiento
educativo en marcado en un lineamiento
culto y social en el que influyen
numerosas contribuciones
conceptuales.

Es la funcién que realiza el docente en la
institucién educativa a través de los roles
que se encuentran inmersos en los
procesos de aprendizaje-ensefianza.

Preparacion para el aprendizaje de los
estudiantes.

Conocimiento y comprension

Caracteristicas evolutivas

Programacion curricular

Necesidades e intereses

Conocimiento actualizado

Estrategias didacticas

Actitudes y necesidades

Ensefianza para el aprendizaje de los
estudiantes.

Crear un clima propicio para el aprendizaje

Planifica la ensefianza de forma colegiada

Hace uso de los recursos disponibles

Evalla permanentemente su programacion curricular

Participacion en la gestion articulada a la
comunidad.

Participa con actitud democratica, critica y colaborativa
en la gestién de las escuelas

Contribuye a la mejora continua del proyecto educativo

Establece relaciones de respeto, colaboracion y
corresponsabilidad con las familias y la comunidad

Desarrollo de la profesionalidad y la identidad

docente.

Reflexiona sobre su préctica y experiencia institucional

Desarrolla procesos de aprendizaje continuo de modo
individual y colectivo

Ejerce su profesion desde una ética de respeto a los
derechos fundamentales

Ordinal




Anexo 2. Matriz de consistencia

Titulo: Gestion educativa y desempefio docente en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin — 2020

Formulacion del problema

Objetivos

Hipotesis

Técnica e Instrumentos

Problema general

¢Cual es la relacion entre la gestion educativa
con el desempefio laboral en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Martin, 2020?

Problemas especificos:

¢ Cual es el estado de la gestion educativa en la
Unidad de Gesti6on Educativa Local San Martin,
20207

¢Cual es el estado gestiobn educativa por
dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa
Local San Martin, 2020?

¢,Cual es el estado del desempefio laboral en la
Unidad de Gestiéon Educativa Local San Martin,
2020?

¢Cudl es el estado del desempefio laboral por
dimensiones en la Unidad de Gestiéon Educativa
Local San Martin, 2020?

Objetivo general

Establecer la relacién entre la gestion educativa
con el desempefio laboral en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Martin, 2020.

Objetivos especificos

Identificar el estado de la gestién educativa en la
Unidad de Gestién Educativa Local San Martin,
2020.

Identificar el estado gestion educativa por
dimensiones en la Unidad de Gestiéon Educativa
Local San Martin, 2020.

Identificar el estado del desempefio laboral en la
Unidad de Gestién Educativa Local San Martin,
2020.

Identificar el estado del desempefio laboral por
dimensiones en la Unidad de Gestion Educativa
Local San Martin, 2020

Hipotesis general

Hi: Existe relaciéon entre la gestion educativa con el
desempefio laboral en la Unidad de Gestién Educativa
Local San Martin, 2020.

Ho: No existe relacion entre la gestion educativa con
el desempefio laboral en la Unidad de Gestion
Educativa Local San Martin, 2020.

Hipétesis especificas
H1: El estado de la gestiéon educativa en la Unidad de
Gestién Educativa Local San Martin, 2020, es buena.

H2: El estado gestion educativa por dimensiones en la
Unidad de Gesti6on Educativa Local San Martin, 2020,
es buena.

H3: El estado del desempefio laboral en la Unidad de
Gestion Educativa Local San Martin, 2020, es bueno.
H4: El estado del desempefio laboral por dimensiones
en la Unidad de Gestion Educativa Local San Martin,
2020, es bueno.

Disefio de investigacion

Poblacién y muestra

Variables y dimensiones

Disefio no experimental de corte transversal.
V1

e
M \ r

V2
M: Muestra
V1: Gestion educativa

V2: Desempefio laboral
r: relacion

Poblacién
La poblacion estuvo conformada por 115
trabajadores de la UGEL San Martin

Muestra
La poblacion fue igual que la muestra, ya que es
finita.

Dimensiones
Gestion institucional
Gestion pedagdgica
Gestién administrativa
Gestién sociocomunitaria
Preparacion para el aprendizaje
de los estudiantes
Ensefianza para el aprendizaje
de los estudiantes
Participacion en la gestion
articulada a la comunidad
Desarrollo de la profesionalidad
y la identidad docente

Variables

Gestién
educativa

Desempefio
laboral

Técnica

Encuesta

Instrumentos

Cuestionario




Anexo 3. Instrumento de recoleccién de datos

Cuestionario: Gestion educativa

N° de cuestionario: ...... Fecha de recoleccion: ...... [...... [veiiniin.
Introduccion:

El presente instrumento tiene como finalidad identificar el estado de la gestion
educativa en la Ugel san Martin, 2020.

Instruccion

Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea
la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.

Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
VALORACION
N° ITEMS 112 34

GESTION INSTITUCIONAL

01 Es usted convocado a participar en la elaboracion de los

documentos de gestién.

02 La UGEL promueve elaborar proyectos institucionales para

responder a los objetivos estratégicos planteados en su escuela

en mejora de la calidad educativa.




03

El reglamento interno de su escuela es revisado y actualizado

en consenso.

04

Tiene usted conocimiento del manual de organizaciones y

funciones de la UGEL.

05

La UGEL propone la organizacion de comisiones de trabajo en

funcidn a criterios y caracteristicas de los propios docentes.

06

La UGEL mantiene una comunicacion horizontal con todo el

personal de la escuela.

07

La UGEL promueve el cumplimiento y el uso efectivo de las

horas pedagdgicas.

GESTION ADMINISTRATIVA

08

Se distribuye adecuadamente los recursos econOmicos para
atender las necesidades prioritarias de la escuela en servicio a los

estudiantes.

09

Se proporciona los textos y materiales educativos necesarios para

el trabajo pedagdgico en el aula.

10

Se supervisa el cumplimiento de la calendarizacion del afio lectivo
respetando los tiempos previstos para culminar las horas
efectivas con los estudiantes.

11

Se administra adecuadamente al potencial humano asignandoles
comisiones, cargos, funciones para el normal y efectivo desarrollo
de la I.E.

12

La direccién realiza monitoreo peridodico de su practica

pedagdgica.

13

Se supervisa con regularidad el cumplimiento de funciones de
todo el personal de la escuela teniendo en cuenta el reglamento

interno y/o el manual de funciones.

14

Se vela por el cumplimiento de las normativas emitidas por el

Ministerio de Educacion.

GESTION PEDAGOGICA

15

Aplican estrategias pedagdgicas de acuerdo a la heterogeneidad

de su personal y del docente.




16

Tienen en cuenta las teorias constructivistas en sus sesiones de

capacitacion sobre aprendizajes.

17

Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en toda su

actividad.

18

Hacen uso de material didactico para las capacitaciones a los

docentes.

19

Cuenta con los recursos necesarios para desarrollar sus

funciones pedagdgicas de manera adecuada.

20

Desarrollan con sus docentes un ambiente acogedor, afectivo y

seguro.

21

Evallan constantemente los objetivos haciendo uso de diversas

técnicas e instrumentos de evaluacion.

GESTION COMUNITARIA

22

Los padres de familia y comunidad son considerados aliados

estratégicos para la UGEL.

23

Proyecta hacia la comunidad educativa los beneficios de las

relaciones con otras instituciones.

24

Existe participacidon activa entre directivos, docentes, alumnos y

padres de familia en eventos a favor de la UGEL y la comunidad.

25

Se cuenta con iniciativa para realizar actividades a favor del

desarrollo de la comunidad.

26

Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio de la

calidad educativa de la Institucion.

27

Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de los

estudiantes.

28

Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos de

la comunidad.




CUESTIONARIO DE DESEMPENO DOCENTE
N° de cuestionario: ...... Fecha de recoleccion: ...... [...... [viin.n.
Introduccion:
El presente instrumento tiene como finalidad identificar el estado del
desempefio docente en la Ugel San Martin, 2020.
Instruccion.
Lee atentamente cada item y seleccione una de las alternativas, la que sea
la mas apropiada para Usted, seleccionando del 1 a 5, que corresponde a su
respuesta. Asimismo, debe marcar con un aspa la alternativa elegida.
Asimismo, no existen respuestas “correctas” o “incorrectas”, ni respuestas
“‘buenas” o “malas”. Solo se solicita honestidad y sinceridad de acuerdo a su
contextualizacion.
Finalmente, la respuesta que vierta es totalmente reservada y se guardara

confidencialidad y marque todos los items.

Nunca 1
Casi nunca 2
A veces 3
Casi siempre 4
Siempre 5
) VALORACION
N° ITEMS 11273745

PREPARACION PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

o1 Conocen las caracteristicas individuales socios culturales de
los estudiantes.

02 Tienen en cuenta las caracteristicas evolutivas del estudiante
en el aprendizaje.

03 Elaboran la programacién curricular de manera coordinada
con sus colegas de grado.

04 Tienen en cuenta las necesidades e intereses de sus
estudiantes en la elaboracién en sus sesiones




o5 Demuestran conocimientos actualizados sobre las areas o
cursos de ensefianza

05 Orienta de manera adecuada los temas tratados en clases
con los estudiantes

ENSENANZA PARA EL APRENDIZAJE DE LOS ESTUDIANTES

07 Aplican estrategias de ensefianza de acuerdo a la
heterogeneidad de los estudiantes.

08 Tienen en cuenta las teorias constructivistas en las sesiones
de aprendizaje.

09 Trabajan con el enfoque de resolucion de problemas en
todas las sesiones de aprendizaje realizadas por el docente

10 | Propician el uso de material educativo en sus docentes.

1 Desarrollan con sus estudiantes un ambiente acogedor,
afectivo y seguro.

Evalian constantemente a los docentes haciendo uso de

12 diversas técnicas e instrumentos de evaluacion.

PARTICIPACION EN LA GESTION DE LA ESCUELA ARTICULADA A LA
COMUNIDAD

13 | Interactlan con otros docentes propiciando un clima

democréatico en la Institucion.

14 | Participan en la gestion del PEI dando tu aporte para su

mejoramiento.

15 | Realizan proyectos de investigacion e innovacion al servicio

de la calidad educativa de la Institucion.

16 | Fomentan el trabajo con la familia en favor del aprendizaje de

los estudiantes

17 | Integran en las practicas de ensefianza la cultura y recursos

de la comunidad.

18 | Comparten con la comunidad educativa y autoridades locales
los retos de una educacion de calidad.
DESARROLLO DE LA PROFESIONALIDAD Y LA IDENTIDAD DOCENTE




19

Capacitan para mejorar las estrategias de ensefianza
aprendizaje en las areas de estudio.

20 | Aplican los conocimientos adquiridos de las capacitaciones en
las sesiones de aprendizaje para mejorar el rendimiento
escolar de sus estudiantes.

21 | Ejercen su profesion con honestidad, justicia 'y
responsabilidad.

22 | Respetan la heterogeneidad de sus estudiantes y sus
diversos ritmos de aprendizaje.

23 | Muestran disposicién para el trabajo de manera inmediata.

24 | Comparten sus dificultades en el proceso de ensefianza -

aprendizaje de las areas con sus colegas para mejorar sus
practicas pedagdgicas.




Anexo 4. Validacién de instrumentos

INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

LDATOS GENERALES

Apellidos y Mombres del experto

Grado Academico

Institucion dende labora/Cargo

Instruments de svaluacion

Awutor (s) del instrumento (s)

[2019)

IIl. ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE {1} DEFICIENTE {2) ACEFPTABLE (2) BUENA {4) EXCELENTE {5)

[ CRITERIGE

Cir. Hipolite Percy Barbaran Mozo

Cioctzar 2n Cisncias de la Educacian
EPG/ICY Tarapoto—Docente de Investigacion
CRE — San Mariin /Especialista en Educacion
Cuestionario de Gestion Educativa

Br. Bamireg Fojas Bpsmery (Adsptado de Rolando

TNOICADORES

1

CLARIDAD

Los rterns sstan redscisdos con lenguaje apropiado y hbore de
ambigiedades aconde con los sujetos muesirales.

OBJETMIOAD

Las mstucciones y los items del instumentos  permiten
recoger la informacion objetiva sobre |a wariable, en todas sus
dimensianas en indicadores conceptuales y operacionales.

ACTUALIDAD

El instrumento demuesira wigencia  acorge con S
conocimiente cientifico, fecnoldgico, innowvacion y  legal
nherenie a la variable: Gestion Educativa

ORGANIZACION

Los itams del instrumento reflejan organicidsd lagics entre 15
definicion operacional v conceptual respecto a la varakble, de
manera gque permiten hacer inferencias en funcién a las
hipofesis, problema y objetivos de la investigacion.

SUFICIEMCLA,

Loz ems d=l INSoTUmMents Son sSUlicientss en cantdsd y
calidad acorde con la variakble, dimensiones e indicadores.

INTEMCIONALIDAD

Los imems del instrurmenta son coherentes con & tipo de
mvestigpacion v responden a kos objefivos, hipoiesis y varsbls
de esiudio: Gestion Educativa

COMSISTENCLA

Lz informacian que =2 recoja a fraves de los items del
mstruments, permitira analizar, describir y explizar |a realidad,
motivo de la investigacion.

COHERENCIA

Los items del imstrumentc expresan relacion con los

ndicadore=s de cada dimension de |la wvarisble: Gestion
Educativa

METODOLOGA

Ls relacion sntre I3 tecnica ¥ 2 Instruments propussios
responden al proposito de la inwestigacion, desarrollo
tecnologico & iNnowacion.

PERTINEMCIA

La redaccion d= los items concusnda con |la escsis walorativa
del instrumsnio,

FONTAIJE TOTAL

{Mofac Tener en cusnta que & instrumenio ez valido cuando se tizne un puntaje menime de 41 “Eocelenta”
amibargo, un purtaje menar al anterior se considera al instrumento no valdo ni aplicsbla)

lil. OPINION DE APLICABILIDAD

El citado cuestionario cumple acepiablemente con |3 mayora de los criterios de svaluacion; =
consscusncia, s medianmente valido, perinents v aplicable para los sujetos musstrales.

PROMEDIO DE VALORACION:

Tarapoto, 12 de Julic de 2020

- . - iy

P ¢ Y,

| (*T':‘]f":.:;éf\lz}:._r_fm_ >

I\\ Cr. BlaMa®aday Berbaran Meas
—CPPFef” 157054




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA
L. DATOS GENERALES

Ap=sllidos ¥y Mombres del experto : Cr. Hipolito Percy Barbaran Mozo
Grado Académico : Coctor 2n Ciencias de la Educacion
Institucion donde labora/Cargo : EPG/UCY Tarapoto-Docente de Investigacion
CRE — San Martin /Especialista en Educacion
Instruments de evaluacion : Cuestionario de Desempeno Docente
Autor (s) del instrurnenta (=) : Br. Ramirez Rojas Rosmen (Adaptado de Rolando
(2018}

l. ASPECTOS DE VALIDACION

| MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACEPTABLE (2) BUENA (4] EXCELENTE {5)

[ CRITERIOE INOICADORES T 273745
CLARIDAD Los rems estan redaciados con lenguaje apropiadao y ibre de ES
ambigiedades acorde con los sujetos muesirales.
Las mstrucciones y los items del mstumento  psnmiben S
QOBJETMICAD recoger la informacicn objetiva sobre la wariable, en todas sus
dimensiones an indicadares concepiusles v opsrscionales.
El  instrumenio  cemuesira  wvigencis  acords con S S
ACTUALIDAD conocimiente cientifico. fecnoldgico, innovacion y  legal
inherenie 3 la variable: Desampeno Docents
Los items del instrumento reflejan anganicidad logica entre 3 X
~ definicitn operacional y conceptual resgecto a la vanable. de
CRGANIZACION manera quz perm'rten}rhacer F;hn-'::EfEﬂl:iEE- en funcion a las
hipotesis, problema v objetivos de la investigacion.
SUFICIENCIA LII}E rterms del INSITUMEnts 5o 5uﬁ|:_:lent5 en _Etantl{:lad ¥ ES
calidad scorde con |3 varakble, dirmensiones e indicadares.
Los 1tems del instrurmento =on cohsrsntes con & tipo de S
INTENCIOMALIDAD | investigacion y responden a los objetivos, hipotesis y vanabls
de estudio: Desempeno Docenta
La informacion gus s2 recoj@ a traves de lkos iems asd X
COMSISTENCLA instrumento, permitira analizar, describir y explicar la realidad,
motivo de la mvestigacian.
Los i1bz2m= del instrumento expresan relacion con los S
COHERENCIA indicadores de cada dimension de |z variable: Desempeno
Docente
] La relacion =ntre & tecnica y = insfrumento propuesios X
METODOLGEA responden 3l |:|r-:||:|-:|5rt|:| de la inwestigacion, desarrcllo
tecnodogico 2 innovacion.
PERTINENCIA La r_eda-:h:l-:-n de los items concusrda con la escals valorativa X
diel insfrumento.
FONTAJE TOTAL
{Mota: Tener en cuenta que & instrumendo es valido cuando se fiene un puntaje menimo de 41 "Excelente”™ =n
embarge, un purtaje menor al anterior se considera al instrumento no vakdo ni aphcakble)

V. OPINION DE APLICABILIDAD
El citado cuestionario cumple acepiablemente con la mayona de los criterios de evaluacion; en
consecuencia, &s medianmente valido, pertinents y aphcable para los sujetos muestrales.

PROMEDIC DE VALORACION:

Tarapoto, 02 de Julio de 2020




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS CGENERALES

Apellidos v nombres del experto
Luis Alberto Institucion donde labars

Especislidad

Instrurments de evaluacion :
Autor (=) del instrurmento (=) o

Fretell Parades,
FROINVERSIOMN
o (Zarencia Social
: Cuestonarno de Gestion Educativa

ASPECTOS DE VALIDACION

MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2) ACFPTAELE (3) BUENA (4) E.'q.r“FTF“iTE{‘j

Br. Ramirez Rojas Rgsmen, (Adaptado de Rolando (2018)

CRITERIOS INDICADORES E]
Los items estan redactados con lenguajs apropizdo v lore de
CLARIDAD -
ambiziedades acaorde con los sujstos nmesirales
Laz imsmuacciones v los mems del instrumento penmiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva zobre la variable: Gestion Educativa en todas suz
dimenziones an indicadores concepiualas v operacionales.
ACTITALIDAD Elmsu'meut-:l demugu‘a 1'[5&:1;'13 acorde con alcnnaclmmm Liarm'.ﬁ-;l:n,
tecnologico, magvacian v legal mherente a 1z variable: Gestion Educativa
Laos rtems del memarnents raflejan organicidad logica ewtrs 12 defindcion
- operacional ¥ conceptzl respecto a la varizble: Gestion Educativa de
OEGAMIZACTON . .
mEneTd que permiten hacer inferencizz en fumcion & laz hipotesis,
problema ¥ objetivos de la investizacion.
Laos items dal instnumento soa suficientss en cantidad y calidad acorde con
SUFICIENCLA -
la varable, dimensiones & mdicadores,
. Loz items del instrumento son coherentes con el tipo de investizacion v
TITEMCICHALIDAD . = -
respondsn 2 Loz objetivos, hipatesiz v variable de estodio,
La informacion gue == recoja @ traves de los items del mstromento,
CONSISTENCIA permitita anzlizar, describir v explicar la realidad motivo de la
investizacion.
Los items del instrumento expresan relacion con los indicadores de cada
COHERENCIA . .
dirnension de la variable: Gestion Educativa
METODOLOGEA | L2 re_la!:in:'-n ere la La:m-:a v 2l memumento propusstos Iem al
proposito da la investigacion, dezamolle tecnologico @ immovacion.
DERTINENCIA L.a radaccian de los ftems concuerda con la escalz valorativa del
insmmnenta.
PUNTAJE TOTAL 42
OFINION DE AFLICABILIDAD
EI INSTRUMENTO ES F4LIDY), PUENE SFR AFRICADO.
FROMEDIO DE VALORACION: - _f ‘ Tarapoto, 15 de mayo da 2020

Ing. Luis Pretell Paredes
CIP: 50711
Magister en Gerencia Social




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apsllidos v nombres dal experto

Tnstitucion doade lebara
Ezpecialidad
Instromerto da evaloscion

Pretell Fareds:, Luiz Albario
FRODVERION

Crarencia Social

Cuestionario de Desempeiio Docante

Autar () del instrumenta 2y Er. Famirez Fojaz Bpsmeny (Adaptado de Folando (2010
ASFECTOS DE VALIDACTON
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE (2} ACEFTAELE (3) BUENA(4) EXCELENTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1 3
Loz items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de
CLARTDAD -
ambigiedades acorde con los sujetos pmaestrales
Laz imstrucciones v log mems del instrumento permmiten recoger la
OBJETIVIDAD informacion objetiva zobre la varizble: desempetio docemta en todas sus
dimenzignes en indicadores concepnealas v operacionales.
El instrmmento denmiestra vigencia acords con el conocimmiento cientfico,
ACTUALIDAD tecnoldgico, movacion v legal inheremte 2 la variable: desempetio
diocanta
Loz thems del metmumanty raflejan arganicidad kogica entre la definicion
MIZACTO operacional ¥ conceptazl respects a la variable: desempetio docente de
CRGANIZACION manera que permitsn kacer inferemcizz en fimcion 2 laz hipotesis,
problema v objetivos de la imvestizacian.
Los 1tems dal instruments son suficientss en cantidad v calidad acorde con
SUFICIENCIA -
la varizble, dimenziones & indicadores,
. Los items del instrumento son coherentes con el tipo da imvestizacion v
NTEMCICHALIDAD ) = -
respondsn 2 los objetivos, hipotesis v varizble de estodio.
La informacion gus 3= recoja a traves de los rems del mstumento,
COMEISTENCIA penmitira analizar, descrivir v explicar la realidad motive de la
investigacion.
OEEREM Loz items del instrumento expresan ralacion con los indicadores de cada
< cla dimenzion de la variable: desempetio docente
METODOLOGIS | L2 re!.a!:jn:'-n enre la La:m-:a v ol matramento propuastos Ii!m al
proposite de 12 investizacion, dezarrolle tecnologico 2 irmovacion,
DERTINEMCTA La radaccion de los fems concuerda con la escals valorativa del
instnmenta.
PUNTAJE TOTAL 41
OPFINION DE APLICABILIDAD

i

EL INSTRUMENTO ES VALIDY PUEDE SER APLICADO. || '

PROMEDIO DE VALORACION: o &:’f"‘“',' it |

Ing, Luis Pretell Paredes
CIP: 50711
Magister en Gerencia Social

Tarapoto, 15 da maye da 2020




INFORME DE OPINION SOBRE INSTRUMENTO DE INVESTIGACION CIENTIFICA

DATOS GENERALES
J'-".pellldn5 ¥ mombres del E:::perh:- Perez Corrales, Juliet Dianita
Institucion donde labora : Zona Registral II-SUMARP
Especialdad : Kag en Gerencia Publica
Instrumento de evaluacion : Cuestionario de Gestion Educativa
Autor (=) del instrurmnento (s) : Br. BEamirez Fojas Rosmeny, (Adaptado de Rolando (2018
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE [2) ACEPTABLE (3] BUENA [4) EXCELEMTE (5)
CRITERIOS INDICADORES 1224|565
CLARIDAD Los items estan redactados con lenguaje apropiado v libre de x| =

ambigiedades acorde con los sujetos muestrales

La= instrucciones y los itemis del instrumento permiten recoger la b
OBJETIWVIDAD informacicn cbjefiva sobre |a variable: Gestion Educativa en todas
=sus dimensiones en indicedores conceptusles y operaciocnales.

ACTUALIDAD E_I instrurmento dIrErT:H..IEEIIZF‘EI '.'igel'lf'_‘iaa an-nrdl? con &l -:::unn:mimigntn ®
cientifico, tecnolagico, innovacion y legal inherante = la variable:
Gestion Educativa

Los tems del instrumento reflejan organicidad logica entre la x
definicicn operacional y concepiual respecto a la vanable: Gestion
Educativa de manera gue permiten hacer inferencias an funcion a
las hipotesis, problema v objetivos de |a investigacion.

ORGANIZACION

Los iterns del instrumento son suficientes en cantidad y calidad X

SUFICIEMNCLA
scorde con la variable, dimensiones e indicadonas.

Loz items del instrumento son coherentes con el tipo de =
INTEMCIOMNALIDAD . o o .
investigacion y responden a los chjetivos, hipofesis y variable de
estudio.

La informacion que se recoja a fraves de los items del instrumento, X
COMSISTEMCLA permitira ansalizar, describir v explicar la realidad, motivo de la
investigacion.

Los itemns del instrumento exprasan relacion con bos indicadores X
COHERERCIA de cada dimension de la variable: Gestion Educativa

METODOLOGIA La relar_:in:'!n entre |.EI tén:n.im 1,.rlel instrumento prﬂp-l.r.l-E.Et-DE responden =
&l proposito de |a investigacion, desamollo tecnologico e
iNMovacion.

PERTINENCIA !_a redaccion de los fems concuerds con la escals valorativa del kS
instrumenioc.

PUNTAJE TOTAL 47

OPINION DE APLICABILIDAD

El INSTRUNENTO ES '-"#;.'..'DD, PUEDFE SER APLICADC.

PROMEDIO DE VALORACION /
’/f ’ Tarapoto, 15 de mayo de 2020
¢ ( "'E..:.:- .-"f
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INFORME DE OFINION S0BERE INSTRUMENTO DE INVESTIGACTON CIENTIFICA

DATOS GENERALES

Apellidos vy nombres del &xperh:i Peraz Comrales, Juliet Dianita Institucion
donde labors : Zona Regisiral I-5UMNARF Espacislidsd
: Kag, en Gerencia Publica
Instrumento de evaluacion : Cuesfionario de Desempeno Docente
Autor (5] del instrumento (s} : Br. Bamirez Fojas Bosmen: (Adaptado de Rolando (2018
ASPECTOS DE VALIDACION
MUY DEFICIENTE (1) DEFICIENTE [2) ACEPTABLE (3] BUENA [4) EXCELEMNTE (5]
CRITERIOS INDICADORES 11234
CLARIDAD Los |1:en'|5 estan redactados con Igng uaje apropiado vy libre da X
ambigledades acords con los sujetos muesirales
Las instrucciones v los items del instrumento permiten recoger la
CBJETIWVIDAD informacicn objetiva sobre la variable: desempenc docenie en
todas sus dimensiones en  indicedores  conceptusles vy
operacdonales.
El imstrurmento demuesira vigencia aconde con =l conocimienio
ACTUALIDAD cientifico, tecnologico, innovacion v legal inherente a la varable:

desempenc docente

ORGANIZACION

Los iterns del instrumento reflejan organicidad logica entre la X
definicicn operacional y conceptusl respecto & la wvarasble:
desempeno docente de manera gue permiten hacer inferencias an
funcidn a las hipétesis, problema y objetivas de la investigacion.

SUFICIENCIA

Los items del instrumento son suficientes en cantidad y calidad
acorde con la variable, dimensiones e indicadores.

INTEMCIOMALIDAD

Los items del instrumento son coherentes con el tipo de
investigacion y responden a los objetives, hipotesis y varisble de
estudio.

La informacion que se recoja a fraves de los items del instrumeanto,

COMSISTEMCLA, permitird anslizar, describir y explicar la realidad, motivo de la
investigacion.
COHERENCIA Los |'ten'|5_-:|EI irn_s.jmmem-:- EXprasan rela:::i-:f-n"n:-::-n los indicadores
de cada dimmension de ks vanable: desempeno doc=nie
METODOLOGIA La rela-'_:i-:'fn entre |.E té-:n_i-:::a }rlel instrurnento pmpJ.:lE_EtQE responden ks
al proposito de la investigacion, desamollo tecnologico e
INrDvacion.
PERTINENCIA La redaccion de los items concuerda con la escala valorativa del

instrumenio.

FUMTAJE TOTAL

OPINKOM DE APLICABILIDAD

EL INSTRUMENTO EX F.-‘iLlﬂlif. FPUEDE SER ARLICADD.

PROMEDICO DE VALORACION

Tarapota, 15 de maya de 2020
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Anexo 5. indice de confiabilidad

Andlisis de confiabilidad de gestién educativa

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 115 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 115 100,0

a. La eliminacién por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos

,980 28

Analisis de confiabilidad de desempefio docente

Resumen de procesamiento de casos

N %
Casos Valido 115 100,0
Excluido? 0 ,0
Total 115 100,0

a. La eliminacioén por lista se basa en todas las
variables del procedimiento.

Estadisticas de fiabilidad
Alfa de Cronbach N de elementos
,980 24




Anexo 6. Constancia de autorizacion donde se ejecuto la investigacion

UNIDAD DE GESTION EDUCATIVA LOCAL DE SAN MARTIN

“ANO DE LA UNIVERSALIZACION DE LA SALUD"

CONSTANCIA DE AUTORIZACION

EL DIRECTOR DEL PROGRAMA SECTORIAL lll — UNIDAD DE GESTION
EDUCATIVA LOCAL DE SAN MARTIN, QUE SUSCRIBE:

AUTORIZA, A LA Lic. ROSMERY RAMIREZ ROJAS, ALUMNA DEL 1l
CICLO DE LA FACULTAD DE MAESTRIA EN LA CARRERA DE GESTION

PUBLICA DE LA UNIVERIDAD PRIVADA CESAR VALLEJO S.A.C SEDE
TARAPOTO, LA EJECUCION DE LA TESIS TITULADA “GESTION
EDUCATIVA Y DESEMPENO LABORAL EN LA UNIDAD DE
GESTION EDUCATIVA LOCAL SAN MARTIN, 2020”

SE EXPIDE LA PRESENTE CONSTANCIA, A SOLICITUD ESCRITA DE LA PARTE
INTERESADA, PARA FINES ADMINISTRATIVOS ACADEMICOS.

|
TARAPOTO, 06 DE AGOSTO DEL 2020



Anexo 7. Base de datos

@ SP5S ALEX.sav [ConjuntoDates1] - IBM SPSS Statistics Editor de datos
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