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Resumen

El trabajo titulado: “Analisis del programa de induccion en los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019: estudio de caso, tuvo
como objetivo: Analizar el programa de induccion a los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E.
2089 Micaela Bastidas.

Esta investigacion fue de tipo basico, enfoque cualitativo, de disefio estudio
de casos, las técnicas que se usaron fueron las entrevista y el andlisis documental,
como instrumento las guias de entrevista estructurada; la guia de induccion docente
y la Resolucién Ministerial N° 217-2018-Minedu que se realizaron en la I.E. 2089
Micaela Bastidas, se realizaron cuatro entrevistas, se proceso y de su analisis se
hallaron los resultados que serviran a las autoridades del Ministerio de Educacion
efectuar las correcciones necesarias en el programa.

Se concluyé que hubo fortalezas en las narraciones reflexivas en el plan de
desarrollo profesional, asimismo la contribucion de los componentes en la practica
pedagdgica del docente novel fue mejorada, fortaleciendo las competencias
profesionales de estos docentes, a pesar de que las estrategias fueron adecuadas,
en la modalidad virtual no se logro revisar todo por la recarga de actividades a

desarrollar y falta de tiempo.

Palabras claves: Programa de induccion, Componentes, fases, modalidad,

desempenfio

vii



Abstract

This work entitled: “Analysis of the induction program in new teachers accessaries
to the public teaching career 2018 - 2019: case study, had the objective of:
Analyzing the induction program to new teachers accessaries to the public teaching
career 2018 - 2019 EI case study 2089 Micaela Bastidas.

This research was of a basic type, qualitative approach, case study design,
the techniques used were interviews and documentary analysis, as an instrument
structured interview guides; the teacher induction guide and Ministerial Resolution
No. 217-2018-Minedu that were carried out at the I.E. 2089 Micaela Bastidas, four
interviews were conducted, the results were processed and their analysis found that
will help the authorities of the Ministry of Education make the necessary corrections
in the program.

It was concluded that there were strengths in the reflective narratives in the
professional development plan, also the contribution of the components in the
pedagogical practice of the new teacher was improved, strengthening the
professional skills of these teachers, despite the fact that the strategies were
adequate, in The virtual modality was not able to review everything due to the reload

of activities to be developed and lack of time.

Keywords: Induction program, Components, phases, modality, performance
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|.  INTRODUCCION

El tiempo moderno y la globalizacion se muestra muy complejo, desafiante y retador
para la persona humana, con la innovacion del conocimiento, la globalizacion de la
informacion debe prestar atencidén al sector educacién, en ese sentido se debe
tener interés nacional, hacer énfasis y atencion sobre las politicas publicas
educativas; en lo que respecta a la educacion consiste en mejorar los ritmos de
aprendizaje de los escolares; en la actualidad la sociedad estd en un proceso de
permanente cambio, esto se debe a la masificacién y gamificaciéon de la informacién
gue a través de la comunicacién a nivel mundial, hay un proceso de acercamiento
alas personas a través de la tecnologia, con costo madico que hace factible y viable
el proceso de comunicacion entre las personas.

Por otro lado, segun Minedu (2013) en la ley de la carrera publica magisterial
en su capitulo 11l articulo 7 en donde menciona la formacion en servicio cuya
finalidad es organizar y desarrollar actividades de capacitacion teniendo en cuenta
las exigencias de aprendizaje de los estudiantes y de la comunidad en su conjunto,
asi como también de los profesores las caracteristicas y necesidades de los
estudiantes. En ese sentido el ministerio promueve el programa de induccion en los
docentes noveles que accedieron a la carrera publica magisterial que como se
menciona debe atender las necesidades e intereses de los estudiantes asi como
también de la comunidad educativa y fortalecer las competencias profesionales de
los docentes, Vezub y Alliaud (2012) sostuvieron lo esencial era como facilitaban el
desarrollo de estos profesores noveles, como promover su cambio, como renovar
la ensefianza ligado a las transformaciones culturales, sociales y educativas, es
decir se tiene que dar politicas educativas que los guien en sus primeros afios de
desempeiio y de esta manera se apoyan a las escuelas porque se convierten en
un potencial para atender sus necesidades desde su formacion hasta toda la
trayectoria de su carrera profesional.

Actualmente el Ministerio de Educacion (Minedu) impulsa una politica publica
donde se trata de buscar que los docentes mejor preparados se nombren en el
sistema educativo peruano es decir ingresen a la carrera publica magisterial en
funcién a la meritocracia y que cuando se incorporen lo hagan de acuerdo a los
componentes del programa que se preciso en la guia de induccion docente (Minedu

2018) estas fueron la identidad docente y ética profesional, la cultura escolar, y el



desempefio docente. En el sector educativo, el principal motor es el docente,
guienes tienen que orientar su trabajo hacia la mejora continua de la educacion que
se debe reflejar en el aprendizaje a los estudiantes, por eso que el Minedu,
promueve el programa de induccion docente, dirigido a los profesores que se
nombraron en la carrera publica Magisterial durante el afio lectivo 2018 y 2019.

El programa de induccion docente, mas alla de lo que se pide a los maestros,
tiene sus vacios como la recarga de cumplir actividades, falta de apoyo por los
gestores de la institucion, desconocimiento de las rubricas para la valoraciéon de la
participacién de los docentes noveles en los grupos de inter aprendizaje, asi como
también en los foros colaborativos y producciones y analisis de repositorios de
informacion, se debe mencionar, que si hay buen material, no se revisa toda la
informacion, ni analizarla y valorarla, por el poco tiempo que se da para cumplir con
los objetivos propuestos y agregando que los maestros tienen responsabilidades
gue cumplir, sus estudios y los de su labor pedagoégica. El propésito principal de
esta investigacion es analizar el programa de induccion en los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019. Ademas, es importante la
opinién de los mentores, de los directores, de los docentes noveles y de los padres
de familia que formaron parte de dicho programa, por otro lado, se hace necesario
indicar que se busca la obtencion de informacion y se pueda combinar las
necesidades de descripcion de una realidad.

El presente estudio se concibid el problema general ¢ Como se desarrollo el
programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?, mientras
gue los problemas especificos fueron ¢, Cual fue el impacto de los componentes que
se desarrollaron en el programa de induccion a los docentes noveles accesitarios
a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |.E. 2089 Micaela
Bastidas?, ¢ Como se organizé el programa de induccion a los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E.
2089 Micaela Bastidas?, ¢Cudles fueron las modalidades para desarrollar el
programa de induccién a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?.

La investigacion es relevante porque permite analizar el programa de induccion

gue se desarroll6 a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica



magisterial durante los afios 2018 y 2019 por lo que las conclusiones a las que dé
lugar esta investigacion contribuye en cierta manera para futuras investigaciones,
asi como también servird como insumo y documento de referencia para futuras
intervenciones, andlisis y reflexibon en las politicas publicas del Minedu
especialmente con los docentes noveles que acceden a la carrera publica
magisterial. En la misma linea en la justificacion social practica lo precisaron
Vazquez et al., (2006) que un estudio investigativo tienen una argumentacion social
practica en el momento su desarrollo contribuye a solucionar una problematica asi
como también sugerir estrategias y técnicas que aporten a resolver el problema; la
investigacion busca facilitar los medios de accion para lograr articulacion y brechas
existentes en los entes gestores del ministerio de educacion, por tanto, ello
permitira crear conciencia integradora para los trabajos sucesivos en bien de los
programas de induccidn especialmente en los profesores que no tienen experiencia
en las instituciones educativas publicas, de igual forma en lo referente a la
contribucién, esta investigacion permitira realizar algunas propuestas o sugerencias
a fin que el ente rector como el Minedu evalle y establezca los reajustes oportunos
y pertinentes en los futuros programas de induccion que estan dentro del marco de
las politicas publicas que establezca el ministerio para mejorar la calidad educativa
de nuestro pais.

Asimismo, como, objetivo general tenemos analizar el programa de induccion
a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019
estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas, mientras que los objetivos
especificos fueron conocer el impacto de los componentes que se desarrollaron en
el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |.E. 2089 Micaela Bastidas, describir
la manera en que ha contribuido la organizacion del programa de induccion a los
docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio
de caso de la I.LE. 2089 Micaela Bastidas, analizar las modalidades que desarrollé
el programa de induccion a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |I.E. 2089 Micaela Bastidas.



ll. MARCO TEORICO

Con los cambios que el mundo enfrenta, el desarrollo educativo, es importante y
trascendente, los docentes tienen que estar preparados para lidiar con este cambio
tecnoldgico y enfrentarse a los estudiantes de estos tiempos que dominan la
tecnologia, ademas debemos precisar que la formacion y capacitacion docente,
viene a ser un reto para la educacion moderna y sean ellos los generadores de
cambio y transformacion de la poblacion estudiantii con la mejora de los
aprendizajes de los estudiantes formandolos asi competentes y criticos en la
solucion de problemas asi como también capaces de enfrentarse a los desafios del
mundo moderno. Asimismo se ha tenido en cuenta los siguientes antecedentes
nacionales, Guizado (2016), fue un trabajo de investigacion cualitativa, descriptiva,
estudio de caso, fueron entrevistas semiestructuradas y a profundidad que se les
aplico a las docentes noveles del nivel inicial de la UGEL 05., el investigador
presentd los hallazgos que se obtuvieron de los profesores noveles que
intervinieron en el Programa de induccion docente del 2016, donde la figura del
mentor en el desarrollo del programa ya que estos se preocupan por los docentes
noveles que les asignan de igual modo los docentes noveles aprovechan a los
mentores para que les absuelvan una serie de interrogantes que tiene que ver con
su formacion profesional. Asimismo, se indicdé que el Programa de Induccion fue
novedoso y estuvo de acuerdo con lo que esperaban las docentes noveles, porque
en este caso de estudio, aparte de lo pedagdgico se vieron aspectos relacionados
a la identidad, valores y cultura escolar lo que fue muy positivo en lo concerniente
al aspecto profesional.

Oshiro (2018) realiz6 una investigacion cualitativa de tipo descriptivo, la
técnica usada para obtener la informacion se hizo con una entrevista a profundidad,
la data se organizé teniendo en cuenta las categorias planteadas y las categorias
emergentes que se hallaron en este proceso de andlisis. Este trabajo se refiere
sobre el docente novel y sus percepciones sobre el proceso de insercion laboral
donde se describe que los docentes noveles perciben que el proceso de insercién
laboral, concluyd que los docentes noveles han tenido diferentes experiencias las
mismas que les ha permitido mejorar su desarrollo profesional en las diferentes
areas donde cumple su funciébn, como el administrativo y el desempefio

propiamente dicho dentro de las aulas.



Galvez y Milla (2018) en su investigacion realiz6 un modelo de evaluacion del
desempeiio docente a partir de la preparacion que tiene que ver con el beneficio de
aprendizaje de los estudiantes, de enfoque cualitativo, se realizé entrevistas a 94
docentes y 06 directivos, de 04 entidades educativas del sector publico, publicas,
del analisis de los resultados se hallaron niveles de desempefios bajos en la
preparacion del aprendizaje, y se concluyé que se debe elaborar un modelo de
evaluacion en donde se debe tener en cuenta una nueva forma de evaluar desde
la optica de una reflexion del docente y su mejora en su desempefio profesional,
este desempefio docente es muy completa por eso que se debe tener cuidado ya
gue se aplica en diversas regiones.

Fernandez (2020), en su investigacion indico que el objetivo fue ver los efectos
gue resultan de aplicar el programa de induccién docente, en el desempefio de los
docentes noveles, de enfoque cuantitativo, usaron la muestra censal a 90
participantes, donde se concluye que el programa de induccion docente perfecciona
mucho el desempefio de los docentes noveles en lo referido a los componentes el
pedagdgico, cultura escolar e identidad y valores. Es necesario indicar que este
programa de induccion docente tiene como fin que se integren los docentes noveles
en las entidades educativas a través del afianzamiento de sus capacidades
profesionales y personales, promocion de su deber y responsabilidad con la
entidad.

Teniendo en cuenta los autores se puede inferir que la formacion docente se
inicia al momento que los mismos empiezan su carrera profesional, se debe tener
en cuenta que es cuando los docentes se enfrentan al mundo laboral en contextos
diversificados, se encuentran ante una realidad diferente y es alli donde se necesita
implementar un programa de induccion, donde se ponga en contexto la realidad
donde va a trabajar, no solo social sino también de los contenidos curriculares, el
sistema organizacional de la institucién y que la suma de todas estas acciones
complementen y mejoren el desempefio de los profesores especialmente los que
recién se nombraron en las instituciones educativas del estado dado que cuando
ingresan se encuentran con una realidad diversa, y que previamente no lo habian
previsto en su formacion profesional. Si bien es cierto que tienen el conocimiento
tedrico, ahora se tienen que enfrentar a desarrollar su practica pedagdgica en las

aulas, esto va relacionado con la formacion del docente que debe de normarse



desde las politicas que haga el Minedu, en base a las experiencias que se han
recogido en el quehacer del docente a nivel nacional, es clave para que en un futuro
ya se cuente con dotar a los docentes de tecnologias adecuadas como la educacién
digital para que pueda el docente tener mayor comunicacién y de esta manera dar
a los estudiantes un buen aprendizaje, con estas nuevas herramientas permitira
gue sus trabajos que impartan sobre el aprendizaje a los estudiantes estara de
acuerdo a los desafios que se tiene que enfrentar en la actualidad.

La educacion en la actualidad, es compleja, dado que los sujetos involucrados
por la naturaleza de la diversidad cultural, formas de vivir y diferentes percepciones
de las familias, exigen mayor calidad educativa, sin embargo, se debe considerar
gue desde el seno familiar se inicia este proceso formativo integral no solo de
actitudes, sino también en valores; en esta fase se les delega la responsabilidad a
los docentes, como trabajar y realizar el emprendimiento en las aulas, y se nota el
problema que se encuentran los docentes que se desmotivan y no valoran la labor
gue desempefian. Ademas, se debe observar cuando ingresan los docentes
noveles a la carrera publica magisterial, que son los docentes que no tienen
experiencia profesional en el sistema educativo publico, por lo que como politica el
Minedu, implementa el programa de inducciéon docente a todos los maestros que
accedieron a la carrera publica magisterial y que no tienen experiencia profesional
en el sector estatal o por lo menos esa experiencia no supera los dos afos lectivos
de experiencia profesional, cuyo objetivo es mejorar las competencias de los
docentes tanto personales como profesionales, mejorando su desarrollo y estén
mas comprometidos con la mision, los objetivos y la vision de la comunidad
educativa y a partir de ahi su adecuada insercioén laboral teniendo en cuenta las
orientaciones, competencias y desempefios que debe tener un docente como lo
precisa el marco del buen desempefio docente.

Con relacion a los antecedentes internacionales, Escribano (2016),
investigacion referida a la calidad educativa asociada con el desempefio del
docente, en este trabajo se trat6 de encontrar el lugar que debe ocupar el
desempefo de la docente asociada con la calidad educativa, primeramente, se
sefiala sobre las insatisfacciones de la calidad de la educacion en donde no se
desarrolla la creatividad, no hay innovacion y menos una critica que se comienza

en la escuela. Asimismo se concluye que la calidad de la educacion es un tema



complejo porque se acondiciona con aspectos politicos, econémicos, culturales,
factores humanos, en ese aspecto la calidad educativa depende de que es lo que
quiere la sociedad y como se asume politicamente la educacién en cada pais,
concluyen que el desempefio del docente es clave para una educacion de calidad
por lo que se debe propiciar la conviccion y como es responsable el docente para
brindar una adecuada formacion y aprendizaje a los estudiantes. En ese sentido el
trabajo en equipo, es una solucién para que pueda tener un buen desempenio.

Fernandez (2016) en su tesis sostuvo que las dificultades que encuentra el
docente novel fueron muchas y, por lo general no se realizan investigaciones en
centros educativos. Sin embargo, en esta investigacion el autor detalld6 como una
docente novel con muchas inquietudes y con un compromiso de brindar todo en
beneficio de la entidad y que esta experiencia sirva como ejemplo a los otros
docentes. Como el docente es el actor principal que juega un papel importante en
el sistema educativo por consiguiente se le debe formar otorgandoles innovaciones
y que los docentes noveles las puedan abordar, como se refleja en nuestro trabajo
gue se debe acompafar al docente novel en todos estos procesos para que dé
pasos concretos y se logre su incorporacion con el docente que tiene experiencia
Unica forma que se logre a través de la practica educativa su aumento de
produccion en su conocimiento y de esta manera la entidad les facilita el camino a
estos docentes noveles.

Vargas (2018), esta investigacion fue de enfoque cualitativo participaron 90
actores, profesores noveles, mentores, jefes y directores, en donde nos muestran
la satisfaccion al insertarse en el mundo laboral, se hicieron entrevistas y encuestas
directas, asimismo, sostuvo que, las estrategias académicas en los paises como
Singapur y Finlandia, se aplicé un sistema de promover mentorias donde participan
los profesores de mayor experiencia con los docentes noveles lo que permitira a
los docentes el desarrollo, mejoran su autoestima, mas motivados, entre otros
indicadores que ayudan y complementan el desempefio del docente, en la misma
linea, Vezub & Alliaud (2012) sostuvieron que lo esencial era como facilitaban el
desarrollo de estos profesores noveles, como promover su cambio, como renovar
la ensefianza, es decir se tiene que dar politicas educativas que los guien en sus
primeros afios de desempefio. Es decir, cdmo se insertan los noveles en estas

entidades y permitir que mejoren sus desempefios, la entidad debe desarrollar



programas de formacidén que va a permitir que se desarrollen profesionalmente los
docentes noveles dado que recién se inician, esto se explica desde el campo laboral
porque todo inicio es dificil, pero se tiene que apoyar al novato para que tengan un
buen desempefio en la docencia.

Peralta (2015) quién concluy6 que la educacién en posteriores generaciones
requiere de inversion para que el estado pueda realizar los planes y esto lo haran
los maestros que deben tener todo el apoyo para que se haga con calidad no solo
en las aulas sino en como ayudar a la sociedad. Los resultados dan a conocer que
hubo escaso cuidado por parte de los docentes noveles que se incorporan en el
sector educativo e incluso se muestran resultados del abandono del sistema
educativo de Chile. Con respecto a nuestra investigacion se nota que también el
docente novel en nuestro pais presenta dificultades y retos, tienen que afrontar una
serie de dificultades que van desde la insercion en la entidad educativo donde tiene
gue tratar de ir de la mano con los docentes mas experimentados y luego insertarse
con los estudiantes y los padres de familia, si esto no se hace y no se le da todo el
apoyo al docente novel no se cumpliran los objetivos, en consecuencia es vital
acompafiar al docente novel y los mentores deben estar atentos para que se logren
este desarrollo del docente novel.

Guerrero (2019), en su investigacion de enfoque cualitativo, sostuvo que el
conocer las dificultades del docente novel universitario es necesario para obtener
alternativas en su desarrollo profesional, de enfoque cualitativo, la técnica se
empled la entrevista con una guia de base estructurada, los resultados permitieron
conocer que un 34,1% de los docentes noveles respondieron que su problematica
en la funcién docente fue a la falta de conocimientos basicos en los estudiantes en
relacion a los cursos que brindan, el 56,65% indicé que sus limitaciones responden
a condicionantes institucionales. Finalmente, un 9,25% de noveles, menciond que
sus inconvenientes, se deben a la poca experiencia que tienen en asignaturas
nuevas, las cuales son asignadas en sus unidades académicas. Se concluy6, que
los problemas del profesorado novel universitario en sus funciones docentes, son:
la falta de apoyo de las autoridades para atender sus requerimientos a nivel de aula,
bajos niveles de dominio de conocimiento de los estudiantes y la poca experiencia
profesional del profesorado en asignaturas nuevas que les son establecidas

conforme necesidades de las carreras profesionales, en ese sentido se debe



desarrollar iniciativas tanto en la entidad educativa como en todo el Minedu para
gue se logre potenciar la funcién docente ademas se debe tener en cuenta la
sensibilizacion y motivacion en los docentes noveles.

Hoyos y Cano (2017), en su investigacion de tipo transversal-cuantitativo, con
una muestra no probabilistica aplicada a 100 encuestados, los resultados del
estudio mostraron que al calificar las evaluaciones internas no hay una
correspondencia con el puntaje de lo evaluado, estos resultados causaron reflexion
sobre la importancia cientifica referente a lo social del conocimiento porque permite
a las autoridades de la entidad.

Finalmente, tenemos a Rodriguez et al., (2020) quién en su investigacion nos
indica que el docente es la pieza clave en brindar una calidad de educacion y es el
responsable de dar un aprendizaje idoneo a los estudiantes. El docente novel que
inicia su trabajo cuenta con una formacién sélida y sélo necesita apoyo para poder
brindar una ensefianza de calidad. El objetivo de esta investigacion fue analizar el
resultado de la induccion que se les otorga, muchas entidades no tienen esos
programas de induccién por esta razon muchos profesores noveles encuentran
dificultades en la ensefianza, es decir que se hace vital que las instituciones
implementen estos programas de induccion a fin de que sus nuevos maestros
tengan una mejora en su desempefio en beneficio de los estudiantes en su
aprendizaje. Como este proceso de induccién es vital para el docente novel porque
permitirda una formacioén y capacitacion para permitir su desempefio en forma
eficiente en beneficio de la comunidad educativa.

Actualmente el estado impulsa una politica publica, que busca que, los
docentes mejor preparados se nombren en el sistema educativo peruano, es decir,
ingresen a la carrera publica magisterial en funcién a la meritocracia y que cuando
ingresen se realice de acuerdo a los componentes del programa que se detallan en
la guia de induccion docente (2018) como son las identidad docente y ética
profesional, la cultura escolar, y el desempefio docente. De igual modo, Cerrate
(2008) disefié de un manual de induccion donde se detalle la informacion que debe
saber el nuevo empleado y esta a su vez le servira para adaptarse de manera mas
rapida a los objetivos de la organizacion. Es importante la induccién en una entidad
porque permite que el docente novel se integre en base a la experiencia y

conocimiento que se le brinda, que permitira que se tenga la seguridad y mantener



una estabilidad con respecto al desempefio y lograr su motivacion que va a tener
sus resultados en la entidad debido a que conseguira el cumplimiento de los
objetivos de la institucion que se reflejara en una buena ensefianza a los
estudiantes, asimismo el docente novel puede iniciar sus labores conociendo a la
entidad y que se busca en favor de los estudiantes tiene que imbuirse en el corto
plazo para que pueda lograr su incorporacion en este equipo y ser un docente Uutil
para el proceso de formacién y desarrollo del estudiante, asimismo, Malavé (2016)
realizé una investigacion relacionada a las percepciones del personal docente
donde tomod en cuenta la induccion desde el punto de vista cualitativo de caracter
exploratorio, la misma que concluye que los sujetos reconocen al proceso de
induccién como un proceso necesario y oportuno especialmente a todos los que
ingresan por primera vez para que puedan cumplir con sus funciones y su
desempefio dentro de la institucion sea de la mejor manera posible.

Marcelo et al., (2018) Marcelo et al., (2018) sostuvo que el desarrollo de un
programa de induccion es importante y se estan promoviendo en la mayoria de los
sistemas educativos, en donde se detalla que el mentor es el actor principal para el
docente novel debido a que con su experiencia y su saber es tomado en cuenta ya
gue forman y forjan a los docentes noveles en la Republica Dominicana, el analisis
se hizo en base a los problemas que surgieron en apoyo a los noveles por parte de
los mentores, asimismo, presentaron un articulo en donde analizaron los diarios de
los mentores de un programa de induccion en donde analiz6 lo registrado por los
mentores el mismo que concluyd que la prevalencia y todos los problemas que
tengan relacion con la parte metodoldgica, la disciplina y la motivacion son
frecuentes en los primeros afios de trabajo dado que son nuevos, sin embargo
también se encuentra las dificultades que muestran al momento de ensefiar y al
momento de utilizar los materiales educativos.

Tenemos a Hui (2020) quién presentd un articulo donde se muestran que las
lecciones de matematicas llevadas a cabo por los profesores de SK tendian a
involucrar a los alumnos en trabajos de asiento individuales para evaluar la
comprension de los alumnos y a su vez permitir la implementacion de programas
adecuados para ayudar a mejorar las practicas pedagogicas de los profesores de
diferentes tipos de escuelas primarias, si bien los resultados son interesantes y

proporcionan algunas direcciones, se necesitaria un estudio mucho mas amplio
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para determinar si los resultados se deben al entusiasmo de los profesores, las
diferencias geograficas, las diferencias culturales o sociales, o lo que se conoce
como el Efecto Hawthorne.

De igual forma, Lopez, (2016) en un articulo la induccibn como danza
generativa en el cual se abordé el impacto sobre el desempefio de las
organizaciones, si estaban satisfechos y veian el compromiso de los empleados
realizando a través del analisis documental por lo que recomendd que la induccion
debe estar dirigida a todos los recién llegados a una organizacion. Para ello, se
recomienda tener claridad sobre la normativa, tanto nacional como institucional, en
aras de identificar quiénes pueden participar en este proceso y cuales son sus
caracteristicas. Esto dara claridades acerca de la pertinencia, eficiencia y calidad
de los contenidos.

Asi tenemos que, para Barragan et al., (2018) en su trabajo sobre un programa
de induccion donde traté de evaluar la eficiencia de los programas de induccion,
basado en un analisis tedrico en los temas mencionados fue desarrollado como un
trabajo documental la misma concluyd que la induccién es un proceso de muy
importante en toda organizacion, ya que facilita al nuevo empleado con la
informacion clara y oportuna para que pueda cumplir con su trabajo. Por otro lado,
Rocha et al.,, (2018) escribi6 un articulo sobre uso de dojo como préactica
pedagdgica para introducir a los estudiantes de pregrado a la programacion los
resultados finales mostraron una reduccion en el numero de estudiantes en la tasa
de ausencias, mayor tasa de satisfaccion de los estudiantes y calificaciones mas
altas en el curso, mostrando la posibilidad de adoptar el experimento debido al éxito
en el aprendizaje. En esta investigacion se consideran aspectos propuestos por el
docente, y que se refleja en la ensefianza que se brinda al estudiante, en la practica
del docente se debe adoptar los planes de la institucion, de igual forma los
contenidos y las evaluaciones segun las caracteristicas de los estudiantes.

Finalmente, Vanegas y Fuentealba (2019) escribieron un articulo identidad
profesional docente, reflexién y practica pedagdgica, basado en un andlisis
documental tedrico en los temas mencionados donde se concluyé que los
maestros, es importante potenciar y mejorar los procesos reflexion sobre su
identidad y la funcion que cumplen como educadores dentro de su practica.

En cuanto al marco tedrico referencial, segun el Minedu (2018) y sus anexos
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se tiene las siguientes categorias: Componentes que segun Minedu (2018), son las
cosas basicas desde como se asocian y se abordan en el proceso de induccion a
los profesores noveles, de acuerdo a la guia de induccién se tuvo en cuenta las
siguientes sub categorias: identidad docente y ética profesional, que segun, Vidiella
y Larrain (2015), identidad docente es la que deviene de una serie de procesos de
las demandas sociales provenientes de una serie de discursos y posiciones de
superioridad del sujeto. Podemos decir que la constitucion de la identidad docente
tiene presion entre el propio interés de sery de servir a los demas. Tenemos a Jara
y Mayor (2015) quienes definieron como identidad a la fase donde se obtienen los
primeros conocimientos sobre sus tareas pedagodgicas y en ella se marcan sus
experiencias iniciales que identificaran su identidad profesional.

Del mismo modo, Bolivar et al., (2005) citado en Marcelo (2010), sostuvieron
que la identidad profesional es el modo como el docente se define asimismo, es
decir es todo un procedimiento tanto individual como colectivo que se establece en
su carrera, mientras que la ética profesional se nota en el compromiso y la
responsabilidad moral con cada uno de los educandos, como es su aprendizaje y
su respetiva formacion humana, Por otro lado, Bordeman (2019), sostuvo que el
examen de ética profesional y los actos desacreditables, asignacién orientada a la
practica, familiariza a los estudiantes de contabilidad con el examen de ética
profesional de sus estados e ilustra el proceso de procedimiento disciplinario
resultante de la ética fallida la parte, los estudiantes perciben que la asignacion los
expone efectivamente al Cédigo de Conducta Profesional de Aicpa y a las
violaciones experimentadas por la practica de CPAs. La mayoria de los estudiantes
encuestados creen que la asignacion es valiosa, interesante, agradable y mejora
su comprension de la ética en la practica (p. 39), De igual forma Kar (2018) afirmé
gue la ética profesional que tienen los educadores influye en gran medida en el
desemperio de sus alumnos, también se cree que los educadores con patrones de
alto valor son propensos a poseer mas ética profesional (p.172). Finalmente, Rashi
(2019) sostuvo que, en la tradicion judia, las expectativas del maestro ideal son
muy altas, especialmente porque el maestro es un modelo a seguir para la proxima
generacion.

Como cultura escolar, Yuren (2013), sostuvo que la ética profesional forma

parte de la cultura profesional que incorpora un conjunto de conocimientos, credos,
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valores y acciones gue van a la practica profesional, tenemos que segun Elias
(2015) lo definio como guias que se transmiten a través de la historia y se adicionan
las normas, tradiciones por los individuos que estan dentro de la colectividad
educativa, del mismo modo Balik¢ (2019) sostuvo que la cultura y los proyectos
escolares son Utiles para proporcionar un entorno adecuado para las actividades
educativas en la escuela y en la implementacion de una determinada organizacion.
(p.51). Del mismo modo Deal y Peterson (2009) sostuvieron que la cultura escolar
consta de reglas y tradiciones no escritas, es decir es la forma como la gente actua,
como hablan, su vestimenta y si piden ayuda a sus colegas y como se sienten los
docentes con respecto a su trabajo y estudiantes. Finalmente Koulaei, (2019)
recomendo a los directores que apliquen el enfoque de liderazgo instructivo, al
ayudar a los maestros en la colaboracion, inculcar el liderazgo colectivo y
comunicar una visién compartida, los directores pueden contribuir al desarrollo de
una cultura escolar positiva y participativa (p.137).

Por otro lado Wu (2019) en su articulo cultura escolar y su efecto en la
participacion extracurricular sostuvo que la participacién extracurricular favorece el
desarrollo de los estudiantes por lo que es de vital importancia investigar los
factores que influyen para la participacion de los estudiantes en las actividades que
promueve la institucidon educativa; ademas manifiesta que el estudio estuvo
centrado en los temas como el perfil escolar, la participacion, disponibilidad de
actividades asi como la mision escolar y el énfasis académico. En esa misma linea
Nohilly y Tynan (2019) sostuvieron que existe una brecha entre el lenguaje de
politica de bienestar y la practica pedagdgica que se realiza en la escuela. Por lo
gue podemos inferir que efectivamente una realidad es el conocimiento teorico y
otro lo que se tiene que hacer en la practica.

Como desemperio docente, que segun el Minedu (2018) es donde se ven los
aspectos que tienen que ver con la practica pedagdgica que se dan en el aula u
otros lugares de ensefianza, donde se analiza como es el actuar del docente frente
a las diversas situaciones que le toca afrontar. Por otro lado, Jaime et al., (2008)
sostuvieron que la evaluacion del desempefio docente no tiene que causar en los
profesores temores ni rechazos, asimismo no se debe vigilar, controlar, castigar ni
excluir, sino apoyar el fortalecimiento del profesorado a través de su identificacion

y de sus cualidades que tiene un buen docente. En ese sentido, es preciso tener
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un sistema de evaluacion justo y racional que haga factible valorar el desempefio
del profesor a fin de que se hagan en forma objetiva, profunda e imparcial.
Asimismo, tenemos a Estrada (2013) sostuvo que el desempefio docente como un
proceso minucioso donde se tiene datos fiables y validos, donde se valoran
sistematico de obtencion de datos validos y fiables, con la Unica finalidad de valorar
el resultado educativo real que tienen los estudiantes en el quehacer profesional de
los maestros, no solo de sus capacidades didacticas, emocional, responsabilidad
en sus labores, su conocimiento en el curso que imparte.

De la misma forma fases, que segun el Minedu (2018), nos explicaron que
cada fase tiene tres grandes temas que se abordan de manera integral de acuerdo
a las prioridades sefialadas en el plan de induccion del novel, esta categoria tiene
las siguientes sub categorias diagnéstico, que segun el Minedu (2018), viene a ser
el inicio del proceso de induccion que tiene por objeto recoger informacion sobre
los problemas o necesidades que afronta el novel en su aula, aqui se realizan
acciones como la entrevista del director, se hacen didlogos, diagndsticos y
elaboracion del plan de induccién. Asimismo, se establecen que si hubiera
demandas que insuman mayor tiempo, se analizara posteriormente del término del
plan de induccion del docente.

Por otro lado, Lazaro (2002), el proceso de diagndstico se debe ver dentro de
una perspectiva tradicional, en donde se realicen los tratamientos y se consoliden
en recomendacion con acciones enfocadas en evaluacion conductual extendidas a
la intervencién. Finalmente, segun Beltran (2003) sostuvo que diagndéstico en
educacién como un camino a lo real, y no se contempla el contexto de método de
justificacion, por otro lado, otra sub categoria es desarrollo, que segun el Minedu
(2018), en esta se determinan las estrategias de acuerdo al diagndstico que se
realizé para ayudar en sus necesidades al novel, debe estar alineadas con los
objetivos, competencias y la forma de desempefios sobre el plan a incidir el
programa de induccion docente. En esta etapa se dan las situaciones que
evidencien en forma concreta y real la insercién del novel, donde se le apoya a
reconocer sus logros, se les motiva a postular a los concursos incidiendo todo lo
gue lo va a favorecer para ser reconocido como un profesional docente. Por otro
lado, se define desarrollo como el crecimiento, progreso evolucion de algo, hablar

de desarrollo es referenciar a un proceso de desenvolvimiento, de igual manera
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otra sub categoria tenemos la consolidacién, que segun Minedu (2018), es el
desarrollo de la consolidacion del desarrollo profesional y el compromiso a
implementarse.

Finalmente, las modalidades, que segun el Minedu (2018), en esta etapa se
implementa la estrategia de cdmo realizar el programa ya sea en forma presencial
0 remota y otros complementos como actividades de promocion del trabajo
colaborativo y su respectiva autoformacién, para Pérez y Gardey (2012) definié
modalidad como la manera de ser o también de expresarse, es decir es un aspecto
visible, un proceso, se respetan las reglas, por ende, no resulta libre o casual. Por
otro lado, para Navarro (2015) modalidad viene a ser como una clase, forma o tipo,
en general es una variacion de algo un camino singular en donde se concluye una
actividad, esta categoria tiene las siguientes sub categorias: presencial, que segun
el Minedu (2018), esta se da en forma presencial entre el mentor y el novel en un
lugar comun y en el mismo momento, y como remota, que segun el Minedu (2018),
es un complemento del presencial ya que el mentor y el novel se encuentran en
diferentes espacios y horarios diferentes pero no hay impedimentos para interactuar
entre ellos, en esta se da la retroalimentacién y como se sostiene las acciones y
actividades que se realizan. Por otro lado, tenemos a Garcia (2018) quien definio
gue en una educacion presencial el docente esta fisicamente con el alumno y dirige
su ensefianza, mientras que una educacion virtual es donde recurren a diferentes
técnicas para el aprendizaje como el uso de sistema multimedia, acceso a internet
de esta manera adquieren nuevos conocimientos, actitudes que les permiten
alcanzar una mejora calidad de vida.

Con respecto al marco espacial la investigacion se desarroll6 en el pais de
Perd, en la regién Lima Metropolitana en la I.LE. 2089 Micaela Bastidas del distrito
de los Olivos donde dicha institucion tenia los sujetos que habian participado directa
0 indirectamente del programa de induccién en los afios 2018 — 2019
respectivamente, por otro lado, el marco temporal, se refirio a la investigacion que
tiene como inicio en el afio lectivo 2018 y finaliz6 el afio lectivo 2019. Segun
Vazquez et al., (2006) sostuvieron que la epistemologia es la ciencia que contribuye
en alto o en menor porcentaje en el disefio de politicas del conocimiento por lo que
es necesario articular con las imagenes que proporcionan las ciencias sociales; es

decir epistemoldgicamente, la presente investigacion ha permitido efectuar la
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busqueda de soluciones préacticas y trabajadas, teniendo como fundamento el
pragmatismo, utilizando criterios y disefios que son los mas apropiados para el
planteamiento, situacién y contexto de la investigacion; ademas del fundamento
constructivista para la percepciéon de la realidad a través de la construccion del

conocimiento.
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. METODOLOGIA

3.1.Tipo y disefio de investigacion

La presente investigacion es de tipo basica disefio estudio de caso, buscaba
establecer la situacién de como se desarrollé el programa de induccién docente en
los docentes noveles que accedieron a la carrera publica magisterial durante los
afos lectivos 2018 y 2019, Monje (2011) indicé que es la estructura que se sigue
en una investigacion, por medio de plantear actividades sucesivas y organizadas
de acuerdo a las peculiaridades de cada investigacion, indicandonos los pasos y
pruebas a efectuar, asi como técnicas a emplear para la recoleccion y analisis de
datos (p. 109). Esta investigacion se realizo en la I.E 2089 Micaela Bastidas del
distrito de los Olivos jurisdiccion de la Ugel 02 de Lima Metropolitana. Hay que
mencionar ademas que el enfoque fue cualitativo, segun Cuenya y Ruetti, (2010),
el andlisis cualitativo abarca los fendmenos del entorno, se basa en los conceptos
gue precisan situaciones, eventos, personas, interacciones, comportamientos
observados, documentos, y demas fuentes que se siguen y no tener resultados
generales, asi mismo el disefio fue mediante el estudio de casos, Chaverra et al.,
(2019), sostuvieron que el estudio de casos es la forma empirica de los sucesos en
las labores diarias para comprender se usa un analisis critico de lo actual donde los
sujetos efectlan sus tareas comunes.

En ese sentido se requiere analizar el programa de induccion en los docentes
noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 desde su fase
diagnostico hasta la etapa final que es la consolidacion con el plan de desarrollo
profesional del docente novel que es donde plasma y asume los compromisos y
pone en practica los conocimientos adquiridos durante el desarrollo del programa;
habria que decir también que el método fue inductivo, segun Rodriguez y Pérez,
(2017), es la forma de manera de diagnosticar como la inteligencia pasa de hechos
particulares a comunes, es decir es la repeticion de sucesos de la realidad que
tienen cualidades comunes en un conjunto y finalizar con aspectos que diferencien,

las generalidades a que se concluyan tengan base empirica.
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3.2. Categorias y sub categorias

En esta investigacion se han considerado categorias que se han definido de
acuerdo al Minedu (2018), la primera es componentes que segun los participantes
hubo fortalezas en cuanto a las metas que se desarrollaron y que el programa de
induccién mejoro la préactica profesional del novel de acuerdo a las subcategorias
identidad y ética profesional, la cultura escolar y el desempefio docente. En lo
referente a la segunda categoria fases, para los participantes la organizacion del
programa se hizo de manera adecuada contribuyé y fue aceptable lo que permitié
tener una perspectiva inicial desde el diagnéstico, el desarrollo por dltimo la
consolidacion y de esta manera el novel tuvo avances en las actividades del
programa, sus subcategorias fueron diagndstico, desarrollo y consolidacion.
Finalmente, la categoria modalidad que para los participantes las estrategias que
se emplearon fueron aceptables lo cual contribuyé al novel en su practica
pedagdgica, sin embargo, en la modalidad remota por falta de tiempo y recargada
labor no se desarroll6 en forma adecuada las actividades, sus subcategorias fueron

presencial y a distancia.

Tabla 1

Matriz categorizacidon de las categorias y sub categorias

Categoria Subcategoria
Identidad docente y ética profesional

Componentes Cultura escolar
Desempefio docente

Diagnostico
Fases Desarrollo
Consolidacién

. Presencial
Modalidad A distancia

Fuente: Elaboracién propia

3.3. Escenario de estudio

El escenario de estudio sera en la ciudad de Lima Metropolitana, en la jurisdiccion
de la UGEL 02, de las cuales se escogié intencionalmente como escenario de
estudio la Institucion Educativa 2089 Micaela Bastidas teniendo en cuenta que el
informante clave fue docente novel accesitario a la carrera publica magisterial y le

correspondia ser beneficiario directo de esta politica publica del ministerio de
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educacion, asimismo cabe mencionar esta institucion educativa tuvo dos docentes
noveles en dos afios consecutivos y a su vez la institucion educativa era sede para
realizar los grupos de interaprendizaje que formaba parte del desarrollo del
programa, la direccién exacta de dicha institucion educativa es Jiron las Acuarinas

444, urbanizacién Panamericana Norte Los Olivos — Lima.

3.4. Participantes

Para lzcara (2014), el investigador no puede establecer a que personas deben
entrevistar y que cantidad, esto se hara de acuerdo al proceso de la investigacion.
(p.156). Sobre el particular Balcazar (2003) indicé que para el investigador son
piezas claves las personas que estan enterados del tema desde su inicio y tienen
el escenario y hacen que la informacion sea util. En este trabajo se tendra en cuenta
el muestreo de maxima variabilidad puesto que se entrevistara a un profesor mentor
del programa de induccion docente, 1 profesor novel que ha llevado el programa
de induccidn docente, 1 director de una institucion educativa y un padre de familia
dado que son los sujetos que han participado y han sido beneficiados directa o
indirectamente del desarrollo del programa de induccién que promueve el ministerio
de educacién cabe mencionar que los tres dltimos pertenecieron a la I.E. 2089
Micaela Bastidas en los afios 2018 — 2019. Ademas, debemos mencionar que el
docente novel es el informante clave dado que, es el beneficiario directo del
desarrollo del programa de induccién y conoce sobre el particular ademas con la
mayoria de los entrevistados se puede conversar sobre las categorias que se ha
considerado como parte de esta investigacion sin embargo debemos precisar que
se entrevistd a un padre de familia dado que formaba parte del comité de aula y
tuvo la oportunidad de ver de cerca el trabajo del informante clave. Segun Quintana
(2006), para seleccionar participantes hay que tener en cuenta tanto la pertinencia
para que se aporten mayor y buena informacién y se adecuen para disponer los
datos necesarios para realizar la conformidad de datos necesarios para realizar la

descripcion del fenémeno.
3.5.Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Para Naupas et al., (2013), definieron técnica a un grupo de normas y métodos que

regulan los procesos y se alcanzan un objetivo; en ese sentido habria que decir que
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en la presente investigacion se utilizara la técnica de la entrevista que, segun
Schettini y Cortazzo (2015) indicaron que en la investigacion cualitativa, la
entrevista se caracteriza por ser comunicativa que se produce en el encuentro de
sujetos que ya se ha coordinado, planificado con anticipacion teniendo por finalidad
acceder a la perspectiva de los sujetos; comprender sus percepciones y sus
sentimientos; sus acciones y sus motivaciones (p. 13); para ello se contacta con los
sujetos que participan en la investigacion se les solicita su consentimiento
informado y se tramita la autorizacion en la institucién educativa. Ademas, el
analisis documental segun Cunha (1989), que lo definid, a una serie de procesos
gue se hacen para realizar la recuperacion de los documentos de la informacion.
En esa misma linea, segun Carrasco (2007) sostuvo que el analisis documental es
una técnica vital para seleccionar en forma especifica a documentos y van de la
mano con el propadsito del trabajo investigado (p.275).

Se debe agregar que el instrumento, segun Naupas et al. (2013), son
instrumentos de marco conceptuales, donde se obtienen los datos e informaciones,
producto de las preguntas, el objetivo tener datos del sujeto investigado. Los
instrumentos utilizados la guia de entrevista estructurada, segin Naupas et al.
(2013), es cartilla o carilla impresa o no que tiene las preguntas a efectuar al
entrevistado de acuerdo a un orden previsto, asimismo el otro instrumento usado
fue la Resolucion Ministerial 217-2018 del Minedu y la guia de induccion docente,

asi como también las orientaciones y anexos relacionadas al trabajo investigado.

3.6. Procedimiento

Para Vara (2010), sostuvo que el procedimiento de investigacion fue una serie de
pasos metodoldgicos que se siguieron para realizar con éxito el disefio de la
investigacién, en la fase de recoleccion de datos, por lo que se procedio a remitir
una carta de presentacion al director de la Institucion Educativa 2089 Micaela
Bastidas, en la misma se solicitd la autorizacion para realizar el trabajo de
investigacion asumiendo el compromiso que al culminar el mismo se entregara un
informe de los resultados obtenidos. Habria que decir también que a los sujetos
gue participaron en la investigacion después de las coordinaciones preliminares se
les envio el consentimiento informado el mismo que fue aceptado y firmado

respectivamente, de esta manera se procedio al recoger la informacion mediante el
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guién de entrevista semiestructurada luego se realizo la interpretacion de los datos.
Al mismo tiempo, se busco informacion de los documentos relacionados con el
programa de induccion docente los mismos que facilitd el informante clave y el
director, los mismos que permitieron establecer conclusiones preliminares para
realizar el cruce de técnicas con las respuestas de los sujetos participantes las
mismas que nos permitieron establecer las conclusiones finales de esta

investigacion.

3.7. Rigor cientifico

En lo relacionado al rigor cientifico, Castillo y Vasquez (2003) indicaron, que, “los
propaositos, fines y bases filosoficas de los estudios cualitativos deben ser el eje
para su calificacion cientifica” (p.74). Del mismo modo Mertens (2005) sehal6 que,
‘la dependencia, credibilidad y auditabilidad son los criterios necesarios para
evaluar la calidad cientifica en los cualitativos, asi como su rigor metodolégico”
(p.76), sobre los criterios del rigor cientifico estan asegurados dado que los sujetos
gue daran la informacion son conocedores del programa de induccién sobre el
particular y ademas de ello debemos precisar que el docente novel es el informante
clave. Ademas, se determina el rigor cientifico mediante la credibilidad segun
Valencia (2011), sostuvo que los sujetos de estudio que estan involucrados en
verificar la investigacion que son etapas donde validan resultados, se corrigen datos
erroneos obtenidos en la recoleccidén de acuerdo a lo que realice el investigador, la
credibilidad admite un disefio real basado en la triangulacién y la revision del
asesor. Ademas, la confirmacion segun Valencia (2011), el investigador analiza a
su antecesor respondiendo lo que hizo, se verifica si se hizo correctamente y si
alcanzo los objetivos similares para analizarlos posteriormente segun lo que hizo el
antecesor y los datos de la investigacion reciente y finalmente la transferibilidad
segun Valencia (2011), se definio transferibilidad en una investigacion cualitativa
como los resultados de una investigacion que se extrapolan a otras de forma

similar.
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3.8.Método de analisis de datos

De acuerdo con Pérez (2005), el sistema de analisis de datos en investigaciones
cualitativos estuvo relacionado al objetivo de estudio, es la busqueda del método
gue se va a realizar. Hernandez et al., (2010) manifestaron que en el proceso
cualitativo suceden de manera paralela tanto la recoleccion como el analisis de
datos, y no hay un analisis estandar a seguir con unos pasos tras otros, aqui
cada estudio requiere de un esquema propio de andlisis por lo que lo esencial es
gue se recibe datos no estructurados a los cuales el investigador le da estructura.
Ademads, Coller (2000) sostuvo que la triangulacion resulta fundamental como un
principio basico que nos permite reforzar la fiabilidad y validez de lo que se
investiga durante el trabajo de campo. Se realizara la triangulacién con la
informacion proporcionada por los sujetos para analizar y establecer semejanzas
y diferencias en sus opiniones con respecto a las categorias y sub categorias lo
gue nos permitié sacar conclusiones preliminares con respecto a las entrevistas,
posteriormente estos resultados preliminares se realiza la triangulacion entre
técnicas lo que nos permitié cruzar informacion con la que se habia recabado
como producto del andlisis documental lo mismo que tiene concordancia con los
gue sostiene Valles (2000) manifestd sobre la estrategia de la triangulacion o
estrategia de estrategias, que siempre se recurre a la documentacion,
observacion y entrevistas que al combinar resulta un producto como sello
personal del investigador, en este trabajo se usoO la entrevista, con preguntas
abiertas mediante las guias de entrevista, se analizaron varias tesis, libros,
revistas cientificas, normas, que tuvieron relacion al tema, se determind la
problematica para hacer uso de diversas teorias y dar la solucion, asimismo, para
obtener el andlisis y los resultados en interpretacidn cualitativa se hicieron cuatro

entrevistas, las mismas que se transcribieron, categorizadas y codificadas.

3.9.Aspectos éticos

Los procedimientos que se usaron en esta investigacion, estan de acuerdo a los
aspectos tedéricos y metodologicos, y se apoya en el modelo técnico, tal como lo
define Fernandez y Baptista (2010), en ese sentido se debe detallar todas las
referencias por autoria y se protegen a los participantes. En esta investigacion se

aplicé todo el rigor cientifico, siendo docente de educacion basica regular, despierta
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un sentimiento y un compromiso en la presente investigacion por lo que el
investigador dispone de una dimension ética y moral, prevaleciendo el bienestar de
las personas, contando con el consentimiento informado de los informantes clave y
todos los participantes de la investigacion, la confidencialidad, manejo de riesgos,
observacion participante, entrevistas, grabaciones de audio o video; En ese sentido
como investigador, debo reconocer que, para realizar la presente investigacion se
requiere tener un alto grado de responsabilidad en todas las etapas del mismo, por
lo que nos compromete a ser trasparentes, presentar la informacién tal cual se

muestra en la realidad y aportar al conocimiento.

23



IV. RESULTADOS Y DISCUSION

Los resultados de la presente investigacion son en relacion a la triangulacion
gue se obtuvo de las respuestas de las entrevistas aplicadas a los sujetos de
investigacién y con el andlisis documental, los resultados obtenidos e interpretados
los detallaremos a continuacion.

Con relacién al objetivo general analizar el programa de induccion a los
docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio
de caso de la |.E. 2089 Micaela Bastidas teniendo en cuenta la resolucion Ministerial
N° 217-2018 — Minedu y la guia de induccion docente donde cuya finalidad es
regular el programa de induccion asi como también establecer las fases, los
componentes, y las modalidades los participantes en la entrevista manifestaron que
el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios tuvo fortalezas y que
les permitié estar vinculados con la comunidad educativa logrando interaccion y
actuacion con los estudiantes, asimismo sobre la cultura escolar se debe trabajar
juntos, en toda comunidad siempre existen diferencias pero que con el didlogo y la
reflexion se tiene que ser tolerante y tener empatia con los colegas donde debe
primar la democracia, asi mismo sostienen que a través del programa se busca que
el docente mejore en cuanto a los componentes logrando asi mejorar su practica
pedagogica sin embargo consideran que se debe hacer evaluacion en algunos
aspectos como el tiempo que es muy corto para poder desarrollar las actividades.

De acuerdo al objetivo especifico conocer el impacto de los componentes que
se desarrollaron en el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios
a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |.E. 2089 Micaela
Bastidas con respecto a este objetivo y teniendo en cuenta la categoria
componentes, los entrevistados manifestaron, conocer los componentes del
programa como son la identidad docente y la ética profesional, la cultura escolar y
el desempefio docente los mismos que han contribuido al desarrollo profesional del
docente novel que contrastado con la revision documental como es la guia de
induccidn docente y la resolucion Ministerial N° 217-2018 — Minedu. Con respecto
a la sub categoria identidad docente y ética profesional los entrevistados
manifestaron que la ética profesional, asi como la identidad docente cumple un rol
muy importante en la practica docente por consiguiente el docente novel debe

sentirse identificado con su profesion, asi como con la institucion educativa esto le
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permite asumir compromiso y responsabilidad moral para poder brindar la
oportunidad a los estudiantes y asi de esta manera se generen aprendizajes
significativos. De lo manifestado por los entrevistados emerge la categoria
compromiso que segun Meyer y Herscovitch (2001), definieron compromiso como
una vinculacion que se hace a un comportamiento o actitud, que se manifiesta en
un comportamiento en particular en forma positiva hacia la organizacion que
pertenece el sujeto y de esta manera se beneficie la entidad. En consecuencia, uno
de los entrevistados manifestd que tiene un compromiso con la institucion educativa
por la acogida que le han dado y que también ha recibido el acompafiamiento para
lograr las metas del programa.

Asimismo, los entrevistados manifestaron que la reflexion es un pilar
fundamental en practica pedagdgica puesto que permite replantear estrategias para
un mejor desempefo que esta estrategia como se trabaja en el programa de
induccién se debe replicar en toda la plana docente la que permitird tener mejores
logros, mientras que el padre de familia sostuvo lo mismo, sin embargo, lo preciso
gue eso se hace porque son nuevos 0 recién nombrados en la carrera publica
magisterial.

Como segundo elemento de analisis es la sub categoria cultura escolar los
entrevistados sostienen que el docente novel analiza el contexto y hace uso de
estrategias para poder vincularse con los miembros de la comunidad educativa
logrando interaccion, actuacién con los estudiantes y con los demas miembros de
la comunidad educativa, asi mismo en las actividades que se programaba en la
institucion educativa el docente novel buscaba trabajar en equipo promoviendo el
dialogo reflexivo que fue pedido en el desarrollo del programa sin embargo, por ser
nuevo en la institucion educativa algunas veces no consideraban su opinion.

Con respecto a la sub categoria desempefio docente todos los entrevistados
coinciden que si se realiza el monitoreo del desempefio al docente novel y que esta
estrategia permite hacer un seguimiento mas oportuno y por lo tanto contribuye a
mejorar la practica pedagodgica haciendo uso de las rubricas previamente
establecidas en los procedimientos del programa como producto de este monitoreo
se realizaban sugerencias y que eran parte de la reflexion del docente novel en ese
sentido debemos precisar que concuerda con la guia de induccion docente y la

resolucion Ministerial N° 217-2018 — Minedu en donde hace referencia también al
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marco del buen desempefio docente. También es preciso mencionar que el director
manifestd que el docente novel tuvo un gran reto que afrontar pero que supo
conducirlo para solucionar algunas dificultades que se presentaran y que beneficien
a los estudiantes. Lo que difiere con lo que manifestaba el informante clave que fue
una labor muy dura porque por cumplir con las metas tenia que brindar muchas
horas y que otras actividades eran muy recargadas y que esperaba que se aborde
temas relacionados a la tecnologia como el uso de aplicaciones para adaptarlos a
las clases, finalmente todos coinciden que los materiales que se les entrega son en
forma digital y fisica los mismo que sirven para su uso y aplicacién en el desarrollo
del programa.

En cuanto al objetivo especifico describir la manera en que ha contribuido la
organizacion del programa de induccion a los docentes noveles accesitarios a la
carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela
Bastidas con respecto a este objetivo y teniendo en cuenta la categoria fases el
informante clave que es el docente novel manifiesta que el programa se desarrollé
en tres fases las mismas que considero en el presente estudio como sub categorias
a la fase diagndstico, desarrollo y consolidacién en las cuales se desarrollaron 7
sesiones y en estas el mentor analizaba las clases que se brindaba a los
estudiantes para posteriormente realizar la retroalimentacion respectiva lo que
concuerda con lo que contiene en la revisibn documental como es la guia de
induccion docente y la resolucion Ministerial N° 217-2018 — Minedu. Por lo que
podemos afirmar teniendo en cuenta lo manifestado por los entrevistados y
habiendo contrastado con la revision documental que si ha contribuido la fases del
programa de induccién docente con la aclaracion que por motivos de la pandemia
en la fase de consolidacion donde se presenta y se debe ejecutar el plan de
desarrollo profesional segun los entrevistados no se pudo desarrollar al 100% por
lo que el docente novel tenia que hacer las adaptaciones correspondientes a la
educacion virtual y sobre todo relacionado con la tecnologia.

Con respecto a la sub categoria diagndstico los entrevistados sostuvieron que
en esta fase es la etapa inicial del programa donde se observa las el desempefio
docente para que a partir de estas observaciones se pueda dar soporte y
acompafnamiento durante las siguientes fases. Cabe mencionar que el docente

manifiesta que en esta fase fue alentado, sensibilizado para participar del programa
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el mismo que aceptd pensando que le sera muy util en su formacion profesional.
Teniendo en cuenta la sub categoria desarrollo los entrevistados sostuvieron que
en esta etapa también se acompafia al docente novel el mismo que tiene que
realizar sus narraciones reflexivas sobre su practica docente en esa misma linea
podemos afirmar que también se menciona que los docentes nuevos o recién
nombrados en la carrera publica magisterial se capacitan constantemente por los
gue emerge la categoria capacitacion como lo define de acuerdo con Siliceo (2004),
la capacitacion se hace con una planificacién dependiendo de las necesidades de
la entidad, a fin de conseguir que se mejore los conocimientos y habilidades del
personal. Por lo que los entrevistados manifestaron que la capacitacion es
importante y vital porque les mantiene actualizados en sus conocimientos y de esta
manera se tendran mejores competencias lo que les permitird asumir nuevos retos
y contribuir con mejores practicas pedagdgicas sin embargo también es preciso
mencionar que manifiestan que es poco tiempo lo que se programa en el programa.

Por otro lado, con relacidn a la sub categoria consolidacion los entrevistados
sostuvieron que en esta fase se culmina el programa de induccion en donde el
docente novel termina su plan de desarrollo profesional socializa a la comunidad
educativa y se compromete a ejecutarlo en los proximos dos afios lectivos el mismo
gue fue como producto de las narraciones reflexivas del docente novel y este plan
de desarrollo a su vez es acompafiado y monitoreado por el director el cual
manifestd que dicho plan no se pudo realizar al 100% por la emergencia sanitaria
generada por el Covid — 19 por lo que el docente novel ha tenido que realizar las
adaptaciones respectivas a la educacion virtual. En este apartado debemos
precisar que el padre de familia manifiesta que los docentes nuevos son
comprometidos lo que es contrario a los que estdn nombrados

Con relacion al objetivo especifico analizar las modalidades que desarrollo el
programa de induccién a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |.E. 2089 Micaela Bastidas en este
apartado analizaremos las modalidades en que se desarrollé el programa por lo
gue en las respuestas de los entrevistados coinciden que se desarrollé en las dos
modalidades que son la modalidad presencial en donde se buscaba el dialogo
reflexivo para asumir compromisos de mejora, la observacion de la practica

pedagogica y los grupos de interaprendizaje mientras tanto en la modalidad a
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distancia se realizaba revisando repositorios de informacion los foros colaborativos
y cumplir con las actividades programadas lo que concuerda con lo que se encontré
en la revisiobn documental como es la guia de induccién docente y la resolucion
Ministerial N° 217-2018 — Minedu.

Con respecto a la sub categoria presencial también denominada Mentoria
situada, los entrevistados manifestaron que se daba en la institucién educativa en
donde se observaba la practica pedagdgica se participaba en los grupos de
interaprendizaje para compartir buenas practicas se realizaba las narraciones
reflexivas asumiendo compromisos de mejora con la orientacion y acompafiamiento
del mentor y con relacion a la sub categoria a distancia se sostienen que el
programa tenia una plataforma virtual en donde el docente novel ingresaba para
revisar los repositorios de informacion que cumplia un rol autoformativo a través de
la lectura asi como también participar en foros colaborativos y cumplir con
actividades que estaba programado todo ello relacionado con la practica docente
en esta modalidad también recibia orientacion del mentor pero de manera
asincrona lo que difiere con lo que manifiesta el informante clave que hace
referencia que habia informacion que era util pero que por la carga de trabajo y falta
de tiempo era complicado revisar toda la informacién asi como que le hubiese
gustado que haya asesoria sincrénicamente.

En esa misma linea con relacion a la opinion sobre el programa de induccién
manifestaron que es un buen programa para el docente novel porque le permite
adaptarse en la institucidbn educativa y mejorar su practica pedagdgica, sin
embargo, el informante clave manifesté que este programa no beneficia porque es
una carga adicional en el trabajo y en todo caso debe programar mas tiempo en
ambas modalidades, mientras que el director manifesté que se debe dar un mayor
alcance para que se involucre la comunidad educativa; finalmente coinciden que es
importante se debe agregar al programa la investigacién accion con capacitacion y
sensibilizacion a toda la comunidad educativa.

En cuanto a la discusion, la presente investigacion tuvo objetivo general
analizar el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera
publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de |.E 2089. Micaela Bastidas, en
tal sentido los entrevistados manifestaron que con este programa los docentes

noveles se vincularon con la comunidad y con los estudiantes, asimismo sobre la
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cultura escolar se debe trabajar juntos, en toda comunidad siempre existen
diferencias pero con el dialogo se tiene que ser tolerante y tener empatia con los
colegas, esto es coherente con lo manifestado por Oshiro (2018) que manifesté que
lo docentes noveles participan en todos los aspectos que les permite mejorar en su
desarrollo para realizar sus labores de calidad. Asimismo, los entrevistados
manifestaron que en la fase de diagnostico les explicaron sobre el programa y se
coordina con el docente para ver el desenvolvimiento en el aula y las dificultades
gue se les presenta en el aula, esto tiene que ver con lo manifestado por Fernandez
(2020), quien sostuvo que los docentes noveles a través del programa van a adquirir
conocimientos y mejorar sus competencias en lo pedagdgico, cultura escolar,
motivo por el cual se deben implementar los ¢ en la entidad educativa como en
todo el Minedu, para potenciar la funciébn docente, ademas tener presente la
sensibilizacion y motivacion en los docentes noveles para que puedan ser docentes
identificados y con mejores conocimientos en beneficio de sus estudiantes.
Asimismo los entrevistados manifestaron que en la fase de desarrollo hay
reuniones con el novel donde, se les evalla para que mejoren y puedan aportar
porque siempre estaban predispuestos a aprender y se capacitan de manera
continua, el plan de desarrollo profesional busca la mejoras a favor de la instituciéon
alli se ven las debilidades y fortalezas para que se superen estas debilidades en
cuanto al desarrollo continuo del programa de induccién se ejecutan las acciones
de mejoras donde se les acompania al docente con una serie de inducciones, esto
tiene se relaciona con Rodriguez et al., (2020), quién al analizar el resultado de la
induccién que se les otorga a los docentes y que muchas entidades no tienen esos
programas de induccion por esta razon muchos profesores noveles encuentran
dificultades en la ensefianza, es decir son prioritarios los programas de induccion a
fin de que sus nuevos docentes mejoren en su desempefo para el beneficio de los
estudiantes. En cuanto a las estrategias, los entrevistados manifestaron que la
modalidad presencial, que hay un dialogo reflexivo y la observacion de la practica,
a diferencia que en lo virtual se usan tecnologias y que muchas veces no se tenia
el tiempo suficiente y no se leia estas instrucciones que se daban y era necesario
gue se hagan mejoras porque en general el programa de induccién en vez de
beneficiar se convierte en una carga, se deben dar orientaciones de como elaborar

por ultimo se debe capacitar a todo el personal de una entidad y sensibilizar a todos
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los docentes; el parrafo anterior contradice a lo que se sostuvo el Minedu (2018),
ya que la presencial y la a distancia debe ser complementos en esta el mentor y el
novel se ven en espacios y horarios variados, pero interactian entre ellos.

De acuerdo al objetivo especifico conocer el impacto de los componentes que
se desarrollaron en el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios
a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |.E. 2089 Micaela
Bastidas, en tal sentido los entrevistados manifestaron que en la categoria
componentes referida a la identidad docente y la ética profesional, la cultura escolar
y el desempefio docente, los maestros deben sentirse identificados, para asumir
con compromiso y responsabilidad moral para poder dar un buen aprendizaje a los
estudiantes y la reflexion fue un pilar fundamental en practica pedagdgica, corrige
errores, la reflexién se debe replicar en toda la plana docente, en cambio en la
cultura escolar permitié que el docente novel trabaje en equipo a pesar de las
diferencias con el dialogo se logra ser tolerante y de esta manera trabajar juntos en
beneficio de la comunidad educativa. En ese sentido esto coincide con Vanegas y
Fuentealba (2019) en su articulo sobre los temas de identidad profesional docente,
reflexion y practica pedagdgica, concluyeron que para los docentes es vital
potenciar y realizar mejoras a las etapas de reflexion sobre su identidad y la labor
gue tienen como docentes.

Con respecto al desempefio docente, los entrevistados manifestaron hubo
monitoreo de los mentores referente al desempefio y su integracion donde se les
recomendaba los cambios en los aspectos de falencias que tuvieron, asimismo los
docentes noveles se involucraban con los estudiantes y se ganaban su confianza y
muchas veces este docente se quedaba fuera del horario de trabajo con el
proposito de brindar todo en favor del estudiante. Asimismo, los docentes noveles
son jévenes y ponen mucho empefio en su trabajo a diferencia de los nombrados
gue de repente por el tiempo ya se sienten cansados. Sobre este aspecto, Vargas
(2018) en su investigacion sobre estrategias en paises como Singapur y Finlandia,
donde los mentores ayudaron a los docentes noveles para que se desarrollen, se
motiven y de esta manera aumentar su autoestima para que tengan un buen
desemperfio del docente.

Por otro lado, de acuerdo al objetivo especifico describir la manera en que ha

contribuido la organizacion del programa de induccion a los docentes noveles
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accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la |.E.
2089 Micaela Bastidas con respecto a este objetivo y teniendo en cuenta la
categoria fases los informantes manifestaron que, en las fases diagndstico,
desarrollo y consolidacion se analizaron las clases que se daban en las aulas por
el docente novel para posteriormente ser retroalimentados, es decir en esta fase el
docente novel manifesté que en esta fase se observa sus necesidades, dificultades
gue se tiene con respecto al aula, aqui se aplica induccion al docente novel quién
presentd expectativas para aprender. Esto tiene que ver con lo manifestado por
Fernandez (2020), quién sostuvo que, en la profesion docente, hay induccion, que
influye especialmente en su desempefio en los docentes noveles y por este
programa mejoran sus competencias.

Con respecto al desarrollo, los entrevistados dijeron que el mentor se reunia
con el novel para coordinar las actividades del dia y estaba con el docente en la
entidad producto de estas reuniones el novel realiz6 reflexiones desde la
construccion y reconstruccion de su practica pedagoégica para que se mejore y
puedan aportar ya que siempre estaban predispuestos a aprender y se capacitan
de manera continua. Esto se relaciona con lo manifestado por Minedu (2018), en
esta se determinan las estrategias para ayudar en sus necesidades al novel, en
esta etapa se dan las situaciones donde se hace notoria la insercion del novel, se
le apoya a distinguir sus logros, se les anima en participar a los concursos, que a
la larga lo va a favorecer para ser identificado como un competente docente.

Con relacién a la consolidacién, los entrevistados dijeron que el producto de
la propuesta plan desarrollo profesional por los docentes noveles, basado en las
narraciones reflexivas se vieron las fortalezas, debilidades y asi de esta manera
terminan con el plan de desarrollo y lo sociabilizan con la comunidad educativa que
por la pandemia Covid 19 no se cumplié al 100%, y es reconocido este esfuerzo de
los docentes noveles por su predisposicion a colaborar, brindan apoyo a los
estudiantes en beneficio de la entidad educativa. Esto se relaciona con lo
manifestado por Estrada (2013) quién sostuvo que el docente con el programa que
se les aplica se ve el resultado educativo que se les da a los estudiantes en el
guehacer diario del docente en sus labores didacticas, responsabilidad y el

conocimiento del curso que imparte a sus estudiantes
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Asimismo, se tiene que de acuerdo al objetivo especifico analizar las
modalidades que desarroll6 el programa de induccion a los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E.
2089 Micaela Bastidas los entrevistados acerca de las modalidades dijeron que
fueron presencial y a distancia, en la presencial se buscaba el dialogo reflexivo y la
observacion de la practica mientras tanto en la modalidad a distancia se realizaba
revisando repositorios de informacion y cumplir con las actividades programadas lo
gue concuerda con el Minedu (2018), es donde se emplea la estrategia de como
realizar el programa que, es en forma presencial o a distancia y lo podemos
encontrar en la resolucién Ministerial N° 217-2018 — Minedu y la guia de induccion
docente.

Con respecto a la modalidad presencial, ésta es donde el mentor y el docente
novel durante seis horas diarias donde observa y evalla el desempefio del docente
novel y con respecto a la modalidad a distancia o remota aqui el novel ingresa a
una plataforma es como un aula virtual en donde ingresaban con un usuario y una
clave, habia informacién importante, que no fue revisado lo que ocasiond que no
se pudieron cumplir actividades por falta de tiempo. En este aspecto, existe
contradiccion con el documento del Minedu (2018), ya que la presencial y la remota
debe ser complementos en esta el mentor y el novel se ven en espacios y horarios
variados pero interactian entre ellos, que no se llevé a cabo porque los noveles no
cumplieron con las actividades programadas por falta de tiempo, en la misma linea
se contradice con lo que sostuvo Garcia (2018), quien manifestdé que, en una
educaciéon presencial el docente estd con el alumno y dirige su ensefanza,
mientras que una educacion virtual es donde recurren a diferentes técnicas para el
aprendizaje como el uso de sistema multimedia, acceso a internet de esta manera
adquieren nuevos conocimientos, actitudes que les permiten alcanzar una mejora

calidad de vida.
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V. Conclusiones

Primera: El programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera
publica magisterial 2018-2019 Micaela Bastidas tuvo sus fortalezas
como las narraciones reflexivas, los grupos de inter aprendizaje de
buenas practicas y el plan de desarrollo profesional en funcién de las
metas planteadas, sin embargo no se considero el tiempo para su
ejecucion dado que la informacién y las actividades programadas en la
plataforma virtual no se pudieron trabajar completamente por falta de

tiempo por parte de los docentes noveles.

Segunda: El impacto de los componentes que se desarrollaron en el programa de
induccion docente fue en la mejora de la practica pedagdgica del docente
novel, relacionado con la identidad, la ética, la cultura escolar y el
desempeiio docente mejorando la practica pedagogica y fortaleciendo
las competencias profesionales de los docentes noveles sin embargo no

se considero6 actividades relacionadas con la tecnologia.

Tercera: La organizacion del programa contribuyé dado que las fases del programa
de induccion permiten tener una perspectiva inicial desde el diagndstico,
el desarrollo y finalmente la consolidacion lo que permitié al docente
novel seguir un proceso desde el autodiagnéstico las narraciones
reflexivas y finalmente con la elaboracién del plan de desarrollo
profesional sin embargo se consideré poco tiempo en cada fase para

desarrollar las actividades del programa.

Cuarta: Las modalidades del programa fueron adecuadas, permitié al docente novel
reflexionar y asumir compromisos de mejora en la modalidad presencial,
mientras que en la modalidad a distancia revisar informacién para que le
ayude en su practica pedagdgica, sin embargo, no se pudo revisar todo
lo programado por la recarga de actividades a desarrollar y falta de

tiempo.
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VI. RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a las autoridades del Ministerio de Educacion, seguir
promoviendo los programas de induccion a los docentes noveles
agregando un componente que esté relacionado con la competencia
digital con una duracién de un afio lectivo lo que permitira que se trabaje
con los docentes desde el primer dia de clases, aumentando las
sesiones de observacion de la practica fortaleciendo las narraciones
reflexivas los grupos de inter aprendizaje de buenas practicas, asi como
también la elaboracion, socializacion y ejecucion del plan de desarrollo
en los préximo tres afios lectivos.

Segunda: El programa de induccion debe perfeccionarse y seguir o porque mejora
la practica pedagdgica como la identidad docente y la ética profesional,
la cultura escolar y el desempefio docente, asimismo se sugiere agregar
a los componentes la competencia digital dado que, en estos tiempos,
las circunstancias asi lo exigen que es la educacioén virtual.

Tercera: Se recomienda a las autoridades del Ministerio de Educacién, con
respecto a la organizacion del programa se debe agregar una fase previa
para la promocion, sensibilizacion, conocimiento y compromiso con
respecto a la participacion en el programa de induccion a los docentes
noveles y con las demas fases desarrollarlo en todo un afio lectivo es
decir aumentando el tiempo en cada fase para su desarrollo haciendo un
seguimiento y monitoreo constante en cada fase.

Cuarta: Se sugiere a las autoridades del Ministerio de Educacion, en cuanto a las
modalidades, la presencial debe ser optimizada y aumentar sesiones de
monitoreo y seguimiento, asi como también los grupos de inter
aprendizaje que permite el intercambio de buenas practicas y con
respecto a la modalidad a distancia programar actividades que no
demanden mucho tiempo para desarrollarlas y que se agregue a la
asesoria asincrona un horario sincrénico donde el mentor y el novel
puede recibir orientaciones pedagdgicas y del cumplimiento de
actividades, evitando asi la recarga o acumulacion de trabajo en las

actividades programadas.
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VIl. PROPUESTA
Programa de seguimiento, monitoreo y retroalimentacién a los docentes

noveles

1. Descripcion. Esta propuesta esta orientada a atender y resolver la parte de
seguimiento, control y retroalimentacion del programa de induccién, en donde se
implemente en una plataforma virtual actividades que permita llevar un control y
seguimiento de ejecucién de actividades y se reporte las evidencias del plan de
desarrollo profesional asi como también realizar monitoreo inopinado en las
instituciones educativas donde trabajan los docentes noveles para comprobar el
cumplimiento de actividades y compromisos asumidos. Por otro lado, realizar la
retroalimentacion tanto presencial como remota a través de video conferencias para

fortalecer, asi como también el intercambio de buenas practicas.

2. Justificacién. La presente propuesta va a permitir que el Ministerio de
Educacion realice un seguimiento y monitoreo de manera permanente desde inicio
hasta el fin del programa. Como lo menciona la ley de la carrera publica magisterial
donde menciona la formacion en servicio de los profesores por lo que es de vital
importancia hacer el seguimiento y control para lograr los objetivos del programa y
se ponga en practica los componentes de identidad docente y ética profesional,
cultura escolar, desempefio docente y competencia digital logrando asi mejorar la
practica docente y por consiguiente contribuye a la mejora de los aprendizajes de

los estudiantes.

a. Objetivo General. Implementar un programa de seguimiento, monitoreo y

retroalimentacion a los docentes noveles

b. Objetivos Especificos

e Planificar acciones de promocion, sensibilizacion, participacidon y compromiso
de los docentes.

e Realizar seguimiento y monitoreo del cumplimiento de actividades.

e Realizar la retroalimentacion a los docentes noveles.

e Evaluar el programa durante y al finalizar para replantear acciones de mejora

en los futuros programas.
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3. Plan de actividades del programa de seguimiento, monitoreo Yy
retroalimentacion a los docentes noveles.

Figura 1

Diagrama de Gantt

Actividades ocT|Nov|pic

presnetacion del programa de seguimiento, monitoreo y
retroalimentacion a los docentes noveles

Aprobacion del plan con RM

Acciones de promocion, sensibilizacion y participacion de
los docentes

Inscripcion de los docentes participantes
Ejecucion del programa de seguimiento, monitoreo y
retroalimentacidn a los docentes nowveles
Evaluacion del programa de seguimiento, monitoreo y
retroalimentacion a los docentes noveles

Informe final .

Nota: elaboracion propia

4. Recursosy presupuestos. En recursos se necesita contar con:
e Entidad formadora
e Materiales y recursos fisicos y digitales.
e EIl Programa de induccion docente cuenta con presupuesto que aprueba el
ministerio de educacion en funcion de sus necesidades y al afio siguiente de

nombramiento docente.

5. Evaluacién. La planificacion, seguimiento, supervision y control del programa
de induccidon serdn permanentes para evitar los retrasos y omisiones de
cumplimiento de actividades y estara a cargo de los 6rganos descentralizados del
ministerio de educacion como los gobiernos regionales, direccién regional de

educacién, Ugel e instituciones educativas.
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Anexos

Anexo 1. Matriz de categorizacion
Titulo: Andlisis del programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019:

estudio de caso

Linea de investigacion: Reforma y modernizacién del estado
Nombre: Edy Mitchel Mostacero Cuzco

Titulo:

Amnalisis del programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019: Estudio de caso

Linea de investigacion:

Reforma v modermizacion del estado

publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso
de la LE. 2089 Micaela Bastidas?

* Problema Especifico #1

2Cual fue el impacto de los componentes que se
desarrollaron en el programa de induccion a los
docentes noveles accesitarios a la carrera
publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso
de la LE. 2089 Micaela Bastidas?

s Problema Especifico #2

JComo se orgamzd el programa de induccitn a
los docentes noveles accesitarios a la carrera
publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso
de la LE. 2089 Micaela Bastidas?

s Problema Especifico #3

i Cuales fueron las modalidades para desarrollar
el programa de induccidn a los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica magisterial
2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089
Micaela Bastidas?

publica magisterial 2018 — 2019 estudio de
caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas

s Objetivo Especifico #1

Conocer el impacto de los componentes que
se desarrollaron en el programa de imduccién
en los docentes noveles accesitarios a la
carrera publica magisterial 2018 — 2019
estudio de caso de la IE. 2089 Micaela
Bastidas.

s Objetivo Especifico #2

Describir la manera en que ha contribuido la
orgamizacion del programa de induccion a los
docentes nowveles accesitarios a la carrera
publica magisterial 2018 — 20192 estudio de
caso de la ILE. 2089 Micaela Bastidas.

= Objetivo Especifico #3

Analizar las modalidades que desarrollé el
programa de induccidon a los docentes noveles
accesitarios a la carrera piblica magisterial
2018 — 2019 estudio de caso de la LE. 2089
Micaela Bastidas |

Nombre: Mg Edy Miatchel Mostacero Cuzco

AMBITO PROBLENMAS OBJETIVOS ELEMENTOS DE LA

TEMATICO INVESTIGACION

Reforma v Problema General Objetivo General: Analisis del programa de induccion en los
modernizacién del 2Como se desarrolld el programa de mnduccion Amnalizar el programa de induccién a los docentes nowveles accesitarios a la carrera
estado en los docentes noveles accesitarios a la carrera docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 201%: Estudio de

caso.
CATEGORIAS SUB
CATEGORIAS
s Categoria A: s Identidad docente
Componentes w ética profesional

» Cultura escolar
= Desempefio
docente

» Diagnostico
= Desarrollo

= Categoria B: Consolidacion
Fazes

= Presencial
= Categoria C: Distancia

Mlodalidades

Estudio de caso

1 director de la TE. 2089 Micaela Bastidas

1 padre de familia de la 1. E. Micaela Bastidas
1 profesor novel accesitaric a la carrera
publica magisterial que llevd el programa de
induccidén docente.

Total: 4 participantes

TIPO Y DISENO DE PARTICIPANTES ELEMENTOS DE INVESTIGACION
INVESTIGACION
Cualitativo 1 mentor del programa de induccion docente TECNICA: entrevista semiestructurada

INSTRUMENTO: guion de entrevista
Forma de Administracidén: individual

Ambito de aplicacién: LE. Micaela Bastidas

Forma de admimstracion: Individual
Cuaderno de campo
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Anexo 2. Matriz de Guia de preguntas de la entrevista para el mentor del programa de induccion

Problema General

¢Coémo se desarroll6 el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera pablica magisterial 2018 — 2019 estudio de
caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?

Objetivo general

Analizar el programa de induccidn en los docentes noveles accesitarios a la carrera pablica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de |.E

2089. Micaela Bastidas.

Problemas Objetivos especificos Categoria Sub categorias Preguntas a un mentor del programa de induccion docente
especificos
¢ Problema Especifico #1 e Objetivo Especifico #1 Componentes | Identidad 1. Me podria mencionar ;Cudles son los componentes del programa de
¢Cual fue el impacto de los Conocer el impacto de los docente y induccidén docente?
componentes que se componentes  que  se ética 2. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de
desarrollaron en el programa desarrollaron en el profesional los docentes noveles?
de induccion a los docentes programa de induccion en 3. Segun su opinidn ¢el docente novel reflexiona sobre su préctica
noveles accesitarios a la los docentes  noveles pedagégica y la experiencia profesional dentro y fuera de la
carrera publica magisterial accesitarios a la carrera institucion?
2018 — 2019 estudio de caso| publica magisterial 2018 — Cultura 4. Podria Ud. comentarme ¢Cémo se promueve la cultura escolar en el
de la I.E. 2089 Micaelal 2019 estudio de caso de la escolar desarrollo del programa?
Bastidas? I.E. 2089 Micaela 5. Cuando Ud. visitaba la institucién educativa y segun lo que
Bastidas. observaba ;Cémo se relacionaba el docente novel con la comunidad
educativa?

6. Segun su percepcion ¢El docente novel mostraba disposicion para
interactuar, mejorar la cultura escolar dentro de institucion
educativa?

Desempefio 7. Dentro de los componentes esta el desempefio docente ;Como se
docente monitorea el desempefio docente en el desarrollo del programa?

8. Me podria comentar ¢Cuéales son los criterios que se considera para
el desempefio del docente?

9. Segun su percepcidn ¢el docente novel identificaba las distintas
maneras de aprender de sus estudiantes teniendo en cuenta sus
caracteristicas y necesidades de cada uno?

10. ;Coménteme como ha sido su experiencia en el trabajo que ha
realizado con los docentes noveles?

11. Me podria mencionar (;cuéles son los materiales, recursos, e

instrumentos se utiliza en el desarrollo del programa de induccion
docente?
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o Problema Especifico #2 e Objetivo Especifico #2 Fases Diagnostico 12. Me podria comentar ;Como estaba organizado el programa de
(Cémo se organizd el Describir lamaneraen que ha induccion docente?
programa de induccién a los| contribuido la organizacion 13. Me podria comentar ;Qué es lo que se trabajaba en la fase de
docentes noveles accesitarios| del programa de induccién a diagnéstico?
a la carrera publica magisterial los docentes noveles 14. Cuando Ud. se entrevistaba por primera vez con el docente novel
2018 — 2019 estudio de caso| accesitarios a la carrera ¢Como percibia el docente novel inicialmente sobre el desarrollo del
de la LE. 2089 Micaela publica magisterial 2018 — programa?
Bastidas? 2019 estudio de caso de la 15. ;/Cual fue la percepcion del director para el desarrollo del programa?
I.E. 2089 Micaela Bastidas. Desarrollo 16. En la fase de desarrollo ;Qué es lo que principalmente que se
desarrollaba en esta fase?
17. Segun su opinidn ¢Los docentes participantes reflexionaban a
menudo sobre su quehacer educativo?
Consolidacién | 18. En la fase de consolidacion ;Qué es lo que hacian los docentes
noveles?
19. Me podria comentar ¢En qué consiste el plan de desarrollo
profesional del profesor novel?
20. Coménteme ¢(Cémo se implementa el plan de desarrollo profesional?
21. Me podria comentar ;A qué se denomina desarrollo continuo en el
programa de induccion docente?
e Problema Especifico #3 ¢ Objetivo Especifico #3 Modalidades Presencial 22. Podria comentarme ¢Cudles son las estrategias 0 modalidades para
¢Cuales fueron las| Analizar las modalidades que desarrollar el programa de induccion docente?
modalidades para desarrollar| desarrollé el programa de 23. (A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?
el programa de induccién a log induccién a los docentes 24. Podria Ud. mencionarme ¢Cudles eran las consideraciones que se
docentes noveles accesitarios| noveles accesitarios a la tenia en cuenta en el desarrollo del programa?
a la carrera publica magisterial carrera publica magisterial 25. En los grupos de interaprendizaje ¢ Qué es lo que principalmente Ud.
2018 — 2019 estudio de caso| 2018 — 2019 estudio de caso hacia o cuales eran las actividades que tenian que realizar?
de la I.E. 2089 Micaelal de la I.E. 2089 Micaela Distancia 26. ;Coémo era el trabajo que se tenia que desarrollar en la modalidad a
Bastidas? Bastidas. distancia o remota?

217.

28.

29.

30.

¢Qué opinidn tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se
desarrollaba el programa?

¢Contribuy¢ la plataforma virtual en el desarrollo del programa?
¢ Cudl fue esa contribucion en caso que su respuesta sea afirmativa?
¢Qué opina sobre el programa de induccion a los docentes noveles
que promueve el ministerio de educacion del Perd?

Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al
programa de induccidn en los docentes noveles?
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Anexo 3. Matriz de Guia de preguntas de la entrevista al docente novel del programa de induccion

Problema General

¢Coémo se desarroll6 el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera pablica magisterial 2018 — 2019 estudio de
caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?

Objetivo general

Analizar el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de |.E

2089. Micaela Bastidas.

9.

Problemas Objetivos especificos Categoria Sub categorias Preguntas a un mentor del programa de induccion docente
especificos
¢ Problema Especifico #1 e Objetivo Especifico #1 Componentes | ldentidad 1. Me podria mencionar ¢Cuéales son los componentes del programa de
¢Cual fue el impacto de los | Conocer el impacto de los docente vy induccién docente?
componentes  que  Se | componentes  que  se ética 2. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional?
desarrollaron en el | desarrollaron en el profesional 3. ¢Ud. reflexiona sobre su practica pedagégica y la experiencia
programa de induccién alos | programa de induccién en profesional dentro y fuera de la institucion?
docentes noveles | los  docentes  noveles Cultura 4. Podrfa Ud. comentarme ¢Cémo se promueve la cultura escolar en el
accesitarios a la carrera | accesitarios a la carrera escolar desarrollo del programa?
publica magisterial 2018 — | publica magisterial 2018 — 5. ¢Cuél es la relacion que tiene Ud. con la comunidad educativa?
2019 estudio de caso de la | 2019 estudio de caso de la 6. Coménteme Ud. ;Qué es lo que hacia para interactuar, mejorar, la
I.E. 2089 Micaela Bastidas? | I.E. 2089 Micaela Bastidas. cultura dentro de la institucion educativa?
Desempefio 7. Dentro de los componentes estd el desempefio docente (Como se
docente monitorea el desempefio docente en el desarrollo del programa?
8. Me podria comentar ¢ Cudles son los criterios que se considera para el

desempefio del docente?
¢Usted como profesor que es lo que principalmente observa en sus
estudiantes?

10. ;:Coménteme como ha sido su experiencia en el trabajo que ha

realizado durante el desarrollo del programa?

11.Me podria mencionar ¢cudles son los materiales, recursos, e

instrumentos se utiliza en el desarrollo del programa de induccion
docente?
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¢ Problema Especifico #2 e Objetivo Especifico #2 Fases Diagnostico | 12. Me podria comentar ;Como estaba organizado el programa de
¢Como se organiz6 el | Describir la manera en que induccion docente?
programa de inducciénalos | ha contribuido la 13. Me podria comentar ;Qué es lo que se trabajaba en la fase de
docentes noveles | organizacion del programa diagnostico?
accesitarios a la carrera | de induccién a los docentes 14. Cuando Ud. se entrevisté por primera vez con el mentor ;Cémo
publica magisterial 2018 — | noveles accesitarios a la percibia el inicialmente sobre el desarrollo del programa?
2019 estudio de caso de la | carrera publica magisterial 15. ;Cuél fue la percepcion del director para el desarrollo del programa?
I.E. 2089 Micaela Bastidas? | 2018 — 2019 estudio de caso Desarrollo 16. En la fase de desarrollo (Qué es lo que principalmente que se
de la LE. 2089 Micaela desarrollaba en esta fase?
Bastidas. 17. Segun su opinién ¢Reflexionaba Ud. a menudo sobre su quehacer
educativo?
Consolidacion | 18. En la fase de consolidacion ;Qué es lo que debe realizar Ud. como
docente Novel?
19. Me podria comentar ¢En qué consiste el plan de desarrollo
profesional?
20. Coménteme ;Cédmo se implementa el plan de desarrollo profesional?
21. Me podria comentar ¢a qué se denomina desarrollo continuo en el
programa de induccion docente?
e Problema Especifico #3 ¢ Objetivo Especifico #3 Modalidades Presencial 22. Podria comentarme ¢ Cudles son las estrategias 0 modalidades para
¢Cuales fueron las | Analizar las modalidades desarrollar el programa de induccion docente?
modalidades para desarrollar | que desarroll6 el programa 23. (A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?
el programa de induccion a | de induccién a los docentes 24. Podria Ud. mencionarme ¢Cuéles eran las consideraciones que se
los docentes noveles | noveles accesitarios a la tenia en cuenta en el desarrollo del programa?
accesitarios a la carrera | carrera publica magisterial 25. En los GIA ¢Qué es lo que principalmente Ud. hacia o cuales eran
publica magisterial 2018 — | 2018 — 2019 estudio de caso las actividades que tenian que realizar?
2019 estudio de caso de la | de la LLE. 2089 Micaela Distancia 26. ¢Como era el trabajo que se tenia que desarrollar en la modalidad a

|.E. 2089 Micaela Bastidas?

Bastidas.

27.

28.

29.

30.

distancia o remota?

¢Qué opinidn tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se
desarrollaba el programa?

¢Contribuyd la plataforma virtual en el desarrollo del programa?
¢ Cual fue esa contribucion en caso que su respuesta sea afirmativa?
¢Qué opina sobre el programa de induccidn a los docentes noveles
que promueve el ministerio de educacion del Perd?

Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al
programa de induccién en los docentes noveles?
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Anexo 4. Matriz de Guia de preguntas de la entrevista al director de la institucion educativa

Problema General

¢ Coémo se desarrolld el programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera pablica magisterial 2018 — 2019 estudio de
caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?

Obijetivo general

Analizar el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera pablica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de I.E

2089. Micaela Bastidas.

Bastidas.

Problemas Objetivos especificos Categoria Sub Preguntas a un mentor del programa de induccién docente
especificos categorias
¢ Problema Especifico #1 e Objetivo Especifico #1 Componentes | Identidad 1. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de
¢Cual fue el impacto de los | Conocer el impacto de los docente vy los docentes noveles?
componentes  que  Se | componentes  que  se ética 2. Segln su opinidn ;el docente novel reflexiona sobre su préctica
desarrollaron en el | desarrollaron en el profesional pedagégica y la experiencia profesional dentro y fuera de la
programa de induccion a | programa de induccién en institucion?
los docentes noveles | los  docentes  noveles
accesitarios a la carrera | accesitarios a la carrera Cultura 3. ¢Cbmo se relacionaba el docente novel con la comunidad educativa?
pUblica magisterial 2018 — | publica magisterial 2018 — escolar 4. Segln su percepcion ¢El docente novel mostraba disposicion para
2019 estudio de caso de la | 2019 estudio de caso de la interactuar, mejorar la cultura escolar dentro de institucion educativa?
|.E. 2089 Micaela | L.E. 2089 Micaela Bastidas. Desempefio 5. Dentro de los componentes esta el desempefio docente ;Coémo se
Bastidas? docente monitorea el desempefio docente en el desarrollo del programa?

6. Me podria comentar ;Cudles son los criterios que se considera para
el desempefio del docente?

7. Segun su percepcion ;el docente novel identificaba las distintas
maneras de aprender de sus estudiantes teniendo en cuenta sus
caracteristicas y necesidades de cada uno?

8. ¢(Coménteme cémo ha sido su experiencia en el trabajo que ha
realizado con los docentes noveles?

o Problema Especifico #2 ¢ Objetivo Especifico #2 Fases Diagndstico | 9. Me podria comentar ;Qué es lo que se trabajaba inicialmente antes
¢Como se organizé el | Describir la manera en que del desarrollo del programa?

programa de induccion a | ha contribuido la 10. Cuando Ud. se entrevistaba por primera vez con el docente novel
los docentes noveles | organizacion del programa ¢Como percibia el docente novel inicialmente sobre el desarrollo del
accesitarios a la carrera | de induccion a los docentes programa?

publica magisterial 2018 — | noveles accesitarios a la

2019 estudio de caso de la | carrera piblica magisterial Desarrollo 11. En la fase de desarrollo (Qué es lo que principalmente que se
ILE. 2089  Micaela | 2018—2019 estudio de caso desarrollaba en esta fase?

Bastidas? de la LLE. 2089 Micaela 12. Segun su opinion ¢Los docentes participantes reflexionaban a

menudo sobre su quehacer educativo?
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Consolidaciéon | 13. En la fase de consolidacion ;Qué es lo que hacian los docentes
noveles?
14. ;El docente novel una vez que entregdé su plan de desarrollo
profesional lo ejecutd en los siguientes afios?
e Problema Especifico #3 | e Objetivo Especifico #3 Modalidades Presencial 15. Podria comentarme ;Cuéales son las estrategias 0 modalidades para
¢ Cudles fueron las | Analizar las modalidades desarrollar el programa de induccion docente?
modalidades para desarrollar | que desarroll6 el programa 16. ¢A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?
el programa de induccién a | de induccion a los docentes 17. ¢Sabia Ud. que realizaban los GIA? ;Y qué era lo que el docente
los docentes noveles | noveles accesitarios a la novel realizaba en esta actividad?
accesitarios a la carrera | carrera publica magisterial Distancia 18. ¢Qué opiniodn tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se
publica magisterial 2018 — | 2018 — 2019 estudio de caso desarrollaba el programa?.
2019 estudio de caso de la | de la I.E. 2089 Micaela 19. ;Qué opina sobre el programa de induccion a los docentes noveles
I.E. 2089 Micaela Bastidas? | Bastidas. que promueve el ministerio de educacion del Per(?
20. Si estuviera dentro de su competencia ;Qué agregaria o quitaria al

programa de induccién en los docentes noveles?
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Anexo 5. Matriz de Guia de preguntas de la entrevista a un padre de familia de la instituciéon educativa

Problema General

¢Coémo se desarroll6 el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de
caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?

Obijetivo general

Analizar el programa de induccidn en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de I.E

2089. Micaela Bastidas.

(Como se organizd el
programa de induccion a los
docentes noveles accesitarios
a la carrera publica

Describir la maneraen que ha
contribuido la organizacion
del programa de induccion a
los docentes noveles

Problemas Objetivos especificos Categoria Sub categorias Preguntas a un mentor del programa de induccién docente
especificos
¢ Problema Especifico #1 e Objetivo Especifico #1 Componentes | Identidad . ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de
¢Cual fue el impacto de los | Conocer el impacto de los docente y ética los docentes recién nombrados en el colegio?
componentes que se | componentes que se profesional . Segun su opinidn ¢el docente recién nombrado se preocupa sobre su
desarrollaron en el programa | desarrollaron en el programa practica pedagogica y la experiencia profesional dentro y fuera de la
de induccion a los docentes | de induccion en los docentes institucion?
noveles accesitarios a la | noveles accesitarios a la Cultura escolar . Cuando Ud. visitaba la institucién educativa y segin lo que
carrera publica magisterial | carrera publica magisterial observaba ¢ Cémo se relacionaba el profesor novel con la comunidad
2018 — 2019 estudio de caso | 2018 — 2019 estudio de caso educativa?
de la LE. 2089 Micaela | de la L.E. 2089 Micaela . Segun su percepcién ¢El docente recién nombrado muestra
Bastidas? Bastidas. disposicion para interactuar, mejorar la cultura escolar dentro de
institucion educativa?
Desempefio . Dentro de los componentes esta el desempefio docente ¢Ud. tiene
docente conocimiento o ha visto que monitorea el desempefio docente en el
desarrollo del programa?

. Segln su percepcion ¢el docente recién nombrado como ensefiaba a
sus estudiantes?

. Ud. como padre de varios nifios en la institucion educativa
¢Coménteme cémo ha sido su experiencia en el trabajo que ha
realizado con los profesores que recién se nombran en el colegio?

o Problema Especifico #2 o Objetivo Especifico #2 Fases Diagnostico
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magisterial 2018 — 2019 | accesitarios a la carrera Desarrollo 8. Segln su percepcion ¢Los docentes recién nombrados se
estudio de caso de la I.E. | publica magisterial 2018 — preocupan por la labor que desempefian en la institucion
2089 Micaela Bastidas? 2019 estudio de caso de la educativa?
I.E. 2089 Micaela Bastidas.
Consolidaciéon | 9. ;Cdmo era el trabajo del docente recién nombrado al siguiente afio
lectivo?
e Problema Especifico #3 e Objetivo Especifico #3 Modalidades Presencial 10. ¢Tenia Ud. conocimiento que el profesor recién nombrado
¢ Cuales fueron las | Analizar las modalidades que participaba en los grupos de interaprendizaje?
modalidades para desarrollar | desarroll6 el programa de
el programa de induccién a | induccion a los docentes
los docentes noveles | noveles accesitarios a la Distancia 11. ¢Qué opina sobre el programa de induccién a los docentes noveles
accesitarios a la carrera | carrera publica magisterial que promueve el ministerio de educacién del Per??
plblica magisterial 2018 — | 2018 — 2019 estudio de caso 12. Si estuviera dentro de su competencia ;Qué agregaria o quitaria al

2019 estudio de caso de la
I.E. 2089 Micaela Bastidas?

de la LE. 2089 Micaela
Bastidas.

programa de induccidn en los docentes noveles?
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Anexo 6. Instrumento de recojo de informacion — Guia de entrevista al mentor
del programa de induccidén docente.

Titulo: Anélisis del programa de induccidon en los docentes noveles accesitarios a
la carrera publica magisterial 2018 — 2019: Estudio de caso

Linea de Reforma y modernizacion del estado
investigacion:

Nombre: Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco

Saludo: saludos cordiales

Quien lo saluda es el Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco le quiero dar las gracias por su tiempo y

por estar dispuesto a participar en esta entrevista que forma parte de la investigacion que vengo

realizando.

El estudio que estoy realizando busca Analizar el programa de induccion en los docentes noveles

accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de |I.E 2089. Micaela

Bastidas; por lo que las respuestas que Ud. me brinde seran de valioso aporte para realizar mi trabajo

de investigacion; asi mismo le comunico que los datos que usted me brinde se mantendran en estricta

confidencialidad, y me servirdn como insumo para poder desarrollar la presente investigacion.

1. Me podria mencionar ¢Cuales son los componentes del programa de induccién docente?

2. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de los docentes noveles?

3. Segun su opinion el docente novel reflexiona sobre su practica pedagogica y la experiencia

profesional dentro y fuera de la institucion?

Podria Ud. comentarme ¢Como se promueve la cultura escolar en el desarrollo del programa?

Cuando Ud. visitaba la institucion educativa y segun lo que observaba ¢Como se relacionaba el

docente novel con la comunidad educativa?

6. Segln su percepcion ;El docente novel mostraba disposicion para interactuar, mejorar la cultura
escolar dentro de institucion educativa?

7. Dentro de los componentes estd el desempefio docente ;Cémo se monitorea el desempefio

docente en el desarrollo del programa?

Me podria comentar ¢ Cudles son los criterios que se considera para el desempefio del docente?

9. Segun su percepcion el docente novel identificaba las distintas maneras de aprender de sus
estudiantes teniendo en cuenta sus caracteristicas y necesidades de cada uno?

10. ¢(Coménteme como ha sido su experiencia en el trabajo que ha realizado con los docentes
noveles?

11. Me podria mencionar ;cuéles son los materiales, recursos, e instrumentos se utiliza en el
desarrollo del programa de induccion docente?

12. Me podria comentar ;Como estaba organizado el programa de induccién docente?

13. Me podria comentar ¢Qué es lo que se trabajaba en la fase de diagndstico?

14. Cuando Ud. se entrevistaba por primera vez con el docente novel ;Cémo percibia el docente
novel inicialmente sobre el desarrollo del programa?

15. ¢Cudl fue la percepcion del director para el desarrollo del programa?

16. En la fase de desarrollo ;Qué es lo que principalmente que se desarrollaba en esta fase?

17. Segln su opinién ¢Los docentes participantes reflexionaban a menudo sobre su quehacer
educativo?

18. En la fase de consolidacién ;Qué es lo que hacian los docentes noveles?

19. Me podria comentar ¢En qué consiste el plan de desarrollo profesional del profesor novel?

20. Coménteme ¢(Cdémo se implementa el plan de desarrollo profesional?

21. Me podria comentar ;A qué se denomina desarrollo continuo en el programa de induccion
docente?

22. Podria comentarme ¢Cuales son las estrategias 0 modalidades para desarrollar el programa de
induccion docente?

23. ¢A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?

S
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24,
25.
26.
27.
28.
29.

30.

Podria Ud. mencionarme ¢ Cudles eran las consideraciones que se tenia en cuenta en el desarrollo
del programa?

En los grupos de interaprendizaje ¢Queé es lo que principalmente Ud. hacia o cuales eran las
actividades que tenian que realizar?

¢Cdémo era el trabajo que se tenia que desarrollar en la modalidad a distancia o remota?

¢Qué opinidn tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se desarrollaba el programa?
¢Contribuy0 la plataforma virtual en el desarrollo del programa? ;Cual fue esa contribucion en
caso gue su respuesta sea afirmativa?

¢Qué opina sobre el programa de induccidn a los docentes noveles que promueve el ministerio
de educacion del Perd?

Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de induccion en
los docentes noveles?
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Anexo 7. Instrumento de recojo de informacion — Guiade entrevista al docente
novel del programa de induccién docente.

Titulo: Anélisis del programa de induccidon en los docentes noveles accesitarios a
la carrera pUblica magisterial 2018 — 2019: Estudio de caso

Linea de Reforma y modernizacion del estado
investigacion:

Nombre: Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco

Saludo: saludos cordiales

Quien lo saluda es el Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco le quiero dar las gracias por su tiempo y

por estar dispuesto a participar en esta entrevista que forma parte de la investigacion que vengo

realizando.

El estudio que estoy realizando busca Analizar el programa de induccion en los docentes noveles

accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de |I.E 2089. Micaela

Bastidas; por lo que las respuestas que Ud. me brinde serdn de valioso aporte para realizar mi trabajo

de investigacion; asi mismo le comunico que los datos que usted me brinde se mantendran en estricta

confidencialidad, y me servirdn como insumo para poder desarrollar la presente investigacion.

1. Me podria mencionar ¢Cuales son los componentes del programa de induccion docente?

2. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional?

3. ¢Ud. reflexiona sobre su practica pedagogica y la experiencia profesional dentro y fuera de la

institucion?

Podria Ud. comentarme ;Como se promueve la cultura escolar en el desarrollo del programa?

¢ Cuél es la relacién que tiene Ud. con la comunidad educativa?

Coménteme Ud. ;Qué es lo que hacia para interactuar, mejorar, la cultura dentro de la institucion

educativa?

7. Dentro de los componentes esta el desempefio docente ;Como se monitorea el desempefio
docente en el desarrollo del programa?

8. Me podria comentar ¢Cudles son los criterios que se considera para el desempefio del docente?

9. ¢Usted como profesor que es lo que principalmente observa en sus estudiantes?

10. ¢Coménteme cémo ha sido su experiencia en el trabajo que ha realizado durante el desarrollo
del programa?

11. Me podria mencionar ;cuéles son los materiales, recursos, e instrumentos se utiliza en el
desarrollo del programa de induccion docente?

12. Me podria comentar ;Como estaba organizado el programa de induccion docente?

13. Me podria comentar ;Qué es lo que se trabajaba en la fase de diagnostico?

14. Cuando Ud. se entrevisto por primera vez con el mentor ;Como percibia el inicialmente sobre
el desarrollo del programa?

15. ¢Cuadl fue la percepcion del director para el desarrollo del programa?

16. En la fase de desarrollo ;Qué es lo que principalmente que se desarrollaba en esta fase?

17. Segun su opinién ;Reflexionaba Ud. a menudo sobre su quehacer educativo?

18. En la fase de consolidacion ;Qué es lo que debe realizar Ud. como docente Novel?

19. Me podria comentar ¢En qué consiste el plan de desarrollo profesional?

20. Coménteme ¢(Como se implementa el plan de desarrollo profesional?

21. Me podria comentar ;a qué se denomina desarrollo continuo en el programa de induccién
docente?

22. Podria comentarme ¢ Cudles son las estrategias 0 modalidades para desarrollar el programa de
induccion docente?

23. (A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?

24. Podria Ud. mencionarme ¢Cuéles eran las consideraciones que se tenia en cuenta en el desarrollo
del programa?

25. En los GIA ;Qué es lo que principalmente Ud. hacia o cuales eran las actividades que tenian
que realizar?
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26.
27.
28.
29.

30.

¢Cdémo era el trabajo que se tenia que desarrollar en la modalidad a distancia o remota?

¢Qué opiniodn tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se desarrollaba el programa?
¢Contribuyd la plataforma virtual en el desarrollo del programa? ¢ Cual fue esa contribucién en
caso que su respuesta sea afirmativa?

¢Qué opina sobre el programa de induccidn a los docentes noveles que promueve el ministerio
de educacion del Perd?

Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de induccion en
los docentes noveles?
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Anexo 8. Instrumento de recojo de informacién — Guia de entrevista al director
de lainstitucién educativa

Titulo: Anélisis del programa de induccidon en los docentes noveles accesitarios a
la carrera pUblica magisterial 2018 — 2019: Estudio de caso

Linea de Reforma y modernizacion del estado
investigacion:

Nombre: Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco

Saludo: saludos cordiales

Quien lo saluda es el Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco le quiero dar las gracias por su tiempo y

por estar dispuesto a participar en esta entrevista que forma parte de la investigacion que vengo

realizando.

El estudio que estoy realizando busca Analizar el programa de induccion en los docentes noveles

accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de I.E 2089. Micaela

Bastidas; por lo que las respuestas que Ud. me brinde seran de valioso aporte para realizar mi trabajo

de investigacion; asi mismo le comunico que los datos que usted me brinde se mantendran en estricta

confidencialidad, y me servirdn como insumo para poder desarrollar la presente investigacion.

1. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de los docentes noveles?

2. Segun su opinion ¢el docente novel reflexiona sobre su préctica pedagdgica y la experiencia
profesional dentro y fuera de la institucion?

3. ¢Cémo se relacionaba el docente novel con la comunidad educativa?

4. Segun su percepcidn ¢El docente novel mostraba disposicion para interactuar, mejorar la cultura
escolar dentro de institucion educativa?

5. Dentro de los componentes estd el desempefio docente ;Cdémo se monitorea el desempefio
docente en el desarrollo del programa?

6. Me podria comentar ¢Cudles son los criterios que se considera para el desempefio del docente?

7. Segln su percepcion ¢el docente novel identificaba las distintas maneras de aprender de sus
estudiantes teniendo en cuenta sus caracteristicas y necesidades de cada uno?

8. ¢Coménteme como ha sido su experiencia en el trabajo que ha realizado con los docentes
noveles?

9. Me podria comentar ¢Qué es lo que se trabajaba inicialmente antes del desarrollo del programa?

10. Cuando Ud. se entrevistaba por primera vez con el docente novel ;Como percibia el docente
novel inicialmente sobre el desarrollo del programa?

11. En lafase de desarrollo ;Qué es lo que principalmente que se desarrollaba en esta fase?

12. Segln su opinién ¢Los docentes participantes reflexionaban a menudo sobre su quehacer
educativo?

13. En la fase de consolidacién ;Qué es lo que hacian los docentes noveles?

14. (El docente novel una vez que entregd su plan de desarrollo profesional lo ejecut6 en los
siguientes afios?

15. Podria comentarme ¢Cuales son las estrategias o0 modalidades para desarrollar el programa de
induccién docente?

16. ¢A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?

17. ¢Sabia Ud. que realizaban los GIA? ¢Y qué era lo que el docente novel realizaba en esta
actividad?

18. ¢Qué opinion tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se desarrollaba el programa?

19. ¢Qué opina sobre el programa de induccidn a los docentes noveles que promueve el ministerio
de educacion del Perd?

20. Si estuviera dentro de su competencia ;,Qué agregaria o quitaria al programa de induccién en los docentes
noveles?
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Anexo 9. Instrumento de recojo de informacion — Guia de entrevista al padre
de familia de la institucién educativa

Titulo: Anélisis del programa de induccidon en los docentes noveles accesitarios a
la carrera pUblica magisterial 2018 — 2019: Estudio de caso

Linea de Reforma y modernizacion del estado
investigacion:

Nombre: Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco

Saludo: saludos cordiales

Quien lo saluda es el Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco le quiero dar las gracias por su tiempo y

por estar dispuesto a participar en esta entrevista que forma parte de la investigacion que vengo

realizando.

El estudio que estoy realizando busca Analizar el programa de induccion en los docentes noveles

accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de I.E 2089. Micaela

Bastidas; por lo que las respuestas que Ud. me brinde seran de valioso aporte para realizar mi trabajo

de investigacion; asi mismo le comunico que los datos que usted me brinde se mantendran en estricta

confidencialidad, y me servirdn como insumo para poder desarrollar la presente investigacion.

1. ¢Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de los docentes recién
nombrados en el colegio?

2. Segln su opinidn ¢el docente recién nombrado se preocupa sobre su practica pedagégica y la
experiencia profesional dentro y fuera de la institucion?

3. Cuando Ud. visitaba la institucién educativa y segun lo que observaba ¢Como se relacionaba el
profesor novel con la comunidad educativa?

4. Segun su percepcion ¢ El docente recién nombrado muestra disposicion para interactuar, mejorar
la cultura escolar dentro de institucion educativa?

5. Dentro de los componentes esta el desempefio docente ¢Ud. tiene conocimiento o ha visto que
monitorea el desempefio docente en el desarrollo del programa?

6. Segun su percepcion ¢el docente recién nombrado como ensefiaba a sus estudiantes?

7. ¢Ud. como padre de varios nifios en la institucion educativa ¢Coménteme cémo ha sido su
experiencia en el trabajo que ha realizado con los profesores que recién se nombran en el
colegio?

8. Segun su percepcion ¢Los docentes recién nombrados se preocupan por la labor que
desempefian en la institucion educativa?

9. ¢Cdmo era el trabajo del docente recién nombrado al siguiente afio lectivo?

10. ¢Tenia Ud. conocimiento que el profesor recién nombrado participaba en los grupos de
interaprendizaje?

11. ;Qué opina sobre el programa de induccion a los docentes noveles que promueve el ministerio
de educacion del Perd?

12. Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de induccion en
los docentes noveles?
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Anexo 10. Transcripciones de las respuestas de los entrevistados - mentor
del programa de induccion

1.

10.

Me podria mencionar ¢Cuales son los componentes del programa de induccion
docente?

Claro los componentes del programa fueron la identidad docente y ética profesional,
cultura escolar desempefio docente en el aula

¢ Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de los docentes
noveles?

Es el resultado de un proceso individual y colectivo que se construye a lo largo de la
carrera, implica que el docente se reconozca a si mismo como tal y como miembro de
una comunidad de maestros, y que, a su vez, sea reconocido socialmente, lo que es
muy importante que se trabaja este componente por que mejora notablemente la
practica docente.

Segln su opinién ¢el docente novel reflexiona sobre su practica pedagdgica y la
experiencia profesional dentro y fuera de la institucion?

El didlogo reflexivo se evidencia dentro y fuera del aula, por un lado, sobre el
cumplimiento compromiso de mejora planteado en cada sesién a la vez plantea
compromisos de mejora a partir de lo reflexionado, de este modo llega a un analisis
para desarrollar su narracion reflexiva, por otro lado, también va identificacién sus
fortalezas, necesidades y/o demandas de mejora a partir una narracion reflexiva.
Podria Ud. comentarme ¢COmo se promueve la cultura escolar en el desarrollo del
programa?

Cuando el maestro novel conoce y analiza el contexto escolar donde se desenvuelve,
asi como maneja herramientas que le permitan construir vinculos con los miembros de
la comunidad educativa.

Cuando Ud. visitaba la institucién educativa y segun lo que observaba ¢Como se
relacionaba el docente novel con la comunidad educativa?

El docente presentaba una buena manifestacion de actitud positiva y propositiva con
toda la comunidad educativa, Padres de familia, sus colegas y directivos.

Segun su percepcion ¢ El docente novel mostraba disposicion para interactuar, mejorar
la cultura escolar dentro de institucion educativa?

Si, se observo en el aula, en reuniones con sus colegas y directivos brindaba sus
puntos de vista los cuales eran muy recibidos por sus colegas.

Dentro de los componentes estad el desempefio docente ¢(COmo se monitorea el
desempefio docente en el desarrollo del programa?

Mediante una ficha teniendo en cuenta una rabrica de desempefio del docente novel.
Me podria comentar ¢, Cuales son los criterios que se considera para el desempefio del
docente?

Los criterios son los siguientes.

Plantea iniciativas para mejorar su practica docente, a partir de la identificaciéon de sus
creencias sobre convivencia escolar que estan desalineadas con el enfoque de
derechos

Participa e interactla asertivamente con sus pares en espacios de trabajo en la IE.
Propicia un ambiente de respeto y proximidad entre sus estudiantes.

Plantea situaciones significativas y genera oportunidades para que los estudiantes
aprendan de ellas.

Segun su percepcion ¢ el docente novel identificaba las distintas maneras de aprender
de sus estudiantes teniendo en cuenta sus caracteristicas y necesidades de cada uno?
De acuerdo a las necesidades y los niveles de aprendizaje

¢Coménteme cémo ha sido su experiencia en el trabajo que ha realizado con los
docentes noveles?

Ha sido una experiencia de mucho aprendizaje, por un lado, he conocido de qué
manera se trabaja en el sector estatal mediante sus comentarios y también me sentia

59



11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

muy a confianza con ellos ya que sentia el requerimiento de que ellos necesitaban
aprender mas sobre el aspecto pedagdgico y personal.

Me podria mencionar ¢cuales son los materiales, recursos, e instrumentos se utiliza
en el desarrollo del programa de induccion docente?

Los instrumentos: rubrica de desempefio del docente novel, ficha de reporte, cuaderno
de campo, matriz de sistematizaciéon de la informacién, hoja de dialogo reflexivo,
protocolo, orientaciones para la mentoria y una ficha de autodiagndstico.

Me podria comentar ¢ Cémo estaba organizado el programa de induccién docente?
La organizacion en cuanto a su personal de jerarquia:

Iride Laforé Antén: Coordinadora de Monitoreo - Programa de Inducciéon Docente 2018
Celia Margoth Quenaya Mayo: Coordinadora Académica - Programa de Induccion
Docente 2018

Monitores y mentores. Y se hacia un seguimiento desde el autodiagnéstico siguiendo
el desarrollo del mismo hasta la fase de consolidacion que era donde se presentaba y
ejecutaba el plan de desarrollo profesional

Me podria comentar ¢ Qué es lo que se trabajaba en la fase de diagnéstico?

Se desarrollan las siguientes actividades:

Recaba informacion del contexto y del novel a su cargo en la IE a partir de la aplicacion
de instrumentos de diagndstico.

Se reune con el novel para explicarle el Programa y coordinar las actividades a
desatrrollar.

Acompafia al novel a su aula y observa su sesion.

Establece un diadlogo reflexivo con el novel sobre su practica, en funcién a los
componentes del programa de induccion docente.

Cuando Ud. se entrevistaba por primera vez con el docente novel ¢ Cémo percibia el
docente novel inicialmente sobre el desarrollo del programa?

Todos los docentes noveles tenian caracteristicas diferentes en cuento a su personal,
pero muchas caracteristicas comunes en el nivel académico, le sentia a confianza
dado que les prestaba toda la facultad como docente para hacerlo aplicando el enfoque
reflexivo

¢, Cual fue la percepcion del director para el desarrollo del programa?

Encontré una directora muy comprensible y con bastante actitud de que sus maestros
mejoren en el ambito laboral, tenias caracteristicas de una lid transformacional.

En la fase de desarrollo ¢Qué es lo que principalmente que se desarrollaba en esta
fase?

Se desarrollan las siguientes actividades:

Se relne con el novel para organizar las acciones del dia.

Acompairia al novel en diferentes espacios de la |IE y aplica la rabrica de desempefio.
Aplica la ficha de uso de materiales del Programa.

Realiza reuniones de reflexion sobre la practica.

Registra impresiones de la visita al novel en su cuaderno de campo.

Desarrolla modelado de clases o GIA.

Realiza orientaciones para la construcciéon del PDP (% de avance)

Segln su opinién ¢Los docentes participantes reflexionaban a menudo sobre su
gquehacer educativo?

Si desde la reconstruccién de su practica pedagdgica si lo hacian.

En la fase de consolidacion ¢ Qué es lo que hacian los docentes noveles?

Se desarrollan las siguientes actividades:

Organiza una GIA en la cual participan docentes noveles de IIEE cercanas o de la
misma Red con el fin de socializar el PDP y promover su implementacion.

Se reune con cada docente novel a fin de generar un dialogo en el que ponga a
consideracion el informe final del plan de mentoria y le brinde las pautas que orienten
la implementacion del Plan de Desarrollo Profesional.
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19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

Me podria comentar ¢En qué consiste el plan de desarrollo profesional del profesor
novel?

Es una propuesta de mejora a la instituciébn educativa que es el producto de las
narraciones reflexivas y la asesoria del mentor que luego se tiene que ejecutar para la
mejora de la institucion educativa.

Coménteme ¢,Como se implementa el plan de desarrollo profesional?

El plan de desarrollo profesional es por su naturaleza un instrumento de planificacion
orientado a la mejora de la practica docente, el cual serd ejecutado los dos afios
posteriores al término del PID, en tanto que no solo contribuye a la identificacién de
las debilidades y fortalezas de los docentes noveles, sino que también permite delinear
una serie de acciones dirigidas al fortalecimiento de su préactica. Dichas acciones estan
orientadas al cumplimiento de las metas y objetivos que son también definidos en este
instrumento.

Me podria comentar ¢A qué se denomina desarrollo continuo en el programa de
induccion docente?

Se entiende por desarrollo continuo al profesional que de manera continua va formado
sus conocimientos en base a la practica reflexiva, observando de manera objetiva su
alternativa de mejora pedagdgica. Una vez que ya se terminé el programa el docente
novel ya presento a la comunidad educativa y presenté el informe este a su vez asume
el compromiso de ejecutarlo los dos afios siguientes todas las acciones de mejora que
a propuesto en su plan, es preciso mencionar que en este proceso ya no hay mentor
y se cuenta con el apoyo y acompafamiento del director de la institucién educativa.
Podria comentarme ¢ Cuales son las estrategias o modalidades para desarrollar el
programa de induccion docente?

La modalidad presencial donde se trabaja, ddidlogo reflexivo, oobservacion de la
practica pedagogica y la modalidad virtual o remota donde participa revidando
repositorios, cumplen actividades se hace el seguimiento y acompafiamiento
remotamente y participan en los foros colaborativos.

A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?

Es la modalidad presencial en donde el docente realiza la mentoria situada en la IE y
los grupos de interaprendizaje

Podria Ud. mencionarme ¢ Cuales eran las consideraciones que se tenia en cuenta en
el desarrollo del programa?

Te tenia cuenta el protocolo de actividades, se trabajé en base al enfoque de derechos
y a la consideracion hacia la perspectiva de los estudiantes.

En los grupos de interaprendizaje ¢Qué es lo que principalmente Ud. hacia o cuales
eran las actividades que tenian que realizar?

La interaccién que deben hacer con sus colegas, en base a un tema especifico
pedagadgico identificado y que repercuta en el IE

¢Como era el trabajo que se tenia que desarrollar en la modalidad a distancia o
remota?

Los docentes noveles tenian que enviar sus narraciones reflexivas, por otro lado,
tenian que ingresar a una plataforma para desarrollar actividades como son cursos y
foros.

¢, Qué opinion tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se desarrollaba el
programa?

Era un espacio donde el docente novel se fortalecia en cuanto a sus competencias
profesionales, donde podia encontrar un repositorio de informacién

¢Contribuy6 la plataforma virtual en el desarrollo del programa? ¢Cual fue esa
contribucién en caso que su respuesta sea afirmativa?

Base fundamental para que el docente novel pueda hacer su investigacion sobre el
trabajo desarrollado en la institucién educativa y le brindaba orientar su plan de
fortalecimiento profesional
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29. ¢Qué opina sobre el programa de induccién a los docentes noveles que promueve el
ministerio de educacion del Peru?
Es un buen programa ya que al docente novel le permite desarrollar un proceso de
adaptacion a una escuela estatal

30. Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de
induccion en los docentes noveles?
Agregaria la investigacion accion
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Anexo 11. Transcripciones de las respuestas de los entrevistados — docente
novel del programa de induccién

1.

Me podria mencionar ¢Cuales son los componentes del programa de induccion
docente?

Bueno los componentes del programa que trabajamos eran la Identidad docente y ética
profesional, cultura escolar, desempefio docente en el aula.

¢, Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional?

Nosotros como maestros debemos identificarnos con nuestra profesién y con la
escuela en la que trabajamos; sobre la identidad docente pienso que es como se valora
el docente asi mismo y con respecto a la ética pienso que es algo relacionado con la
responsabilidad en el cumplimiento de sus funciones en este caso seria relacionado a
la atencion a los estudiantes. de la misma manera, la ética es fundamental en el
desarrollo de nuestra carrera, pues esta se manifiesta en el compromiso y la
responsabilidad moral con cada uno de nuestros estudiantes, tanto en sus
aprendizajes como en su formacién humana.

cUd. reflexiona sobre su practica pedagdgica y la experiencia profesional dentro y
fuera de la institucion?

si, pues esto me permite mejorar mi practica pedagogica, realizando cambios
oportunamente en las estrategias a utilizar, por lo que considero que es necesario la
reflexion porque esta nos permite reconocer y potenciar nuestros aciertos, pero
también a su vez nos permite ver posibles errores los mismos que nos permita
reestructurar, proponer alternativas de soluciéon y por ende mejorar nuestra practica
pedagdgica.

Podria Ud. comentarme ¢Como se promueve la cultura escolar en el desarrollo del
programa?

Conociendo, analizando el contexto de la I.E. en el que nos desenvolvemos de esta
manera se plantea acciones de mejora que permiten construir vinculos con los
miembros de la comunidad educativa, con el fin de lograr una interaccion y actuaciéon
efectiva. lo que busca el programa son dos aspectos por un lado el relacional que
corresponde béasicamente como te relacionas con la comunidad educativa pero
principalmente con tus estudiantes y el otro aspecto el colaborativo en lo que se refiere
a la practica docente en donde se asume roles y funciones en la institucion educativa
asumiendo compromisos con los demas colegas para cumplir con los objetivos de la
institucion.

¢,Cual es la relacién que tiene Ud. con la comunidad educativa?

Mi relacién es la de docente, el que colabora y opina en busca de mejoras en el bien
comun, trabajamos en equipo y nos tratamos de ayudar unos a otros.

Coménteme Ud. ¢Qué es lo que hacia para interactuar, mejorar, la cultura dentro de
la institucion educativa?

Participar en las diversas comisiones de trabajo, asi como relacionarme con los
diferentes miembros de la comunidad educativa. asi como también, aportar con mis
opiniones y sugerencias segun las necesidades, trataba de conversar como usted
comprendera en toda institucién hasta en la familia hay diferencias, lo mismo pasaba
en el colegio, pero los invitaba a los colegas que hay que ser tolerantes, empaticos y
gue no necesariamente hay que estar de acuerdo en todo, pero hay que aceptar lo
que la mayoria decide eso es democracia y que debemos trabajar todos juntos en
equipo

Dentro de los componentes esta el desempefo docente (COmo se monitorea el
desempeiio docente en el desarrollo del programa?

Mientras fui docente novel, mi mentor monitoreaba mi clase 3horas cronoldgicas y
luego otras 3 horas mas para realizar la reflexion de mi clase observada, pero debo
aclarar que en el programa no solo se monitoreaba el desempefio se busca que se
integre y se desarrolle todos los componentes del programa y tenian una rubrica que
el mentor utilizaba para monitorear y al finalizar través del dialogo reflexivo me daba
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10.

11.

12.

13.

14,

algunas sugerencias los mismos que los asumia como compromisos de mejora; pero
me hubiese gustado que sean mas dias en donde el mentor observaba mi practica
docente porque eso permitird en mi opinidn tener una visién general del trabajo que
realizamos dado que los dias que venia el mentor a veces tocaba la misma areay en
particular me hubiese gustado que se integre temas relacionados con la tecnologia
como por ejemplo como insertar la tecnologia en nuestro trabajo.

Me podria comentar ¢, Cuéales son los criterios que se considera para el desempefio del
docente?

Los criterios no me acuerdo en este momento, pero si puedo decir que habia rubrica
para cada mentoria situada y se tenia en cuenta los componentes del programa en
donde se observaba y se calificaba por niveles desde destacado que era el maximo
luego suficiente, en proceso y finalmente muy deficiente pero basicamente era crear
un clima propicio para el aprendizaje, conducir el proceso de ensefianza, promover un
ambiente acogedor y propiciar oportunidades para los estudiantes.

¢ Usted como profesor que es lo que principalmente observa en sus estudiantes?
Observo y trato de atender son sus diferentes intereses y necesidades de cada
estudiante es decir respetando los ritmos de aprendizaje de cada uno de ellos
brindandoles confianza basado en una comunicacién asertiva, oportuna vy
responsable, donde ellos se sientan en confianza para trabajar, para opinar, y
reflexionar sobre su trabajo que ellos mismos realizan asi como nosotros que también
debemos hacer lo mismo no solo en lo relacionado al trabajo si no también en nuestra
vida eso nos ayudara a ver cOmo estamos avanzando y ser mejores personas cada
dia.

¢ Coménteme cémo ha sido su experiencia en el trabajo que ha realizado durante el
desarrollo del programa?

Fue un poco cansado, pues no solo era la observacion en aula, sino también el tiempo
designado para la reflexion. Yo por trabajar en el turno tarde, me quedaba hasta muy
tarde en el colegio. Habia mucha recarga de actividades especialmente en le mentoria
remota lo que me complicaba revisar toda la informacion, procesarla, etc.

Me podria mencionar ¢cuales son los materiales, recursos, e instrumentos se utiliza
en el desarrollo del programa de induccién docente?

Los materiales que nos entregan son fisicos y digitales: entre los que tenemos como
la guia del programa induccidon docente, aula virtual, rabricas, listas de cotejo,
encuestas entre otros, pero me gustaria que den materiales interactivos como por
ejemplo como utilizar aplicaciones tecnoldgicas en nuestras clases.

Me podria comentar ¢ Como estaba organizado el programa de induccién docente?

El programa esta organizado en tres fases (diagnostico, desarrollo y consolidacion) en
todas estas fases se desarrolla 7 sesiones de mentoria en la institucién educativa en
donde el mentor asistia al colegio y observaba mi clase y al finalizar a través de la
reflexion habia una retroalimentacion. Ademas de estas sesiones 2 es para
diagnéstico, 3 para desarrollo y 2 para la consolidacion. Que en realidad son muy
pocas en mi opinién deben ser mas le sacariamos mucho mas provecho nosotros los
docentes que no tenemos experiencia

Me podria comentar ¢ Qué es lo que se trabajaba en la fase de diagndstico?

En esta etapa es donde comunican a la direccién que en la institucién hay un docente
novel y que aplica que se desarrolle un programa de induccién docente por no tener
experiencia mayor a dos afios de experiencia, viene el mentor, autodiagnostico y
diagnostico teniendo en cuenta los componentes del programa para recoger
informacion sobre las necesidades, dificultades o dilemas que tenemos como novel en
nuestra aula en la I.E.

Cuando Ud. se entrevisto por primera vez con el mentor ¢ Cémo percibia el inicialmente
sobre el desarrollo del programa?

Lo percibi de manera positiva, pues pensé que me orientarian en el desarrollo de mi
practica pedagdégica. Por ejemplo, pensé que me iban a ensefiar a elaborar los
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

documentos que se solicitan en la |.E. publica, también pensé que me van a orientar
sobre el uso de la tecnologia porque eso se nos complica un poco pero ahi vamos
aprendiendo, sin embrago usted comprendera que los nifios de hoy en dia maneja muy
bien la tecnologia y les gusta y mas bien nosotros debemos estar preparados en ese
campo y aprovechar ese gusto para adaptarlo nuestras experiencias curriculares
haciendo uso de las TIC pero solo fue solo una percepcion porque nos estuvo
recargado de actividades y no vino relacionado a la tecnologia.

¢,Cual fue la percepcion del director para el desarrollo del programa?

El director hablé conmigo para llevar el programa y no desistir, y que aprenderia mucho
que me servird en mi carrera ademas me dijo hasta ahora me recuerdo jajaj que me
dijo seguro tu sabes que las nuevas generaciones tienen que estar a la vanguardia de
la tecnologia y seguramente van tratar esos temas en el programa y que también lo
gue aprenda aporte en el colegio, es decir me decia que después podria hacer la
réplica con los colegas de la institucion educativa, me ha hecho recordar y no se trabajé
temas sobre el uso de las tecnologias. Mas bien fue repositorios de informacion muy
bueno por cierto pero el tiempo queda corto para trabajar tanto en tan poco tiempo
deberia ser mas tiempo.

En la fase de desarrollo ¢Qué es lo que principalmente que se desarrollaba en esta
fase?

Se observa las clases, se realiza las reflexiones que tengo que hacer diariamente,
asumir los compromisos de mejora, asumir los compromisos de mejora y se
complementan con las sesiones de mentoria remota y se da inicio a la elaboracion del
plan de desarrollo profesional. también en esta fase se desarrollan los GIA en donde
participamos un grupo de docentes que estamos llevando el programa y socializamos
sobre alguna practica educativa que podemos replicarlo en otras instituciones
educativas y en donde asumimos compromisos de mejora; sin embargo solo hicimos
dos me hubiese gustado que haya mas eso nos da mas luces para tener mas opciones
de adoptar las buenas practicas de otros docentes que se aplica en otros contextos y
que tranquilamente puede ser replicado en la instituciéon y también ayudaria que se
trabaje con todos los docentes de otras instituciones.

Segun su opinién ¢ Reflexionaba Ud. a menudo sobre su quehacer educativo?

En ese momento si, pues habia que escribir un registro de narraciones reflexivas; pero
si lo hago normalmente para proponer acciones de mejora en mi practica pedagogica
y contribuir con la practica pedagdgica.

En la fase de consolidacion ¢ Qué es lo que debe realizar Ud. como docente Novel?
Se culmina el plan de desarrollo profesional que se ha elaborado como producto de
las narraciones reflexivas de las fases anteriores, una vez que ya esta terminado hay
que socializar con toda la comunidad educativa para finalmente entregar el informe al
director y el compromiso e implementacion de ejecutarlo en los proximos dos afios
lectivos.

Me podria comentar ¢ En qué consiste el plan de desarrollo profesional?

Es un instrumento que contribuye no solo a la identificacion de las debilidades y
fortalezas, sino a delinear una serie de acciones dirigidas a la superacion de estas
debilidades y al aprovechamiento de sus potencialidades en beneficio propio, de la
institucion en la que se desarrolla su docencia y, por ende, de sus estudiantes.
Coménteme ¢,Como se implementa el plan de desarrollo profesional?

Tiene una duracion de 24 meses y se realiza una vez concluido el proceso de induccion
docente (seis meses). durante este periodo de tiempo asignado que en realidad fue
corto por que el tiempo, pero en esta parte es donde se cumple con todo lo que se a
implementado en el plan de desarrollo profesional como producto de las narraciones
reflexivas y de los grupos de interaprendizaje. En mi opinidn deberia ser un afio mas.
Me podria comentar ¢sa qué se denomina desarrollo continuo en el programa de
induccion docente?
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23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Al tiempo en el que el docente novel ejecuta las acciones de mejora previstas en el
plan de desarrollo profesional, asi como el fortalecimiento de su desempefio
pedagdgico y aportes a la mejora de la I.LE. este se realiza una vez concluido el
programa de induccion docente con el acompafamiento del director de la institucién
educativa.

Podria comentarme ¢ Cuales son las estrategias o modalidades para desarrollar el
programa de induccion docente?

Se desarrolla en dos modalidades: presencial y a distancia.

A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?

Esta modalidad se caracteriza por la presencia del profesor mentor y del profesor novel
en un mismo espacio fisico y en el mismo momento, este espacio lo constituye la |.E.
en la que se desenvuelve el novel. En donde observa la clase se produce el dialogo
reflexivo y se escribe las narraciones reflexivas todo esto es presencial y
aproximadamente era seis horas.

Podria Ud. mencionarme ¢ Cuales eran las consideraciones que se tenia en cuenta en
el desarrollo del programa?

La observacion de mi clase, el registro del desempefio docente, el didlogo reflexivo y
la generacion de compromisos de mejora.

En los GIA ¢Qué es lo que principalmente Ud. hacia o cuales eran las actividades que
tenian que realizar?

Como ya lo dije antes socializabamos un grupo de docentes que estabamos llevando
el mismo programa sobre alguna estrategia o0 practica de mejora para poder
contextualizar y sea aplicable en otra instituciéon educativa; Se compartian y se
intercambiaban experiencias. La reflexién era colectiva y son muy buenas que como
lo dije antes deberian ser mas ojala que en futuros programas lo consideren, aunque
ya no participaré, pero a los docentes que tengan oportunidad de participar lo puedan
aprovechar.

¢,Como era el trabajo que se tenia que desarrollar en la modalidad a distancia o
remota?

El trabajo remoto era a través de un aula virtual, el cual contenia herramientas y
recursos que facilitaban el desarrollo de esta. Nos daban un usuario y una clave en
donde teniamos que revisar repositorios de informacion, habia actividades que cumplir
con propdsito de auto formativo donde teniamos que revisar los recursos que habia,
participar en los foros colaborativos y cumplir con las actividades que se nos solicitaba,
con la ayuda y orientacion remota del mentor; sim embargo debo aclarar que si fue
muy rapido mucha informacion y poco tiempo para trabajarlo.

¢, Qué opinidn tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se desarrollaba el
programa?

Esta contenia muchas actividades y a veces faltaba tiempo para leer todo el material
que esta contenia

¢ Contribuyd la plataforma virtual en el desarrollo del programa? ¢Cuél fue esa
contribucién en caso que su respuesta sea afirmativa?

No, porque mucha informacion y teniamos poco tiempo para cumplir con las
actividades; los temas que se proponia si eran de ayuda participabamos en los foros,
pero se podria hacer sincronicamente por ejemplo en una hora en una video
conferencia que seria mucho mas productiva.

¢, Qué opina sobre el programa de induccion a los docentes noveles que promueve el
ministerio de educacion del Peru?

Me parece que mas que una ayuda es una carga adicional de trabajo. Y la verdad, los
docentes tenemos mucho trabajo ya con nuestros estudiantes y con los excesivos
documentos que la |.E. solicita, en todo caso debe ser algo con més tiempo y no sature
al docente porque también eso nos desgasta, pero si debo aclarar que hay cosas
buenas y que el programa debe mejorarse.
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30. Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de

induccion en los docentes noveles?
Agregaria orientaciones en la elaboracion de documentos que solicita la IL.E, la
tecnologia como el uso de aplicaciones para nuestras clases y con mas tiempo para

ejecutar las actividades.
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Anexo 12. Transcripciones de las respuestas de los entrevistados — director
de la instituciéon educativa

1.

10.

11.

¢ Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de los docentes
noveles?

Que es muy buena y necesaria para un desarrollo pleno y profesional

Segun su opinién ¢el docente novel reflexiona sobre su préactica pedagogica y la
experiencia profesional dentro y fuera de la institucion?

si lo hacen a menudo, algo que debemos replicar en toda la plana docente y en
realidad en todos los actores educativos que tengan relacion con la educacion.
¢,Como se relacionaba el docente novel con la comunidad educativa?

muy bien son asequibles

Segun su percepcion ¢ El docente novel mostraba disposicidn para interactuar, mejorar
la cultura escolar dentro de institucion educativa?

si siempre dispuesto para mejorar y apoyar cuando se lo solicitaba.

Dentro de los componentes esta el desempefio docente ¢(COmo se monitorea el
desempefio docente en el desarrollo del programa?

Sabia que los monitoreaban, pero desconozco como ni que instrumento utilizaban, me
remito a los informes y me han decian que todo estaba bien, pero recuerdo una vez
que le dije al mentor y también al docente que programen una visita cuando se
realizaba las clases que tengan que ver con algo relacionado al aula de innovacion
pedagdgica ya que tenemos esa dificultad en general en todo el personal y se puede
aprovechar para fortalecer y aprovechar algunas estrategias y el docente se empodere
y pueda hacer la réplica con los demas maestros.

Me podria comentar ¢, Cuales son los criterios que se considera para el desempefio del
docente?

Desconocia, pero entiendo serd, la practica pedagodgica, la empatia, la comunicacién
con sus estudiantes, todo lo relacionado al trabajo de un docente.

Segln su percepcion ¢ el docente novel identificaba las distintas maneras de aprender
de sus estudiantes teniendo en cuenta sus caracteristicas y necesidades de cada uno?
Si por su puesto, particularmente en ese afio un docente novel le tocd asumir un gran
reto con un aula complicada, pero la supo manejar y se solucionaron los problemas
por el bien de todos.

¢Coménteme cémo ha sido su experiencia en el trabajo que ha realizado con los
docentes noveles?

Muy buena, ya lo mencioné siempre estan atentos y dispuestos apoyar entiendo sera
talvez por que se estan incorporando a la institucion educativa, pero son esas actitudes
que hacen integro a un profesional valores necesarios para un buen desempefio y que
no se debe perder.

Me podria comentar ¢ Qué es lo que se trabajaba inicialmente antes del desarrollo del
programa?

Primero nos comunican que la institucion aplica para la ejecucién del programa de
induccién dado que se nombré un docente que no tiene experiencia mayor a dos afios
en el sector publico

Cuando Ud. se entrevistaba por primera vez con el docente novel ¢ Cémo percibia el
docente novel inicialmente sobre el desarrollo del programa?

El docente novel con expectativa de aprender ya después se le complicé un poco me
manifestd por el factor tiempo, pero lo termind, me presenté su informe.

En la fase de desarrollo ¢Qué es lo que principalmente que se desarrollaba en esta
fase?

Las sesiones de capacitacion con otro profesor que lo llaman mentor y que tiene
experiencia en el estado para que lo oriente y mejore su practica pedagdgica.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Segun su opinién ¢Los docentes participantes reflexionaban a menudo sobre su
quehacer educativo?

Si se preocupan bastante yo creo que pasa por un tema de confianza, pero poco a
poco se van consolidando y aportando con sus potencialidades que tienen y también
dispuestos aprender. Siempre muestran disposicion.

En la fase de consolidacion ¢ Qué es lo que hacian los docentes noveles?

tengo entendido que redactan un informe para ejecutarlo en los préximos afios

¢El docente novel una vez que entregdé su plan de desarrollo profesional lo ejecuté en
los siguientes afios?

si ha sido muy provechoso, aunque por la emergencia sanitaria no se ha podido
realizar al cien por ciento y deberian hacerle seguimiento si bien es cierto corresponde
al director hacerlo, pero a veces se cambia y no es como que esté normado, firmado
y sacramentado como se dice. Esto quiero decir que lo sigan haciendo el seguimiento
y monitoreo al docente que participé en este programa el mentor o alguien que designe
el programa.

Podria comentarme ¢Cudles son las estrategias 0 modalidades para desarrollar el
programa de induccion docente?

sabia que habia dos una presencial que era cuando venia el profesor que tenia
experiencia y la otra remota o virtual porque tenian una plataforma en donde tenian
que cumplir ciertas actividades programadas.

¢A qué se denomina mentoria situada en el desarrollo del programa?

cuando no se reunia el docente novel con el mentor en el colegio.

¢Sabia Ud. que realizaban los GIA? ¢Y qué era lo que el docente novel realizaba en
esta actividad?

Si claro que sabia es mas en la institucién educativa un afio hicieron algunas de estas
actividades en donde socializaban todos los recién nombrados.

¢, Qué opinion tiene Ud. con respecto a la plataforma virtual donde se desarrollaba el
programa?

No tengo conocimiento de la plataforma del programa, pero en el entendido de que es
una plataforma virtual hoy en estos tiempos de pandemia es muy provechoso para la
educacion.

¢, Qué opina sobre el programa de induccién a los docentes noveles que promueve el
ministerio de educacion del Peru?

Me parece interesante sin embargo tal vez pueda tener un mayor alcance y pueda
involucrar a toda la comunidad educativa.

Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de
induccion en los docentes noveles?

Capacitacion especialmente en tecnologias de la informacién y sensibilizacién para
todos los profesores, teniendo como prioridad a los recién nombrados, pero también
es necesario en los docentes que ya estan en funcion.
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Anexo 13. Transcripciones de las respuestas de los entrevistados — padre de
familia de lainstitucion educativa

1.

¢, Qué opina Ud. sobre la identidad docente y la ética profesional de los docentes recién
nombrados en el colegio?

Pienso que como son docentes que recién se nombran, estan frescos y cuidan su
ética, pero asi debe ser siempre cuidar la ética para todo profesional

Segln su opinidn ¢el docente recién nombrado se preocupa sobre su practica
pedagdgica y la experiencia profesional dentro y fuera de la institucion?

Si claro, por la competencia que existe se preocupan por hacer un buen trabajo con
sus alumnos, pero también creo que se preocupan por lo que dicen los padres por eso
yO Creo que, si se preocupa y bastante, en cambio los que ya estdn nombrados muchas
veces algunos ya se confian.

Cuando Ud. visitaba la institucién educativa y segun lo que observaba ¢Como se
relacionaba el profesor novel con la comunidad educativa?

si lo veia siempre atento, dispuesto nos atendia, bien colaborador

Segun su percepcidn ¢El docente recién nombrado muestra disposicion para
interactuar, mejorar la cultura escolar dentro de institucion educativa?

yO creo que, si porque lo observamos que se mete en todo, pero no sé si es porque es
voluntario o porque es nuevo lo ponen, pero yo creo que si. Por ejemplo, a mi hijo le
gustaba cuando lo llevaban al aula de computacion que eran muy pocas y deberian ir
mas.

Dentro de los componentes esta el desempefio docente ¢ Ud. tiene conocimiento o ha
visto que monitorea el desempefio docente en el desarrollo del programa?

si mi hijo me comentaba que venian del ministerio e ingresaba al aula y estaba todo el
dia un profesor y que hacia anotaciones, me imagino que era supervision, aunque
también ingresaba la sub directora pero no tanto a comparacion del profesor que venia
de la UGEL ingresaba todas las semanas, pero no fue todo el afio.

Segln su percepcion ¢ el docente recién nombrado como ensefiaba a sus estudiantes?
Ensefiaba muy bien, se preocupa mucho y atiende a todos los nifios y trataba de que
todos aprendan y tengan las mismas oportunidades; incluso veia que se quedaban
mas tiempo, preocupado por sus estudiantes.

Ud. como padre de varios nifios en la institucioén educativa ¢, Coménteme como ha sido
su experiencia en el trabajo que ha realizado con los profesores que recién se nombran
en el colegio?

Particularmente siempre quiero que les toque a mis hijos de primaria con los
profesores nuevos ya sea nombrados o contratados por que son jovenes y como lo
dije antes vienen frescos y a mi entender con muchas granas de trabajar, con esto no
quiero decir que los que ya estan nombrados y tienen experiencia no trabajen o sean
malos profesores, pero en algunos casos es asi; ya estdn cansados; una pena, pero
es la realidad.

Segun su percepcion ¢ Los docentes recién nombrados se preocupan por la labor que
desempenfian en la institucién educativa?

si yo creo que si, y veo que como todos se trata de ser mejor cada dia, preparandose
y capacitandose constantemente.

9. ¢Como era el trabajo del docente recién nombrado al siguiente afio lectivo?

yo tuve la suerte que le siguié tocando a mi hijo con el mismo profesor y seguia con
las mismas ganas de siempre, y lo bromeaba y le decia que no cambie, seria una pena
que cambie espero que no hasta la fecha lo veo siempre animoso o bueno lo veia
cuando podiamos ir al colegio hoy sabemos que no se puede salir por lo del Covid-19
pero cuando regresemos al colegio espero que siga igual, aunque no creo que ya le
toque con mis hijos porque ya estara en secundaria.
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10.

11.

12.

¢ Tenia Ud. conocimiento que el profesor recién nombrado participaba en los grupos
de interaprendizaje?

Si claro, tenian un grupo de profesores que tenian las mismas caracteristicas es decir
gue se habian nombrado recién y los capacitaban para que puedan trabajar mejor.

¢, Qué opina sobre el programa de induccién a los docentes noveles que promueve el
ministerio de educacion del Peru?

Me parece muy bien, y los profesores deben aprovechar esas oportunidades que les
dan asi estan mas preparados, adquieren nuevas estrategias y pienso que también
asi tienen mejores oportunidades

Si estuviera dentro de su competencia ¢Qué agregaria o quitaria al programa de
induccion en los docentes noveles?

Capacitaria a todos los del colegio
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Anexo 14. Matriz de Triangulacién de las respuestas de los entrevistados.

Analizar el programa de induccion a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089

Objetivo general:
Micaela Bastidas

Conocer el impacto de los componentes que se desarrollaron en el programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica

Objetivo especifico 1 ocer , é |
magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas.

Preguntas

Sujeto 1- Mentor

Sujeto 2 — docente novel

Sujeto 3 —
director

Sujeto 4 — Padre
de familia

Resultados preliminares

componentes  del
induccidn docente?

1. Me podria mencionar ¢Cuéles son los
programa

de

Claro los componentes del
programa fueron la identidad
docente y ética profesional
cultura escolar

desempenio docente en el aula

Bueno los componentes  del
programa que trabajamos eran la
Identidad  docente y  ética
profesional, cultura  escolar,
desempefio docente en el aula.

Los entrevistados
manifestaron, el mentor,
asi como el docente novel
si conocian los
componentes del programa
de induccion de docentes
noveles accesitarios en lo
referente a la carrera
publica magisterial.

2. ;Qué opina Ud. sobre la identidad

Es el resultado de un proceso

Nosotros como maestros debemos

Que es muy buena VY|

Pienso que como son

Los entrevistados sobre la

docente y la ética profesional de los | individual y colectivo que se | identificarnos con nuestra profesion| necesaria  para  un| docentes que recién se identidad docentey la ética
docentes noveles? construye a lo largo de la | y con la escuela en la que desarrollo  pleno Yy nombran, estan frescos y| profesional manifestaron,
carrera, implica que el | trabajamos; sobre la identidad profesional cuidan su ética, pero asii el mentor que es un

docente se reconozca a Si
mismo como tal y como
miembro de una comunidad
de maestros, y que, a su vez,
sea reconocido socialmente,
lo que es muy importante
que se trabaja  este

docente pienso que es como sg
valora el docente asi mismo y con
respecto a la ética pienso que es
algo relacionado con la
responsabilidad en el cumplimiento
de sus funciones en este caso serid
relacionado a la atencion a log

debe ser siempre cuidar,

la ética
profesional

para

todo

proceso tanto individual
como colectivo en la que el
docente que es parte de los
maestros, mientras que el
docente novel respondio
que los maestros deben
sentirse identificados y de

componente por que mejora | estudiantes. de la misma manera, lg esta manera  sentirse
notablemente la practica | ética es fundamental en el identificados con  un
docente. desarrollo de nuestra carrera, pues compromiso
esta se manifiesta en el compromiso responsabilidad moral para
y la responsabilidad moral con cada poder dar un buen
uno de nuestros estudiantes, tanto aprendizaje a los
en sus aprendizajes como en su estudiantes en su

formacion humana.

formacién, por otro lado el
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director sobre la identidad

y ética profesional
manifest6 que es
importante para un

desarrollo profesional y
por Ultimo el padre de
familia tienen una
concepcion que lo hacen
porque como recién se
nombran son cuidadosos
en cumplir la ética.

. Segun su opinion ¢el docente novel
reflexiona sobre su practica pedagégica
y la experiencia profesional dentro y
fuera de la institucion?

El didlogo reflexivo se
evidencia dentro y fuera del
aula, por un lado, sobre el
cumplimiento  compromiso
de mejora planteado en cada
sesion a la vez plantea
compromisos de mejora a
partir de lo reflexionado, de
este modo llega a un analisis
para desarrollar su narracion

reflexiva, por otro lado,
también va identificacion
sus

y/o demandas de mejora a
partir una narracion
reflexiva.

si, pues esto me permite mejorar mi
préactica pedagogica, realizando
cambios oportunamente en las
estrategias a utilizar, por lo que
considero que es necesario Ia
reflexion porque esta nos permite

reconocer y nuestros

pero también a su vez nos|
permite ver log
mismos  que nos  permita

reestructurar, proponer alternativas
de solucién y por ende mejorar
nuestra practica pedagogica.

si lo hacen a menudo,
algo que  debemos
replicar en toda la plana
docente y en realidad en
todos los actores
educativos que tengan
relacion con la
educacion.

Si claro, por |4
competencia que existe
se preocupan por hacer
un buen trabajo con sus
alumnos, pero también
creo que se preocupan
por lo que dicen log
padres por eso yo creo
que, si se preocupa Y|
bastante, en cambio los
que ya estan nombrados|
muchas veces algunos yal
se confian.

Los entrevistados en lo
referente al docente novel
sobre su practica
pedagdgica y experiencia
profesional dentro y fuera
de la institucion
manifestaron , el mentor
explico que el dialogo
reflexivo es vital tanto
para el interno y externo
del aula, aunados de la
fortaleza de mejora en la
narracion  reflexiva, el
docente novel manifest6
que con la reflexion le
permite  mejorar  sus
practicas pedagdgicas Yy
poder realizar los cambios
corregir errores , por otro
lado el director sostuvo
que el docente hacen esta
reflexion y que esto se
debe replicar en toda la
plana docente y por Gltimo
el padre de familia.
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4. Podria Ud. comentarme ;COmo se
promueve la cultura escolar en el
desarrollo del programa?

Cuando el maestro novel
conoce y analiza el contexto
escolar donde se
desenvuelve, asi como
maneja herramientas que le
permitan (GORSHMIE Vvinculos
con los miembros de la
comunidad educativa.

Conaociendo, analizando el
contexto de la I.E. en el que nos
desenvolvemos de esta manera se
plantea acciones de mejora que
permiten construir vinculos con
los miembros de la comunidad
educativa, con el fin de lograr una
interaccion y actuacion efectiva.
lo que busca el programa son dos
aspectos por un lado el relacional
que corresponde béasicamente
como te relacionas con la
comunidad  educativa  pero
principalmente con tus
estudiantes y el otro aspecto el
colaborativo en lo que se refiere a
la practica docente en donde se
asume roles y funciones en la
institucion educativa asumiendo
con los demas
colegas para cumplir con los
objetivos de la institucion.

5. Cuando Ud. visitaba la institucion
educativa y segin lo que observaba
¢Como se relacionaba el docente novel
con la comunidad educativa?

El docente presentaba una

buena manifestacion de
actitud
con toda la comunidad

educativa, Padres de familia,
sus colegas y directivos.

Mi relacidn es la de docente, el
que en busca de
mejoras en el bien comdn,
trabajamos en equipo Yy nos
tratamos de ayudar unos a otros.

En cuanto a la promocién
de la cultura escolar en el
desarrollo del programa,
los  entrevistados, el
Mentor sostuvo que el
docente novel y analiza
este contexto manejando
herramientas para poder
vincularse con los
miembros de la comunidad
educativa, mientras que le
docente novel manifest6
que se desenvuelven vy se
vinculan con la comunidad
educativa logrando
interaccion 'y actuacién

con los estudiantes
asimismo asumen
funciones en la entidad con
compromisos  con  sus
deméds  colegas  para
cumplir las metas vy

objetivos de la entidad.

muy bien son HSCOUIDIES.

si lo veia siempre atento,
nos atendia,
bien

Los participantes a la
entrevista, el  mentor
manifesté que el docente
mostré una actitud positiva
con respecto a la
comunidad, mientras que
el docente novel dijo que
se busca mejoras y un
trabajo en equipo Unica
forma de avanzar.
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. Seguln su percepcion ¢El docente novel
mostraba disposicion para interactuar,
mejorar la cultura escolar dentro de
institucion educativa?

Si, se observo en el aula, en
reuniones con sus colegas y
directivos  brindaba  sus
puntos de vista los cuales
eran muy recibidos por sus
colegas.

Participar en las diversas
comisiones de trabajo, asi como
relacionarme con los diferentes
miembros de la comunidad
educativa. asi como también,
aportar con mis QOpiniones Yy
sugerencias segln las
necesidades, trataba de conversar
como usted comprendera en toda
institucion hasta en la familia hay
diferencias, lo mismo pasaba en el
colegio, pero los invitaba a los
colegas que hay que ser tolerantes,
empaticos y que no
necesariamente hay que estar de
acuerdo en todo, pero hay que
aceptar lo que la mayoria decide
eso0 es democracia y que debemos
trabajar todos juntos en equipo

si siempre dispuesto paral
mejorar y apoyar cuando
se lo solicitaba.

YO creo que, si porque lo
observamos que se mete|
en todo, pero no sé si ey
porque es voluntario o
porque es nuevo Ig
ponen, pero yo creo que
si. Por ejemplo a mi hijo
le gustaba cuando Ig
llevaban al

que eran
muy pocas y deberian ir
mas.

Los entrevistados, el
Mentor sostuvo que Si
hubo una disposicion

porque en reuniones daba
sus opiniones que eran
recepcionadas de manera
positiva por sus colegas,
mientras el docente novel
que lo hizo porque se debe
trabajar juntos, en toda
comunidad siempre
existen diferencias pero
que por dialogo se tiene
que ser tolerante y tener
empatia con los colegas
donde debe primar la
democracia, por otro lado
el director manifesto6 que el
docente novel si mostro
disposicion de apoyar en
todo lo que se le solicitaba,
por Gltimo el padre de
familia manifestdé que
debido a que es nuevo o
voluntario tarta de estar en
todo mostrando asi su
disposicion para la
comunidad educativa.

. Dentro de los componentes esta el
desempefio  docente ,COmo  se
monitorea el desempefio docente en el
desarrollo del programa?

Mediante una ficha teniendo
en cuenta una rubrica de
desempenio del docente
novel.

Mientras fui docente novel, mi
mentor monitoreaba mi clase
3horas cronolégicas y luego otras
3 horas més para realizar la
reflexion de mi clase observada,

Sabia que los
monitoreaban, pero
desconozco como ni que
instrumento  utilizaban,
me remito a los informes

si mi hijo me comentaba
que venian del ministerio
e ingresaba al aula vy,
estaba todo el dia un
profesor y que hacid

Sobre el moni toreo al
docente el Mentor
manifestd que se hace con
una ficha donde se ve el
desempefio del docente

pero debo aclarar que en el | ymehandecian quetodg anotaciones, me imagino novel, mientras que el
programa no solo se monitoreaba | estaba bien, pero que era supervision, docente novel manifestd
el desempeno se busca que se | recuerdo una vez que le aunque también| que en su etapa de docente
integre y se desarrolle todos los | dije al mentor y también ingresaba la subl novel el mentor lo
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componentes del programa y
tenian una rubrica que el mentor
utilizaba para monitorear y al
finalizar través del dialogo
reflexivo me daba algunas
sugerencias los mismos que los
asumia como compromisos de
mejora; pero me hubiese gustado
que sean en donde el
mentor observaba mi practica
docente porque eso permitira en
mi opinién tener una vision
general del trabajo que realizamos
dado que los dias que venia el
mentor a veces tocaba la misma
area y en particular me hubiese
gustado que se integre temas
relacionados con la tecnologia
como por ejemplo como insertar
la tecnologia en nuestro trabajo.

al docente que
programen una Visita
cuando se realizaba lag
clases que tengan que ver
con algo relacionado al
aula de innovacion
pedagogica ya que
tenemos esa dificultad en

general en todo el
personal y se puede
aprovechar para

fortalecer y aprovechar
algunas estrategias y el
docente se empodere |
pueda hacer la réplica
con los demas maestros.

directora pero no tanto a
comparacion del
profesor que venia de la
UGEL ingresaba todas
las semanas,

monitoreo tanto en su
desempefio , integracion
donde le hacia una serie de
sugerencias para  que
mejore donde se
encontraba falencias, el
director manifesté que si
los monitoreaban pero que
no puede precisar que
instrumentos se usaban
que solo se remitia a los
informes que le
presentaban donde se
precisaba que todo iba
bien. Por dltimo el padre
de familia por informacion
de su hijo conocia que el
personal del Ministerio
visitaba al docente y
permanecia todo el dia
observando el desempefio
de este docente.

8. Me podria comentar ;Cudles son los
criterios que se considera para el
desempefio del docente?

Los criterios son los
siguientes.
Plantea iniciativas para

mejorar  su  préctica
docente, a partir de la
identificacion de  sus
creencias sobre
convivencia escolar que
estan desalineadas con el
enfoque de derechos

Participa e interactia
asertivamente con  sus
pares en espacios de

trabajo en la IE.
Propicia un ambiente de
respeto y proximidad entre

Los criterios no me acuerdo en
este momento, pero si puedo decir
gue habia rubrica para cada
mentoria situada y se tenia en
cuenta los componentes del
programa en donde se observaba y
se calificaba por niveles desde
destacado que era el maximo
luego suficiente, en proceso y
finalmente muy deficiente pero
bésicamente era crear un clima
propicio para el aprendizaje,
conducir el proceso de ensefianza,
promover un ambiente acogedor y
propiciar oportunidades para los
estudiantes.

Desconocia, pero
entiendo ser, la préctica
pedagdgica, la empatia,
la comunicacién con sus
estudiantes, todo Ilo
relacionado al trabajo de
un docente.

En cuanto a los criterios el
mentor manifestd que el
docente si tuvo iniciativas
y que participo
asertivamente con  sus
pares, respetando y plantea
situaciones para que lo
estudiantes aprendan,
mientras que el docente
novel manifest6 que por el
momento  no  recuerda
estos criterios que cumplio
con todo para tener un
ambiente que sea acogedor
y que se brinde
oportunidades a  los
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sus estudiantes.

Plantea situaciones
significativas y genera
oportunidades para que los
estudiantes aprendan de
ellas.

estudiantes, mientras que
el director manifesté que
desconocia los criterios
pero que vio empatia y
comunicacion del docente
con respecto al estudiante.

9. Segun su percepcion ¢el docente novel
identificaba las distintas maneras de
aprender de sus estudiantes teniendo en
cuenta sus caracteristicas y necesidades
de cada uno?

De acuerdo a las necesidades
y los niveles de aprendizaje

Observo y trato de atender son sus
diferentes intereses y necesidades
de cada estudiante es decir
respetando los ritmos  de
aprendizaje de cada uno de ellog
brindandoles confianza basado en
una comunicacion asertiva,
oportuna y responsable, donde ellos
se sientan en confianza parad
trabajar, para opinar, y reflexionar
sobre su trabajo que ellos mismos
realizan asi como nosotros que
también debemos hacer lo mismo
no solo en lo relacionado al trabajo
si no también en nuestra vida eso
nos ayudard a ver como estamos
avanzando y ser mejores personas
cada dia.

Si por su puesto,
particularmente en ese
afio un docente novel lg
tocO asumir un gran reto
con un aula complicada,
pero la supo manejar y se
solucionaron los
problemas por el bien de|
todos.

Ensefiaba muy bien, se
preocupa mucho Y|
atiende a todos los nifios
y trataba de que todos
aprendan y tengan las
mismas oportunidades;
incluso veia que se
quedaban mas tiempo,
preocupado  por  sus
estudiantes.

Los participantes en la
entrevista sobre la
percepcion  del  docente
novel en las maneras de
aprender de sus estudiantes
el Mentor manifestd que
estuvo ligado a las
necesidades y los niveles de
aprendizaje, mientras que el
docente novel se dedico &
ver los intereses |
necesidades de los
estudiantes de esta forma se
ganaba la confianza de los
estudiantes, por otro lado el
director manifesté que el
docente novel tuvo un gran
reto que afrontar pero que
supo conducirlo y solucionar,
los problemas del aula,
mientras que le padre de
familia indico que hubo un
buen desempefio del docente
e incluso se quedaba fuerd
del horario de trabajo en
favor del estudiante.

10. Coménteme ,como ha sido su
experiencia en el trabajo que ha
realizado con los docentes noveles?

Ha sido una experiencia de
mucho aprendizaje, por un
lado, he conocido de qué
manera se ftrabaja en el
sector estatal mediante sus

Fue un poco Gansaae) pues no solo
era la observacion en aula, sino

también el

Yo por trabajar en el
turno tarde, me quedaba hasta muy|

Muy buena, vya Io
mencioné siempre estan
atentos 'y  dispuestos
apoyar entiendo serd
talvez por que se estan

Particularmente siempre
quiero que les toque &
mis hijos de primaria con
los profesores nuevos ya
sea nombrados 0

En cuanto a la experiencia
del trabajo realizado por los
docentes noveles el Mentor
manifestd que fue de gran
aprendizaje porque sinti6 la
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comentarios y también me
sentia muy a confianza con
ellos ya que sentia el
requerimiento de que ellos
necesitaban aprender mas
sobre el aspecto pedagdgico
y personal.

tarde en el colegio. habia mucha
recarga de actividades
especialmente en le mentorid
remota lo que me

incorporando  a  la
institucion  educativa,
pero son esas actitudes
que hacen integro a un
profesional valores
necesarios para un buen
desempefio y que no se
debe perder.

contratados por que son
jovenes y como lo dije
antes vienen frescos y &
mi entender con muchas
granas de trabajar, con
esto no quiero decir que
los que ya estén
nombrados y tienen
experiencia no trabajen o
sean malos profesores,

pero en algunos casos €s
asf; h;

una pena, pero es lq
realidad.

confianza de los docentes |
también que se tenia que
modificar en su aprendizaje,
mientras que le docente
novel manifest6 que fue una
labor muy dura porque por
cumplir con las metas tenia
que brindar muchas horas y|
que olas actividades eran
muy recargadas, el director
manifestd que la labor del
docente novel fue buenay un
buen desempefio que hace
gue con estos profesionales
se debe contar para Id
entidad y el padre de familia
manifestaron como  los
docentes  noveles  son
jOvenes viene a aportar |
ponen mucho empefio en su
trabajo a diferencia de los
nombrados que de repente
por el tiempo ya se sienten
cansados.

11.Me podria mencionar ¢cuales son los
materiales, recursos, e instrumentos se
utiliza en el desarrollo del programa de
induccién docente?

Los instrumentos: rdbrica de
desempefio del docente novel,
ficha de reporte, cuaderno de
campo, matriz de
sistematizacion de la
informacion, hoja de dialogg
reflexivo, protocolo,
orientaciones para la mentoria
y una ficha de
autodiagnostico.

Los materiales que nos entregan son
fisicos y digitales: entre los que
tenemos como la guia del programa
induccion docente, aula virtual,
rabricas, listas de cotejo, encuestas
entre otros, pero me gustaria que
den materiales interactivos como|
por ejemplo como utilizan
aplicaciones  tecnolégicas  en
nuestras clases.

En cuanto a los materiales ¢
instrumentos que usa el
Mentor manifestd que hay el
de desempefio, el reporte de
cuaderno de campo,
mientras que el docente
novel manifesté que los
materiales entregables son
en forma fisica y digital

como la guia de induccién.
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Objetivo especifico 2

Describir la manera en que ha contribuido la organizacién del programa de induccion a los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial
2018 — 2019 estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas.

Preguntas

Sujeto 1- Mentor

Sujeto 2 — docente novel

Sujeto 3 — director

Sujeto 4 — Padre de
familia

Resultados preliminares

12.Me podria comentar ;Cémo estaba
organizado el programa de induccion

docente?

La organizaci6n en cuanto a
su personal de jerarquia:
Iride Laforé Anton:
Coordinadora de Monitoreo
- Programa de Induccion
Docente 2018

Celia Margoth Quenaya
Mayo: Coordinadora
Académica - Programa de

Induccion Docente 2018
Monitores y mentores.y se
hacia un seguimiento desde
el autodiagnastica siguiendo
el desarrollo del mismo hasta
la fase de consolidacion que
era donde se presentaba y
gjecutaba el plan de
desarrollo profesional

El programa esta organizado en treg
fases (diagnostico, desarrollo Y|
consolidacion) en todas estas fases
se desarrolla 7 sesiones de mentoria
en la institucion educativa en donde
el mentor asistia al colegio
observaba mi clase y al finalizar 4
través de la reflexion habia una
retroalimentacién. ademas de estas
sesiones 2 es para diagndstico, 3
para desarrollo y 2 para Ig
consolidacion. Que en realidad son

en mi opinion deben ser,
mas le sacariamos mucho mas
provecho nosotros los docentes que
no tenemos experiencia

En cuanto a la organizacion
del programa de induccidn el
Mentor manifesté que hubo
dos coordinadores, mientras
que el docente novel
manifestd que el programa
estaba organizado en tres
fases en las cuales se
desarrollaron 7 sesiones y en
estas el mentor analizaba las
clases que se brindaba a log
estudiantes para
posteriormente realizar la
retroalimentacion
respectiva.
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13.Me podria comentar ;Qué es lo que se
trabajaba en la fase de diagndstico?

Se desarrollan las siguientes
actividades:

del
contexto y del novel a su
cargo en la IE a partir de la
aplicacion de instrumentos
de diagndstico.
Se redine con el novel para
explicarle el Programa y
coordinar las actividades a
desarrollar.
Acompafia al novel a su
aula y observa su sesion.
Establece un didlogo
reflexivo con el novel
sobre su practica, en
funcion a los componentes
del programa de induccion
docente.

En esta etapa es donde comunican g
la direccién que en la institucion
hay un docente novel y que aplica
que se desarrolle un programa de
induccion docente por no tener
experiencia mayor a dos afios de
experiencia, viene el mentor,
autodiagnostico 'y  diagnostico
teniendo en cuenta los componentes

del programa para  [ECOGel
sobre las necesidades,

dificultades o dilemas que tenemos
como novel en nuestra aula en la
I.E.

Primero nos comunican
que la institucion aplica
para la ejecucion del
programa de induccion
dado que se nombré un
docente que no tieng
experiencia mayor a dos
afios en el sector publico.

En cuanto a lo realizado en
la fase de diagnoéstico el
Mentor manifestd que de
realizaron actividades
referidas a recabar
informacion del docente
novel en donde se les explica
sobre el programa y se
coordina y coordina con el
docente observandose su
desempefio en el aula,
mientras que le docente
novel manifesté que en esta
fase se  observa  sug
necesidades, dificultades|
gue se da en el docente novel
con respecto al aula, el
director manifest6 que se da
un programa de induccién al
docente novel.

14.Cuando Ud. se entrevistaba por
primera vez con el docente novel
¢{Cémo percibia el docente novel
inicialmente sobre el desarrollo del
programa?

Todos los docentes noveles
tenian caracteristicas
diferentes en cuento a su
personal, pero  muchas
caracteristicas comunes en el
nivel académico, le sentia a
confianza dado que les
prestaba toda la facultad
como docente para hacerlo
aplicando el enfoque
reflexivo

Lo percibi de manera positiva, pues
pensé que me Qrientarian en el
desarrollo  de mi  practicd
pedagdgica. Por ejemplo, pensé que
me iban a efisénar a elaborar 10s
documentos que se solicitan en Ia
I.E. publica, también pensé gue me
van a orientar sobre el h

por gue eso Se nos
complica un poco pero ahi vamos
aprendiendo, sin embrago usted
comprendera que los nifios de hoy
en dia maneja muy bien Iq
tecnologia y les gusta y mas bien
nosotros debemos estar preparados

en ese campo aprovechar ese
gusto para

El docente novel con
expectativa de aprender,
ya después se e
complicd un poco me
manifestd por el factor
tiempo, pero lo termino,
me present6 su informe.

Sobre la percepcion del
docente  novel en el
desarrollo del programa, el
Mentor que los docentes
noveles tenian  diversas
caracteristicas en lo
referente al personal de
planta pero muchas
caracteristicas comunes en
referencia a lo académico,
por su parte el docente novel
manifestd que pensd que se
le iba a orientar sobre su
desarrollo de su pedagogia ,
mientras que el director
manifestd que el docente
novel presentd su
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curriculares haciendo
uso de las pero solo fue solo
una percepcion porque nos estuvo

recargado de actividades y no ving
relacionado a la

15.Me podria comentar ;Cual fue la
percepcién del director para el
desarrollo del programa?

Encontré una directora muy
comprensible y con bastante
actitud de que sus maestros
mejoren en el &mbito laboral,
tenia caracteristicas de una
lider transformacional.

expectativas para aprender .

El director hablé conmigo para
llevar el programa y no desistir, V|
gue aprenderia mucho que me
servira en mi carrera ademas me
dijo hasta ahora me recuerdo jajaj
que me dijo seguro ti sabes que las
nuevas generaciones tienen que
estar a la vanguardia de Iq

y seguramente van tratar
esos temas en el programa y que
también lo que aprenda aporte en el
colegio, es decir me decia que
después podria hacer la réplica con
los colegas de la institucién
educativa, me ha hecho recordar y,
no se trabaj6 temas sobre el uso de
las tecnologias. Mas bien fue
repositorios de informacion muy

bueno por cierto pero el [EMpo
ﬁ para trabajara tanto en

tan poco tiempo deberia ser mas
tiempo.

Sobre la percepcion del
director en el desarrollo del
programa, el Mentor|
manifestd6 que hubo una
directora con una actitud a
fin de que los docentes
mejoren en el ambito
laboral, por otro lado el
docente novel manifestd que
el director lo alentd para que
lleve el programa y que no
desista porque se iba 4
desarrollar en beneficio de
su persona y  que
posteriormente podia ayudar,
a educar a otros colegas de Id
entidad.

16.En la fase de desarrollo ;Qué es lo que
principalmente que se desarrollaba en
esta fase?

Se desarrollan las siguientes
actividades:
Se reline con el novel para
organizar las acciones del
dia.
Acompafia al novel en
diferentes espacios de la
IE y aplica la rdbrica de
desempefio.
Aplica la ficha de uso de
materiales del Programa.

Se observa las clases, se realiza las
reflexiones que tengo que hacer
diariamente, asumir los
compromisos de mejora, asumir los
compromisos de mejora y se
complementan con las sesiones de
mentoria remota y se da inicio a la
elaboracion del plan de desarrollg
profesional. también en esta fase se
desarrollan los GIA en donde
participamos un grupo de docentes

Las sesiones de
capacitacion con otrg
profesor que lo llaman
mentor 'y que tieng
experiencia en el estado
para que lo oriente |
mejore  su  practica
pedagdgica.

Sobre la fase de desarrollo,
el Mentor manifestd que se
rednen con el novel pard
organizar sus acciones del
dia, acompafiandolos dentro
de la entidad, se les aplica 14
ficha y hay reuniones
constantes, en cambio el
docente novel manifestd que
se le evalta en forma diaria
para ver las mejoras que se
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Realiza  reuniones de
reflexion sobre la practica.
Registra impresiones de la
visita al novel en su
cuaderno de campo.
Desarrolla modelado de
clases o GIA.

Realiza orientaciones para
la construccion del PDP
(% de avance)

gue estamos llevando el programay
socializamos sobre alguna préctica
educativa que podemos replicarlg
en otras instituciones educativas Y
en donde asumimos COMpPromisos
de mejora; sin embargo solg
hicimos dos me hubiese gustado
que haya mas eso nos da mas luces
para tener mas opciones de adoptar|
las buenas practicas de otros
docentes que se aplica en otros
contextos y que tranquilamente
puede ser replicado en la institucion
y también ayudaria que se trabaje
con todos los docentes de otras
instituciones.

obtienen y posteriormente el
docente pueda replicarlos en
otras entidades educativas,
el Director manifestd que
son guiados por un Mentor
que los orienta y ve las
mejoras en su practica
pedagdgica.

17.Segln su opinibn ¢Los docentes
participantes reflexionaban a menudo
sobre su quehacer educativo?

Si desde la reconstruccion
de su préactica pedagogica
si lo hacian.

En ese momento si, pues habia
que escribir un registro de
narraciones reflexivas; pero si lo
hago normalmente para proponer
acciones de mejora en mi practica
pedagdgica y contribuir con la
practica pedagdgica.

Si se preocupan bastante
YO Creo que pasa por un
tema de confianza, pero
poco a poco se van

consolidando yl
aportando  con  sus
potencialidades que
tienen y también
dispuestos aprender.
Siempre muestran
disposicion.

si yo creo que si, y veg
gue como todos se trata
de ser mejor cada dia,
preparandose VYl
capacitandose

constantemente.

En cuanto al
educativo el
manifestd que los
docentes noveles han
realizado estas reflexiones
desde la construccion y
reconstruccion  de  su
practica pedagbgica, el
docente novel manifesto
que realizo narraciones
reflexivas donde propuso
acciones para mejorar la
pedagogia, el Director
manifestd que los
docentes noveles estaban
inmersos en el aporte y
aprender demostrando
siempre su predisposicion,
el padre de familia afirmé
que estos docentes se
preparaban y capacitaban
en forma constante.

quehacer
Mentor
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18.En la fase de consolidacién ;Qué es lo
que hacian los docentes noveles?

Se desarrollan las
siguientes actividades:
Organiza una GIA en la
cual participan docentes
noveles de I11EE cercanas o
de la misma Red con el fin
de socializar el PDP y
promover su
implementacion.

Se reline con cada docente
novel a fin de generar un
diélogo en el que ponga a
consideracion el informe
final del plan de mentoria
y le brinde las pautas que
orienten la
implementacion del Plan
de Desarrollo Profesional.

Se culmina el plan de desarrollo
profesional que se ha elaborado
como producto de las narraciones
reflexivas de las fases anteriores,
una vez que ya esta terminado hay
que socializar con toda la
comunidad educativa  para
finalmente entregar el informe al
director y el EONPIOMISe e
implementacion de ejecutarlo en
los proximos dos afios lectivos.

Tengo entendido que
redactan un informe para
ejecutarlo en log
préximos afios

En cuanto a la consolidacion
el Mentor manifesté que los
docentes organizaron und
guia donde participan otros
docentes a fin de difundir log
cambios, estableciendo
didlogos y orientar Id
implementacion del plan de
desarrollo, el docente novel
manifestd que producto de
las narraciones reflexivas
terminan con el plan de
desarrollo y lo sociabilizan
con la comunidad educativa
a fin de que se implemente
en los 2 afios lectivos
préximos, el  Director
manifesté que se redacta un
informe para que se ejecute
en los proximos afios.

19.Me podria comentar ¢En qué consiste
el plan de desarrollo profesional del
profesor novel?

Es una propuesta de mejora a
la institucion educativa que
es el producto de las
narraciones reflexivas y la
asesoria del mentor que
luego se tiene que ejecutar
para la mejora de la
institucion educativa.

Es un instrumento que contribuye
no solo a la identificacion de lag
debilidades y fortalezas, sino 4a
delinear una serie de &cciones
dirigidas a la superacion de estas
debilidades y al aprovechamientg
de sus potencialidades en beneficio
propio, de la institucién en la que se
desarrolla su docencia y, por ende,
de sus estudiantes.

yo tuve la suerte que le
siguié tocando a mi hijg
con el mismo profesor V|
seguia con las mismas
ganas de siempre, y Ig
bromeaba y le decia que
no cambig, seria una
pena que cambie espero
gue no hasta la fecha lo
veo siempre animosg o
bueno lo veia cuando
podiamos ir al colegio
hoy sabemos que no se

puede salir por lo del

Sobre el plan de desarrollo
del profesor novel, el Mentor|
manifestd que alli se busca
mejorar la institucion, el
docente novel manifesté que
€S un instrumento que
beneficia porque se
identifica las debilidades y
fortalezas a fin de que se
superen las debilidades, el
padre de familia manifestd
que puede dar fe que este
docente  siempre  estaba
predispuesto apoyar.
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Covid-19 pero cuando
regresemos al colegio
espero que siga igual,
aunque no creo que ya le
toque con mis hijos
porque Yya estard en
secundaria.

20. Coménteme ¢Cémo se implementa el
plan de desarrollo profesional?

El plan de desarrollo
profesional es por su
naturaleza un instrumento de
planificacion orientado a la

mejora de la préctica
docente, el cual sera
gjecutado |los dos afios

posteriores al término del
PID, en tanto que no solo
contribuye a la
identificacion de las
debilidades y fortalezas de
los docentes noveles, sino

que también permite
delinear una serie de
acciones dirigidas al
fortalecimiento de  su
practica. Dichas acciones
estan orientadas al

cumplimiento de las metas y
objetivos que son también
definidos en este
instrumento.

Tiene una duracion de 24 meses Y| .

se realiza una vez concluidg el
proceso de induccién docente (seis
meses). durante este periodo de
tiempo asignado que en realidad fue

, pero en estq
parte es donde se cumple con todo
lo que se a implementado en el plan
de desarrollo profesional como
producto de las narraciones
reflexivas y de los grupos de
interaprendizaje.

Sobre la implementacién del
plan de desarrollo, el
Mentor manifestd que este
plan de desarrollo en la que
tiene que ver la mejora de Ia
practica del docente, aqui se
identifican las debilidades |
fortalezas de los docentes, el
docente novel manifestd que
el plan de desarrollo tiene
una duracidon de 24 meses
donde el docente novel trata
de materializar todas las
actividades con el proposito
de mejorar.

21.Me podria comentar (A qué se
denomina desarrollo continuo en el
programa de induccién docente?

Se entiende por desarrollo
continuo al profesional que
de manera continua va
formado sus conocimientos

en base a la practica
reflexiva, observando de
manera objetiva su

Al tiempo en el que el docente novel
ejecuta las acciones de mejord
previstas en el plan de desarrollg
profesional, asi como el
fortalecimiento de su desempefio
pedagdgico y aportes a la mejora de
la LLE. este se realiza una vez

si  ha sido muy|
provechoso, aunque por

la emeriencia sanitaria

al cien por ciento
deberian hacerle
seguimiento si bien eg

En cuanto al desarrollo
continuo, el Mentor|
manifestd que el docente
novel tiene una mejora
pedagdgica y que en esta ya
no cuenta con el apoyo del
mentor, mientras que el
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alternativa  de  mejora
pedagogica. Una vez que ya
se termin6 el programa el
docente novel ya presento a
la comunidad educativa y
presentd el informe este a su
vez asume el compromiso de
gjecutarlo los dos afios
siguientes todas las acciones
de mejora que a propuesto en
su plan, es preciso
mencionar que en este
proceso ya no hay mentor y
se cuenta con el apoyo y
acompafiamiento del
director de la institucion
educativa.

concluido el programa de induccion
docente con el acompafamiento del
director de la institucion educativa.

cierto corresponde al
director hacerlo, pero a
veces se cambia
como que esté

como se

programa.

dice.
uiero decir que lo si

al docente
que participd en este
programa el mentor o
alguien que designe el

No €S

Esto
an

docente novel manifesté que
se ejecutan las acciones de
mejora prevista en este plan
aqui hay induccion docente
y son acompafados por el
director de la institucion, por
otro lado, el director
manifesto que fue
provechoso y por esta
situacion de emergencia no
se realiz6 al 100%.

Obijetivo especifico 3

Analizar las modalidades que desarroll6 el programa de induccién a los docentes noveles accesitarios a la carrera pub
estudio de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas.

lica magisterial 2018 — 2019

Preguntas

Sujeto 1- Mentor

Sujeto 2 — docente novel

Sujeto 3 — director

Sujeto 4 — Padre de
familia

Resultados preliminares

22. Podria comentarme ¢Cuales son las

estrategias o

modalidades

para

desarrollar el programa de induccién

docente?

La modalidad presencial donde
se trabaja
e Dialogo reflexivo
e Observacion de la practicd
pedagdgica
Y la modalidad virtual o
remota  donde  participa
revidando repositorios,
cumplen actividades se hace el
seguimiento V
acompafiamiento
remotamente y participan en
los foros colaborativos.

Se desarrolla en dos modalidades:
presencial y a distancia.

sabia que habia dos una

presencial

cuando venia el profesor
que tenia experiencia y la
remota o virtual
tenian

otra
porque
plataforma
tenian  que
ciertas
programadas.

que

en

cumplir
actividades

erd

unal
donde

Sobre las estrategias para
desarrollar el programa, el
Mentor manifestd que la
modalidad presencial fue de
dialogo reflexivo y Id
observacion de la practica,
mientras que en lo virtual se
efectud revisando
repositorios, el docente
novel manifestd que se
hicieron en las dos fases
tanto en lo presencial como
virtual, el Director manifestd
que se daban de manerd

presencial y virtual usando
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la plataforma cumpliendo las
actividades programadas.

23.;A qué se denomina mentoria situada
en el desarrollo del programa?

Es la modalidad presencial
en donde el docente realiza
la mentoria situada en la IEy
los grupos de
interaprendizaje

Esta modalidad se caracteriza por
la presencia del profesor mentor y
del profesor novel en un mismo
espacio fisico y en el mismo
momento, este espacio lo
constituye la LLE. en la que se
desenvuelve el novel. En donde
observa la clase se produce el
dialogo reflexivo y se escribe las
narraciones reflexivas todo esto es
presencial y aproximadamente era
seis horas.

cuando se reunfa el
docente novel con el
mentor en el colegio.

segln el Mentor es la que se
realiza en forma presencial,
el docente novel manifestd
que es la modalidad en
donde el Mentor como el
docente novel estdn en
forma fisica y que
aproximadamente tiene una
duracion de seis horas, el
Director manifestd que erd
cuando se reunian tanto el
mentor como el docente en
la entidad educativa.

24.Podria Ud. mencionarme ¢Cuéles eran
las consideraciones que se tenia en
cuenta en el desarrollo del programa?

se tenia en cuenta el
protocolo de actividades, se
trabajo en base al enfoque de

derechos y a la
consideracion  hacia la
perspectiva de los

estudiantes.

La observacién de mi clase, el
registro del desempefio docente, el
didlogo reflexivo y la generacion
de compromisos de mejora.

Sobre las consideraciones en
el desarrollo del programa,
el Mentor manifestd que
eran los protocolos de
trabajo llevados hasta 14
perspectiva de los
estudiantes, el docente novel
manifestd6 que era la
observacion y registro de su

clase en cuanto a su

desempefio.
25.En los grupos de interaprendizaje ;Qué | La interaccion que deben | Como ya lo dije antes | Siclaro que sabia es mas| Si claro, tenian un grupg Con  respecto a  lag
es lo que principalmente Ud. hacia o | hacer con sus colegas, en | socializdbamos un grupo de | en la institucion de profesores que tenian actividades que hacia en los

cuales eran las actividades que tenian
que realizar?

base a un tema especifico
pedagdgico identificado vy
que repercuta en el |E

docentes que estabamos llevando
el mismo programa sobre alguna
estrategia 0 practica de mejora
para poder contextualizar y sea

aplicable en otra institucion
educativa.
Se compartian y se

intercambiaban experiencias. La

educativa un ano
hicieron algunas de estas|
actividades en donde
socializaban todos los|
recién nombrados.

las mismas
caracteristicas es decir
que se habian nombrado
recién y los capacitaban
para que puedan trabajar
mejor.

GIA el mentor sostiene que
el observaba en el docente
novel la interaccion con los
demas colegas noveles
mientras tanto que el
docente novel sostiene que
se reunfian un grupo de
docentes  noveles  que

86



reflexion era colectiva y son muy
buenas que como lo dije antes
deberian ser mas ojala que en
futuros programas lo consideren
aunque ya no participaré pero a
los docentes que tengan
oportunidad de participar lo
puedan aprovechar.

estaban Ilevando el
programa para intercambiar,
experiencias por otro lado el
director sostiene que se
realizaba en la institucion en
donde los docentes
socializaban sus
experiencias y en esa misma
linea el padre de familia
manifiesta que se reunian los
docente nuevos para
coordinar 'y mejoren su
trabajo.

26.,Como era el trabajo que se tenia que
desarrollar en la modalidad a distancia
0 remota?

Los docentes noveles tenian
que enviar sus narraciones
reflexivas, por otro lado,
tenian que ingresar a una
plataforma para desarrollar
actividades como son cursos
y foros.

El trabajo remoto era a través de
un aula virtual, el cual contenia
herramientas y recursos que
facilitaban el desarrollo de esta.
Nos daban un usuario y una clave
en donde teniamos que revisar
repositorios de informacion, habia
actividades que cumplir con
propdsito de auto formativo donde
teniamos que revisar los recursos
gue habia, participar en los foros
colaborativos y cumplir con las
actividades que se nos solicitaba,
con la ayuda y orientacion remota
del mentor; sim embargo debo
aclarar fue

27.;Qué opiniodn tiene Ud. con respecto a
la plataforma virtual donde se
desarrollaba el programa?

Era un espacio donde el
docente novel se fortalecia
en cuanto a sus
competencias profesionales,
donde podia encontrar un
repositorio de informacion

en relacion al trabajo que se
tiene que realizar en Iq
modalidad virtual el mentor
sostiene que los docentes
noveles tenian que enviar
sus narraciones reflexivas
ingresando a la plataforma
asi como también participar
en los foros colaborativos
mientras tanto que el
docente novel sostiene que
habia informacién  muy,
importante pero que también
son actividades que se les
pide que cumplan pero que
disponen de poco tiempo
para cumplir dicha actividad

a veces
todo el material que esta contenia.

Esta contenia muchas actividades
para leer

No tengo conocimiento
de la plataforma del
programa, pero en el
entendido de que es una
plataforma virtual hoy|
en estos tiempos de

pandemia es  muy|

Sobre la plataforma virtual
el Mentor manifesté que a
través de esta via el docente
novel recibia conocimientos,
por otro lado el docente
novel manifestd que esta
plataforma tenia muchas

87



provechoso para Ia actividades que dificilmente
educacion. se leian todas por falta de
tiempo, mientras que el
director manifesté no tuvo
conocimiento pero que
sabia que en esa plataforma
virtual  era atil por la

pandemia.
28.¢Contribuyd la plataforma virtual en el | Base fundamental para que - porque mucha informacion La contribucion de la
desarrollo del programa? ;Cual fue esa | el docente novel pueda hacer tem’amosd plataforma segtin el mentor,
contribucion en caso que su respuesta | su investigacion sobre el | con las actividades; los temas que| fue que el docente novel hizo
sea afirmativa? trabajo desarrollado en la | se proponia si eran de ayuda su investigacion para el
instituciéon educativa y le articipAbamos en los foros, pero se fortalecimiento del trabajo
brindaba orientar su plan de ol en la institucion educativa,
fortalecimiento profesional ejemplo en una hora en una en cambio el docente novel
ﬁ que serfa mucho mas manifesté que la plataforma
productiva. no contribuyd porque a pesar,
de tener mucha informacion
no se cumplieron las
actividades por falta de

tiempo.

29.;Qué opina sobre el programa de | Esun buen programaya que | Me parece que masque unaayuda | Me parece interesantel Me parece muy bien, y| El programa de induccion
induccion a los docentes noveles que | al docente novel le permite | esuna de trabajo. | sin embargo tal vez los profesores deben segin el mentor manifestd
promueve el ministerio de educaciéon | desarrollar un proceso de | Y laverdad, los docentestenemos | pueda fener un mayor aprovechar esas| que es un buen programa
del Peru? adaptacion a una escuela | mucho trabajo ya con nuestros | @alcance y pueda oportunidades que leg para el docente novel porque
estatal estudiantes y con los excesivos | involucrar a toda ld dan asi estan mas le permite adaptarse en la
documentos que la L.E. solicita, | comunidad educativa. preparados, adquieren entidad educativa, mientras
en todo caso debe ser algo con nuevas estrategias V| que el docente novel

y no sature al docente
porque también eso nos desgasta
pero si debo aclarar que hay cosas
buenas y que el programa debe
mejorarse.

pienso que también asi
tienen mejores
oportunidades

manifesto que este programa
no beneficia porque es una
carga adicional en el trabajo,
mientras que el director
manifestd que se debe dar un
mayor alcance para que se
involucre la comunidad
educativa y el padre de
familia que era Util el
programa de induccién ya
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que se deben aprovechar
estas nuevas estrategias y de
esta manera los docentes
tiene mejores oportunidades.

30.Si estuviera dentro de su competencia
¢Qué agregaria o quitaria al programa
de induccion en los docentes noveles?

Agregaria la investigacion
accion

agregaria  orientaciones en la
elaboracion de documentos que

solicita la I.E, 1a [ECHOIOGE como el

uso de aplicaciones para nuestras
clases y con para

ejecutar las actividades.

Capacitacion
especialmente en
tecnologias de la
informacion y
sensibilizacion para
todos los profesores,
teniendo como prioridad
a los recién nombrados,
pero también es
necesario en log
docentes que ya estan en
funcion.

capacitaria a todos los
del colegio

El mentor manifestd que se
debe agregar Ia
investigacion de accién, el
docente novel manifestd que
se debe agregar
orientaciones en Ia
elaboracion de documentos,
mientras que el director
manifestd6 que se deben
agregar la capacitacion vy
sensibilizacion a todos los
docentes y por ultimo el
padre de familia manifestd
que se debe capacitar a todo
el personal de la entidad.
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Anexo 15. Matriz de lista de cotejo del andlisis documental - RM N° 217-2018-MINEDU y guia de induccién docente

Problema General

¢Cbémo se desarroll6 el programa de induccién en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio
de caso de la I.E. 2089 Micaela Bastidas?

Obijetivo general

Analizar el programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera pablica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de

|.E 2089. Micaela Bastidas.

caso de la IL.LE. 2089 Micaela

carrera publica magisterial 2018

Problemas Objetivos especificos Categoria Lista de cotejo
especificos
¢ Problema Especifico #1 e Objetivo Especifico #1 Componentes | 1. El documento menciona que el programa de induccion docente contiene
¢(Cual fue el impacto de los Conocer el impacto de los componentes.
componentes que se desarrollaron en componentes que se 2. En su contenido se menciona que el programa de induccién docente tiene
el programa de inducciéon a los desarrollaron en el programa de el componente identidad docente y ética profesional.
docentes ’noyeles accesitarios a lg induccion en .IOS docentes 3. En su contenido se menciona que el programa de induccién docente tiene
carrera put_)llca magisterial 2018 — ngve_les acce3|_tar|qsa la carrera el componente cultura escolar.
20.19 estud|o.de caso de la |.E. 2089 publica m_aglsterlal 2018 4. En el contenido se menciona que el programa de induccién docente tiene el
Micaela Bastidas? 2019 esFudlo de caso de la I.E. aspecto relacional.
2089 Micaela Bastidas. 5. En el contenido se menciona el que el programa de induccion docente tiene
el aspecto colaborativo
6. En su contenido menciona que el programa de induccién docente tiene el
componente desempefio docente.
7. En su contenido menciona que el programa de induccién docente tiene el
juicio pedagogico.
8. En su contenido menciona que el programa de induccién docente tiene el
liderazgo motivacional.
9. En su contenido menciona que el programa de induccién docente tiene la
vinculacidn con los estudiantes.
10. En su contenido menciona que el programa de induccion docente tiene un
componente relacionado con la tecnologia.
e Problema Especifico #2 e Objetivo Especifico #2 Fases 11. ElI documento menciona que el programa de induccion docente esta
¢Cémo se organiz6 el programa de Describir la manera en que ha organizado en fases
induccion a los docentes noveles| contribuido la organizacion del 12. En su contenido menciona que el programa de induccion docente tiene la
accesitarios a la carrera publica programa de induccién a los fase diagnostica.
magisterial 2018 — 2019 estudio de| docentes noveles accesitarios a I 13. En su contenido menciona que el programa de induccién docente tiene la

fase desarrollo.
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Bastidas?

2019 estudio de caso de la I.E.
2089 Micaela Bastidas.

14.

15.

En su contenido menciona que el programa de induccion docente tiene la
fase consolidacion.

En su contenido menciona que en el programa de induccion docente se
elabora el plan de desarrollo profesional.

e Problema Especifico #3
¢Cuales fueron las modalidades para
desarrollar el programa de induccién
a los docentes noveles accesitarios a
la carrera pablica magisterial 2018 —
2019 estudio de caso de la I.E. 2089
Micaela Bastidas?

e Objetivo Especifico #3
Analizar las modalidades que
desarroll6 el programa de
induccion a los docentes noveles
accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019 estudio
de caso de la I.E. 2089 Micaela
Bastidas.

Modalidades

16.

17.

El documento menciona que el programa de induccién docente se desarrolla
en modalidades.

En su contenido menciona que el programa de induccion docente tiene la
modalidad presencial

18.

En su contenido menciona que el programa de induccién docente tiene la
modalidad a distancia.
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Anexo 16. Lista de cotejo de analisis documental de RM N° 217-2018-MINEDU

y guia de induccion docente

RM N° 217- Guia de
2018 Minedu induccion
Indicadores docente
Si No Si No
1. El documento menciona que el programa de induccion X X
docente contiene componentes.
2. En su contenido se menciona que el programa de X X
induccién docente tiene el componente identidad docente
y ética profesional.
3. En su contenido se menciona que el programa de X X
induccién docente tiene el componente cultura escolar.
4. En el contenido se menciona que el programa de X X
induccién docente tiene el aspecto relacional.
5. En el contenido se menciona el que el programa de X X
induccién docente tiene el aspecto colaborativo.
6. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene el componente desempefio docente.
7. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene el juicio pedagdgico.
8. En su contenido menciona que el programa de induccién X X
docente tiene el liderazgo motivacional.
9. En su contenido menciona que el programa de induccién X X
docente tiene la vinculacion con los estudiantes.
10. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene un componente relacionado con la
tecnologia.
11. El documento menciona que el programa de induccion X X
docente esta organizado en fases
12. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene la fase diagndstica.
13. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene la fase desarrollo.
14. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene la fase consolidacion.
15. En su contenido menciona que en el programa de X X
induccion docente se elabora el plan de desarrollo
profesional.
16. El documento menciona que el programa de induccion X X
docente se desarrolla en modalidades.
17. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene la modalidad presencial.
18. En su contenido menciona que el programa de induccion X X
docente tiene la modalidad a distancia.
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Anexo 17. Matriz de analisis de resultados de analisis documental de RM N° 217-2018-MINEDU y guia de induccion

Objetivo general

/Analizar el programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial 2018 — 2019 estudio de caso de |.E 2089.
Micaela Bastidas.

Objetivo especifico 1

Analisis documental RM N° 217-2018-MINEDU y guia de induccién docente

. Conocer el impacto de los
componentes que se
desarrollaron en el
programa de induccion en
los docentes noveles
accesitarios a la carrera
publica magisterial 2018 —
2019 estudio de caso de la
|.E. 2089 Micaela Bastidas.

Se analizé de la Resolucion Ministerial 217-2018 del ministerio de educacion y la guia de induccion docente del mismo afio, estos
documentos tienen alcance a nivel nacional, por un lado la resolucion aprueba la norma técnica que son las disposiciones para la
implementacién del programa de induccion docente que se desarrollé en el afio 2018, se establecen los lineamientos y disposiciones sobre
el programa de induccién docente que va dirigido a los docentes noveles es decir a los que no tienen experiencia no mayor a dos afios en
las instituciones educativas publicas de nuestro pais y que hayan accedido a la carrera publica magisterial, En cuanto guia del programa
de induccién docente 2018 es un documento orientador que en su contenido encontramos los componentes como son la identidad docente
y la ética profesional, la cultura escolar y el desempefio docente. Ademas debemos mencionar que tenia como actores principales al docente
novel, al mentor y al director de la institucidon educativa, en esta guia precisa también que se entiende como profesor novel al docente de
educacioén basica regular que ingresa a la carrera publica magisterial sin experiencia o si lo tienen que no sea mayor a dos afios en la
docencia publica asi mismo cabe mencionar que también en este documento se precisa el monitoreo, supervision y evaluacion del mismo
asi como también las instancias y actores en el programa y sus responsabilidades.

Objetivo especifico 2

Analisis documental RM N° 217-2018-MINEDU y guia de induccién docente

. Describir la manera en que
ha contribuido la
organizacion del programa
de induccién a los docentes
noveles accesitarios a la
carrera publica magisterial
2018 — 2019 estudio de caso
de la I.LE. 2089 Micaela
Bastidas.

Al analizar la Resolucién Ministerial 217-2018 del ministerio de educacion y guia del programa de induccion docente 2018 también precisé
la organizacion del programa como las fases, que estas a su vez tenian la fase diagnostico que era la que se desarrollaba en la primera y
segunda mentoria situada en donde se recoge informacion sobre los aspectos relevantes como la entrevista con director para hacerle
conocer del programa, el encuentro entre el mentor y el novel, el autodiagnéstico, el didlogo reflexivo, en donde se identifica fortalezas y
debilidades de la practica docente.

En la fase desarrollo después de haber analizado la primera fase el docente novel asume compromisos de mejora y que los cumple
progresivamente en esta fase principalmente se observa la practica se promueve el didlogo reflexivo y los compromisos de mejora el
registros de narraciones reflexivas la construccién del plan de desarrollo profesional finalmente en la fase de consolidacion se desarrolla en
las dos Ultimas sesiones de mentoria situada en donde se enfatizan los compromisos asumidos en las fases previas y los logros alcanzados,
en esa misma linea en esta fase se culmina el plan de desarrollo profesional el mismo que tiene que socializar con la comunidad educativa
y firma el acta de compromiso de ejecutarlo en los préximos dos afios lectivos.

Objetivo especifico 3

Analisis documental RM N° 217-2018-MINEDU y guia de induccién docente

Analizar las modalidades
que desarrollé el programa
de induccién a los docentes
noveles accesitarios a la
carrera publica magisterial
2018 — 2019 estudio de caso
de la ILE. 2089 Micaela
Bastidas.

Al analizar la Resolucién Ministerial 217-2018 del ministerio de educacion y guia del programa de induccion docente 2018 también precisé
las modalidades y estrategias para la induccion como son la modalidad presencial: mentoria situada y la modalidad a distancia: mentoria
remota; en la mentoria situada o presencial se realiza siete sesiones de las cuales dos son para la fase diagnostica, tres para la fase
desarrollo y dos para la fase consolidacion y cada una de ellas dura 6 horas en donde se debe tener en cuenta las siguientes
consideraciones como la observacion y registro del desempefio docente, el dialogo reflexivo, la generacion de los compromisos de mejora
y los grupos de inter aprendizaje. Con respecto a la modalidad a distancia o mentoria remota que es donde el mentor y el novel se
encuentran separados uno del otro con relacién a tiempo y espacio pero que sirve para que el mentor pueda brindar retroalimentacion de
manera asincrona sobre las actividades que el docente novel ejecuta para ellos se trabaja en un aula virtual; en esta fase se tiene en cuenta
la asesoria, curso autoformativo a través de la lectura, andlisis, trabajos y foros colaborativos. También se precisa sobre sobre los recursos

y materiales pedagdgicos fisicos y digitales, e instrumentos como las rubricas de evaluacion del desempefio docente
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Anexo 18. Autorizaciéon de la Institucién Educativa

I 513‘3‘ INSTITOUCION EDUCATIVA 2089 “MICAELA BASTIDAS™
'h::l;B UGEL 02 - Los Divos- Teli.: 224829
5 “Marcamos la diferenclia en Calldad Educathva™

AUTORIZACION

El que suscribe Prof. Victor Soliz Deza, director de la Institucion Educativa N® 2089
Micaela Bastidas — Los Clivos, Autoriza al Mg. Edy Mitchel Mostacero Cuzco, identificado
con DMl N® 41477483, estudiante del programa académico de doctorado en gestion
publica v gobernabilidad del programa de posgrado de la Universidad César Vallejo, a
realizar el trabajo de investigacion denominado Analisis del programa de induccion en
los docentes noveles accesitarios a la carrera plblica magisterial 2018 — 2019: estudio
de caso; para lo cual se autoriza, aplique los instrumentos de recoleccion de datos en la

institucion gue dirijo ¥ pueda realizar la investigacidn.

Los Clivos, 10 de junio del 2020

VICTOR S0US DEZA
DIRECTOR
TF. 342181777
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Anexo 19. Consentimiento informado del mentor

Consentimiento informado para participantes de investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion una explicacion adecuada, asi como su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es dirigida por el Magister Edy Mitchel Mostacero Cuzeo con DNI
N° 41477483, estudiante de la Universidad César Vallejo. La meta de este estudio es:
Analisis del programa de induceidn en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019: estudio de caso. S1 usted accede a participar en este estudio, se le
pedira responder a una entrevista con preguntas abiertas, la cual consta de 30 preguntas. Esto
tomara aproximadamente 40 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usard para ningin otro proposito fuera de los objetivos de esta
investigacion sus respuestas seran anonimas; si tiene alguna duda sobre este trabajo de
nvestigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en él.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Edy Mitchel
Mostacero Cuzco, he sido informado (a) de que la meta de este estudio es: Analisis del
programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera plblica magisterial
2018 — 2019: estudio de caso Me han indicado también que tendré que responder una
entrevista con 21 preguntas, lo cual tomara aproximadamente 40 minutos.

Reconozco que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ninglin otro propésito fuera de este estudio
sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer preguntas sobre el trabajo
de investigacion en cualquier momento. Gracias por su participacion.

(X)) Si acepto () No acepto

Apellidos y nombres: [
DN [
Numero de Celular: ||| |l

Firma:
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Anexo 20. Consentimiento informado del docente novel

Consentimiento informado para participantes de investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion una explicacion adecuada, asi como su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es dirigida por el Magister Edy Mitchel Mostacero Cuzco con DNI
N® 41477483, estudiante de la Universidad César Vallejo. La meta de este estudio es:
Analisis del programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019: estudio de caso. Si usted accede a participar en este estudio, se le
pedira responder a una entrevista con preguntas abiertas, la cual consta de 30 preguntas. Esto
tomara aproximadamente 40 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial y no se usard para ninglin otro propoésito fuera de los objetivos de esta
investigacion sus respuestas seran anomimas; si tiene alguna duda sobre este trabajo de
investigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en él.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Edy Mitchel
Mostacero Cuzco, he sido informado (a) de que la meta de este estudio es: Analisis del
programa de induccidn en los docentes noveles accesitarios a la carrera piblica magisterial
2018 — 2019: estudio de caso Me han indicado también que tendré que responder una
entrevista con 21 preguntas, lo cual tomara aproximadamente 40 minutos.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningin otro propésito fuera de este estudio
sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo hacer preguntas sobre el trabajo
de investigacion en cualquier momento. Gracias por su participacion.

() Si acepto () No acepto

Apellidos y nombres: | GG
onr: I
Numero de Celular: ||| || |
# ' ‘é"
-

Firma:
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Consentimiento informado para participantes de investisacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion una explicacion adecuada, asi como su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es dirigida por el Magister Edy Mitchel Mostacero Cuzco con DNI
N® 41477483, estudiante de la Universidad César Vallejo. La meta de este estudio es:
Analisis del programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019: estudio de caso. S1 usted accede a participar en este estudio, se le
pedira responder a una entrevista con preguntas abiertas, la cual consta de 30 preguntas. Esto
tomara aproximadamente 40 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
serd confidencial y no se usara para ningtin otro proposito fuera de los objetivos de esta
investigacion sus respuestas seran anonimas; s1 tiene alguna duda sobre este trabajo de
investigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en &l.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Edy Mitchel
Mostacero Cuzeo, he sido informado (a) de que la meta de este estudio es: Analisis del
programa de mnduccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial
2018 — 2019: estudio de caso Me han indicado también que tendré que responder una
entrevista con 21 preguntas, lo cual tomara aproximadamente 40 minutos.

Reconozeo que la mformacion que yo provea en el curso de esta investigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ninglin otro proposito fuera de este estudio
sin mi consentimiento. He sido mformado (a) de que puedo hacer preguntas sobre el trabajo
de investigacion en cualquier momento. Gracias por su participacion.

(X)) Siacepto ( ) Noacepto

Apellidos v nombres: ||| |GGG
o1 [
Numero de Celular: |||l

Fim ﬁ-/f/gﬁ//

Anexo 21. Consentimiento informado del director de la instituciéon educativa
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Anexo 22. Consentimiento informado del padre de familia

Consentimiento informado para participantes de investigacion

El proposito de esta ficha de consentimiento es proveer a los participantes en esta
investigacion una explicacion adecuada, asi como su rol en ella como participantes.

La presente investigacion es dirigida por el Magister Edy Mitchel Mostacero Cuzco con DNI
N° 41477483, estudiante de la Universidad César Vallejo. La meta de este estudio es:
Analisis del programa de induccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica
magisterial 2018 — 2019: estudio de caso. S1 usted accede a participar en este estudio, se le
pedira responder a una entrevista con preguntas abiertas, la cual consta de 12 preguntas. Esto
tomara aproximadamente 30 minutos de su tiempo.

La participacion en este estudio es estrictamente voluntaria. La informacion que se recoja
sera confidencial v no se usara para ningin otro proposito fuera de los objetivos de esta
investigacion sus respuestas seran andnimas; si fiene alguna duda sobre este trabajo de
investigacion, puede hacer preguntas en cualquier momento durante su participacion en el.

Acepto participar voluntariamente en esta investigacion, conducida por Edy Mitchel
Mostacero Cuzco, he sido informado (a) de que la meta de este estudio es: Analisis del
programa de mduccion en los docentes noveles accesitarios a la carrera publica magisterial
2018 — 2019: estudio de caso Me han indicado también que tendré que responder una
entrevista con 21 preguntas, lo cual tomara aproximadamente 40 minutos.

Reconozeo que la informacion que yo provea en el curso de esta mnvestigacion es
estrictamente confidencial y no sera usada para ningtin otro proposito fuera de este estudio
sin mi consentimiento. He sido informado (a) de que puedo haer preguntas sobre el trabajo
de investigacion en cualquier momento. Gracias por su participacion.

(X ) Siacepto () No acepto

Apellidos y nombres: _
on:
Numero de Celular: -

Firma:
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