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Resumen

La presente tesis estda enmarcada en la linea de investigacion Reforma vy
Modernizacion del Estado, cuyo objetivo fue determinar la relacion entre las
contrataciones del Estado y la gestion administrativa del Organismo de Evaluacion
y Fiscalizacion Ambiental, 2021.

El tipo de investigacion es cuantitativa, tipo basica, de disefio no
experimental, transversal correlacional. La poblacion estuvo conformada por 85
colaboradores de la entidad, la muestra fue el total de la poblacién. La técnica
utilizada fue la encuesta y el instrumento fue el cuestionario tipo escala de Likert.
Para poder recolectar los datos de la variable contrataciones del Estado, se elabor6
un cuestionario basado en OSCE (2017) y Perleche (2020) adaptado por el
investigador de 27 items con 3 dimensiones.

Para la variable gestion administrativa se elaboré un cuestionario basado
en Dominguez (2016) adaptado por el investigador de 36 items con 4 dimensiones.
Los resultados establecieron que la variable contrataciones del Estado se relaciona
con la variable gestion administrativa, con un coeficiente de correlacion de
Spearman de 0.387. Se probaron las hipotesis planteadas y la relacion entre

variables es moderada o media.

Palabras clave: Contrataciones del Estado, gestidbn administrativa.

Vi



Abstract

This thesis is framed in the line of research Reform and Modernization of the
State, whose objective was to determine the relationship between State
contracting and the administrative management of the Environmental Assessment
and Enforcement Agency, 2021.

The type of research is quantitative, basic type, non-experimental design,
cross-correlational. The population consisted of 85 collaborators of the entity, the
sample was the total population. The technique used was the survey and the
instrument was the Likert scale questionnaire. In order to collect the data for the
variable State contracting, a questionnaire based on OSCE (2017) and Perleche
(2020) adapted by the researcher of 27 items with 3 dimensions was elaborated.

For the administrative management variable, a questionnaire was
developed based on Dominguez (2016) adapted by the researcher with 36 items
with 4 dimensions. The results established that the variable State contracting is
related to the variable administrative management, with a Spearman correlation
coefficient of 0.387. The hypotheses raised were tested and the relationship

between variables is moderate or medium.

Keywords: State contracting, administrative management
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|. INTRODUCCION

Las contrataciones del estado no son muy eficientes, existiendo mucha burocracia
el cual no permiten que la demanda sea satisfecha. A nivel mundial, el Organismo
de Cooperaciony el Desarrollo Econdmico (2015) mencion6é que los paises de
Europa, cuentan con el mayor promedio de las compras publicas en un 21,7% del
PBI, mientras que los demés paises son inferiores al 18%, siendo Estados Unidos
el pais que cuenta con el 15,7% del PBI, es decir las adquisiciones comprenden un
numero elevado de oportunidades de ventas y simbolizan una porcién sustancial
del PBI, a nivel del mundo el ejercicio de las contrataciones Publicas es vital para
cualquier economia y su mejora, Alvarez (2011).

Segun Belaustegui (2011) sefialdé que, en Latinoamérica, en los ultimos
afos, han venido actualizando sus normas con tendencia a modernizarse en las
compras publicas, se hacen mas competitivos, aumenta la transparencia, se
incluyen plataformas electrénicas de adquisiciones incentivando la participacion de
pequefias y medianas empresas, para ello se tiene que coordinar y administrar las
compras publicas, estandarizando los procesos y minimizando la duplicacién de los
esfuerzos en el sector publico.

A nivel nacional, se cuenta con una normativa que regula el proceso de las
compra publicas, el cual se adquieren servicios, bienes y obras de acuerdo a lo que
necesitan; este procedimiento se lleva a cabo a través de la entidad de
contrataciones, la misma que se ampara en la Ley N°30225, el cual establece
reglas para maximizar los recursos publicos, basado en obtener resultados para la
adquisicion de servicios, bienes y obra, con la finalidad de adquirirlo en forma
oportuna y para atender las necesidades de la entidad; de igual manera Cérdova
(2010) mencion6 que las compras del estado tienen tres fases (los actos de
preparacion, procesos Yy la ejecucion del contrato) estan diferenciadas y son
procesos que uno de dependo de otro, representando una secuencia.

En la institucion las contrataciones del estado constituyen una relacion de
actividades relacionadas entre si, que inicia con los actos iniciales, procesos de
seleccion y la ejecucion contractual, el propdsito es producir productos y
resultados; para atender los requerimientos y requisitos del usuario, es de decir, en

cada fase de las contrataciones del estado debe tener un valor agregado como



tramite mas rapido, mejores condiciones de calidad, precio del producto, OSCE
(2019). En la practica las fases de contrataciones presentan algunos problemas:
Actuaciones preparatorias, procesos de contratacion y ejecucion contractual,
ocasionado retrasos que afectarian el cumplimiento del logro de los objetivos, al no
adjudicarse las contrataciones el procedimiento se retrasa, ocasionando malestar
entre los usuarios, porque los bienes o servicios no son atendido en forma
oportuna, si tuviera un contrato vigente se tendria que realizar un contrato
complementario para mantener la continuidad del servicio o en los peores casos no
se adquiriria el bien y/o servicio, Quijada (2014).

Los problemas se identifican en diferentes etapas de las adquisiciones
estatales, se deben indagar formas que ayuden a resolver estos inconvenientes
mediante el estudio, mejorando asi su eficiencia y la eficacia de las contrataciones
de bienes y servicios, Revilla, A., Alcala, B., Montoya, M. & Lépez, C. (2005);
Cordova (2010) sefialé que la problematica no es el proceso, la probleméatica se
inicia en la planificacion de la entidad, como refiere el autor no es la problematica
de las normas, va mas lejos, es una problematica del personal, o posiblemente un
problema de la gestiones administrativas, en ese sentido se debe buscar compras
eficientes, en el ambito de la normatividad vigente, para satisfacer los intereses
publicos.

El problema general: ¢(Cual es la relaciébn entre las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021?, Los problemas especificos: a) ¢Cual es la relacién entre las
actuaciones preparatorias de las contrataciones del estado y la gestién
administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 20217? b)
¢,Cual es la relacion entre el proceso de contratacion de las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizaciéon
Ambiental, 2021? c) ¢Cual es la relacion entre la ejecucién contractual de las
contrataciones del estado y la gestion administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 20217

La justificacién tedrica permitird dar nuevos aportes en el conocimiento,
explicando y esclareciendo la relacién significativa entre los procesos de seleccion
de contrataciones del estado y la gestion administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental. En la parte practica, se analizara el problema



de la investigacion, revisando y explicando cada una de las variables y la relacion
gue existen entre ellos, que permitird aplicar las casuisticas presentadas en el
desarrollo profesional, poniendo en practica todo lo aprendido durante su etapa de
obtencién de conocimiento para brindar un mejor servicio a los usuarios. En lo
social, a través de la presente se busca beneficiar a los clientes internos y externos
de los que se encuentran involucrados en el proceso de contratacion, el mismo que
coadyuvara a la satisfaccion de necesidades de la entidad.

Objetivo general es: Determinar la relacion entre las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021. Los Obijetivos especificos son: a) Determinar la relacion entre las
Actuaciones preparatorias de las contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021. b)
Determinar la relacion entre los procesos de contratacion de las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021. c) Determinar la relacion entre la ejecucion contractual de las
contrataciones del estado y la gestion administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Asimismo, la hipétesis: Existe relacion entre las contrataciones del estado y
la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental,
2021 y los especificos: a) Existe relacion entre las actuaciones preparatorias de las
contrataciones del estado y la gestion administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021. b) Existe relacién entre el proceso de
contratacién de las contrataciones del estado y la gestion administrativa en el
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021. c) Existe relacion entre
la ejecucion contractual de las contrataciones del estado y la gestion administrativa

en el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, 2021



II. MARCO TEORICO

Dentro del ambiento Nacional, segun Perleche (2020) realiz6 el estudio
cuantitativo, experimental realizando un cuestionario en una poblacion de 30
colaboradores, concluyendo que las Contrataciones del Estado esta relacionado
con la ejecucion presupuestal, donde evidencié la falta de capacitacion y
seguimiento en las contrataciones, cuyo valor de relacion es 0,447.

Vasquez (2018) refiri6 que la vinculacion de las contrataciones es
comprender esta relacion. Este estudio fue un tipo basico de disefio transversal
correlacion determinando la relacion entre las variables. La poblacion incluyo a 58
empleados de San Juan de Miraflores y se elaboré una encuesta para determinar
que los valores obtenidos tenian una vinculacion positiva y significativa entre las
variables. Sefialando que es importante continuar con el seguimiento y las
supervisiones con la finalidad de evaluar los procesos, el valor de relacion fue
0,459.

Por otro lado, Marcelo (2019) Sefial6 que la contrataciébn publica tiene
mucho que ver con la compra de bienes y servicios, concluye que existe una
correlacion moderadamente positiva de 0,789 en la Ley de Contratos del Estado y
la contratacion de bienes y servicios del Municipio de Barranca, el método utilizado
fue descriptivo, seflalando que es importante contar con un plan de compras y
tener capacitado al personal.

Magallanes (2018) analiz6 la vinculacién de la gestion administrativa en la
calidad de los servicios, realizando un enfoque cuantitativo, donde determino que
existe relacién, el 19,7 % de personas piensan que la calidad del servicio es
moderada y el 71,2% personas piensan que la calidad del servicio es buena,
solicitando capacitar al personal en las areas administrativas.

Lopez (2018) en su estudio de enfoque cuantitativo, no experimental,
descriptivo, aplico6 una encuesta a 53 trabajadores del hospital Chancay,
concluyendo que existe relacion significativa entre gestion administrativa y el
proceso presupuestal con una correlacion 0.488.

En el ambito internacional, Carrera (2020) manifesté que el modelo de
Gestion administrativa, evidencio la falta de control, realizando un método de
estudio cuantitativo, tipo explorativo, descriptiva, utilizando la técnica de encuesta,

concluyendo que el proceso de control y evaluacion consistira en mapear productos
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y procesos, para que la organizacion pueda lograr un cierto ajuste con las
expectativas de los usuarios con respecto al desempefio del servicio.

Ramirez (2017) realiz6 un enfoque cuantitativo utilizé un cuestionario, vy
analizo los procesos de contratacion evidenciando que existe deficiencias en la
planificacion presupuestaria y su relacion, concluyendo que no se han llevado los
procesos eficientes, Por otra parte, Chichande (2017) en su estudio, utiliz6 un
enfoque cuantitativo, tipo de estudio descriptivo, tuvo como objetivo observar la
planificacion anual de la contratacién publica el cual considero que para realizar las
actividades internas se requieren que la institucidon ejecute procesos operativos,
concluyendo que la falta de ejecucion de este proceso crea insatisfaccion las
personas, afectando las labores diarias.

Armas (2016) en su investigacién del gasto y la adquisicion de bienes y
servicios, utiliz6 una investigacion cuantitativa, realizando una encuesta a 45
personas, en consecuencia, los procesos relacionados con la contratacion publica
son los mas burocréticos, provocando retrasos por continuos cambios de personal
y simplificando las etapas iniciales para optimizar tiempo y los recursos econémicos
necesarios.

Coque (2016) en su publicacién analizo el impacto de la gestion con el fin
de incrementar la rentabilidad a través de estrategias el cual concluyd que
utilizando bien los recursos permitira contar con herramientas, procesos Yy
actividades adecuadas para fortalecer su negocio y mejorar su empresa.
determinando que las variables son elementos fundamentales para el desarrollo y
para tomar las decisiones correctas.

Por otra parte, dentro de las concepciones respecto a las Contrataciones
del Estado, segun Amorim (2017) describié que es un procedimiento administrativo
por el cual una institucion, con la intencion de adquirir o arrendar bienes, o
servicios, otorga concesiones, permisos para obras, servicios. De la misma forma
Guzman (2015), afirmé que una de las principales preocupaciones del estado es la
eficiencia del gasto publico, y para lograrlo se tiene que contar con un sistema para
lograr los mejores resultados e insistir en establecer una adecuada normativa de
adquisiciones, dado que se trata de recursos publicos, es posible que tengan un
precio mas razonable, mejorando asi los procesos de adquisicion. Como sefialaron

los autores, las compras publicas abarcan los actos preparatorios, procedimientos



de seleccion y ejecucion de contratos, las cuales permiten a las entidades proveer
bienes, servicios y obras, de manera independiente, formalizando Ias
contrataciones con la firma del contrato.

De acuerdo a la ley 30225 contrataciones del estado peruano, esta consta
de tres etapas: actos preparatorios, procedimientos de seleccion y ejecucion
contractual, estas fases estan correlacionadas entre si.

En la primera dimension esta las actuaciones preparatorias, segun
Retamozo (2016) sefial6 que cada procedimiento de contratacion es el resultado de
una fase de planificacion que es llevada a cabo por la entidad, que no solo cumple
con las leyes aplicables a la contratacion publica, sino que deberan vigilar para que
se realicen las reglas y normas de la institucion, Alvarez (2011) refiri6 que en este
contexto, la adopcion de decisiones de gestion conduce al cumplimiento de los
objetivos y usan eficientemente los recursos del estado. Ademas, Cordova (2010)
menciond que las areas usuarias programan sus requerimientos, tomando como
referencia sus adquisiciones historicas, en ese contexto el Decreto Supremo N°
344-2018-EF, que modifica el Reglamento de la Ley N° 30225 preciso que el area
usuaria debe de explicar el detalle de las caracteristicas, siendo responsable la
creacion de descripcidn técnicas y/o términos de referencia.

Dentro de este orden de ideas, lo solicitado debe ser creado de manera
objetiva y precisa por el area usuaria, evitando direccionar dichas contrataciones a
alguna marca especifica de un producto o servicio; también debera incluirse los
requisitos de calificacion que considere necesario para la realizacién la contratacion
respectiva, Ley de contrataciones del estado (2019)

Por otro lado, Retamozo (2016), manifestd que la indagacién de mercado
se encuentra a cargo del area de contrataciones, sefialando que la normativa, no
ha indicado ni especificado el método de como realizar dicha indagacién, asimismo;
es preciso indicar que no se tiene definido el numero de fuentes a emplear para la
realizacion de dicha indagacion, por lo que los 6rganos de las contrataciones, debe
decidir las fuentes que empleara, previo sustento, para la determinacion del valor
estimado, para lo cual deberd tener en cuenta que la informacién para la
determinacién del tal fin debera ser respecto a la adquisicion que deberan guardar
similitud con lo solicitado por el usuario, ademas el 6rgano encargado de las

contrataciones debera recurrir a informaciones existentes, las cuales debe incluir



las adquisiciones y/o contrataciones de los sectores estatales o privados de bienes
y servicios que tengan igualdad con el pedido.

Cérdova (210) mencion6 que cuando el proveedor es invitado, es alli donde
presenta su cotizaciébn, porque toma conocimiento de la formulacion y la
elaboracion de la solicitud, €l solicita y/o recomienda que se realice los ajustes; a
su vez al cumplir con los requisitos envia su cotizacién para que pueda ser incluido
en la indagacion de mercado, y en base a ello se obtiene un valor estimado que
servira para poder elaborar el informe final.

Seixas y Barbieri (2020) mencion6é que las actuaciones del proceso de
adquisicién estan en el expediente, es decir se encuentra el pedido del area
usuaria hasta la ejecucion de la contratacion, debiendo incluir las ofertas que no
han ganado. El encargo de las contrataciones custodiara el expediente.

Retamozo (2016) refiri6 que el expediente de contratacion es un todo en el
cual se encuentran los documentos que deriven de las actuaciones preparatorias
de una contratacién, como menciona el autor, la disponibilidad presupuestal y/o
prevision presupuestal, las aprobaciones del expediente, bases administrativas,
aprobaciones de las bases, consultas, observaciones, se absuelven sus consultas
y lo que observen, bases integradas, ofertas de los postores y del contratista,
documentacion para el perfeccionamiento del contrato, el contrato, penalidades (de
ser el caso) y las liquidaciones. Como dicen los autores esta fase, contiene las
actuaciones que las entidades realizan, y su finalidad es definir el precio, y todo su
alcance.

En la segunda dimension, los procesos de contratacion, Retamozo (2016),
mencioné que esta fase se inicia con la convocatoria el cual debe cumplir requisitos
procedimentales y formalidades, en el PAC debe estar el proceso de seleccion y
debe estar aprobado el expediente.

Cérdova (2010) manifesté que la fase de seleccién se conduce desde la
elaboracion de las bases hasta el otorgamiento del consentimiento de la buena pro,
pudiendo estar a cargo de un comité o del encargado de las contrataciones para la
Subasta Inversa Electrdnica, la Adjudicacion Simplificada para bienes, servicios en
general y consultorias en general, la Comparacion de Precios y la Contratacion

Directa, pudiendo la entidad designar un érgano competente.



El Reglamento de la Ley sefala los procedimientos de seleccién y
determina los requisitos, caracteristicas, instrucciones, métodos, caracteristicas,
plazos, excepciones y sistemas aplicables a cada proceso de seleccion.

En la etapa de convocatoria el comité o el 6rgano encargado notifican
mediante la consola del Estado, la primera version de las Bases Administrativas las
cuales contiene la necesidad del usuario, como lo sefala la ley (2019).

Asimismo, La ley menciona que dentro de las etapas de la fase de
seleccion también contamos con las etapas de absoluciones de consultas y
observaciones, la cual tiene como funcion absolver dudas, asi como la de
determinar mejores las reglas de la contratacion con la finalidad de que se permita
la participacion masiva de proveedores del rubro el cual se quiere contratar y/o
adquirir. Ahora bien, Guzman (2015) comenté que luego de que las bases quedan
integradas cuando se absuelven la absolucion a las consultas y lo que observaron,
se cuenta con la pendltima etapa la de otorgamiento, en que el comité, luego de
haber revisado y analizado todas las ofertas, toma la determinacion de otorgar la
contratacién y/o adquisicién la mejor oferta, la cual satisfacer lo solicitado por la
Institucion.

Por consiguiente, Guzman (2015) indicé que el objetivo es determinar la
oferta con mayor puntuacion y la prioridad de la oferta segun la evaluacién que esta
norma en las bases. Una vez que se completa la evaluacién, se debe determinar si
el primer postor clasificado cumple con los criterios de elegibilidad especificados en
la base de datos, si ho cumple, se debe marcar en orden de preferencia, por otro
lado Soto y Quifiones (2015), manifestaron que en esta fase se comunica al publico
en general de que una entidad puede adquirir bienes y servicios a fin de satisfacer
una necesidad de la entidad, teniendo como objetivo una competencia transparente
para seleccionar al ganador.

En la tercera dimension que corresponde a ejecucién contractual, Amorim
(2017) refiric que un contrato administrativo es el ajuste que la Administracion
Pulblica, firma con la privada, como consecuencia de objetivos de interés publico,
en las condiciones deseadas por la propia administracion. Ademas, Retamozo
(2016) manifestd6 que la contratacion publica es un proceso complejo, porque

abarca aspectos politicos, econdmicos y legales. Como complemento Amorim



(2017) enfatiz6 que un contrato es una accion legal que confirma el consentimiento
de dos o0 mas partes.

La normativa actual menciona que la fase contractual, la entidad y el
contratista perfeccionan el contrato, los postores presentardn el documento dentro
de los 8 dias habiles y la firmara del contrato dentro de los 3 dias habiles y la
terminacion del pacto contractual se afina por escrito y firmando el documento,
excepto en el caso de subastas electronicas y procedimientos de evaluacion
simplificados de bienes y servicios cuyo presupuesto general no supere los S /
100.000.

Seixas y Barbieri (2020) mencioné que el tiempo requerido para cumplir
con un contrato y entregar bienes o proporcionar servicios esta sujeto a cambios
y/lo cambios generalizados debido a muchas circunstancias imprevistas, asi
también lo refirio Silva (2016), el cual refiri6 que aqui es cuando las etapas
contractuales son particularmente importantes, en esta etapa, existen aspectos
controvertidos como los beneficios adicionales y la implementacion efectiva de los
beneficios antes mencionados, el contrato finaliza con el pago al contratista, el
cumplimiento debe otorgarse en los 10 dias calendario posteriores a la recepcion y
solicitud de un informe del Gerente de Area de Usuaria, si es observable, la entidad
le da al asegurado de 2 a 10 dias calendario para adquirirlos, el plazo de pago es
de 15 dias naturales después del cumplimiento. En Ese contexto lo sustenta
Retamozo (2016) el cual refirié que el contrato puede sufrir modificaciones ya sea
en reducciones y/o adicionales, esto con la finalidad de satisfacer las necesidades
gue surjan al momento de la ejecucién contractual para la Entidad.

Cérdova (2010) comentd que la entidad debera realizar el seguimiento a
las contrataciones, ya que en muchos casos los proveedores suelen incumplir con
lo pactado en el contrato, Soto y Quifiones (2015), precisaron que el
incumplimiento o el retraso en el que incumple las obligaciones a cargo del
contratista puede determinar la aplicacion de penalidades al contratista y/o la
resolucion de contrato.

Retamozo (2016) menciono que la finalidad de aplicar la penalidad es para
gue no haiga incumplimiento por parte del proveedor, asi como el de enmendar a la
Entidad por cualquier dafio que le estuviera causando el incumplir o retrasando en

la atencion del contrato. Como complemento Coérdova (2010) explicé que la
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penalidad por mora ante el retaso injustificado por parte del contratista en la
ejecucion material del contrato, previamente debera ser comprobado por la
Entidad; ahora bien, como menciona el autor al establecer las penalidades trae la
siguiente situacién; primero, desincentivar el incumplimiento por parte del
proveedor; y, segundo, cubrir a la Entidad por la no atencion del proveedor; no
obstante, hay factores que la ley no ha previsto como requisito previo, es por ello,
que las penalidades se debe aplicar cuando la institucion verifique el
incumplimiento o retraso injustificado de la empresa cuando se ejecuta el vinculo
del contrato.

Como resumen de los actores se podria decir que, al cumplir con lo
acordado, el proveedor deberd cumplir con el bien o servicio a entregar; luego se
da la conformidad y la institucion verifica y realiza el pago.

Respecto a la segunda variable, Gestion Administrativa, se tomé los
aportes de Minch (2010) quien describi6 que la administracion y la gestion
significan lo mismo, siendo la gestion fundamental para el funcionamiento de un
grupo, es decir, utilizando técnicas se puede simplificar el trabajo y estableciendo
meétodos, principios, y procedimientos para lograr mayor eficiencia, como se sabe
esto se puede describir a una actividad que se va desarrollando, respondiendo a un
jefe que esta a cargo, Reyes (2007) refiri6 que se buscé obtener resultados, a
través de las coordinaciones a través de ellas se obtendrad la eficiencia o
aprovechamiento de los recursos menciond que la gestion administrativa en una
empresa es clave y sirve como base para ejecutar y potenciar las labores para
cumplir con los objetivos planteados que contribuira con la duracion y crecimiento
de la misma.

La gestion administrativa es un grupo de eventos realizados para orientar
a una organizacion, conduciéndolo a el desarrollo de actividades, con el esfuerzo
de y los recursos, como lo describié Fayol (1916), las fases administrativas son la
de planificar, organizarse, direccion y controles, con el fin de lograr el objetivo de
una organizacion eficientemente.

Para los autores las variables que constituyen la gestibn administrativa
estan organizado de la siguiente manera:

Planeacidon, segun Minch (2010) describi6é que se debe determinan los

escenarios futuros porque es el rumbo donde la empresa se debe dirigir para
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obtener los resultados que se han fijado. Parrado (2015), menciond que la falta de
planificacion, o la ligereza de esta fase de gestion, conduce a un mal incentivo, es
decir se debe reducir los esfuerzos innecesarios. Por otro lado, Reyes (2007) refirio
gue planear radica en fijar el curso que uno debe seguir, para ello se debe
establecer elementos para su orientacion, debiendo seguir cada orden para
realizarlo, determinando tiempos para su realizacion, como refiere el autor, consiste
en tomar la decision hoy, sobre lo que va a pasar en el futuro. Como refieren los
autores aqui se define las metas, se establecen estrategias y se elabora planes
para que se coordinen con las actividades.

Organizacion, Machado (2012) sefalé que mientras mayor sea el grado de
productividad o se usa mejor sus recursos, se habla que la empresa esta
organizada, es decir en muchos casos una empresa organizada distribuye mejor
Sus recursos, segun Minch (2010) definié que se debe aprender a disefiar y definir
la organizacion, estableciendo y aplicando proceso para simplificar su trabajo.
Como refieren el autor este es un proceso de gestion que permite a una
organizacion alcanzar sus metas planificadas, lo que significa organizar y
consolidar recursos para lograr esas metas. Felippes (2009), resaltd que, para ello,
se consideran las estrategias necesarias para lograr lo planificado, aqui se asigna
tareas, recursos y responsabilidades, a través de una estructura establecida, los
empleados pueden participar y colaborar para alcanzar los objetivos de la
institucion.

Direccion, Miunch (2010) describié que esta dimension es la de ejecutar las
fases del proceso administrativo mediante la direccion y alineacion de los recursos,
y el ejercicio del liderazgo. Castafieda (2010) refirid que el aspecto interpersonal de
la gobernanza tiene como objetivo guiar a las personas que integran una
organizacion a participar en sus esfuerzos para funcionar de manera efectiva a fin
de lograr sus objetivos. Se debe involucrar a las personas para que contribuyan a
los objetivos de la organizacion. Como refirio el autor en la practica, esto significa
gue, para lograr las metas institucionales, el jefe tiene que hacer lo planeado y
hacerlo funcionar para lograr todas las propuestas. Tiene muchas implicaciones
para la gestionar los recursos humanos, la capacidad de influenciar y motivar a

todos los empleados para que lleven a cabo las actividades planificadas. Es decir,
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se orienta, se guia y motiva la participacion de cada persona, con la finalidad que
aporten para que cumpla con lo trazado por la institucion.

Control, Miinch (2010) describié que es el paso en el proceso de gestion
gue establece criterios de evaluacion del desempefio para corregir discrepancias,
prevenir discrepancias y mejorar continuamente las operaciones. Por otro lado,
Dess (2010) manifesté que la funcion de gestionar es la de evaluar los servicios
aplicados cuando se necesita una accion correctiva y se asegura de que los
servicios estén funcionando segun lo previsto. Mediciones y correlaciones de
desempefio para asegurar que la empresa logre sus objetivos. Cabe recordar que
el control es accesorio, seguimiento y evaluacion para mejorar el resultado de las
actividades previstas en los planes estratégicos y operativos aprobados.

Robbins y Coulter (2014) sefial6 que los gerentes deben ejercer funciones
de control, incluso cuando el desempefio de la empresa se encuentra en el nivel
esperado. La Unica forma de determinar si este es el caso es evaluar el desempefio
logrado y comparar el desempefio real con el estdndar. Qué quieres lograr. La
gestion eficaz garantiza que las actividades se lleven a cabo al logro de la meta
trazada. De hecho, la efectividad de un control esta determinada por qué tan bien
los empleados y gerentes contribuyen al logro de sus objetivos. Como mencionan
los actores, aqui se vigila el cumplimiento de las actividades con lo planificado, es
decir se evalla el desempefio y se adopta si fuera el caso, las medidas correctivas.
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. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Se desarroll6 un estudio de tipo bésica, porque buscd incrementar conceptos,
conocimientos acerca de la problematica de estudio (Cabezas, Andrade y Torres,
2018).

Tiene un disefio no experimental, no se alteran las variables, no pueden ser
manipuladas en forma deliberada, el proposito de esta evaluacion fue observar
como suceden para poder estudiarla, al categorizar la investigacion no
experimental se consiguid la dimension temporal de acuerdo a la conformidad del
namero de periodos en los cuales se recogen mediante la aplicacion de los
instrumentos validados por expertos; en ese sentido las investigaciones no
experimentales pueden ser longitudinales y transversales, Rios ( 2017).

Se desarrollé de corte transversal, recolectando los datos en un instante y
por Unica vez, su finalidad es poder representar la variable y analizar su influencia e
interaccion en un momento especifico. Este analisis es como una radiografia en un
punto determinado del problema que se esta fomentando y puede ser: descriptiva 0
de correlacion, de acuerdo con la problematica planteada, Cabezas, Andrade y
Torres (2018).

Nivel de estudio es descriptivo correlacional orientado a evaluar la relacién
gue existe entre las variables Contrataciones del estado y la Gestion Administrativa
a través de un modelo predictible para una poblacién”, Hernandez (2010).

El enfoque es cuantitativo, porque inicia con la suma de recoleccién y el
analisis respectivo, a partir del analisis se puede contestar preguntas y probar
hipotesis, Sampieri (2010). La metodologia utilizada fue hipotético deductivo porque

se puso énfasis en la teoria y en explicar en los modelos teoricos.

3.2 Variables y operacionalizacion:

Definicién de la variable 1, Cérdova (2014), sefial6 que la ley contrataciones del
estado es regulado por distintos mecanismos de contratacion, a través del acto
preparatorio, procedimientos de seleccion y la ejecucion del contrato, como
comenta el autor, las contrataciones del estado son aquellos procesos

conformados por las 3 fases de acuerdo a la Ley N° 30225.
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Fue operacionalizado de acuerdo con el cuestionario de Perleche (2020)
adaptado por el investigador constara con 3 dimensiones, 9 indicadores, la misma
gue es medida por un cuestionario, conformado por 27 items, la escala de medicion
es ordinal de tipo Likert y niveles, los instrumentos han sido validado por 03
docentes expertos en la materia.

Asimismo, la definicion de la variable 2, Minch (2010) refiri6 que la gestion
administrativa y la administracién significan lo mismo y son actividades agrupadas,
para administrar una organizacion mediante un manejo racional de tarea, esfuerzo
y recursos, siendo el proceso administrativo la de planificar, organizar, dirigir y
controlar, es decir, utilizando técnicas se puede simplificar el trabajo y
estableciendo métodos, principios, y procedimientos para lograr mayor eficiencia,
asimismo Reyes (2007) refirid6 que se busco obtener resultados, a través de las
coordinaciones a través de ellas se obtendra la eficiencia o aprovechamiento de los
recursos.

La operacionalizacion de la variable fue de acuerdo con el cuestionario de
Dominguez (2016) adaptado por el investigador constara con 4 dimensiones, 12
indicadores, la misma que es medida por un cuestionario, consta de 36 items la
escala de medicion es ordinal de tipo Likert y niveles, los instrumentos han sido

validado por 03 docentes expertos en la materia.

3.3 Poblaciéon, muestray muestreo
Segun Suarez (2011) defini6 que es un grupo de individuos al que se refieren
nuestra pregunta de estudio o respecto al cual se pretende concluir algo, asi
también lo refirio Quezada (2014), el cual manifesté que la poblacion es el grupo de
individuos que ofrece informacion sobre las observaciones del fendmeno a
estudiar. Por lo expuso la poblaciéon estuvo constituida por 85 colaboradores del
area administrativa del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental 2021.
Como lo define el autor, la poblacibn o universo es una coleccion de
elementos que se realizan a las personas de una entidad, por tanto, se considero
una poblacion censal de 85 colaboradores del Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental 2021.
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3.4 Técnicas e instrumentos de recolecciéon de datos

La técnica de recopilacion de la indagacion son los mecanismos y actividades

utilizados para recopilar y evaluar evidencia que facilitan la formulacion de juicios

profesionales y objetivos, Hurtado (2000).

El método utilizado para recolectar datos fue la encuesta, por ser una técnica

rapida, y el cuestionario es el instrumento utilizado y se aplico a 85 colaboradores

del OEFA, debido a la coyuntura esta encuesta no pudo ser realizado fisicamente,

por lo que se realizé en forma virtual.

Ficha técnica de Contrataciones del Estado

Nombre del instrumento:

Autor

Adaptado por

Lugar

Fecha de elaboracién
Objetivo

Tiempo

Forma de Administracion:

Instrumento que mide las contrataciones del estado

Perleche (2020)

Ramos de Rosas (2021)

Lima

22 de junio 2021

Determinar la percepcion de las contrataciones del
estado

40 minutos

Por google

Ficha técnica de Gestion Administrativa

Nombre del instrumento:

Autor

Adaptado por

Lugar

Fecha de elaboracién
Objetivo

Tiempo

Forma de Administracion:

Instrumento que mide las contrataciones del estado

Dominguez (2016)

Ramos de Rosas (2021)

Lima

22 de junio 2021

Determinar la percepcion de la gestion administrativa
40 minutos

Por google
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Validez y confiabilidad del instrumento
Segun Sanchez y Reyes (2009) refieren que la validez es el grado de consistencia
de los puntajes obtenidos por un mismo grupo.

Se realizé por juicio de expertos, a cargo de los docentes especializados,
siendo los siguientes:
Tabla 1

Validacion de juicio de experto

N° Apellidos y nombres Calificacion

Dra. Chipana Fernandez Yolanda

Experto 1 Maribel Mercedes Aplicable
Experto 2 Mg. Nieto Ferndndez Gaby Jessica Aplicable
Experto 3 Mg. Zarate Ruiz Gustavo Aplicable

La confiabilidad del instrumento de medicién, Hernandez (2010) menciond
gue la confiabilidad de un instrumento de medicion es el grado en que un
instrumento produce resultados consistentes y coherentes.

En el presente estudio se utilizaron instrumentos de medicién para analizar
y estudiar la informacion recopilada sobre las variables, la confiablidad se efectu6 a
20 colaboradores del OEFA que fueron parte de la prueba piloto.

Tabla 2

Confiabilidad del instrumento

Variables Alfa de Cronbach
Contrataciones del Estado ,937
Gestion Administrativa ,857

3.5 Procedimientos

Se remitié una carta a la jefa de la oficina de Administracion del OEFA, Lima,2021,
suscrita por la Universidad César Vallejo, solicitandole el apoyo para brindar todas
las facilidades del caso, para ello se confecciono un cuestionario utilizando la
escala de Likert con las dos variables: Contrataciones del estado y la gestion

administrativa, luego se desarroll6 en un formulario en el Google y se remitié a los
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encuestados, se realizé llamadas por teléfono, luego se tabulo en un Excel y se
aplicé en el SPSS 25, asimismo se interpretd y analizd los resultados y se
realizaron sus respectivas interpretaciones.

3.6 Método de analisis de datos

Se emple6 el SPSS 25, para comparar los resultados, utilizando técnicas
estadisticas descriptivas, como correlacion y regresion, para determinar la posible
relacion entre variables e indicadores.

3.7 Aspectos éticos

Se ha respetado el conocimiento y la honestidad del autor, consultando y usando
las fuentes de informacion de acuerdo al procedimiento de la Universidad. Cuando
utilicé el cuestionario, respeté las reservas del encuestado y se tuvo en cuenta esta
situacion, en funcion del respeto y la confidencialidad del caso y la discrecion y
vulnerabilidad de su correo electronico, del mismo modo se utilizé el método APA
version séptima edicion y con los lineamientos de la guia de la universidad.
Asimismo, se aplicé la norma APA, 7ma edicion, ademas ha sido sometido a la

herramienta del turnitin.
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IV. RESULTADO

4.1 Resultados descriptivos
Tabla 3

Frecuencia y porcentaje de los niveles de la variable 1 contrataciones del estado

Frecuencia Porcentaje

Vélido  deficiente 11 12.9%
eficiente 30 35.3%
Muy eficiente 44 51.8%
Total 85 100.0%
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o
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deficiente eficiente Muy eficiente

Figura 1. Resultado de la variable Contrataciones del Estado

Se muestra que el 51.8% de los encuestados manifiestan que la variable se
encuentra en un nivel muy eficiente, el 35% opinan que es eficiente y el 12,9%
manifestaron que es deficiente, por lo que el mayor porcentaje de los encuestados

de la variable 1, han manifestado que es muy eficiente.

Dimensiones de las contrataciones del estado
Tabla 4

Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones de la

variable 1
Actuaciones Contrataciones del . .
: Ejecucion contractual
preparatorias estado
frecuencia  porcentaje  frecuencia  porcentaje frecuencia  porcentaje

Deficiente 19 22.4% 21 24.7% 14 16.5%
Eficiente 32 37.6% 13 15.3% 9 10.6%
Muy eficiente 34 40.0% 51 60.0% 62 72.9%
Total 85 85 85
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Figura 2 Resultados de las dimensiones de la variable 1

La tabla 3 y figura 2, Se observa que el 16.5% de los encuestados manifestaron
gue la dimension ejecucion contractual es deficiente y el 72.9% indicaron que es
muy eficiente; con respecto a la dimension actuaciones preparatorias el 40% de las
encuestas consideraron que es muy eficiente y el 22.4% manifestaron que es
deficiente, también se visualiz6 que el 60% sefalan que las contrataciones del
estado son muy eficientes y el 24.7% es deficiente, concluyendo que el mayor
porcentaje de los encuestados han manifestado que son muy eficientes y existe un

porcentaje menor de deficiencia.

Tabla 5
Frecuencia y porcentaje de los niveles de la variable 2 Gestiébn Administrativa

Frecuencia Porcentaje

Valido  deficiente 2 2.4%
eficiente 34 40.0%
Muy eficiente 49 57.6%
Total 85 100.0%
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Figura 3 Resultados de la variable gestion administrativa

Se observa que el 57.6% de los encuestados manifiestan que la gestion

administrativa se encuentra en un nivel muy eficiente, el 40% opinan que es

eficiente y el 2.4% manifestaron que es deficiente, por lo que el mayor porcentaje

de los encuestados de la variable 2, han manifestado que es muy eficiente.

Dimensiones de la Gestion administrativa

Tabla 6
Frecuencia y porcentaje de los niveles con respecto a las dimensiones de la
variable 2
Planeacion Organizacion Direccion Control
frecuencia porcentaje frecuencia porcentaje frecuencia porcentaje frecuencia porcentaje

Deficiente 7 8.2% 4 4.7% 4 4.7% 6 7.1%
Eficiente 19 22.4% 2 2.4% 4 4.7%

59 69.4% 79 92.9% 81 95.3% 75
Muy eficiente 88.2%
Total 85 85 85

Porcentaje

95.3
28.2

4.7 7

m Deficiente m Eficiente = Muy eficiente
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Figura 4 Resultados de las dimensiones de la variable 2

Se aprecia que el 4.7% de los encuestados manifestaron que la dimension
direccién es deficiente y el 95.3% indicaron que es muy eficiente; con respecto a la
dimension organizacion el 92.9% de las encuestas consideraron que es muy
eficiente y el 4.7% es deficiente, también se observd que el 88.2% sefialan que la
dimension control es muy eficiente y el 7.1% es deficiente, observando también que
el 69.4% de la dimension planeacion refiere que es muy eficiente y el 8.2% es
deficiente, concluyendo que el mayor porcentaje de los encuestados han
manifestado que las dimensiones de la variable 2 son muy eficientes existiendo un
menor porcentaje de deficiencia.

Prueba de normalidad

Tabla 7

Prueba de normalidad

Kolmogérov-Smirnov

Estadistico gl Sig.
Contrataciones del estado , 101 85 ,032
Gestién administrativa 121 85 ,004

4.2 Prueba de hipétesis

Ho: No existe relacibn entre las contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Hz1: Existe relacion entre las contrataciones del estado y la gestidon administrativa en

el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Tabla 8

Correlacién de la variable 1 y la variable 2

Contrataciones del Gestion
estado administrativa

Rho de Contrataciones Coeficiente de correlacion 1,000 ,387"

Spearman del estado Sig. (bilateral) ) .000
N 85 85

Gestion Coeficiente de correlacion ,387" 1,000

administrativa Sig. (bilateral) ,000

N 85 85

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

21



Las Contrataciones del Estado esta relacionado con la Gestion Administrativa en
un 0,387 y con una significacion bilateral de 0,000 valor menor que 0,05, este valor
permite rechazar la hipotesis nula(HO) y aceptar la hipotesis inicial (Hi) concluyendo
la aceptacion de la hipotesis: Existe relacion entre las contrataciones del estado y
la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental,
2021. Interpretandose que dicha variable guarda relacion significativamente con la
Gestion Administrativa.

Prueba de hipodtesis especificas

HO: No existe relacion entre las actuaciones preparatorias de las contrataciones
del estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacién y
Fiscalizacion Ambiental, 2021.

H1: Existe relacién entre las actuaciones preparatorias de las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021.

HO: No existe relacién entre el proceso de contratacion de las contrataciones del
estado y la gestiobn administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021.

H1: Existe relacion entre el proceso de contratacion de las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021.

HO: No existe relacién entre la ejecucion contractual de las contrataciones del
estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021.

H1: Existe relacién entre la ejecucion contractual de las contrataciones del estado y
la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental,
2021.
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Tabla 9 Correlaciones de la variable 02 con las dimensiones de la variable 1

Rho de

Spearman

Gestién Contratacione Actuaciones proceso de ejecucion
administrativa s del estado  preparatorias contratacion contractual
Gestion Coeficiente 1,000 ,387" ,340™ ,346" ,3917
administrativa  de correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,001 ,001 ,000
N 85 85 85 85 85
Contrataciones Coeficiente ,387" 1,000 776" ,867" ,798"
del estado de correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
Actuaciones Coeficiente ,340" 776" 1,000 ,483" ,502"
preparatorias  de correlacion
Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
proceso de Coeficiente ,346™ ,867" ,483" 1,000 ,696™
contratacion de correlacién
Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85
ejecucioén Coeficiente ,391" ,798" ,502" ,696" 1,000
contractual de correlacion
Sig. (bilateral) ,000 ,000 ,000 ,000
N 85 85 85 85 85

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Se observa que el coeficiente de correlaciéon fue de 0.340 que corresponde a una

correlacion positiva, moderada. El valor p encontrado fue de 0.001 que es menor

gue 0.05, rechazando la Hipétesis nula (Ho) y aceptamos la Hipoétesis alternativa

(H1): Existe relacion entre las actuaciones preparatorias de las contrataciones del

estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021.

Asimismo, se observa que el coeficiente de correlacién obtenido fue de

0.346 que corresponde a una correlacion positiva moderada. El valor p encontrado

fue de 0.001 que es menor que 0.05 rechazando la Hipotesis nula (Ho) y

aceptamos la Hipoétesis alternativa (H1): Existe relacion entre el proceso de
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contratacion de las contrataciones del estado y la gestion administrativa en el
Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Finalmente se observa que el coeficiente obtenido fue de 0.391 que
corresponde a una correlacion positiva moderada. El valor p encontrado fue de
0.000 que es menor que 0.05 rechazando la Hipotesis nula (Ho) y aceptamos la
Hipotesis alternativa (H1): Existe relacion entre la ejecucion contractual de las
contrataciones del estado y la gestion administrativa en el Organismo de

Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021.
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V. DISCUSION

El objetivo de la presente investigacion fue determinar la relacion entre las
contrataciones del Estado y la gestion administrativa del Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Con relacion a la hipotesis general: el coeficiente de correlacion obtenido
fue de 0,387 y una significacion bilateral de 0,000 valor menor que 0,05, este valor
permitio rechazar la hipétesis nula (HO) y aceptar la hipoétesis inicial (Hi)
concluyendo que se acepta la hipétesis: Existe relacion entre las contrataciones
del estado y la gestion administrativa en el Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental, 2021. Interpretdndose que dicha variable guarda relacion
significativamente con la Gestiébn Administrativa. Los hallazgos de la investigaciéon
de la variable 1 contrataciones del estado, se visualiza que el 51.8% de las
encuestas manifiestan que se encuentran en un nivel muy eficiente, el 35%
opinan que es eficiente y el 12.9% manifestaron que es deficiente, por lo que el
mayor porcentaje de los encuestados han manifestado que es muy eficiente, y el
menor porcentaje es deficiente, mientras que en la variable 2 gestién
administrativa, el 57.6% de los encuestados manifiestan que se encuentra en un
nivel muy eficiente, el 40% opinan que es eficiente y el 2.4% manifestaron que es
deficiente, por lo que el mayor porcentaje de los encuestados de la variable 2, han
manifestado que es muy eficiente y el menor porcentaje es deficiente, en cuanto a
las dimensiones de la variable, el 4.7% de los encuestados manifestaron que la
dimensién direccion es deficiente y el 95.3% indicaron que es muy eficiente; con
respecto a la dimensién organizacion el 92.9% de las encuestas consideraron que
es muy eficiente, mientas el 88.2% sefalan que la dimensién control es muy
eficiente y 69.4% de la dimension planeacion refiere que es muy eficiente
concluyendo que el mayor porcentaje de los encuestados han manifestado que
las dimensiones de la variable 2 son muy eficientes. Cordova (2010) sefal6 que el
problema, no son los procesos, la problematica se presenta en la planificacion de
la entidad, como refiere el autor no es la problematica de las normas, va mas
lejos, es una problematica del personal, o posiblemente un problema de la
gestiones administrativas, en ese sentido se debe buscar compras eficientes, en
el ambito de la normatividad vigente, para satisfacer los intereses publicos, al

respecto Belaustegui (2011) sefialé que en los ultimos afios las compras publicas
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se han venido actualizando en cuanto a la normatividad, para ello se tiene que
coordinar y administrar, estandarizando los procesos y minimizando la duplicacion
de los esfuerzos en el sector publico, asimismo Coque (2016) manifesté que
utilizando bien los recursos, procesos y actividades adecuadas se fortalecera el
negocio y mejorara la empresa. Es decir, las variables son elementos
fundamentales para el desarrollo y para tomar las decisiones correctas, por otra
parte, dentro de las concepciones respecto a las Contrataciones del Estado,
segun Amorim (2017) describié que es un procedimiento administrativo por el cual
una institucion, con la intencién de adquirir o arrendar bienes, o servicios, otorga
concesiones, permisos para obras, servicios. Guzman (2015), refiri6 que una de
las principales preocupaciones del estado es la eficiencia del gasto publico, y para
lograrlo se tiene que contar con un sistema para lograr los mejores resultados e
insistir en establecer una adecuada normativa de adquisiciones, dado que se trata
de recursos publicos, es posible que tengan un precio mas razonable, mejorando
asi las actuaciones preparatorias, procedimientos de seleccion y la ejecucion del
contrato, Por otra parte.

En cuanto a la hipotesis especifica 1: El coeficiente de correlacion obtenido
fue de 0.340 que corresponde a una correlacidon positiva, moderada. El valor p
encontrado fue de 0.001 que es menor que 0.05 por tanto se rechaza la Hipoétesis
nula (Ho) y se acepta la Hipotesis alternativa (H1): Existe relacion entre las
actuaciones preparatorias de las contrataciones del estado y la gestidn
administrativa en el OEFA, 2021, de los resultados se observa que en la
dimension actuaciones preparatorias el 40% de encuestas manifiestan que es
muy eficiente, el 37.6% que es eficiente y el 22.4% es deficiente, concluyendo que
el mayor porcentaje de los encuestados han manifestado que son muy eficientes,
sin descuidar que existe un porcentaje considerable que ha manifestado que es
deficiente, segun Minch (2010) describié que se debe determinan los escenarios
futuros porque es el rumbo donde la empresa se debe dirigir para obtener los
resultados que se han fijado. Parrado (2015), mencion6 que la falta de
planificacion, o la ligereza de esta fase de gestién, conduce a un mal incentivo, es
decir se debe reducir los esfuerzos innecesarios. Por otro lado, Reyes (2007)
refirid que planear radica en fijar el curso que uno debe seguir, para ello se debe

establecer elementos que habran de orientarlo, debiendo seguir un proceso para
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su realizacion, determinando tiempos para su realizacion, como refiere el autor,
consiste en tomar la decision hoy, sobre lo que va a pasar en el futuro. Como
refieren los autores aqui se define las metas, se establecen estrategias y se
elabora planes para que se coordinen con las actividades, Chichande (2017), en
su estudio, tuvo como objetivo observar la planificacion anual de la contratacion
publica el cual consideré que para realizar las actividades internas se requieren
que la institucidbn ejecute procesos operativos, concluyendo que la falta de
ejecucion de este proceso crea insatisfaccion a las personas, afectando las
labores diarias, Retamozo (2016), menciondé que en las actuaciones
preparatorios, la indagacion de mercado en la normativa no ha indicado ni
especificado el método de cémo realizar dicha indagacién, Es decir, si no se
realiza una capacitacion y sensibilizacién del, como? y porque? de las compras y
la gestiébn al personal, los encuestados que calificaron de deficiente las dos
dimensiones, no podran contribuir al cumplimiento de la meta y objetivo trazado
por la institucion

Sobre la hipotesis especifica 2: El coeficiente de correlacion obtenido fue
de 0.346 por lo que existe relacion entre el proceso de contratacion de las
contrataciones del estado y la gestion administrativa en el OEFA, 2021, de los
resultados se observa que en la dimension contrataciones del estado el 60% de
encuestas manifiestan que es muy eficiente, el 15,3% eficiente y el 24,7%
deficiente, concluyendo que el mayor porcentaje de los encuestados han
manifestado que son muy eficientes, sin descuidar que existe un porcentaje
considerable que ha manifestado que es deficiente, en el ambito internacional
Ramirez (2017), analiz6 los procesos de contratacion, evidenciando que existe
deficiencias en la planificacion presupuestaria y su relacién, concluyendo que no
se han llevado los procesos eficientes, por otro lado Marcelo (2019) Sefal6 que la
contratacion publica tiene mucho que ver con la compra de bienes y servicios
concluyo que si existe una correlacion moderadamente positiva de 0,789 en la
Ley de Contratos del Estado y la contratacion de bienes y servicios del Municipio
de Barranca, el método utilizado fue descriptivo, asimismo Castafieda (2010)
refirid que el aspecto interpersonal de la gobernanza tiene como objetivo guiar a
las personas que integran una organizacion a participar en sus esfuerzos para

funcionar de manera efectiva a fin de lograr sus objetivos. Se debe involucrar a
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las personas para que contribuyan a los objetivos de la organizacion. Como refirio
el autor en la practica, esto significa que, para lograr las metas institucionales, el
jefe tiene que hacer lo planeado y hacerlo funcionar para lograr todas las
propuestas. Tiene muchas implicaciones para la gestionar los recursos humanos,
la capacidad de influenciar y motivar a todos los empleados para que lleven a
cabo las actividades planificadas. Es decir, se orienta, se guia y motiva la
participacion de cada persona, con la finalidad que aporten para que cumpla con
lo trazado por la institucion, Se confirma con la versién de Chichande (2017), en
su estudio, tuvo como objetivo observar la planificacion anual de la contratacion
publica el cual consideré que para realizar las actividades internas se requieren
que la institucidbn ejecute procesos operativos, concluyendo que la falta de
ejecucion de este proceso crea insatisfaccion a las personas, afectando las
labores diarias, en la investigacion de Vasquez (2018) concluyé que existe
relacion en las contrataciones del estado y la transparencia de los servidores
publicos, con un coeficiente de relacion de 0,459, observando que el nivel de
deficiencia de la primera variable fue de 17,2%, recomendado realizar
capacitaciones y campafas de difusion permanente en materia de contrataciones.
Asi mimo Marcelo (2019), manifestd que la contratacién publica tiene mucho que
ver con la compra de bienes y servicios concluyendo que existe una correlacion
moderadamente positiva de 0,789 entre la Ley de Contratos del Estado y la
contratacion de bienes, concordando que se debe realizar capacitaciones al
personal y difundir los procedimientos que cuenta la institucién, asimismo Carrera
(2020), analiz6 el modelo de Gestion administrativa, evidenciando la falta de
control, concluyendo que el proceso de control y evaluacion consistira en mapear
productos y procesos, recursos estratégicos y resultados, para que la
organizacion pueda lograr un cierto ajuste con las expectativas de los usuarios
con respecto al desempeiio del servicio, finalmente Coque (2016) al analizar el
impacto de la gestion a través de estrategias, concluyé que la gestion es
fundamentales para avanzar y cumplir con los objetivos trazados,

Finalmente, la hipdtesis especifica 3: El coeficiente de correlacion
obtenido fue de 0.391 que corresponde a una correlacion positiva moderada. El
valor p encontrado fue de 0.000 que es menor que 0.05 por tanto se rechaza la
Hipodtesis nula (Ho) y se acepta la Hipotesis alternativa H1: Existe relacion entre la
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ejecucion contractual de las contrataciones del estado y la gestion administrativa
en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021, de los resultados
se observa que en la dimension ejecucion contractual el 72,9% de encuestas
manifiestan que es muy eficiente, el 10,6% que es eficiente y el 16,5% deficiente,
concluyendo que el mayor porcentaje de los encuestados han manifestado que
son muy eficientes, sin descuidar que existe un porcentaje considerable que ha
manifestado que es deficiente, Amorim (2017) refiri6 que un contrato
administrativo es el ajuste que la Administracion Publica, firma con la privada,
como consecuencia de objetivos de interés publico, en las condiciones deseadas
por la propia administracion. Ademas, Retamozo (2016) manifestd que la
contratacion publica es un proceso complejo, porque abarca aspectos politicos,
econoémicos y legales. Cérdova (2010) coment6 que la entidad debera realizar el
seguimiento a los contratos firmados derivados de los procedimientos de
seleccién, ya que en muchos casos los proveedores suelen incumplir con lo
pactado en el contrato, es preciso indicar que el incumplimiento o el retraso en el
que incumple las obligaciones a cargo del contratista puede determinar la
aplicacion de penalidades al contratista y/o la resolucion de contrato, Minch
(2010) describié que el control es el paso en el proceso de gestion que establece
criterios de evaluacion del desempefio para corregir discrepancias, prevenir
discrepancias y mejorar continuamente las operaciones. Por otro lado, Dess
(2010) manifestd que la funcion de gestionar es la de evaluar los servicios
aplicados cuando se necesita una accidén correctiva y se asegura de que los
servicios estén funcionando segun lo previsto. Mediciones y correlaciones de
desempeiio para asegurar que la empresa logre sus objetivos. Cabe recordar que
el control es el seguimiento y evaluacion para mejorar el resultado de la actividad
gue se tiene en el plan estratégico y operativo aprobados, Vasquez (2018) analiz6
la vinculacion de las contrataciones del estado y la transparencia de los
servidores publicos, este estudio fue tipo basico de disefo transversal correlacion
determinando la relacion entre las variables. La poblacion incluy6 a 58 empleados
y se elaboré una encuesta determinando que los valores obtenidos tenian una
vinculacién positiva y significativa entre las variables. Sefialando que es
importante continuar con el seguimiento y las supervisiones con la finalidad de

evaluar los procesos, el factor de escala es 0,459.
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VI. CONCLUSIONES

Primera:

Se evidencido que la variable Contrataciones del Estado se relacioné con la
variable Gestion Administrativa con un nivel de correlacion positiva media (Rho
0,387 y con una significacion bilateral de 0,000. Concluyendo que se acepta la
hipotesis inicial: Existe relacion entre las contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021,
interpretandose que dicha variable guarda relacion significativamente con la

Gestion Administrativa.

Segunda:

Se ha determinado la relacién entre las actuaciones preparatorias de las
contrataciones del estado y la gestién administrativa con un nivel de correlacion
positiva media (Rho 0,340 y con una significacion bilateral de 0,001).
Concluyendo que se acepta la hipdtesis inicial: Existe relacidon entre las
actuaciones preparatorias de las contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021,
interpretdndose que dicha variable guarda relacion significativamente con la

Gestion Administrativa.

Tercera:

Se ha determinado la relacion entre el proceso de contratacion de las
contrataciones del estado y la gestibn administrativa con un nivel de correlacién
positiva media (Rho 0,346 y con una significacion bilateral de 0,001).
Concluyendo que se acepta la hipétesis inicial: Existe relacion entre el proceso de
contratacion de las contrataciones del estado y la gestion administrativa en el
Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, 2021, interpretandose que

dicha variable guarda relacion significativamente con la Gestibn Administrativa.
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Cuarta:

Se ha determinado la relacion que existe entre la ejecucién contractual de las
contrataciones del estado y la gestion administrativa con un nivel de correlacion
positiva media (Rho 0,391 y con una significacion bilateral de 0,000).
Concluyendo que se acepta la hipotesis inicial: Existe relacion entre la ejecucion
contractual de las contrataciones del estado y la gestion administrativa en el
Organismo de Evaluacién y Fiscalizacion Ambiental, 2021, interpretandose que
dicha variable guarda relacion significativamente con la Gestiéon Administrativa
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VIl. RECOMENDACIONES

A la jefa de la oficina de administracion del Organismo de Evaluacion y

Fiscalizacion Ambiental

Primera:

Fortalecer al personal a través de capacitaciones sobre la normatividad de la ley
de contrataciones y adquisiciones del estado y procedimientos vigentes, con la
finalidad de reforzar las capacidades del personal especializado conduciendo al
cumplimiento de los objetivos del Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion

Ambiental.

Segunda:

Fortalecer el seguimiento de las actuaciones preparatorias en relacion con la
gestiébn administrativa a fin de cumplir con el proceso que establece la institucion
a través de capacitaciones especializadas en la ley de contrataciones del estado.

Tercera:
Fortalecer las supervisiones respecto a las contrataciones que se realiza en la
entidad para que evallien los procesos que se estan realizando y asi poder

garantizar el cumplimiento idoneo de las fases de contratacion.

Cuarto:

En las reuniones de coordinacion perioddicas con el equipo de gestion en la fase
de ejecucion contractual, se debe brindar capacitacion sobre la ejecucion
contractual en la busqueda de capacidad de respuesta en el logro de metas,

asociadas a la fiscalizacién posterior.
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Anexo 01: Matriz de consistencia

Contrataciones del estado y la Gestion Administrativa en el Organismo de Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental, 2021

Problema

Objetivos

VARIABLES E INDICADORES

Problema General:

;Cuél es la relacién entre las
contrataciones del estado y la
gestion  administrativa en el
Organismo de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental, 2021?

Problemas especificos:

¢Cudl es la relacion entre las
actuaciones preparatorias de las
contrataciones del estado y la
gestion  administrativa en el
Organismo de Evaluacion y
Fiscalizacion Ambiental, 20217

;Cuédl es la relacion entre el
proceso de contratacion de las
contrataciones del estado y la
gestion  administrativa en el
Organismo de Evaluacion vy
Fiscalizacién Ambiental, 20217

;Cual es la relacibn entre la

ejecucion  contractual de las
contrataciones del estado y la
gestion  administrativa en el

Organismo de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental, 2021?

Objetivo general:

Determinar la relacion entre las
contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental,
afio 2021

Objetivos especificos:

Determinar la relaciéon entre las
actuaciones preparatorias de las
contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental,
2021

Determinar la relacion entre el
proceso de contratacion de las
contrataciones del estado y la gestion
administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental,
2021

Determinar la relacién entre la
ejecucion contractual de las
contrataciones del estado y la gestién
administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion Ambiental,
2021.

hipotesis
Hipotesis general:
Existe relacion entre las
contrataciones del estado y la
gestibn  administrativa en el

Organismo de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Hipétesis especificas:

Existe relacion entre las
actuaciones preparatorias de las
contrataciones del estado y la
gestion  administrativa en el
Organismo de Evaluacion vy
Fiscalizacion Ambiental, 2021.

Existe relacion entre el proceso de
contratacion de las contrataciones
del estado y la  gestion
administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021

Existe relacion entre la ejecucion
contractual de las contrataciones
del estado y la  gestion
administrativa en el Organismo de
Evaluacion y Fiscalizacion
Ambiental, 2021

Variable I: Contrataciones del Estado

. . . . Escalas de Niveles o rangos
Dimensiones Indicadores Items L
medicion
. Formulacién del requerimiento 123
Actuamongs Indagacion de mercado 456 Deficiente
preparatorias . L 78,9
Expediente de contratacion Nunca (1) 27-62
Casi nunca
Convocatoria 10,11,12 | (2) Eficiente
Procesos de | consulta y observaciones 13,14,15 | Alguna vez 63-98
contratacion . 16,17,18 | (3)
Otorgamiento de la Buena Pro o
19,20,21 (C‘:SS' siempre Muy eficiente
Ejecucion Contrato 22,23,24 Siempre (5) 99-135
contractual Reducciones y adicionales 25,26,27
Penalidades
Variable II: Gestion Administrativa
. . . . Escalas de Niveles o rangos
Dimensiones Indicadores ltems L 9
medicion
Pl ., Planificacion Estratégica 123
aneacion Planificacion de Actividades ‘71’2’ g
Objetivos o Nunca (1) Deficiente
. 10,11,12 . 36-83
Manual de Funciones 13.14.15 Casi nunca
Organizacién | Delegacion de facultades 16’17118 2 o
Estructura Organizacional Alguna vez Eficiente
19,20,21 | 3 84-131
Responsabilidad 22,23,24 | Casi siempre
Motivacion 25,26,27 | (4) Muy eficiente
bi » Liderazgo Siempre (5) 132-180
ireccién
28,29,30
Control previo 31,32,33
Control posterior 34.35.36
Control Supervision




TIPO Y DISENO DE POBLACION Y TECNICAS E .
INVESTIGACION MUESTRA INSTRUMENTOS ESTADISTICA DESCRIPTIVA E INFERENCIAL
. DESCRIPTIVA: - Tablas de frecuencia}
ENFOQUE: Cuantitativo
Poblacién Técnica: Encuesta - Figuras estadisticas
DISENO: No experimental censal: Instrumentos:
Transversal Estara Se utilizé el cuestionario | INFERENCIAL: Para la prueba de Hip6tesis se realizaran los calculos estadisticos
TIPO: Basica conformada por como una herramienta | necesarios mediante las férmulas deCorrelacion de Spearman:

NIVEL: Descriptivo

METODO. Hipotético

85 colaboradores
del OEFA

de medicion para

estudiar y analizar la

informacion recopilada
sobre las variables
estudiadas

6 d°

TE:l_n(ﬂ -1)

Donde:
rs = Coeficiente de correlacion
por rangos de Spearmand =
Diferencia entre los rangos (X
menos Y)

n = Ndmero de datos
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Anexo 2: Matriz de Operacionalizacion de las variables

Tabla 1
Operacionalizacion de la variable 1: Contrataciones del Estado
Dimensiones Indicadores items Escala Nivel
Formulacién del
o 1,23
Actuaciones requerimiento
preparatorias Indagacion de mercado 45,6
. . 1. Nunca -
Expediente de contratacion 7,8,9 Deficiente
. (27-62)
2. Casi nunca
Convocatoria 10,11,12 Eficiente
Procesos de : 3. Aveces
Contratacion Consultas y observaciones 13,14,15 (63-98)
Otorgamiento de la Buena 16,17,18 4. Casi siempre
' Muy eficiente
Ejecucion Contrato 19,20,21 5. Siempre (99-135)
contractual Reducciones y adicionales 22,23,24
Penalidades 25,26,27
Fuente: OSCE 2019
Tabla 2
Operacionalizacion de la variable 1: Gestion Administrativa
Dimensiones Indicadores items Escala Nivel
Planificacion Estratégica 1,2,3
Planeacion Planificacion de
Actividades 4,5,6
Objetivos 7,8,9
Manual de Funciones 10,11,12 1. Nunca Deficiente
Organizacion.  Delegacioén de facultades 13,14,15 2. Casi nunca (36-83)
Estructura organizacional 16,17,18 3. A veces Eficiente
4. Casi (84-131)
Responsabilidad 19,20,21 siempre Muy eficiente
Direccion Motivacion 22,23,24 5. Siempre (132-180)
Liderazgo 25,26,27
Control previo 28,29,30
Control Control posterior 31,32,33
Supervisiéon 34,35,36

Fuente:




Anexo 3: Instrumentos de recoleccién de datos

Cuestionario: Contrataciones Del Estado
Estimado Sefior(a):

La presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion el cual tiene
fines exclusivamente Institucional y se mantendra absoluta reserva.
Agradecemos su colaboracion por las respuestas brindadas de la siguiente
encuesta: Instrucciones: A continuacion encontrara proposiciones sobres
aspectos relacionados a la Contrataciones del Estado. Conteste todas las
preguntas marcando con X, no existen respuestas buenas ni malas.

Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre
1 2 3 4 5
Ne | Variable 1: Escalas
Dimension 1: Actuaciones preparatorias 1 2 3
1 El area usuaria formula su requerimiento en funcion a las necesidades
de la oficina.
> El requerimiento del area usuaria debe estar incluido en el Plan Anual
de Contrataciones.
3 El requerimiento del area usuaria debe contener las Especificaciones
técnicas y/o Términos de referencia
4 La indagacion de mercado es realizada por la wunidad de
abastecimiento.
5 En la indagacion de mercado se determina el tipo de procedimiento de

seleccion.

6 | En la indagacion de mercado se determina el valor estimado.

El expediente de contratacion contiene informacion necesaria para la
contratacién de un objeto determinado.

El expediente de contratacion es aprobado por la oficina de
administracion.

9 |Launidad de abastecimiento custodia el expediente de contratacion.

Dimension 2: Procesos de contratacion 1 2 3

Con las convocatorias de los procesos de contratacion se inicia el

10 i
proceso de seleccion.

Las convocatorias de los procesos de contratacion se realizan en forma

11
oportuna.

Las consultas y observaciones que realizan los proveedores deben ser

12 con fundamento.

Las respuestas a las consultas y observaciones deben ser claras a los

13
proveedores.

14 | Las observaciones pueden ser impugnadas por los proveedores.

15 | La impugnacion a las observaciones retrasa el proceso de contratacion.

16 | El otorgamiento de la buena pro puede aplazarse.

17 | El otorgamiento de la buena pro es realizado en forma oportuna.




NO

Variable 1:

Escalas

18

El otorgamiento de la buena pro define con cual de los postores se va a
contratar.

Dimensién 3: Ejecucién contractual

19

La Entidad como el contratista puede resolver un contrato por
incumplimiento de obligaciones.

20

Si el contratista incumple las obligaciones del contrato la entidad puede
resolver el contrato.

21

La clausula anticorrupcion incluida en el contrato disminuira la
corrupcion en las Entidades.

22

Esta de acuerdo con las reducciones y ampliaciones.

23

Se puede solicitar reducciones a un contrato hasta el 25% del monto
contractual.

24

Se puede solicitar adicionales de un contrato hasta el 25% del monto
contractual.

25

Las penalidades retrasan la entrega del bien y/o servicio.

26

Las penalidades son cobradas en forma oportuna.

27

Se deben cobrar las penalidades.




Cuestionario: Gestion Administrativa
Estimado Sefior(a):

La presente encuesta forma parte de un trabajo de investigacion el cual tiene
fines exclusivamente Institucional y se mantendra absoluta reserva.
Agradecemos su colaboracién por las respuestas brindadas de la siguiente
encuesta: Instrucciones: A continuacion encontrara proposiciones sobres
aspectos relacionados a la Gestion Administrativa. Conteste todas las preguntas
marcando con X, no existen respuestas buenas ni malas.

Nunca Casi A veces Casi Siempre
nunca siempre
1 2 3 4 5
N° | Variable 2: Escalas de Calificacion
Dimension 1: Planeacién 1 2 3 4 5

1 Se realiza la planificacion estratégica a mediano y largo plazo en
su institucion.
Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos,

2 |consistentes y viables, que son conocidos, aceptados vy
desarrollados por los trabajadores.

3 Las normas eficientes y eficaces para realizar una buena
planificacién Estratégica.

4 Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los
objetivos.

5 Cree usted que se realiza una planificacion continua en su
institucion.

6 Cree usted que la planificacién de las actividades tiene que estar
relacionadas con el proceso presupuestal.

7 | Se cumplen con los objetivos de la institucion.

8 Los objetivos de la institucién estan vinculados con las actividades
operativas del POI.

9 | El personal de la institucién conoce los objetivos de la institucion.

Dimension 2: Organizacion 1 2 3 4 5

10 El manual de.fl_mcio_nes permite el desarrollo y la fluidez en los
procesos administrativos.

11 Las func_iones espt_ac.ificas. que desempeﬁa se adaptan a los
procedimientos administrativos que realiza en su area.

12 | Se cumplen con el manual de funciones.

13 | Se realiza la delegacion de facultades en la entidad.

14 _La _del_(?gaci(’)n de facultades agiliza las actividades de la
institucion.

15 | Considera que debe existir la delegacion de facultades.

16 Se da a conocer al personal la linea de division organizacional del
area asignada.




17

Existen estandares establecidos que promueva la participacion
activa de la organizacién para el desarrollo institucional.

18

Dentro de la Instituciéon existe un organigrama institucional que
especifique la jerarquia de los cargos.

Dimensioén 3: Direccion

19

En los procesos administrativos se ha observado responsabilidad
de los
funcionarios de la organizacion.

20

Existe la delegacion de autoridad a nivel superior en su
institucion.

21

En la institucion existen politicas de motivacion para sus
trabajadores.

22

Los funcionarios propician la motivacién para los trabajadores.

23

Los directivos orientan sobre el trabajo realizado como para poder
mejorarlo.

24

La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los
trabajadores.

25

Los lideres que dirigen su institucion tienen un nivel profesional.

26

Los funcionarios de la institucién son respetados como lideres por
los
trabajadores.

27

Los lideres de la institucion permiten la eficiencia y eficacia en los
procesos administrativos.

Dimension 4: Control

28

Se realiza el control previo en la entidad.

29

El control previo ayuda a prevenir futuras irregularidades.

30

Cree usted que es necesario el control previo en las actividades
realizadas en la institucion.

31

Se realiza un control posterior a las contrataciones del estado de
la identidad.

32

Se aplican las medidas correctivas en su institucion después de
un control posterior.

33

Se realiza El control posterior en la entidad.

34

Existe la supervision en la entidad.

35

El trabajo que usted realiza es monitoreado o supervisado por su
jefe.

36

Se formulan estrategias de supervisibn adecuadas para las
actividades que se realizan en las reas administrativas.




Base de datos

Anexo 4
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Anexo 05: Certificados de validacidon de expertos

Certificado de validez de contenido de los instrumentos que mide las contrataciones del estado

NE DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia® Claridad® Sugerencias
Dimension 1: Actuaciones preparatorias 5i No 5i No si No

1 El area usuaria formula su requerimiento en funcion a las v ¥ v
necesidades de la oficina.

2 El requerimiento del area usuaria debe estar incluido en el Plan v ¥ v
Anual de Contrataciones.

3 El requerimiento del &rea wusuaria debe contener las v ¥ v
Especificaciones técnicas y/o Términos de referencia

a La indagacion de mercado es realizada por la unidad de v’ ¥ v
abastecimiento.

5 En la indagacion de mercado se determina el tipo de v ¥ v
procedimiento de seleccian.

6 | En la indagacion de mercado se determina el valor estimado. v ¥ v

7 El expediente de contratacién contiene informacion necesaria v ¥ v
para la contratacion de un objeto determinado.

3 El expediente de contratacion es aprobado por la oficina de v’ o v
administracion.

9 La unidad de abastecimiento custodia el expediente de v ¥ v
contratacion.
Dimension Z. Procesos de Contratacion Si No Si No Si No

10 Con las convocatorias de los procesos de contratacion se inicia el v
proceso de seleccian.

11 Las convocatorias de los procesos de contratacion se realizan en v ¥ v
forma oportuna.

12 Las consultas y observaciones que realizan los proveedores deben v ¥ v
ser con fundamento.

13 Las respuestas a las consultas y observaciones deben ser claras a v ¥ v
los proveedores.

14 | Las observaciones pueden ser impugnadas por los proveedores. v ¥ v

15 La impugnacion a las observaciones retrasa el proceso de v ¥ v
contratacion.




16 | El otorgamiento de la buena pro puede aplazarse. v v v
17 | El otorgamiento de la buena pro es realizado en forma oportuna. v v v
18 El otorgamiento de la buena pro define con cual de los postores se v v v
va a contratar.
Dimensidon 3: Ejecucién contractual Si No Si No Si No
19 La Entidad como el contratista puede resolver un contrato por v v v
incumplimiento de obligaciones.
20 Si el contratista incumple las obligaciones del contrato la entidad v v v
puede resolver el contrato.
21 La clausula anticorrupcion incluida en el contrato disminuira la v v v
corrupcion en las Entidades.
22 | Esta de acuerdo con las reducciones y ampliaciones. v v v
93 Se puede solicitar reducciones a un contrato hasta el 25% del v v v
monto contractual.
24 Se puede solicitar adicionales de un contrato hasta el 25% del v v v
monto contractual.
25 | Las penalidades retrasan la entrega del bien y/o servicio. v v v
26 | Las penalidades son cobradas en forma oportuna. v v v
27 | Se deben cobrar las penalidades. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ | ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Dra. Yolanda Maribel Mercedes Chipana Fernandez, DNI:08674383

Especialidad del evaluador: Doctora en Derecho — Metodologia de la Investigacion Cientifica.

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar &l componente o dimension especifica del constructo

3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, s conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los ftems planteados son suficientes para medir la dimensidn

08 de junio del 2021

P

Yolanda Maribel Mercedes
Chipana Fernandez
Doctora en Derecho



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA
GESTION ADMINISTRATIVA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevancia? | Claridad? | Sugerencias
Dimension 1: Planeacion St No St No 51 No

1 Se realiza la planificacion estrategica a mediano y largo v v v
plazo en su institucion.
Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos, v v v

2 | consistentes y viables, que son conocidos, aceptados y
desarrollados por los trabajadores.

3 Las normas eficientes y eficaces para realizar una buena v v v
planificacion Estratégica.

4 Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los v v v
objetivos.

5 Cree usted que se realiza una planificacion continua en su v v v
institucion.

6 Cree usted que la planificacion de las actividades tiene que v v v
estar relacionadas con el proceso presupuestal.

7 | Se cumplen con los objetivos de la institucion. v v v

3 Los objetivos de la institucion estan vinculados con las v v v
actividades operativas del POI.

g El personal de la institucion conoce los objetivos de la v v v
institucion.
Dimension Z: Organizacion 5i No Si No Si No

10 El manual de funciones permite el desarrollo y la fluidez en v v v
los procesos administrativos.

1 Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los v v v
procedimientos administrativos que realiza en su area.

12 | Se cumplen con el manual de funciones. d g g

v v v

13 | Se realiza la delegacién de facultades en la entidad.

14 La delegacion de facultades agiliza las actividades de la v v v
institucidn.




15 | Considera que debe existir la delegacion de facultades. d d d
16 Se da a conocer al personal la linea de division v v v
organizacional del drea asignada.
Existen estandares establecidos que promueva la v v v
17 | participacion activa de la organizacion para el desarrollo
institucional.
18 Dentro de la Institucion existe un organigrama v v v
institucional que especifique la jerarquia de los cargos.
Dimension 3: Direccion Si No i No Si No
En los procesos administrativos se ha observado v v v
19 | responsabilidad de los
funcionarios de la organizacion.
20 Existe la delegacion de autoridad a nivel superior en su v v v
institucion.
91 En la institucion existen politicas de motivacion para sus v v v
trabajadores.
97 Los funcionarios propician la motivacion para los v v v
trabajadores.
93 Los directivos arientan sobre el trabajo realizado como v v v
para poder mejorarlo.
24 La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los v v v
trabajadores.
95 Los lideres que dirigen su institucion tienen un nivel v v v
profesional.
Los funcionarios de la institucion son respetados como v v v
26 | lideres por los
trabajadores.
27 Los lideres de la institucion permiten la eficiencia y eficacia v v v
en los procesos administrativos.
Dimensioén 4: Control 51 No 51 Ne |t No
v v v

28

Se realiza el control previo en la entidad.




29 | El control previo ayuda a prevenir futuras irregularidades. ”

30 Cree usted gue es necesario el control previo en las v
actividades realizadas en la institucion.

a1 Se realiza url1 can-trcrl posterior a las contrataciones del v
estado de la identidad.

33 Se aplican las medidas correctivas en su institucidn v
después de un control posterior.

33 | Se realiza El control posterior en la entidad. ”

34 | Existe la supervision en la entidad. v

35 El trabajo que usted realiza es monitoreado o supervisado v
por su jefe.

36 Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las v
actividades que se realizan en las dreas administrativas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: Dra. Yolanda Maribel Mercedes Chipana Fernandez, DNI:08674883

Especialidad del evaluador: Doctora en Derecho — Metodologia de la Investigacion Cientifica.

1Pertinencia: El item corresponde &l concepto tedrco formulada.

?Relevancia: El item &5 apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
¥ Claridad: Se entiende zin dificultad alguna el enunciado del item, ez concizo, exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuanda los items planteados son suficientes para medir la dimension

08 de junio del 2021

__5__3"’ —

Yolanda Maribel Mercedes
Chipana Fernandez
Doctora en Derecho



Certificado de validez de contenido de los instrumentos que mide las contrataciones del estado

NY DIMENSIONES / items Pertinencial Relevancia? Claridad? Sugerencias
Dimension 1: Actuaciones preparatorias 5i No 5i No Si No

1 El area usuaria formula su requerimiento en funcion a las v v v
necesidades de la oficina.

5 El requerimiento del area usuaria debe estar incluido en el Plan v v v
Anual de Contrataciones.

3 El requerimiento del a&rea wusuaria debe contener las v v v
Especificaciones técnicas y/o Términos de referencia

1 La indagacion de mercado es realizada por la unidad de v v v
abastecimiento.

5 En la indagacion de mercado se determina el tipo de v v v
procedimiento de seleccian.

6 | Enlaindagacion de mercado se determina el valor estimado. v v v

7 El expediente de contratacion contiene informacion necesaria v v v
para la contratacion de un ohjeto determinado.

8 El expediente de contratacion es aprobado por la oficina de v v v
administracidn.

9 La unidad de abastecimiento custodia el expediente de v v v
contratacion.
Dimension Z: Procesos de Contratacion Si No Si No Si No

10 Con las convocatorias de los procesos de contratacion se inicia el v v v
proceso de seleccidn.

11 Las convocatorias de los procesos de contratacion se realizan en v v v
forma oportuna.

12 Las consultas y observaciones que realizan los proveedores deben v v v
ser con fundamento.

13 Las respuestas a las consultas y observaciones deben ser claras a v v v
los proveedores.

14 | Las ohservaciones pueden ser impugnadas por los proveedores. v v v

15 La impugnacion a las observaciones retrasa el proceso de v v v
contratacion.




16 | El otorgamiento de la buena pro puede aplazarse. v v v
17 | El otorgamiento de la buena pro es realizado en forma oportuna. v v v
18 El otorgamiento de la buena pro define con cual de los postores se v v v
va a contratar.
Dimensién 3: Ejecucidn contractual Si No Si No Si No
19 La Entidad como el contratista puede resolver un contrato por v v v
incumplimiento de obligaciones.
20 Si el contratista incumple las obligaciones del contrato la entidad v v v
puede resolver el contrato.
21 La clausula anticorrupcion incluida en el contrato disminuira la v v v
corrupcion en las Entidades.
22 | Esta de acuerdo con las reducciones y ampliaciones. v v v
23 Se puede solicitar reducciones a un contrato hasta el 25% del v v v
monto contractual.
24 Se puede solicitar adicionales de un contrato hasta el 25% del v v v
monto contractual.
25 | Las penalidades retrasan la entrega del bien y/o servicio. v v v
26 | Las penalidades son cobradas en forma oportuna. v v v
27 | Se deben cobrar las penalidades. v v v
Observaciones (precisar si hay suficiencia): 51 EXISTE SUFICIENCIA
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
12 de junio del 2021
Apellidos y nombre s del juez evaluador: NIETO FERNANDEZ GABY JESSICA, DNI: 08146730
Especialidad del evaluador: Magister en Gestion Pablica &
1 Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado. é_

?Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensidn especifica del constructo f/ { f( {{ EI{ __,-"’L-T‘
Claridad: Se entiende zin dificultad alguna &l enunciado del item, ez conciso, exacto v directo GABY JE§ EA/NIETO FERNATDEZ

i
Mota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension D)l 0814673



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA

GESTION ADMINISTRATIVA

N2 DIMENSIONES | items Pertinencia! Relevancia® Claridad? Sugerencias |
Dimension 1: Planeacién St No St No 5t No

1 Se realiza la planificacion estratégica a mediano y largo v v v
plazo en su institucion.
Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos, v v v

2 | consistentes y viables, que son conocidos, aceptados y
desarrollados por los trabajadores.

3 Las normas eficientes y eficaces para realizar una buena v v v
planificacion Estratégica.

4 Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los v v v
objetivos.

¢ | Cree usted que se realiza una planificacién continua en su v v v
institucion.

6 Cree usted que la planificacian de |as actividades tiene que v v v
estar relacionadas con el proceso presupuestal.

7 | Se cumplen con los objetivos de la institucién. v v v

g Los objetivos de la institucion estan vinculados con las v v v
actividades operativas del POI.

9 El personal de la institucion conoce los objetivos de la v v v
institucion.
Dimension Z: Organizacion Si No Si No Si No

10 El manual de funciones permite el desarrollo y la fluidez en v v v
los procesos administrativos.

11 Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los v v v
procedimientos administrativos que realiza en su area.

12 | Se cumplen con el manual de funciones. d d d

v v v

13 | Se realiza la delegacién de facultades en la entidad.

14 La delegacion de facultades agiliza las actividades de la v v v
institucidn.




15 | Considera que debe existir la delegacion de facultades. d d d
16 Se da a conocer al personal la linea de division v v v
organizacional del area asignada.
Existen estandares establecidos que promueva la v v v
17 | participacion activa de la organizacion para el desarrollo
institucional.
18 Dentro de la Institucion existe un organigrama v v v
institucional que especifique la jerarquia de los cargos.
Dimensidn 3: Direcciéon St No St No Si No
En los procesos administrativos se ha observado v v v
19 | responsabilidad de los
funcionarios de la organizacion.
20 Existe la delegacion de autoridad a nivel superior en su ¥ v v
institucion.
91 En la institucion existen politicas de motivacion para sus ¥ v v
trabajadores.
97 Los funcionarios propician la motivacion para los ¥ v v
trabajadores.
93 Los directivos orientan sobre el trabajo realizado como ¥ v v
para poder mejorarlo.
24 La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los ¥ v v
trabajadores.
95 Los lideres que dirigen su institucion tienen un nivel ¥ v v
profesional.
Los funcionarios de la institucion son respetados como ¥ v v
26 | lideres por los
trabajadores.
27 Los lideres de la institucidn permiten la eficiencia y eficacia ¥ v v
en los procesos administrativos.
Dimensidén 4: Control 51 No 51 No | &1 No
-8 v v v

Se realiza el control previo en la entidad.




29 | El control previo ayuda a prevenir futuras irregularidades. d

30 Cree usted que es necesario el control previo en las v
actividades realizadas en la institucion.

a1 Se realiza url1 con-trol posterior a las contrataciones del v
estado de la identidad.

39 Se aplican las medidas correctivas en su institucion v
después de un control posterior.

33 | Se realiza El control posterior en la entidad. d

34 | Existe la supervision en la entidad. v

35 El trabajo gue usted realiza es monitoreado o supervisado v
por su jefe.

16 Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las v
actividades que se realizan en las areas administrativas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): SI EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X_]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: NIETO FERNANDEZ GABY JESSICA, DNI: 08146730

Especialidad del evaluador: Magister en Gestion Piblica

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulada.

2 Relevancia: El item es apropiado para representar &l compaonente o dimension especifica del constructo
3 EIaHdad: Se enfiende sin dificultad alguna el enunciade del item, s conciso, exacto v directo

Nota: Suficiencia, se dics suficiencia cuando los items planteados son suficentes para medir la dimensian

12 de junio del 2021

MIETO FERMANDEZ
0814672



Certificado de validez de contenido de los instrumentos que mide las contrataciones del estado

N2 DIMENSIONES / items Pertinencia! Relevancia? Claridad? | Sugerencias
Dimension 1: Actuaciones preparatorias 5i No 5i No 5i No

1 El drea usuaria formula su requerimiento en funcidon a las v v v
necesidades de la oficina.

9 El requerimiento del area usuaria debe estar incluide en el Plan v v v
Anual de Contrataciones.

3 El requerimiento del &rea usuaria debe contener las v v v
Especificaciones técnicas y/o Términos de referencia

4 La indagacion de mercado es realizada por la unidad de v v v
abastecimiento.

5 En la indagacion de mercado se determina el tipo de v v v
procedimiento de seleccion.

6 | Enlaindagacion de mercado se determina el valor estimado. v v v

7 El expediente de contratacidn contiene informacion necesaria v v v
para la contratacion de un objeto determinado.

g El expediente de contratacion es aprobado por la oficina de v v v
administracidn.

9 La unidad de abastecimiento custodia el expediente de v v v
contratacion.
Dimension 2. Procesos de Contratacion Si No Si No Si No

10 Con las convocatorias de los procesos de contratacion se inicia el v v v
proceso de seleccion.

1 Las convocatorias de los procesos de contratacion se realizan en v v v
forma oportuna.

19 Las consultas y observaciones que realizan los proveedores deben v v v
ser con fundamento.

13 Las respuestas a las consultas y observaciones deben ser claras a v v v
los proveedores.

14 | Las observaciones pueden ser impugnadas por los proveedores. v v v

15 La impugnacién a las observaciones retrasa el proceso de v v v
contratacion.




16 | El otorgamiento de la buena pro puede aplazarse. v v v

17 | El otorgamiento de la buena pro es realizado en forma oportuna. v v v

18 El otorgamiento de la buena pro define con cual de los postores se v v v
va a contratar.
Dimension 3: Ejecucion contractual Si No Si No Si No

10 La Entidad como el contratista puede resolver un contrato por v v v
incumplimiento de obligaciones.

20 Si el contratista incumple las obligaciones del contrato la entidad v v v
puede resolver el contrato.

21 La clausula anticorrupcién incluida en el contrato disminuird la v v v
corrupcidn en las Entidades.

22 | Esta de acuerdo con las reducciones y ampliaciones. v v v

23 Se puede solicitar reducciones a un contrato hasta el 25% del v v v
monto contractual.

” Se puede solicitar adicionales de un contrato hasta el 25% del v v v
monto contractual.

25 | Las penalidades retrasan la entrega del bien y/o servicio. v v v

26 | Las penalidades son cobradas en forma oportuna. v v v

27 | Se deben cobrar las penalidades. v v v

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| EXISTE SUFICIENCIA

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ZARATE RUIZ GUSTAVO ERNESTO

Especialidad del evaluador: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS - MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS — MBA Y EN GESTION PUBLICA.

METODOLOGO Y TEMATICO.

T Pertinencia: El item corresponde al conceplo tednco formulado.

?Relevancia: El tem es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo

¥ Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del itemn, es conciso, exaclo y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensidn

DNI: 09870134

No aplicable [ ]

08 de Junio del 2021



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA GESTION ADMINISTRATIVA

N DIMENSIONES ! items Pertinencia? Relevancia? Claridad? | Sugerencias |
Dimension 1: Planeacion Si No Si No Si No

1 Se realiza la planificacion estratégica a mediano y largo v v v
plazo en su institucion.
Las lineas estratégicas se despliegan en planes operativos, v v v

2 | consistentes y viables, que son conocidos, aceptados y
desarrollados por los trabajadores.

3 Las normas eficientes y eficaces para realizar una buena v v v
planificacion Estratégica.

a Se planifica las actividades enfocadas para el logro de los v v v
objetivos.

5 Cree usted que se realiza una planificacion continua en su v v v
institucion.

6 Cree usted que la planificacién de las actividades tienen v v v
gue estar relacionadas con el proceso presupuestal.

7 | Se cumplen con los objetivos de la institucion. v v v

3 Los objetivos de la institucion estan vinculado con las v v v
actividades operativas del POI.

9 El personal de la institucion conoce los objetivos de la v v v
institucion.
Dimension Z:0rganizacion Si No 5i No Si No

10 El manual de funciones permite el desarrollo y la fluidez en v v v
los procesos administrativos.

1 Las funciones especificas que desempefia se adaptan a los v v v
procedimientos administrativos que realiza en su area.

12 | Se cumplen con el manual de funciones. Y Y ’

v v v
13 | Se realiza la delegacion de facultades en la entidad.




14 .I_a c.iele.gacic’m de facultades agiliza las actividades de la v v v
institucion.

15 | Considera que debe existir la delegacion de facultades.

16 Se da a conocer al personal la linea de divisidn v v v
organizacional del drea asignada.
Existen estdndares establecidos gque promueva la v v v

17 | participacion activa de la organizacién para el desarrollo
institucional.

18 Dentro de la Institucidon existe un organigrama v v v
institucional que especifique la jerarquia de los cargos.
Dimensioén 3: Direccion Si No si No Si No
En los procesos administrativos se ha observado v v v

19 | responsabilidad de los
funcionarios de la organizacidn.

20 .E)(is.te I.Ia delegacién de autoridad a nivel superior en su v v v
institucion.

21 En la institucion existen politicas de motivacion para sus v v v
trabajadores.

- los funcionarios propician la motivacién para los v v v
trabajadores.

23 Los directivos orientan sobre el trabajo realizado como v v v
para poder mejorarlo.

” La comunicacion es asertiva entre los funcionarios y los v v v
trabajadores.

- Los lideres que dirigen su institucién tienen un nivel v v v
profesional.
Los funcionarios de la institucion son respetados como v v v

26 | lideres por los
trabajadores.

27 Los lideres de la institucién permiten la eficiencia y eficacia v v v
en los procesos administrativos.
Dimensidn 4: Control Si No Si No |si No




v v
28 | se realiza el control previo en la entidad.
. . . . v v
29 | El control previo ayuda a prevenir futuras irregularidades.
30 Cree usted que es necesario el control previo en las v v
actividades realizadas en la institucion.
Se realiza un control posterior a las contrataciones del v v
31 . .
estado de la identidad.
32 Se aplican las medidas correctivas en su institucion v v
después de un control posterior.
. . . v v
33 | Se realiza El control posterior en la entidad.
34 | Existe la supervision en la entidad. v v
35 El trabajo que usted realiza es monitoreado o supervisado v v
por su jefe.
36 Se formulan estrategias de supervision adecuadas para las v v
actividades que se realizan en las areas administrativas.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): S| HAY SUFICIENCIA

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de corregir [ ]

Apellidos y nombre s del juez evaluador: ZARATE RUIZ GUSTAVO ERNESTO

No aplicable [ ]

DNI: 09870134

08 de Junio del 2021

Especialidad del evaluador: ADMINISTRADOR DE EMPRESAS - MAGISTER EN ADMINISTRACION DE NEGOCIOS - MBA Y EN GESTION PUBLICA.

METODOLOGO Y TEMATICO.

Pertinencia: £l item corresponde al concepto tetrico formulado.

Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructn
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conaiso, exaclo y direclo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension




Anexo 6: Solicitud de autorizacion de la universidad

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO DOw

“Decenio de la Igualdad de Oportunidades para mujeres y hombres®
“hito del Bicentenario del Perd: 200 afos de Independencia®

Lirna, 31 de mayo de 2021
Carta P 0242-2021-UOW-WA-EPG-FOL/]

Lic

Elena Sanchar del Valle

Jefa de la oficira de administracicn

Organismd de Evaluacion y Fiscalizacidn Ambiental

De mi mayor consderacitn:

Es grato difigirme a usted, para presentar a RAMOS DE ROSAS ODAR, JHOMNNY PHALIL;
identificado con DNI N* 25845184 v con ofdigo de matricula N* B0001407ES; estudiante del programa
de MAESTRIA EN GESTIOMN PUBLICA quien, en &l marco de su tesis conducente a la obtencidn de su grado
de MAESTRD, se encuentra desarrollando el trabajo de investigacion titulado:

Contrataciones del estado y la gestidn adminisirativa en el organismo de evaluacion y fiscalizacidn
ambiental 2021

Con fines de investigacidn académica, solicito a su digna persona olofgar &l Permise a NUesIro
exudiante, a fin de que pueda obtener informacidn, en |3 institucidn que usted representa, que le
permita desarrollar su trabajo de investigacidn. Muestro estudiante investigader RAMOS DE ROSAS
ODAR, IHONNY PHAUL asume &l compromiso de alcanzar a su despacho los resultados de este estudia,
luegn de haber finalizado el mismo con |a asesoria de nuestros docentes.

Agradeciendo la gentileza de su alencidn 8l presenle, hago propicia 13 oportunidad para
expresarle los sentimientos de mi mayor consideracitn.

Atentaments,




Anexo 7: Constancia de autorizaciéon

2021-E0L-043025
0L05/2021  L10:20:55

~ii UNIVERSIDAD CESAR VALLEJD Recepcon
RBLAS

“Decenio de k& lguzldad de Oportunidades pars mujeres y hombines™
“Afio del Bicentenario del Perl: 200 afos de Independendz”

Lima, 31 de mayo d= 2021
Carta P 0242-2021-UCVE-EPG-RDL)

Lic

Elenz Sandhez del Yall=

Jete e 2 oficina e adminiztradian

Organismo de Evaluacion y Fisalizacion Ambiertal

Dl mii mayor consideracion:

Es grato dirigirme a3 usted, para presentar = RAMOS DE ROSAS OD&R. JHORMY PHAUL
identificedo con DNl N° 25845184 y con codigo de matricula N° G0001407ES; estudiante del programa
de MAESTRIA EN GESTION PUBLICA quien, en &| mano de su tesis conducente 2 ks obtencion de su grado
de MAESTRO, se encuentra desarmollando &l trabajo de investigacion titulado:

Contratedones del estado y la gestion administrativa en el organismo de evaluacicn y fiscalizadon
ambientsl 2021

Con fines de investigacion smdemic, solidto & su digna persona otorgsr el permiso 3 nuesiro
estudiante, 3 fin de que pueda obtener informacion, en |z institucion que usted representa, gue le
permita desarrollar su trsbajo de investigacion. Muestro estudiante investizador RAMOS DE ROSAS
ODAR, JHONNY PHAUL ssume el compromiso de alcanzzr 3 su despacho los resultados de este estudio,
luegn de haber finalizado el mismo con |a asesoriz de nuestros docentes.

Agradedendo la gentilezra de su stendon al presente, hago propida la oportunidad para
expresarie los sentimientos de mi mayor consideracion.

Atentamerbe,

CAMPLUS LI NORTE
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