UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSGRADO
PROGRAMA ACADEMICO DE MAESTRIA EN
GESTION PUBLICA

Influencia del Planeamiento Estratégico en la Ejecucion
Presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

TESIS PARA OBTENER EL GRADO ACADEMICO DE:
Maestra en Gestion Publica

AUTORA:

Analy Orosco Tito (ORCID: 0000-0002-4024-358X)

ASESOR:

Mgtr. Emil Renato Beraun Beraun (ORCID: 0000-0003-1497-6613)
LINEA DE INVESTIGACION:

Reforma y Modernizacién del Estado

Lima — Peru

2021



Dedicatoria

A Dios, quien siempre esta presente en cada paso que doy y siempre guia mi

camino.

A mis padres, quienes siempre fueron la fortaleza para seguir adelante y nunca

rendirme.

A mis hermosos y amados hijos, Lia y Oliver quienes son la razén por la cual sigo
adelante dia a dia; finalmente a mi esposo por siempre apoyarme
incondicionalmente.



Agradecimiento

Agradezco primeramente a Dios nuestro Creador, porque ha estado a mi lado,

porque me ha sacado de muchas caidas, siempre con su bondad y amor infinito.

Quiero agradecer también a la, Universidad Cesar Vallejo, por brindarme la
oportunidad de poder elaborar la presente investigaciéon y asimismo darme la
opciébn de conocer a los diferentes docentes quienes han contribuido a la

culminacion del presente informe.

Finalmente a mi asesor de tesis, el Dr. Emil Beraun, quien contribuy6 al éxito de
este trabajo con su conocimiento, su perseverancia, su estilo de trabajo y su

continua motivacion.



Resumen

Esta investigacion busca determinar como el planeamiento estratégico influye en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-
2020. En cuanto a la metodologia, se aplicé un disefio no experimental de alcance
correlacional — causal de corte transversal. Respecto a la poblacion y la muestra,
estuvieron conformados por 40 trabajadores administrativos de la municipalidad.
Para el recojo de informacién se utilizaron dos instrumentos elaborados por el
investigador en base a las variables y dimensiones. Asi, los resultados obtenidos
demostraron que es predominante un nivel regular (45 %) de planeamiento
estratégico y un 60 % en un nivel inadecuado de ejecucidn presupuestal. Ademas,
un puntaje Wald de 6.509 es mayor de 4 (punto de corte) con una significancia de
p: 0,000 < a: 0,001 ente las variables de investigacién. De este modo, se concluyé
que el planeamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.

Palabras clave: Planeamiento estratégico, ejecucion presupuestal, disefio,

implementacion, presupuesto institucional, prevision de gasto



Abstract

This research seeks to determine how strategic planning influences the budget
execution of the district municipality of San Jeronimo, Andahuaylas-2020.
Regarding the methodology, a non-experimental design with a correlational - causal
cross-sectional scope was applied. Regarding the population and the sample, they
were made up of 40 administrative workers from the municipality. For the collection
of information, two instruments developed by the researcher based on the variables
and dimensions will be used. Thus, the results obtained showed that a regular level
(45 %) of strategic planning is predominant and 60 % is an inadequate level of
budget execution. Furthermore, a Wald score of 6.509 is greater than 4 (cut-off
point) with a significance of p: 0.000 <a: 0.001 among the research variables. In this
way, it was concluded that strategic planning significantly influences the budget
execution of the district municipality of San Jer6nimo, Andahuaylas-2020.

Keywords: Strategic planning, budget execution, design, implementation,

institutional budget, expenditure forecast
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I. INTRODUCCION

A nivel mundial, instituciones privadas como estatales, demuestran la necesidad de
abandonar la manera tradicional de operar caracterizada por su ineficacia y lentitud.
La carencia de ciertos recursos para satisfacer las demandas sociales, incapacidad
de contener el gasto publico y la burocracia que se les impone a los ciudadanos en
la actualidad dificultan la productividad, imaginacion y la innovacion (Da-Fonseca
et al.,, 2014). Ante ello, la planificacion es la alternativa que permitird la
administracion y gestion funcional, realista y fragmentaria que maximice la
rentabilidad, por medio de los objetivos a mediano y largo plazo materializados en

un plan estratégico (Robles et al., 2017).

Asi, la planificacion estratégica implica tener en cuenta los aspectos
fundamentales para poder facilitar aguellos recursos escasos, adicional a ello poder
asegurar los resultados establecidos y plantear las estrategias que puedan brindar

una solucion a las falencias de las acciones (Nacke y Cellucci, 2013).

En América Latina, las transformaciones mencionadas se han materializado en
la gestion publica de diversos paises. Debido a ello, sefialan Mattar y Mauricio
(2017) que la planificacion a lo largo de los afios ha ido reivindicandose y
convirtiéndose en un elemento fundamental para el desarrollo dentro del sector
publico. Ademas, que los paises que mayor progresan son los que dan prioridad a
acciones que se centran en las probleméticas mas resaltantes de una poblacion,
es decir realizan una adecuada ejecucion presupuestal. Un ejemplo de ello es el
caso argentino descrito por Nacke y Cellucci (2013), en donde los municipios
dejaron de ser simplemente actores pasivos dedicados al alumbrado publico, el
barrido publico y la limpieza y pasaron a ser los principales responsables de ofrecer
mejores politicas publicas que permitan cambiar en positivo la calidad de vida en

los ciudadanos.

En el ambito nacional, se vienen ejecutando procesos de modernizacion del
estado en el marco de la descentralizaciéon. Desde el afio 2002 es considerada

como una politica permanente del estado con caracter obligatorio el cual se viene



desarrollando de forma progresiva y con el objetivo de lograr un desarrollo integral
a un horizonte no muy lejano (Diaz y Mego, 2012). Inmersos en este cambio y
actualizacion del estado peruano existen dos sistemas de administracion interna en
todas las instituciones publicas del estado los cuales cumplen una funcién
especifica y muy importante en el logro de la eficiencia y eficacia el cual es el
planeamiento estratégico el cual es considerado un instrumento de gestion interna
mediante el cual se identifica aquellos puntos criticos con los cuales cuenta una
institucion para luego implementarlas y lograr siempre el bienestar de la
ciudadania, ademas esta herramienta que apoya a las instituciones en la toma de
decisiones del que hacer actual o en el camino a recorrer reduciendo asi la
incertidumbre, por otro lado se tiene el sistema nacional de presupuesto el cual es
considerado un sistema de la administracion financiera de todas las entidades
publicas del estado y tiene como mision principal dirigir todo el proceso
presupuestario de todas las instituciones publicas del estado peruano.

Por esta razon, el articulo 19 de la Ley N.° 29158 (2007) sefiala que la
Presidencia del Consejo de Ministros tiene como funcion promover la planificacion
estratégica en los diversos niveles de la administracibn publica. En este
procedimiento, es importante identificar qué es lo que se quiere hacer para lograr
un cambio y luego financiar esa mejora. Llevado al presupuesto, implica que se
conozca cémo se va a gastar el dinero durante el préximo afio. De acuerdo con el
Ministerio de Economia y Finanzas [MEF] (2011), la ejecucién presupuestaria en
los dltimos cinco afios no ha logrado superar el 80 % de ejecucion esto a diversos
factores dentro de las instituciones del estado que, a pesar de mucho esfuerzo,
todavia no puede compensar la ejecucion ineficiente; esto a diversos factores tanto

humanos y el mismo sistema de las politicas de gobierno.

En el gobierno local de la Municipalidad Distrital de San Jer6nimo en la region
Apurimac, no cuenta con un plan estratégico institucional, lo que repercute en una
ineficiente planificacion de la ejecucion presupuestal en los dltimos afios por lo que
sigue existiendo deficiencias ya que no se logra una ejecucion al 100 %, por lo
tanto, se requiere conocer si el planeamiento estratégico tiene alguna influencia en

la adecuada ejecucion presupuestal.



Por todo ello, este estudio plantea como problema general: ¢ De qué manera el
planeamiento estratégico influye en la ejecucién presupuestal de la Municipalidad

distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-2020?

Ademas, se plantean como problemas especificos: 1) ¢De qué manera el
planeamiento estratégico influye en la programacién presupuestal de la
municipalidad distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-20207?, 2) ¢De qué manera
el planeamiento estratégico influye en la formulacion presupuestal de la
municipalidad distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-20207?; 3) ¢De qué manera
el planeamiento estratégico influye en la aprobacion presupuestal de la
municipalidad distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-20207?; 4) ¢De qué manera
el planeamiento estratégico influye en la ejecucion presupuestal de la municipalidad
distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-20207?; 5) ¢, De qué manera el planeamiento
estratégico influye en la evaluacion presupuestal de la municipalidad distrital de San

Jerénimo, Andahuaylas-20207?

En relacion con la problematica expuesta, esta investigacion tiene por objetivo
general determinar como el planeamiento estratégico influye en la ejecucion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-2020.

Los objetivos especificos son: 1) Determinar como el planeamiento estratégico
influye en la programacion presupuestal de la municipalidad distrital de San
Jer6nimo, Andahuaylas-2020; 2) Determinar como el planeamiento estratégico
influye en la formulacién presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020; 3) Determinar como el planeamiento estratégico influye en la
aprobacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020; 4) Determinar como el planeamiento estratégico influye en la
ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-
2020; 5) Determinar cémo el planeamiento estratégico influye en la evaluacion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020

Por ultimo, la hipotesis alterna es el planeamiento estratégico influye de manera

significativa en la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San



Jerénimo, Andahuaylas-2020 y la hipétesis nula: El planeamiento estratégico no
influye de manera significativa en la ejecucion presupuestal de la municipalidad

distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-2020.

Las hipétesis especificas son: 1) El planeamiento estratégico influye de manera
significativa en la programacion presupuestal de la municipalidad distrital de San
Jerénimo, Andahuaylas-2020; 2) El planeamiento estratégico influye de manera
significativa en la formulacién presupuestal de la municipalidad distrital de San
Jeronimo, Andahuaylas-2020; 3) El planeamiento estratégico influye de manera
significativa en la aprobacién presupuestal de la municipalidad distrital de San
Jerénimo, Andahuaylas-2020; 4) El planeamiento estratégico influye de manera
significativa en la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San
Jerénimo, Andahuaylas-2020; 5) El planeamiento estratégico influye de manera
significativa en la evaluacion presupuestal de la municipalidad distrital de San

Jerénimo, Andahuaylas-2020.

Debido a ello, la investigacion se justifica de manera tedrica porque permitira
conocer conceptos basicos de proceso presupuestario, planificacién, nueva gestion
publica, modernizacién nacional, servicios publicos y calidad del gasto. Para
promover la aplicacion de las leyes y normativas vigentes, y tiene como objetivo
demostrar que la aplicacién de una correcta planificacion en las entidades publicas
promovera la plena implementacién de los recursos presupuestarios para alcanzar
las metas planteadas en el plan operativo y el plan estratégico Se justifica de
manera practica en la medida que los resultados que se obtengan puedan ser
analizadas y consultadas por los mismos trabajadores, asi como demas
funcionarios interesados de la municipalidad distrital de San Jerénimo y demas
entidades con la aplicacion de la planificacion para una adecuada ejecucién de
presupuesto. Desde un enfoque metodolégico, se podra comprobar la validez de
las técnicas utilizadas con sus instrumentos correspondientes para que otros

investigadores o personas interesadas lo consideren en sus proyectos.



II. MARCO TEORICO

En el cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos, se han
considerado, como consecuencia de la revision bibliografica, las siguientes
investigaciones desarrolladas por autores a nivel internacional y nacional con

anterioridad.

A nivel internacional, se reviso el trabajo de investigaciéon de Santana (2016),
en el cual se estableci6 el objetivo de evaluar la planificacion estratégica y la gestion
administrativa como parte del funcionamiento en determinados municipios. La
metodologia empleada en este estudio se caracterizd por ser deductivo y
exploratorio, es asi como se pudo analizar un grupo de informacion de fuentes
secundarias y se utilizd la entrevista como instrumento. Por esta razon, los
resultados demuestran que un nivel de significacion de 0.01, X2t de 13.28 y X2c=
5.29 se percibe en 9 municipios, esto indicaria que la implementacién de
planificacion estratégica puede optimizar la gestion administrativa de los municipios
que la ejercen. A modo de conclusién, se determind que gran parte de los

municipios ejecutan una adecuada gestion de recursos institucionales.

Lemus et al. (2017), propusieron en su articulo el objetivo de evaluar el
funcionamiento de la inversién publica en Colombia y su asociacién con los
lineamientos econdmicos planteados por los gobiernos. EI método empleado fue
de tipo cuantitativo y descriptivo, ejecutado en la variable gastos de inversion entre
1954 y 2013, junto a la aplicacion del Modelo ARIMA, Algoritmo de Box-Jenkins,
Prueba de Dickey Fuller, Prueba de Phillips-Perron y Prueba de Raiz Unitaria de
Zivot-Andrews. Sus resultados evidenciaron que el valor para la vigencia 2013 se
contrasta con la realidad de una variaciéon del 20.38 %. Se concluyé entonces que
en el 2015 hubo reduccion dentro de los gastos en la inversién publica del gobierno
central, ademas, tiene la finalidad de mejorar la eficiencia en la ejecucién

presupuestal.

Barona (2019), plante6 el objetivo de analizar la efectividad de una planeacién

estratégica anual sobre la ejecucion de presupuestos con el fin de optimizar la



gestion de determinado instituto. Respecto a la metodologia, se empled un enfoque
cuantitativo, descriptivo y correlacional, este se efectué en 20 personas quienes
respondieron a la encuesta para reunir la informacion necesaria. En relacién con
los resultados, se observo que el grado de correlacion de las variables calculado es
de 0,739 lo que representa el 73.9 % con un nivel de significancia de 0,00. Debido
a esta situacioén, se pudo concluir que el plan de caracter anual no es una estrategia
suficiente para planteamiento de la ejecucién presupuestaria conforme a los

proyectos.

Guano (2019), propuso el objetivo de definir la ejecucién presupuestaria y su
relacion con el cumplimiento de los planeamientos anuales y de contratacion
publica en determinados gobiernos locales. Por la metodologia, se decidi6 ejecutar
con un enfoque mixto cualitativo y cuantitativo, correlacional descriptivo, el cual fue
puesto en practica en 25 personas pertenecientes a un ambiente laboral en comun,
donde se utilizé encuesta para la recoleccién de datos y percepciones pertinentes.
Los resultados comprobaron que el 61 % manifiesta que se llevan a cabo para
poder supervisar la ejecucion presupuestaria, el 27 % percibe que no se realiza de
ninguna manera y 13 % afirma que si se realiza, ademas, el 40 % percibe que si
se aplica un planeamiento institucional estratégico. Se concluy6 finalmente que el
manejo de la ejecucion presupuestaria y de los planeamientos anuales y de

contratacion publica difieren entre si en su ejecucion.

Bautista et al. (2019), propusieron el objetivo de evaluar la efectividad en la
propuesta de un principio de ejecucién presupuestal para efectuarse en el manejo
de un determinado patrimonio publico. Respecto a la metodologia, se emple6 un
enfoque descriptivo y explicativo, este se efectué en un grupo de documentos que
exponen la tematica relacionada, donde se aplicé la ficha de observacién y cotejo.
En relacién con los resultados, se observé que una buena planeacién previa y su
adecuada supervision es capaz de generar la reduccién de las amenazas
evidenciadas en contratacion y dota a la administracion un buen sistema de gestion.
Debido a esta situacion, se pudo concluir que los principios de sistema presupuestal
forman parte de una serie de pasos con el fin de orientar la formulacion,

elaboracion, aprobacion y ejecucion de aquellos componentes del sistema.



En cuanto al nivel de realidad nacional, se observo el trabajo de Fuentes (2017),
se propuso definir la incidencia entre la ejecucion del presupuesto publico en el plan
estratégico en determinada institucion. EI método empleado fue de enfoque
hipotético deductivo, descriptivo y explicativo, este estudio se puedo efectuar en 62
personas que laboran en el mismo ambiente, asi también, se empled el
Cuestionario de ejecucion de presupuesto publico y el Cuestionario de plan
estratégico institucional. Sus resultados demostraron que el 17.7 % percibe
ejecucion presupuestaria eficiente y el 11.3 % lo percibe como deficiente, ademas,
el 16.1 % manifiestan que el plan estratégico se encuentra eficiente y el 3.2 % lo
determina como deficiente. Ante esto, se concluy6 que existe influencia ejercida por

la ejecucion del presupuesto publico sobre el plan estratégico.

Torres (2017), se propuso el objetivo de definir cuéles son los procedimientos
considerados en un planeamiento estratégico, pues son estos los que influyen en
la gestion de tipo administrativo, en determinados gobiernos locales. De acuerdo
con lo que se necesitaba indagar, se decidi6 emplear un enfoque descriptivo,
correlacional y transversal, sobre 45 funcionarios de 12 municipalidades
pertenecientes a la misma provincia, a quienes se aplico la Cedula de entrevista y
la encuesta. En cuanto a los resultados, se evidencioé que el valor X2c = 18.67 es
mayor que el valor X2t = 9.4877, entonces hay un 95 % de probabilidad como
control estratégico. A partir de aqui, se pudo concluir las diferencias de la gestién
municipal en cuanto a la planificacién y se percibe como eficiente para lograr las

metas de planeamiento en la ejecucion de actividades.

Contreras (2018), se plante6 el objetivo de definir cudl es la asociacion que se
establece entre el Plan Estratégico Institucional y el Presupuesto en determinada
universidad. Esta investigacion se llevd a cabo con un enfoque descriptivo
correlacional, el cual se ejecut6 en 25 individuos con los instrumentos cuestionario
de Plan Estratégico institucional y el cuestionario de Presupuesto. Debido a este
analisis, sus resultados reflejaron que solo el 8 % estan relacionadas a objetivos
estratégicos, ademas, un 24 % siempre obtienen los resultados esperados, un 64

% casi siempre los obtiene y a veces un 12 %. Esto determiné la conclusién de que



esta institucibn posee un Plan Estratégico que establece cuatro propdsitos

estratégicos con el fin de cumplir con la mision.

Yactayo (2019), se propuso comprobar la efectividad de la ejecucion
presupuestal como parte de una estrategia en el planeamiento de gestion, en
determinada institucién de salud publica. EI método empleado fue de enfoque
descriptivo y aplicado, este estudio se pudo efectuar en todo el Seguro Social de
Salud y las Redes Asistenciales, asi también, se empled la ficha de cotejo y
observacion para reunir la informacion necesaria. Sus resultados demostraron que
las metas asistenciales de ESSALUD aumentaron un 59.3 % al afio 2013 respecto
al 2008, ademas de que los egresos presupuestales fueron del 65.2 % durante ese
mismo periodo. Ante esto, se concluy6 que el proceso de ejecucidon presupuestal
del Seguro Social de Salud es esencial, pues es (til para desarrollar con efectividad

la gestion estratégica en la institucion.

Portilla (2020), en el que se propuso el objetivo de definir cuél es la relacion
que se establece entre el planeamiento estratégico y la ejecucion presupuestal en
determinada institucion estatal. Con relacion a la metodologia fue de tipo descriptivo
e hipotético—deductivo, donde se consider6 a 30 trabajadores, en el cual se empled
una encuesta para reunir la informacién necesaria. Para los resultados se aprecio
qgue el 30 % de encuestados que manejan presupuesto y planeamiento evidencian
un optimo planeamiento estratégico y solo 23.33 % manifiestan que el planeamiento
es deficiente, ademas, el 30 % manifiestan que la ejecuciéon presupuestal es 6ptima
y un 20 % lo considera deficiente. Entonces, se concluyd que hay una asociacion
gue se establece entre las variables, pues se evidencia influencia de caracter

positivo ejercido por el planeamiento en la ejecucion de presupuestos.

Al mismo tiempo, debido a la importancia de tener conceptualizaciones claras
acerca de las variables de la investigacién, en la revisiobn documental, se exponen
teorias y paradigmas desarrollados por autores especializados en planeamiento
estratégico y ejecucion presupuestal. Con esto sera posible tener una mejor

comprension de cada variable como de sus dimensiones e indicadores.



Asi, el planeamiento estratégico es el mecanismo de gestién que proporciona
mayor soporte en las actividades primordiales de las organizaciones, como la toma
de decisiones de acuerdo con los requerimientos actuales y la adecuacion ante las
alteraciones presentadas en un futuro, asi también cumplir con las demandas
impuestas por la situacion con el fin de lograr las metas eficientemente, a su vez,
esta gestion garantizard la buena administracion de los bienes y servicios
suministrados (Armijo, 2011). Ademas, el planeamiento estratégico entrafia todas
las acciones concernientes a la gerencia, las cuales deben interactuar y
relacionarse para posibilitar la adecuacion de la empresa ante las dificultades que
se puedan manifestar a futuro. Como parte de las acciones que se incluyen en la
mayoria de los planeamientos, se encuentra el establecimiento de objetivos, disefio
de estrategias, desarrollo de politicas y propuestas de metas. Este analisis que se
desarrolla debe ejercerse en un periodo considerable y necesario, sin generar
prolongaciones que perjudiquen su aplicacion, pues, de lo contrario, solo se estaria

contando con una estrategia idealizada sin evidencias (David, 2003).

Es importante sefialar que, como dimensiones de planeamiento estratégico, se
han establecido: el disefio, implementaciéon y seguimiento del planeamiento
estratégico. En efecto, segun el CEPLAN (2018), la etapa de disefio consta
necesariamente en proponer, diagnosticar y esquematizar la problematica publica
dentro de un marco politico a nivel nacional, ademas de sugerir la situacion en la
que se desenvolvera y elegir lo mas oportuno, efectivo y viable. Por esta razén, se
asevera que el Disefio es aquella etapa que se realiza en primera instancia debido
a la importancia que conforma su estructura. Este se considera como informe previo
gue contiene los datos generales de la planificacion. Cabe mencionar que esta
etapa Unicamente constard de un estado idealizado de todo el proceso de
planeamiento, por eso, se le considera cominmente como una situacion ideal que
tedricamente puntualiza el alcance del proyecto en general, ademas de sefalar las
expectativas que la empresa tiene respecto a su desempefio en la practica. Se
concuerda entonces, que trata de una proyeccion hacia el futuro que busca
contrastar la realidad actual con el rendimiento esperado por los directivos
empresariales, a modo de preparacion ante cualquier inconveniente (Ossorio,
2003).



Por su parte, la dimensién implementacién del planeamiento estratégico
comprende la inclusion del disefio de las intervenciones, es decir, aquellos criterios
gue permiten el establecimiento de objetivos priorizados de la politica nacional en
los respectivos planes del SINAPLAN. Este aspecto es necesario para lograr la
adecuada articulacion junto a la accion de asumir los recursos por medio del
respaldo en el presupuesto publico. Entonces, se entiende que la etapa de
implementacion es el procedimiento responsable de plantear las principales
estrategias que se realizaran en funcidn de lograr los principales obijetivos,
asimismo, la implementacion ayuda a conocer mas claramente cuales son las
estrategias que se desarrollaran, su posible efectividad, funcionamiento, asi como
su alcance. (CEPLAN, 2018).

Cabe considerar que el planeamiento estratégico consta de una
implementacion que generara cambios en todos los niveles funcionales de una
organizaciéon. Por esta razon, este planeamiento debe evaluar los mecanismos y
las definiciones que abarcan los temas pertinentes a la empresa, los cuales son
importantes para conseguir la efectividad de su practica, asi como los posteriores
acontecimientos. Su implementacién exige la modificacion de territorios en ventas,
clausura de otras instalaciones, la contratacion de personal, la modificacion de

precios, el disefio de presupuestos financieros, entre otros (David, 2003).

Por ultimo, la dimensién seguimiento del planeamiento estratégico, como ya se
ha apreciado, un planeamiento estratégico se fija bajo un mismo objetivo general
gue es alcanzar el éxito de una determinada organizacion mediante el logro de
objetivos estratégicos. Sin embargo, es importante que luego de las propuestas se
realice un control del funcionamiento estratégico. Por esta razon, se incluye la etapa
de seguimiento como un proceso posterior, junto a la evaluacion como forma de
demostrar la efectividad en la ejecucion. De manera que el Seguimiento constara
de registrar data anual acerca de los indicadores de los objetivos prioritarios,
ademas del fundamental recurso para analizar los resultados. Asimismo, este
procedimiento permite evidenciar la evolucion de cada indicador asociado a los

objetivos principales de la politica nacional. (CEPLAN, 2018).
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Un proceso de seguimiento se ejecuta a partir de todos los planes especificados
tedricamente, ya que gracias a ese informe podra contar una guia, la cual indicara
los pasos correspondientes. Es asi como el Seguimiento constara obligatoriamente
de presentar un registro sobre todos los reportes de supervision emitidos, ademas,
estos reportes deberdn ser gestionados por las autoridades o directivos
correspondientes agentes involucrados y responsables de lineas estratégicas,
conocedores del planeamiento. En cuanto a los reportes, se debe considerar la
recopilacion de todos los detalles para determinar cuél son los defectos o posibles
errores, debido a esta informacion se recurre a una evaluacién que permita

concretar y especificar las acciones para afrontar estas dificultades (David, 2003).

De igual manera, en términos del MEF (2011) se trata de la ejecucién al proceso
realizacion a partir de un proyecto propuesto teéricamente, el cual centrara su
atencioén en la posibilidad de gastos e ingresos que intervendran en el propuesto de
un determinado servicio. Por esta razon, esta etapa de la investigacion consta en
la percepcion de ingresos, asi como el cumplimiento de obligaciones de gasto de
conformidad, junto a los créditos presupuestarios que han sido autorizados en el

informe presupuestal.

El marco legal establecido en la Ley N.° 28411 (2011), se entiende que la
ejecucion presupuestaria es una etapa que consta fundamentalmente de la
realizacion presupuestal debido a un servicio u obra determinada. Esta sujeto al
sistema de presupuesto anual y se modifica de acuerdo con la Ley General.
Ademas, se encarga de evidenciar y presentar los ingresos, cumplir lo que se exige
de gasto de conformidad con los créditos presupuestarios que se han aprobado en
el informe presupuestal. Los créditos presupuestarios se utilizan Gnicamente para
fines autorizados en el presupuesto o para fines resultantes de las revisiones

presupuestarias aprobadas en virtud del derecho consuetudinario.

El funcionamiento completo de un informe presupuestario cobra mayor sentido
al recurrir a un procedimiento donde se aprecie concretamente las actividades
planteadas por el personal directivo, de manera que esta fase de ejecucion

significara la realizacion de acciones fijjadas en el empleo adecuado de las
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capacidades humanas, de los recursos financieros y materiales planificados en
presupuesto. Asi también esta fase debe proponerse lograr un objetivo, el cual
alcanzara a entregar un bien o servicio en la medida apropiada prevista, tanto en
cantidad como calidad (MEF, 2012).

En este punto se establecen como dimensiones a las etapas que forman parte
de la variable ejecucion presupuestal; programacion, formulacion, aprobacion,
ejecucion y evaluacion. Asi, de acuerdo con la Ley N.° 28411 (2011), la
programacion es la primera de las cinco etapas que conforman una ejecucion
presupuestaria, por esta misma razon, la programacion se considera como aquella
etapa que proporciona una proyeccion ajustada a la situacién actual y legal, esto
con el fin de garantizar el cumplimiento de cada punto planteado. De acuerdo con
el informe, la programacién debe adherirse cumpliendo las previsiones
macroecondmicas del articulo 4 de la Ley de Responsabilidad y Transparencia
Fiscal. Su importancia se basa en la organizacion de limites de los créditos
presupuestarios, gastos financieros, entre otros. Sefiala el MEF (2011), que la
programacién consta de un anteproyecto sobre el presupuesta en el contexto de
Sector Publico, esto rige como una guia, pues en el desarrollo de esta etapa se
evalla la organizacién de propuestas acerca del presupuesto institucional. Cada
entidad podra emplear esta fase especialmente para examinar cuales seran los
gastos destinados a ejecutarse durante el afio fiscal que se avecina, en funcion a

los servicios que brinda, asi como de alcanzar los resultados esperados.

Asimismo, la segunda etapa de ejecucién presupuestal es la dimension
formulacién, esta se entiende como aquella que busca reunir los aspectos
pertinentes para proponer, a partir de ello, una estructura funcional-programatica
del pliego. La formulacion debe cumplir un proceso 6ptimo y adecuado con el fin de
reflejar la obtencion de las metas, segun la realidad presupuestal. Esta fase se
construye bdasicamente por las categorias presupuestarias, las cuales son
contempladas por el clasificador presupuestario que le corresponda. Ademas, la
formulacion del presupuesto del Pliego junto a la documentacion concerniente se
podr& tramitar por los medios informaticos que, para tal efecto, el MEF dispondra a
las Entidades que la requieran (Ley N.° 28411, 2011). En términos del MEF (2011),
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para la formulacion, se debe definir metas en funcién a las prioridades y se
desarrollen los gastos en sucesion, asi como incluir las Fuentes de Financiamiento
que correspondan. Cabe mencionar que la estructura de la cadena funcional-
programatica se propone de acuerdo con los criterios de tipicidad y atipicidad,
indicados por la Direccion Nacional del Presupuesto Publico, a los pliegos para su
aprobacion. En relaciébn con las funciones que debe cumplir, asocia las
proyecciones a las categorias presupuestarias y reune la informacion de la

programacion financiera fisica que son parte de las acciones de inversion.

Al mismo tiempo, la dimensién aprobacién conforma una fase de permiso para
poder proceder con lo planteado y con la conclusion de un determinado proyecto.
Sin embargo, esto no solo se da por aprueba por sobrepasar los anteriores pasos,
sino también por la propiedad con la que se ha tratado el informe. Generalmente,
esta etapa trata de la autorizacibn que se da de forma protocolar ante la
corroboracién de lo propuesto. Ademas, la Ley de Presupuesto del Sector Publico
se aprobd bajo lo dispuesto en la Constitucion Politica del Perd. Entonces, las
Leyes de Presupuesto del Sector Publico, aprobadas por el Congreso de la
Republica, asi como los deméas presupuestos, constituyen el total del crédito
presupuestario (Ley N.° 28411, 2011). Establece el MEF (2011), para reafirmar la
idea, se entiende que la etapa de aprobacidn consiste en recibir la autorizacion para
concretar el procedimiento, puesto ya que este presupuesto publico se tiene que
aprobar por el Congreso de la Republica donde se aplica una Ley que se compone

por el limite maximo del gasto que puede llevarse a cabo en el afio fiscal.

Ahora bien, la dimension ejecucidn, es la fase de realizacion propiamente dicha
con la seguridad que se otorgé mediante la aprobacién, pero que aun debe velar
por diversos aspectos para lograr la efectividad en el alcance de objetivos, ademas,
se exige la adherencia al reglamento de ley para no interferir en el adecuado
desarrollo. En esta fase principalmente se observa el dinamismo de los ingresos, el
cumplimiento de todas las responsabilidades en relacion con el gasto de
conformidad, esto se da con mayor garantia junto a los créditos presupuestarios
aprobados en los presupuestos (Ley N.° 28411, 2011). Menciona el MEF (2011),

se reconoce ademas gue la ejecucion es la etapa ideal para exigir la realizacion de
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los cargos u obligaciones correspondientes al gasto, estas se plantean segun el
presupuesto aprobado por la institucion. Cada proceso autorizado debe contemplar
lo impuesto por la Programacion de Compromisos Anual (PCA). Finalmente, es
importante mencionar que esta Ejecucidbn Presupuestaria se encuentra
condicionada al presupuesto anual y a sus modificaciones en relacién con la Ley
N.° 28411. Sus pasos se componen en tres: compromiso, devengado y pago.

Adicionalmente, la dimension evaluacion es la etapa que consta de un proceso
de analitico, el cual se fija basicamente de los informes o reportes emitidos por los
principales encargados de realizar la supervision. Este proceso se considera
necesario para demostrar explicitamente los aspectos que deben ser mejorados,
reducidos o apartados para lograr el éxito. La evaluacion mayormente se realiza
por los Gobiernos Regionales y Gobiernos Locales, sus organismos publicos
descentralizados y sus empresas (Ley N.°© 28411, 2011). En concordancia con el
MEF (2011), la importancia de la evaluacién recae directamente en la funcién de
medir los resultados que se evidenciado a raiz de la planificacidbn propuesta,
ademas de que esta evaluacion permite analizar mas detalladamente cuéles han
sido las alteraciones que se han efectuado a nivel financiero y fisico, sobre todo si

estos se han adherido a lo indicado en los Presupuestos del Sector Publico.
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IIl. METODOLOGIA

3.1 Tipo y disefio de investigacion

Tipo

La investigacion sera de tipo aplicada. Sefialan Herndndez y Mendoza (2018), que
bajo esta tipologia se investiga con la finalidad de producir transformaciones en un
determinado lugar de la realidad. Dichos cambios orientados en la resolucion de

problemas sociales de una comunidad, pais, region, etc.

Método

La investigacién seguira el método hipotético — deductivo. Para Hernandez y
Mendoza (2018) este método implica que el investigador establezca una hipétesis
con anterioridad a la recoleccion de datos. Dicha proyeccién podra ser falseada

para ser aceptada o rechazada.

Disefio

El disefio de la investigacion sera correlacional-causal. De acuerdo con Hernandez
y Mendoza (2018) se busca identificar el grado de asociacion existente entre dos o
mas conceptos, variables, categorias o0 fendémenos en circunstancias

determinadas. Estos resultados permitiran hacer predicciones.

Figura 1. Disefio de la investigacion.

Dénde:
M: Muestra de estudio
Ox: Planeamiento estratégico

Oz: Ejecucion presupuestal
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r: Correlaciéon

De igual manera, la investigacion sera transversal debido a que el analisis se
enfocd en un periodo de tiempo delimitado. En términos de Hernandez y Mendoza
(2018) los estudios que poseen esta caracteristica tienen la finalidad de conocer

todos los fendmenos, causas y consecuencias en un tiempo determinado.

3.2 Variables y operacionalizacion

Planeamiento estratégico

Definicion conceptual: Es aquel instrumento que hace posible la toma de decisiones
de las organizaciones en referencia a lo que se debe hacer y lo necesario para
adaptarse a los cambios y a las demandas impuestas por el entorno para ser mas
eficiente, eficaz y ofrecer bienes y servicios de calidad (Armijo, 2011).

Definicion operacional: Las politicas nacionales se desarrollan a través de doce
pasos organizados en cuatro etapas: disefio, formulacion, implementacion,

seguimiento y evaluacién (CEPLAN, 2018).

Ejecucion presupuestal
Definicién conceptual: Es parte del proceso presupuestario en donde se registran
los ingresos y se atienden las obligaciones de gasto de conformidad con los créditos

presupuestarios autorizados en los presupuestos (MEF, 2011).

Definicion operacional: Comprende las fases de Programacion, Formulacién,
Aprobacién, Ejecucion y Evaluacién del Presupuesto, de conformidad con la Ley
Marco de la Administracion Financiera del Sector Pablico (Ley N.© 28411, 2011).

3.3 Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion

De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), es aquella colectividad de
elementos o unidades de analisis que forman el ambito espacial en el cual se realiza

la investigacion.
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Tomando en consideracion ello, en la presente investigacion, la poblacién
estard compuesta por 40 trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital

de San Jerénimo.

Muestra

De igual manera, sefialan Herndndez y Mendoza (2018) que es un fragmento
extraido de la poblaciébn que posee como caracteristicas ser objetiva y o mas
parecida al total. Debe cumplir con estos requisitos para la generalizacion de los

resultados a todos los elementos que componen la poblacion.

Asi, para el cumplimiento de los objetivos del presente estudio, se ha
considerado tomar a la poblacién en su totalidad como muestra, es decir 40

trabajadores administrativos de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo.

Muestreo

El muestreo utilizado en la investigacion serd no probabilistico intencional. De
acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018), las muestras no probabilisticas son
conocidas como dirigidas y se realizan por medio de la seleccién guiada por las
caracteristicas y el contexto de la investigacion, y no por un criterio estadistico que
procure la generalizacién. De igual manera, se le denomina intencional porque sera
seleccionada segun el criterio del investigador, buscara que la muestra sea lo mas

representativa posible.

3.4 Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Técnica

Encuesta

De acuerdo con las caracteristicas de la investigacion, la presente investigacion, se

utilizara la técnica de la encuesta para el recojo de datos.

En términos de Hernandez y Mendoza (2018), es una herramienta para la
investigacion social utilizada en el levantamiento de informacion, compuesta por
preguntas que se formulan de manera directa a las personas que conforman la

unidad de analisis.
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Instrumento

Cuestionario

En esa misma linea, debido a que la técnica a utilizar sera la encuesta, se ha
considerado como instrumento al cuestionario. Para Hernandez y Mendoza (2018),
en términos practicos, es una hoja de preguntas que se reparte entre las personas,
en la que se han preparado las preguntas con anterioridad. Ademas, dichas
preguntas deben ser creadas tomando a las variables e indicadores derivados de
ellas. De esta manera, se elaboraran dos cuestionarios con la finalidad de medir
ambas variables; “planeamiento estratégico” y “ejecucion presupuestal’. Asi, tanto
el primer, como el segundo cuestionario tendran 15 y 18 preguntas
respectivamente. Estas preguntas seran de respuestas cerradas con una
evaluacion mediante escala de Likert de la siguiente manera: Muy en desacuerdo
(2); Algo en desacuerdo (2); Ni de acuerdo ni en desacuerdo (3); Algo de acuerdo
(4); Totalmente de acuerdo (5).

Confiabilidad

Se evalud el instrumento por medio del coeficiente Alfa de Cronbach. Segun
Herndndez y Mendoza (2018), el coeficiente debe estar comprendido entre 0 y 1.
En la medida que mas préximo sea el valor al 0 tendra una menor confiabilidad y
mientras mas se acerque al 1, la confiabilidad sera mayor. En ese sentido, se aplico

el cuestionario a 25 personas como parte de la prueba piloto.

Por un lado, el cuestionario que cuantifica el planeamiento estratégico arrojo un
indice de confiabilidad de 0.639 en concordancia con el Alfa de Cronbach, tal como

se visualiza en la tabla mostrada a continuacion:

Tabla 1.
Confiabilidad del primer instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.639 15
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De igual manera, el cuestionario que cuantifica la ejecucion presupuestal arrojo
un indice de confiabilidad de 0.885 en concordancia con el Alfa de Cronbach, tal

como se visualiza en la tabla mostrada a continuacion:

Tabla 2.

Confiabilidad del segundo instrumento

Estadisticas de fiabilidad

Alfa de N de
Cronbach elementos
0.885 18

3.5 Procedimientos

En la realizacién de la presente investigacion, primero se efectuarda la revision
documental de informacién de internet y libros en fisico sobre las variables
planificacion estratégica y ejecucién presupuestal. Luego, se procedera a la
observacion de los procesos dentro de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo
con la finalidad de identificar como se han venido realizado la gestion

administrativa, la ejecucién presupuestal del periodo 2020 — 2021.

Ademas, se revisard el manual de organizacion y funciones, entre otros
documentos. Después se ordenarda y clasificara la informacion de tal manera para
un mejor entendimiento. Posteriormente, se realizaran visitas a la sede de la
municipalidad en determinados momentos a para realizar la aplicacion de las
encuestas. Una vez que se tenga esta informacion sera procesada para redactar el
informe final con los resultados obtenidos, elaborar conclusiones vy

recomendaciones.

3.6 Método de analisis de datos

Para analizar y procesar la informacion recogida en el campo con la aplicacion de
las encuestas, se hara uso del estadistico SPSS en su version 26 y la aplicacion de
hoja de calculo “Microsoft Excel’. De acuerdo con Hernandez y Mendoza (2018),
por medio de este software es posible desarrollar el analisis de bases de datos

grandes con sencillez y facilidad.
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Asimismo, la confiabilidad de los instrumentos se realizd con el coeficiente Alfa
de Cronbach obtenido con la aplicacién de la prueba piloto. Esta prueba arroja
valores de 0 a 1. Su ventaja reside en la aplicacion de su totalidad del instrumento
sin tener que dividirlos los items simplemente se calcula la medicion del coeficiente

(Herndndez y Mendoza, 2018).

Cuando ya se hayan recolectado los datos con la aplicacion de las encuestas,
se procedera con el analisis usando el estadistico SPSS v.26 con lo cual se
analizaron las variables tanto de manera descriptiva e inferencial. La informacion

resultante serd presentada en tablas y figuras en concordancia con los objetivos.

3.7 Aspectos éticos

En el desarrollo del presente estudio, se ha efectuado un uso correcto de la
informacion. Se utilizan normas, reglamentos, leyes y teoria en estricto cuidado del
estilo de citado para evitar el plagio y sus consecuencias morales y sociales. De
igual manera, los datos recogidos de la muestra que participe se mantendran en el
anonimato para mantener la privacidad. Asimismo, en todo momento se promovera
el respeto a los derechos, a la dignidad y los valores fundamentales de los
encuestados. Finalmente, el investigador asume toda la responsabilidad de la

investigacion.
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IV. RESULTADOS

4.1 Resultados descriptivos

4.1.1 Planeamiento estratégico

Tabla 3.

Distribucién de frecuencia del planeamiento estratégico en la municipalidad distrital

de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
() valido (%)
Valido Malo 46 — 53 8 20.0
Regular 54 -61 18 45.0
Bueno 62 - 69 14 35.0
Total 40 100.0

50

40

30

Porcentaje

20

10

Malo Regular Bueno

Planeamiento estratégico

Figura 2. Niveles de planeamiento estratégico.

Interpretacion: De la tabla 3 y la figura 2, se tienen los resultados de la variable
planeamiento estratégico; cuya distribucién de frecuencia y porcentaje es la
siguiente: un 20 % (8 encuestados) respondid que “malo”, un 45 % (18

encuestados) sefala que “regular’y un 35 % (14 encuestados) afirma que “Bueno”.
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4.1.2 Dimensiones de planeamiento estratégico

Tabla 4.

Distribucién de frecuencia de la dimension disefio del planeamiento estratégico

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 1 25
Regular 12 30.0
Bueno 27 67.5
Total 40 100.0

60

40

Porcentaje

20

| Sl
Malo Regular Bueno

Diserio del planeamiento estratégico

Figura 3. Niveles de disefio del planeamiento estratégico.

Interpretacion: De la tabla 4 y la figura 3, se tienen los resultados de la variable
planeamiento estratégico; cuya distribucion de frecuencia y porcentaje es la
siguiente: un 3 % (1 encuestado) respondié que “malo”, un 30 % (12 encuestados)

senala que “regular” y un 68 % (27 encuestados) afirma que “Bueno”.
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Tabla 5.

Distribucion de frecuencia de la dimension implementacion del planeamiento
estratégico

Frecuencia Porcentaje

Valido Malo 5 12.5
Regular 20 50.0

Bueno 15 37.5

Total 40 100.0

50

40

30

Porcentaje

2
10
0

Malo Regular Bueno

Implementacién del planeamiento estratégico

Figura 4. Niveles de la implementacion del planeamiento estratégico.

Interpretacion: De la tabla 5 y la figura 4, se tienen los resultados de la variable
planeamiento estratégico; cuya distribucion de frecuencia y porcentaje es la
siguiente: un 13 % (5 encuestados) respondié que “malo”, un 50 % (20

encuestados) sefiala que “regular’ y un 38 % (15 encuestados) afirma que “Bueno”.
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Tabla 6.

Distribucion de frecuencia de

estratégico

la dimension

seguimiento del planeamiento

Frecuencia Porcentaje
Valido Malo 4 10.0
Regular 14 35.0
Bueno 22 55.0
Total 40 100.0
60
50
o 40
=
2
g 30
o
20
10
° Malo Regular Bueno
Seguimiento del planeamiento estratégico

Figura 5. Niveles del seguimiento del planeamiento estratégico.

Interpretacion: De la tabla 6 y la figura 5, se tienen los resultados de la variable

planeamiento estratégico; cuya distribucion de frecuencia y porcentaje es la

siguiente: un 10 % (4 encuestados) respondid que “malo”, un 35 % (14

encuestados) sefiala que “regular’ y un 55 % (22 encuestados) afirma que “Bueno”.
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4.1.2 Ejecucioén presupuestal

Tabla 7.

Distribucién de frecuencia de la ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital

de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020

Niveles Baremo Frecuencia Porcentaje
U] valido (%)
Valido Inadecuad 39-54 24 60.0
0
Aceptable 55 -69 12 30.0
Adecuado 70-85 4 10.0
Total 40 100.0

Porcentaje

Inadecuado Aceptable Adecuado

Ejecucion presupuestal

Figura 6. Niveles de ejecucion presupuestal.

Interpretacion: De la tabla 7 y la figura 6, se tienen los resultados de la variable

ejecucion presupuestal; cuya distribucion de frecuencia y porcentaje es la siguiente:

un 60 % (24 encuestados) lo calificé como “inadecuado”, un 30 % (12 encuestados)

lo evalu6 como “aceptable” y un 10 % (4 encuestados) lo consideré6 como

“adecuado”’.
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4.1.3 Dimensiones de ejecucion presupuestal

Tabla 8.

Distribucién de frecuencia de la dimension programacion

Programacion

Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 12 30.0
Aceptable 16 40.0
Adecuado 12 30.0
Total 40 100.0

Porcentaje

Inadecuado

Aceptable

Programacion

Adecuado

Figura 7. Niveles de la programacion.

Interpretacion: De la tabla 8 y la figura 7, se tienen los resultados de la variable

ejecucion presupuestal; cuya distribucién de frecuencia y porcentaje es la siguiente:

un 30 % (12 encuestados) lo calificé como “inadecuado”, un 40 % (16 encuestados)

lo evalu6 como “aceptable” y un 30 % (12 encuestados) lo consider6 como

“adecuado”.
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Tabla 9.

Distribucion de frecuencia de la dimension formulacion

Formulacion

Frecuencia Porcentaje

Valido Inadecuado 14 35.0
Aceptable 17 42.5
Adecuado 9 225
Total 40 100.0

Porcentaje

Inadecuado Aceptable Adecuado

Formulacion

Figura 8. Niveles de la formulacion.

Interpretacion: De la tabla 9 y la figura 8, se tienen los resultados de la variable
ejecucion presupuestal; cuya distribucion de frecuencia y porcentaje es la siguiente:
un 35 % (14 encuestados) lo calificé como “inadecuado”, un 43 % (17 encuestados)
lo evalu6 como “aceptable” y un 23 % (9 encuestados) lo consider6 como

“adecuado”.
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Tabla 10.

Distribucién de frecuencia de la dimension aprobacion

Aprobacién
Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 11 27.5
Aceptable 20 50.0
Adecuado 9 225
Total 40 100.0

Porcentaje

Inadecuado Aceptable Adecuado

Aprobacién

Figura 9. Niveles de la aprobacion.

Interpretacion: De la tabla 10 y la figura 9, se tienen los resultados de la variable
ejecucion presupuestal; cuya distribucién de frecuencia y porcentaje es la siguiente:
un 28 % (11 encuestados) lo calificé como “inadecuado”, un 50 % (20 encuestados)
lo evalu6 como “aceptable” y un 23 % (9 encuestados) lo consider6 como

“adecuado”.
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Tabla 11.

Distribucion de frecuencia de la dimension ejecucion

Ejecucion
Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 4 10.0
Aceptable 26 65.0
Adecuado 10 25.0
Total 40 100.0

60

40

Porcentaje

20

Inadecuado Aceptable Adecuado

Ejecucion

Figura 10. Niveles de ejecucion.

Interpretacion: De la tabla 11 y la figura 10, se tienen los resultados de la variable

ejecucion presupuestal; cuya distribucién de frecuencia y porcentaje es la siguiente:

un 10 % (4 encuestados) lo calific6 como “inadecuado”, un 65 % (26 encuestados)

lo evalué como “aceptable” y un 25 % (10 encuestados) lo consideré como

“adecuado’.
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Tabla 12.

Distribucion de frecuencia de la dimensiéon evaluacion

Evaluacion
Frecuencia Porcentaje
Valido Inadecuado 24 60.0
Aceptable 11 275
Adecuado 5 12.5
Total 40 100.0

60|
50
40|

s0f

Porcentaje

20(

10

Inadecuado Aceptable Adecuado

Evaluacion

Figura 11. Niveles de evaluacion.

Interpretacion: De la tabla 12 y la figura 11, se tienen los resultados de la variable
ejecucion presupuestal; cuya distribucién de frecuencia y porcentaje es la siguiente:
un 60 % (24 encuestados) lo calificé como “inadecuado”, un 28 % (11 encuestados)
lo evalu6 como “aceptable” y un 13 % (5 encuestados) lo consider6 como

“adecuado”.
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4.2 Resultados inferenciales

4.2.1 Prueba de normalidad

Tabla 13.
Prueba de normalidad de las variables planeamiento estratégico y ejecucion
presupuestal
Shapiro-Wilk
Estadistico gl Sig.
Planeamiento estratégico .967 40 291
Ejecucion presupuestal .930 40 .016

Nota: a. Correccién de significacion de Lilliefors.

Se aplico la prueba de Shapiro-Wilk debido a que la muestra es menor el nimero
permitido (n =40). Asi, en la tabla 13 se observan los valores de 0.291 y 0.016 con
una significancia <0.05 lo que demuestra la existencia de una distribucién no normal
y, por lo tanto, se utiliza un estadistico no paramétrico, es decir, la Regresion
Ordinal.
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4.2.2 Bondad de ajuste

Tabla 14.
Prueba de bondad de ajuste del planeamiento estratégico en la ejecucion

presupuestal en la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020

Planeamiento estratégico Chi- i
Modelo al Sig.
en: cuadrado
] . Pearson 0.846 2 0.655
Ejecucion presupuestal )
Desvianza 0.844 2 0.656
. Pearson 0.029 2 0.986
Programacion ]
Desvianza 0.029 2 0.986
) Pearson 0.691 2 0.708
Formulacién
Desvianza 0.683 2 0.711
. Pearson 1.586 2 0.452
Aprobacién .
Desvianza 1.638 2 0.441
] . Pearson 5.837 2 0.054
Ejecucion ]
Desvianza 5.642 2 0.060
] Pearson 0.469 2 0.791
Evaluacion )
Desvianza 0.576 2 0.750

Interpretacion: En lo que respecta al planeamiento estratégico en la ejecucion
presupuestal, se observa en la tabla 14, donde p: 0.655 > a: 0.05 indica que el
modelo se adecua a los datos del analisis, asi sucesivamente con el mismo valor
de significancia para los analisis de la variable planeamiento estratégico con las
dimensiones ejecucién presupuestal, programacion, formulacién, aprobacion,
ejecucion y evaluacion en la municipalidad distrital de San Jerénimo, el modelo es

aplicable para el andlisis de los datos en cuestion.
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4.2.3 Prueba de variabilidad

Tabla 15.
Prueba de variabilidad del planeamiento estratégico por influencia en la ejecucién

presupuestal en la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020

Planeamiento estratégico en: Cox y Snell Nagelkerke McFadden
Ejecucioén presupuestal 0.295 0.353 0.194
Programacion 0.129 0.145 0.063
Formulacién 0.225 0.255 0.119
Aprobacion 0.154 0.177 0.081
Ejecucion 0.090 0.110 0.055
Evaluacion 0.305 0.363 0.198

Interpretacion: En cuanto a la tabla 15 de la prueba de variabilidad de Pseudo R
cuadrado, se observa la dependencia porcentual del planeamiento estratégico y la
ejecucion presupuestal, en el cual el resultado del coeficiente de Nagelkerke, donde
la variabilidad de la ejecucion presupuestal se debe al 35.3 % del planeamiento
estratégico. Asimismo, la variabilidad de la dimension programacién depende del
14.5 % del planeamiento estratégico, la variabilidad de la dimensién formulacién es
de 25.5 % del planeamiento estratégico, la variabilidad de la dimensién aprobacion
es de 17.7 % del planeamiento estratégico, la variabilidad de la dimension ejecucién
es de 11 % del planeamiento estratégico, la variabilidad de la dimensién evaluacion

es de 36.3 % en la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas.
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4.2.4 Planeamiento estratégico en la Ejecucién presupuestal

H1: El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020.
Ho: El planeamiento estratégico no influye de manera significativa en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020.

Tabla 16.

Estimacion de parametros para la prueba de influencia del planeamiento estratégico
en la ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

Intervalo de confianza

Estimacion pesv. Wald gl Sig. o al 95% .
Error Limite Limite
inferior superior

Umbral [EJECUPRES = 1] -1.172 .600 30.816 1 .000 -2.348 .004

[EJECUPRES = 2] -1.172 .600 30.816 1 .000 -2.004 2.348

Ubicacion [PLANEST=1] -3.133 1.228 6.509 1 .000 -5.540 -.726

[PLANEST=2] -2.387 .812 8.646 1 .000 -3.978 -.796
[PLANEST=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla 16 permite conocer que el planeamiento estratégico influye
significativamente en la ejecucion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de
6.509 es mayor de 4 (punto de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001
se rechaza la hipoétesis nula por su evidente influencia en el nivel 1 de la ejecucién
presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de 30,816 > 4 con una significancia de p:
0,000 < a: 0,001, se acepta la hipotesis alterna, determinandose de esta manera la
influencia de manera significativa del planeamiento estratégico en la ejecucion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-2020.
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4.2.5 Planeamiento estratégico en la Programacion

H1: El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la programacion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.
Ho: El planeamiento estratégico no influye de manera significativa en la
programacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo,
Andahuaylas-2020.

Tabla 17.

Estimacion de parametros para la prueba de influencia del planeamiento estratégico
en la programacion presupuestal en la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

Intervalo de

Estimacién pesv. wald gl Sig. ?ohfianza ol 95%

Error Limite Limite
inferior superior
Umbral [PROGRAM = 1] -1.874 .609 9.465 1 .000 -3.068 -.680
[PROGRAM = 2] -1.023 517 9.465 1 .000 -3.991 1.037
Ubicacion [PLANEST=1] -1.884 .882 4.566 1 .000 -3.612 -.156
[PLANEST=2] -1.201 .692 3.013 1 .000 -2.556 155

[PLANEST=3] 02 0

Funcion de enlace: Logit.

a. Este pardmetro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla 17 permite conocer que el planeamiento estratégico influye
significativamente en la programacion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de
4.566 es mayor de 4 (punto de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001
se rechaza la hipétesis nula por su evidente influencia en el nivel 1 en relacion a la
programacion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de 9.465 > 4 con una
significancia de p: 0,000 > a: 0,001, se acepta la hipétesis alterna, determinandose
de esta manera la influencia de manera significativa del planeamiento estratégico
en la programacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.
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4.2.6 Planeamiento estratégico en la Formulacién

H1: El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la formulacion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.
Ho: El planeamiento estratégico no influye de manera significativa en la formulacion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020.

Tabla 18.

Estimacion de parametros para la prueba de influencia del planeamiento estratégico
en la formulacién presupuestal en la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

Intervalo de confianza al

Estimacion Desv. Wwald g Sig. . 5% .
Error Limite Limite
inferior superior

Umbral [FORMULA =1] -2.124 .666 10.171 1 .001 -3.430 -.819

[FORMULA = 2] .199 521 146 1 .702 -.822 1.220

Ubicacion [PLANEST=1] -1.647 .892 3.409 1 .065 -3.396 401

[PLANEST=2] -2.279 T77 8.612 1 .003 -3.801 -.757
[PLANEST=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla 18 permite conocer que el planeamiento estratégico influye
significativamente en la formulacion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de
3,409 es menor de 4 (punto de corte) con una significancia de p: 0,065 > a: 0,001
se acepta la hipétesis nula por su falta influencia en el nivel 1 en relacién a la
formulacién presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de 0,146 < 4 con una
significancia de p: 0,702 > a: 0,001, se acepta la hipétesis nula, determinandose de
esta manera que no existe influencia manera significativa del planeamiento
estratégico en la formulacion presupuestal de la municipalidad distrital de San

Jerénimo, Andahuaylas-2020
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4.2.7 Planeamiento estratégico en la Aprobacion

H1: El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la aprobacion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.
Ho: El planeamiento estratégico no influye de manera significativa en la aprobacion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020.

Tabla 19.

Estimacion de parametros para la prueba de influencia del planeamiento estratégico
en la aprobacién presupuestal en la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

Intervalo de confianza

Estimacion Desv. Wald g Sig. . al 95% .

Error Limite Limite

inferior superior
Umbral [APROBA = 1] -2.151 .659 10.670 1 .001 -3.442 -.860
[APROBA = 2] .394 524 .564 1 453 -.634 1.421
Ubicacion [PLANEST=1] -.879 .869 1.023 1 312 -2.581 .824
[PLANEST=2] -1.882 .756 6.199 1 .013 -3.364 -.401

[PLANEST=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla 19 permite conocer que el planeamiento estratégico influye
significativamente en la aprobacién presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de
1,023 es menor de 4 (punto de corte) con una significancia de p: 0,312 > a: 0,001
se acepta la hipétesis nula por su falta influencia en el nivel 1 en relacion a la
aprobacion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de 0,564 < 4 con una
significancia de p: 0,453 > a: 0,001, se acepta la hipétesis nula, determinandose de
esta manera que no existe influencia manera significativa del planeamiento
estratégico en la aprobacién presupuestal de la municipalidad distrital de San

Jerénimo, Andahuaylas-2020
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4.2.8 Planeamiento estratégico en la Ejecucién

H1: El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.
Ho: El planeamiento estratégico no influye de manera significativa en la ejecucion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jer6nimo, Andahuaylas-2020.

Tabla 20.

Estimacion de parametros para la prueba de influencia del planeamiento estratégico
en la ejecucién presupuestal en la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

Intervalo de confianza

Estimacion pesv. Wald gl Sig. o al 95% o

Error Limite Limite

inferior superior
Umbral [EJECU = 1] -3.116 .800 15.162 1 .000 -4.684 -1.547
[EJECU = 2] -3.471 .537 15.769 1 .000 -5.581 1.523
Ubicacion [PLANEST=1] -1.938 1.012 4.664 1 .000 -3.922 .046
[PLANEST=2] -.892 .750 1.414 1 .000 -2.362 578

[PLANEST=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla 20 permite conocer que el planeamiento estratégico influye
significativamente en la ejecucion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de
4.664 es mayor de 4 (punto de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001
se rechaza la hipétesis nula por su evidente influencia en el nivel 1 en relacion a la
ejecucion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de 4.339 > 4 con una
significancia de p: 0,000 > a: 0,001, se acepta la hipétesis alterna, determinandose
de esta manera la influencia de manera significativa del planeamiento estratégico
en la ejecucién presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.
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4.2.9 Planeamiento estratégico en la Evaluacién

H1: El planeamiento estratégico influye de manera significativa en la evaluacion
presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.
Ho: El planeamiento estratégico no influye de manera significativa en la evaluacion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-2020.

Tabla 21.

Estimacion de parametros para la prueba de influencia del planeamiento estratégico
en la evaluacion presupuestal en la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020

Estimacion Desv. Wald gl Sig. Intervalo de confianza
Error al 95%
Limite Limite
inferior superior
Umbral [EVALU =1] -1.223 .601 4.142 1 .000 -2.401 -.045
[EVALU = 2] -1.859 561  4.339 1 .000 -3.242 1.959
Ubicacion [PLANEST=1] -3.189 1.229 6.728 1 .000 -5.598 =779
[PLANEST=2] -2.448 812 9.102 1 .000 -4.039 -.858
[PLANEST=3] 02 0

Funcién de enlace: Logit.

a. Este parametro esta establecido en cero porque es redundante.

Interpretacion: La tabla 21 permite conocer que el planeamiento estratégico influye
significativamente en la evaluacion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de
6.728 es mayor de 4 (punto de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001
se rechaza la hipétesis nula por su evidente influencia en el nivel 1 en relacion a la
evaluacion presupuestal, por cuanto el puntaje Wald de 4.339 > 4 con una
significancia de p: 0,000 > a: 0,001, se acepta la hipotesis alterna, determinandose
de esta manera la influencia de manera significativa del planeamiento estratégico
en la evaluacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.
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V. DISCUSION

En base a los resultados encontrados, se establecio el objetivo general, el cual
demostré que el puntaje Wald fue de 6.509, mayor de 4 (punto de corte) con una
significancia de p: 0,000 < a: 0,001 entre las variables planeamiento estratégico y
ejecucion presupuestal. Asi, se pudo aceptar la hipétesis general que sefiala que
el planeamiento estratégico influye de manera significativa en la ejecucion

presupuestal de la municipalidad distrital de San Jeronimo, Andahuaylas-2020.

Estos resultados concuerdan con lo sostenido por Borona (2019) quien obtuvo
un grado de correlacion entre las variables de 0.739 con un nivel de significancia
de 0.00 lo que le permitié asegurar que un inadecuado plan operativo anual incide
en la deficiencia de la ejecucién presupuestaria de determinadas universidades de
la zona de estudio. Por su lado, Santana (2016), encontr6 una significancia de 0.01
en el caso de los 9 municipios estudiados lo que demostré que la aplicacion de una
planificacion estratégica hace posible la mejora de la gestién administrativa de cada
gobierno autdnomo. En ese mismo sentido, Guano (2019), hallé una correlacion de
0.99 entre las variables ejecucion presupuestaria y planes operativos anual y de
compras publica con un nivel de significancia por debajo del p-valor, lo que permitié
concluir que existe un nivel de incidencia de la ejecucion presupuestaria en los
planes operativos anuales y de compras publicas de los Gobiernos Auténomos de
la region de Bafios de Agua Santa. Caso contrario se evidencia en los resultados
de Bautista et al. (2019), quien identificé un valor de significancia de 0.089 superior
al p-valor en la prueba Chi cuadrado, por lo que no se pudo confirmar la

dependencia del plan estratégico institucional y la ejecucion del presupuesto.

En base a los resultados encontrados, se establecio el primer objetivo
especifico, el cual demostré que el puntaje Wald fue de 4.566, mayor de 4 (punto
de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension programacion presupuestal. Asi, se pudo aceptar la
primera hipoétesis especifica que sefala que el planeamiento estratégico influye de
manera significativa en la programaciéon presupuestal de la municipalidad distrital

de San Jerénimo, Andahuaylas-2020.
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De esta manera, lo encontrado en esta investigacion coincide con Contreras
(2018) quien demostré un coeficiente de correlacion de 0.497 entre el planeamiento
estratégico y la dimension programacion presupuestal con un nivel de significancia
inferior al p-valor lo que permitid determinar la relacion significativa entre ambas.
Por su lado, Portilla (2020) comprobd que entre planeamiento estratégico y
programacion presupuestal existe un valor de Nagelkerke igual a 66 % y una
significancia de 0.00 lo que permite establecer que el planeamiento es un factor
influyente. De igual manera, Yactayo (2019) destaca que el planeamiento
estratégico tiene un alto valor de importancia en la programacion presupuestal y
que constituye un verdadero instrumento de gestion institucional en cualquier
entidad.

En base a los resultados encontrados, se establecié el segundo objetivo
especifico, el cual demostré que el puntaje Wald fue de 3.409, menor de 4 (punto
de corte) con una significancia de p: 0,065 > a: 0,001 entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension formulacién presupuestal. Estos resultados permiten
aceptar la hipétesis nula que sefiala que el planeamiento estratégico no influye de
manera significativa en la formulacion presupuestal de la municipalidad distrital de

San Jerénimo, Andahuaylas-2020.

En ese sentido, lo encontrado difiere de lo observado por Portilla (2020), quien
identificé un grado de relacidon de 58 % segun el seudo cuadrado de Nagelkerke
con una significancia de 0.000 lo que demuestra la influencia del planeamiento
estratégico en la formulacion presupuestal. De igual manera Contreras (2018), hallé
una correlacion de 0.350 con una significancia inferior al p-valor con lo que se pudo
concluir que la relacion entre las acciones estratégicas y la programacion
presupuestaria es significativa. Finalmente, Torres (2017), mediante la prueba Chi
cuadrada sefala que el valor X2c = 32.24 es mayor que el valor X2 t = 3.8415 indica
gue con un 95 % de confianza existe influencia significativa entre el planeamiento

y la formulacion entre los gobiernos locales analizados.

En base a los resultados encontrados, se establecid el tercer el objetivo

especifico, el cual demostré que el puntaje Wald fue de 1.023, menor de 4 (punto
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de corte) con una significancia de p: 0,312 > a: 0,001 entre la variable planeamiento
estratégico y la dimensién aprobacion presupuestal. Estos resultados permiten
aceptar la hipotesis nula que sefiala que el planeamiento estratégico no influye de
manera significativa en la aprobacion presupuestal de la municipalidad distrital de

San Jerdnimo, Andahuaylas-2020.

Estos resultados difieren de lo encontrado por Fuentes (2017), quien demostro
para el planeamiento estratégico y la aprobacion presupuestal un grado de
influencia estimada de 0.592 con un nivel de significancia de 0.000 con el que se
acepta la hipétesis alterna, es decir, el planeamiento estratégico influye en la
aprobacion presupuestal. En ese mismo sentido, para Torres (2017), entre el
planeamiento estratégico y la aprobaciéon presupuestal, en base a la prueba de Chi
cuadrado, se hall6 un valor X2 ¢ = 18.67 mayor que el valor X2 t = 9.4877 con lo
que se rechaza la hip6tesis nula y se afirma que el planeamiento estratégico incide
de manera directa en la aprobacién presupuestal de los gobiernos locales
analizados de la provincia de Huanuco. De igual forma, Portilla (2020), evidencia
que un Pseudo cuadrado de Nagelkerke con un valor de 54 % y una significancia
estadistica menor a 0.001 con lo que se confirma que el planeamiento estratégico

es influyente en la dimensidn aprobacién presupuestal en dicho hospital.

En base a los resultados encontrados, se establecidé el cuarto el objetivo
especifico, el cual demostré que el puntaje Wald fue de 4.664, mayor de 4 (punto
de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension ejecucion presupuestal. Estos resultados permiten
aceptar la hipétesis alterna que sefiala que el planeamiento estratégico influye de
manera significativa en la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de
San Jeronimo, Andahuaylas-2020.

En efecto, estos resultados son similares a lo descrito por Portilla (2020), quien
encontré influencia positiva entre el planeamiento estratégico y la dimension
ejecucion presupuestal de 58 % de acuerdo con el seudo cuadrado de Nagelkerke
y con una significancia por debajo del p-valor. Por su parte, Contreras (2018),

identific6 un grado de relacion considerable de 0.398 entre planeamiento
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estratégico y ejecuciéon presupuestal con una significancia menor al p-valor con lo
que comprobd la influencia de una sobre la otra en dicha universidad. De la misma
forma, Fuentes (2017), identific6 un 99 % de asociacion entre la variable y la
dimensién descrita, un nivel que consider6 moderado con una significancia de
0.000 que permite concluir que el planeamiento estratégico incide en la ejecucion
del presupuesto del Instituto Peruano del Deporte en el afio 2016.

En base a los resultados encontrados, se establecié el quinto el objetivo
especifico, el cual demostré que el puntaje Wald fue de 6.728, mayor de 4 (punto
de corte) con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 entre la variable planeamiento
estratégico y la dimension evaluacion presupuestal. Estos resultados permiten
aceptar la hipétesis alterna que sefiala que el planeamiento estratégico influye de
manera significativa en la evaluacion presupuestal de la municipalidad distrital de
San Jeronimo, Andahuaylas-2020.

Estos resultados concuerdan con Contreras (2018), quien identificO una
relacion de -0.103 entre la planeacion estratégica y la evaluacion presupuestal, es
decir, existe entre ambas una relacion grande perfecta y negativa en la universidad
analizada. Del mismo modo, Portilla (2020), acuerdo con el pseudo cuadrado de
Nagelkerke reconoce un 66 % de influencia entre la variable y la dimension en
cuestion, con una significancia estadistica de 0.000 que prueba que el
planeamiento estratégico es influyente en la evaluacion presupuestal en dicho

hospital.
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VI. CONCLUSIONES

1. Se concluye que el planeamiento estratégico influye de manera significativa en
la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerdnimo,
Andahuaylas-2020. De igual manera, se obtuvo un puntaje de Wald de 6.509 >
4 con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 que permite aceptar la hipbtesis

alterna.

2. Se concluye gue el planeamiento estratégico influye de manera significativa en
la programacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020. De igual manera, se obtuvo un puntaje de Wald de 4.566 >
4 con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 que permite aceptar la hipétesis

alterna.

3. Se concluye que el planeamiento estratégico no influye de manera significativa
en la formulacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020. De igual manera, se obtuvo un puntaje de Wald de 3.409 <
4 con una significancia de p: 0,065 > a: 0,001 que permite aceptar la hipétesis

nula.

4. Se concluye que el planeamiento estratégico no influye de manera significativa
en la aprobacion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020. De igual manera, se obtuvo un puntaje de Wald de 1.023 <
4 con una significancia de p: 0,312 > a: 0,001 que permite aceptar la hipétesis

nula.

5. Se concluye gue el planeamiento estratégico influye de manera significativa en
la ejecucion presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020. De igual manera, se obtuvo un puntaje de Wald de 4.664 >
4 con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 que permite aceptar la hipotesis

alterna.
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6. Se concluye que el planeamiento estratégico influye de manera significativa en
la evaluacidén presupuestal de la municipalidad distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020. De igual manera, se obtuvo un puntaje de Wald de 6.728 >
4 con una significancia de p: 0,000 < a: 0,001 que permite aceptar la hipétesis

alterna.
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VIl. RECOMENDACIONES

1. Se recomienda que se establezca como politica institucional el proceso de
planeacidn estratégica como una alternativa gerencial en los distintos niveles
que tiene la institucion. Asi, se podra guiar el proceso presupuestal teniendo
como criterios los fines propuestos y las actividades creadas para el logro de

dichas metas.

2. Se recomienda analizar mediante una matriz FODA cudles es la problemética
y los escenarios de solucién previstos dentro del marco del plan estratégico
institucional. Todo ello considerando que los planes deben ser flexibles para
gue puedan ser revisados y modificados segun las prioridades que determine

cada é&rea con el fin de ser mas competitivos.

3. Se recomienda que los funcionarios de la municipalidad sean involucrados en
cada uno de los procesos de la planeacion estratégica, con la finalidad de
garantizar el desempefio de sus funciones y decisiones futuras de acuerdo con

lo sefialado en el plan correspondiente.

4. Se recomienda a los funcionarios responsables dentro de la municipalidad
alinear el plan operativo con el plan estratégico institucional, con la finalidad de
ser un instrumento eficiente y real en la gestion administrativa. Esto permitira
que una ejecucién del presupuesto de forma técnica con menores indices de

corrupcion y gasto innecesario.

5. Se recomienda que los recursos sean asignados de manera proporcional
guiandose por las prioridades fijadas en el plan estratégico institucional. Con el

propdsito que se respeten las metas trazadas por la institucion.

6. Se recomienda que los procesos relacionados al manejo del presupuesto sean
sistematizados de tal manera que sigan un procedimiento técnico, con el apoyo
de la tecnologia que asegura el mejor seguimiento y la accesibilidad a toda la

institucion.
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ESTRATEGICO EN LA EJECUCION PRESUPUESTAL DE LA MUNICIPALIDAD
DISTRITAL DE SAN JERONIMO, ANDAHUAYLAS-2020", son:

1. De mi autoria.

2. La presente Tesis no ha sido plagiado ni total, ni parcialmente.

3. La presente Tesis no ha sido publicado ni presentado anteriormente.

4. Los resultados presentados en la presente Tesis son reales, no han sido

falseados, ni duplicados, ni copiados.
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Anexo 2. Matriz de consistencia

PROBLEMA HIPOTESIS OBJETIVOS VARIABLES E ITEMS METODO
General General Variable 1: Planeamiento estratégico
H1: ElI planeamiento estratégico | Determinar cémo el planeamiento Dimensiones items Disefio:
influye de manera significativa en la | estratégico influye en la ejecucion Disefio del Diagnostico de | No experimental y
ejecucion  presupuestal de la | presupuestal de la municipalidad planeamiento problemas transversal.
municipalidad  distrital de  San | distrital de San Jerénimo, estrategico SEJIJ!.JCIOHES
Jerénimo, Andah.uaylas-2020'. ' Andahuaylas-2020. Implementacion del detelfrrrﬂggdo Tipo:
Ho: El planeamiento estratégico no planeamiento Cambios Correlacional-
influye de manera significativa en la estratégico Procedimientos causal.
ejecucién  presupuestal de la Eficacia
) municipalidad  distrital de  San Seguimiento del Informes
¢be que Jerénimo, Andahuaylas-2020. planeamiento anuales
manera el estratégico Alternativas
planeamiento — — =
estratégico Especificos Especificos POBLACION-
influye enla | a) El planeamiento estratégico influye | a) Determinar cémo el planeamiento MUESTRA
ejecucion de manera significativa en la | estratégico influye en la programacién
presupuestal | programacion presupuestal de la | presupuestal de la municipalidad N =40
de la municipalidad  distrital de  San | distrital de San Jeronimo, - — —
municipalidad | Jerénimo, Andahuaylas-2020. Andahuaylas-2020. Variable 2: Ejecucion presupuestal n =40
distrital de Dimensiones Iltems
San Jerénimo, | b) El planeamiento estratégico influye | b) Determinar cémo el planeamiento Programacion Actividades Muestreo:
Andahuaylas- | de manera significativa en la | estratégico influye en la formulacion » programad_a}s No probabilistico
20207 formulaciéon presupuestal de la | presupuestal de la municipalidad Formulacion Programacion
municipalidad  distrital de  San | distrital de San Jerénimo, B de pliegos y
Aprobacién metas

Jerénimo, Andahuaylas-2020.

c¢) El planeamiento estratégico influye
de manera significativa en Ia
aprobacion  presupuestal de la
municipalidad  distrital de  San
Jeronimo, Andahuaylas-2020.

Andahuaylas-2020.

c) Determinar cémo el planeamiento
estratégico influye en la aprobacion
presupuestal de la municipalidad
distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.

Documentacion
Cumplimiento
Resultados

Ejecucion

Evaluacion




d) El planeamiento estratégico influye
de manera significativa en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad
distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.

e) El planeamiento estratégico influye
de manera significativa en la
evaluacion  presupuestal de la
municipalidad  distrital de  San
Jeronimo, Andahuaylas-2020.

d) Determinar como el planeamiento
estratégico influye en la ejecucion
presupuestal de la municipalidad
distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.

e) Determinar cémo el planeamiento
estratégico influye en la evaluacion
presupuestal de la municipalidad
distrital de San Jerénimo,
Andahuaylas-2020.

INSTRUMENTOS

INSTRUMENTO 1: Cuestionario

INSTRUMENTO 2: Cuestionario




Anexo 3. Operacionalizacion de la variable 1

2011).

. Definicién Definicién , : . . . Escala
Variable : Dimensiones Indicadores Item | Nivelesy rangos de
Conceptual Operacional Medicid
edicion
Es aquel | Las politicas Diagnostico de
instrumento  que | nacionales se problemas 123
hace posible la | desarrollan a Disefio del uci
toma de decisiones | través de doce | © - Soluciones 4
Planeamiento | de las | pasos gstraté ico Tiempo
estratégico | organizaciones en | organizados en 9 determinado 5,6
referencia a lo que | cuatro etapas: :
se debe hacer y lo | disefio, Cambios 7
necesario para | formulacién, Implementacion Procedimientos Malo 15 - 35
adaptarse a los | implementacion, | 4 89 | Regular36 -56 Escala
\ estratégico Icacia 11
impuestas por el | (CEPLAN,
entorno para ser | 2018). Informes
mas eficiente, Sequimiento del anuales 12,13
eficaz y ofrecer i 9 ant
bienes y servicios planeamiento
de calidad (Armijo, estraiegico Alternativas 14,15




Anexo 4. Operacionalizacion de la variable 2

financieras

. Definicion Definicion _— . , _ Escala
Variable C : Dimensiones Indicadores Item Nivel y Rango de
onceptual Operacional Medicion
Etapa del | EI proceso Estimacién de 1
proceso presupuestario | Programacioén | ingresos
presupuestario | comprende las Prevision de 2,3
Ejecucibn | en la que se | fases de gasto
presupuestal | perciben los | Programacion, Metas 4,5
ingresos y se | Formulacion, | Formulacion | presupuestarias
atienden las | Aprobacién, Formulacién de 6,7
obligaciones de | Ejecucién vy gastos
gasto de | Evaluacion del . Presupuesto 8,9
conformidad Presupuesto, | Aprobacion | o<t icional
con los créditos | de _ Aprobacion PIA 10 Inadecuado 18 - 42 Escala
presupuestarios | conformidad Ejecucion de 11 Aceptable 43 - 67 ordinal
autorizados en | con la Ley ingresos y Adecuado 68 - 90
los Marco de la gastos
presupuestos Administracion | . Calendarios de 1213
(Ministerio  de | Financiera del | Ejecucion compromisos :
Economia y | Sector Publico Modificaciones 12
Finanzas, (Ley N°28411, presupuestales
2011). 2011) Evaluacion de 15,16,17,18
L, variaciones
Evaluacion fisicas y




Anexo 5. Instrumentos

Cuestionario A

Instrucciones:

Siendo estudiante de la Universidad César Vallejo declaro que en esta investigacion

se pretende analizar la relacién que existe entre el planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-

2020, para lo cual Ud. esta participando voluntariamente.

Para tal efecto, se le solicitar4 responder con sinceridad

cada pregunta del

presente cuestionario. Ademas, se le indica que este instrumento es andénimo y sus

datos no seran expuesto.

Puede escribir o marcar con un aspa (X) la alternativa que Ud. Crea

conveniente.

Muy en desacuerdo ()
Algo en desacuerdo (2)
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3)
Algo de acuerdo (4)
Totalmente de acuerdo (5)
ITEMS |1]2]3]4]5

Planeamiento estratégico

Disefio del planeamiento estratégico

La participacion de funcionarios y trabajadores es necesaria

1 en el diagnéstico de problemas que realiza la institucion.

5 Los objetivos y metas se toman como base en el diagndstico
de problemas.

3 El personal dentro de la institucidén comparte la mision, vision
y politicas en conjunto.

4 La participacion de los funcionarios y trabajadores debe
tomarse en cuenta al momento de plantear alternativas.

5 La determinacion del tiempo es necesaria cuando se
disefian objetivos y metas del planeamiento estratégico.

6 La determinacién del tiempo es importante cuando se
identifiquen los problemas y se controle su cumplimiento.

4 La identificacion de problemas promueve los cambios en la

institucion.




Implementacion del planeamiento estratégico

Debe contarse con una sistematizacion de los

8 |procedimientos que sirvan en implementacion del
planeamiento estratégico en la institucion.

9 El trabajo en equipo es importante en la implementacion del
planeamiento estratégico en la institucion.

10 La insti_tucién asign_a recursos para el proceso de
planeamiento estratégico.

11 Existe un eficiente monitorio del cumplimiento del

planeamiento estratégico.

Seguimiento del planeamiento estratégico

12

El seguimiento del planeamiento estratégico utiliza la
informacioén anual para verificar el cumplimiento de sus
objetivos.

13

Considera importante que la institucién cuente con manuales
de procedimientos.

14

Conocer las alternativas de solucion permitird tomar
medidas correctivas.

15

Es importante que la institucién capacite a los funcionarios
para la implementacion del planeamiento estratégico.




Cuestionario B

Instrucciones:

Siendo estudiante de la Universidad César Vallejo declaro que en esta investigacion

se pretende analizar la relacion que existe entre el planeamiento estratégico y la

ejecucion presupuestal de la Municipalidad Distrital de San Jerénimo, Andahuaylas-

2020, para lo cual Ud. esta participando voluntariamente.

Para tal efecto, se le solicitara responder con sinceridad

cada pregunta del

presente cuestionario. Ademas, se le indica que este instrumento es anénimo y sus

datos no seran expuesto.

Puede escribir o marcar con un aspa (X) la alternativa que Ud. Crea

conveniente.

Muy en desacuerdo ()
Algo en desacuerdo (2)
Ni de acuerdo ni en desacuerdo 3)
Algo de acuerdo (4)
Totalmente de acuerdo (5)
ITEMS |1]2]3]4]5

Ejecucion presupuestal

Programacion

1 En la programacion del presupuesto, se hacen estimaciones
de ingresos acorde a la recaudacion de la institucion.
En la programacién del presupuesto, se ha previsto los

2 | gastos en bienes y servicios de acuerdo con la escala de
prioridades segun los objetivos de la institucion.

3 Participa en la programacién de ingresos y gastos de la
institucion.

Formulacion

4 La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos
de la Institucion.

5 La determinacion de las metas presupuestarias, guarda
correspondencia con los objetivos de la institucion.

6 Se priorizan las necesidades de acuerdo con los criterios
establecidos y segun la necesidad institucional.

4 Participa en la toma de decisiones para la determinacién de
las necesidades del presupuesto de la Institucion.




Aprobacion

Consideras que los recursos presupuestales asignados por

8 |el Tesoro Publico son suficientes para atender Ilas
necesidades de la institucion.

9 Los recursos por otras fuentes de financiamiento son
aprobados de la manera adecuada.

10 Tiene C(_)nocimiento de los criterios que se toman para la
aprobacion del presupuesto.

Ejecucion
Se conocen los ingresos y se atienden las obligaciones de

11|gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios
asignados a la institucion.
Los compromisos de la institucion se efectian en base a los

12 | créditos presupuestarios aprobados y a la Programacion de
compromiso Anual — PCA.

13 El PIA_ con relqcién al PIM excede en més d_el 5_0% en bienes
y servicios a nivel de toda fuente de financiamiento.
Las modificaciones  presupuestarias  permiten el

14 | cumplimiento de las metas de acuerdo con la oportunidad de
su ejecucién y segln su priorizacion.

Evaluacion

15 _Parfticip_qs de la evaluacidon fisica y presupuestal de la
Institucion.

16 Se realizq el an_éllisis.de las evgluagion_es trimestral de las
metas fisicos y financieros de la institucion.

17 El porcgntaje de avance de _Ia ejecucion presupuestal esta
en relacién con el avance fisico.

18 Se adoptan meplida_ts c_orrectivas a fin de mejorar la gestiéon
presupuestaria institucional.
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Anexo 7. Instrumentos validados

iﬂ ESCUELS DE POSGRADD
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD

M= DIMENSIOHNES | items Fertinencia® |Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Disadio dal plansamiento asiralégico Si No 5i No 5i Mo

1 La parbopacitn de funcionarios y rabajadores as necasana an al x x x
desagndstico de problemas qua realiza la insitucdn

z Los objalivos y makas se oman como bass an al diagnéstico de x x x
problemas.

e El personal dantro de la institlucion compane |la mision, veadn y | = x x
politicas en conjunio.

4 La paricipacssn de los funcionarios v rabajadores deba lomarse an | x x x
cuenta al modmenlo de plantear allemalivas.

B La delerminacion del Bampo es necesana cuando e disefian | = x x
objatives y metas del planeameento estrabigico.

& La detarminacdn del iemps &3 impartanta cuando s dantifiguan los | = x x
problemas v se controle su curmplimiento

T La identsficacitn de problamas promusave los cambsss an la institucidn. X X x
DIMENSION 2: Irmplementiacdn del planeamento astrabéoco Si Nuo 51 Nao i Mo

& Debs contarse con una sstamatizacion de los procedemeentos que | x x x
sinan an Implamaniacion del plansamiento estrategqico en |a
imstibucian.

E El trabajo en equipo es imporfanbe en la implementacidn dal | = E E
planeamiarto astratégics en la nefucion.

W | La institlucion asagna recursss para el procasa da planaameanto x x x
esirabédgico.

11 | Exista un eficente montono del cumplmianto del planeamiento x x x
esiratdgico
DIMENSION 3: Sequimients dal planesmesnto estrabdgico Si No 51 Nao i Mo

12 | Bl saguimianto del plansamianto astrabégico ubiliza la informaocsdn | = x x
anual para werificar al cumplimeanta de sus objalivos.

13 | Considara imporfante que la institucdn cuenta con manuales da | = x x
pracadimienbos.

14 | Conocar las altermatvas de solucion parmibird fomar medidas | = x
cormaciivas.

15 | Es importanie que la institucion capacile a los funcionanos para a | = x x
implamanlacion dal planearmeento eslrabdgico.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia con respecto a los criterios

Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. hMg: Michael lvan Mendieta Pérez DMI: 06202088

Especialidad del validador: Mg. Michael lvan Mendieta Pérez

27 de mayo del 2021.

PerfinenciacFl ilem ooresponds al eonceplo bedrion Tomuladn.
‘Relevancia: El lem &3 apmpiads pera representar 8l componenis o
dimension especifica del construdlo

Clarided: 5= entiende sin dficullad aguns o eruncdada g flem, as

corcisn, exacdn y ey

-I-'_--'_ F
Mota: Subicienc, 5= dice suficiencia caanda los lems piarteadis T < ,Jil"
a0 Sulcemles para madr & difmenson e El"r"‘ .

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERTINENCIA. RELEVANCIA Y CLARIDAD

an bignes y sarvicios de acusndo con & escala de pricridades
sagin los ohjetives de la institucidn.

A= DIMENSIONES | items Fertinencia® |Relevancia? Claridad? Sugerencias
CHMENSION 1: Programacicn i No 51 Mo i No

1 En la programacidn del presupuesto, se hacen estimaciones = x =
de ingresos acorde 8 la recaudacidn de |a instibucidm.

2 En la programacidn del presupusesto, se ha previsto los gastos = x =

1 Participa an la programacidn de ingresos y gastos de la = x >
institucian.

DIMENSION 2 Formulacién 5i Mo 5i Mo 5 No

4 La estructura funcional ded presupuesto refleja los objetvos de b x X
la Instibucicn.

£ La determinacidon de las metas presupuwestarias, quarda X = x
correspondancia con los objetivos de |3 instibucidn.

& Se priorizan las necesidades de acuerndo con los criterios = x x
esiabdecidos y segin la necesidad instiucional.

T Farticipa n la toma de decisiones para la determinacian de las | = x x
necesidades del presupussto de la Institucibn.

DIMENSION 3- Aprobacidn Sil My 5i Mo Si Mo

E Consideras que los recursos presupuestales asignados por el = x X
Tesoro Pdblico son suficientes para stender las necesidades
de la instituckon.

] Los recursos por ofras fuentes de financiamiento son kS X .
aprobados de la manera adecuada.

10 | Tieme conocimiéento de bos criteriocs gue se toman para la X x x
aprobecion del presupuesio.

DIMENSION 4: Ejecucion Si No i Mo 5i Mo

11 | Se comnocen los ingresos y 52 atienden las cbligaciones de = x x
gastie de acuerdo con los créditos presupuestanos askgnados a
la insfibucisn.

12 | Los comproemisos de la institucidn se efectlan en base a los = x x
créditos presupuestanocs aprobados y a la Programacidn de
compromiso Anual — PCA.

13 | El PIA con relacidn al PIM exceds am mas dal 50% en bienas y | = x x
sarvicios & nivel de toda fusnte de fimanciamisnio.
14 | Las modificaciones presupuastanas pemmiten & cumplimiento x x x

de las metas de acusrdo con la cporfunidad de su ejecucicn v
Seqiin su pricrizacion.

DIMENSION: Evaluacidn Si o 5i L] 5i 1]
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15 | Participas de la evaluacon fisica y presupusstial de la x x x
instituckin.

16 | Se realiza &l analisis de lss evaluaciones trimestral de las = = x
metas fisicos v financierocs de la instrucicn.

17 | El porcentaje de awance de la ejecucion presupuestal esta en x x x
relacidn con el avance fisico.

12 | Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestisn = = x
presupuestana instibecicmal.

Observacionas (precisar si hay suficiencia): 5i hay suficiencia

Opinidon de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] Ho aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: Michael lvan Mendieta Pérez DMI: 06802088

Especialidad del validador: Mg. Ciencia Politica y Goblerno

27 de mayo del 2021
PertinenciacFl ilem ooresponds al concepla bednioo fomuladn,
Relevancia: El dlem = aprapada para representar &l DOMmpOnesie o
difensidn eapacifica del construcio
Clarided: 5= entiende sin Ghcullad alguna & emuncdado g8 jlem, &5
o0, exbaln y Srecio -

S e |
Mota: Subcercia, 9o dice suficiencis cusnds los dems plarleado Wt el
sor sulicienies para mesdr s dimensidn i,

Firma del Experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERTINENCIA, RELEVANCIAY CLARIDAD

N* DIMENSIOMNES | items Pertinencial |[Relevancia? Claridad= Sugerencias
DIMENSION 1: Disefo del planeamiento estratégico i No 5i No 5i No

1 La participacion de funcionarios y trabajadores es necesaria en el - - -
diagndstico de problemas que realiza la institucion.

2 Los objetives y metas se toman como base en el diagndstico de | - -
problemas.

3 El personal dentro de la insfitucion comparte la mision, vision y - - -
politicas en conjunto.

4 La participacién de los funcionarios y trabajadores debe tomarse en | - -
cuenta al momento de plantear altemativas.

3 La detzrminacion del fiempo es necesaria cuando se disefian - - -
objetivos v metas del planseamisnto estratégico.

6 La determinacion del tiempo es importants cuando se identifiquen los - - -
problemas y se controle su cumplimiento.

| 7 La identificacion de problemas promueve los cambios en la institucian.

DIMENSION 2: Implementacion del planesmiento estratégico 5i No 5i Mo Si No

8 Debe contarse con una sistematizacion de los procedimientos que
sirvan en implementacion del planeamiento estratégico en la X X X
institucion.

9 El trabajo en equipo es importante en la implementacion del - - -
planzamiento estratégico en la institucion.

W | La insfitucion asigna recursos para el proceso de planeamiento - - <
estratégico.

1 | Existe un eficiente monitorio del cumplimiento del planeamiento - - <
estratégico.
DIMENSION 3: Seguimients del planeamiento estratégico No No No

12 | El seguimiento del planeamiento estratégico ufiliza la informacion | - -
anual para verificar el cumplimiento de sus objetivos.

13 | Considera importante que la institucion cuente con manuales de | - -
procedimientos.

| Conocer las sltemativas de solucién permitira tomar medidas | - -
Comectivas.

13| BEs importante que la institucion capacite a los funcionarics para la | - -
implementacion del planeamiento estratégico.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items considerados por dimensiones son 1os necesarios para sumedicidn. ...
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable despueés de comegir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos v nombres del juez validador. Dr. JOAQUIN MACHACA REJAS. . v e ssm s ms e e DML 28227895, i rr s srnnnns

Especialidad del validador: Administracion, Gerencia Estratégica, Imvestigacion, B0 e

Andahuaylas, 04 de junio de 2021.
'Pertinencia; B iem corresponde al concepto tednco formulads.
*Relevancia: £l item == apropiado para representar & componsnte o
dimension especifica del constructs
WClaridad: 52 entiende =n dificultad alguna el enunciado del item, es
concisc, exacto y direchs

Mota Suficiencia, s dice suficiencia cuando los itemes planteados
son suficientes para medr la dimension

DrAoaquin Machaca Rejas
§ DOCENTE

Firma del experto Informante.
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERTINENCIA, RELEVANCIAY CLARIDAD

Sugerencias

N® DIMEMSIONES | items Pertinencia! |[Relevancia? Claridad?
DIMENSION 1: Programacion Si Mo Si MNo Si No

1 En la programacion del presupuesto, se hacen estimaciones

) = e X X X
de ingresos acorde a |a recaudacion de |3 institucién.

2 En la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos
en bienes y servicios de acuerdo con la escala de prioridades X X X
sequn los objetivos de la institucion.

3 | Participa en la programacion de ingresos v gastos de la

institucion. x x x
DIMENSION 2: Formulacion Si No Si Mo Si No
4 La estructura funcional del presupuesto refleja los objetivos de « - ¥
la Institucion. )
5 La determinacion de las metas presupuesta rias,'guarda - - -
| correspondencia con los objetivos de la institucion. ;
B | Se priorizan las necesidades de acuerdo con los Criterios - . ¥
establecidos v segun la necesidad institucional. )
T Participa en la toma de decisiones para la determinacion de las « - -
necesidades del presupuesto de la Institucion. )
DIMENSION 3: Aprobacion Si No Si Mo Si No
g Consideras que los recursos presupuestales asignados por el
Tesoro Publico son suficientes para atender las necesidades X X X
de 1a institucion.
9 Loz recursos por otras fuentes de financiamiento son - x X
| aprobados de la manera adecuada. ‘
10 | Tiene conocimiento de los criterios gue se toman para la - . x
aprobacion del presupuesto. )
DIMENSION 4: Ejecucion Si No Si Mo Si No
M | Se conocen los ingresos v se atienden las obligaciones de
gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios asignados a X X X

la institucion.

12 | Los compromisos de la institucion se efectuan en base a los
creditos presupuestarios aprobades v a la Programacion de X X X
compromiso Anual — FCA

13 | El PIA con relacion al PIM excede en mas del 50% en bienes v
servicios a nivel de foda fuente de financiamiento.

14 | Las modificaciones presupuestarias permiten el cumplimiento
de las metas de acuerdo con la oportunidad de su gjecucion v X X X
sequn su priorizacion.

DIMENSION: Evaluacion Si No Si Mo Si No
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13 | Participas de la evaluacion fisica v presupuestal de la ¥ % ¥
institucion. )

16 | Se realiza el andlisis de las evaluaciones trimestral de las

— - eSS X X X

metas fisicos v financieros de la institucion.

17 | El purpentaje de avance de la ejecucion presupuestal esta en - x ¥
relacion con el avance fisico. )

18 | Se adoptan medidas correctivas a fin de mejorar la gestion . . .
presupuestaria institucional. )

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Los items considerados por dimensiones son los necesarios para sumedicién. ...
Opinidn de aplicabilidad: Aplicable [X] Aplicable después de cormmegir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr. JOAQUIN MACHACA REJAS..c v iisins s s s snn a DHNI: 282276535 . aeirsrsvssarsa i s innnas

Especialidad del validador: Administracion, Gerencia Estratégica, Investigacion, etc

Perfinencia: Bl item corresponde &l conospto tednico formulado.
*Relevancia: £l iterm == apropiado para repressntar &l componentes o
dimension especifica del constructo

tClaridad: S= entiende =in dificultad alguna el enunciado del item, &=
conciso, exacto y direcho

Mota: Suficiencia, s= dice suficiencia cuando los items plant=ados
son suficientes para medr la dimension

Firma del experto Informante.
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CERTIFICADD DE VALIDES DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERTINENCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD

H® DIMEMSIONES | items Pertinenciat |[Relevancia® Claridads Supgerencias
DIMENSION 1: Disefo del plansamients estratégico 5i No 5i No 5i No

1 La participacion de funcionarios v trabajadores &3 necssada en el | = X X
dizgnostice de problemas gue realiza la instibucion.

2 Los objetivos v metas se toman como Base en el diagnostico de | = X X
problemas.

3 El personal dentro de |3 institucion comparte |3 misidn, wision y | = X X
poditicas en conjunio.

4 La participacion de loz funcionarios y trabajadores debe tomarss en | X X X
cuenta al momento de planiear alternativas.

5 La determinacion del tiempo s necesara cuando 5= dizefan | X X X
objstivos v metas del plansamiento estratsgicn.

L La determinacion del iempo es importante cuando 2e identifiguen los | X X X

problemas v se controle el cumplimiento.

7 La identificacion de problemas promueve los cambios en |a institucion. | X X X
DIMENSION 2= Implementacion del plansamiento estratégico 5i No 5i No Si No

B Debe contarse con una sistematizacion de los procedimientos que | X X X
sirvan en implementacion del plansamiento esteatégico en la
inatitucion.

k] El trabajo en equipc es importante en 13 implementacion del | X X X
plansamiento estratenics en |3 institucion.

10 | La mstitucion realiza una asignacion de recursos para el proceso de | X X X
plansamisnto estratenico.

11 | Considera que existe un eficiente monitorio del cumplimiento del | X X X
plansamisnto estraténico.
DIMENZION 2: Seguimiznto del plansamisnts estrategico i No 5 Mo LA No

12 | El seguimisnto del plansamientn estratégico uiiliza 13 informacion | X X X
anual para verficar el cumplimiento de sus objetives. |

13 | Considera imporiante que la matiucion cuente con manuales de | X X X
procedimientos.

14 | Conocer las aStermatvas de soluciom permiti|d tomar medidas | X X X
correctivas.

15 | E= importante que 13 insfiucion capacite a los funcionarics para la | = X X

implementacion del planeamienio estrstegico.
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Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [x ] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: CESAR JAVIER O50RIO CARRERA DHI:06203497

Especialidad del validador: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

] o ) 28 de MAYOD del 2021
iPrtinencia:El item coresponde & concepio EOAcD fPmulado.
IFslavancia; E| [1Bm 5 Spropiaco para represantar 3 Componnts o
dimersion espechica oel constncto
*Claridad: e endende sin dificultad slgura & enuncisoo oel 18, 85
ConCiso, EXsctn ¥ direcin

Mota: Suficiencia, = dice suficiencis cuando oS Mems planeacas
S0 SURCIERIES [ars medir |5 dimensian If‘ll

\

Firma del Experto Informante.

[ 0son D
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE PERTINEMCIA, RELEVANCIA Y CLARIDAD

M DIMEN SIONES | items Fertinenriat [Relevanciaz Oaridads Supgerencias
| DIMENSION 1: Programacion 5i No i | No | Si Mo
1 En la programacion del presupuesto, se hacen estimaciones X X X
de ingresos acorde a la recaudacion de la institucion.
2 En la programacion del presupuesto, se ha previsto los gastos | X X X

en bienes y servicios de acuerdo con la escala de priondades
segun los objetivos de la institucion.

3 Participa en la programacion de ingresos y gastos de |a X X X
| institucicn. |
DIMENSION 2- Formulacion 1 No 51 Mo 5i Nao
4 | La estructura funcienal dal presupuesto refleja los objetivos de | X X | X
la Institucidn.
5 La determinacion de las metas presupuesiarias se ajusia de X X X
| acuerdo con los objetivos de la institucidn. 1
& Se pricrizan las necesidades de acuerdo con los criferios X X X
establecidos v segun |z necesidad institucional_
7 | Parficipas &n la toma de decisiones para |la determinacion de X X X
las necesidades del presupussto de |a Institucion.
| DIMENSION 3- Aprobacitn 5i No Si | Mo | Si Nao
& | Consideras qgue los recursos presupuestales asignados por el X X | X

Tesoro Publico son suficientes para atender las necesidades
| de |a institucion.

k] Los recursos por otras fuentes de financiamiento son X X X
aprobados de |la manera adecuada.
10 | Tiene conocimiento de los criterios que se toman para la X X X
aprobacion del presupusesto.
| DIMENSICN 4: Ejecucion 5i No Si | Mo | si Nao
1 | Se perciben los ingresos y se atienden las obligaciones de X X | X

gasto de acuerdo con los créditos presupuestarios asignados =
| la institwcion.
12 | Los compromisos de la instifucion se efectuan en base a los X X X
créditos presupuesiarios aprobados y 2 la Programacidn de
compromiso Anuwal — PCA.

13 | El PlA con relacidn al FIM excede 2n mas del 50% en bienas y | X X | X
servicios a nivel de foda fuente de financiamiento.
14 | Las modificacionas presupuesiarias permiten el cumplimiento X X X

de las metas de acuerdo con la oportunidad de su ejecucion v
Segun su priorzacion.

DIMEMNSION: Evaluacion Ei No 51 Mo T Mo
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15 | Participas de la evalugcion fisica y presupuestal de I3 X X X
institucian.

16 | Se realiza el analisis dz las evalusciones frimestral de las X X X
metas fisicos y financieros de la institucion.

17 | El porcentaje de avance de |3 ejecucion presupusstal esta en X X X
relacidn con el avance fisico.

18 | Se adoptan medidas comectivas a fin de mejorar la gestion X X X
presupuestana instibucional.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable despues de corregir [ ] Mo aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Mg: CESAR JAVIER OS50RIO CARRERA DNI: 08203487

Especialidad del validador: METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

. 28 de MAYD del 2021
'Partinencia:El item coresponde & concepin teorico Aormulado.

*Redgvancia: EI 2M &5 SpOpiscs DENa PEprEseniar & COMPonETs o
Gimension espechica el constncto

*Clandad: Se endende sin difculizd slguna = enundsdo oel item, es
COnCisn, eXsch | directn

Mota: Suficiencia, se dice sufciencia cuando Ios ems planbeados
S0M SUficientes pars medir Is dimension

Firma del Experto Informante.

C 0500




