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Resumen

La investigacion tuvo como objetivo determinar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha — Ica 2021.
Metodologia Basico, Descriptivo, Disefio Correlacional, No experimental, Corte
Transversal, poblacion 74, muestra 62 trabajadores, técnica encuesta, instrumento
cuestionario, conformado por 25 items, se concluyé que existe una correlacion
positiva y muy alta para las variables, se obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.817
y 0.814, en cuanto a las dimensiones existe relacion directa y significativa entre el
presupuesto por resultados y la modificacion, compromiso, devengado, control y

evaluacion de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha — Ica 2021.

Palabras clave: Presupuesto por Resultados, Ejecucion del Gasto, Unidad

Ejecutora y Brechas.
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Abstract

The objective of the research was to determine the relationship between the budget
by results and the execution of spending in an executing unit, Chincha - Ica 2021.
Basic, Descriptive Methodology, Correlational Design, Non-experimental, Cross
Section, population 74, sample 62 workers, technical survey, questionnaire
instrument, made up of 25 items, it was concluded that there is a positive and very
high correlation for the variables, a reliability level of 0.817 and 0.814 was obtained,
regarding the dimensions there is a direct and significant relationship between the
budget by results and the modification, commitment, accrual, control and evaluation

of the execution of the expenditure in an executing unit, Chincha - Ica 2021.

Keywords

Budget by Results, Expenditure Execution, Execution Unit and Gaps.
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I. INTRODUCCION

En los ultimos afios a nivel internacional segun la OMS (2020) la pandemia por el
COVID-19 afecto no solo la salud sino ademas la aplicacion y ejecucion del
presupuesto, Patifio (2018) indica que en el mundo la falta de conocimientos para
la gestion de los recursos, falta de conocimiento en la asignacion de los
presupuestos para garantizar la educacion, salud, comunicaciones, a sus
habitantes, lo cual no les permite poder desarrollar sus actividades con normalidad,
Rodriguez (2019) en los paises tienen una serie de problemas para implementar
estrategias en beneficio de todos sus ciudadanos, para Cadillo (2019) dentro de los
gobiernos las carencias que se visualizan es la falta del presupuesto imposibilidad
gue se puedan desarrollar acciones en beneficios de todos los ciudadanos,
evitando la innecesarios dentro de la ejecucion de los gastos, por su parte Schroder
(2018) los problemas que tienen los gobiernos para desarrollar una eficiente
asignacion del presupuesto por resultados, implican una ineficiente administracion
publica, donde la corrupciébn es una accion recurrente, lo cual genera una
preocupacion en la poblacién para poder desarrollarse sin problemas de salud,

educacion, entre otros.

A nivel nacional el gobierno tiene una serie de problemas para realizar una gestién
eficiente de los presupuestos, lo cual por la pandemia se incrementd por no contar
con el personal adecuado y capacitado para el 6ptimo proceso para garantizar una
asignacion eficiente en beneficio de todos los ciudadanos, por su parte Delgado
(2018) Existe una serie de problemas la mayor parte de las regiones, donde no
cuentan con el personal adecuado para el manejo del presupuesto de forma
adecuada. Para Garcés (2020) indica que la crisis sanitaria origino una crisis
econdmica con pérdidas que impidieron que el pais siga creciendo como en los
altimos diez (10) afos, ante esta problematica los gobiernos tienen que desarrollar
diversos tipos de acciones para volver a la situacion anterior donde el PBI era
positivo para el beneficio de todos los ciudadanos. Ponce (2020) realizé una serie
de proyecciones con la finalidad de poder conocer el crecimiento del pais, para lo
cual se determind que los principales problemas que se tiene son la ineficiente
administracion del presupuesto por resultados, desconocimiento de los procesos

para beneficio de ciudadanos, en donde la falta de capacidad para realizar acciones



de supervision y regulacion, carencia de controles mediante los cuales es imposible
el poder conocer de manera inmediata como se gestionan los recursos, falta de

conocimiento para una eficiente ejecucion presupuestal, mala calidad del gasto.

A nivel local en las Unidades Ejecutoras tiene como finalidad el poder desarrollar
los procesos y procedimientos 6ptimos para el beneficio de todos los ciudadanos,
donde cada uno de los servidores del estado tengan presente la importancia que
tiene su labor dentro del marco institucional, donde se deben de crear las
condiciones adecuadas para que todos los controles sean los ideales para el
servicio y controles en base a una gestion eficiente en adquisicion de bienes y
servicios para las diferentes Instituciones Educativas. A nivel regional los recursos
ordinarios se tiene un PIA S/ 882, 069,663 lo cual representa el 75.04%, los
recursos Directamente Recaudados tienen un PIA S/ 20, 109,916 que representa
el 1.71%, los recursos de operaciones oficiales por crédito 18.53%, las donaciones
y transferencias S/ 958,054 que representa el 0.08%, y los recursos determinados
S/ 54, 576,455 que representa 4.64%.

Por lo anteriormente mencionado planteamos como problema general ¢ Cudl es la
relacion entre el Presupuesto por Resultados y su Ejecucién del Gasto en una
Unidad Ejecutora, Chincha — Ica 2021? Como problemas especificos: (1) ¢, Cual es
la relacién entre el presupuesto por resultados y la modificacion de la ejecucion del
gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 20217 (2) ¢ Cudl es la relacién entre
el presupuesto por resultados y el compromiso de la ejecucién del gasto en una
Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 20217? (3) ¢ Cual es la relacion entre el presupuesto
por resultados y el devengado de la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora,
Chincha - Ica 20217 (4) ¢ Cual es la relacion entre el presupuesto por resultados y
el control de la ejecucién del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha — Ica 20217
(5) ¢ Cudl es la relacion entre el presupuesto por resultados y la evaluacion de la

ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021?

La presente investigacion se justifica desde el ambito tedrico, conocer la situacion
actual de los procesos y procedimientos que realizan los encargados de la gestiéon
de presupuesto en la unidad, donde son ellos los encargados de garantizar el
bienestar de todos los ciudadanos de la region, y gestionar de manera eficiente la

toma de decisiones para el beneficio de todos los ciudadanos. Justificacion practica,



desarrollar de manera eficiente todos los controles y manejos para una eficiente
gestién de los presupuestos que son asignados por el gobierno central que es
objeto de estudio, con los resultados del objetivo se mejorara continua y la
justificacion metodoldgica, tiene como finalidad desarrollar un instrumento valido y
confiable para el estudio como la estadistica y el balanced scorecard para su
aplicacion en beneficio de todos los pobladores.

Como objetivo general Determinar la relacion entre el presupuesto por resultados y
la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha — Ica 2021, como objetivos
especificos (1) Determinar la relacion entre el presupuesto por resultados y la
modificacién de la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021,
(2) Determinar la relacién entre el presupuesto por resultados y el compromiso de
la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021, (3) Determinar
la relacion entre el presupuesto por resultados y el devengado de la ejecucién del
gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021, (4) Determinar la relacion entre
el presupuesto por resultados y el control de la ejecucion del gasto en una Unidad
Ejecutora, Chincha - Ica 2021, (5) Determinar la relacion entre el presupuesto por
resultados y la evaluacion de la ejecucién del gasto en una Unidad Ejecutora,
Chincha - Ica 2021.

Como hipotesis general: Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto
por resultados se relaciona significativamente con la ejecucion del gasto de una
Unidad Ejecutora, Chincha — Ica, 2021. En cuanto a las hipotesis especificas (1)
Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y la
modificacion de la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021,
(2) Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados vy el
compromiso de la ejecucién del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021,
(3) Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados vy el
devengado de la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021,
(4) Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el
control de la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021, (5)
Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y la
evaluacion de la ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha - Ica 2021.



II. MARCO TEORICO

Con respecto al marco tedrico, se realizé la basqueda de informacién actualizada,
dentro de las cuales podemos mencionar como antecedentes internacionales
Patifio (2017) realizd la investigacion titulada “Influencia del presupuesto por
resultados en la calidad del gasto publico del municipio de Medellin. Caso del sector
de la vivienda, en el periodo 2008 — 2016” tuvo como objetivo realizar la evaluacion
sobre la importancia que tiene la gestion del presupuesto dentro del municipio para
el beneficio de todos los ciudadanos, Metodologia basico — descriptivo, enfoque
cuantitativo, la poblacién y muestra estuvo compuesta por 143 trabajadores del
municipio, cuestionario de 18 items, mediante la escala de Likert por cada una de
las variables, se concluyé que existe una serie de problemas para poder
implementar un presupuesto eficiente para el bienestar de los ciudadanos, el
desarrollo de la nueva gestion publica se tiene que desarrollar en funcion de la
aplicacion de nuevos mecanismos de eficiencia, efectividad y productividad,
ademas de promover la gestion del desarrollo social y econdmico en el municipio,
es indispensable que los gestores mejoren sus conocimientos actuales para
minimizar los riesgos de pérdidas de tiempo innecesarias perjudicando a los
pobladores. El 56% indico que el presupuesto por resultados se maneja de manera
regular dentro del municipio, el 34% de los encuestados indicaron que la asignacion
del gasto no era la adecuada y que se deberian realizar evaluaciones mejorarlo. El
45% indica que el principal problema son los diversos pasos para realizar la
asignacion de recursos a los ciudadanos.

Sanchez (2016) realizé la investigacion titulada “Analisis de la implementacion del
presupuesto por resultados en Guatemala” la cual tuvo como objetivo determinar
las condiciones adecuadas para la ejecucion del presupuesto, en cuanto a la
investigacion fue de tipo basico — descriptivo, enfoque cuantitativo, muestra estuvo
compuesta por 45 trabajadores del municipio, técnica encuesta — instrumento
cuestionario con 18 items, mediante la escala de Likert por cada una de las
variables, se concluyoé que para la realizacion de un optima implementacion se
tienen que realizar una serie de acciones previamente como la capacitacion de todo
el personal, mejoramiento de todos los equipos tecnoldgicos, desarrollo de

procesos de planificacion y toma de riesgos, mediante de manejo y eficiencia para



una ejecucion de calidad, mediante lo cual pueda generar acciones de mejora
continua para el desarrollo y bienestar de todos los ciudadanos, ademas de realizar
acciones de seguimiento y control de todos los aspectos esenciales para una
adecuada toma de decisiones, dentro del proceso de ejecucion se tiene que mejorar
los estdndares actuales, el personal del centro tiene que desarrollar acciones de
planificacion, en donde cada uno se encuentre involucrado en los procesos de
mejora continua. ElI 39.5% indica que el presupuesto tiene que distribuirse de
manera mas equitativa y poder llegar a todos los ciudadanos, en cuanto al gasto
indica el 47.9% que la serie de procesos que se realizan impide disminuir los costos
en beneficio de la poblacion.

Velasco (2016) realizé la investigacion titulada “Gestidon por resultados en materia
presupuestaria estableciendo un cambio de paradigma” la cual tuvo como finalidad
poder desarrollar e implementar el manejo eficiente de los recursos de parte de los
servidores del estado. Metodologia tipo basico, descriptivo, enfoque cuantitativo,
poblacién y muestra estuvo compuesta por 35 trabajadores, técnica encuesta,
instrumento cuestionario 32 items, mediante la escala de Likert por cada una de las
variables, se concluyé el 46.7% de los encuestados indican que el presupuesto
tiene un nivel de aceptacion medio, el 49.8% indica que la ejecucion del gasto se
realiza de manera no convencional, que podria mejorarse con personal mas
capacitado, que se tienen que realizar acciones de planificacién para poder conocer
y determinar todos los procesos y procedimientos en base a los cual mejorar la
situaciéon actual de la gestion del presupuesto, brindar informacién actualizada de
todos los procesos y procedimientos mediante los cuales se generen las
asignaciones de los presupuestos, evaluar de manera constante mediante la
implementacion de controles, supervisar y evaluar las areas de existencias,
tesoreria, logistica, donde se cambie de paradigma dentro de una adecuada toma
de decisiones, donde toda la informacidn sea transparente y puede ser supervisada
y verificada por todos los ciudadanos, es indispensable para ello que todos los
servidores del estado tengan la visiones de generar valor, donde se garantice el
pleno desarrollo de sus funciones.

Como antecedentes nacionales: Mendoza (2021) realizo la investigacion titulada
“Presupuesto por Resultados y calidad del gasto en la municipalidad provincial de

Morropén, Piura” la cual tuvo como finalidad conocer la situacion actual de la



gestidn del presupuesto de parte de los gestores en beneficio de los ciudadanos de
la provincia. Metodologia tipo basico, descriptivo, enfoque cuantitativo, la poblacion
compuesta por 169 trabajadores del municipio, instrumento cuestionario con 40
items, mediante la escala de Likert por cada una de las variables, se concluyé que
se tienen que realizar una evaluacion periddica de todos los procesos y
procedimientos que realizar los gestores del estado, mediante la cual se puede
determinar como se ejecuta el gasto, el 45.6% indican que el presupuesto se tiene
que asignar de manera oOptima, el 56.7% indica que el principal problema son los
trAmites burocraticos, se tienen que generan un cambio en las condiciones de
eficiencia y calidad del servicio, el 32.4% indican que el gasto esta correctamente
asignado, para el bienestar de todos los ciudadanos, la calidad del gasto se tiene
gue mejorar por ello es indispensable que se realicen acciones de evaluacion
peridédica de seguimiento y control, para el logro de los objetivos es esencial que
dentro de la institucion todos los servidores tengan el compromiso de poder llevar
a cabo una labor eficiente en beneficio de los pobladores.

Saucedo (2020) realizé la investigacion titulada “La Ejecucion Del Presupuesto Por
Resultados Y Su Influencia En La Modernizacion De La Gestibn Municipal
Provincial De San Ignacio — 20177, la cual tuvo como objetivo determinar como se
ejecuta el presupuesto en la municipalidad. Metodologia bésica, descriptivo,
enfoque cuantitativo, la poblacion y muestra estuvo compuesta por 43 trabajadores,
cuestionario con 30 items por cada una de las variables, mediante la escala de
Likert, se concluyd que cuando se realiza la aplicacién del presupuesto eficiente en
la municipalidad, sirve para beneficiar a la poblacién que tiene carencias en la
calidad de vida, el 38.9% indica que el presupuesto tiene que ejecutarse de manera
detallada, el 56.7% precisa que el manejo del gasto es inadecuado, se tienen que
realizar asignaciones de presupuestos para mejorar el nivel de nutricion, salud,
educacion, que tengan acceso a los servicios de calidad, donde puedan desarrollar
con normalidad, promoviendo su aprendizaje, es indispensable que se gestionen
estrategias desde el gobierno regional para una adecuada toma de decisiones,
donde los gastos publicos sean eficientes para el bienestar de toda la poblacion.
Arana (2020) realizé la investigacion titulada “Analisis de los factores en la
implementacion de la reforma del Presupuesto por Resultados (PpR) en el Pera a

nivel nacional al 2019” la cual tuvo como finalidad evaluar los diversos factores para



una Optima, en cuanto a la investigacion metodolégicamente fue tipo basico —
descriptivo, enfoque cuantitativo, 24 especialistas en la materia, cuestionario con
22 items por cada una de las variables, mediante la escala de Likert, se concluyo
que el 38.9% indica que el presupuesto por resultados tienen un nivel medio hacia
abajo, la ejecucion del gasto para el 47.3% se ejecuta de manera incorrecta, dentro
de los factores esenciales se tiene que tener en consideracion que el personal tiene
que encontrarse capacitado y motivado para la realizacion de sus labores, la
gestion financiera tiene que desarrollarse en funcion de los manuales de
procedimientos previamente estructurados, condicionar cada una de las etapas a
una evaluacion periddica, todos los procesos y procedimientos para la gestion del
gasto, realizacion de mecanismos de control para minimizar los riesgos, desarrollo
de procesos y procedimientos para ejecutar controles para el beneficio de todos los
ciudadanos.

Villanueva (2019) realizé la investigacion titulada “La ejecucion presupuestal y su
incidencia en el cumplimiento de metas institucionales de la Municipalidad Distrital
de La Esperanza, periodos 2016 — 20177, la cual tuvo como obijetivo establecer la
situaciéon actual del cumplimiento de las metas. Metodologia tipo béasico —
descriptivo, enfoque cuantitativo, la poblaciéon y muestra estuvo compuesta por 32
trabajadores, a los cuales se les aplico un cuestionario con 18 items, mediante la
escala de Likert por cada una de las variables, se concluyd la ejecucion del
presupuesto dentro del municipio se desarrolla a un nivel regular por lo cual se
tienen que realizar acciones para la mejora de todos los procesos y minimizar los
riesgos de perdidas innecesarias, la cual tiene un nivel de medio — alto, el 54.7%
de los encuestados indican que el presupuesto tiene que ser manejado de manera
mas justa, el 48.6% indica que la ejecucién del gasto tienen que desarrollarse de
manera controlada, con la finalidad de minimizar los riesgos, se tienen que realizar
los seguimientos en los aspectos presupuestales de la entidad, se tienen que
gestionar de manera eficiente todos los ingresos que se tengas para el beneficio de
todos los ciudadanos, el cumplimento de las metas dentro de los parametros
organizacionales, la eficiencia en cada uno de los procesos, la generacion de los
ingresos.

Payano (2018) realizd la investigacion titulada “Gestién del presupuesto por
resultados y su relacién con la calidad del gasto publico en la unidad ejecutora 004:



Marina de Guerra del Peru”, la cual tuvo como objetivo establecer el nivel de
relacion de la gestién del Presupuesto por Resultados, con la calidad del gasto
publico en la Unidad Ejecutora 004: Marina de Guerra del Peru, en cuanto a la
investigacion fue de tipo basico — descriptivo, enfoque cuantitativo, la poblacién y
muestra estuvo compuesta por 125 colaboradores, cuestionario con 15 items,
mediante la escala de Likert por cada una de las variables, se concluyé se tienen
que realizar acciones de mejora porgue en la actualidad el nivel de ejecucion se
encuentra a un nivel medio con tendencia a bajo, el 45.6% indica que la gestion
presupuestal tiene una serie de deficiencias por lo cual deberia ser evaluado, el
39.7% indica que los gastos tienen que aplicarse de manera coordinada, evaluando
previamente las necesidades de la poblacion, los programas presupuestales deben
de gestionarse de manera eficiente para desarrollar una adecuada gestion del
gastos, dentro de los procesos financieros para la asignacion del presupuesto se
tienen que implementar diversas técnicas para poder evaluar y contabilidad de
forma mas precisa cada uno de los condicionantes para mejorar la eficiente,
ademas que toda la documentacion tiene que elaborarse con el sustento respectivo
para tener claro los informes y evaluaciones de la contraloria.

Sanchez (2017) realizé la investigacion titulada “Presupuesto por Resultados y
ejecucion presupuestal en el Programa Presupuestal 0030 en la Unidad Ejecutora
09 Regidn Policial Huancayo, Lima, 2017” la cual tuvo objetivo conocer la situacion
actual del presupuesto para el beneficio de los integrantes de la unidad ejecutora.
Metodologia tipo basico — descriptivo, enfoque cuantitativo, la poblacién y muestra
estuvo compuesta por 43 trabajadores, cuestionario con 30 items por cada una de
las variables, mediante la escala de Likert, se concluyé las variables tienen un nivel
de concordancia fuerte, con respecto al presupuesto por resultados tiene un nivel
medio, la ejecucion por resultados tiene un nivel medio a bajo, el 37.3% indican que
se tienen que realizar cambios para mejorar la ejecucion de los gasto, el 45.6%
indica que la el presupuesto debe asignarse de manera mas equitativa para el
beneficio de todos los ciudadanos, para la aplicacion correcta del presupuesto por
resultados, se tiene que realizar una evaluacion constante de cada una los
procesos y procedimientos mediante las cuales se ejecute de manera eficiente el
programa en beneficio de toda la poblacién, es indispensable que se tengas pleno

conocimiento de todos los movimientos que se realicen dentro del programa, dentro



de los aspectos esenciales que se tienen que desarrollar es fundamental la
aplicacion de controles para mantener y mejorar las condiciones actuales, donde
cada uno de los integrantes de la unidad pueda conocer todos los procesos y forma
de realizar sus labores de manera eficiente en beneficio de los pobladores.

En cuanto a las bases tedricas, podemos mencionar, los siguientes: La Ley 28411
del afio 2004 indica que el presupuesto por resultados es fundamental en el
desarrollo de una visiobn de manera integral para la obtencion de diversos tipos de
beneficios para la ciudadania, Musgrave (1967) dentro de los cuales se tienen que
gestionar de manera eficaz y eficiente para el logro de los objetivos esperados, la
evolucion de la normativa tiene como finalidad el poder cerrar las barreras para una
administracion eficiente, en donde cada uno de los gestores sea participe del
procedimiento adecuado para mejorar, Pebrianti (2018) los procesos en base a los
cuales se minimicen los problemas que tiene la sociedad. Por su parte Arenas y
Berner (2010) tiene como aspecto esencial poder desarrollar de manera eficaz y
eficiente la distribucidn de los recursos, dentro de los cuales se puedan generar
una serie de lineamientos para la mejora de todo el entorno, fomentando el
desarrollo del trabajo en equipo y consolidando todos los aspectos para el beneficio
comun de todos.

OCDE (2019) indica que tiene como finalidad desarrollar acciones en beneficio de
todos los ciudadanos, para ello se tiene que establecer y delimitar las acciones a
seguir de manera previa, con lo cual se busque el beneficio comldn para todos.
Segun Montes (2016) existe tres tipos: Prestacionales, los cuales se fundamentan
en base a la informacién actual, en donde cada uno de los gestores tienen que
desarrollar sus actividades en base al seguimiento de los procesos y brindar una
informacion satisfactoria para el beneficio de todos los ciudadanos; Informativos,
son los encargados de desarrollar y gestionar todos los procesos y procedimientos
mediante los cuales se puede realizar y desarrollar la informacion para el
conocimiento del presupuesto y Decisional, en base a lo cual se pueden establecer
los lineamientos a seguir para el manejo y ejecuciéon del presupuesto de manera
eficaz y eficiente.

Prieto (2018) indica que el Peru segun la ley de presupuesto que fue establecida
en el 2007, se puso a disposicion de los gestores publicos todas las herramientas

mediante las cuales se pueden establecer los procesos y procedimientos a seguir



con la finalidad de mejorar la situacion actual de la poblacion, realizando la
distribucién de los recursos de manera eficiente, en donde cada uno de los
encargados tenga pleno conocimiento del entorno y de las condiciones dentro de
las cuales se desarrollan las actividades a seguir, desempefiando sus funciones en
base a los resultados planificados previamente.

Presupuesto por resultados: Segun Quiroz (2019) se puede definir como la manera
como generar acciones de mejora en todos los aspectos financieros, recursos,
mediante una oOptima ejecucion, Humaidi et al; (2017) en beneficio de todos los
ciudadanos, por ello es indispensable dentro del ambito estatal que todas las
personas que se relacionen de manera directa como indirecta tengan la capacidad
de realizar una labor eficiente en beneficio de las personas con menor generacion
de ingresos. Para Sanchez (2019) indica que los gestores publicos tienen que tener
los conocimientos sobre todos los procesos y procedimientos, para Robles (2020)
se tienen que desarrollar los procesos con conocimientos de causa, en donde todos
los cambios que se realicen sirvan para mejorar la situacion actual, cada uno de los
trabajadores tiene que involucrarse en la mejora continua, mediante los cuales
puedan realizar sus actividades de manera eficiente en beneficios de todos los
ciudadanos, Ishikawa (1986) para ello es indispensable que cuenten con todos los
recursos fisicos, activos, bienes, para cumplir con los objetivos y desarrollar todas
las actividades buscando el bien comun.

Segun el Ministerio de Economia y Finanzas (2019) las dimensiones que se tienen
que tener en consideracion son las siguientes: Programa Presupuestal, la cual tiene
como finalidad el poder establecer y delimitar todas las condiciones para el
beneficio de la poblacion, mediante la adecuada ejecucion se pueden alcanzar los
resultados esperados, donde cada uno de los integrantes tenga pleno conocimiento
de sus labores y ser participes del cambio como parte de las nuevas politicas;
Seguimiento, Mauro et al; (2017) mediante esta etapa se busca establecer las
acciones de control y supervision, mediante las cuales se puedan tomar las
acciones correctivas segun las condiciones que se desarrollen cada una de los
lineamientos, dentro de este aspecto es fundamental que todos los controles de los
sistemas de informacion sean claros y precisos y lograr una labor eficiente;
Evaluacion, es la generacién de aprendizaje continuo donde se pueden desarrollar

acciones para la mejora de los procesos y procedimientos, en base a los cuales se
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generan cambios positivos para la gestion, De Oliveira y Fontes (2017) es
indispensable que dentro de las politicas institucionales todos puedan conocer y
propiciar un cambios dentro del marco establecido y Incentivos a la gestion, sirve
para poder generar un cambio en los paradigmas de los gestores de la institucion,
Ohemeng et al (2018) donde cada uno de ellos puedan beneficiarse en virtud de la
aplicacion eficiente de cada uno de los procesos en beneficio de la poblacién,
Alvarado y Morén (2008) quienes indican que dentro de las acciones que se tienen
que desarrollar para una eficiente gestion, se deben establecer todas las
condiciones en base a las cuales se obtengan los objetivos establecidos,
desarrollando las acciones de control de manera perioddica y generan la rendicion
de cuentas para la transparencia, el Fondo Monetario Internacional (2014) indico
qgue el (PpR) es la relacidn que se tiene entre cada uno de los recursos con los que
se cuenta en la institucién y los resultados que se pueden obtener en base a los
objetivos pre establecidos, mediante el desarrollo se tiene que tener en
consideracion los principios, controles y seguimientos para el manejo eficiente de
los recursos; por su parte Makon (2014) indica se puede definir como la relaciéon
gue se establece entre las diversas asignaciones de los recursos de una parte los
insumos y de la otra los productos, para el logro de los objetivos se tienen que
realizar previamente el establecimiento de las politicas de servicio y gestidn
eficiente. Cornelio (2017) indica que tiene como finalidad poder establecer una
adecuada gestion entre los recursos que necesita los ciudadanos y la manera como
solucionar los problemas que presentan, para el logro del objetivo es indispensable
gue se puedan desarrollar diversos tipos de acciones, mediante las cuales se logre
el compromiso de todos. Cisneros, (2015) indica que la realizacion del presupuesto
para su posterior distribucién, tiene que realizarse en base a los objetivos
transformacionales; es decir, desarrollar diversos tipos de mecanismos mediante
las cuales se puedan establecer todos los pasos a seguir para el beneficio de todos,
para lo cual la vision tiene que ser integradora.

Ejecucion del Gasto, para Sablich (2012) tiene como finalidad poder desarrollar sus
labores de manera eficiente, dentro de los lineamientos de la administracion, para
el logro de ello es fundamental que se tenga en consideracion todos los aspectos
del presupuesto, evaluar los ingresos y gastos, los principales aspectos para

desarrollar e incrementar la eficiencia de la misma, donde cada uno de los
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involucrados pueda entender y conocer todos los aspectos, mediante los cuales se
pueden generar cambios en beneficio de la poblacion, por ello es indispensable que
los encargados de la administracion, tengan el conocimiento y las aptitudes para el
desarrollo de los compromisos, metas y todos lo relacionado con los procesos de
gestion, estos mecanismos se deben actualizar de manera sistematica, donde cada
uno de los especialistas tenga el conocimiento, destrezas y habilidades para su
aplicacion de manera inmediata.

Un aspecto esencial que se tiene que tener en consideracion para minimizar los
riesgos de la aplicacion eficiente de los recursos es el andlisis y evaluacion de los
gastos, con lo cual se pueden registrar cada uno de los movimientos que se realicen
y se obtenga un mayor beneficio para para todos los interesados, ademas se tiene
gue tener presente que el poder ejecutivo tiene como responsabilidad desarrollar el
presupuesto y la asignacion respectiva por lo cual cada uno de los integrantes debe
encontrarse en condiciones de conocer cual es el funcionamiento del estado y
aplicarlo de manera eficiente, bajo el marco que tenemos se ejecucion se realizar
en los tres ambitos de gobierno, por ello es importante que todos los recursos se
encuentren de manera correcta asignados y controlados.

Corcuera (2011) menciona que los aspectos esenciales para el desarrollo de una
ejecucion del gasto, son los siguientes aspectos: Modificacion, sobre la cual la Ley
N° 28411 indica que son las diversas maneras para poder realizar acciones a
distinto nivel dentro de la asignacion de los recursos, mediante la cual se puedan
obtener diversos tipos de beneficios como alcanzar los objetivos y metas,
generando una distribuciébn de manera equitativa y con responsabilidad, para ello
el personal tiene que conocer todos los procesos, generar sus labores de manera
integra y poder lograr lo esperando, Ley N° 28411 Ley General del Sistema
Nacional de Presupuesto, menciondé que “Para controlar las modificaciones
presupuestarias, existen limitaciones: Los Grupos Genéricos de Gasto habilitan
cuando se prevé gue les sobrardn recursos, se les habilita cuando se considera
que les faltara y no se habilitan gastos corrientes anulando gastos de inversién.”
(p.22); Compromiso “es el acto mediante el cual se acuerda, luego del cumplimiento
de los tramites legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente
aprobados, por un importe determinado o determinable, afectando total o

parcialmente los créditos presupuestarios” (p. 26), por su parte Corcuera (2012)
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sefald asimismo que “El compromiso de gasto o disposicion es el acto
administrativo mediante el cual se acuerda, tras el cumplimiento de los tramites
legalmente establecidos, la realizacion de gastos previamente aprobados, por un
importe determinado o determinable.” (p. 26).

Devengado Romero (2018) afirma “es el acto mediante el cual se reconoce una
obligacion de pago, derivada de un gasto aprobado y comprometido, que se
produce previa acreditacion documental ante el 6rgano competente de la
realizacion de la prestacion o el derecho del acreedor.” (p. 8).

Para el desarrollo del devengado se tiene que tener en consideracion diversos
aspectos esenciales como la existencia de certeza, mediante la aplicacion de una
condicion pactada, el cual previamente fue registrado en el SIAF, luego realizar el
seguimiento del tramite hasta el cumplimiento final.

Sablich (2012) que indicé “Es el acto mediante el cual se reconoce una obligacion
de pago, derivado de un gasto aprobado y comprometido, que se produce previa
acreditacion documental ante el 6rgano competente de la realizaciéon de la
prestacion o del derecho del acreedor.” (p. 118) Control, Sablich (2012) indica
dentro de los procesos de desarrollo presupuestal es indispensable que se cuenten
con controles, mediante los cuales se pueden identificar los diversos gastos
incensarios que se pueden producir en la aplicacibn de asignacion de los
presupuestos, para ello se tiene que realizar una serie de areas de apoyo para
conseguir los objetivos esperados.

Evaluacion, Sablich (2012) la evaluacion de los resultados debe ser de manera
periodica; es decir, se deben generar una serie de cambios dentro del presupuesto
para la mejora del problema, se tiene que tener en consideracion que cada uno de
los procesos se tienen que evaluar de manera independiente, en base a los cual
podemos tener una vision integral de todos los cambios que se vienen

desarrollando y ejecutando en la unidad.
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IIl. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion

Tamayo (2003) indica que las investigaciones de tipo basica se desarrollan en
funcién del marco tedrico de cada variable, mediante la cual se busca poder
incrementar el conocimiento que se tiene sobre el mismo y Monje (2018) de esa
manera mejorar su aplicacion practica en beneficio de todos los grupos, por su parte
Cabrera (2020) indica que las investigaciones basicas desarrollan una aplicacion
desde el marco de la observacién, una vez identificado la situacion desarrollar

acciones para determinar la mejor alternativa de solucion.

Supo (2020) indica que los disefos correlacionales tienes como finalidad poder
conocer el nivel de relacion que tienen que tienen las variables, mediante este tipo
de investigacion se puede tener la certeza para generar un nuevo conocimiento en
virtud de la cual se establecen las condiciones para un cambio en la perspectiva,
Cabrera (2020) precisa que dentro del campo de la investigacién los disefios
correlacionales buscan identificar como se desarrolla una variable en funcion de
otra, mediante la identificacion se pueden realizar diversos tipos de acciones para
la mejor de los procesos y condiciones iniciales, en base a lo indicado la
investigacién fue de tipo basico y disefio correlacional.

Ox

M r
\ o
Denotacion:
M = Muestra

Ox
Oy

Presupuesto por Resultados (X)

Ejecucion del gasto (Y)

r Relacién entre variables.
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3.2. Variables y Operacionalizacién
Presupuesto por Resultados

Cornelio (2017) indica que tiene como finalidad poder establecer una adecuada
gestidn entre los recursos que necesita los ciudadanos y la manera como solucionar
los problemas que presentan, para el logro del objetivo es indispensable que se
puedan desarrollar diversos tipos de acciones, mediante las cuales se logre el

compromiso de todos.
Definicion Operacional

Aspecto esencial poder desarrollar de manera eficaz y eficiente la
distribucion de los recursos, dentro de los cuales se puedan generar una serie de
lineamientos para la mejora de todo el entorno, fomentando el desarrollo del trabajo

en equipo y consolidando todos los aspectos para el beneficio comun
Dimensiones:

e Programa Presupuestal
e Seguimiento
e Evaluacion

e Incentivos a la gestion

Escala de Medicion ordinal:
Totalmente de acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Ni de acuerdo/Ni en desacuerdo (3)
En desacuerdo (2)

Totalmente en desacuerdo (1)

Ejecucién del Gasto
Definicion Conceptual

Sablich (2012) tiene como finalidad poder desarrollar sus labores de manera
eficiente, dentro de los lineamientos de la administracion, para el logro de ello es

fundamental que se tenga en consideracion todos los aspectos del presupuesto
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Definicién Operacional

Un aspecto esencial que se tiene que tener en consideracioén para minimizar
los riesgos de la aplicacion eficiente de los recursos es el analisis y evaluacion de
los gastos, con lo cual se pueden registrar cada uno de los movimientos que se
realicen y se obtenga un mayor beneficio para para todos los interesados

Dimensiones:

¢ Modificacion
e Compromiso
e Devengado
e Control

e FEvaluacion

Escala de Medicion ordinal:
Totalmente de acuerdo (5)

De acuerdo (4)

Ni de acuerdo/Ni en desacuerdo (3)
En desacuerdo (2)

Totalmente en desacuerdo (1)

3.3. Poblacion, muestra y muestreo

Tamayo (2003) indica que la poblacion se puede definir como el conjunto de
individuos que pertenecen a un grupo determinado, a los cuales se desea evaluar
en base a un suceso o evento previamente observado, para Supo (2020) indica que
la poblacion se encuentra conformado por todos los elementos que se encuentran
dentro de un marco referencial para el desarrollo de su analisis. La poblacion estuvo

conformada por 74 trabajadores.

Tamayo (2003) indica que una muestra se puede identificar o determinar en
base a una porcion de la poblacion la cual fue seleccionada en funcién de una
prueba estadistica previamente establecida, Monje (2018) es una condicion
esencial que todos tengan la misma oportunidad de ser seleccionada, Cabrera

(2020) indica que la muestra es la representacion tangible de todos los elementos
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que integran una poblacion, para ello es fundamental que se lleve a cabo de manera

certera para evitar desviaciones.

e2 [N-1] + Z° PQ

Donde:
N = El total del universo (poblacién)
n = Tamarno de la muestra

Z = Valor de distribuciéon normal estandar asociado a un nivel de confianza. Para el
presente estudio se esta considerando una confianza del 95%, siendo el valor de Z
=1.96.

E = Error estandar de la estimacion que debe ser 0.05.
62 trabajadores de la unidad ejecutora.

Supo (2020) el muestreo es la aplicacion de la estadistica, mediante la cual
se puedan establecer la manera mas idénea de poder seleccionar a los
participantes de un suceso o evento, Cabrera (2020) indica que el muestreo tiene
como finalidad el poder desarrollar de manera eficiente la seleccién de la muestra

para obtener resultados confiables.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccién de datos

Tamayo (2003) en las investigaciones una de las técnicas mas utilizadas es
la encuesta, mediante la cual se puede establecer el nivel de conocimiento o
comprender un problema observado previamente, en base a los cual se pueda
brindar una alternativa de solucion, Cabrera (2020) indica que la encuesta es una
de las técnicas mas utilizadas para recabar informacion sobre algin hecho

previamente observado.

Monje (2018) indica que el cuestionario es el instrumento que se desarrolla
de manera frecuente para determinar la evaluacion de un hecho observado, dentro

de los procesos de investigacion son aspectos esenciales para conocer la situacion
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real y actual, Cabrera (2020) indica que uno de los instrumentos con mayor
frecuencia utilizada dentro de la investigaciébn es el cuestionario, mediante la
aplicacion permite recibir informacion valiosa para la realizacion del proceso de

investigacion.

En la investigacion se utiliz6 como técnica la encuesta y como instrumento

el cuestionario, el cual estuvo conformado por 25 items.

3.5. Procedimientos
Para la aplicacion del cuestionario a los 62 trabajadores se utilizd la
plataforma Google Forms, los resultados permitieron conocer la situacion actual

sobre las variables.

3.6. Método de andlisis de datos

En primera instancia toda la informacién recibida fue codificada en Microsoft
Excel 2019, una vez que se realice el ordenamiento respectivo de toda la
recoleccion de datos, se procedid a utilizar el software estadistico SPSS Version
26, para su analisis respectivo y conocer el grado de confiabilidad de cada uno de
los instrumentos y el uso para poder conocer el grado de normalidad, ademas de

la utilizacion y determinacion del coeficiente de correlacion.

3.7. Aspectos éticos

Dentro de la ética, respetando la autoria de cada una de las referencias en
base a sus publicaciones como libros fisicos y digitales, revistas, articulos, tesis
entre los principales, citandolos en base a las ultimas modificaciones de la norma
APA, todos los encuestados fueron previamente informados sobre su participacion
en la investigacion la cual fue de manera voluntaria y sin condicionamientos de

ninguna indole.
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IV. RESULTADOS

En base a los resultados obtenido de los 62 encuestados, se realizo el analisis de
confiabilidad mediante la aplicacién del Alfa de Cronbach, segun Hernandez et al;
(2018) la aplicacion del alfa de Cronbach tiene como finalidad poder evaluar el nivel

de confiabilidad de un instrumento.

Tabla 1.

Prueba de Fiabilidad: Variable 1 - Presupuesto por Resultados

Alfa de
Cronbach M de elementos
BT 25

Nota: SPSS Version 26

Interpretacion

La variable 1: Presupuesto por resultados, esta conformado por 25 interrogantes
de la encuesta, el valor del alfa de Cronbach fue de ,817, lo cual nos indica una

fuerte confiabilidad del instrumento.

Tabla 2.

Prueba de Fiabilidad: Variable 2 — Ejecucién del Gasto

Alfa de
Cronbach M de elementos
814 25

Nota: SPSS Version 26

Interpretacion

La variable 2: Ejecucién del gasto, estd conformado por 25 interrogantes de la
encuesta, el valor del alfa de Cronbach fue de ,814, lo cual nos indica una fuerte

confiabilidad del instrumento.
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Tabla 3.

Coeficiente de Rho Spearman

Valor de Rho de

Spearman Significadoe
-1 Correlacion negativa grande v perfecta
-0.9.a-0.99 Correlacion negativa muy alta
-0.7 a -0.89 Correlacion negativa alta
-0.4 a -0.69 Correlacion negativa moderada
-0.2.a-0.39 Correlacion negativa baja
-0.01 a -0.19 Correlacion negativa muy baja
0 Correlacion nula
0.01a0.12 Correlacion positiva muy baja
0.2a039 Correlacion positiva baja
0.4 a 0.69 Correlacion positiva moderada
0.7 a 0.89 Correlacion positiva alta
0.92a0.99 Correlacion positiva muy alta
1 Correlacion positiva grande v perfecto

Tabla 4.

Datos Agrupados de la Variable 1: Presupuesto por resultados

Porcentaje Porcentaje

Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

valido Bajo 16 25.8 25.8 25.8
Medio 37 59.7 59.7 85.5
Alto 9 14.5 14.5 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 1. Presupuesto por resultados

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtiéo que del 100% de los encuestados
el 25.8% mencionaron que el presupuesto por resultados tiene nivel bajo, nivel

medio 59.7% y nivel alto 14.5%, lo cual nos indica que existe una preponderancia
del nivel medio.

Tabla 5.

Datos Agrupados de la Variable 2: Ejecucién del Gasto

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  vdlido acumulado

vdlido Bajo 14 22.6 22.6 22.6
Medio 37 59.7 59.7 82.3
Alto 11 17.7 17.7 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 2. Ejecucion del Gasto

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtio que del 100% de los encuestados
el 22.6% mencionaron que la ejecucién del gasto tiene nivel bajo, nivel medio 59.7%

y nivel alto 17.7%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio.

Tabla 6.

Datos Agrupados de la Dimension 1: Modificacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  vdlido acumulado

vdlido Bajo 18 29.0 29.0 29.0
Medio 36 58.1 58.1 87.1
Alto 8 12.9 12.9 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 3. Dimension 1: Modificacion

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtio que del 100% de los encuestados
el 29.0% mencionaron que la dimension modificacion tiene nivel bajo, nivel medio

58.1% y nivel alto 12.9%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel
medio.

Tabla 7.

Datos Agrupados de la Dimension 2: Compromiso

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  vdlido acumulado

vdlido Bajo 19 30.6 30.6 30.6
Medio 37 59.7 59.7 90.3
Alto 6 9.7 9.7 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 4. Dimension 2: Compromiso

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtié que del 100% de los encuestados
el 30.6% mencionaron que la dimension compromiso tiene nivel bajo, nivel medio

59.7% y nivel alto 9.7%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel
medio.

Tabla 8.

Datos Agrupados de la Dimension 3: Devengado

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

vdlido Bajo 13 21.0 21.0 21.0
Medio 39 62.9 62.9 83.9
Alto 10 16.1 16.1 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 5. Dimension 3: Devengado

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtié que del 100% de los encuestados
el 21.0% mencionaron que la dimension devengado modificacion tiene nivel bajo,

nivel medio 62.9% y nivel alto 16.1%, lo cual nos indica que existe una
preponderancia del nivel medio.

Tabla 9.

Datos Agrupados de la Dimension 4: Control

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

vdlido Bajo 16 25.8 25.8 25.8
Medio 26 41.9 41.9 67.7
Alto 20 32.3 32.3 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 6. Dimension 4: Control

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtié que del 100% de los encuestados
el 25.8% mencionaron que la dimension control tiene nivel bajo, nivel medio 41.9%

y nivel alto 32.3%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio.

Tabla 10.

Datos Agrupados de la Dimension 5: Evaluacion

Porcentaje Porcentaje
Frecuencia Porcentaje  valido acumulado

valido Bajo 14 22.6 22.6 22.6
Medio 36 58.1 58.1 80.6
Alto 12 19.3 19.3 100.0
Total 62 100.0 100.0

Nota: SPSS Version 26
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Bajo Medio Alto

Figura 7. Dimension 5: Evaluacion

Interpretacion: Del andlisis de datos se advirtié que del 100% de los encuestados
el 22.6% mencionaron que la dimension evaluacion tiene nivel bajo, nivel medio
58.1% y nivel alto 19.4%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel

medio.

Tabla 11.

Prueba de normalidad

Kolmogorov-Smirnov?®

Estadistico gl Sig.
Variable 1: Presupuesto 132 62 ,000
por Resultados
Variable 2: Ejecucion 186 62 ,000

del gasto

a. Correccion de significacion de Lilliefors

Interpretacion Se visualiza la prueba de Kolmogorov - Smirnov?, por tener 62 > 50,

para la distribucion no paramétrica y la correlacion de Rho de Spearman.
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Contrastacion de hipoétesis

Prueba de Hipdétesis General:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y

la ejecucion del gasto de una unidad ejecutora, Chincha — Ica 2021.

Hai: Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y la

ejecucion del gasto de una unidad ejecutora, Chincha — Ica 2021.

Tabla 12. Correlacidén Presupuesto por Resultados y Ejecucion del Gasto

Variable 1: )
Variable 2:
Presupuesto ) .,
Ejecucion del
por
Gasto
Resultados
Variable 1: Coeficiente de .
1,000 B13
Presupuesto correlacion
por Resultados . .
Sig. (bilateral) . ,0o0
Rho de M 02 02
Spearman Variable 2: Coeficiente de .
e _ 813 1,000
Ejecucion del correlacion
Gasto
Sig. (bilateral) ,000
M 62 62

**_ La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Podemos observar un resultado de Rho=0,813, en base a los cual podemos

concluir que existe una correlacion positiva alta.

28



Prueba de Hipdtesis Especifico 1:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y
la modificacién de la ejecucién del gasto en una unidad ejecutora, Chincha — Ica
2021.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y la

modificacion de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora Chincha, — Ica 2021.

Tabla 13.

Correlaciéon entre Presupuesto por resultados y modificacion

Variable 1:
Presupuesto Dimension 1:
por Modificacion
Resultados
Variable 1: Coeficiente de -
] 1,000 811
Presupuesto correlacion
por Resultados i )
Sig. (bilateral) . L0000
Rho de N 62 62
Spearman Dimension 1; Coeficiente de -
o 811 1,000
Madificacidn correlacidn
Sig. (bilateral) ,oon
M 62 62

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
Podemos observar un resultado de Rho=0,811, en base a los cual podemos

concluir que existe una correlacion positiva alta.
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Prueba de Hipdtesis Especifico 2:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y

el compromiso de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha — Ica

2021

Hai: Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el

compromiso de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha — Ica 2021.

Tabla 14.

Correlacion entre Presupuesto por resultados y compromiso

Variable 1:
Presupuesto Dimension 2:
por Compromiso
Resultados
Variable 1: Coeficiente de .
1,000 ,815
Presupuesto correlacian
por Resultados ) )
Sig. (bilateral) ,000
Rho de ] 62 62
Spearman Dimensidn 2: Coeficiente de -
. B ,815 1,000
Compromiso correlacién
Sig. (bilateral) 000
M 62 62

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion

Podemos observar un resultado de Rho=0,815, en base a los cual podemos

concluir que existe una correlacion positiva alta.
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Prueba de Hipdtesis Especifico 3:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y
el devengado de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora Chincha, — Ica
2021.

Hai: Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el

devengado de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora Chincha, - Ica 2021.

Tabla 15.

Correlaciéon entre Presupuesto por resultados y devengado

Variable 1:
Presupuesto Dimension 3:
por Devengado

Resultados

Variable 1: Coeficiente de

1,000 812™
Presupuesto correlacién
por Resultados i )
Sig. (bilateral) . L000
Rho de M 62 62
Spearman Dimensién 3: Coeficiente de .
] ,812 1,000
Devengado correlacién
Sig. (bilateral) ;000
M 62 62

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
Podemos observar un resultado de Rho=0,812, en base a los cual podemos

concluir que existe una correlacion positiva alta.
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Prueba de Hipdtesis Especifico 4:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y

el control de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha - Ica, 2021.

Hi: Existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y el

control de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha - Ica 2021.

Tabla 16. Correlacidon entre Presupuesto por resultados y control

Variable 1:
Presupuesto Dimension 4:
por Control
Resultados
Variable 1: Coeficiente de .
1,000 811
Presupuesto correlacion
por Resultados . ]
Sig. (bilateral) . L000
Rho de N 62 s
Spearman Dimension 4; Coeficiente de -
. ,811 1,000
Control carrelacion
Sig. (bilateral) 000
M B2 B2

** La correlacidn es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
Podemos observar un resultado de Rho=0,811, en base a los cual podemos

concluir que existe una correlacion positiva alta.
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Prueba de Hipotesis Especifico 5:

Ho: No existe relacion directa y significativa entre el presupuesto por resultados y
la evaluacion de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha - Ica,
2021.

Hi: Existe relacidn directa y significativa entre el presupuesto por resultados y la

evaluacion de la ejecucion del gasto en una unidad ejecutora, Chincha - Ica, 2021.

Tabla 17.

Correlacion entre Presupuesto por resultados y evaluacion

Variable 1:
Presupuesto Dimension 5:
por Evaluacidn
Resultados
Variable 1: Coeficiente de -
. 1,000 816
Presupuesto correlacion
por Resultados ) .
Sig. (bilateral) . ,000
Rho de M 62 62
Spearman Dimensidn 5: Coeficiente de .
, , 816 1,000
Evaluacion correlacidn
Sig. (bilateral) ,000
M 62 62

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).

Interpretacion
Podemos observar un resultado de Rho=0,816, en base a los cual podemos

concluir que existe una correlacion positiva alta.
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V. DISCUSION

En base a la hipdtesis general, se obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.817 y 814
para cada variable, en base a la aplicacion de la prueba de normalidad y un
Rho=0,813, con lo cual podemos concluir que existe una correlacion positiva alta,
lo cual concuerda con lo indicado por Payano (2018) Se tienen que realizar
acciones de mejora porque en la actualidad el nivel de ejecucién se encuentra a un
nivel medio con tendencia a bajo, los programas presupuestales deben de
gestionarse de manera eficiente para desarrollar una adecuada gestion del gastos,
dentro de los procesos financieros para la asignacion del presupuesto se tienen
que implementar diversas técnicas para poder evaluar y contabilidad de forma mas
precisa cada uno de los condicionantes para mejorar la eficiente, ademas que toda
la documentacion tiene que elaborarse con el sustento respectivo para tener claro
los informes y evaluaciones de la contraloria y Sanchez (2017) las variables tienen
un nivel de concordancia fuerte, para la aplicacion correcta del presupuesto por
resultados, se tiene que realizar una evaluacion constante de cada una los
procesos y procedimientos mediante las cuales se ejecute de manera eficiente el
programa en beneficio de toda la poblacién, es indispensable que se tengas pleno
conocimiento de todos los movimientos que se realicen dentro del programa, dentro
de los aspectos esenciales que se tienen que desarrollar es fundamental la
aplicacion de controles para mantener y mejorar las condiciones actuales, donde
cada uno de los integrantes de la unidad pueda conocer todos los procesos y forma

de realizar sus labores de manera eficiente en beneficio de los pobladores.

En base a la hipotesis especifica 1, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,811, lo
cual indica una correlacioén positiva muy alta, lo cual concuerda con Sanchez (2016)
la realizacion de un optima implementacion se tienen que realizar una serie de
acciones previamente como la capacitacion de todo el personal, mejoramiento de
todos los equipos tecnoldgicos, desarrollo de procesos de planificacion y toma de
riesgos, mediante de manejo y eficiencia para una ejecucion de calidad, mediante
el cual pueda generar acciones de mejora continua para el desarrollo y bienestar
de todos los ciudadanos, ademas de realizar acciones de seguimiento y control de

todos los aspectos esenciales para una adecuada toma de decisiones, dentro del
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proceso de ejecucion se tiene que mejorar los estadndares actuales, el personal del
centro tiene que desarrollar acciones de planificacion, en donde cada uno se
encuentre involucrado en los procesos de mejora continua y Arana (2020) los
factores esenciales se tiene que tener en consideracion que el personal tiene que
encontrarse capacitado y motivado para la realizacion de sus labores, la gestion
financiera tiene que desarrollarse en funcién de los manuales de procedimientos
previamente estructurados, condicionar cada una de las etapas a una evaluacion
periodica, todos los procesos y procedimientos para la gestion del gasto, realizacion
de mecanismos de control para minimizar los riesgos, desarrollo de procesos y

procedimientos para ejecutar controles para el beneficio de todos los ciudadanos.

En base a la hipotesis especifica 2, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,815, lo
cual indica una correlacién positiva muy alta, lo cual concuerda con Mendoza (2021)
la evaluacion periddica de todos los procesos y procedimientos que realizar los
gestores del estado, mediante la cual se puede determinar como se ejecuta el
gasto, se tienen que generan un cambio en las condiciones de eficiencia y calidad
del servicio, para el bienestar de todos los ciudadanos, la calidad del gasto se tiene
que mejorar por ello es indispensable que se realicen acciones de evaluacion
periodica de seguimiento y control, para el logro de los objetivos es esencial que
dentro de la institucion todos los servidores tengan el compromiso de poder llevar
a cabo una labor eficiente en beneficio de los pobladores y Villanueva (2019) la
ejecucion del presupuesto dentro del municipio se desarrolla a un nivel regular por
lo cual se tienen que realizar acciones para la mejora de todos los procesos y
minimizar los riesgos de perdidas innecesarias, la cual tiene un nivel de medio —
alto, se tienen que realizar los seguimientos en los aspectos presupuestales de la
entidad, se tienen que gestionar de manera eficiente todos los ingresos que se
tengas para el beneficio de todos los ciudadanos, el cumplimento de las metas
dentro de los parametros organizacionales, la eficiencia en cada uno de los

procesos, la generacién de los ingresos.
En base a la hipotesis especifica 3, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,812, lo

cual indica una correlacion positiva muy alta, lo cual concuerda con Patifio (2017)

para poder implementar un presupuesto eficiente para el bienestar de los
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ciudadanos, el desarrollo de la nueva gestion publica se tiene que desarrollar en
funcién de la aplicacion de nuevos mecanismos de eficiencia, efectividad y
productividad, ademas de promover la gestion del desarrollo social y econémico en
el municipio, es indispensable que los gestores mejoren sus conocimientos actuales
para minimizar los riesgos de pérdidas de tiempo innecesarias perjudicando a los

pobladores.

En base a la hipotesis especifica 4, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,811, lo
cual indica una correlacion positiva muy alta, lo cual concuerda con Velasco (2016)
se tienen que realizar acciones de planificacién para poder conocer y determinar
todos los procesos y procedimientos en base a los cual mejorar la situacion actual
de la gestion del presupuesto, brindar informacion actualizada de todos los
procesos y procedimientos mediante los cuales se generen las asignaciones de los
presupuestos, evaluar de manera constante mediante la implementacion de
controles, supervisar y evaluar las areas de existencias, tesoreria, logistica, donde
se cambie de paradigma dentro de una adecuada toma de decisiones, donde toda
la informacién sea transparente y puede ser supervisada y verificada por todos los
ciudadanos, es indispensable para ello que todos los servidores del estado tengan
la visiones de generar valor, donde se garantice el pleno desarrollo de sus

funciones.

En base a la hipétesis especifica 5, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,816, lo
cual indica una correlacion positiva muy alta, lo cual concuerda con Saucedo (2020)
cuando se realiza la aplicacién del presupuesto eficiente en la municipalidad, sirve
para beneficiar a la poblacion que tiene carencias en la calidad de vida, se tienen
que realizar asignaciones de presupuestos para mejorar el nivel de nutricion, salud,
educacion, que tengan acceso a los servicios de calidad, donde puedan desarrollar
con normalidad, promoviendo su aprendizaje, es indispensable que se gestionen
estrategias desde el gobierno regional para una adecuada toma de decisiones,

donde los gastos publicos sean eficientes para el bienestar de toda la poblacion.
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VI. CONCLUSIONES

Primero:

En base a la hipétesis general, se obtuvo un nivel de confiabilidad de 0.817
y 0.814 en base a la aplicacion de la prueba de normalidad y un Rho= 0,813,
con lo cual podemos concluir que existe una correlacion positiva, con
respecto al presupuesto por resultados el 25.8% mencionaron que el
presupuesto por resultados tiene nivel bajo, nivel medio 59.7% y nivel alto
14.5%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio y
con respecto a la ejecucion del gasto el 22.6% mencionaron que la ejecucién
del gasto tiene nivel bajo, nivel medio 59.7% y nivel alto 17.7%, lo cual nos

indica que existe una preponderancia del nivel medio.
Segundo:

En base a la hipétesis especifica 1, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,811,
lo cual indica una correlacion positiva, el 29.0% mencionaron que la
dimension modificacion tiene nivel bajo, nivel medio 58.1% y nivel alto

12.9%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio.
Tercero:

En base a la hipétesis especifica 1, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,811,
lo cual indica una correlacion positiva, el 30.6% mencionaron que la
dimension compromiso tiene nivel bajo, nivel medio 59.7% y nivel alto 9.7%,

lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio.
Cuarto:

En base a la hipétesis especifica 3, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,812,
lo cual indica una correlacion positiva, el 21.0% mencionaron que la
dimension devengado modificacion tiene nivel bajo, nivel medio 62.9% y
nivel alto 16.1%, lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel

medio.
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Quinto:

En base a la hipétesis especifica 4, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,811,
lo cual indica una correlacion positiva, el 25.8% mencionaron que la
dimension control tiene nivel bajo, nivel medio 41.9% y nivel alto 32.3%, lo

cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio.

Sexto:

En base a la hip6tesis especifica 5, se obtuvo un Rho de Spearman es 0,816,
lo cual indica una correlacion positiva, el 22.6% mencionaron que la
dimensién evaluacion tiene nivel bajo, nivel medio 58.1% y nivel alto 19.4%,

lo cual nos indica que existe una preponderancia del nivel medio.
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VIl. RECOMENDACIONES

Primera:

Se tiene que realizar una evaluacion, control y supervision permanente del
presupuesto por resultados y la ejecucion de gasto, asimismo realizar
acciones de capacitacion sobre los procesos de ejecucion del gasto para una
buena gestion de resultados.

Segunda:

El proceso de modificacion presupuestaria tiene que realizar de manera
flexible, evitando los procesos engorrosos que dificultan la asignacién de los

recursos a los programas que mas necesitan.
Tercera:

Se debe realizar la evaluacién de los compromisos que tienen la unidad
ejecutora de manera permanente, con la finalidad de verificar su cumple con
todos los procedimientos y documentacién para una ejecucion del gasto de

manera eficiente, que no afecte a la liquidez.
Cuarta:

En cuanto al devengado se tiene que certificar las condiciones que tienen los
bienes y servicios, que tengan el compromiso registrado en el SIAF y que

toda la documentacién de sustento sea verificada por tesoreria.
Quinta:

Se debe realizar acciones de control de manera frecuente, con la finalidad
de evitar problemas que dificulten el procesamiento de la informacion,

desarrollo de los planes y asignacion de los recursos de manera efectiva.
Sexta:

Se debe realizar la evaluacion de los resultados de manera periodica, con la
finalidad de evitar desviaciones de los parametros establecidos previamente,

revision de los indicados en base a las metas y recursos asignados.
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ANEXO 01: Matriz de Consistencia

Presupuesto Por Resultados y su Ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha —Ica 2021

PROBLEMA

OBJETIVOS

HIPOTESIS

OPERACIONALIZACION DE VARIABLES
VARIABLE INDEPENDIENTE: PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Problema principal Objetivo principal Hipétesis principal Definiciéon Conceptual Definicién Operacional DIMENSIONES Indicadores ITEMS |  ESCALA
¢Cudl es larelacién entre | Determinar larelacién entre | Existe relacion directa y Cornelio (2017) indica que | Aspecto esencial poder Conocimiento  del Totalm
el Presupuesto  por | el Presupuesto. por significativa entre el tiene como finalidad poder de_sa_lrrollar de' manera eficaz y PpR ente de
Resultados y su | Resultados y su Ejecucion | presupuesto por resultados se eficiente la distribucion de los | Programa 7 acuerd
Ejecucion del Gasto en | del Gasto en una Unidad | relaciona significativamente establecer una  adecuada | recursos, dentro de los cuales se | Presupuestal — 0 =5
una Unidad Ejecutora, | Ejecutora, Chincha — Ica | con la ejecucion del gasto de estion entre 10s recursos que puedan generar una serie de Conocimiento del PP De
Chincha — Ica 2021? 2021 una unidad ejecutora Chincha g q lineamientos para la mejora de 0090 acuerd

— Ica, 2021. necesita los ciudadanos y la | todo el entorno, fomentando el Avance de la 0 = 4
manera como solucionar los desarrollo del trabajo en equipo ejecucion Indifer
Problemas especificos Objetivos especificos Hipétesis especificas y consolidando todos los _
¢Cudl es la relacion entre | Determinar larelacionentre | Existe relacion directa y problemas que presentan, | aspectos para el beneficio Informacién ente =
el  presupuesto  por | el presupuesto por | significativa entre el ara el loaro del obietivo es comun 3 En
resultados y la | resultados y la | presupuesto por resultados y | o P 9 ) desacu
modificacion de  la | modificacion  de la | la modificacion de la | S indispensable que se puedan erdo =
ejecucion del gasto en | ejecucion del gasto en una | ejecucion del gasto en una g desarrollar diversos tinos de 2
una unidad ejecutora | Unidad Ejecutora, Chincha | Unidad Ejecutora, Chincha - 2 p Totalm
Chincha, - Ica, 2021? - Ica 2021 Ica 2021 DG:) acciones, mediante las cuales ente en
¢Cudl es la relacion entre | Determinar larelacién entre | Existe relacién directa y . desacu
= se logre el compromiso de -
L o Seguimiento 6 erdo =
el presupuesto por el presupuesto por significativa entre el o todos 1
o .
resultados y el resultados y el presupuesto por 2
[<5]
compromiso de la compromiso de la resultados y el 8_
ejecucion del gasto en ejecucion del gasto en compromiso de la a
|
una unidad ejecutora, una unidad ejecutora ejecucion del gasto en o
Chincha — Ica 2021? Chincha - Ica,2021 una unidad ejecutora
Chincha - Ica,2021
¢Cudl es la relacion entre | Determinar larelacién entre | Existe relacion directa y
el presupuesto por el presupuesto por significativa entre Conocimiento
Evaluacion 6
resultados y el resultados y el el presupuesto por Caracteristicas
devengado de la devengado de la resultados y el entves 3 1a Conocimiento _del
ejecucion del gasto en ejecucion del gasto en devengado de la Programa de | 6

gestion

Incentivos




una unidad ejecutora,
Chincha — Ica 2021?

una unidad ejecutora,
Chincha — Ica 2021?

ejecucion del gasto en
una unidad ejecutora,
Chincha — Ica 2021

¢Cual es la relacion entre
el presupuesto por
resultados y el

control de la

ejecucion del gasto en

una unidad ejecutora,

Chincha — Ica 2021?

Determinar la relacion entre
el presupuesto por
resultados y el

control de la

ejecucion del gasto en

una unidad ejecutora,
Chincha — Ica 2021

Existe relacion directa y

significativa entre el
presupuesto por resultados y
el control de la ejecucion del
gasto en una unidad ejecutora,

Chincha — Ica 2021

¢Cudl es la relacion entre
el presupuesto por
resultados y la
evaluacion de la
ejecucion del gasto en
una unidad ejecutora,
Chincha — Ica 2021?

Determinar la relacion entre
el presupuesto por
resultados y la

evaluacion de la

ejecucion del gasto en

una unidad ejecutora
Chincha - Ica,2021

Existe relacién directa y
significativa entre el
presupuesto por resultados y
la evaluacion de la ejecucion
del gasto en una unidad
ejecutora, Chincha — Ica 2021

Ejecucion del gasto

Sablich (2012) tiene como
finalidad poder desarrollar

sus labores de manera
eficiente, dentro de los
lineamientos de la

administracion, para el logro
de ello es fundamental que se
tenga en consideracion todos
los aspectos del presupuesto

Un aspecto esencial que se tiene
que tener en consideracion para
minimizar los riesgos de la
aplicacion eficiente de los
recursos es el analisis y
evaluacion de los gastos, con lo
cual se pueden registrar cada
uno de los movimientos que se
realicen y se obtenga un mayor
beneficio para para todos los
interesados

DIMENSIONES Indicadores ITEMS | ESCALA
Caracteristicas Totalm
Modificacién ente de
acuerd
Conocimiento o =75
De
acuerd
o =4
Indifer
Compromiso ente =
3 En
desacu
Caracteristicas erdo =
2
Totalm
Prioridades enteen
Devengado Avance desacu
erdo =
Conocimiento 1
Control —
Caracteristicas
Evaluacién Conocimiento

Caracteristicas




ANEXO 02: Certificado de Validez de Instrumento

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia?Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No | Si | No
1 | Se aplica efectivamente el Presupuesto por Resultados X X X
5 El Presupuesto por Resultados busca que el gasto publico resuelva X X X
problemas que afectan a las Il.EE
3 | Se identifica suficientemente los programas presupuestales aplicados X X X
4 | Se ejecuta los gastos para obtener resultados a favor de la II.EE X X X
5 | Se conoce suficientemente acerca del Programa Presupuestal 0090 X X X
La Unidad Ejecutora financia los recursos necesarios para el
6 . ) . . X X X
funcionamiento de las Instituciones Educativas
Se identifica los bienes y servicios financiados por la unidad ejecutora en el
7 X X X
Programa Presupuestal 0090
DIMENSION 2: Seguimiento Si | No | Si |[No| Si|No
3 Todo el personal de la Unidad Ejecutora conoce el seguimiento a los X X X
programas presupuestales
9 El personal de la Unidad Ejecutora conoce la importancia del cumplimiento X X X
de metas fisicas
10 | El personal de la Unidad Ejecutora conoce el avance de las metas fisicas X X X
La asignacion de recursos es concordante con las metas fisicas del
11 X X X
Programa Presupuestal 0090
12 El avance de la ejecucidn presupuestal muestra el real abastecimiento de X X X
bienes y servicios
Los registros y reportes de la Unidad Ejecutora generan informacion
13 . X X X
adecuada para el seguimiento del Programa Presupuestal 0090




DIMENSION 3: Evaluacion Si No Si | No| Si | No

14 Se conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a los Programas X X X
Presupuestales

15 Se conoce suficientemente que los Programas Presupuestales son X X X
evaluados permanentemente

16 | Las evaluaciones analizan el disefio del programa presupuestal X X X

17 Las evaluaciones miden los resultados y el impacto del programa X X X
presupuestal

18 | Las evaluaciones permiten perfeccionar los Programas Presupuestales X X X
Las evaluaciones de desempefio corrigen la toma de decisiones en la

19 . X X X
gestion del Programa Presupuestal 0090

DIMENSION 4: Incentivo de la Gestion Si No Si No | Si | No

20 | Todo el personal conoce el programa de incentivos aplicados por el MEF X X X

21 El programa de incentivos en la unidad ejecutora exige la implementacion X X X
de nuevos servicios

29 El Programa de Incentivos exige a la unidad ejecutora el desarrollo de un X X X
control permanente

23 El presupuesto por resultados cuenta con los recursos humanos y logisticos X X X
suficientes
El logro del 95% de las metas proyectadas califican al presupuesto por

24 . . X X X
resultados para acceder al incentivo del MEF

o5 El incumplimiento de metas afecta enormemente la trasferencia de recursos X X X

financieros y su programacion de gastos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ X ]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: Adolfo Armando Lobo Quijaite DNI: 22186516

Grado y Especialidad del validador: Economista
Lima 29 de octubre del

/
Jeen :“0“1 7| Fex’ L
Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimension "{0 'y 22% ,( A0 >
< £
5 @ £ Econ. Adolfo A. Lobo Quijaite

» OMECTORDE SISTEMA ADMINISTRATAO | ()
\“\\__': JEFE AREA GESTION INSTIT 10w ag

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Econ. Adolfo Armando Lobo Quijaite
DNI: 22186516



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DEL GASTO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial|Relevancia? Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Modificaciones presupuestales Si No Si No | Si No
El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Unidad Ejecutora es
1 X X X
adecuada en el Programa Presupuestal 0090
5 Para Ig gjecucién del gasto han sido capacitados sobre como formular sus X X X
requerimientos
3 Las modificaciones presupuestarias corrigen la asignacion de los recursos X X X
presupuestales - PIA
4 | Es engorrosa la aprobacion de las modificaciones presupuestales
5 Las modificaciones presupuestales efectuadas en este afio han derivado en
mayores recursos para su ejecucion del gasto
DIMENSION 2: Compromiso Si | No | Si [No| Si| No
6 | Se conoce ampliamente sobre la etapa de compromiso presupuestal X X X
7 En el Ultimo afo los requerimientos para la ejecucién del gasto fueron X X X
atendidos eficientemente
8 La Unidad Ejecutora prioriza la atencién a los requerimientos del programa X X X
presupuestal 0090
9 Existe e>.<cesiva demora en los procedimientos logisticos previos al X X X
compromiso
10 La Unidad Ejecutora cuenta con el personal idoneo para atender X X X
eficientemente el gasto
DIMENSION 3: Devengado Si No Si No | Si No
La etapa de devengado es la confirmacion del gasto mediante la recepcion
11 . - . X X X
del bien o servicio adquirido
La ejecucion presupuestal prioriza las actividades relacionadas con el
12 X X X
Programa Presupuestal 0090




Todo el personal sin excepcion conoce sobre la ejecucion presupuestal

13 . X X X
mensual o trimestral

14 El monto devengado por la Unidad Ejecutora refleja el grado de atencién a X X X
las necesidades del programa presupuestal 0090

15 Los programas presupuestales reciben la maxima atencién durante la X X X
ejecucion presupuestal

DIMENSION 4: Control Si No | Si [No| Si| No

16 | Todo el personal conoce sobre el control de la ejecucién presupuestal X X X

17 El control de la ejecucién presupuestal detecta el uso de los recursos en
actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090
Todo el personal conoce el aplicativo web del MEF denominado Consulta

18 : X X X
Amigable

19 | Existen otros niveles de control ademas del aplicado del MEF X X X

20 | El SIAF refleja con exactitud las metas de la unidad ejecutora X X X

DIMENSION 4: Evaluacion Si No Si No | Si No

21 | Todo el personal conoce acerca de la evaluacion presupuestal X X X

29 La evaluacion presupuestal constituye fuente de informacién para la X X X
programacion presupuestal del siguiente afio

23 La evaluacioén de la ejecucion presupuestal contribuye a mostrar el impacto X X X
del Programa Presupuestal

o4 El avapcg de las metas financieras es concordante con la atencion a los X X X
requerimientos

o5 La Unidad Ejecutora difunde los resultados de la evaluacién presupuestada X X X

de forma correcta

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X]

Aplicable despues de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: Adolfo Armando Lobo Quijaite DNI:

Grado y Especialidad del validador: Economista

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

22186516

Lima 29 de octubre del 2021

"Econ. Adolfo A. Lobo Quijaite

OMECTOR DE SISTEMA ADMIMSTRATNO | (o)
JEFE AREA GESTION INSTITM 10N aL

Econ. Adolfo Armando Lobo Quijaite
DNI: 22186516



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ne DIMENSIONES / items Pertinencia® |Relevancia?/Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No Si No | Si | No
1 | Se aplica efectivamente el Presupuesto por Resultados X X X
5 El Presupuesto por Resultados busca que el gasto publico resuelva X X X
problemas que afectan a las Il.EE
3 | Se identifica suficientemente los programas presupuestales aplicados X X X
4 | Se ejecuta los gastos para obtener resultados a favor de la II.LEE X X X
5 | Se conoce suficientemente acerca del Programa Presupuestal 0090 X X X
5 La Unidad Ejecutora financia los recursos necesarios para el funcionamiento X X X
de las Instituciones Educativas
Se identifica los bienes y servicios financiados por la unidad ejecutora en el
7 X X X
Programa Presupuestal 0090
DIMENSION 2: Seguimiento Si No Si No | Si | No
3 Todo el personal de la Unidad Ejecutora conoce el seguimiento a los X X X
programas presupuestales
9 El personal de la Unidad Ejecutora conoce la importancia del cumplimiento X X X
de metas fisicas
10 | El personal de la Unidad Ejecutora conoce el avance de las metas fisicas X X X
La asignacién de recursos es concordante con las metas fisicas del
11 X X X
Programa Presupuestal 0090
12 El avance de la ejecucion presupuestal muestra el real abastecimiento de X X X
bienes y servicios
13 Los registros y reportes de la Unidad Ejecutora generan informacion X X X
adecuada para el seguimiento del Programa Presupuestal 0090
DIMENSION 3: Evaluacién Si No | Si | No | Si | No




14 Se conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a los Programas X X X
Presupuestales

15 Se conoce suficientemente que los Programas Presupuestales son X X X
evaluados permanentemente

16 | Las evaluaciones analizan el disefio del programa presupuestal X X X

17 Las evaluaciones miden los resultados y el impacto del programa X X X
presupuestal

18 | Las evaluaciones permiten perfeccionar los Programas Presupuestales X X X
Las evaluaciones de desempenfio corrigen la toma de decisiones en la gestion

19 X X X
del Programa Presupuestal 0090

DIMENSION 4: Incentivo de la Gestion Si No Si No | Si | No

20 | Todo el personal conoce el programa de incentivos aplicados por el MEF X X X

21 El programa.d.e incentivos en la unidad ejecutora exige la implementacion de
nuevos servicios

29 El Programa de Incentivos exige a la unidad ejecutora el desarrollo de un X X X
control permanente

23 El presupuesto por resultados cuenta con los recursos humanos y logisticos X X X
suficientes
El logro del 95% de las metas proyectadas califican al presupuesto por

24 . . X X X
resultados para acceder al incentivo del MEF

o5 El incumplimiento de metas afecta enormemente la trasferencia de recursos X X X
financieros y su programacion de gastos.

Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: Mateo Pachas Cesar Orlando DNI: 21812049

Grado y Especialidad del validador: Doctor en Gestién Educativa

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimension especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Lima 03 de noviembre del 2021

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Esp.Edu. Mateo@/aél/as Cesar Orlando
DNI: 21812049



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DEL GASTO

Ne DIMENSIONES / items PertinencialRelevancia?| Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Modificaciones presupuestales Si No Si No | Si No
El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Unidad Ejecutora es
1 X X X
adecuada en el Programa Presupuestal 0090
5 Para la ejecucion del gasto han sido capacitados sobre como formular sus X X X
requerimientos
3 Las modificaciones presupuestarias corrigen la asignacién de los recursos X X X

presupuestales - PIA

4 | Es engorrosa la aprobacion de las modificaciones presupuestales

Las modificaciones presupuestales efectuadas en este afio han derivado en
mayores recursos para su ejecucion del gasto

DIMENSION 2: Compromiso Si No Si No | Si No

6 | Se conoce ampliamente sobre la etapa de compromiso presupuestal

En el dltimo afio los requerimientos para la ejecuciéon del gasto fueron atendidos

7 - X X X
eficientemente

8 La Unidad Ejecutora prioriza la atencién a los requerimientos del programa X X X
presupuestal 0090

9 | Existe excesiva demora en los procedimientos logisticos previos al compromiso | X X X

10 La Unidad Ejecutora cuenta con el personal idéneo para atender eficientemente X X X
el gasto

DIMENSION 3: Devengado Si No Si No | Si No

11 La etapa de devengado es la confirmacién del gasto mediante la recepcion del X X X
bien o servicio adquirido

12 La ejecucion presupuestal prioriza las actividades relacionadas con el Programa X X X

Presupuestal 0090




Todo el personal sin excepciébn conoce sobre la ejecucion presupuestal

13 . X X X
mensual o trimestral

14 El monto devengado por la Unidad Ejecutora refleja el grado de atencién a las X X X
necesidades del programa presupuestal 0090

15 Los programas presupuestales reciben la maxima atencion durante la ejecucion X X X
presupuestal

DIMENSION 4: Control Si No Si No | Si No

16 | Todo el personal conoce sobre el control de la ejecucion presupuestal X X X
El control de la ejecucién presupuestal detecta el uso de los recursos en

17 . . X X X
actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090
Todo el personal conoce el aplicativo web del MEF denominado Consulta

18 : X X X
Amigable

19 | Existen otros niveles de control ademas del aplicado del MEF X X X

20 | El SIAF refleja con exactitud las metas de la unidad ejecutora X X X

DIMENSION 4: Evaluacion Si No | Si No | Si No

21 | Todo el personal conoce acerca de la evaluaciéon presupuestal X X X

29 La evaluacion presupuestal constituye fuente de informacion para la X X X
programacion presupuestal del siguiente afio

23 La evaluacion de la ejecucion presupuestal contribuye a mostrar el impacto del X X X
Programa Presupuestal

24 El avance de las metas financieras es concordante con la atencion a los X X X
requerimientos

25 La Unidad Ejecutora difunde los resultados de la evaluacién presupuestada de X X X

forma correcta

Observaciones (precisar si hay suficiencia):_Hay suficiencia

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [X]

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: Mateo Pachas Cesar Orlando DNI: 21812049

Grado y Especialidad del validador: Doctor en Gestién Educativa

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo
3 Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la dimensién

Lima 03 de noviembre del 2021

Esp.Edu. Mateo % Cesar Orlando
DNI: 21812049



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE EL PRESUPUESTO POR RESULTADOS

Ne ‘ DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad?® Sugerencias
DIMENSION 1: Programas presupuestales Si No | Si No | Si No
1| Se aplica efectivamente el Presupuesto por Resultados X X X
El Presupuesto por Resultados busca que el gasto publico resuelva problemas
2 gue afectan a las II.LEE X X X
3| Se identifica suficientemente los programas presupuestales aplicados X X X
4| Se ejecuta los gastos para obtener resultados a favor de la II.EE X X X
5| Se conoce suficientemente acerca del Programa Presupuestal 0090 X X X
La Unidad Ejecutora financia los recursos necesarios para el funcionamiento
6| de las Instituciones Educativas X X X
Se identifica los bienes y servicios financiados por la unidad ejecutora en el
7 Programa Presupuestal 0090 X X X
DIMENSION 2: Seguimiento Si No | Si No | Si No
Todo el personal de la Unidad Ejecutora conoce el seguimiento a los
8 programas presupuestales X X X
El personal de la Unidad Ejecutora conoce la importancia del cumplimiento de
9| metas fisicas X X X
10 El personal de la Unidad Ejecutora conoce el avance de las metas fisicas X X X
La asignacion de recursos es concordante con las metas fisicas del Programa
11 Presupuestal 0090 X X X
El avance de la ejecucidon presupuestal muestra el real abastecimiento de
12| pienes y servicios X X X
Los registros y reportes de la Unidad Ejecutora generan informacion adecuadal
13 para el seguimiento del Programa Presupuestal 0090 X X X
DIMENSION 3: Evaluacion Si No Si No Si No




14 Se conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a los Programas

Presupuestales X X X
Se conoce suficientemente que los Programas Presupuestales son evaluados

15 permanentemente

16 |Las evaluaciones analizan el disefio del programa presupuestal

17 Las evaluaciones miden los resultados y el impacto del programa presupuestal X x X

18 Las evaluaciones permiten perfeccionar los Programas Presupuestales X X X
Las evaluaciones de desempefio corrigen la toma de decisiones en la gestion

19 |gel Programa Presupuestal 0090 X X X

DIMENSION 4: Incentivo de la Gestion Si No | Si No | Si | No
Todo el personal conoce el programa de incentivos aplicados por el

20 \MEE X X X

21 El programa de incentivos en la unidad ejecutora exige la implementacién de
nuevos servicios X X X

29 El Programa de Incentivos exige a la unidad ejecutora el desarrollo de un
control permanente X X X
El presupuesto por resultados cuenta con los recursos humanos y logisticos

23 |suficientes X X X
El logro del 95% de las metas proyectadas califican al presupuesto por

24 |resultados para acceder al incentivo del MEF X X X
El incumplimiento de metas afecta enormemente la trasferencia de recursos

25 Ifinancieros y Su programacion de gastos. X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):

Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: ...... CARDENAS CANALES DANIEL ............... DNI: ...07279232..................

Grado y Especialidad del validador: ......... MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION ..................

1Pertinencia: El item corresponde al concepto teérico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo San Juan de Lurigancho 30 de noviembre. del 2021
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

MG. DANIEL CARDENAS CANALES
DOCENTE INVESTIGADOR



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA EJECUCION DEL GASTO

N° ‘ DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia? | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1: Modificaciones presupuestales Si No | Si No | Si No
El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Unidad Ejecutora es
1| adecuada en el Programa Presupuestal 0090 X X X
Para la ejecucion del gasto han sido capacitados sobre como formular sus
2 requerimientos X X X
Las modificaciones presupuestarias corrigen la asignaciéon de los recursos
presupuestales - PIA
4| Es engorrosa la aprobacién de las modificaciones presupuestales
Las modificaciones presupuestales efectuadas en este afio han derivado en
mayores recursos para su ejecucion del gasto X X X
DIMENSION 2: Compromiso Si No | Si No | Si No
6 | Se conoce ampliamente sobre la etapa de compromiso presupuestal X X X
En el dltimo afio los requerimientos para la ejecucion del gasto fueron
7| atendidos eficientemente X X X
La Unidad Ejecutora prioriza la atencion a los requerimientos del programal
8 presupuestal 0090 X X X
Existe excesiva demora en los procedimientos logisticos previos al
9 compromiso X X X
La Unidad Ejecutora cuenta con el personal idéneo para atender|
10 |eficientemente el gasto X X X
DIMENSION 3: Devengado Si No Si No Si No
La etapa de devengado es la confirmacion del gasto mediante la recepcion del
11 pien o servicio adquirido X X X
La ejecucion presupuestal prioriza las actividades relacionadas con el
12 Programa Presupuestal 0090 X X X




Todo el personal sin excepcidon conoce sobre la ejecucion presupuestal

13 |mensual o trimestral X X X
El monto devengado por la Unidad Ejecutora refleja el grado de atencion a las

14 necesidades del programa presupuestal 0090 X X X
Los programas presupuestales reciben la méxima atencion durante la|

15 ejecucion presupuestal X X X

DIMENSION 4: Control Si No Si No Si No

16 |Todo el personal conoce sobre el control de la ejecucion presupuestal X X X
El control de la ejecucion presupuestal detecta el uso de los recursos en

17 | actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090 X X X
Todo el personal conoce el aplicativo web del MEF denominado Consultal

18 Amigable

19 |Existen otros niveles de control ademas del aplicado del MEF X X X

20 |El SIAF refleja con exactitud las metas de la unidad ejecutora X X X

DIMENSION 4: Evaluacion Si No Si No Si No

21 |Todo el personal conoce acerca de la evaluaciéon presupuestal X X X
La evaluacion presupuestal constituye fuente de informacion para la

22 programacion presupuestal del siguiente afio X X X
La evaluacion de la ejecucién presupuestal contribuye a mostrar el impacto del

23 Programa Presupuestal X X X
El avance de las metas financieras es concordante con la atencion a los

24 requerimientos X X X
La Unidad Ejecutora difunde los resultados de la evaluacion presupuestada de

25 lforma correcta X X X

Observaciones (precisar si hay suficiencia):
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ x ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]




Apellidos y nombres del juez validador: ...... CARDENAS CANALES DANIEL ............... DNI:...07279232..................

Grado y Especialidad del validador: ......... MAESTRIA EN DOCENCIA UNIVERSITARIA E INVESTIGACION ..................

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o dimensién especifica del constructo San Juan de Lurigancho 30 de noviembre. del 2021
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son suficientes para medir la
dimension

MG. DANIEL CARDENAS CANALES
DOCENTE INVESTIGADOR



ANEXO 03: Instrumento de recoleccién de datos

APLICACION DE INSTRUMENTO

Buenos dias/tardes, estamos realizando una encuesta para recopilar datos acerca del
presupuesto por resultados y su ejecucion del gasto en una Unidad Ejecutora, Chincha
— Ica 2021. Le agradezco de antemano cada minuto de su tiempo por responder las
siguientes preguntas:

INSTRUCCIONES:

Marcar con un aspa (x) la alternativa que Ud. Crea conveniente. Se le recomienda
responder con la mayor sinceridad posible. Totalmente de acuerdo (5) — De acuerdo (4)
— Ni de acuerdo/Ni en desacuerdo (3) — En desacuerdo (2) — Totalmente en desacuerdo

1)

PRESUPUESTO POR RESULTADOS

DIMENSION 1: Programas presupuestales 1121345

1 | Se aplica efectivamente el Presupuesto por Resultados

El Presupuesto por Resultados busca que el gasto publico

2
resuelva problemas que afectan a las Il.EE

Se identifica suficientemente los programas presupuestales
aplicados

4 | Se ejecuta los gastos para obtener resultados a favor de la II.EE

Se conoce suficientemente acerca del Programa Presupuestal

S 0090

6 La Unidad Ejecutora financia los recursos necesarios para el
funcionamiento de las Instituciones Educativas

7 Se identifica los bienes y servicios financiados por la unidad

ejecutora en el Programa Presupuestal 0090

DIMENSION 2: Seguimiento 112(3[4]|5

Todo el personal de la Unidad Ejecutora conoce el seguimiento

8 a los programas presupuestales

9 El personal de la Unidad Ejecutora conoce la importancia del
cumplimiento de metas fisicas

10 El persoqal de la Unidad Ejecutora conoce el avance de las
metas fisicas

11 La asignacion de recursos es concordante con las metas fisicas
del Programa Presupuestal 0090

12 El avance de la ejecucién presupuestal muestra el real

abastecimiento de bienes y servicios

Los registros y reportes de la Unidad Ejecutora generan
13 | informacion adecuada para el seguimiento del Programa
Presupuestal 0090

DIMENSION 3: Evaluacién 1{2|3|4|5

Se conoce suficientemente las evaluaciones del MEF a los

14
Programas Presupuestales

Se conoce suficientemente que los Programas Presupuestales

15
son evaluados permanentemente

16 | Las evaluaciones analizan el disefio del programa presupuestal




Las evaluaciones miden los resultados y el impacto del

17
programa presupuestal

18 Las evaluaciones permiten perfeccionar los Programas
Presupuestales

19 Las evaluaciones de desempenfio corrigen la toma de decisiones
en la gestidn del Programa Presupuestal 0090

DIMENSION 4: Incentivo de la Gestion

20

Todo el personal conoce el programa de incentivos aplicados
por el MEF

21

El programa de incentivos en la unidad ejecutora exige la
implementacion de nuevos servicios

22

El Programa de Incentivos exige a la unidad ejecutora el
desarrollo de un control permanente

23

El presupuesto por resultados cuenta con los recursos humanos
y logisticos suficientes

24

El logro del 95% de las metas proyectadas califican al
presupuesto por resultados para acceder al incentivo del MEF

25

El incumplimiento de metas afecta enormemente la trasferencia
de recursos financieros y su la programacion de gastos.

EJECUCION DEL GASTO

DIMENSION 1: Modificacion

El Presupuesto Institucional de Apertura (PIA) de la Unidad

1 Ejecutora es adecuada en el Programa Presupuestal 0090

5 Para la ejecuciéon del gasto han sido capacitados sobre como
formular sus requerimientos

3 Las modificaciones presupuestarias corrigen la asignacion de los
recursos presupuestales - PIA

4 Es engorrosa la aprobacion de las modificaciones
presupuestales

5 Las modificaciones presupuestales efectuadas en este afio han

derivado en mayores recursos para su ejecucion del gasto

DIMENSION 2: Compromiso

Se conoce ampliamente sobre la etapa de compromiso

6 presupuestal

7 En el dltimo afio los requerimientos para la ejecucion del gasto
fueron atendidos eficientemente

8 La Unidad Ejecutora prioriza la atencién a los requerimientos del
programa presupuestal 0090

9 Existe excesiva demora en los procedimientos logisticos previos
al compromiso

10 La Unidad Ejecutora cuenta con el personal idoneo para atender

eficientemente el gasto

DIMENSION 3: Devengado

11

La etapa de devengado es la confirmacion del gasto mediante la
recepcién del bien o servicio adquirido




12

La ejecucion presupuestal prioriza las actividades relacionadas
con el Programa Presupuestal 0090

13

Todo el personal sin excepcion conoce sobre la ejecucion
presupuestal mensual o trimestral

14

El monto devengado por la Unidad Ejecutora refleja el grado de
atencion a las necesidades del programa presupuestal 0090

15

Los programas presupuestales reciben la méxima atencion
durante la ejecucion presupuestal

DI

MENSION 4: Control

16

Todo el personal conoce sobre el control de la ejecucion
presupuestal

17

El control de la ejecuciéon presupuestal detecta el uso de los
recursos en actividades ajenas al Programa Presupuestal 0090

18

Todo el personal conoce el aplicativo web del MEF denominado
Consulta Amigable

19

Existen otros niveles de control ademas del aplicado del MEF

20

El SIAF refleja con exactitud las metas de la unidad ejecutora

DI

MENSION 4: Evaluacion

21

Todo el personal conoce acerca de la evaluacion presupuestal

22

La evaluacion presupuestal constituye fuente de informacién
para la programacion presupuestal del siguiente afio

23

La evaluacion de la ejecucién presupuestal contribuye a mostrar
el impacto del Programa Presupuestal

24

El avance de las metas financieras es concordante con la
atencion a los requerimientos

25

La Unidad Ejecutora difunde los resultados de la evaluacion
presupuestada de forma correcta
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