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Resumen

La presente investigacion descriptiva propositiva tiene como objetivo disefiar una
propuesta de un modelo articulado de los programas Juntos y Beca 18, para
contribuir a la capitalizacion del recurso humano awajun de Santa Maria de Nieva
— Amazonas, para lograrlo se aplicoé un cuestionario de 20 items, con un nivel de
validez y confiabilidad de 0.83, a 148 beneficiarios del Programa Juntos, que el afio
2020 egresaron concluyendo la educacién secundaria.

Para la presentacion, analisis e interpretacion de los resultados se utilizd la
estadistica descriptiva e inferencial, particularmente el programa SPSS V. 26. A
partir de la informacion recogida se concluyé que, el 62.2% de egresados del
referido programa alcanzaron el nivel inicio en el desarrollo de sus capacidades
para afrontar la vida con éxito y romper la transmision intergeneracional de la
pobreza y pobreza extrema; el restante (37,8%) se encuentra en proceso.
Teniendo en consideracion los resultados antes descritos y postulados de las
teorias del cambio, del capital humano y la teoria intercultural, se disefio la
propuesta de un modelo articulado de los programas Juntos y Beca 18, para
capitalizar el recurso humano awajun, la misma que fue validada a través de juicio

de expertos, quedando expedito para ser aplicado.
Palabras clave: Programa Juntos, Beca 18, capitalizacion del recurso humano,

transmision intergeneracional de la pobreza vy transferencia monetaria

condicionada.
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Abstract

The present descriptive and propositional research aims to elaborate the proposal
of an articulated model of the Juntos and Beca 18 programs, to contribute to the
capitalization of the awajun human resource of Santa Maria de Nieva - Amazonas,
to achieve this a questionnaire of 20 items was applied, with a validity and reliability
level of 0.85, to 148 beneficiaries of the Juntos Program, who graduated in 2020

finishing secondary education.

For the presentation, analysis and interpretation of the results, descriptive and
inferential statistics were used, particularly the SPSS V. 26 program. From the
information collected, it was concluded that 75% of graduates of the referred
program reached the starting level in the development of their capacities to face life
successfully and break the intergenerational transmission of poverty and extreme

poverty; the remaining (25%) is in process.

Taking into consideration the previously described results and postulates of the
theories of change, human capital and intercultural theory, the proposal of an
articulated model of the Juntos and Beca 18 programs was designed to capitalize
on the awajun human resource, the same one that was validated through expert

judgment, being expedited to be applied.

Keywords: Juntos Program, Grant 18, capitalization of human resources,

intergenerational transmission of poverty and conditional cash transfer.
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INTRODUCCION

Con el avance cientifico y tecnolégico se ha logrado mejorar las condiciones de
vida de la humanidad; desafortunadamente, el desarrollo no ha llegado a todos
por igual, situacion que ha motivado a “los gobernantes de paises en desarrollo
aplicar politicas publicas orientadas a disminuir y/o poner fin a la pobreza
exagerada y promover la prosperidad compartida” (World Bank, 2020, p.115),
porque como toda politica social el propdsito es “resguardar los derechos
sociales, economicos y culturales de las personas (Martinez, Puentes, y Ruiz-
Tagle, 2018); sin embargo, “estudios del Banco Mundial sostienen que la
pobreza extrema mundial aumenté en el 2020 y primer semestre 2021;
asimismo, muchas personas que habian superado la pobreza extrema, podrian
volver a serlo a consecuencia de la pandemia del COVID-19” (World Bank, 2020,
p. 116), razdén por el cual es necesario evaluar los efectos de los programas de
transferencia monetaria en la salud, en los paises de ingresos bajos y medianos
(Rosella, 2021)

Dentro de estos programas de entregas coartadas tenemos a, “Bolsa Familia en
Brasil, Chile Solidario en Chile, Familias en Accién en Colombia y, Prospera en
México, (...) similes en condicionalidades econdmicas, pero diferentes en cuanto

monto y frecuencia de estas” (Manley, 2018, p. 135).

Los programas de proteccion social no contributivos, si bien lograron disminuir
los niveles de pobreza y desigualdad, no son suficientes para enfrentar por si
solos estos desafios (Ocampo y Gomez-Arteaga, 2016); muchos de ellos son

por imitacién de paises de mayor desarrollo econémico (Ossorio Gonnet, 2018).

Analistas como Abramo (2019), sefiala que, “los programas antes mencionados
han tenido impactos nutricionales, pero existe poca evidencia que tengan
influencia determinante en los aspectos cognoscentes y de aprendizajes” (p. 27);
asi como en los anos de escolaridad finalizados o en los resultados en

evaluaciones de aprendizaje (Marchionni y Edo (2017).

Los Programas de Transferencia Econémica en América Latina y el Caribe tienen
un resultado efectivo sobre las condicionalidades asociadas al uso de servicios
de salud materno infantil, matricula y asistencia escolar (Secchi, 2017), pero no



consolidan la capitalizacion del recurso humano (Fizbein y Schady, 2009).

A nivel nacional, 6 de abril del 2005, mediante D.S.N° 032-2005-PCM se
institucionaliza el Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas Pobres -
Juntos, adscrito al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social”’. Segun el MIDIS
(2019), tiene como finalidad “apoyar al progreso humano y al desarrollo de
capacidades, orientando su accionar a romper la transferencia intergeneracional
de la pobreza, mediante incentivos economicos que promuevan y apoyen el
acceso a servicios de calidad en salud, nutricion y educaciéon”. Las familias estan
obligadas a matricular a sus primogénitos en un centro educativo, garantizar su
asistencia, permanencia, y matricula en el afo siguiente. Del mismo modo, llevar

a un establecimiento de salud para realizar el examen médico y nutricional.

A partir de los aportes de la ESAN, respecto a salud, educacion y nutricion,
Alarcén (2020), enfatiza que, “el uso de dichos servicios es una condicion
necesaria, mas no suficiente, para eliminar la transferencia intergeneracional de
la pobreza, porque existen otras variables trascendentes asociadas a factores
adicionales relativos a la sostenibilidad econdmica de los hogares” (p. 52); queda
demostrado la necesidad de desarrollar en los beneficiarios capacidades que les

posibilite la generacidén de recursos economicos.

Alarcon (2020) refiere que, “en la actualidad se esta mirando a Juntos como un
programa para afrontar la desercidén, desnutricién y otros sufrimientos que
perturban el perfeccionamiento de una persona desde que llega al mundo, con
un enfoque burdcrata o cuantitativo y no cualitativo” (p. 48). Visto de esta

manera, no se lograra eliminar la transferencia intergeneracional de la inopia.

En la provincia de Condorcanqui, region Amazonas, los beneficiarios, “en su gran
mayoria (95%) son de la etnia awajun — wampis y el 5% es hispano hablante;
tienen una cultura de subsistencia y el asistencialismo de programas sociales”
(Juntos, 2020, p. 6). “A temprana edad inician su actividad sexual y el 98% forma
una nueva familia, sin tener un sustento para su hogar, tienen mas de 3 hijos y
se convierten en nuevos beneficiarios” (Alarcén, 2020, p. 50). Este grupo
humano no ha desarrollado las competencias y capacidades para afrontar la
vida, siempre estuvieron y estan esperanzados en los bonos econdmicos y

regalias que brinda el Estado. “Es necesario tener el respaldo y/o apoyo de



adultos sanos, que estén en condiciones de auto sostenerse con trabajo”.
(Alarcon, 2020, p. 51); en ese sentido, “es importante articular al Programa
Juntos con Beca 18, porque la mayoria de egresados del pueblo awajun, no
cuentan con las competencias ocupacionales, técnicas y profesionales basicas
para la vida” (Alarcon, 2020, p. 52), lo cual nos conlleva a plantearnos el siguiente
problema: ;De qué manera, la articulacion del Programa Juntos y Beca 18,
contribuye a la capitalizacion del recurso humano awajun en el distrito de Santa

Maria de Nieva — Condorcanqui, 20217

La investigacion, “en lo epistemolégico, aporta al conocimiento abordando la
teoria del cambio, la teoria del capital humano y la teoria de la interculturalidad”,
constituyéndose en soporte teorico al estudio de las variables Programa Juntos
y Capitalizacion del Recurso Humano Awajun; asi como a la propuesta de
articulacion de los Programas Juntos y Beca 18. Metodolégicamente ofrece la
propuesta de articulacion del Programa Juntos y Beca 18, los cuales contribuyen
a la capitalizacion del recurso humano awajun de la provincia de Condorcanqui.
El aporte cultural esta referido al respeto irrestricto de la cultura awajun en
relacion a demandas culturales, econdmicas y sociales de los egresados de
Juntos y, en la seleccidn de instituciones educativas interculturales bilingues que
brindan Beca 18. El aporte socioecondémico se sustenta en que la articulacion de
los programas en mencion contribuye a la capitalizacion del recurso humano
awajun, cambios sustancias en las formas y estilos de vida y la ruptura de la

transferencia intergeneracional de la pobreza.

La investigacion tiene como objetivo general “Disefiar un modelo articulado de
los programas Juntos y Beca 18, que contribuya a la capitalizacion del recurso
humano awajun de Santa Maria de Nieva — Amazonas, 2021” y, como objetivos
especificos: Diagnosticar el nivel de desarrollo de las capacidades del capital
humano awajun que conforma la muestra de estudio; analizar los estudios
previos y teorias cientificas que contribuyan al disefio de un modelo articulado
de los Programas Juntos y Beca 18, para lograr una efectiva capitalizacion del
recurso humano y, validar el modelo articulado de los programas Juntos y Beca
18, para contribuir a la capitalizaciéon del recurso humano awajun de los

egresados del Programa Juntos del distrito de Santa Maria de Nieva.



Il. MARCO TEORICO

El marco tedrico es una parte muy importante de la investigacion, consiste en la
revision y analisis de estudios previos, las bases teodricas cientificas y los
conceptos relacionados con el problema de investigacién, los cuales nos
sirvieron para formalizar la discusion de los corolarios y plasmar nuestras

conclusiones con mayor sustento y validez.

Con la finalidad de sustentar nuestro estudio se realizd una revision de trabajos
relacionados con las variables de investigacién, encontrando que, a nivel
internacional, en la republica de Ecuador, Serrano (2020), realizé una
investigacion cuantitativa, a través de la cual se analizé los mecanismos de
transferencia monetaria condicionada, en los sectores de mayor pobreza,
concluye que los “Bonos de Desarrollo Humano utilizados como medios para
disminuir la pobreza en la poblacion no duran mucho tiempo, porque estan
sujetos a las politicas de gobierno de turno y muchas veces buenas iniciativas
no son continuadas; los beneficiarios egresan y no encuentran otro programa
social que les acoja y apoye para que logren adquirir las herramientas basicas

para que generen sus propios recursos economicos”

Asimismo, “Los PTC, como ayuda temporal, requieren de la complementacion
de otras iniciativas y la participacién de multiples actores que garanticen a los

beneficiarios el egreso exitoso del programa” (Serrano, 2020).

“La investigacion antes mencionada guarda estrecha relacion con el presente
estudio, en la medida que se reconoce que para que los programas de
transferencia condicionada tengan un mayor impacto en la capitalizacion del
recurso humano, es necesario que éstos se articulen con otros programas
sociales del Estado, de tal manera que éstos desarrollen las competencias

necesarias que les permita su auto sostenimiento y el de su familia”.

De igual forma, en Argentina, Boffi (2020), realiz6 una investigacion para analizar
la asignacion universal por hijo a partir del estudio de experiencias
latinoamericanas, concluyéndose que “en Argentina y otros paises no existen
investigaciones que evidencien que por medio de estas intervenciones es factible
eliminar o reducir la indigencia que afio tras afio se transfiere de generacion en

generacion; asimismo, que hayan logrado capitalizar el recurso humano de sus



participantes, luego de egresar del programa”.

“Como se puede apreciar, diversas investigaciones en paises latinoamericanos
demuestran que no se puede afirmar terminantemente que, en la regién, a través
de estos apoyos economicos se ha logrado erradicar o disminuir
significativamente la transmisién intergeneracional de la pobreza; pero si es
meritorio reconocer que ha tenido logros en el incremento del indice de
estudiantes que han sido matriculados y se encentran dentro del sistema
educativo; se ha logrado que los estudiantes disminuyan los indices de

inasistencia escolar, asi como el acceso a los servicios de salud y nutriciéon”.

Asimismo, en México, se realizdé un estudio cualitativo, sustentado en la teoria
del estado de bienestar, a cargo de Badillo (2019), tuvo como propésito analizar
y comparar los programas existentes de lucha contra la pobreza en América
Latina; y, analizar el empoderamiento de la mujer a través de los PTC en
Tulancingo de Bravo y Mairipora. El estudio concluye que “estas estrategias
economicas han tenido como interés maximo capitalizar el recurso humano y la
lucha contra la miseria, centrando su atencion en los nifios (as), adolescentes y

mujeres provenientes de familias de limitados recursos econémicos”.

“En el estudio también se concluye que, los representantes, politicos y lideres de
los diferentes niveles de gobierno, reconocen y valoran a la educacion como un
factor muy importante y trascendente que genera desarrollo y prosperidad a una
nacion y muy en particular, para lograr el empoderamiento de la mujer. La
educacion capacita a los hombres y mujeres, para ser artifices de su propio
crecimiento y desarrollo personal, familiar y comunal, sobre la base de su trabajo

y esfuerzo personal”.

“El estudio refuerza nuestra propuesta de un modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, porque estamos convencidos que, brindandoles la oportunidad
y el acceso libre a una educacion superior, al pueblo awajun, estaremos
asegurando la formacion de un capital humano que transformara su propia

realidad y su contexto”.

En Madrid, Segovia (2018), realizé una investigacion cualitativa que tuvo como
propoésito “plantear una propuesta metodoldgica, alternativa, para evaluar el

impacto de programas de superacion de pobreza, especificamente los



programas de Transferencias Condicionadas que se implementan en paises de
América Latina”; para ello aplic6 una metodologia de evaluacién de impacto, lo
cual le permitié afirmar que, “las politicas de superacion de la pobreza, deben
serimplementadas, evaluadas y analizadas ala luz del “paradigma de desarrollo
de capital humano y social”, debido a que “este punto de vista permite establecer
estrategias de mediacion centradas en la persona; asimismo, porque apuntan a
proveer de herramientas cuantitativas y cualitativas a las sociedades, para

eliminar el circulo de la pobreza y promover la movilidad social” (Segovia, 2018).

“La investigacion aporta al estudio de las variables Programa Juntos y la
Capitalizacion del Recurso Humano Awajun, porque se sostiene que los
egresados no salen con las competencias para afrontar la vida dificil y por

consiguiente vuelven a su circulo de pobreza”.

“Esto nos conlleva a realizar un proceso de analisis, introspeccion y reflexiéon en
relacion a los egresados del programa, se remarca la necesidad de capitalizar el
recurso humano, para que los egresados de dicho programa no se conviertan en
nuevos beneficios al formar una familia, sin tener las condiciones elementales
para poder vivir dignamente. En la realidad, muy a nuestro pesar podemos
observar como los jévenes awajun forman una nueva familia prematuramente e
inicia el ciclo nuevamente; la pobreza sigue golpeando al interior de las familias,

muchas veces ante la indiferencia de las autoridades”.

De igual forma, en Espafa, Carrasco (2018), realizé una investigacion doctoral,
a través de la cual se analizdé las diversas conceptualizaciones respecto a
pobreza, exclusién social y género, que permita entender y comprender la
relacion que existe entre estas variables; para lograr este propdsito se aplicé un
entrevista a profundidad a un grupo significativo de mujeres, concluyendo que,
“existe una relacion directa entre pobreza con desarrollo humano, defendiendo
el desarrollo como un proceso centrado en las personas, mediante el cual las
personas puedan ampliar sus capacidades y lograr vivir dignamente. Si bien es
cierto que, el programa Juntos otorga un estimulo monetario para que las familias
mejoren su condicidbn econdmica; sin embargo, en temas de mejora de
potencialidades para hacer frente a la pobreza, que se encuentra presente a

través del tiempo, es necesario la articulacién con otros programas sociales del



Estado, para lograr que los beneficiarios de dichos programas adquieran las
herramientas para elevar su nivel socio econdmica y la de sus familiares

directos”.

‘Como vemos en los anteriores resultados, los programas de entrega
supeditadas tienen una regular trascendencia en la reduccion de los indicadores
de pobreza, se hace necesario que éstos no queden ahi nomas, sino que se
articulen con otros programas del Estado que contribuyan a la capitalizacion del
recurso humano, hasta lograr su auto sostenimiento. Los resultados fortalecen
nuestra propuesta de modelo articulado del Programa Juntos y Beca 18 para
contribuir a la capitalizacion de la poblacidn Awajun que egresa de este programa

social”.

Him, C. (2017), en la tesis no experimental, cuyo objetivo general fue “identificar
y medir los impactos atribuibles al Programa Red de Oportunidades en la
formacion de capital humano en el marco de la estrategia social del Plan
Estratégico de Gobierno 2010-2014 de Panama”, concluye, “uno de los desafios
de la Red de Oportunidades en Panama consiste en la definicion de estrategias
de graduacion que permitan que los hogares beneficiarios no necesiten volver a

utilizar el subsidio, haciéndose necesaria la redefinicion de esta politica.

El anterior estudio precisa la necesidad de la complementariedad de los
esfuerzos y politicas de Estado para lograr hacer frente a la pobreza y los

diferentes problemas econdmicos de las familias mas necesitadas.

A nivel nacional, Modesto (2021) en su articulo cientifico cuantitativo de diseno
de relacion causal, aplicada, explicativa y transversal; concluydé que no existe
impacto favorable del programa Juntos en la prevencion de anemia infantil y al

contrastar la hipétesis se obtuvo un valor de chi cuadrado de p = 0,908.

La investigacion demuestra que Juntos no tiene un impacto significativo en la
nutricion. El hecho que Juntos no influye significativamente en la nutricion infantil,
es un factor negativo para el desarrollo humano, la generacion del capital social,

y en consecuencia para el desarrollo social (Soto, 2019).

El estudio preliminar se complementa con lo expresado por Torres (2019), en su

investigacion no experimental, disefio descriptivo correlacional, quien determiné



que no existe relaciéon significativa, obtuvo una correlacién de Spearman de
0,109 y concluy6 “el programa Juntos no tiene una relacién significativa con la

desnutricion infantil”.

Por su parte, Torres (2019), en su investigacion no experimental, disefio
descriptivo correlacional, determind que no existe relacion significativa, obtuvo
una correlacion de Spearman de 0,109 y concluy6 el programa Juntos no tiene

una relacion significativa con la desnutricidn infantil.

La mejora de la nutricion infantil es uno de los propdésitos de Juntos, sin embargo,
el estudio demuestra que no hay mejoras significativas en esta variable, lo cual

es un mal precedente para lograr la capitalizacion del recurso humano.

En Lima, Salazar (2020), desarroll6 una investigacion bajo la metodologia de
estudio de casos, cuyo objetivo fue “conocer cuales son las principales
diferencias encontradas durante el proceso de difusion de los programas
sociales en Colombia y Peru”, finiquitando que “no existen estudios
determinantes que permitan sostener que, a largo plazo, las entregas de dinero
condicionado, como Juntos, permiten la capitalizacion del recurso humano, la
mejora de las condiciones de vida y la insercion en el mercado laboral” (Salazar,
2020).

El estudio nos demuestra que, “en nuestro pais el programa social Juntos tiene
una repercusion relativa en decrecimiento de los indices de pobreza; sin
embargo, a largo plazo, no se observa que este programa garantice que sus
egresados continuen sus estudios para desarrollar sus capacidades que les
permita tener un puesto de trabajo y mejorar sus condiciones de vida. Refuerza

”n

nuestra realidad problematica y sustenta nuestra propuesta™.

Igualmente nos demuestra la necesidad de capitalizar el recurso humano que
egresa del Programa Juntos, porque éstos egresan sin las capacidades para
gestionar su auto sostenimiento y el de su familia. Asimismo, se reconoce que
“el medio para alcanzar este propésito es la educacion; esto refuerza nuestra
propuesta de articular la intervencion de los programas sociales Juntos y Beca
18”.

Otra de las investigaciones sobre la variable independiente se realizé en



Ayacucho, a cargo de Taipe (2019), tuvo como propdsito “conocer el impacto
economico del Programa de Transferencia Monetaria Condicionada en la
condicion de pobreza de la poblacion urbano- marginal de Ayacucho”, para tal
efecto se aplicd un cuestionario a cien beneficiarios. Se llego a la terminacion
que “hay una falta de correspondencia entre grado de estudios y edad del
estudiante, existe casos en que alcanzan la mayoria de edad sin haber concluido
la secundaria, por consiguiente, dejan de ser beneficiarios de éstos programas
y, ante la imposibilidad de continuar estudiando por cuenta propia abandonan
sus estudios basicos, truncandose la posibilidad de fortalecer sus capacidades y
de seguir estudios técnicos o universitarios; se obligan a buscar un trabajo, sin
tener la mano calificada, con el Unico propdsito de subsistir, situaciéon que es

aprovechada por algunos empleadores, llegando incluso a ser explotados”.

“La investigacion antes mencionada tiene relacion directa con nuestra variable
independiente, se demuestra que muchas veces los egresados de Juntos dejan
de ser parte de los miembros objetivos, por haber alcanzado los diecinueve afios,

sin haber concluido la educacion secundaria”.

“Por otro lado, existe una matricula en extraedad, es decir ingresan al primer
grado de primaria, en el mayor de los casos sin haber estudiado el nivel inicial,
otro problema es que muchos ingresan al sistema educativo a los ocho afios a
mas y no a los seis afios como normalmente se hace; asimismo, en el proceso
de la educacion basica, se dan casos que abandonan de uno a dos anos de
estudios, razén por el cual algunos egresados no puedan terminar la educacion

secundaria, apoyados por el programa”.

Asimismo, “la precaria economia de las familias imposibilita que los padres de
familia sigan apoyando a sus descendientes hasta que se hagan de una carrera
técnica y/o profesional; en ese sentido, es muy imperativo el apoyo del Estado
para garantizar que esta poblacion se inserte en la poblacion econémicamente

activa y logre su auto sostenimiento econémico”.

De igual manera, en Lima, Lache (2019), llevd a cabo un investigacion
explicativa, descriptiva y analitica, cuyo objetivo fue “evaluar los Programas de
Compensacion Social como medio o herramientas para la reduccion de la

pobreza”, para ello se aplicd una encuesta a 385 beneficiarios, a partir del



analisis y discusion de sus resultados concluye que “en el Peru, a través del
tiempo, los gobiernos de turno han venido y vienen realizando esfuerzos para
revertir los indicadores de pobreza, especialmente en las regiones las alejadas
de nuestro pais, pero no siempre es asi, porque al 2020 el 30.1% de la poblacién
se ubica en el nivel de pobreza, a consecuencia de la pandemia del COVID 19

y, el 5.1% esta en el nivel de pobreza extrema” (Lache, 2019)".

“La investigacion se relaciona con la variable “Programa Juntos”, se resalta la
politica de atencién a los mas pobres, a través de los programas sociales, sin
embargo, también se enfatiza que, en nuestro pais, los resultados no siempre
son los esperados”. “En el caso del pueblo awajun, los jévenes que conforman
la muestra de estudio, concluyen la educacién basica y no continuan estudiando,
tampoco cuentan con las habilidades basicas para generarse o acceder un
puesto de trabajo en su comunidad o en alguna ciudad aledafa. Ellos vuelven a
su economia de subsistencia y al constituir nuevas familias, se convierten en los

nuevos beneficiarios de Juntos”.

“Destaca el impacto del Incentivo Monetario Condicionado en la capitalizacién
del recurso humano”. El presente antecedente servira para enriquecer el analisis

y discusion de los resultados de la investigacion.

En Puno, Valderrama (2019), llevd a cabo una investigacion descriptiva
correlaciona, con el objetivo de “determinar la relacion de la inversion en
capacidades en la sostenibilidad del programa Juntos en distritos en extrema
pobreza de Puno”, se aplico un diseio no experimental y la técnica de la
encuesta, concluyendo que efectivamente el “Programa Juntos” tiene como
propdésito generar capacidades en hogares de pobreza, mediante la entrega de
incentivos monetarios condicionados, para acceder a servicios de salud,
nutricibn y educacion, concluye que “la pobreza es intergeneracional y
multidimensional, compromete a la presente y posterior generacion, y la
dimension de sus componentes son variados y estdn expresados en
desnutricion, anemia, baja calidad educativa, que conduce a los individuos a ser

presos de su pobreza” (Valderrama, 2019).

“La intencionalidad politica de disminuir la pobreza como inversiébn en

capacidades, implica el empoderamiento y la sostenibilidad del programa por los
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usuarios evaluado en logros funcionales, o sea la capacidad de ser o hacer,

tendiente al logro de su Libertad” (Valderrama, 2019, p. 80)

“El estudio guarda relacion con nuestra variable independiente, se remarca la
importancia de “evaluar la efectividad del Programa Juntos”, en funcion al
perfeccionamiento de las capacidades, no so6lo en el cumplimiento de metas
cuantitativas, sino también cualitativas, a través de las cuales los egresados no
s6lo hagan uso libre y autbnomo de “los servicios de educacion, salud y
nutricion”, sino que ademas cuenten con las capacidades para el trabajo
productivo, a través de una certificacion laboral, la formacién técnica o una
formacion profesional. Esto se puede hacer posible a través de la articulacion del

programa Juntos y Beca 18”.

Concordante con las anteriores investigaciones (Gutiérrez, 2018), en su tesis pre
experimental titulada: Nivel de bienestar de los beneficiarios del “Programa
Juntos” del distrito de Vilcashuaman — Ayacucho, concluye que la mayoria de
encuestados, beneficiarios del Programa Juntos del referido distrito sostienen
que su bienestar es de nivel medio y el acceso a los servicios de salud y su
atencion oportuna es igual de nivel medio, lo cual demuestra una clara

insatisfaccion y débil impacto de Juntos en la salud de sus accesitarios.

Silva y Stampini (2018), en su articulo de analisis prospectivo, encontraron que,
el Programa Juntos tiene un insuficiente impacto en la disminucién de la pobreza,
volviéndose necesaria iniciar cambios e innovaciones en el referido programa,

desde la etapa de planeamiento.

En la investigacion se reconoce la necesidad de emprender cambios
sustanciales en Juntos, para que éste logre la efectiva capitalizacién del recurso

humano mas necesitado.

Finalmente, en Apurimac, Céspedes y Chipani (2018), llevan a cabo una
investigacion descriptiva comparativa, con el propdésito “analizar el impacto del
“Programa Juntos” en la disminucién del indice de la pobreza en la Regién de
Apurimac durante los primeros cinco afos de su intervencién”, llegandose a la
conclusidon de que, los programas sociales en el Peru tienen que trascender a
un enfoque centrado en el Desarrollo Humano y en un enfoque intercultural,

sostenible, inclusivo y eficiente que ayude a desarrollar las capacidades
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humanas, y no como en la actualidad, en el que éstos programas sociales tienen
un enfoque asistencialista, haciendo a la poblacién dependientes, desligados del
trabajo, porque saben que el Estado les entregara un Bono econdmico, los
cuales muchas veces no llegan a las personas que verdaderamente o

necesitan”.

“El estudio se vincula con la variable programa “Juntos”, puntualiza el imperativo
de centrarse en el desarrollo humano, en lograr que la clase social en “condicién
de pobreza y pobreza extrema”, salga de ese estado con su propio esfuerzo y/o
trabajo. La poblaciéon beneficiaria tiene que ser artifices de su propio desarrollo

y por consiguiente del desarrollo y/o progreso de su familia y localidad”.

Santayana (2018), en su investigacion cuantitativa, basica de nivel descriptivo,
concluyo: “el 70,3% de usuarios de Juntos perciben que su bienestar es de nivel
medio; el 26,3% alto y el 3,3% bajo”. Se observa que pese a la intervencion de
este programa en Vilcashuaman — Ayacucho, los mismos favorecidos de este
programa reconocen que no es suficiente el apoyo econémico para lograr una

verdadera prosperidad en la vida.

Zamora (2017) en su estudio cuantitativo, descriptivo y analitico, concluyé que el
impacto del programa no fue significativo en la nutricion infantil de los hogares

usuarias.

La nutricidn es una de las condicionalidades del Programa Juntos, el anterior
estudio demuestra que no existen evidencias tangibles que permita afirmar que
el nivel nutricional de los nifias y nifios ha mejorado significativamente, gracias

al referido programa social.

Lazo (2017), en su investigacion cuantitativa, de tipo transversal descriptivo,
concluyd: “el subsidio del programa alivia el problema monetario de las familias,
asi mismo éste logro alcanzar un amplio grupo de la poblacion escolar, pero no

aport6 significativamente a mejorar el capital humano”.

El estudio demuestra que, para mejorar el capital humano, no basta con
otorgarles un bono econémico a las personas de escasos recursos econdomicos,
sino que va mas alla, significa desarrollar en las personas las competencias y

capacidades fundamentales volviéndoles capaces de gestionar su propio
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desarrolla y lograr su prosperidad.

“A nivel local no contamos con estudios o investigaciones a nivel de post grado,
en relacidon a nuestro problema de investigacion, por lo que se considera que es

el primero que se realiza en la region Amazonas”.

“Tedricamente el proyecto a desarrollarse se sustenta en la Teoria del Cambio
de Kurt Lewin, ya que consideramos que el Programa Juntos y Beca 18 tienen
un impacto significativo en la poblacion del Peru, especialmente en la poblacién
Awajun, porque de alguna manera palea su precaria economia; sin embargo,
como programa social tiene que renovarse, incorporar cambios sustanciales en
su propuesta y reorientar sus planes de accion, de tal manera que responda a la

dinamica de las nuevas necesidades y problemas de la poblacion”.

“‘En este proceso de cambio, necesariamente tiene que involucrarse a la
poblacién awajun y lograr su integracion de valores y satisfaccion respecto a la
nueva situacion, con nuestra mediacion y liderazgo”. Como sefala Lewin (citado
en Burnes, 2004) “la intervencion activa del lider, como el impulsor del cambio y
la trasformacién, asi del desarrollo personal y social, son tres elementos vitales

que debe tener, para el éxito de este proyecto de cambio” (p. 31). “

“Consideramos que el Programa Juntos y Beca 18 ya goza de la confianza y la
experiencia necesaria, pero, en este proceso de cambio se tiene que tener
presente los intereses y necesidades, conocimientos y la experiencia de la

poblacion awajun, debido a sus caracteristicas y cosmovision muy particulares”.

“Del mismo modo recogemos algunos planteamientos de la “Teoria del Capital
Humano de Gary Becker”, porque “muchos afios atras se consideraba los bienes
fisicos y/o materiales indispensables para lograr el desarrollo; sin embargo, con
el pasar de los tiempos, esta vision ha ido cambiando, no basta que una
empresa, institucion u organizacion cuente con la infraestructura, mobiliario,
materia prima, equipos y tecnologia; sino que, ademas fundamentalmente tiene
que contar con el capital humano”. “El Programa Juntos, ademas de los
beneficios que brinda a la poblacion, tiene que lograr la articulacion con otros
programas del Estado Peruano, como Beca 18, para capitalizar el recurso
humano que egresa de este programa, debe garantizar la continuidad de la

educacion ocupacional, técnica y/o profesional de sus egresados, para que éstos
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aseguren la estabilidad de sus familias y se rompa la pobreza transgeneracional”.

El fortalecimiento del recurso humano implica “desarrollar conocimientos,
capacidades, habilidades, destrezas y salud, que les permita elevar el potencial
productivo y nivel socio econdmico venideros. Estas competencias se adquieren
a través del estudio, formacion, motivacion, vocacién y experiencia” (Becker,
1983, p. 73).

“Como vemos el capital humano se convierte en una fuerza productiva en una
organizacion, en ese orden de ideas recogemos los planteamientos de la Teoria
del Capital Social”’. Respecto esta teoria Coleman (1990) refiere que “es preciso
afirmar que el capital social son las capacidades que tienen las personas que les
posibilita trabajar en equipo, emprender un proyecto social y/o econdmico, para

la satisfaccion de sus necesidades y la solucién de sus problemas”.

Eso significa que, “no es una entidad aislada sino una variedad de entidades que
tienen dos caracteristicas en comun: consisten en algun aspecto de la estructura
social, y facilitan a los individuos que estan dentro de la estructura realizar ciertas

acciones” (Coleman, 1990).

“‘Llevado estos planteamientos a nuestro trabajo, podemos decir que, el
Programa Juntos y Beca 18, son dos entidades que tienen un fin social, que es
“mejorar las condiciones de vida de la clase social mas necesitada”, en particular,
de la poblacién awajun de la provincia de Condorcanqui, entonces, la propuesta
de articular ambos programas del Estado para capitalizar el recurso humano que

egresa cada ano del programa Juntos en esta parte de nuestro pais”.

Finalmente, “teniendo en consideracion que, la muestra de estudio esta
conformada por la poblacién awajun que egresa del Programa Juntos, los
mismos que tienen caracteristicas muy particulares en relacién a su cultura,
idioma y cosmovision; recogemos los aportes de la teoria de la interculturalidad”.
En los planteamientos de Thomas (2018), “es la interaccién entre culturas, es la
interrelacion e integracion entre grupos humanos diferentes, con costumbres y
formas de vida diferentes, en el que ningun grupo cultural es mejor y esta por
encima del otro. Esta teoria promueve la igualdad, integracion y convivencia

armoniosa entre dos o mas culturas”.
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“Si bien la interculturalidad esta basada en el respeto a la diversidad, integracién
y crecimiento por igual de las culturas, no esta libre de generar posibles
conflictos, tanto por la adaptacion o por el mismo proceso de aprender a respetar,
pero con la diferencia, de que estos conflictos se resolveran mediante el dialogo

y escucha mutua, primando siempre la Horizontalidad del proceso”.

“En la investigacion se tiene en cuenta la Teoria de la interculturalidad, porque
es un enfoque del actual curriculo nacional de educacion basica, se gestionara

la interrelacién e integracion entre la cultura awajun y la cultura hispana”.

“La teoria de la interculturalidad sirvié de fundamento no s6lo para el marco
tedrico de la investigacion, sino también de la propuesta de un modelo articulado
de los programas “Juntos y Beca 187, orientado a contribuir con la capitalizacién

del recurso humano awajun”.

Respecto a la variable “Programa Juntos”, segun el MIDIS (2020), “es un
programa social de Transferencia Monetaria Condicionada, que entrega un
subsidio de dinero en efectivo a las familias mas pobres del pais, como un
estimulo al cumplimiento al uso de los servicios de salud, nutricién, educacion e

identidad”, bajo un enfoque de restitucion de Derechos Basicos.

El Programa Juntos “fue creado el 6 de abril del 2005, mediante Decreto
Supremo 032-2005-PCM, modificado por el Decreto Supremo 062-2005-PCM vy
el Decreto Supremo 012-2012-MIDIS (MIDIS, 2020).

En sus inicios estuvo agregado a la Presidencia del Consejo de Ministros, luego,
a partir del 2012 fue asignado al Ministerio de Desarrollo e Inclusién Social

(MIDIS), al cual pertenece hasta la fecha.

“Juntos, orienta sus objetivos y actividades estratégicas a la reduccion de la
pobreza, la generacién de capital humano y la reduccion de la transmision

intergeneracional de la pobreza” (Sanchez y Rodriguez, 2018, p. 24).

Segun la R. M. N° 286-2019-MIDIS (2019), Juntos tiene como Misién “contribuir
al desarrollo humano y al desarrollo de capacidades, especialmente de las
generaciones futuras, orientando su accionar a romper la transferencia
intergeneracional de la pobreza, mediante incentivos econdmicos que

promuevan y apoyen el acceso a salud, nutricién y educacion”,” bajo un enfoque
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de restitucion de esos derechos basicos, con la participaciéon organizada y la

vigilancia de los actores sociales de la comunidad”.

Como Visién, “en el ambito de accion del programa, se han restituido los
derechos basicos de los hogares, cuyos miembros acceden con pleno ejercicio
de su ciudadania a servicios basicos de calidad en salud, nutricion y educacion,
y se ha mejorado la calidad de vida y el desarrollo de capital humano reduciendo

con ello la transferencia intergeneracional de la pobreza” (MIDIS, 2020).

Por otro lado, Juntos, persigue como objetivo “reponer los derechos basicos, a
partir del cumplimiento de las corresponsabilidades, que contribuya a mejorar la
calidad de vida de las personas, al desarrollo de sus capacidades y, reducir la

transferencia intergeneracional de la pobreza” (MIDIS, 2020).

El programa en mencion, segun Alarcon (2020), (no otorga directamente los
servicios de salud, nutricion y educacion a sus usuarios, sino promueve e
incentiva a que los hogares hagan uso de estos; cabe aclarar que el uso de
dichos servicios es una condicién, mas no suficiente” (p.7), “para eliminar la
transferencia intergeneracional de la pobreza, estarian involucrados factores

adicionales relativos a la sostenibilidad econdmica de los hogares” (p. 8).

Segun el MIDIS (2019), Juntos tiene como principal problema “el limitado acceso
de gestantes, nifios, adolescentes y jévenes hasta los 19 afios de edad, en
hogares en situacion de pobreza, principalmente en zonas rurales, a los servicios

de salud-nutriciéon y educaciéon” (p. 2).

Se espera alcanzar como evidencia a “gestantes, nifios, adolescentes y jovenes
hasta los 19 afios de edad, en hogares en situacion de pobreza, principalmente
focalizados en el distrito de Santa Maria de Nieva” (MIDIS,2020) y en las zonas
rurales de la costa, sierra y selva del Perq, los cuales acceden informados a los

servicios de salud, nutricién y educacion basica.

El producto terminal es “contribuir a que grupos endebles cuenten con proteccion
social garantizada” (CEPLAN, 2020, p. 2) y, como producto principal “hogares
con gestantes, nifios, adolescentes y joévenes hasta 19 afios, pobres,
prioritariamente de las zonas rurales, reciben incentivos monetarios por cumplir

corresponsabilidades con orientacion y acompafiamiento” (MIDIS, 2020, p. 2).
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Respecto al Programa Beca 18, Salazar (2020) refiere que, “fue creado el 2011
y aprobado mediante la Ley N° 29837” y su objetivo es “contribuir a la inclusion
social, mediante el aseguramiento de la insercion, mantenimiento y conclusion
de la educacién superior técnica y universitaria de estudiantes provenientes de

familias pobres o pobres extremos y con alto rendimiento académico” (p. 78).

El Programa Beca 18 “busca mediante el financiamiento de estudios,
alojamiento, alimentacion, materiales educativos, entre otros, que los jovenes
puedan estudiar sin problemas y que, de esta forma, puedan mejorar sus

condiciones de vida y las de su comunidad” (Salazar, 2020, p. 23).

Documentos oficiales de PRONABEC (2020) refieren que, “este programa otorga
una gran oportunidad para superar las condiciones de pobreza e insertarse en
actividades econdmico productivas en igualdad de oportunidades, capacitando
a los jovenes estudiantes para que puedan gestionar su propia movilidad social

y contribuir a la productividad del Peru” (p. 6).

Informes del MIDIS (2020) dan cuenta que “Beca 18 es un programa de becas
sin precedentes en el Peru, se edifica sobre la base de la vivencia del Instituto
Nacional de Becas y Crédito Educativo (INABEC), inaugurado en 1973;
posteriormente, de la Oficina de Becas y Crédito Educativo (OBEC), bajo la
direccion del Ministerio de Educacion del Pera (MINEDU)”.

“‘Muchos expertos y analistas concuerdan que, los programas sociales
promovidos desde el Estado no tienen mayor impacto en la inclusion social de
poblaciones vulnerables e histéricamente excluidas del proceso educativo, como
es el caso de nuestros hermanos awajun de la provincia de Condorcanqui,
particularmente del distrito de Santa Maria de Nieva, en la regiébn Amazonas; sin
embargo, se considera que logrando articular los programas en funcién a las
reales necesidades y demandas de la poblacién estudiantil de la etnia awajun se

lograra que la inversion de sus frutos esperados”.

“Es razdn de justicia social, inclusion y de respeto irrestricto a los derechos de
los pueblos awajun — wampis, contar con modelo articulado del Programa Juntos
y Beca 18, para que tengan la gran oportunidad de capitalizar el recurso humano
awajun, que las generaciones han esperado y esperan de sus autoridades”.
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METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefo de investigacion

Segun su paradigma, es una investigacion cuantitativa, porque “utiliza
como método la estadistica, con el objetivo de extrapolar los

resultados de una muestra a una poblacién” (Sebastian, 2020, p. 146).

Por su intencion, es una investigacion aplicada, porque se orienta a
conseguir un nuevo conocimiento destinado que permita soluciones al
problema del escaso desarrollo de capacidades de los egresados del
programa Juntos del distrito de Santa Maria de Nieva — Amazonas,
que les permita romper la transmision de la pobreza a través del
tiempo (CONCYTEC, 2018, p. 02).

Teniendo en consideracion su alcance, es una investigacion
descriptiva propositiva. Descriptiva, porque pretende medir o recoger
informacion de manera independiente o conjunta sobre la variable
capitalizacién del recurso humano awajun que egresa de Juntos, de la
muestra focalizada (Sampieri, 2018, p. 92). Propositiva, porque se
formula una soluciébn ante un problema, previo diagndstico y
evaluacién de un hecho o fendmeno, en la presente se planted la
propuesta de articulacion del Programa Juntos y Beca 18, para
mejorar la capitalizacion del recurso humano anteriormente

mencionados. (Cohen & Gémez, 2019).

Se ha seguido el disefio descriptivo propositivo. Descriptivo, porque se
ha analizado la variable capitalizacién del recurso humano awajun en
cada una de sus dimensiones e indicadores, permitiéndonos conocer
el grado de desarrollo de sus capacidades. Propositivo, porque a partir
del diagndstico se ha disefiado la propuesta de un modelo articulado
de los programas Juntos y Beca 18, para contribuir a la capitalizacion
del recurso humano awajun de Santa Maria de Nieva — Amazonas
(Cohen y Gémez, 2019).
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3.2.

3.3.

El esquema es el siguiente:

Dénde:

X = Muestra de estudio

O = Observacion de la capitalizacion del recurso humano awajun
T = Modelo tedrico

P = Propuesta

Variables y operacionalizacién

Las variables de estudio son:
Variable independiente: Programa Juntos

Variable dependiente: Capitalizacién del recurso humano awajun

La matriz de operacionalizacion de variables se detalla en la seccion

anexos.

Poblaciéon, muestra y muestreo
Poblacion:

La poblacién o universo, estuvo compuesta por 1741 beneficiarios o
miembros objetivos que el aino 2020 egresaron del Programa Juntos
en Santa Maria de Nieva - Amazonas. Se empled como criterio de

inclusion a todos los beneficiarios que egresaron del programa por
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3.4.

haber concluido la educacién basica (educacion secundaria) y como
criterio de exclusion a los beneficiarios que egresaron por otros
motivos (no acreditar la condicion de pobreza, incumplir las

condicionalidades, retirarse por voluntad propia, etc.).

Muestra:

Parte de la poblacién, constituida por 148 beneficiarios del Programa
Juntos del distrito de Santa Maria de Nieva - Amazonas, menores de
19 anos, que el afno 2020 egresaron del programa al concluir la

educacion basica, es decir la educacion secundaria.

Muestreo

Se optd por el muestreo no probabilistico intencionado (Sampieri,
2018, p. 67), porque los 148 egresados del programa “Juntos” del
distrito de Santa Maria de Nieva, presentan caracteristicas similares y
en su mayoria han participado de manera ininterrumpida en el

programa.

Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica:

En la investigacion, para el recojo de informacion sobre la
capitalizacién del recurso humano awajun se aplico la técnica de la
encuesta, la misma que segun Garcia (1993) “es una técnica que
utiliza un conjunto de procedimientos estandarizados de investigacion
mediante los cuales se recoge y analiza una serie de datos de una
muestra, del que se pretende explorar, describir, predecir y/o explicar

una serie de caracteristicas” (p. 70).
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3.5.

Instrumento:

Se utilizé6 como instrumento un cuestionario de 20 items, para recoger
informacion sobre la capitalizacion del recurso humano awajun que
forma parte de la muestra de estudio. El cuestionario fue certificado
por cincos expertos con el grado académico de doctor y con amplia

experiencia en la gestion publica y la gobernabilidad.

La validez y confiabilidad del cuestionario se determiné “a través del
coeficiente Alfa de Cronbach, el cual es un modelo de consistencia
interna, basado en el promedio de las correlaciones entre los items”

(Cronbach, 1947). Los resultados se muestran a continuacion:

M %
Casos  Valido 20 100,0
Excluido® 0 0
Total 20 1000

a. La eliminacion por lista se basa en
todas las variables del
procedimiento.

Estadisticas de

fiabilidad
Alfa de I e
Cronbach elementos
g336 20

La informacién nos demuestra que el cuestionario es valido y confiable
para medir las capacidades del capital humano awajun que egresa del

Programa Juntos.

Procedimientos

Los procedimientos que se ha seguido en el proceso de la

investigacion, son los siguientes:
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En primer lugar, se solicit6 a la “Escuela de Post Grado de la
Universidad César Vallejo de Chiclayo” autorizacion para realizar
nuestro proyecto de investigacion; luego ésta, a través de una carta
dirigida a la “Jefatura de la Unidad Territorial Amazonas
Condorcanqui” de Santa Maria de Nieva, nos presenté como
doctorante y solicitd su apoyo para desarrollar el trabajo de campo de
la investigacion. Seguidamente, el titular de la entidad de destino, a
través de un documento, autorizé el desarrollo de la tesis. Al finalizar
la investigacion, la misma autoridad, emitid una constancia de

conformidad del estudio realizado.

Luego de haber delimitado la muestra de estudio y contando con el
instrumento validado se realizé coordinaciones con el personal
responsable de la intervencion del programa en el distrito de Santa
Maria de Nieva, se les puso de manifiesto el objetivo de la
investigacion y los propositos del uso y/o aplicacion del cuestionario;
lo mismo se hizo con los beneficiarios de la muestra de estudio.
Generada las condiciones, de manera concertada se aplico el
instrumento, luego los resultados del cuestionario fueron transferidos

a una base de datos utilizando el programa de Excel.

Para la elaboracidn de la propuesta se realizé una revision y analisis
de la mision y visidn de los Programas Juntos y Beca 18, asi como los
lineamientos y objetivos estratégicos de ambos programas. De igual
forma se analiz6 las teorias que se relacionan de forma directa a

indirecta con el problema de investigacion.

De igual manera se realizaron coordinaciones a través de llamas
telefénicas y mesas de trabajo con funcionarios de ambos programas,
a través del google meet, para articular su intervencion, orientados
capitalizar el recurso humano y la mejora de la situacion social y

econdmica de los ciudadanos awajun.
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3.6.

3.7.

Método de analisis de datos

Para el analisis de los datos se ha empleado el método cuantitativo y
la estadistica descriptiva. Los datos recogidos en relacién a los
resultados del cuestionario fueron tabulados e ingresados a una base
de datos elaborado en el Programa Excel. Luego esta informacion fue
ingresada y procesada a través del Software Estadistico Aplicativo
SPSS Version 26, lo cual permitié obtener las tablas estadisticas de
frecuencias, por cada una de las dimensiones de la variable
capitalizaciéon del recurso humano awajun de Santa Maria de Nieva,

egresado del Programa Juntos.

Aspectos éticos

Los principios éticos que se tuvo en cuenta en la investigacion son los

siguientes:

El principio de respeto a las personas, es decir el respeto a los sujetos
de la investigaciéon en el aspecto social, cultural, econémico, étnico,
ecoldgico, etc. Se respetd y valordé en todo momento la cosmovision y
la cultura del pueblo awajun. Ademas, se respetd sus tiempos,
espacios y temores, se requirié de su consentimiento informado para
aplicar el cuestionario. Asimismo, se respetd su autonomia y su libre
determinacion de participar o no en el proceso de la investigacion;

nadie se vio forzado condicionado a hacer lo que no quiere.

También se tuvo en cuenta el principio de beneficencia, se garantizd
que los resultados de la investigacién redunden en beneficio de la

muestra de estudio y de todos los usuarios de Juntos.

Finalmente, se tuvo en cuenta el principio de justicia, todos los
egresados del afo 2020 del Programa Juntos tuvieron las mismas
oportunidades, trato igualitario y justo. Se garantizé que nuestro actuar

tenga una percepcion buena y justa (Beauchamp y Childres, 1990)
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IV. RESULTADOS

4.1.Resultados generales del diagnostico de las capacidades del capital
humano awajun de Santa Maria de Nieva — Amazonas, que el aino 2020

egres6 del Programa Juntos.

Tabla 1

Nivel de desarrollo de las capacidades del capital humano awajun que egresa
del Programa Juntos en Santa Maria de Nieva — Amazonas — 2020.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Inicio 92 62.2
Proceso 56 37.8
Logrado 00 00.0
Logro destacado 00 00.0
Total 148 100.00

Nota: Cuestionario para desarrollar el nivel de capacitacién del recurso humano

awajun adscritos al programa juntos de Santa Maria de Nieva

Se observa que el 62,2% (92) de egresados awajun del Programa Juntos,
en Santa Maria de Nieva — Amazonas, se ubica en el nivel de inicio, en
relacién al desarrollo de sus capacidades para afrontar con éxito los retos
que le plantea la vida diaria y contribuir a la disminucion de la transmision
intergeneracional de la pobreza y pobreza extrema; es decir, tienen un
escaso dominio de contenidos disciplinares del nivel y escaso desarrollo
de capacidades motoras para aplicar lo aprendido, escaso desarrollo de
actitudes y valores para una adecuada convivencia, ineficaz ejercicio de la
ciudadania y la democracia en su entorno social; asimismo, reconocen que
aun no estan preparados para emprender un proyecto econémico y social,
no demuestran seguridad y confianza en sus capacidades y autonomia en
el cuidado de su salud y nutricién, escaso interés, motivacion y vocacion
para continuar estudiando, conseguir trabajo, emprender un negocio propio
y cuidar su salud y nutricion, sienten que no son capaces de resolver sus

propios problemas.

El restante, el 37,8% (56) se ubica en el nivel de proceso, los cuales son

capaces de movilizar sus capacidades, pero, no son suficientes para contar
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con un capital humano capaz de transformar su propia realidad.

4.2.Resultados por dimensidon de la variable capitalizaciéon del recurso
humano awajun de Santa Maria de Nieva — Amazonas, que el aino 2020

salié del Programa Juntos.

Tabla 2

Resultados del diagndstico del nivel de desarrollo de las capacidades del capital
humano awajun en la dimensién formacion, que egresa del Programa Juntos en
Santa Maria de Nieva — Amazonas — 2020.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 00 00.0
Logrado 00 00.0
Proceso 71 48.0
Inicio 77 52.0
Total 148 100.0

Nota: Cuestionario para diagnosticar el nivel de capitalizacion del recurso humano
awajun en la dimension formacién, agregados al programa juntos de Santa Maria
de Nieva.

En relacion a la dimension formacion, los resultados demuestran que el
52% (77) se ubica en el nivel inicio, es preocupante, porque indican que la
mayoria de egresados no ha logrado los propdsitos de aprendizaje
correspondiente a la educacion secundaria, no cuentan con los
conocimientos conceptuales, procedimentales y actitudinales que les
permita aplicar lo aprendido, es decir, hacer uso de sus aprendizajes para
enfrentar situaciones problematicas de la vida diaria. También refleja que
no han desarrollado las actitudes y valores que les permita regular sus
emociones y sentimientos para construir una adecuada convivencia en el

lugar en el que interactua.

También se puede deducir que los egresados se sienten inseguros en el
ejercicio de la ciudadania y la democracia, sus deberes y derechos, en su
participacion en la vida politica y social y, muestran cierta indiferencia por
contribuir en la soluciéon de los diferentes problemas sociales de su

comunidad.

El 48% (71) del pueblo awajun que egresa de Juntos se ubica en el nivel
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proceso, lo cual nos indica que este capital humano se encuentra en

proceso de desarrollo de sus capacidades, en la dimensién formacion.

Tabla 3

Resultados del diagnéstico del nivel de desarrollo de las capacidades del capital
humano awajun en la dimension aptitudes, que sale del Programa Juntos en
Santa Maria de Nieva — Amazonas — 2020

Nivel Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 00 00.0
Logrado 00 00.0
Proceso 74 50.0
Inicio 74 50.0
Total 148 100.0

Nota: Resultados de aplicacién del cuestionario al recurso humano awajun a los
egresados del Programa Juntos en afio 2020, en la dimension aptitudes,
adheridos al Programa Juntos de Santa Maria de Nieva.

Los resultados que se presentan en la Tabla 3, correspondiente a la
dimensidn aptitudes, se observa que el 50% (74) de los jovenes awajun que
dejan de ser beneficiarios del Programa Juntos al alcanzar los 19 afos, se
ubican en el nivel inicio y el 50% restante se ubica en el nivel proceso, lo
cual demuestra que este grupo humano esta distante al nivel esperado, es
decir, las personas aludidas no estan totalmente preparados para
emprender un proyecto econdmico, que les permita movilizar sus
habilidades y destrezas, hacer uso creativo de los recursos vy
potencialidades que le brinda el contexto y, hacer uso de sus conocimientos
tedricos, para generar recursos econdémicos, que le permita mejorar sus
condiciones de vida y las de su familia; se conforman con el asistencialismo

del estado peruano y a su economia de subsistencia.

Del mismo modo, el referido grupo humano no tiene condiciones para llevar
a cabo un proyecto social que contribuya a la capitalizacion del recurso
humano y la solucion de problemas sociales emergentes en su comunidad,
tales como, el hacinamiento, sexualidad prematura, resentimiento contra la

poblacién apash (personas que hablan el castellano), etc.

El ubicar a los egresados awajun del Programa Juntos en el nivel inicio y
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proceso en la dimension aptitudes, demuestra escasa seguridad y
confianza en sus capacidades para ser gestores de su propio crecimiento
y desarrollo personal, familiar y comunal; esto también se refleja en su

escasa autonomia en el cuidado de su salud y nutricion.

Tabla 4

Resultados del diagndstico del nivel de desarrollo de las capacidades del capital
humano awajun en la dimension motivacion, que sale del Programa Juntos en
Santa Maria de Nieva — Amazonas — 2020

Nivel Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 00 00.0
Logrado 00 00.0
Proceso 56 37.8
Inicio 92 62.2
Total 148 100.0

Nota: Cuestionario para diagnosticar el nivel de capitalizacion del recurso humano
awajun en la dimensiéon motivacion, adeptos al Programa Juntos de Santa Maria
de Nieva.

La informacién que nos brinda la Tabla 4 nos indica que la totalidad de
favorecidos del referido programa, equivalente al 62,2% (92), se ubica en
el nivel inicio y el 37,8% en el nivel proceso, en la dimensién motivacion de

la variable capitalizacion del recurso humano awajun.

A partir de estos resultados se puede inferir que los promocionados de
Juntos del afo 2020 tienen escasa motivacion e interés por continuar
estudiando después de egresar de Juntos, lo cual nos demuestra que han
logrado valorar al estudio como un medio para lograr el desarrollo social,

econdémico y cultural.

También se puede inferir que de alguna manera el bono econémico ha
generado una escasa motivacién por conseguir trabajo, es decir, no han

desarrollado capacidades laborales para contar con un puesto de trabajo.

En concordancia con el escaso interés y motivacion por continuar estudios
superiores (sean éstos tecnoldgicos y/o universitarios) y por conseguir un
puesto de trabajo, de acuerdo a sus posibilidades y limitaciones; asimismo,

existe un desinterés por emprender un negocio propio utilizando los

27



recursos naturales y culturales que la comunidad les brinda.

Finalmente, los resultados en esta dimension y sus indicadores, nos
permite inferir que este grupo humano tiene escasa motivacion por el
cuidado autonomo y responsable de su salud, que les permita asumirlo

como un deber, mas no sélo como una condicion.

Tabla 5

Resultados del diagndstico del nivel de desarrollo de las capacidades del capital
humano awajun en la dimension resolucion de problemas, que egresa del
Programa Juntos en Santa Maria de Nieva — Amazonas — 2020.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 00 00.0
Logrado 00 00.0
Proceso 62 41.9
Inicio 86 58.1
Total 148 100.0

Nota: Cuestionario para diagnosticar el nivel de capitalizacion del recurso humano
awajun en la dimensién resoluciéon de problemas, afiliados al Programa Juntos de
Santa Maria de Nieva.

Los resultados presentados en la Tabla 5 dan cuenta que existe un grave
problema en los jévenes awajun que egresan de Juntos, dado a que el
58.1%, equivalente a 86 personas, se ubican en el nivel inicio, el 41,9%,
correspondiente a 62 beneficiarios, lo cual significa que tiene limitaciones
al momento de plantear soluciones creativas a los diferentes problemas que
tienen que ver con el medio ambiente, tales como la tala y caza
indiscriminada, especialmente de aquellas que en la actualidad estan en
peligro de extincion, la contaminacion de las fuentes de agua, inadecuado
manejo de residuos sdlidos, entre otros problemas.

De igual forma, el ubicarse en el nivel inicio en esta dimensién, significa que
los egresados no estan en condiciones de resolver problemas que se

presentan en sus actividades diarias en el ambito familiar y comunal.

Las limitaciones también se dan a nivel actitudinal y valorativo, toda vez
que no gestionan adecuadamente la disciplina y la convivencia para

contribuir o dar solucién a diversos problemas de comportamiento de su
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persona y de los demas.

Finalmente, se observan inconvenientes significativos para aplicar variadas
y eficaces actividades y estrategias para resolver problemas relacionados

con la economia familiar.

Tabla 6

Resultados del diagndstico del nivel de desarrollo de las capacidades del capital
humano awajun en la dimensién vocacion, que deja el Programa Juntos en Santa
Maria de Nieva — Amazonas — 2020.

Nivel Frecuencia Porcentaje
Logro destacado 00 00.0
Logrado 03 02.0
Proceso 24 16.2
Inicio 121 81.8
Total 148 100.0

Nota: Cuestionario para diagnosticar el nivel de capitalizacion del recurso humano
awajun en la dimensién vocacion, afectos al Programa Juntos de Santa Maria de
Nieva.

Respecto a la dimensidn vocacién de la variable capitalizacion del recurso
humano awajun, se observa que el 81, 8% se ubica en el nivel inicio, el

16,2% en proceso y el 2% en el nivel logrado.

Los resultados demuestran que la gran mayoria no han sido orientados
para reconocer cual es su vocacion y poder cultivarlos en los ultimos grados
de la educacién secundaria, demostrando escaso interés por realizar

estudios ocupacionales, de acuerdo a las demandas de su contexto.

Existe una débil disposicion por realizar estudios superiores en una variante
técnica, que les permita desarrollar capacidades para el trabajo productivo
y de esta manera contribuir a la canasta familiar y la mejora de sus

condiciones de vida.

Del mismo modo, también se observa una débil inclinacién por realizar
estudios en una universidad, porque lo consideran como una posibilidad
muy distante e inalcanzable, ya sea por la falta de recursos economicos, o

porque éstas estan condicionadas a un alto rendimiento académico.

29



Los tres egresados que se ubican en el nivel logrado es elogiable, porque
demuestran el desarrollo de capacidades basicas que les permita afrontar
los retos y/o desafios de la vida, pero, es un grupo minusculo y la gran

mayoria requiere facilidades para capitalizar el recurso humano awajun.

Los resultados de la evaluacion de la variable capitalizacion del recurso
humano awajun, a nivel general y por dimensiones nos confirma que los
fines y objetivos del Programa Juntos no se esta cumpliendo como se
esperaba, pues llevados estos resultados a una escala de valoracion, se
observa que la mayoria se ubica en el nivel de inicio y el restante esta en
el nivel proceso; en consecuencia, refleja un débil desarrollo de

capacidades para hacer frente a la pobreza y pobreza extrema.

El Estado cada afio invierte un elevado presupuesto en el Programa Juntos,
no solo en la entrega de dinero en efectivo para condicionar el uso de
servicios basicos de salud, nutricidn y educacion; sino también, invierte en
recursos humanos, materiales, logisticos e infraestructura, haciendo
posible que este programa social llegue a gran parte de nuestra poblacién;
sin embargo, los resultados sélo son cuantitativos, mas no cualitativos, que
se evidencien a través de actividades concretas que se dan en la vida en
sociedad, como por ejemplo, saber relacionarse con los demas motivacion
por el estudio, interés por conseguir un trabajo, cuidado de su salud y
nutricion, a través del consumo de alimentos saludables, entre otras

actividades.

Se puede deducir que la educacion basica no es suficiente para que los
egresados de Juntos estén en condiciones y con las herramientas basicas
para afrontar los problemas, las necesidades y demandas de esta
sociedad, lo mas importante estén en condiciones de superar los
indicadores de pobreza, como son el desempleo, la escasa motivacion,
escasas aptitudes para generarse un empleo y una fuente econémica para
su hogar, con el agravante de la elevada carga familiar, el hacinamiento y

la promiscuidad.

Los resultados de una u otra forma justifican nuestra propuesta de articular
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los esfuerzos del Programa Juntos, con el Programa Beca 18, para que la
inversion se consolide en la capitalizacion del recurso humano awajun de
esta provincia fronteriza de nuestro pais, de no hacerlo, se estaria dejando
el trabajo inconcluso y condenado a esta poblacién a la postergacion y el
abandono, jamas se lograria romper la transmision internacional de la

pobreza y pobreza extrema.

4.3.Resultados por indicadores del diagnéstico de capacidades del
recurso humano awajun del distrito de Santa Maria de Nieva -

Amazonas, segun indicadores.

Porcentajes
1 2 3 4 5

Indicadores

Formacion:

1. Dominio de contenidos

L 35,8 | 49,3 | 149 00 00
disciplinares del 5to. Grado de
Educacion Secundaria.

2. Uso de capacidades motoras,
para aplicar lo aprendido.

3. Desarrollo de actitudes y valores

284 | 594 | 12,2 00 00

. . 58,8 41,2 00,0 00,0 00,0
para una adecuada convivencia.

4. Ejercicio de la ciudadania y la

. . 40,5 59,5 00,0 00,0 00,0
democracia en su entorno social.

Aptitudes:
5. Esto reparado a ara
y  prep (@ p 432 | 56,1 | 00,7 | 00,0 | 00,0
emprender un proyecto
economico.

6. Tengo condiciones para llevar a
cabo un proyecto social.

7. Demuestro seguridad y confianza
en mis capacidades.

8. Cuido mi salud y nutricion con
autonomia.

39,2 | 56,1 | 04,7 | 00,0 | 00,0

29,1 | 70,9 | 00,0 | 00,0 | 00,0

48,0 | 52,0 | 00,0 | 00,0 | 00,0

Motivacién:
9. Interés por continuar estudiando | 29,1 | 52,0 | 18,9 | 00,0 | 00,0
después de egresar de Juntos.
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10. Motivacion por conseguir trabajo. | 39,2 | 48,6 | 12,2 | 00,0 | 00,0

11. Disposicidon por emprender un
negocio propio.

12. Motivacién por cuidar mi salud y

29,7 | 70,3 | 00,0 | 00,0 | 00,0

58,1 40,5 1,4 00,0 | 00,0
nutricion.

Resolucién de problemas:

13. Plantea soluciones creativas a
. 54,1 45,2 0,7 00,0 | 00,0
problemas sobre el medio

ambiente.

14. Resuelve problemas
relacionados con actividades | 23,0 | 70,3 6,8 00,0 | 00,0
diarias.

15. Gestiona adecuadamente la
disciplina y la convivencia en
_ 41,9 | 43,2 | 14,9 | 00,0 | 00,0
diversos entornos en el que

interactua.

16. Aplica diversas estrategias para
resolver problemas relacionados | 39,9 | 41,2 | 18,9 | 00,0 | 00,0
con la economia familiar.

Vocacion:

17. Interés por realizar estudios| 16,2 | 743 | 9,5 | 00,0 | 00,0
ocupacionales.

18. Disposicidén por realizar estudios
tecnologicos universitarios.

33,8 | 655 | 00,7 | 00,0 | 00,0

19. Aficion por realizar estudios

L . o 425 | 514 6,1 00,0 | 00,0
tecnoldgicos no universitarios.

20. Inclinacion por una formacion
profesional universitaria.

Nota: Cuestionario aplicado al recurso humano awajun que el afio 2020 egreso del Programa

27,0 | 63,5 9,5 00,0 | 00,0

Juntos.

En el anterior cuadro se observa que en la dimension formacion, en el
indicador dominio de contenidos disciplinares del 5to. Grado de Educacion
Secundaria, el 35,8% se ubica en el nivel de no logrado, el 49,3% en Inicio y
el 14,9% en proceso. No se observa egresados en el nivel logrado y logro
destacado.

Respecto al indicador uso de capacidades motoras, para aplicar lo aprendido,

se tiene que el 28,4% esta en no logrado, el 59,4% en inicio, el 12,2%en
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proceso. No se cuenta con promocionados en los niveles logrado y logro
destacado.

En el indicador desarrollo de actitudes y valores para una adecuada
convivencia se observa que el 58,8% se ubica en no logrado, el 41,2% en
inicio. No existen graduados en los niveles en proceso, logrado y logro
destacado.

En relacion al indicador ejercicio de la ciudadania y la democracia en su
entorno social el 40,5% esta en no logrado y el 59,5% en inicio. Al igual que
en los casos anteriores no existe miembros adscritos que estén en el nivel en
proceso, logrado y logro destacado.

En consideracién a la dimension aptitudes y el indicador estoy preparado (a)
para emprender un proyecto econdémico, el 43,2% esta en el nivel no logrado,
el 56,1% en inicio y el 0,7% en proceso. Ninguno se ubica en logrado y logro
destacado.

En el indicador tengo condiciones para llevar a cabo un proyecto social, el
39,2% esta en no logrado, el 56,1% en inicio, el 04,7% en proceso y ninguno
en logrado y logro destacado.

Ante el indicador demuestro seguridad y confianza en mis capacidades el
29,1% se ubica en no logrado, el 70,9% en inicio y no existen promocionados
en el nivel en proceso, logrado y logro destacado.

Frente al items cuido mi salud y nutricion con autonomia, el 48% se situa en
no logrado, el 52% en inicio y ningun estudiante en los niveles en proceso,
logrado y logro destacado.

En la dimensién motivacion, en el aspecto interés por continuar estudiando
después de egresar de Juntos, el 29,1% se ubica en el nivel no logrado, 52%
en inicio, el 18,9% y no existe beneficiarios que se ubiquen en los niveles
logrado y logro destacado.

En la motivacién por conseguir trabajo, el 39,2% esta en el nivel no logrado,
el 48,6% en inicio y el 12,2% en proceso. No existen promocionados que se
ubiquen en los niveles logrado y logro destacado.

En consideracion a la disposicién por emprender un negocio propio, el 29,7%
se estaciona en el estatus no logrado, el 70,3% en inicio y en los 0% en los

niveles en proceso, logrado y logro destacado.
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En el indicador motivacion por cuidar mi salud y nutricion, el 58,1% radica en
el horizonte de no logrado, el 40,5% en inicio, el 1,4% en proceso. No se
evidencia beneficiarios que se coloquen en logrado y logro destacado.

En la dimension resolucién de problemas, especificamente en el indicador
plantea soluciones creativas a problemas sobre el medio ambiente, el 54,1%
esta en no logrado, el 45,2% en inicio, el 0,7% en proceso y ninguno en
logrado y logro destacado.

Respecto al indicador resuelve problemas relacionados con actividades
diarias, el 23,0% esta en la categoria de no logrado, 70,3% en inicio, 6,8% en
proceso, y 0% en las cotas logrado y logro destacado.

En relacién al item gestiona adecuadamente la disciplina y la convivencia en
diversos entornos en el que interactua, el 41,9% esta en no logrado, el 43,2%
en inicio, el 14,9% en proceso y 0% en logrado y logro destacado.

En el indicador aplica diversas estrategias para resolver problemas
relacionados con la economia familiar, el 39,9% se ubica en el nivel no
logrado, el 41,2% en inicio, el 18,9% en proceso y ninguno en logrado y/o logro
destacado.

Finalmente, en cuanto a la dimension vocacion, en el indicador interés por
realizar estudios ocupacionales, el 16,2% esta en la categoria de no logrado,
74,3% en inicio, el 9,5% en proceso y 0% en logrado y logro destacado.
Respecto a la disposicion de los beneficiarios por realizar estudios
tecnoldgicos universitarios, el 33,8% esta en la escala de no logrado, el 65,5%
en inicio, el 0,7% en proceso y ninguno en logrado y logro destacado.

En relacion a la aficion por realizar estudios tecnolégicos no universitarios, el
42,5% esta en el estatus de no logrado, 51,4% en inicio, el 6,1% en proceso
y 0% en logrado y logro destacado.

Concluyendo, en cuanto a la inclinacién por una formacion profesional
universitaria, el 27% radica en el nivel no logrado, el 63,5% en inicio, el 9,5%

en proceso y ninguno en logrado y logro destacado.
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V. DISCUSION

Luego de haber presentado, analizado e interpretado los resultados del
diagnostico de las capacidades de capital humano que egresa del Programa
Juntos, se realiz6 la discusion de estos resultados determinandose los puntos de
encuentro o desencuentro con la teoria y las investigaciones previas sobre el

tema de investigacion.

Los resultados generales nos demuestran la necesidad de hacer algunas
modificaciones y/o agregar algunas innovaciones al programa Juntos, para que
su intervencién sea mas fructifera, eficaz y eficiente y la mayoria de estudiantes
no se ubique en el nivel inicio y proceso en términos de capitalizacion del recurso

humano awajun.

Se reconoce el esfuerzo del Estado peruano en su lucha contra la pobreza y
pobreza extrema; sin embargo, “el impacto en las diferentes partes de nuestro
pais es muy diferenciado, en consecuencia, los programas sociales en el Peru
tienen que replantearse y tener un enfoque de Desarrollo Humano que sean
sostenibles, inclusivos y eficientes que ayuden a desarrollar las capacidades
humanas del sector que vaya ser focalizado por los programas sociales, mas no
como la actualidad, los programas sociales tienen un enfoque asistencialista,
haciéndolos cada vez mas a este sector muy dependientes del Estado Peruano”
(Céspedes y Chipani, 2018).

Como todo programa es susceptible de cambio y modificaciones, de tal manera
que cada vez responda a las caracteristicas, demandas y necesidades de los
usuarios que egresan y del contexto que interactuan; asimismo, que garantice el
cumplimiento de su propésito principal “Romper la transmision intergeneracional
de la pobreza y pobreza extrema”, mas aun si tenemos en consideracion el
aporte de Boffi (2020), quien sostiene que “no existen estudios que demuestren
que a través de estos programas es posible erradicar o disminuir la pobreza
intergeneracional; asimismo, que hayan logrado capitalizar el recurso humano
de sus participantes, a plenitud, luego de egresar del programa” (p. 272). Esto
confirma nuestra realidad problematica, mas aun si tenemos en consideracion
los resultados de la investigacién realizada en el Ecuador, por Serrano (2020),

quien concluye “los Bonos de Desarrollo Humano en la reduccion de la pobreza
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no son sostenibles en el mediano y largo plazo, al egresar los beneficiarios
carecen de articulacion con otras iniciativas que impulsen la generacion

auténoma de ingresos”. (p. 285)

Los resultados generales demuestran la necesidad de articular la intervencion
de Juntos con Beca 18, pero con un enfoque centrado en los jovenes que
egresan, se tiene que brindar toda las condiciones, motivacién y apoyo para que
se conviertan en protagonistas activos del cambio y la transformacion de su
propia realidad y la de su contexto; en ese sentido es necesario promover la
transformacién a partir del reconocimiento de recursos como la confianza, los
conocimientos o la experiencia de los colaboradores; razén por el cual, el saber
hacer, saber aprender y saber ser para su empoderamiento, parece ser la
“amalgama” de las fuerzas impulsoras y obstaculizadoras del cambio” (Burnes,
2005, p. 31)

Los argumentos anteriormente descritos guardan relacion con lo planteado por
Valderrama (2019), en el sentido de que resalta la importancia del desarrollo de

la capacidad de ser o hacer, en la lucha contra la pobreza.

La capitalizacion del recurso humano, necesariamente implica una solida
formacion académica con las capacidades conceptuales, procedimentales y
actitudinales, que les permita comprender y explicar el mundo, los fenédmenos y
situaciones que se presentan en el contexto; implica desarrollar aptitudes para
emprender proyectos econémicos y sociales, en funcién a sus necesidades y las
demandas de la sociedad y, una motivacion intrinseca y vocacion firme de

acuerdo a su proyecto de vida.

Este perfil estd muy distante de los jovenes que egresan de Juntos, porque éstos
en su mayoria estdn en el nivel inicio, en relacién al desarrollo de sus
capacidades para enfrentar a la pobreza, mas aun, si el Estado pone como
condicién para acceder a Beca 18, un alto rendimiento académico (Salazar,
2020, p. 78). Con ello, se estaria condenando a nuestros hermanos a nunca
acceder a la universidad, porque el nivel de preparacion que éstos reciben es de
muy bajo nivel; no han recibido la motivacion a temprana edad, para que

descubran su vocacién y sientan interés por superarse.

En ese sentido, es urgente y necesario dar mayor importancia al desarrollo del
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capital humano, se tiene que garantizar una sélida formacion, descubrir su
vocacion, brindar motivacion, desarrollar su vocacion y brindarle las
herramientas para resolver sus problemas, que permita elevar su capacidad
productiva y los ingresos futuros. Estas caracteristicas se adquieren a través del

estudio, formacion y experiencia” (Becker, 1983, p. 73).

La politica de lucha contra la pobreza, mas aun de los pueblos indigenas,
requiere la confluencia y articulacion de mas de un programa social para
asegurar la capitalizacion del recurso humano. En nuestro tema, materia de
investigacion, el Programa Juntos y Beca 18, son dos instituciones del Estado
peruano que tienen un fin social, que es mejorar las condiciones de vida de la
clase mas necesitada, en particular, de la poblacion awajun, en ese sentido,

nuestra propuesta de articular ambos programas. (Coleman, 1990).

Es nuestro supremo interés el disefio de un modelo que tenga en cuenta la
realidad socio econdmica y cultural del pueblo awajun, porque no se le puede
medir con los indicadores del pueblo hispano hablante, porque son dos
realidades muy diferentes y por consiguiente requieren de una intervencion, en
el marco de una convivencia basada en el acuerdo y la complementariedad, asi
como el respeto a la propia identidad y las diferencias individuales (Thomas,
2018). Que los egresados continuen su formacion técnica y/o profesional,
partiendo de su propia realidad y cosmovisidn, desarrollen las capacidades para

insertarse progresivamente en un mundo globalizado.

Tal como estan los resultados se puede deducir que la gran mayoria de los
jévenes awajun de Santa Maria de Nieva, en la region Amazonas, se encuentran
socialmente excluidos, porque tienen una insuficiente formacion y no se
encuentran totalmente aptos para afrontar los avatares de la vida; queda
demostrado que existe una relacion directa entre pobreza con desarrollo humano
(Carrasco, 2018).

En este proceso de capitalizacién del recurso humano awajun juega un papel
muy importante la motivacién, en ese sentido, el hecho de que el 62,2% se
ubique en el nivel inicio y el restante (37,8%) en el nivel proceso nos indica que
este grupo humano se ubica en inicio en lo que respecta a continuar estudiando

después de egresar de Juntos, cdmo intervenir a través de la articulacion de los
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referidos programas, si los propios sujetos no se encuentran motivados, ya sea
de manera intrinseca o extrinseca, e interesados por conseguir y/o adquirir un
trabajo digno, a través del cual genere ingresos economicos de manera
progresiva y meritocratica, de acuerdo a su formacion y en atencién a sus

necesidades.

La motivacion tiene que ir mas alla de tan solo conseguir un trabajo, tiene que
contar con el interés y motivacion para emprender un negocio propio; este es un
nivel de desarrollo de capacidades mas elevado, pues implica aplicar el
conocimiento, la experiencia, la motivacion, las aptitudes, la seguridad y la
confianza en sus propias capacidades para hacer realidad lo que humanamente

es posible.

Respecto a la motivacion por cuidar la salud y nutricién, no se puede seguir
pensandolo como una condicionalidad; es cierto que en sus inicios es necesario
considerarlo de esa manera, pero, progresivamente, se tiene que, junto a la
motivacion desarrollar la autonomia y la responsabilidad, en toda la educacion
basica y continuada o afianzada en la educacién superior, de manera
permanente, de tal manera que la persona no solo solucione su problema

econdmica, sino que ademas disfrute de lo que hace y lo que vive.

Otro de los indicadores que nos demuestra que el grupo humano de intervencién
se ubica en el nivel de inicio en el desarrollo de la capacidad resolucion de
problemas, lo cual se evidencia a través de sus limitaciones para plantear
soluciones creativas a los diferentes problemas relacionados con el medio
ambiente. Esta deficiencia tiene un impacto negativo en el pueblo awajun,
teniendo en consideracion que este pueblo tiene como principal fuente de
abastecimiento y de satisfaccion de sus necesidades, los recursos naturales de
su comunidad, en ese sentido, como una forma de luchar contra la pobreza, se
tiene que garantizar la conservacion de los recursos naturales y el mantenimiento
del equilibrio ecolégico en el medio ambiente en el que viven. Para ello el
egresado tiene que contar con las herramientas cognitivas, psicomotrices y

actitudinales para resolver cualquier problema que se le presenta.

Esta dimension también tiene que ver con la capacidad para gestionar una
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adecuada convivencia social, en el que se use como medio para tratar y
solucionar cualquier problema que se presente en la interaccion social, el
dialogo, la concertacién, la empatia, la inclusion y el respeto mutuo a la
diversidad e interculturalidad; bajo el principio de que ningun grupo cultural es
mejor y esta por encima del otro, en ese sentido se tiene que promover la
igualdad, integracion y convivencia armoniosa entre dos o mas culturas
(Thomas, 2018).

El modelo que se propone busca la formacién integral de los egresados de
Juntos, porque se reconoce que la persona es un ser social por excelencia 'y en
su interrelacion es necesario que aprenda a autorregular su comportamiento y
construya una convivencia armoniosa, en aras del fortalecimiento del capital
humano (Becker, 1983)

El desarrollo de las capacidades tiene que aflorar como recursos o estrategias
para resolver también problemas relacionados con la economia familiar, tales
como el pago de la canasta familiar, el pago de los servicios basicos, la compra
de utiles escolares, la compra de medicinas, etc. Para todos estos gastos de la
familia, es necesario una fuente econémica, como para paliar esta situacién de
las familias mas necesitadas aparece el Programa Juntos, “porque es un
programa social de Transferencia Monetaria Condicionada, que entrega un
subsidio de dinero en efectivo a las familias mas pobres del pais, como un
estimulo al cumplimiento al uso de los servicios de salud, educacion y nutricion”
(MIDIS (2020). Sin embargo, este dinero es insuficiente para solventar los gastos
de una familia; como apoyo es muy necesario, pero no suficiente, es mas, el
Estado no puede incrementar el bono, porque eso significaria incremento de
presupuesto y por consiguiente aumento de impuestos, lo cual afectaria

enormemente la economia popular.

Frente a la situacion antes descrita, la solucion no es darles mas dinero, sino
capacitarles o darles la oportunidad para que se formen y aprendan a ganarse el

dinero por cuenta propia.

Para garantizar la capitalizacion del recurso humano awajun, a un nivel logro

destacado, es necesario que los beneficiarios de Juntos, al iniciar el primer grado
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de educacién secundaria, ademas de realizarse una evaluacion diagnostica para
determinar las necesidades de aprendizaje de los estudiantes, es necesario que
se aplique un test vocacional, para conocer su inclinacion vocacional, de esta
manera se brindara las condiciones y motivaciones necesarias, para que esa
imprecisa vocacion se desarrolle progresivamente en los grados inmediatos

superiores.

Cabe indicar que, teniendo en consideracién las condiciones socioecondémicas y
culturales, asi como la diversidad de recursos naturales que existe en el
contexto, asimismo, observandose una débil formacion académica en los
egresados, debido a que a como producto de la pandemia del Covid 19, el afo
2020 el Ministerio de Educacion del Peru, decretd la educaciéon no presencial, a

través de la estrategia Aprendo en Casa.

Pese a los esfuerzos del MINEDU, esta modalidad de educacién no tuvo impacto
positivo en los estudiantes de la zona rural de nuestro pais, particularmente en
el distrito de Santa Maria de Nieva, en donde la conectividad a internet es el
principal problema, inclusive la sefal de radio y television no llega a los hogares,
haciendo imposible que las clases lleguen a los estudiantes. Esto ha acrecentado

las estadisticas de abandono escolar.

Por las razones antes expuestas es necesario orientar la vocacion de los
egresados, para que realicen estudios ocupacionales, respetando sus
costumbres, formas de vida y cultura awajun. Este tipo de estudios también son
mas inmediatos y posibilita que éstos se capaciten en alguna opcién ocupacional

y generen sus propios medios econdémicos.

La vocacion por los estudios ocupacionales tiene que ser desarrolladas en toda
la educacioén secundaria, a través de talleres pedagogicos o también por medio
de la implementaciéon de proyectos productivos; en esta tarea tiene que intervenir
Juntos, cofinanciando el presupuesto que demanden dichas actividades

productivas.

Otro de los medios para que se logre la capitalizacion del recurso humano

awajun, son los estudios tecnolégicos no universitarios y universitarios,
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haciéndose necesario descubrir y desarrollar esta vocacion en toda la educacion
secundaria y no unicamente al concluir la educacion basica, en el peor de los
casos no se hace un diagnostico de su vocacion, en tal sentido, no saben qué

estudiar o estudian porque alguien le pide o porque alguien lo hace.

A nuestro entender y teniendo en consideracion el potencial de la zona, en
relacion a sus recursos naturales, seria de mucha importancia que los jovenes
que egresan se interesen por los estudios tecnologicos. Otra fortaleza es que en
la misma capital de la provincia de Condorcanqui funcionan institutos de
educacién superior tecnoldgica no universitaria, con mucha experiencia y que
deberian recibir un mayor apoyo de parte del Estado, incluyéndolos en el
programa de Becas 18, porque ésta busca mediante el financiamiento de
estudios, alojamiento, alimentacion, materiales educativos, entre otros, que los
jévenes puedan estudiar sin problemas y se logre la capitalizacién del recurso
humano (Salazar (2020).

Cabe mencionar que en las Uultimas décadas se estan descuidando el
funcionamiento de los institutos tecnolégicos, debido al proceso de acreditacion
se han limitado los concursos de admision. Por otro lado, los jévenes también

muestran un escaso interés por este tipo de estudios y prefieren la universidad.

El problema se agudiza, porque no existe un programa de concientizacién y/o
sensibilizacién para que los estudiantes valoren la importancia de estos estudios;
asimismo, en los colegios tampoco se despierta en los estudiantes esta

vocacion.

Finalmente, los resultados de la investigacién denotan que los estudiantes
egresados, en su gran mayoria se ubican en el nivel inicio en la dimensién
vocacion, de la variable capitalizacion del recurso humano, esto nos demuestra
que ven muy distante y dificil realizar estudios universitarios, porque las
oportunidades estan abiertas para los de alto rendimiento y para el grueso de
alumnos, s6lo es una aspiracion que no se puede cumplir por sus propios

medios.

Esta percepcion tiene que cambiar, se tiene que devolver la ilusion y/o esperanza
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a estos jovenes, se tiene que hacer que sientan que el Estado no les abandona,

por el contrario, se interesa por la capitalizacion del recurso humano awajun.

En esa perspectiva se formula la propuesta de un modelo de articulacién del
Programa Juntos con Beca 18, fundamentada en las teorias del cambio, porque
nada es estatico, sino dinamico, el conocimiento es valido en un tiempo y espacio
determinado, en consecuencia, es susceptible de cambio y transformacion
(Burnes, 2004.

Por otro lado, el modelo que se propone esta centrado en el desarrollo humano,
porque consideramos al capital humano como la fuerza productiva de una
organizacion (Becker, 1983). En tal sentido, no es conveniente que los esfuerzos
desplegados en la lucha contra cualquier tipo de pobreza, un programa social
muy importante como Juntos, termine su intervencion en medio proceso, dando

pie a que el ciclo de la transmision intergeneracional de la pobreza continue.

La propuesta también esta orientada a lograr que través de la capitalizacion del
recurso humano, sus beneficiarios satisfagan realmente sus necesidades
basicas, que logren trabajar en equipo y emprender un proyecto social y/o
economico, para la satisfaccion de sus necesidades y la solucién de sus
problemas que se le presentan cada dia (Coleman, 1990). No tendria razén de
ser que nuestra propuesta sélo sea declarativa, tedrica y que no esté orientada

al cumplimiento del principio de beneficencia (Beauchamp y Childres, 1990)

El modelo propuesto, no s6lo esta orientado a elevar el nivel de capitalizacion
del recuro humano del nivel inicio, al nivel logrado, sino que ademas se orienta
a fortalecer la identidad cultural y linguistica del pueblo awajun, de tal manera
que partiendo de su propia realidad se inserte en un mundo globalizado
(Thomas, 2018). Afortunadamente, en la regibn Amazonas, se cuenta con la
Universidad Intercultural Nacional “Fabiola Salazar Leguia”, con sede en Bagua
Capital y la Universidad de la Amazonia Mario Pelaez Bazan UPB, de naturaleza
privada, con sede en la ciudad de Bagua Grande, jurisdiccion del distrito del
mismo nombre, provincia de Utcubamba, las mismas que estan brindando una

formacion profesional y técnica, acorde a las demandas del contexto.
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VI. CONCLUSIONES

1.

El 62.2% (92) del recurso humano awajun que el afio 2020 egresé del
Programa Juntos en el distrito de Santa Maria de Nieva - Amazonas, se ubica
en el nivel inicio y el 37.8% (56) en proceso, en el diagnéstico del nivel de
desarrollo de sus capacidades para romper la transmisién intergeneracional
de la pobreza y pobreza extrema; debido a que la mayoria su ubica en el
nivel inicio en las dimensiones formacion (52%), aptitudes (50%), motivacion
(62.2%), resolucion de problemas (58.1%) y vocacién (81.8%) de dicha
variable, siendo necesaria la articulacion de dicho programa con el programa
Beca 18.

Los planteamientos de la Teoria del Cambio de Kurt Lewin “un proceso de
cambio compromete al recurso humano, bajo la direcciéon de un lider”; la
Teoria del Capital Humano de Gary Becker “la capitalizacion del recurso
humano se adquiere a través del estudio, formacion, motivacion, vocacion y
experiencia”, la Teoria del Capital Social de Coleman, “es necesario articular
las entidades que tienen como fin social mejorar las condiciones de vida de
la clase social mas necesitada”; y, la teoria de la interculturalidad de Thomas
(2018), que plantea la necesidad de promover la igualdad, integracion y
convivencia armoniosa entre dos o mas culturas; permiten elaborar la
propuesta de un modelo articulado de los programas Juntos y Beca 18, para
contribuir a la capitalizacion del recurso humano awajun de Santa Maria de

Nieva — Amazonas.

El disefio del modelo articulado de los Programas Juntos y Beca 18, para
contribuir a la capitalizacién del recurso humano awajun de Santa Maria de
Nieva — Amazonas, 2021, es valido en su estructura y contenido, debido a
su alto grado de influencia en el analisis tedrico, la propia experiencia, el
aporte de trabajos de autores nacionales y extranjeros, conocimiento del
estado del problema vy la intuicidn; razén por el cual 5 Doctores Expertos en
Gestidon Publica en Gobernabilidad, con probada experiencia lo consideran
Muy Adecuado para ser aplicado, para lograr la verdadera capitalizacion del
referido recurso humano y la ruptura de la transferencia intergeneracional

de la pobreza y pobreza extrema.
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VI.RECOMENDACIONES

A la Direccion Ejecutiva del Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas
pobres — JUNTOS, que implemente la propuesta de modelo articulado de los
programas Juntos y Beca 18 y de manera experimental en la Unidad Territorial
Amazonas Condorcanqui, en particular a los miembros objetivos del distrito

Santa Maria de Nieva.

Al Programa Beca 18, que, a partir de esta iniciativa, se empodere de la
propuesta y adecue sus lineamientos y politicas, por justicia social, respeto a
diversidad y dialogo intercultural flexibilicen el acceso a las universidades y den
la oportunidad para que la poblacién awajun y wampis y otras culturas

aborigenes accedan a la Educacién Superior.

A las universidades nacionales y privadas adscritas a Beca 18, que,
universalicen el ingreso libre a las diferentes carreras profesional que ofertan,
porque el pais es diverso e intercultural, deben tener igualdad de

oportunidades, coherentes con la politica del actual gobierno de turno.

A los Gobiernos Regionales, es especial de la Region Amazonas, que apoye
esta propuesta y a través de sus funcionarios hagan viable la capitalizacion del
recurso humano. Asumiendo que el capital humano y social es fundamental

para el desarrollo de una region y pais.

A los gobiernos locales, sabemos que la ley de municipalidades faculta a los
gobiernos sub nacionales para que apoyen a iniciativas formales como nuestra
propuesta, para luchar contra la pobreza y pobreza extrema que aun azote a

un grueso de nuestra poblacion.

A los miembros objetivos de Juntos, que reconozcan recomendarles que la vida
esta llena de retos y desafios y, solo triunfan aquellos que son capaces de
enfrentarles, pero para ello es necesario contar con las competencias y
capacidades basicas y romper definitivamente la trasmision intergeneracional
de la pobreza y pobreza extrema en nuestra localidad, region Amazonas y en

nuestro pais.
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VIIl. PROPUESTA

Modelo articulado del Programa Juntos y Beca 18 para la capitalizacién del

recurso humano awajun del distrito de Santa Maria de Nieva

Figura 1

Modelo articulado del Programa Juntos y Beca 18

Fuente: Navarro, L. (2021). Investigador.

Descripcion del modelo

La propuesta tiene como fin supremo la capitalizacién del recurso humano, porque
se asume que no basta con garantizar el acceso universal, la permanencia y
promocion en la educacién basica, porque en nuestro sistema educativo actual, los

adolescentes y jovenes egresan de las aulas sin haber desarrollado las
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competencias y capacidades que les permita enfrentar los problemas y Is

necesidades de un mundo globalizado.

El modelo enfatiza en la necesidad de articular esfuerzos en la lucha contra la
pobreza y pobreza extrema, estamos convencidos que a traveés del tiempo se han
invertido elevadas sumas de dinero con este fin, pero, aun se mantiene un
significativo porcentaje de nuestra poblacion que incrementar los indices de

pobreza y pobreza extrema.

Las politicas e intervenciones sectaritas y aisladas no tienen el impacto esperado.
Sélo benefician a un reducido numero de la poblacion que monopoliza la economia

y la prosperidad econdémica.

Para que la propuesta sea pertinente se inicia con una evaluacién diagnéstica del
capital humano, luego se hace un reconocimiento de la orientacion vocacional de
los egresados, entendiendo que todos no somos iguales, por consiguientes

tenemos ideales diferentes.

Contando con el grupo focalizado, pasaran por un periodo de induccién, a través
del cual se familiarizaran con la metodologia de los estudios universitarios;
asimismo se empoderaran con la propuesta. El propdsito es que los beneficiarios
sepan, como se encuentran, cual es el camino que tienen que recorrer, con que
condiciones y oportunidades cuentan, quienes somos las personas que estaremos

comprometidos con sus ideales; y, qué esperamos al final de la propuesta.

De igual manera se tiene que hacer comprender que los cambios empiezan por
ellos mismos y son los Unicos responsables de sus logros y fracasos, pero que no
estan solos, sino que existe un equipo de profesionales que les brindara el soporte

pedagogico y emocional para el logro de sus objetivos.

La propuesta comprende toda la educacion ocupacional, técnica y profesional que
ellos mismos han decido seguir, de manera libre y voluntaria. Se desarrollaran en

las universidades y en instituciones no universitarias.
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ANEXOS

Anexo 1: Matriz de operacionalizacion de variables

Asistencia escolar
Permanencia escolar
Promocién escolar

Variables Definicién Conceptual Definicién . . . Escala
. Dimensiones Indicadores L
Operacional de Medicion

“*JUNTOS, programa social de | Programa social focalizado | Salud = Control pre natal
Transferencias Monetarias | en Santa Maria de Nieva - = Cumplimiento en
Condicionadas, a través del | Amazonas, que brinda un bono lasvacunas.
cual se entrega un subsidio en | econémico, a cambio  del = Asistencia a citas
dinero efectivo a las familias | adecuado y responsable uso de programadas
mas pobres del pais, como un | los servicios salud, nutricion y = Controles médicos
incentivo al cumplimiento de | educacién basica que brindan las
compromisos de participacion | correspondientes instituciones del | Nutricion = Control de

. en los programas de las areas | Estado, con el propdsito que sus crecimiento y

Independiente: s .
de Salud, Nutricién, | egresados hayan desarrollado las desarrollo Escala ordinal
Programa Juntos . . . . .
Educaciony de ldentidad de | capacidades basicas para romper = Consumo de hierro
Derecho al Nombre, bajo un | la transmision intergeneracional = Consumo de
enfoque de restitucion de | de la pobreza. alimentos saludables
Derechos Basicos” (MIDIS, = Consultas de
2018). nutricién
Educacion = Matricula escolar
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Variables Definicién Conceptual Definicién Operacional Dimensiones Indicadores Escala de
Medicion
“Proceso por el cual se Conjunto de Formacion = Desarrollo de capacidades cognitivas
mejora las condiciones capacidades = Desarrollo de capacidades motoras
del capital humano de una desarrolladas por el = Desarrollo de capacidades
empresa, institucion o recurso humano awajun, actitudinales.
sociedad, constituyéndose que le permite tener una = Desarrollo de capacidades sociales.
asi en un recurso muy solida formacion, de
importante para generar acuerdo a su vocaciony Aptitudes = Emprendimiento de un proyecto
crecimiento econémico motivacion, asi como la econdémico.
acompanado de puesta en practica de sus = Implementacion de un proyecto social.
Dependiente: incrementos de aptitudes en la solucién = Seguridad y confianza en sus
Capitalizacion del productividad y eficiencia’.  de problemas de su capacidades.
recurso humano (Cuesta, 2005). entorno social y natural; = Autonomia en el cuidado de la salud y
awajun muy en particular que le nutricion.
permita romper la
.transm|3|on _ Moftivacion = Contlnua_r estudl_ando. Escala
intergenaracional de la = Conseguir trabajo. Ordinal

pobreza y pobreza
extrema.

Resolucién de

problemas

Vocacién

Emprender un negocio.
Cuidado de la salud y nutricién.

Problemas sobre el medio ambiente
Problemas en relacion actividades

diarias

Problemas relacionados con la
convivencia.

Problemas relacionados con la

economia familiar.

Estudios ocupacionales

Estudios tecnoldgicos universitarios.
Estudios tecnologicos no
universitarios.

Formacioén profesional universitaria.
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Anexo 2: Matriz de Consistencia

Modelo de articulacion del Programa Juntos y Beca 18 para capitalizar el recurso humano awajun de Santa Maria de Nieva - Amazonas

canseguir un nuevo conocimiento  destinado  que

permita  soluciones de problemas  practicos’
(Sampien, 2018),

Enfoque cuantitativo, porgue, usa recoleccion de
datos para probar hipétesis con base en la medician
numérica y el analisis estadistico para establecer
patrones de comportamiento” (Sampieri, 2018},
Descriptiva, porgue se describira la sitluacion aclual
que tiene el capital humano que egresa del programa
Juntos. Propositiva, porque se elabord una propuesta
de modelo articulado del Programa Juntos y Beca 18
{Hernandez, Fernandez y Baptista (2010)

Esquema;
T \

A L L ——
Diarda;

X = Musstra de astudio

0 = Obasrvacian do la caplializacian del recureo humans awajun
T = Modslo ladrioo

P = Propussln

En la investigacion estuvo compuesta por el total de 1 741 beneficiarios o miembros
objetivos del Programa Juntos de la provincia de Condorcanqui de la region
Amazonas, que en el alto 2020 egresaron del programa.

Muestra

Sub grupo de |a poblacion, con caracteristicas comunes con el resto del universo
(Sampier, 2018, p. 66). Estuvo integrada por 148 beneficianos del Programa Juntos
del distrile de Santa Maria de Nieva, provincia de Condorcangul, en la region
Amazonas, que en el afio 2020 egresaron del programa al concluir la educacion
bésica, es decir la educacién secundaria.

Muestreo

Técnica que liene por objelivo estudiar las relaciones existentes entre la distribucion
de una varable "y" en una poblacion "z" y la distnbucion de ésta vanable en la
musstra de estudio (Sampileri, 2018, p. 67). Se optd por el muestreo no probabilistico
intencionado, porque los 148 egresados del programa "Juntos' del distrito de Santa
Maria de Nieva, presentan caracteristicas similares y en su mayoria han participado
de manera ininterrumplda en el programa.

Técnicas &
Formulacion del problema Objetivos Hipotesis iRRtrUmentos
Problema General:
: s ; Objstivo general:
Elé?fﬂﬂlﬁg n?:t:—ﬁrr?bﬁ fnécﬂf“éﬂ'; .:laﬁilzggg:wmggl J;g'ﬂ*ﬁfg; Diseffar un modelo arficulado de los Programas Juntos y Beca 18, que contribuya a la Hipétesis ganeral:
humano alawajun de Santa Marla de Nieva - Amazonas capitalizacion del recurso humane awajun de Santa Marta da Nieva — Amazonas, El disefio de un  modelo
20217 2021 articulado de los programas
Problemas especificos: Juntos y Beca 18, contribuye al
. Objetive Especificos: A '

1. 33l::§llpﬁzl?':ur;:i\;elind:wiﬁsgggioegfelsa: di?%arggqiﬁg OE1 Diagnosticar el nivel de desarrollo d.e las capacidades del capital humano awajun ::::Eﬁ?é?;;n del de a cur;z

Juntos? que conforma la muestra de estudio. . humano awajun del distrite de
2. ,Cuéles son los planteamientos teéricos que nos OE2. Analizar los estudios previos y teorias cientificas que contribuyan al dmeﬁn de Santa Maria de  Nieva -

permite disefiar un modelo articulado de los un modelo articulado de los Programas Juntos y Heca 18, para lograr una it Tl luego de su

programas Juntos y Beca 18, para contribuir a la efectiva capitalizacion del recurso humano awajun de Santa Maria de Mieva — Ep!icaicibn V . f

. i Yot j - Amazanas, 2021 ‘
3 :’?.p';mg‘a;':;i'dg?' lgrurﬁq%ﬁ:;gan:ﬁxﬁ:.‘l;;? de 168 OE3. Validar el modelo articulado de los programas Juntos v Beca 18, a través de
ke ‘r; caris - Jantos e Beba ’18 ara- coniribui; & I‘a Juicio de expertos, para contribuir a la capitalizacion del recurso humano awajun

gap?talizacién e re‘éurm humélnF:: shyghsphel de 68 egresados del Programa Juntos del dislrilo de Santa Marla de Nieva,

Disefio de Investigacién Poblacién y muestra Variables y dimensiones
Tipo: Aplicada. Poblacion:
Enfoque metodoldgico; cuantitativo La poblacidn o universo, es el "contiguo de todos los casos gque concuerdan con una
Disefio de estudio; descriptivo - propasitivo sere de especificaciones” (Sampier, 2018, p. 65), es ol lotal de fendmenos a
Aplicada, porque 'la investigacion se orienta a | estudiar, con caracteristicas comunes e igualdad de condiciones frente a la
investigacion. Encuesta

Varlable 1 Dimensiones |
" Salud
rograma
Juntos Mutricidn
Educacian
Formacion
Aptitudes
Capitalizacion |~
dal recurso ||
humana Resoluclan
awajun de
ooaclin

cuestionario
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Anexo 3: Instrumento

CUESTIONARIO
Objetivo
Diagnosticar las capacidades del capital humano awajun que egresa del Programa
Juntos en Santa Maria de Nieva — Condorcanqui — Amazonas, durante el afio 2021.

. Desarrollo del cuestionario

Fecha de aplicacion:
Instrucciones:

Lea y marque un nimero del 1 al 5, de acuerdo a como usted autoevalué el desarrollo
de sus capacidades, como parte del capital humano awajun que egresa del programa
Juntos.

Leyenda:

1. Nologrado  2.En inicio 3.En proceso  4.Logrado 5. Logro destacado
. Valoracion
Indicadores 1121314 5

Formacion:

Dominio de contenidos disciplinares del 5to. Grado de
Educacion Secundaria.

21. Uso de capacidades motoras, para aplicar lo aprendido.

22. Desarrollo de actitudes y valores para una adecuada
convivencia.

23. Ejercicio de la ciudadania y la democracia en su entorno
social.

Aptitudes:

24. Estoy preparado (a) para emprender un proyecto
econdmico.

25. Tengo condiciones para llevar a cabo un proyecto social.

26. Demuestro seguridad y confianza en mis capacidades.

27. Cuido mi salud y nutricién con autonomia.

Motivacioén:

28. Interés por continuar estudiando después de egresar de
Juntos.

29. Motivacion por conseguir trabajo.

30. Disposicién por emprender un negocio propio.

31. Motivacion por cuidar mi salud y nutricion.

Resolucion de problemas:

32. Plantea soluciones creativas a problemas sobre el medio
ambiente.

33. Resuelve problemas relacionados con actividades diarias.

34. Gestiona adecuadamente la disciplina y la convivencia en
diversos entornos en el que interactua.

35. Aplica diversas estrategias para resolver problemas
relacionados con la economia familiar.

Vocacion:

36. Interés por realizar estudios ocupacionales.

37. Disposicién por realizar estudios tecnoldgicos universitarios.

38. Aficion por realizar estudios tecnoldgicos no universitarios.

39. Inclinacién por una formacién profesional universitaria.

Puntaje parcial

Puntaje promedio




ESCALA DE VALORACION DE LAS CAPACIDADES DEL CAPITAL HUMANO
QUE EGRESA DE JUNTOS

Descripcién

El egresado evidencia el desarrollo y
movilizacién de capacidades a un nivel superior
a lo esperado. Quiere decir que el capital
humano awajun que egresa cuenta con una
solida formacion, las aptitudes, motivacion,
capacidad de resolucion de problemas y la
vocacion necesaria para afrontar con éxito la
vida y romper la transmision intergeneracional
de la pobreza.

El estudiante que egresa de Juntos evidencia
un nivel esperado respecto al desarrollo de sus
capacidades, demostrando manejo
satisfactorio en su formacion, aptitudes,
motivacién, resolucion de problemas vy
vocacion, que le permite afrontar
satisfactoriamente la vida y romper Ia
transferencia intergeneracional de la pobreza.

El egresado estda préximo o cerca al nivel
esperado, respecto al desarrollo de sus
capacidades y potencialidades para afrontar la
vida y romper la transmision intergeneracional
de la pobreza, para lo cual requiere aun el
acompanamiento y/o apoyo de otro programa
social, durante un tiempo razonable para
fortalecer su formacion, motivacion, aptitudes,
capacidad de resolver problemas y su
vocacion.

El estudiante egresado de Juntos muestra un
progreso minimo en el desarrollo de
capacidades de acuerdo al nivel esperado.
Evidencia con frecuencia dificultades y/o
limitaciones de formacion, aptitudes, vocacion,
capacidad de resolucion de problemas vy
vocacion, por lo que necesita mayor tiempo de
acompanamiento e intervencibn de un
programa social.

Escala Escala
Cualitativa | Cuantitativa
AD 20-18 Logro
destacado
A 17 - 14 Logrado
B 13 -11 Proceso
C 10 -00 Inicio
>YPP
Puntaje promedio= T
Donde:
> : Sumatoria

PP  : Puntaje parcial




VALIDEZ Y CONFIABILIDAD DEL CUESTIONARIO
Estadisticas de fiabilidad

Alfa de
Cronbach
basada en
Alfa de elementos
Cronbach estandarizados N de elementos
,839 ,824 19

Estadisticas de total de elemento

Varianza de Alfa de
Media de escala si escala si el Correlacion total Correlacion Cronbach si el
el elemento se ha elemento se ha de elementos multiple al elemento se ha
suprimido suprimido corregida cuadrado suprimido

P1 30,05 25,839 0,297 . ,837
P2 29,90 25,463 0,434 . ,831
P3 30,25 24,829 0,504 . ,828
P4 30,00 25,789 0,318 . ,836
P5 30,25 24,829 0,504 . ,828
P6 30,25 24,829 ,504 . ,828
P7 29,80 25,326 ,582 . ,827
P8 30,20 23,432 ,792 . ,814
P9 30,05 25,839 ,297 . ,837
P10 29,75 21,671 724 . ,812
P11 29,80 25,326 ,582 . ,827
P12 30,45 27,418 ,005 . ,846
P13 30,25 24,829 ,504 : ,828
P14 29,85 25,397 ,494 : ,829
P15 29,75 24,408 ,331 . ,840
P16 29,60 20,568 77 . ,807
P17 30,45 27,418 ,005 . ,846
P18 29,85 30,450 -,665 : ,867
P19 30,00 25,789 ,318 : ,836

P20 29,65 22,976 677 . ,817




ANOVA

Suma de Media
cuadrados gl cuadratica F Sig=P
Inter sujetos 27,608 19 1,453
Intra sujetos Entre elementos 20,705 18 1,150 4903 ,000<0.01
Residuo 80,242 342 ,235
Total 100,947 360 ,280
Total 128,555 379 ,339

Media global = 1,67
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CAPITALIZACION DEL RECURSO HUMANO AWAJUN QUE EGRESA DEL
PROGRAMA JUNTOS EN SANTA MARIA DE NIEVA - AMAZONAS

N* DIMENSIONES / items Pertinencia® | Relevancia® Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Formacion Si No Si No Si No
1 Dominic de contenidos  disciplinares del 540, Grade de Fducacion Secundaria. X X X
2 |Jzo de capacidades motoras, para aplicar lo aprendido. X X X
3 Desarrollo de actitudes y valores para una adecuada convivencia. X X X
4 Ejercicio de la cudadania v la democracia en su entomo social_ X X X
DIMENSION 2- Aptitudes Si No Si No Si No
5 Estoy preparado (8) para emprender un proyecio econdmico. X X X
6 Tenge condiciones para llevar a cabo un proyecto social. X X X
I Demuestro seguridad v confianza en mis capacidades. X X X
8 Cuido mi salud v nutricidn con autonomia. X X X
DIMENSION 3: Motivacion Si No Si No Si No
9 Interéz por continuar estudiando después de egresar de Juntos. X X X
10 Motivacion por conseguir trabajo. X X X
11 Disposicion por emprender un NEQOCID Propio. X X X
12 Motivacion por cuidar mi zalud y nutricion. X X X
DIMENSION 4: Resolucion de problemas Si No Si No Si No
13 Plantea soluciones creatives a problemas sobre el medio ambiente. X X X
14 Resuslve problemas relacionados con actidades dianas. X X X
15 Gestiona adecuadamente la discipling v la convivencia en diversos entomos en el que X X X
inferactia.
16 | Aplica dwersas estrategias para resolver problemas relacionados con la economia familiar. X X X
DIMENSION 5: Vocacion Si No Si No Si No
17 Interés por realizar estudios ocupacionales. X X X
18 Dizposicion por realizar estudios tecnologicos universitarios. X X X
19 | Aficion por realizar estudics tecnologicos no universitarios. X X X
20 Inclinacion por una formacion profesional universitaria. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia);
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ ¥ ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. [y Mg: MEGO CORONEL MARIA CAROLINA DNI: 27712287

Especialidad del validador: LICENCIADA EN ADMINISTRACION

pertinencia: El item comespande al cancepda tedrica formulado.
*Relevancia- El item es speopiado pars representar al componenie o dimension aspecifica el construcia. 20 de octubre del 2021
*Claridad: 52 enfiende sin ficulizd alguna el enunciado del ilem, 85 Concisa, exacio ¥ direco.

Mota: Suficiencia, 52 gice suficiencia cuando los Sems plameadas 500 suficientes para medi la @mensian,
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CAPITALIZACION DEL RECURSO HUMANO AWAJUN QUE EGRESA DEL
PROGRAMA JUNTOS EN SANTA MARIA DE NIEVA - AMAZONAS

N° DIMENSIONES | items Pertinencia’ | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Formacion Si No Si No Si No
1 Dominio de contenidos disciplinares del Sio. Gradoe de Educacion Secundaria. X X X
2 |Jz0 de capacidades motoras, para aplicar lo aprendido. X X X
3 Desarrollo de actitudes y valores para una adecuada convivencia. X X X
4 Ejercicio de |a ciudadania v la democracia en su entomo social. X X X
DIMENSION 2: Aptitudes Si No Si No Si No
5 Estoy preparado (a) para emprender un proyecto econamico. X X X
(] Tenao condiciones para llevar a cabo un proyecto social. X X X
7 Demuestro segundad v confianza en mis capacidades. X X X
8 Cuido mi salud v nutricion con autonomia. X X X
DIMENSION 3: Motivacion Si No Si No Si No
9 Interés por continuar estudiando después de earesar de Juntos. X X X
10 [ Motivacion por conseguir trabajo. X X X
1" Dizpesicion por emprender un NEQOCIo propio. X X X
12 | Motivacion por cuidar mi salud v nutricidn. X X X
DIMENSION 4: Resolucion de problemas Si No Si No Si No
13 Plantea soluciones creativas & problemas sobre el medio ambisnte. X X X
14 | Resuelve problemas relacionados con actividades diaras. X X X
15 Gestiona adecuadamente la discipling v la convivencia en dversos entomos en el que X X X
interactia.
16 | Aplica diversas estrategias para resolver problemas relacionados con la economia familiar. X X X
DIMENSION 5: Vocacion Si No Si No Si No
17 [ Interés por realizar estudios ocupacionales. X X X
18 Dizposicion por realizar estudios tecnoldgicos universitarios. X X X
19 | Aficion por realizar estudios tecnoldgicos no universitarios. X X X
20 Inclinacicn por una formacién profesional universitania. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia);
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: ALTAMIRANO ARANA ANDRES DNI: 06776798

Especialidad del validador: LICENCIADO EN ADMINISTRACION

pertinencia: El item corespante 3l concepta tedrica formulado.
IRalevancia: El item 85 spropiado para representar 3l companenie o dimensicn aspecifica el construcia, 20 de octubre del 2021
*Claridad: 32 entende sin oFicultad alguna el enunciado el em, 85 CONCIS0, EXRC0 Y direcio.

Motz Suficencia, 58 dice suficiencia cuande los Sems planieanas son suficientes para medir 13 dmensidn,

. F.M ifano Mana

Firm a'e!i:%eho"ﬁdrmme .
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ESCHELA T POSTERAMD A
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE 474, Casxi A/ 2R DE. L5ce848) Mot c . Ak 2o
DIMENSIONES / items Pertinencia' | RelevanciaZ Claridad?® “Sugerencias
DIMENSION 1: Formacion Si No Si No Si No
1 | Dominio de conterdos disciplinares del 5o Grado de Educacién Secundaria x X X
F] Uso de capacudades moloras, para aplicar lo aprendido. o X X
3 Desarrolio de actiudes y valores para una adecusda convivencia, X x ¥
4 Ejercido de la cudadania y la democracia en su entomo socal X X X
DIMENSION Z. Aptitudes Si No Si No si No
§ Estoy preparado (a) para emprender un prayecio economico X X X
6 Tengo condiciones para Hevar a cabo un proyecio socal, X x X
T Demuesiro seguridad y confianza en mis capacidades. X X X
[] Cuido mi salud y nulnaon con autonomia, X X ¥
3. Motivacion Si No Si No Si No
[] interés por conlinuar estudiando después de egresar de Junios X X x
10 | Mobivacidn por conseguir trabaljo. 4 x X
11 | Disposicion por emprender un negocio propio X X X
12 | Mobvacion por cuidar mi salud y nuingion, X X X
DIMENSION 4: Resolucién de problomas Si No | Si No | Si No
13 | Planlea soluciones creativas a problemas sobre el medic aments b4 W ¥
14 | Resuelve problemas relaconades con actiwdades dianas. X X X
15 | Gestiona adecuadamente ia disciplina y la convivencia en diversos entormos en el que ¥ ¥ X
mnteractua. .
16 | Aplica diversas estralegas para resolver problemas relacionados con la economva lamiliar. X x
DIMENSION 5: Vocaclén Si No Sl No Si No
17 | interés por realizar estudios ocupacionales. ~ X x
| 18 | Disposicién por reahizar estudios 18cnologicos Lversianos. x 3 X
19 | Ahcion por realizar esludios tecnologicos no universianos x> X X
20 | Indinacidn por una formacidn profesional universiaria. x 4 x
Observaciones (precisar sl hay suficiencia):
Opinién de aplicabilidad; Aplicable [ x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. Dr. Jhon Wilian Malca Saavedra DNI: 16788917
Especialidad del validador: Gestion Publica y Gobernabilidad.
'‘Portinencia: £ dom correspunde af conteplo ledtcy bormuiado .
Felpvancla- B fiem o5 agropadio para repesents) & componenie o Smensdn mpeclica d¢l construcio ...Zf-.de.ﬂﬁ?::..d-l 20=
Clartdad: Se ermde w0 diicullad alguna ef enudoado def dem s Conciso ncks y Mecta

Nols Sulicancs mo Gioe sulicwncss cudngs s doms pantesdos 100 swboenies para medy @ Gesrmon &ﬂhm
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CAPITALIZACION DEL RECURSO HUMANO AWAJUN QUE EGRESA DEL
PROGRAMA JUNTOS EN SANTA MARIA DE NIEVA - AMAZONAS

N® DIMEMNSIONES / items Pertinencia'! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Formacion Si No Si No Si No
1 Dominio de contenidos disciplinares del Bo. Grado de Educaciin Secundaria. X X X
2 Uso de capacidades motoras, para aplicar lo aprendido. X X X
3 Desarrcllo de actitudes y valores para una adecuada convivencia. X X X
4 Ejercicio de la ciudadania v la democracia en su entomo social X X X
DIMENSION 2- Aptitudes Si No Si No Si No
5 Estoy preparado (a) para emprender un proyecto econdmico. X X X
[ Tengo condiciones para llevar a cabo un proyecto social. X X X
T Demuestro seguridad v confianza en mis capacidades. X X X
8 Cuido mi salud vy nutricidn con autonomia. X X X
DIMENSION 3: Mothvacion Si No Si No Si No
9 Interéz por continuar estudiando después de egresar de Juntos. X X X
10 Motivacion por consequir trabajo. X X X
11 Dizpasicidn por emprender un negocio propio. X X X
12 Mativacion por cuidar mi salud y nutricidn. X X X
DIMENSION 4: Resolucion de problemas Si No Si No Si No
13 Plantea soluciones creativas & problemas sobre el medic ambiente. X X X
14 Resuelve problemas relacionados con activdades diamas. X X X
15 Gestiona adecuadamente la discipling v la convivencia en diversos entomos en el que X X X
interactla.
16 | Aplica dversas estrategias para resolver problemas relacionados con la economia familiar. X X X
DIMENSION 5: Vocacion Si No Si No Si No
17 Interés por realizar estudios ocupacionales. X X X
18 Dizpasicidn por realizar estudios tecnoldgicos universitarios. X X X
19 Aficion por realizar estudios tecnologicos no universitarios. X X X
20 Inclinacién por una formacidn profesional universitana. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia);,
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellides.y. nombres del juez validador. iy Mg: Dr. Pedro Arturo Barboza Zglada. DNI: 16529281
Especialidad del validador: LICENCIADA EN ADMINISTRACION
;2:-:\:‘:::;::. IEEIIiItn:r"IllI ::?frfgi ;L‘;"';Epr;r;u:l ?u:gi:;ﬁe o dimensign especifica del consinicio. 20 de octubre del 2021
*Claridad: S2 enfiende sin d¥cultad alguna 2l enunciado o2l ilem, 85 concisa, exacio v direcio. _..c "

Motz Suficiencia, 52 dice sufciencia cuando los S2ms plameatas son suficientes para medic Iz @mension.
rew Y tadalal b B Fa o 05 208 0 0 0y 0 O O o e

Dr. CPC. Arturo Barboza Zelada
Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
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ESCUELA DE POSTGRADD

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE CAPITALIZACION DEL RECURSO HUMANO AWAJUN QUE EGRESA DEL
PROGRAMA JUNTOS EN SANTA MARIA DE NIEVA - AMAZONAS

N* DIMENSIONES [ items Pertinencia! | Relevancia? Claridad? Sugerencias
DIMENSION 1: Formacion Si No Si No Si No
1 Dominic de contenidos disciplinares del bto. Grade de Educacién Secundaria. X X X
2 |lz0 de capacidades motoras, para aplicar lo aprendido. X X X
3 Desarrollo de actifudes y valores para una adecuada convvencia. X X X
4 Ejercicio de la ciudadania v la democracia en su entomo social. X X X
DIMENSION 2 Aptitudes Si No Si No Si No
5 Estoy preparado (a) para emprender un proyecto econdmico. X X X
[} Tengoe condiciones para llevar a cabo un proyecto social. X X X
7 Demusstro seguridad v cosfianza en mis capacidades. X X X
8 Cuido mi salud y nutricidon con autonomia. X X X
DIMENSION 3: Motivacion Si No Si No Si No
E] Interés por continuar estudiando después de egrezar de Juntos. X X X
10 Motivacidn por conseguir trabajo. X X X
11 Dizposicion por emprender un negocio propio. X X X
12 Motivacion por cuidar mi salud y nutricion. X X X
DIMENSION 4: Resolucion de problemas Si No Si No Si No
13 Plantes soluciones creatives & problemas sobre el medio ambiente. X X X
14 Fesuelve problemas relacionados con actwdades dianas. X X X
15 Gestiona adecuadaments |a discipling v la convivencia en diwersos entomos en el que X X X
interactla.
16 Aplica diverzas estrategias para rezolver problemas relacionados con la economia familiar. X X X
DIMENSION 5: Vocacion Si No Si No Si No
17 Interés por reglizar estudios ocupacionales. X X X
18 Dizposicion por realizar estudios tecnoldaicos universitarios. X X X
19 Aficion por realizar estudios tecnoldgicos no universitarios. X X X
20 Inclinacicn por una formacion profesional universitana. X X X
Observaciones (precisar si hay suficiencia);_
Opinion de aplicabilidad: Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apellidos y nombres del juez validador. D/ Mg: Dr. Bertila Hernandez Fernandez DHNI: 16526129

Especialidad del validador: LICENCIADO EN ADMINISTRACION

pertinencia: El item cormesponde 3l concepio tearico formulado.
*Ralgvantia- El item 85 5000030 pars regreseniar sl COmponents o dimension especifica el construc. 20 de octubre dg,l 2021
“Claridad: Se endende sin oFcultd alguna &l enuncisdo o2l t8m, 85 CoRCis, eXacy ¥ direcio. -
LLLLerL C:'--"'-.__ =i

Mota: Suficiencia, sa dice suficiencia cuando los fems planeados son suficientes para medir s Gmensian. T e e e o e e o e e e 1 .{_ -
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Anexo 4. Propuesta:

Modelo articulado del Programa Juntos y Beca 18 para la capitalizacion del

recurso humano awajun del distrito de Santa Maria de Nieva

Fundamentacion

El sustento epistemoldgico del modelo articulado del Programa Juntos y Beca 18
se basa en que todo en el mundo es relativo, nada es estatico, todo esta en
constante cambio y renovacion, en ese sentido, 1o que en un inicio el Programa
Juntos fue visto como un politica muy acertada y de aceptacion de la clase social
mas necesitada, sin embargo, con el pasar del tiempo nos damos cuenta que asi
como esta disefiado no lograra su maximo proposito “romper la transmision
intergeneracional de la pobreza y pobreza extrema”, porque en la practica nos
damos cuenta que el ciclo se repite, los egresados, forman una nueva familia y
vuelven a ser beneficiarios del programa, convirtiéndose en un “nunca acabar”; en
consecuencia, es necesario emprender cambios sustantivos para efectivizar el
accionar de dicho programa.

Por otro lado, también es necesario emprender nuevos retos y desafios en
relacion al programa Beca 18. Asi como esta sélo acceden a este beneficio un
pequefio grupo de estudiantes que evidencian logros de aprendizajes altos,
especialmente de las zonas urbanas. El estudiante awajun que se encuentra en
esta parte fronteriza de nuestro pais esta en desventaja para lograr este beneficio,
no esta en igualdad de condiciones, en lo que respecta al acceso a una ensefianza
de calidad, uso de la tecnologia, conectividad, uso de materiales educativos y
acompanamiento pedagdgico. Si se aplica los mismos indicadores de acceso a
Beca 18, esta poblacion seria postergada de generacion en generacion; en ese
sentido, consideramos que debe producirse cambios estructurales en este
programa educativo, de tal manera que de modo excepcional se flexibilice el
acceso de la poblacion awajun wampis a dicho programa.

El fundamento sociolégico de la propuesta postula que todo programa debe
centrarse en el desarrollo humano y social, el cambio y la trasformacion tiene que
partir de la propia persona y la sociedad, en ese sentido, los egresados de Juntos

asumen como compromiso para salir de la pobreza, el emprender un nuevo reto



y/o desafio y fortalecer sus capacidades a través de Beca 18 y convertir en el
capital humano capaz de transformar su propia realidad, porque no basta contar
con los equipos, la infraestructura y la tecnologia para lograr el crecimiento y
desarrollo, sino que, ademas fundamentalmente tiene que contar con el capital
humano capaz de ser el propio artifice de su prosperidad (Becker, 1983). Lo que
se busca es empoderar al propio egresado para que mejore sus condiciones de
vida y las de su familia.

El marco normativo que sustenta la propuesta en relacién al Programa Juntos:
Resoluciéon Ministerial N° 278-2017-MIDIS, que aprueba el Manual de
Operaciones del Programa Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres “Juntos”.
Resolucién de Direccion Ejecutiva N.° 15-2021-MIDIS/PNADP-DE, que aprueba
el nuevo esquema de corresponsabilidades y transferencias diferenciadas del
Programa Nacional de Apoyo Directo a los Mas Pobres “JUNTOS”.

Decreto Supremo N.° 032-2005-PCM, modificado por el Decreto Supremo N.°
062-2005-PCM, el Decreto Supremo N.° 012-2012-MIDIS y el Decreto Supremo
N.° 002-2021-MIDIS. Crean el Programa Nacional de Apoyo Directo a los mas
Pobres.

En relacion al Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo — PRONABEC:
Ley N° 29837, Ley que crea el Programa Nacional de Becas y Crédito Educativo.
Decreto Supremo N° 018-2020-MINEDU, que aprueba el reglamento de la Ley N°
29837.

Objetivos y principios

2.1. Objetivos
Objetivo general
Capitalizar el recurso humano awajun que egresa del Programa Juntos del
distrito de Santa Maria de Nieva — Amazonas, 2021.

Objetivos especificos
v Diagnosticar la orientacion vocacional de los estudiantes egresados
del Programa Juntos de Santa Maria de Nieva.



v Establecer convenios y/o alianzas estratégicas entre los programas
Juntos y Beca 18, para capitalizar el recurso humano awajun que
egresa de Juntos.

v Desarrollar un programa de induccién al programa articulado Juntos y
Beca 18.

v Brindar una formacion profesional, técnica y/u ocupacional, de acuerdo
a la orientacion vocacional de los egresados de Juntos y de las ofertas
formativas del Programa Beca 18.

v' Realizar un seguimiento y monitoreo al cumplimiento de
corresponsabilidades en educacion, salud y nutricion, a los
beneficiarios del programa articulado.

v Brindar soporte socio emocional a los beneficiarios del programa, a fin
de mitigar el impacto de la ruptura del vinculo hombre naturaleza y de

la interculturalidad.

2.2. Principios

Los principales principios que direccionan la propuesta son los siguientes:
El principio de respeto. Toda persona tiene el derecho a ser respetado en
su integralidad, porque se asume que cada uno somos personas unicas e
irrepetibles y por consiguientes con caracteristicas, cualidades, creencias,
pensamientos, sentimientos y una cosmovision diferente, muy en particular
el pueblo awajun, que se configura como una riqueza cultural de nuestra
region Amazonas y pais. Se tiene respeto a su identidad cultural y linguistica.
El principio intercultural. Considerado como un pilar en la propuesta, ya
que el 100% de los beneficiarios del programa articulado son hombres y
mujeres de la etnia awajun, con una cultura propia que de manera progresiva
se estan insertando en la cultura occidental, pero que requieren de una
educacion contextualizada y diversificada a la realidad del pueblo awajun y
de su contexto.

El principio de diversidad. Se asume que somos una provincia, region y
pais diverso, con particularidades propias de una regién, pero que en medio

de esa diversidad se tiene que producir la unidad. Esa unidad de esfuerzos



de los programas sociales que ya vienen funcionando, pero de manera
aislada y requieren ser articulados para potenciar su intervencion.

El principio del didlogo. Tiene que producirse un dialogo cultural, en el que
nadie es mas que la otra, sino, por el contrario, se fortalezcan mutuamente
para el beneficio de toda la sociedad. En pleno siglo 21 ya no puede existir
discriminacion.

Finalmente, el principio de justicia social. En algun momento de nuestra
vida republicana tiene que alcanzarse aquella justicia que los mas pobres la
ven injusta, como inalcanzable. La justicia sbélo es un ideal, pero en la
propuesta se aspira sobre todas las cosas devolverle la justicia al pueblo
awajun, dandole la oportunidad para que capitalice su potencial humano y
haga una lucha frontal a la pobreza y pobreza extrema, con mayores

oportunidades de triunfo.

lll. Componentes
La propuesta tiene los siguientes componentes:
El componente de organizacién, que consiste en las actividades previas a la
ejecucion del programa articulado. Se realizaran coordinaciones con los directores
de las instituciones educativas en las que estudian los beneficiarios del programa,
para que se desarrolle programas de orientacion vocacional con el trabajo
compartido entre Juntos y las instituciones formativas que brindan Beca 18. Se
espera que todos los beneficiarios, de acuerdo a su perfil, motivacion e interés
determinen lo que estudiarian con el apoyo del programa.
En este mismo componente se estableceran lineamientos, los mismos que se
plasmaran a través de convenios y alianzas estratégicas con las instituciones
formativas de Beca 18. Se espera que exista las condiciones favorables para que
se dé inicio al programa.
Otro de los componentes es el de ejecucion del programa, el cual inicia con una
fase de induccién dirigido a todos los beneficiarios, en el que se empoderaran de
las bondades del programa articulado y de los retos y/o desafios que les espera
en su proceso formativo. Cabe mencionar que se estima que la mayoria de
estudiantes va a tener que dejar su comunidad para ir a las ciudades en las que

se ubicas las diferentes instituciones formativas de Beca 18.



En este componente, cada beneficiario, de acuerdo a su orientacion vocacional
recibe la formacion ocupacional, técnica y/o profesional, con el apoyo del Estado.
Durante el desarrollo de este componente se contara con el apoyo de asesores
gue acompafaran a los estudiantes en su proceso formativo.

El programa también tiene un componente de monitoreo y acompainamiento,
a través del cual se realizara el seguimiento y monitoreo al cumplimiento de
corresponsabilidades en educacion, salud y nutricion, no soélo durante la
educacion basica, sino también durante la educacién ocupacional, técnica y/o
profesional.

De igual forma en este componente se brindara soporte socio emocional a los
estudiantes, toda vez que éstos han sido arrancados de su entorno natural, para
ser llevados a las ciudades, en las que se aplica una cultura diferente a la awajun;
por otro lado, para mitigar el estrés que supondra para ellos la educacion superior,
lejos de su familia y cultura.

En este mismo componente, se brindara la retroalimentacion oportuna, a fin de
optimizar los procesos y los resultados. Se espera que todos los beneficiarios

inicien y concluyan satisfactoriamente sus estudios de educacién superior.

. Implementaciéon metodolégica

Para implementar la propuesta de modelo articulado del Programa Juntos y Beca

18 se realizaron las siguientes estrategias metodoldgicas:

Mesas de trabajo entre funcionarios del Programa Juntos y el Programa Beca 18.
A través de esta estrategia se realizara el andlisis de los lineamientos y objetivos
estratégicos de ambos programas, para identificar los puntos similes, factibles de
articular una intervencion mas integral y sostenida, a fin de optimizar la
programacién, ejecucion y los resultados cuantitativos y cualitativos del
presupuesto asignado a dichos programas, para concluir firmando un convenio
y/o alianza estratégica entre ambas partes y de esta manera efectivizar la
capitalizacion del recurso humano y asegurar la ruptura de la transferencia

intergeneracional de la pobreza y pobreza extrema de los egresados de Juntos.

Talleres vocacionales. Los estudiantes beneficiarios de Juntos a partir del cuarto

grado de secundaria recibirdn charlas de orientacion vocacional en sus



respectivas instituciones educativas, a cargo de instituciones educativas de
educacion superior adscritas al Programa Beca 18. Al finalizar los talleres se
aplicara un test para determinar el perfil de cada egresado, en base al cual se les
brindara las motivaciones y orientaciones necesarias para fortalecer sus
inclinaciones formativas. Estos talleres se desarrollaran 2 veces por afio (cuarto y
quinto de secundaria). La organizacién y el seguimiento y monitoreo estara a
cargo de Juntos y, el desarrollo de los talleres estara a cargo de las universidades

interculturales que brindan la Beca 18.

También se desarrollara un programa de induccion al programa articulado Juntos
y Beca 18, porque es necesario que los beneficiarios se empoderen de la
naturaleza, el propdsito, las caracteristicas y las bondades que brinda el referido
programa. Se considera muy necesario que los actores deben tener un
conocimiento basto sobre lo que significara para ellos el reto y/o desafio de
participar de un proceso de formacion superior. No s6lo se busca masificar su
acceso a la educacidén ocupacional, tecnoldgica y universitaria, se pretende
también que éstos se mantengan en los estudios, se esfuercen cada dia y
alcancen la meta que se han propuesto. Cada instituciéon formadora previo al inicio

de los estudios regulares, desarrollaran el programa de persuasion en mencion.

Desarrollo del proceso ensefianza — aprendizaje, comprende todo el proceso
formativo, de acuerdo a la vocacion definida. Se desarrollan en las instituciones
educativas de educacion superior, de acuerdo a la orientacion vocacional de la

muestra de estudio.

Otra de las estrategias que se aplicara es el seguimiento y monitoreo. Se refiere
a las visitas, la aplicacion de cuestionarios de encuesta y entrevistas, formularios
de Google y otros instrumentos, a través de los cuales se verificara el
cumplimiento de las corresponsabilidades de los estudiantes en relacion a
matricula, permanencia, rendimiento académico y promocién en la educaciéon
basica y superior; asi como a los servicios de salud, a través del Sistema Integral

de Salud — SIS y servicios de nutricidn, a los beneficiarios del programa articulado.

Talleres de soporte socio emocional, consistente en un conjunto de talleres
psicologicos, dirigidos a la muestra de estudio, a través de los cuales se trabajan

temas sobre autoestima, habilidades comunicativas, superacion y/o desarrollo



personal y profesional, interculturalidad, seguridad y confianza en nuestras
capacidades, la diversidad y estrategias para superar el estrés. Para garantizar su
pertinencia y efectividad se aplicara test psicologicos para determinar las
necesidades formativas y de soporte socioemocional. Estara a cargo del

Programa Juntos y se brindara durante todo el proceso formativo.

A continuacioén, se describen las estrategias que se implementaran en el modelo
articulado del Programa Juntos y Beca 18 para capitalizar el recurso humano

awajun que egresa de Juntos.

Taller 1: de de convenios

interinstitucionales para garantizar el fortalecimiento del capital humano

Fase establecimiento alianzas vy
awajun.

Objetivo: Establecer alianzas estratégicas y/o convenios interinstitucionales entre
los Programas Juntos y Beca 18, para optimizar la capitalizacién del recurso

humano beneficiario de Juntos, a través de los estudios de educacion superior.

Actividades estratégicas Responsables Recursos Ut_’r'c acion -
iempo

e Elaboracion de la ruta de trabajo. Funcionarios Ruta de | Sedes

e Convocatoria a las mesas de trabajo de los | trabajo locales,

e Desarrollo de las mesas de trabajo entre | Programas Convenios/ | regionales y
ambas partes, para articular y optimizar sus | Juntos y Beca | Alianzas nacionales
intervenciones. 18 Estratégicas | de ambos

e Identificacion y focalizacién de las Ficha de | programas
instituciones educativas de educacion seguimiento | sociales.
superior EIB adscritas a Beca 18. y monitoreo. | En horario de

oficina de

e Firma de convenios y/o alianzas
estratégicas entre Juntos y Beca 18, para 8.00am a
que los favorecidos de Juntos realicen 1.00 pm

estudios  ocupacionales,
profesionales.

e Seguimiento y monitoreo al cumplimiento
de los convenios y/o alianzas estratégicas.

técnicos vy

Taller 2: Fase de orientacién vocacional de los estudiantes adscritos al
Programa Juntos.
Objetivo: Diagnosticar la orientacidn vocacional de los estudiantes del cuarto y

quinto grado de educacién secundaria, beneficiarios del Programa Juntos.



Ubicacion -

Actividades estratégicas Responsables Recursos -
Tiempo
¢ Registro de asistencia de estudiantes. Funcionarios Registro de | Instituciones
e Socializacion de los  propdsitos, | de las | asistencia educativas
procedimientos y la importancia de | instituciones Test vocacional | de las
contar con un diagnostico veraz de la | educativas Guia de taller comunidades
vocacion de cada participante. formativas  y | Cronograma de | 2 veces
« Orientacién para el desarrollo del test. del Programa | visitas (marzo y
e Aplicacién del test para conocer la | Juntos. Fichas de | agosto de los
orientacién vocacional. seguimiento y | 2 ultimos
e Talleres de fortalecimiento vocacional. monitoreo afios. En la
e Visita a las instituciones formativas de Ruta de | mafiana de 8
Beca 18, donde se ofertan los estudios retroalimentacion | a 12 am vy
vocacional. tarde de 3 a

de preferencia del grupo focus.

e Seguimiento y monitoreo a los talleres de
fortalecimiento profesional.

¢ Retroalimentacion a la vocacion de los
usuarios de Juntos, en base a sus
necesidades formativas.

6pm.

Taller 3: Fase de induccién al programa articulado Juntos y Beca 18
Objetivo: Empoderar a los estudiantes en relacion a la naturaleza, propdsito,

caracteristicas y bondades del programa articulado Juntos y Beca 18.

Actividades estratégicas Responsables Recursos Ul.)r'c acion -
iempo
e Registro de participantes del programa | Funcionario del | Registro de | Auditorio de
de induccion. Programa Juntos y | participantes universidades.
e Comunicaciéon del proposito del | Beca 18. Multimedia Sedes de las
programa de induccion. Funcionarios de las | Laptop universidades
e Andlisis de los Objetivos de Desarrollo | instituciones Diario de | Duracion: 10
del Milenio de las Naciones Unidas. educativas campo. dias.
« Analisis del plan bicentenario del Pery. | formativas Presentaciones
« Analisis de la Misién y Vision de Juntos | @dscritas a Beca | Registro  de
y Beca 18. 18. compromisos
Recurso  humano

e Socializacién del contenido de la
propuesta del modelo integrado de los
Programas Juntos y Beca 18.

e Socializacién de la metodologia de la
educacion superior.

e Visitas de reconocimiento a las
instituciones educativas de educacion
superior focalizadas que brindan Beca
18.

e Establecimiento de compromisos de
participacion activa de los potenciales
participantes del programa articulado
Juntos y Beca 18.

awajun de Juntos.




Taller 4: Fase de desarrollo del proceso formativo de los estudiantes
egresados de Juntos

Objetivo: Desarrollar las competencias y capacidades profesionales, técnicas y
ocupacionales, de acuerdo a la vocacion del grupo focus, con el apoyo de las

instituciones formativas que ofertan la Beca 18.

Actividades estratégicas R Ubicacion -
esponsables Recursos Tiempo

e Inscripcion y/o pre matricula de | Funcionario del | Presupuesto Sede
estudiantes. Programa Institucional de | institucional de
Matricula de estudiantes. Juntos y Beca | Juntosy Beca 18. las
Desarrollo de sesiones de | 18. Presupuesto de | instituciones
aprendizaje  sincronicas  y | Funcionarios de | universidades. educativas de
asincrénicas. las instituciones | Médulo  de  Utiles | educacion
Desarrollo de la practica educativas escolares. superior
profesional. formativas Laptop. (universidades)
Desarrollo de la investigacion. adscritas a | Modem de internet. (Todos los
Monitoreo y retroalimentacion | Beca 18. Fichas de | afos que dure
de los aprendizajes Recurso seguimiento al | los estudios,
Seguimiento al cumplimiento de humano awajun | cumplimiento de | hasta la
las corresponsabilidades en de Juntos. corresponsabilidades. | obtencién del
educacion (asistencia, Ficha de monitoreo y | titulo).
rendimiento  académico vy retroalimer?tac.:ién de
matricula oportuna), salud (uso los aprendizajes.
del seguro universitario o del
Seguro Integral de Salud, segun
corresponda) y nutricién.

e Evaluacién integral de |la
intervencién en el proceso
formativo de los beneficiarios.

Taller 5: Fase de gestion del soporte socio emocional a los estudiantes del
programa articulado de Juntos y Beca 18

Objetivo: Brindar soporte socio emocional a los estudiantes, con el apoyo de
especialistas, para garantizar la continuidad en el estudio, por parte de los
favorecidos de la propuesta.

Brindar soporte socio emocional, consistente en un conjunto de talleres
psicoldgicos, dirigidos a la muestra de estudio, a través de los cuales se trabajan
temas sobre autoestima, habilidades comunicativas, superacion y/o desarrollo
personal y profesional, interculturalidad, seguridad y confianza en nuestras
capacidades, la diversidad y estrategias para superar el estrés. Para garantizar su

pertinencia y efectividad se aplicara test psicologicos para determinar las



Programa Juntos y se brindara durante todo el proceso formativo.

necesidades formativas y de soporte socioemocional. Estara a cargo del

Talleres de soporte socio emocional
sobre seguridad y confianza en
nuestras capacidades.

Talleres de soporte socio emocional
para valora la diversidad vy
estrategias para superar el estrés
Matricula de estudiantes.

Desarrollo de sesiones de
aprendizaje sincrénicas y
asincroénicas.

Desarrollo de la practica profesional.
Desarrollo de la investigacion.
Monitoreo y retroalimentacion de los
aprendizajes

Monitoreo y retroalimentacion a las
actividades de soporte socio
emocional.

Actividades estratégicas Ubicacion -
Responsables Recursos .
Tiempo
e Diagnostico de las demandas de | Funcionario del | Presupuesto Sede
soporte socio emocional a | Programa Institucional de | institucional de
estudiantes. Juntos y Beca | Juntos y Beca | las
Talleres de soporte socio emocional | 18. 18. instituciones
sobre autoestima. Funcionarios de | Presupuesto de | educativas de
Talleres de soporte socio emocional | las instituciones | universidades. educacion
sobre habilidades comunicativas. educativas Ficha de | superior
sobre superaciéon y/o desarrollo | adscritas a Beca | retroalimentacion | (Todos los
personal y profesional. 18. Test afios que dure
Talleres de soporte socio emocional Especialistas y | psicoldgicos. los  estudios,
sobre la riqueza de la | Psicologos. Formularios de | hasta la
interculturalidad. Google. obtencion  del

titulo).

V. Proceso de evaluacion

La evaluacion de la propuesta sera permanente e integral y estara a cargo de

ambas instituciones cooperantes:

Evaluacion de inicio. Esta evaluacion tendra un fin diagndstico, a través de los
cuales se hara un reconocimiento real de las capacidades para hacer frente a la
pobreza y pobreza extrema, es decir las herramientas cognitivas, procedimentales

y actitudinales que posibilite la ruptura transgeneracional de la pobreza.



Asimismo, se evaluara las condiciones socioeconomicas, educativas y culturales
con las que se da inicio al desarrollo de la propuesta; asi como las fortalezas y/o
potencialidades y limitaciones del personal que formara parte del proceso

formativo.

Evaluacion de proceso. Se aplicaran entrevistas, encuestas, formularios y pruebas
para determinar el cumplimiento de los objetivos de la propuesta. Al igual que la
evaluacion de inicio sera sistematica e integral, es decir se evaluara la propuesta,
el recurso humano, los materiales, la infraestructura, y lo mas importante el nivel
de logro del aprendizaje de los estudiantes. Informacién que nos permitira hacer
valoraciones y tomar las decisiones mas adecuadas y pertinentes para optimizar

el proceso y garantizar éptimos resultados.

La evaluacién de salida. Esta es una evaluacion de confirmacion de los resultados
y se realizara con la activa participacion de todos los actores. Se evaluara en
funcién al cumplimiento del objetivo general y los objetivos especificos de la

propuesta.

Se utilizara la autoevaluacion, el cual sera un proceso de introspeccion acerca del
desempefo de cada estudiante, en su propio proceso formativo. También se
empleara la coevaluacidn, porque es necesario la apreciacion de sus pares y de
sus grupos definidos. De igual manera se hara uso de la heteroevaluacién, para

tener un juicio valorativo del logro de los objetivos y metas.

Todo el proceso de la evaluacion tendra un enfoque formativo y socio critico, los
procesos de deconstruccién y reconstruccion formaran parte de la evaluacion y se
tendra como centro de todo el proceso la capitalizacion del recurso humano
awajun del distrito de Santa Maria de Nieva, de la provincia de Condorcanqui,
region Amazonas, frontera heroica de nuestro Peru y reserva natural de nuestro

pais y del mundo.



Validacion de la Propuesta

INSTRUMENTOS PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional : Dr. ANDRES ALTAMIRANO ARANA.

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando: Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva, me resultara de gran utilidad toda la informacion que al respecto
me pudiera brindar en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes
interrogantes:

1.Datos generales del experto encuestado:
1.1. Ahos de experiencia en gestion publica: 16 afos
1.2. Cargo que ha ocupado: Gerente
1.3. Institucion donde labora actualmente: Municip. Provincial Jaén
1.4. Especialidad: Lic en Administracion de Empresas
1.5. grado académico alcanzado: Doctor Gestion Publica y Gobernabilidad

2.Test de autoevaluacion del experto:

2.1. Senale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se
consultara, marcando con una X, sobre la siguiente escala (dominio
minimo=1 y dominio maximo=10)
|t ]2 |3 []4]5 |67 [8 ]9 W]

2.1. Evalte la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion, en los
criterios valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en
las fuentes de

Fuentes de argumentacion ‘s
argumentacion

Alto Medio | Bajo

Andlisis tedrico realizado por usted. X

Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajo de autores extranjeros.

Conocimiento del Estado del problema en su
trabajo propio.

X X | X| X[ X

Su intuicion.




EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS

Nombres y apellidos del experto Andrés Altamirano Arana

Se ha elaborado un instrumento para que se evalue el Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacion es necesario someter a
su valoracion en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio
MODELO ARTICULADO DEL PROGRAMA JUNTOS Y BECA 18.

Mucho le agradecera se sirva otorgar segun su opinidon una categoria cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)

Inadecuado (I)

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos
a evaluar le agradezco sobremanera.

2.1. Aspectos Generales

N° Aspecto a evaluar

Nombre del programa.

Representacién grafica del programa.
Secciones que comprende.

Nombre de estas secciones.

Elementos componentes de cada una de sus
secciones.

6 Relapiones de jerarquizacion de cada una de sus
secciones.

Interrelaciones entre los componentes
estructurales de estudio.

BA| A |[PA| |

g (BN~

< | x| x ><><><><:,§>

2.2. Contenido

N° Aspecto a evaluar.

1 Nombre del programa.

2 Las estrategias estan bien elaborada para el
modelo.
Programacion de capacitacion con
profesionales.
Coherencia entre titulo y propuesta de modelo.
Existe relacion entre las estrategias
programadas y el tema.
6 Guarda relacion el programa con el objetivo
general.
El objetivo general guarda relacién con los
objetivos especificos.

BA| A |PA| |

x | x| x x| x ><><:,§>




Relaciones de los objetivos especificos con las

8 actividades a trabajar. X

9 Las estrategias guardan relacién con el modelo. | X

10 El organigrama estructural guarda relacién con X
el modelo.

11 | Los principios guardan relacién con el objetivo. | X

12 El tema tiene relacion con la propuesta del X
modelo.

13 La fundamentaciéon tiene sustento para la X
propuesta de modelo.

14 | El modelo tiene viabilidad en su estructura. X

15 El monitoreo y la evaluacion del modelo son X
adecuados.

16 Los contenidos del modelo tienen impacto X
académico y social.

17 La propuesta tiene sostenibilidad en el tiempo y X
en el espacio.

18 | La propuesta esta insertada en la investigacién. | X

19 La propuesta del modelo cumple con los X
requisitos.

20 La propuesta del modelo contiene fundamentos X
tedricos.

2.3. Valoracién integral de la propuesta

N° Aspecto a evaluar MA | BA PA

1 Pertinencia.
Actualidad: la propuesta del modelo tiene

2 relacién con el conocimiento cientifico del tema | X
de investigacion.

3 Congruencia interna de los diversos elementos X
propios del estudio de investigacion.
El aporte de validacion de la propuesta

4 favorecera el propodsito de la tesis para su| X

aplicacion.

Chiclayo, 29 de noviembre del 2021.
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Gracias por su valioso apoyo




INSTRUMENTOS PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional : Dr. JHON WILIAM MALCA SAAVEDRA.

De acuerdo a la investigacién que estoy realizando: Modelo articulado del
programa Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun
del distrito de Santa Maria de Nieva, me resultara de gran utilidad toda la
informacién que al respecto me pudiera brindar en calidad de experto en la
materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes
interrogantes:

1.Datos generales del experto encuestado:
1.1. Ahos de experiencia en gestion publica: 14 anos
1.2. Cargo que ha ocupado: Asesor de Gerencia General
1.3. Instituciéon donde labora actualmente: OTASS
1.4. Especialidad: Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad
1.5. Grado académico alcanzado: Doctor

2.Test de autoevaluacion del experto:
2.1. Senale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se

consultara, marcando con una X, sobre la siguiente escala (dominio
minimo=1 y dominio maximo=10)

1 12 |3 [ 4]5][6 |7 [8]9 |MN]

2.1. Evalte la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion, en los
criterios valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las
Fuentes de argumentacion fuentes de argumentacién
Alto Medio Bajo

Andlisis tedrico realizado por usted.
Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.
Trabajo de autores extranjeros.
Conocimiento del Estado del problema
en su trabajo propio.

Su intuicioén.

X X XXX X




EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS

Nombres y apellidos del experto Dr. Jhon Wiliam Malca Saavedra

Se ha elaborado un instrumento para que se evalue el Modelo articulado del
programa Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun
del distrito de Santa Maria de Nieva.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacion es necesario
someter a su valoracién en calidad de experto; aspectos relacionados con la
variable de estudio MODELO ARTICULADO DEL PROGRAMA JUNTOS Y
BECA 18.

Mucho le agradecera se sirva otorgar segun su opinion una categoria cada item
que aparece a continuacion, marcando con una X en la columna
correspondiente. Las categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (I)

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros
aspectos a evaluar le agradezco sobremanera.

2.1. Aspectos Generales

N° Aspecto a evaluar. MA|BA| A |PA| |

1 Nombre del programa. X

> Representacion grafica del X
programa.

3 Secciones que comprende. X

4 Nombre de estas secciones. X

5 Elementos componentes de cada X
una de sus secciones.

6 Relaciones de jerarquizacion de cada X
una de sus secciones.
Interrelaciones entre los

7 componentes estructurales de| X
estudio.

2.2. Contenido

N° Aspecto a evaluar. MA|BA| A |PA| |

1 Nombre del programa. X

> Las estrategias estan bien elaborada X
para el modelo.

3 Programacion de capacitacion con X
profesionales.

4 Coherencia entre titulo y propuesta X
de modelo.

5 Existe relacién entre las estrategias X
programadas y el tema.
Guarda relacién el programa con el

6 o X
objetivo general.




2.3.

7 El objetivo general guarda relacion X
con los objetivos especificos.
Relaciones de los  objetivos
8 | especificos con las actividades a| X
trabajar.
9 Las estrategias guardan relacion con X
el modelo.
El organigrama estructural guarda
10 iy X
relacion con el modelo.
Los principios guardan relacién con
11 . X
el objetivo.
El tema tiene relacion con la
12 X
propuesta del modelo.
La fundamentacién tiene sustento
13 X
para la propuesta de modelo.
El modelo tiene viabilidad en su
14 X
estructura.
El monitoreo y la evaluacion del
15 X
modelo son adecuados.
16 Los contenidos del modelo tienen X
impacto académico y social.
17 La propuesta tiene sostenibilidad en X
el tiempo y en el espacio.
18 La propuesta esta insertada en la X
investigacion.
19 La propuesta del modelo cumple con X
los requisitos.
La propuesta del modelo contiene
20 e X
fundamentos tedricos.
Valoracion integral de la propuesta
N° Aspecto a evaluar. MA | BA PA
1 Pertinencia. X
Actualidad: la propuesta del modelo
2 | tiene relacidon con el conocimiento | X
cientifico del tema de investigacion.
Congruencia interna de los diversos
3 | elementos propios del estudio de | X
investigacion.
El aporte de validacibn de la
4 | propuesta favorecera el proposito de | X

la tesis para su aplicacion.

N
D Jool Wikan Maica Sazvedra

Docior e [esiin PLbica y Gobemabids

Firma del Exparto Infa rmante

Chiclayo, noviembre del 2021.
fz Elerany,




INSTRUMENTOS PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional : Dr. MARIA CAROLINA MEGO CORONEL

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando: Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva, me resultara de gran utilidad toda la informacion que al respecto
me pudiera brindar en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes
interrogantes:

1.Datos generales del experto encuestado:

1.1. Ahos de experiencia en gestion publica: 20 anos

1.2. Cargo que ha ocupado: Sub Gerente

1.3. Institucion donde labora actualmente: Municipalidad Prov. De Jaén

1.4. Especialidad: Lic. En Administracién de Empresas.

1.5. grado académico alcanzado: Doctor en Gestion Publica y Gobernabilidad.

2.Test de autoevaluacion del experto:
Sefale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,
marcando con una X, sobre la siguiente escala (dominio minimo=1 y dominio
maximo=10)
Lt [ 2 ] 3 [ 4[5 [6 |7 [ 8 [ 9 [W]

Evalte la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion, en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las
Fuentes de argumentacion fuentes de argumentacion
Alto Medio Bajo

Andlisis tedrico realizado por usted.

Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajo de autores extranjeros.

Conocimiento del Estado del problema en su
trabajo propio.

Su intuicion.

XX | X X[ X| X




EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS
Dr. Maria Carolina Mego Coronel

Nombres y apellidos del experto

Se ha elaborado un instrumento para que se evalue el Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacién es necesario someter a
su valoracion en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio
MODELO ARTICULADO DEL PROGRAMA JUNTOS Y BECA 18.

Mucho le agradecera se sirva otorgar segun su opiniéon una categoria cada item que
aparece a continuacién, marcando con una X en la columna correspondiente. Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)

Inadecuado (1)

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos
a evaluar le agradezco sobremanera.

2.1. Aspectos Generales

N° Aspecto a evaluar. MA | BA | A PA I

1 Nombre del programa. X

2 Representacion grafica del programa. X

3 Secciones que comprende. X

4 Nombre de estas secciones. X

5 Elementos componentes de cada una X
de sus secciones.

6 Relaciones de jerarquizaciéon de cada X
una de sus secciones.
Interrelaciones entre los componentes

7 . X
estructurales de estudio.

2.2. Contenido

N° Aspecto a evaluar. MA | BA | A PA I

1 Nombre del programa. X

> Las estrategias estan bien elaborada X
para el modelo.

3 Programacion de capacitacion con X
profesionales.

4 Coherencia entre titulo y propuesta de X
modelo.

5 Existe relacion entre las estrategias X
programadas y el tema.

6 Guarda relacién el programa con el X
objetivo general.

7 El objetivo general guarda relacion con X
los objetivos especificos.




Relaciones de los objetivos especificos

8 o . X
con las actividades a trabajar.

9 Las estrategias guardan relacion con el X
modelo.
El organigrama estructural guarda

10 g X
relacién con el modelo.
Los principios guardan relacion con el

11 o X
objetivo.
El tema tiene relacion con la propuesta

12 X
del modelo.
La fundamentacién tiene sustento para

13 X
la propuesta de modelo.
El modelo tiene viabilidad en su

14 X
estructura.
El monitoreo y la evaluacion del modelo

15 X
son adecuados.

16 Los contenidos del modelo tienen X
impacto académico y social.

17 La propuesta tiene sostenibilidad en el X
tiempo y en el espacio.

18 La propuesta estd insertada en la X
investigacion.

19 La propuesta del modelo cumple con los X
requisitos.
La propuesta del modelo contiene

20 - X
fundamentos tedricos.

2.3. Valoracion integral de la propuesta
N° Aspecto a evaluar. MA | BA | A PA I
1 Pertinencia. X

Actualidad: la propuesta del modelo
2 tiene relacion con el conocimiento | X
cientifico del tema de investigacion.

Congruencia interna de los diversos
3 elementos propios del estudio de| X
investigacion.

El aporte de validacion de la propuesta
4 | favorecera el propodsito de la tesis para | X
su aplicacién.

Chiclayo, 29 de noviembre del 2021.
Gracias por su valioso apoyo.
y
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e D Naria Curoins Nego Corenc
Firma del ﬁﬁﬁﬁ}f ‘lsﬂﬁl
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INSTRUMENTOS PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional : Dr. PEDRO ARTURO BARBOZA ZELADA

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando: Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva, me resultara de gran utilidad toda la informacion que al respecto
me pudiera brindar en calidad de experto en la materia.

Obijetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes
interrogantes:

1.Datos generales del experto encuestado:

1.1. Ahos de experiencia en gestion publica: 15 anos

1.2. Cargo que ha ocupado: Docente Escuela Posgrado UCV

1.3. Institucién donde labora actualmente: Universidad César Vallejo
1.4. Especialidad: Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor

2.Test de autoevaluacion del experto:
Sefale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,
marcando con una X, sobre la siguiente escala (dominio minimo=1 y dominio
maximo=10) )
1 2 | 3[4 [5]6 7 [8]09 [ 1K]|

Evalte la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion, en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las

Fuentes de argumentacion fuentes de argumentacion
Alto Medio Bajo
Andlisis tedrico realizado por usted. X

Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajo de autores extranjeros.

Conocimiento del Estado del problema en su
trabajo propio.

Su intuicion.

X[ X | X|X]| X




EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS
Dr. Pedro Arturo Barboza Zelada

Nombres y apellidos del experto

Se ha elaborado un instrumento para que se evalue el Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacion es necesario someter a
su valoracion en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio
MODELO ARTICULADO DEL PROGRAMA JUNTOS Y BECA 18.

Mucho le agradecera se sirva otorgar segun su opinidon una categoria cada item que
aparece a continuacion, marcando con una X en la columna correspondiente. Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)

Bastante adecuado (BA)

Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)

Inadecuado (I)

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos
a evaluar le agradezco sobremanera.

2.1. Aspectos Generales

N° Aspecto a evaluar. MA | BA A PA

1 Nombre del programa. X

2 Representacion grafica del programa. X

3 Secciones que comprende. X

4 Nombre de estas secciones. X

5 Elementqs componentes de cada una de X
Sus secciones.

6 Relaciones de jerarquizacion de cada una X
de sus secciones.
Interrelaciones entre los componentes

7 . X
estructurales de estudio.

2.2. Contenido

N° Aspecto a evaluar. MA | BA A PA

1 Nombre del programa. X

2 Las estrategias estan bien elaborada para X
el modelo.

3 Programacion de  capacitacion con X
profesionales.

4 Coherencia entre titulo y propuesta de X
modelo.

5 Existe relacidon entre las estrategias X
programadas y el tema.

6 Guarda relacion el programa con el objetivo X
general.

7 El objetivo general guarda relacion con los X
objetivos especificos.




Relaciones de los objetivos especificos con

8 o . X
las actividades a trabajar.

9 Las estrategias guardan relacion con el X
modelo.

10 El organigrama estructural guarda relacion X
con el modelo.
Los principios guardan relacién con el

11 D X
objetivo.
El tema tiene relacion con la propuesta del

12 X
modelo.
La fundamentacion tiene sustento para la

13 X
propuesta de modelo.

14 | El modelo tiene viabilidad en su estructura. | X
El monitoreo y la evaluacion del modelo

15 X
son adecuados.

16 Los contenidos del modelo tienen impacto X
académico y social.

17 La propuesta tiene sostenibilidad en el X
tiempo y en el espacio.

18 La propuesta esta insertada en la X
investigacion.

19 La propuesta del modelo cumple con los X
requisitos.
La propuesta del modelo contiene

20 - X
fundamentos tedricos.

2.3. Valoracion integral de la propuesta
N° Aspecto a evaluar. MA | BA A PA
1 Pertinencia. X

Actualidad: la propuesta del modelo tiene
2 relacién con el conocimiento cientifico del | X
tema de investigacion.

Congruencia interna de los diversos
3 elementos propios del estudio de| X
investigacion.

El aporte de validacion de la propuesta
4 favorecera el proposito de la tesis parasu | X
aplicacion.

Chiclayo, 29 de noviembre del 2021.

""t--— -
EER T EEE bt b P B TR T o e P P W o o G -
Dr. CPC. Arturo Barboza Zelada

Doctor en Gestién ca y Gobermnabilidad

Gracias por su valioso apoyo




INSTRUMENTOS PARA VALIDAR LA PROPUESTA POR EXPERTOS

DATOS GENERALES Y AUTOEVALUACION DE LOS EXPERTOS

Respetado profesional : Dr. Bertila Hernandez Fernandez

De acuerdo a la investigacion que estoy realizando: Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva, me resultara de gran utilidad toda la informacion que al respecto
me pudiera brindar en calidad de experto en la materia.

Objetivo: Valorar su grado de experiencia en la tematica referida.

En consecuencia, solicito muy respetuosamente, responda a las siguientes
interrogantes:

1.Datos generales del experto encuestado:

1.1. Ahos de experiencia en gestion publica: 15 anos

1.2. Cargo que ha ocupado: Docente

1.3. Institucién donde labora actualmente: IE 10923 Fanny Abanto Calle

1.4. Especialidad: Licenciada en Educacion

1.5. Grado académico alcanzado: Doctor en Gestién Publica y Gobernabilidad

2.Test de autoevaluacion del experto:
Sefiale su nivel de dominio acerca de la esfera sobre la cual se consultara,
marcando con una X, sobre la siguiente escala (dominio minimo=1 y dominio
maximo=10)

Lt 12 [ 3 [ 4] 5 [ 6 |7 [ 8 ]9 [ W]

Evalte la influencia de las siguientes fuentes de argumentacion, en los criterios
valorativos aportados por usted:

Grado de influencia en las
Fuentes de argumentacion fuentes de argumentacion
Alto Medio Bajo

Andlisis tedrico realizado por usted.

Su propia experiencia.

Trabajos de autores nacionales.

Trabajo de autores extranjeros.

Conocimiento del Estado del problema en su
trabajo propio.

Su intuicion.

XX | X X[ X| X




EVALUACION DE LA PROPUESTA POR LOS EXPERTOS

Nombres y apellidos del experto Dr. Bertila Hernandez Fernandez

Se ha elaborado un instrumento para que se evalue el Modelo articulado del programa
Juntos y Beca 18, para la capitalizacion del recurso humano awajun del distrito de
Santa Maria de Nieva.

Por las particularidades del indicado trabajo de investigacién es necesario someter a
su valoracion en calidad de experto; aspectos relacionados con la variable de estudio
MODELO ARTICULADO DEL PROGRAMA JUNTOS Y BECA 18.

Mucho le agradecera se sirva otorgar segun su opiniéon una categoria cada item que
aparece a continuacién, marcando con una X en la columna correspondiente. Las
categorias son:

Muy adecuado (MA)
Bastante adecuado (BA)
Adecuado (A)

Poco adecuado (PA)
Inadecuado (1)

Si usted considera necesario hacer algunas recomendaciones o incluir otros aspectos
a evaluar le agradezco sobremanera.

2.1. Aspectos Generales

N° Aspecto a evaluar. MA | BA| A PA I

1 Nombre del programa. X

2 Representacion grafica del programa. X

3 Secciones que comprende. X

4 Nombre de estas secciones. X

5 Elementos componentes de cada una de X
Sus secciones.

6 Relaciones de jerarquizacion de cada una X
de sus secciones.
Interrelaciones entre los componentes

7 . X
estructurales de estudio.

2.2. Contenido

N° Aspecto a evaluar. MA | BA| A | PA I

1 Nombre del programa. X

2 Las estrategias estan bien elaborada para X
el modelo.

3 Programacion de capacitacion con X
profesionales.

4 Coherencia entre titulo y propuesta de X
modelo.

5 Existe relacion entre las estrategias X
programadas y el tema.

6 Guarda relacion el programa con el objetivo X
general.




7 El objetivo general guarda relacion con los X
objetivos especificos.
Relaciones de los objetivos especificos con

8 S ) X
las actividades a trabajar.

9 Las estrategias guardan relacién con el X
modelo.

10 El organigrama estructural guarda relacién X
con el modelo.
Los principios guardan relacién con el

11 s X
objetivo.
El tema tiene relacion con la propuesta del

12 X
modelo.
La fundamentacion tiene sustento para la

13 X
propuesta de modelo.

14 El modelo tiene viabilidad en su estructura. | X
El monitoreo y la evaluaciéon del modelo

15 X
son adecuados.

16 Los contenidos del modelo tienen impacto X
académico y social.

17 La propuesta tiene sostenibilidad en el X
tiempo vy en el espacio.

18 La propuesta estd insertada en la X
investigacion.

19 La propuesta del modelo cumple con los X
requisitos.
La propuesta del modelo contiene

20 - X
fundamentos tedricos.

2.3. Valoracioén integral de la propuesta
N° Aspecto a evaluar. MA | BA | A PA I
1 Pertinencia. X

Actualidad: la propuesta del modelo tiene
2 relacion con el conocimiento cientifico del | X
tema de investigacion.

Congruencia interna de los diversos
3 elementos propios del estudio de| X
investigacion.

El aporte de validacion de la propuesta
4 favorecera el propdsito de la tesis para su | X
aplicacion.

Chiclayo, 29 de noviembre del 2021.

Gracias por su valioso apoyo.
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Bagua, 02 de agosto 2021.

2/

JAVIER ROBER NUNUVERO
Jefe de la Unidad Territorial Amazonas Condorcanqui
Programa JUNTOS





