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Resumen 
 
 

El estudio titulado: Control Interno y Ejecución Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020, estudio que plantea demostrar el objetivo 

principal cual es: Analizar de qué manera el Control Interno se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020. 

EL estudio tiene como método basada en el enfoque cuantitativo de diseño no 

experimental, de corte transversal, el diseño busca demostrar la relación entre la 

variable control interno y la ejecución presupuestal, el instrumento que emplea el 

estudio es el cuestionario y la técnica es la encuesta aplicada a 80 colaboradores 

de la municipalidad de Challhuahuacho, para la aplicación previamente se genera 

la confiabilidad del instrumento procesado en el SPSS versión 24 siendo la 

confiabilidad de la variable control interno es de ,906 aplicado en los instrumentos 

comprendida por 9 ítem  para la variable ejecución presupuestal es de ,904 

aplicando a los instrumentos de 12 ítems, así como la validación por medio de juicio 

de expertos, 

El estudio tiene como principal conclusión: se logró Analizar de qué manera el 

Control Interno se relaciona con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020. Objetivo que se logra analizar a partir del 

resultado ,737; este resultado indica que a medida que el control interno mejora en 

la municipalidad de Challhuahuacho también mejora la ejecución presupuestal 

tanto en el trabajo del control previo, el control simultaneo y el control posterior 

 

Palabras clave: Control, interno, ejecución, presupuestaria. 
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Abstract 
 

The study entitled: Internal Control and Budget Execution in the District Municipality 

of Challhuahuacho 2020, a study that proposes to demonstrate the main objective 

which is: Analyze how Internal Control is related to the Budget Execution in the 

District Municipality of Challhuahuacho 2020. 

The study's method is based on the quantitative approach of non-experimental, 

cross-sectional design, the design seeks to demonstrate the relationship between 

the internal control variable and budget execution, the instrument used by the study 

is the questionnaire and the technique is the survey applied to 80 employees of the 

municipality of Challhuahuacho, for the application previously the reliability of the 

instrument processed in the SPSS version 24 is generated, being the reliability of 

the internal control variable is .906 applied in the instruments comprised by 9 items 

for the execution variable The budget is .904 applied to the 12-item instruments, as 

well as the validation through expert judgment, 

The main conclusion of the study is: it was possible to analyze how the Internal 

Control is related to the Budget Execution in the District Municipality of 

Challhuahuacho 2020. Objective that can be analyzed from the result, 737; This 

result indicates that as internal control improves in the municipality of 

Challhuahuacho, budget execution also improves both in the work of prior control, 

simultaneous control and subsequent control. 

 

Keywords: Internal, control, Budget, execution. 
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I.  INTRODUCCIÓN 

En la actualidad hay un mayor consenso en función de la necesidad de 

elevar los niveles relacionadas a la realización del presupuesto del gasto público 

en el Perú, de tal forma que los municipios, principalmente en los sectores urbanos 

y rurales, tengan la posibilidad de proveer correctamente los servicios que la 

ciudadanía requiere y contribuir fundamentalmente a cerrar las brechas existentes. 

En el contexto actual, que afronta la gestión durante el COVID, lo anterior 

mencionado ha cobrado mayor importancia, es así que las fuentes tradicionales de 

financiamiento de  las municipalidades como el FONCOMUN y otras transferencias 

del nivel central tuvieron una inevitable caída a causa de la crisis económica, por 

ejemplo, la reducción del canon minero en los últimos generó recortes 

presupuestales, debido a que las mineras a causa del COVID redujeron sus 

exportaciones, como resultado se originó la actual crisis económica que se está 

viviendo a nivel mundial. 

Los resultados sobre la forma en la que está viviendo el pueblo peruano, 

evidencian un ineficiente gasto del presupuesto proveniente de los recursos del 

sector público, ya que muchos lugares del territorio peruano carecen de servicios y 

bienes, tales como; educación, infraestructura, agua y saneamiento, transporte, 

inversión, salud, electrificación  e seguridad y entre otros, generando un retraso de 

los planes de desarrollo del país, minimizándose así la dinamización de la 

economía, restringiendo de esta manera la cuota de empleabilidad que el estado 

debería generar en beneficio al pueblo, generando la perdida que la ciudadanía ya 

no confíe en sus respectivas autoridades producto de  sus gestiones deficientes.  

La óptima administración de una entidad del estado necesita de la eficiencia 

en su CI. permitiendo cumplir las metas institucionales de forma eficaz y haciendo 

posible que las entidades públicas mejoren su rendimiento económico, 

actualmente, existe una creciente necesidad de mejorar las exigencias en los 

controles internos, debido a que estos hacen posible el logro de los objetivos, 

encontrando  errores, pagos ilegales, malversaciones de fondos y otras prácticas 

de característica delictiva, de tal forma que se ha surgido la necesidad de usar 

metodologías y conocimientos toda la extensión  de las distintas áreas de la entidad 
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a efecto de lograr una buena administración con el propósito  de ser competitivos 

satisfacer las exigencias administrativas que surgen constantemente. 

El control interno constituye a un grupo de métodos y procedimientos 

implantados con cierta efectividad, los cuales deben de apuntar al cumplimiento de 

las metas trazadas, y el fin que al que se desea llegar, garantizando la oportunidad, 

puntualidad y veracidad de los resultados financieros en aras a un resultado integral 

de la ejecución de gasto.  

La municipalidad distrital de Challhuahuacho como objeto de estudio, no se 

exceptúa delo anterior mencionado, debido a que consta de ciertos impedimentos 

que limitan la ejecución total de su presupuesto, la incompetencia de las 

autoridades y los aspectos de gran interés en la política son los principales 

señalados al momento de tomar las decisiones relacionadas a la disposición y 

estructuración de los fondos públicos, en tanto los componentes del SCI. incluyen 

el desarrollo adecuado de la gestión pública, cabe señalar también inspección  y 

comunicación no tienen una relación estrecha entre sí, en otras palabras no tienen 

un accionar conjunto y por este motivo no tienen la capacidad de generar un 

sistema completado que actúe de forma dinámico respecto a las circunstancias 

variables del control interno, en el SIAF del sector público siendo aquella que 

integra los controles de la administración pública relacionada al cumplimiento del 

tesoro pública través de la gestión administrativa y financiera, acontecen constantes 

trasformaciones que incluyen una amplia diversidad de cambios en los 

procedimientos de tipo presupuestal para su utilización adecuada  y por tal motivo 

dificultosa la realización del gasto público.  

Según lo mencionado anteriormente, se ha planteado el problema general: 

¿De qué manera el Control Interno se relaciona con la Ejecución Presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020? problemas específicos: 

¿Cómo el Control Previo se relaciona con la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020?, ¿Cómo el Control Simultaneo se 

relacionan con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020?, ¿Cómo el Control posterior se relaciona con la Ejecución 

presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020?.  
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Así mismo la justificación del estudio radica en que nos posibilitará entender 

el manejo de la ejecución presupuestal en el municipio de Challhuahuacho, para un 

control eficaz en aras al cumplimiento y realización del eficiente gasto presupuestal, 

así como también  por los aspectos de gran interés en sector públicos, puesto que 

permite identificar falencias, algún tipo de debilidad y averiguaciones para no 

permitir su repetición, maximizando  el valor de la inversión de los recursos públicos 

y a promocionar la realización con los resultados y convenios y contrataciones de 

servicios, obras y bienes, de tal forma que estas se concreten de manera eficiente, 

adecuada y con las mejores condiciones tanto de calda como del precio, 

posibilitando el consecución de los objetivos del sector público y teniendo un efecto 

positivo en cómo viven los ciudadanos, en el cumplimiento del propósito público y 

en la generación del valor público. 

Lo indicado permite el siguiente objetivo general: Analizar de qué manera el Control 

Interno se relaciona con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020, siendo sus Objetivos específicos: Determinar como el 

Control previo se relaciona con el Ejecución presupuestal   en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020, Explicar cómo el Control Simultaneo  se relaciona 

con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020, Precisar cómo el Control posterior se relacionan con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020. 

La investigación a partir del problema y sus objetivos se plantea la Hipótesis 

general: El Control Interno se relaciona positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020, cuyas hipótesis 

especificas son: El Control previo se relaciona positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020, El Control 

Simultaneo se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020, El Control posterior se relaciona 

positivamente con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020. 
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II.  MARCO TEÓRICO 
 

El estudio toma en consideración trabajos anteriores que tienen relación con 

las variables en estudio, como antecedentes a ciertas investigaciones ejecutadas 

se tiene distintas perspectivas de autores que tienen un mejor conocimiento de este 

tema, lo cual sirve como referencia, en el cual expondrá las aportaciones del 

estudio, así como la conclusión final de cada uno en base al presente estudio. 

   

En el plano nacional se tiene el trabajo previo de Quinte (2019) titulado: 

“Control interno y la ejecución presupuestal y financiera de la Universidad Nacional 

Micaela Bastidas de Apurímac, 2018 (Tesis de Pregrado)”. Universidad Cesar 

Vallejo. Lima- Perú. El Objetivo de esta investigación radica en identificar el vínculo 

que existe entre la ejecución presupuestal y/o financiera y el CI. de la UNMB- 

Apurímac para una posterior mejora. Y el autor concluyó que, si hubiese una 

conveniencia afirmativa entre las conjuntas, debido a que la relación Rho de 

Spearman; así también, el valor de la prueba de significación resultó bilateral, 

asegurando la realidad de una relación lo suficientemente relativa entre ambos 

factores que han sido examinadas con un 95% de aprobación. Lo anterior 

encuentra su ratificación la investigación la oposición de hipótesis en el cual la 

estimación es por abajo a 0,05, aceptándose la hipótesis planteada en la 

investigación y apartándola de la hipótesis Ho, a un valor de 95 considerablemente. 

De la misma manera Olazábal (2018), en su trabajo de investigación denominado 

Control Interno y Ejecución Presupuestal de la Dirección Regional de Salud 

Apurímac, Abancay – 2018, (Tesis de Pregrado). UCV Lima- Perú, cuya misión fue 

determinar el vínculo de los factores entre CI. y la Ejecución Presupuestal, para una 

posterior mejora concluyó que respecto al objetivo general. 

La investigación aclara que hay un vínculo de mucha relevancia las variables a 

estudiar, Logrando como resultado la Rho positiva y fuerte de 0.810 lo que indica 

que si mejora la variable 1 también mejora la variable2, por otro lado, Aranda 

(2019), en su trabajo de investigación denominado El CI y Ejecución Presupuestal 

de la Municipalidad Provincial de Huánuco – 2018, (Tesis de Pregrado). Ubicada 

en Huánuco, la ULADECH cuyo objetivo permite conocer la asociación entre las 
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variables a estudiar, para una posterior mejora, concluyó que respecto a la gestión 

municipal está encaminada al buen manejo del CI, el área de tesorería y el área de 

logística en la comuna de la provincia de Huánuco, presentan coherencia adecuada 

en las actividades, los procedimientos y sus tareas, sin embargo, también, 

evidenciándose un plan de actividades que permite sensibilizar a los colaboradores 

a la buena labor de trabajo para conocer como ejecutar adecuadamente la gestión 

pública.  

Por consiguiente, Condori (2016), en su investigación nombrado como el la calidad 

de ejecución presupuestal y el control interino en la dirección regional de salud 

Huancavelica, en el año 2014, UNH. Perú, Cuya finalidad fue implantar el vínculo 

entre el CI. y realizaciones presupuestarias de la Dirección Huancavelica para una 

posterior mejora concluyeron que en general existe una conexión asertiva e 

importante entre el CI. Y la ejecución presupuestaria. Por consiguiente, es factible 

afirmar que, relacionando las extensiones de las variables señalada a la calidad de 

ejecución presupuestal, se tiene la convicción que este vínculo posee tendencia 

afirmativa positiva dada una asociación r= 0.107 al someter el estadígrafo de 

Pearson.  

En otro punto, Moran (2017), en su trabajo investigativo nominado El CI en el 

Proceso de Ejecución Presupuestal del municipio de Santa Rosa, Melgar-Puno Año 

2012-2013, (Tesis de Pregrado). UNAP. Puno- Perú, cuya meta fue decretar el 

dominio del CI. en el proceso de ejecución del municipio de Santa Rosa, Melgar-

Puno Año 2012-2013, por una consiguiente perfección, finalizo que tenga como 

meta la adecuada implementación de un CI. Que permita dar confianza de gestión 

a los empleados y burócratas en temas de Control Interino lo que le proporcionaría 

de forma positiva a la excelente a la sociedad, cobrando así mayor relevancia la 

gestión respecto a ejecución del SCI y asignado a un experto excluyente para el 

transcurso de implementar del sistema de control interino, por siguiente la 

institución pueda concretas sus metas y misiones establecidas. Luego, Gutiérrez 

(2016), en su trabajo de investigación nominado control interno en la ejecución 

presupuestaria y su dominio en la efectividad del gasto público en la municipalidad 

del distrito alto de la alianza, año 2014, (Tesis de Pregrado) UNJBG Tacna, cuya 
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misión fue establecer de qué forma el CI. Que permita lograr transparencia del 

gasto público en el departamento de Tacna el municipio de Alto Alianza.  

Finalizando que el control es importante afianzarlo para lograr el gasto necesario y 

adecuado de los recursos descansos del estado asignados en el presupuesto 

posee un dominio de mucha importancia del gasto público en donde se ha colocado 

a someter la relación existente siendo 0.730 lo que indica que es positiva 

considerable para ambas variables. 

Por otro lado, León & Mostacero (2017), en su trabajo de análisis nominado control 

interino y su autoridad en la ejecución presupuestal del municipio de Santa Cruz-

2017, en la Universidad Privada del Norte. Cajamarca – Perú, cuyo fin fue resolver  

el nivel de  determinación de las variable a estudiar, finalizando que el control 

interno en la ejecución del presupuesto en la Municipalidad Distrital de Santa Cruz 

de Toledo tiene influencia expresiva ya que habilita que la institución  cumpla con 

sus metas establecidas, posibilitando que los pocos recursos que llegan sean 

invertidos de forma correcta, proveer cualquier falla o error en la ejecución del 

presupuesto, así también permite plantear métodos convenientes , y lo más 

considerable es que permite combatir  a la corrupción en la gestión pública. Luego 

también, Silva (2020), en su trabajo denominado Control Interno y Ejecución 

Presupuestal en Posgrado de la UNE 2017, (Tesis de Posgrado) Universidad 

Nacional de Educación Enrique Guzmán y Valle. Lima-Perú, su propósito es definir 

el vínculo que existe en medio de la variable a estudiar de la Universidad Nacional 

de Educación Enrique Guzmán y Valle en el periodo 2017, de este modo, llego a la 

conclusión que existe una correlación de gran importancia ya que la Rho=0.587 

resultado que permite demostrar la hipótesis alterna. Luego, Infantes (2018), en su 

estudio realizado, quien lleva por título “Control interno y su incidencia en la 

ejecución presupuestal de la Municipalidad Provincial Huaylas del año 2017”, (Tesis 

de Pregrado) de la Universidad San Pedro. Huaraz- Perú, asimismo, la 

investigación concluye que, el vínculo sobre la incidencia del contexto de CI frente 

a la ejecución presupuestal, es 70% de los resultados obtenidos muestran que los 

planeamientos estratégicos se encuentran adecuadamente reglamentarios en 

documentos autorizados y/o aprobados a fin de ser difundidos de acuerdo a la 

legislación vigente, sin embargo, un 90% no ha sido mantenido bajo una constante 
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actualización. Por último, el trabajo de investigación de García & Fernández (2019), 

denominado “Auditoria presupuestal y la calidad de gasto en el municipio de 

Morales, 2016 - 2018 (Tesis de Pregrado) Universidad Nacional de San Martin. 

Rioja – Perú, cuyo objetivo fue decidir el vínculo que existe entre ambas variables, 

el estudio concluyó que existe una importante conexión entre la calidad y la 

auditoria presupuestal en el municipio de Morales ya que su resultado 

predominante es que el 60.4 % señala que casi siempre se cumple con lo propuesto 

por la comuna distrital. 

En conexión las bases teóricas. El fundamento científico del presente estudio 

implementar conocimientos que tienen relación con el CI. posibilite reconocer 

virtudes y debilidades al administrar la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho; 

con este fin, se debe tomar como prioridad   las políticas públicas.  

Tal y como indica Castillo (2012), para este propósito, es primordial tomar de 

suma importancia y de manera anticipada por ente rector el sistema nacional de 

control. También, nombra a la Revista Actualidad contable (2002), que el CI. como 

instrumento de ayuda en la gestión permitiendo a la alta dirección lograr un nivel de 

seguridad para la entidad y para el gestor público que la representa. 

Cárdenas & Munive (2014), con relación al CI, es comprendida como 

sucesos que caracterizan por ser cautelosos anticipadamente, coincidente y con su 

respectiva supervisión ejecutada por el organismo en función al control, su principal 

propósito es que dicha gestión de los materiales, bienes, procedimientos y recursos 

sean ejecutados de manera adecuada y eficiente y cuyo ejercicio sea previo, 

simultáneo y posterior. 

Villanueva (2019) indica que el control en procesos operacionales y 

administrativos se relaciona con una serie de actos, tareas y diligencias de índole 

administrativo que los trabajadores del organismo público ejecutan de manera 

cotidiana durante la ejecución de sus obligaciones y tareas que surge en la 

administración y la unidad, puesto que se encuentra enmarcada en la consecución 

del actual reglamento con el propósito de cumplir con las metas de la institución, 

considerando el éxito del control interno, mismo que necesita de una eficiente 

supervisión, control y  alcance que ejercen las autoridades a cargo de la 
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administración que desarrollan sus actividades que con llevando al logro de las 

metas del organismo público. 

Zárate (2016), manifiesta que, en la parte normativa, la del sistema de control 

interno encargado de inspeccionar la gestión de la contraloría en base a la ley y de 

las acciones de los organismos que están bajo el control., puso en aprobación las 

NGCG, define al SCI como una serie de sucesos, normas, procesos, 

planeamientos, tareas, registros, organizaciones, tácticas, estrategias, entre otros, 

ello incluye la conducta de los colaboradores de todas las jerarquías, organizados 

en cada organismo del sector público, para el logro de las metas propuestas.  

Por otro lado, el control interno en el desarrollo de los procedimientos de 

índole  administrativo es comprendido como una herramienta para lograr cumplir 

con las metas y propósitos de institución pública, para ello, es importante que los 

colaboradores asuman las responsabilidades correspondiente con el organismo, 

para así llevarlo a cabo en un determinado procedimiento administrativo con el 

propósito de brindar una razonable confianza que permita que las procedimientos 

operacionales se ejecuten con efectividad, confiabilidad, claridad, así como con la 

convicción que se concrete durante los procesos legales que están en vigencia, con 

el propósito de prevenir y determinar las posibles desviaciones de los objetivos 

trazados por la institucional (Suarez, 2018). 

Bajo esta perspectiva, Rodriguez (2017), indican que los organismos 

públicos, cuyo fin es administrar los fondos del estado a través de los 

procedimientos, actividades, registros y operaciones que posibiliten una adecuada 

supervisión y control, deben efectuar la determinación de lineamientos, 

mecanismos, directivos que hagan posible mediante entidades del sistema de 

control, siendo entendido como control estatal de las acciones enfocadas a la 

supervisión de la gestión pública, en estricta atención al grado de efectividad y  

veracidad en el uso de los recursos públicos.     

Sanchez (2016), señala que esta circunstancia, la administración de los 

organismos públicos tienen el deber de llevar a cabo el control gubernativo en los 

diversos procedimientos, operaciones de índole administrativo y/o control del gasto 

público ejecutados durante la efectuación de sus responsabilidades y deberes, 
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mediante la incorporación del SCI. que se basen en la normativa dadas a conocer 

por las entidades del sistema administrativo, asegurando una eficiente 

organización, cumplimientos de la normativa, reglas que beneficien la ejecución del 

control interno, analizando y determinando los departamentos que imposibilitan la 

consecución de las metas del control interno y el logro de los objetivos a nivel 

institucional. 

Safra (2018), indica que cen el propósito de poner en funcionamiento el 

control gubernamental en los organismos estatales, del SNC como ente rector. 

Normas de Control Interno aprobadas a través de la Resolución de Contraloría 

General N° 320 – 2006 – CG, que guían el procedimiento del control interno en las 

distintas actividades y procesos  administrativos de las instituciones del estado, con 

el fin de optimizar la gestión pública respecto al control de los bienes y gastos del 

sector público, así como también lograr las metas propuestas por la institución, el 

reglamento emitido a fin de fomentar una administración eficiente con respecto a 

los tesoros del estados. 

Rivera (2018), menciona que, bajo esa perspectiva, indican que la normativa 

de control interno conforma métodos, criterios, lineamientos y condiciones que 

permitan las áreas comunicativas en las instituciones del estado. 

Por otro lado, las responsabilidades del personal (funcionarios y alta 

dirección) del organismo público sobre sus deberes determinados en base al 

acatamiento de los procesamientos y actividades ejecutadas en la institución 

conservando y supervisando un eficaz control interno, emiten normas internas de 

acuerdo al estado de los procedimientos que se aplican en dicha entidad, misma 

que debe cumplir con las actuales normas. 

Prado, Peñaloza & Gutierrez (2017), El propósito de la normativa de CI. 

Dispuestas a la entidad pública es optimizar los sistemas de control interno 

determinados en las organizaciones del sector público mediante los procedimientos 

desarrollados en la entidad, así también optimizar la gestión pública en beneficio 

del patrimonio del gobierno y el logro de las metras trazadas por el organismo, 

siendo fundamento con reglamentos, procesos, y lineamientos internos que tienen 
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aplicabilidad en las operaciones de índole administrativo y de la gestión, 

permitiendo unificar el control interno en la gestión estatal. 

La Organización Latinoamericana y del caribe de Entidades Fiscalizadoras 

Superiores (2015), bajo esta circunstancia, indica que CI. Procede integrar a los 

colaboradores que hacen frente a monitorear y fiscalizar peligros y obstáculos para 

tener la seguridad de que se va cumplir la misión del organismo permitan lograr las 

metas de tipo gerencial. 

El control en los procedimientos internos de las instituciones estatales tienen 

su establecimiento y optimizar el de manera interna el desarrollo de sus actividades 

internas, tal como el control de los bienes y fondos  del estado, detectando en un 

determinado instante un incumplimiento de los propósitos determinados por la 

entidad, mediante la supervisión constante de los distintos procesos que lleva a 

cabo la administración, permitiendo a la autoridad ejecutar las políticas de 

prevención y corrección que posibilitan a la institución lograr su objetivo, adoptando 

una organización estructurada  a fin de concretizar el acatamiento de las normas 

publicadas por los organismos encargados de la parte administrativa, bajo esta 

perspectiva es fundamental y primordial tener con un buen sistema de CI. 

evitándose así incumplimientos a las normas que traigan consigo posibles 

complicaciones en el rendimiento de sus funciones a los trabajadores de carácter 

público. 

Pajuelo (2018), Al respecto, la contextura y la implementación del CI. Como 

parte de la buena gestión de una entidad no es avalada por si misma que la 

realización de sus fondos y bienes públicos sean de forma efectiva, y confiable, así 

como que los procesos de carácter administrativo que ejecutan los presupuestos 

designados  y admitidos para el logro  de las misiones de la institución se cumplan 

bajo un reglamento actual, siendo empleados por la entidad pública y los 

colaboradores que forman parte de la entidad cumpliendo las políticas públicas con 

referencia en la normativa actual, es así que el manejo del sistema de control 

interino nombrado en las corporaciones tienen dependencia en el factor humano y 

en su desarrollo, descuido, corruptela, o arreglo para brindarle pertinencia en los 

sucesos administrativo, así como la instalación de los procesos del sector 
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administrativo a efectuar y la postura que tienen los altos cargos para su cálculo,  

búsqueda y culminación de los registros  que se establecen. 

Claros & León (2012), señalan que el Sistema Nacional de Control se define 

como como aquella que permite el cumplimiento de, normas, políticas, registros, 

planes que incluye a la autoridad las actitudes del colaborador, para lograr los 

objetivos planteados (p.555). 

Bajo esta perspectiva, el cumplimiento del objetivo genera un control interno 

adecuado bajo el cumplimiento de sus componentes que tiene el control interno, es 

importante generar el proceso sistemático que se diseña en los procesos que se 

desarrolla en una institución. 

La Pontificaia Universidad Cátolica del Perú (2013), señalan que el CI. Se 

cumple a partir del control interno como aquella que permite trabajar como parte de 

la entidad, esta tiene como parte importante la ejecución de reglas, conductas que 

se forjan en el proceso del carácter interno determinada como acto fundamental en 

la gestión pública. 

Valladolid & Lucero (2013), señalan también que la entidad pública debe 

fortalecer el CI. Como parte de la administración eficaz de la gestión ello de acuerdo 

al cumplimiento de la norma que se encuentra vigente en las entidades donde se 

considera el CI. Como parte fundamental de trabajo transparente. Leonarte (2014), 

indican también que los integrantes de una organización y servidores públicos en 

general deben comprender como algo fundamental a la actitud que tienen respecto 

al comportamiento de los servidores considerando la ética profesional, que logre el 

cumplimiento organizacional en función a la transparencia en la ejecución de sus 

funciones y responsabilidades que tienen que llevar a cabo en las instituciones de 

carácter público. 

Paco & Mantari (2013), respecto a la evaluación de riesgos, manifiestan 

también que la gerencia general debe identificar acciones y debilidades con el fin 

de lograr adecuadas operaciones administrativas en la entidad pública y que 

tengan la posibilidad de impactar e impedir el cumplimiento de objetivos de carácter 

institucional. Se considera otro de los procesos de gestión es analizar los procesos 

y controlar que le posibiliten lograr las metas, con este fin, de la buena gestión, es 
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fundamental que se tenga que desarrollar los logros y sus factores de sus objetivos 

de carácter institucional. 

Mamani (2016), manifiestan que un acontecimiento diferente que genera el 

riesgo de la institución tiene el deber de los distintos procesos de evaluar. La 

ejecución del gasto y media de distintas en los sistemas financieros, determinados 

en distintas actividades en el cumplimiento financiero y presupuestal en un 

determinado año referencias. Según Jiménez (2016), la dirección de la 

organización pública tiene el deber de hacer un análisis del desarrollo en la 

actividad de la entidad, midiendo la concurrencia en las diversas actividades para 

apoyar el mínimo los riesgos identificados como los más importantes. 

Así también, Crisologo (2013), indican que los procedimientos son realizados 

en operaciones como parte de la gestión desde la organización en cumplimiento 

como parte fundamental generando actividades en las funciones de trabajo dando 

respuesta logrando el cumplimiento de la norma por parte de la entidad. Estupiñan 

(2011), Menciona que el control gerencial es dado con el propósito de generar 

adecuados hechos como parte de las respuestas en aras a cumplir sus objetivos, 

indica también la importancia de cumplir, las políticas, actividades y los 

procedimientos a realizar. 

Todo proceso de la Administración Publica genera responsabilidad conocida 

como tareas de gestión fortalecida y medida al resultado, así como el cumplimiento 

de los objetivos institucionales, minimizando el riesgo, por ello el control gerencial 

debe generar lineamientos y canales de comunicación para poder cumplir las 

funciones de los colaboradores para una buena gestión. Cárdenas & Cubillos 

(2014), también indican que la actividad de control gerencial se desarrolla en la 

responsabilidad con el fin de lograr los procesos que tienen óptimamente a 

establecer por la autoridad que corresponde, concordando con el desempeño de 

sus funciones, haciendo referencia al servidor, corresponde trabajar para cumplir 

sus gestiones con el propósito de reducir los riesgos, siendo tareas que se 

desarrollan en los diversos cargos. 

Criollo (2018), consideran que deben llevar a cabo procesos, controles y 

prohibición de acciones que no cumplas con la norma ni con la ética del servidor 



 

13 
 

público, así mismo, agregan las tareas relevantes que deben de ser verificadas y 

adecuadamente documentadas con el propósito de establecer cuan veraz es la 

información y hacer posible viabilizar los procesos se encuentre en el marco de 

prever posibles acciones inadecuadas. 

Catacora (2006), señalan que la información que gira en los diversos canales 

de comunicación incluyen, métodos y canales, acciones y procesos que posibilitan 

de manera fluida la información oportuna, confiable en la entidad pública. Así 

también, Castillo Cholan & Rojas (2017), sostienen que las organizaciones 

representan la confiabilidad de procedimientos actualizados, objetivos, íntegros y 

oportunos de los controles, operaciones, actividades que ejecutan en el interior de 

la institución en aras al cumplimiento del propósito de la entidad priorizando de 

manera responsable como llamado del servidor público. La gestión organizativa 

permite de manera fundamental la decisión de los colaboradores de la entidad 

pública lograr metas a partir de las buenas actitudes y buena labor de esta forma 

se llama a garantizar y posibilitar la oportunidad, la calidad y lo más importante la 

confianza, estableciéndose políticas que permitan conservar la información 

disponible. Claros & León (2012). 

Castromán & Porto (2015), también indican que en la administración de las 

organizaciones acontecen comunicaciones de carácter interno y externo y que 

estas deben de tener un diseño claro y seguro permitiendo proporcionar seguridad 

en la información difundida como respuesta a las funciones ejecutadas para cumplir 

un objetivo institucional que se encuentra a cargo de los distintos niveles de gestión; 

así también, manifiestan las acciones del servidor en la entidad en búsqueda de 

lograr la ejecución basada en los marcos normativos por la entidad pública. 

En relación al proceso de Supervisión Frisancho (2016), señalan que se 

debe generar una búsqueda de control administrativo para lograr el desarrollo y 

ejecución en los diversos sectores que demanda la sociedad considerando las 

responsabilidades y limitaciones que se tiene. de carácter correctivo, permitiendo 

identificar riesgos con el propósito de establecer las mencionadas acciones y 

medidas, de esta manera, señalan que el fundamento en seguimientos 

supervisados, monitorizados y evaluados con el fin de lograr el control en ras a la 
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eficiencia y la calidad, permitiendo determinar todos los riesgos estableciendo las 

formas mencionadas líneas atrás. 

Flores (2017), también señalan que la supervisión incluye actividades del CI., 

los procesos y operaciones a ejecutar, desarrollándose únicamente mediante 

constantes revisiones, verificaciones a efectuar en miras al desarrollo de procesos 

en la que las desviaciones encontradas procesos y operaciones en una adecuada 

forma de desarrollar el CI. y sean adecuadamente identificadas. 

Contraloría (2017), señalan la importancia de monitorear y ejecutar acciones 

por la autoridad en la organización son acciones de supervisión general que 

permiten tener conocimiento oportuno como parte de la administración de entidades 

en miras a lo planteado en sus objetivos, y de esta manera sea oportuno estar de 

cerca al servidor público, con idoneidad, claridad en el manejo, así como en las 

acciones. Castillo (2018), también manifiestan que a partir del monitoreo ejecutado 

el desarrollo y procedimientos como parte de la administración y se logre optimizar 

y se ejecuten los cambios que se tienen en consideración dentro de la organización 

de la entidad, siendo el propósito, mitigar riesgos como parte del control de cada 

fase de gestión pública. 

Cambier (2015), indican que, el perfeccionamiento y la seguridad como 

consecuencia del CI. señala también que las administraciones en el sector público 

existen procesos, así como operaciones en relación al carácter institucional para 

cumplir el objetivo propuesto por la entidad. Bolaños (2014), también señalan que 

es importante cumplir con lo normado en la LEY 28716, este permite conocer de 

cerca la ley del CI. Para el buen cumplimiento de la entidad pública como parte de 

seguir mejorando la entidad pública mediante sus gestiones. 

Abanto (2017), también manifiestan que las acciones se concretizan 

mediante sus funciones asignadas mediante el desempeño previamente realizando 

el control previo como parte de lograr de manera eficiente la mejora la finalidad en 

hacer una corrección de riesgos a impedir el logro de nivel institucional, con buenos 

resultados. 

Méjia (2005), también indican que están relacionadas al control simultáneo 

y únicamente al despliegue de los trabajadores, funcionarios y autoridades del 
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sector público, de acuerdo a disposiciones, manuales, reglamentos y normas que 

son de carácter interno en miras a los procesos y actividades de las entidades 

públicas. 

Jurado (2013), indica la importancia del control se logra ejecutar 

posteriormente la entidad y sus operaciones, manifiestan que es responsabilidad 

de los jefes inmediatos superiores de los servidores públicos realizar operaciones 

y actividades a cumplir normas vigentes. 

Huarhua (2017), indica que el SCI. Genera políticas, planes, actividades, 

métodos, procesos y métodos de la organización a los colaboradores de la entidad, 

los cuales se encuentran organizados en cada entidad, en miras al cumplimiento 

de la gestión pública 

Así mismo, Coso (2013), manifiesta que la existencia e implementación del 

CI. Establecida en la institución tiene dependencia en la actitud de los altos cargos 

de aplicar un CI. Genera importancia el cumplimiento de las actividades y funciones 

del personal en sus diversos regímenes laborales, en aras al cumplimiento y 

manejo responsable de la gestión en la entidad pública. Onrubia & Albi (2015), 

también indica que, para generar operaciones en desarrollo de la entidad, así como 

en cumplimiento de lo establecido en los componentes del control interno, se indica 

también que los valores son importantes y las prácticas de desarrollo de los 

funcionarios en la entidad pública. 

Chavez (2015) considera que el SCI. y la administración debe hacer una 

identificación de los factores que permite el logro del objetivo institucional en miras 

a las metas como las propuestas de los responsables de la entidad pública. 

Respecto al componente actividades de control gerencial, Vásquez (2015), indica 

que está formado procedimientos, políticas, actividades y lineamientos que son 

base fundamental para desollar de manera responsable la administración pública. 

Rodríguez (2011), señala que en relación a los funcionarios deben desempeñar sus 

funciones adecuadamente, estos deben ejecutar actividades que les generen 

competitividad y calidad del trabajo permitiéndoles lograr las metas y objetivos de 

carácter institucional. 
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Melgarejo (2017), señala que en relación del sistema de control desarrolla el 

manejo también de la prevención, así como la del monitoreo y con ello motivar al 

servidor público el desempeño de sus funciones adecuadamente, estos deben 

ejecutar actividades que les generen competitividad y calidad del trabajo 

permitiéndoles lograr las metas y objetivos de carácter institucional. lograr 

determinar las deficiencias para mejorar las labores de funcionarios que 

desempeñan sus funciones. También se llevan a realizar en una entidad pública; 

protegiéndose así los bienes y recursos del Estado ante un posible uso indebido 

que pudiera afectarlos, estimulando valores institucionales que hagan a los 

trabajadores públicos cumplir con la rendición de cuentas establecidas. 

Hernández (2011), indica que los objetivos de la institución, posibilita que su 

funcionamiento sea continuo y dinámico permitiendo el desarrollo óptimo de todos 

los procesos y actividades de carácter institucional. a través de ello logre resultados 

óptimos y se pueda conseguir, de la misma manera que se equilibre e indique la 

representación e inobservancia a través de instrucciones y procedimientos y las 

posibles situaciones que puedan impedir implementar el CI. en la entidad de 

carácter público todo ello de manera efectiva. 

Respecto a la Variable Dependiente: Ejecución presupuestal.  

La ejecución presupuestal para Prieto (2012), es el proceso mediante el cual 

se toman en consideración a las obligaciones de gasto con el propósito de hacer 

un financiamiento, así también obtener resultados, de acuerdo a los presupuestos 

y sus créditos establecido en la ley 27444 en su art. IV el numeral 1.1 donde se 

establece el proceso administrativo, así como la modificación y competencias que 

asume la entidad pública para una adecuada ejecución presupuestal. 

La entidad pública debe considerar el gato público de manera eficiente ya 

que los recursos del estado son escasos, es importante considerar PCA, ya que el 

programa de compromisos anuales permiten obtener los resultados óptimos que 

permitan cumplir la visión y misión de la entidad pública, teniendo como base a la 

normativa que tiene relación con el gasto público, guiando el buen manejo del 

colaborador en la ejecución  de las tares o funciones que le competen de acuerdo 

al cargo que ocupa en la administración de carácter público. 
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Bajo ese entendimiento Mendoza & Olivera (2014), señalan que el gasto 

público se ejecuta mediante el gasto público desde la preparación, emisión, así 

como el crédito presupuestal, cuyo propósito de la política pública generar un 

recurso de carácter financiero dirigido a la ejecución presupuestal, componiendo 

así la seguridad de que la entidad tiene un presupuesto designado por el MEF. De 

esta manera Guillen & Rios (2014), indica que con la finalidad de comprometer el 

gasto de carácter institucional con el propósito de lograr el objetivo. Se debe lograr 

un fin que sea compatible con lo que esta se realiza ajustando de manera constante 

el presupuesto, teniendo en consideración que se debe gestionar el gasto para su 

debida autorización años anteriores se realizan de acuerdo a las normas actuales. 

De la misma manera, Quispe (2016), indica que se encuentre libre y 

disponible de afectaciones posibilitando así la atención de un determinado gasto 

solicitado. La normativa de carácter gubernamental que se necesita en función a la 

ejecución de los gastos autorizados y aprobados, tomando en cuenta el PCA y 

llevar a cabo teniendo en cuenta las metas presupuestarias, específicas de gasto. 

Dimensión certificación presupuestal y circunstancias, siendo prohibida e 

inadecuada a presupuestos que fueron determinados en el año fiscal 

correspondiente y en relación al monto total anualizado de la obligación.  La etapa 

devengada, el gasto publico forma parte de la realización y elabora este proceso 

mediante el (SIAF), posterior a la aprobación de la etapa de la dimensión 

compromiso. Esta etapa del gasto público, considera al gasto presupuestado. 

Finanzas (2011), define que el compromiso está en cumplimento a lo 

establecido en el MEF.  La que manifiesta que el devengado permite ratificar la 

obligación que tiene la entidad con el gasto público de acuerdo a la obligación 

adquirida por una determinada entidad de carácter público. Se considera que el 

propósito de darle un respaldo documentado a la deuda contraída pendiente de 

pago, así como diseñar normativas de carácter interno en el que se indique la 

dependencia administrativa o el área usuaria para cumplir con las obligaciones y 

los objetivos de carácter institucional. también este camino permita garantizar la 

efectividad de los fondos públicos en el ejercicio fiscal. 

Bajo ese entendimiento, Cueva (2017), indica que el sector público considera 

el carácter fundamental la ejecución del gasto donde se realiza de acuerdo al PIA, 
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así como aquellos que en el camino son modificadas y establecidas en el PIM, ello 

con el cumplimiento de acuerdo al cumplimiento de actividades y funciones 

garantizándose, la etapa de ejecución de gasto cumple con la viabilizarían de 

acuerdo a las metas presupuestarias. La responsabilidad de carácter obligatorio de 

comuna de Challhuahuacho de llevar a cabo el proceso presupuestario normado 

en la actualidad, debe ser plasmado para la implementación de una oportuna y el 

cumplimiento del CI. que incluya a las operaciones y procedimientos administrativos 

que se ejecuten en aras a los objetivos trazados y las metas de característica 

institucional que tengan sustento de acuerdo al carácter de manera efectiva. 
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III.  METODOLOGÍA 

3.1.  Tipo y diseño de investigación 

3.1.1 Tipo de investigación 

La investigación es de tipo básica. Para Arias (2012), El fin que se 

persigue es tipo de estudio es básico, puesto que su propósito es conseguir 

distintas informaciones que permitan construir una serie de conocimientos 

que se agregan a los conocimientos ya existentes. De acuerdo a Hernández 

(2014), es un estudio básico no presenta propósitos aplicativos rápidos, 

debido a que solo se pretende extender y profundizar conocimientos 

científicos que ya existen. 

3.1.2 Diseño de investigación 

El estudio aplica el no experimental, El diseño de estudio es 

descriptivo - correlacional porque establece una realidad y posteriormente se 

llega a saber qué relación existe éntrelas variables en estudio. (Carrasco 

2009 

De la misma manera, de acuerdo a Carrasco (2014), este alcance 

mide la relación existente entre dos variables, sin determinar causas y 

efectos, teniendo la posibilidad de ser un indicio para estudios futuros. 

Consta de un diseño que no se modificará la variable1 y 2 respectivamente.  

A continuación, se muestra el esquema del diseño de investigación 

 

M= Muestra  

O1= Observación (variable1).  

O2= Observación de la ejecución presupuestal (variable2)  
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   r= Relación de las variables observadas 

3.2. Variables y operacionalización 
 

Variable 1: Control Interno 

Definición conceptual 

Es el proceso mediante el cual se toman en consideración a las obligaciones 

de gasto con el propósito de hacer un financiamiento de los gastos según lo 

presupuestado, para ser ejecutadas por las entidades aprobados, teniendo 

concordancia con la PCA 

Definición operacional 

La variable control interno tiene el enfoque cuantitativo la misma que está 

integrado por la dimensión control interno, control simultaneo y control posterior, las 

dimensiones comprendidas con sus indicadores que permite la formular los 9 ítem 

la tabla se anexa. 

Variable 2: Ejecución presupuestal 

Definición conceptual  

La ejecución presupuestal, es el proceso mediante el cual se toman en 

consideración a las obligaciones de gasto con el propósito de hacer un 

financiamiento del servicio público y acciones ejecutadas por las entidades, así 

también, obtener resultados, de acuerdo a los créditos presupuestarios aprobados, 

teniendo concordancia con la PCA 

Definición operacional 

La variable ejecución presupuestal es una variable politónica tiene el enfoque 

cuantitativo la misma que está integrado por la dimensión certificación, compromiso 

devengado y el pagado, las dimensiones comprendidas con sus indicadores que 

permite la formular los 12 ítem. 
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3.3. Población y muestra  

3.3.1 Población 

Sergio (2014), afirma: “está integrada por un universo de personas 

hacer estudiadas respetando los criterios del investigador” (p174).  

La población de esta segmentado por el personal administrativo 

siendo 80 colaboradores que prestan servicios del municipio Distrital de 

Challhuahuacho.  

 

3.3.2 Muestra 

Muestra aplicada es de carácter censal debido a que no es tan grande 

la población a estudiar, como es un proceso cualitativo. La muestra es 

segmentada en las oficinas de la gerencia general, tesorería, Contabilidad, 

Oficina de Gerencia Administrativa y abastecimiento, en el municipio de 

Challhuahuacho. Por lo tanto, la muestra a trabajar es de 80 colaboradores 

que actualmente vienen laborando en la municipalidad. 

  

3.3.3 Muestreo 

El muestreo es no probabilístico intencionado a criterio del 

investigador. 

 

3.3.4 Criterio de selección 

Criterios de inclusión 

• Se considera a colaboradores de ambos sexos que quieran formar 

parte del objeto de estudio. 

• Se considera a los colaboradores que trabajan en áreas 

administrativas 

Criterios de exclusión 

• Se excluye a colaboradores que no laboren en áreas administrativas 

• Se excluye a colaboradores que no quieran forman parte del objeto de 

estudio. 
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3.3.5 Unidad de análisis 

Colaboradores de las diversas oficinas administrativas del municipio 

en estudio.  

3.4.  Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

3.4.1 Técnica 

Se emplea la (encuesta), que se aplica a cada variable a ser 

estudiada. 

 a la variable 1 control interno y la variable 2 ejecución presupuestal 

3.4.2 Instrumento 

 

Para la primera variable control interno e aplica el cuestionario 

comprendida por 3 dimensiones y 9 ítem correspondientemente, cuyas 

opciones de respuesta son: 

1.- Totalmente en acuerdo, 2 en desacuerdo, 3 ni de acuerdo ni en 

desacuerdo, 4 de acuerdo, 5 totalmente de acuerdo 

 Para la segunda variable ejecución presupuestal e aplica el 

cuestionario comprendida por 4 dimensiones y 12 ítem 

correspondientemente, cuyas opciones de respuesta son: 

1.- Totalmente en acuerdo, 2 en desacuerdo, 3 ni de acuerdo ni en 

desacuerdo, 4 de acuerdo, 5 totalmente de acuerdo 

3.5.  Procedimiento 

La investigación para su desarrollo se procede en generar el 

contenido de la investigación de enfoque cuantitativo, para recabar la 

información se solicita la autorización de la municipalidad de 

Challhuahuacho, la aplicación del cuestionario se da en el personal de 

diversas oficinas administrativas del municipio a estudiar, quienes por 

inclusión se considera a ellos ya que las funciones de los colaboradores de 

tal área tienen a responder con el criterio adecuado, estos son sometidas a 

la tabulación que denominada BD. que se procesa en el SPSS en su V.24. 
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Logrando la confiabilidad, las tablas y gráficos, así como la estadística 

inferencial. 

3.6.  Método de análisis de datos 

La confiabilidad: 

Para conocer la confiabilidad se procede a procesar la data en el SPSS –

V24 con el Alpha de Cronbach, para la variable1 se obtiene un ,906 lo que 

indica que los resultados de los instrumentos son altamente confiables, para 

la variable 2 la confiabilidad es de ,904 indica que también es altamente 

confiable. 

Validez:  

El instrumento aplicado es validado por medio de expertos lo que indica que 

es aplicable el instrumento. 

 

Análisis descriptivo 

El análisis descriptivo se da a conocer las tablas y gráficos que s 

muestran las frecuencias porcentajes y el grafico respectivamente según 

resultados del SPSS 24, (Encimas 1993) 

 Análisis inferencial 

Muestra los resultados de la comprobación de hipótesis, contrastado 

en la Rho de Spearman siendo no paramétricos los resultados según 

Kolmogorov. 
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3.7.  Aspectos éticos 

la investigación en función a las pautas de la UCV., así como se 

respeta el trabajo de manera ética ya que la publicación y difusión será 

autorizada por la entidad objeto de estudio. 
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IV.  RESULTADOS 
 

4.1 Análisis de confiabilidad del instrumento 

En este puto se presenta los resultados aplicados de los instrumentos de 

variables y dimensiones.  

La confiablidad procesada en el SPSS en la versión 24 se procesa ítem por 

ítem siendo 9 ítems por medio del (Alpha de Cronbach), para la variable CI. 

segmentado en tres dimensiones, se detalla en las tablas siguientes:  

Tabla 1: Variable control interno- Confiabilidad global 

 

 

 

 

 

 

Tabla 2: Variable control interno- Confiabilidad global 

 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 
N de 

elementos 

.906 9 

Fuente: Resultado de la data (Elaboración propia) 

 

Interpretación: De igual manera antes de realizar la validación de los expertos se 

procede a realizar la confiabilidad por medio del Alpha de Cronbach, la confiabilidad 

se realiza ítem por ítem y de manera global, la confiabilidad generado por sus 

resultados es al 95%, cabe señalar que se da en un proceso de 80 personas que 

forman parte del objeto de estudio, en sus 9 ítems.  

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 80 100.0 

Excluidoa 0 0.0 

Total 80 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las 

variables del procedimiento. 
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Tabla 3: Confiabilidad ítem por ítem control interno 

Estadísticas de total de elemento 

  

Media de 
escala si el 
elemento se 

ha 
suprimido 

Varianza de 
escala si el 
elemento se 

ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Correlación 
múltiple al 
cuadrado 

Alfa de 
Cronbach si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

El conjunto de Acciones son 

aquellos procedimientos, políticas, 

métodos, que desarrollan 

autoridades y su personal a cargo, 

con el objetivo de prevenir 

posibles riesgos que afectan a una 

entidad pública durante la 

aplicación del control Interno. 

25.84 25.370 .734 .656 .891 

 

Los Instrumentos de Gestión son 

documentos técnico normativos 

que regulan el funcionamiento de 

la entidad de manera integral, las 

cuales son utilizadas para 

contratar personal que pueda 

aplicar el control interno. 

26.73 27.454 .530 .464 .906 

La misión institucional es el 

propósito fundamental que 

justifica la existencia de una 

institución pública en cual debe de 

estar articulada con diferentes 

planes para la correcta aplicación 

del control interno. 

25.44 28.045 .532 .411 .905 

El tramite documental 

administrativo es el conjunto de 

normas técnicas y prácticas 

usadas para administrar el flujo de 

documentos de todo tipo en una 

entidad Pública , las cuales son 

parte del control interno. 

26.24 25.647 .749 .592 .890 
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la gestión pública es un conjunto 

de procesos y acciones mediante 

los cuales las entidades tienden al 

logro de sus fines, objetivos y 

metas, a través de la gestión de 

políticas, recursos y programas y 

la aplicación del control Interno. 

25.35 24.386 .813 .726 .885 

La verificación es el proceso que 

se realiza para revisar si una 

determinada cosa está 

cumpliendo con los requisitos y 

normas previstos los cuales son 

utilizados en la aplicación del 

control Interno. 

24.90 26.656 .738 .675 .892 

La Auditoría Financiera muestra la 

racionalidad de los estados 

financieros y presupuesta anual 

de las entidades públicas la cuales 

son resultados de aplicar el control 

interno 

26.04 25.960 .689 .539 .895 

La Auditoria Cumplimiento 

determina si la entidad a cumplido 

con cabalidad con las normas y 

disposiciones legales en el 

desarrollo de su actividad pública 

en aplicación del control Interno  

25.85 25.336 .744 .572 .890 

La Auditoria de Desempeño está 

orientada a evaluar o estudiar la 

calidad de las actividades de 

gestión organizacional, teniendo 

como objetivos diagnosticar y 

precisar si la gerencia, está 

cumpliendo con el logro de 

objetivos y metas previstos como 

parte del control Interno. 

25.10 26.426 .605 .461 .901 

Fuente: Elaboración Propia Resultados SPSS versión 24 
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Variable ejecución presupuestal-confiabilidad 

 

La confiablidad procesada en el SPSS en la versión 24 se procesa ítem por 

ítem siendo 12 por medio del (Alpha de Cronbach), para la variable ejecución 

presupuestal segmentado en cuatro dimensiones: Dimensión certificación, 

dimensión compromiso, dimensión devengado y dimensión pagado A 

continuación, se detalla.  

Tabla 4: Alpha de cronbach de la ejecución presupuestal 

 

 

 

 

 

Tabla 5: Alpha de cronbach  de la ejecución presupuestal 

Estadísticas de fiabilidad 

Alfa de Cronbach 
N de 

elementos 

.904 12 

Fuente: Resultado de la data (Elaboración propia) 

 

Interpretación: 

 

De igual manera antes de realizar la validación de los expertos se procede a realizar 

la confiabilidad por medio del Alpha de Cronbach, la confiabilidad se realiza ítem 

por ítem y de manera global, la confiabilidad generado por sus resultados es al 

95%, cabe señalar que se da en un proceso de 80 personas que forman parte del 

objeto de estudio, en sus 12 ítems. 

 

  

Resumen de procesamiento de casos 

  N % 

Casos Válido 80 100.0 

Excluidoa 0 0.0 

Total 80 100.0 

a. La eliminación por lista se basa en todas las variables 
del procedimiento. 
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Tabla 6: Confiabilidad ítem por ítem control interno 

Estadísticas de total de elemento 

  

Media de 
escala si el 
elemento 

se ha 
suprimido 

Varianza 
de escala si 
el elemento 

se ha 
suprimido 

Correlación 
total de 

elementos 
corregida 

Correlación 
múltiple al 
cuadrado 

Alfa de 
Cronbach 

si el 
elemento 

se ha 
suprimido 

El crédito Presupuestario constituye la 

autorización máxima de gasto que 

toda entidad pública puede ejecutar, 

conforme a las asignaciones 

individualizadas de gasto, que figuran 

en los presupuestos, para el 

cumplimiento de sus objetivos 

aprobados En el marco de la 

Ejecución Presupuestal. 

35.73 45.139 .712 .577 .893 

El Presupuesto Institucional es la   

previsión   de   Ingresos   y   Gastos, 

debidamente equilibrada, que las 

entidades aprueban para un ejercicio 

determinado, debe permitir el 

cumplimiento de los Objetivos 

Institucionales y Metas 

Presupuestarias trazados para el Año 

Fiscal, los cuales   se   contemplan   en 

la Ejecución Presupuestal. 

35.31 49.230 .301 .875 .910 

La Programación de Compromiso 

Anual es un instrumento de 

programación del gasto público de 

corto plazo, que  permite  la  constante  

compatibilización  de    la    

programación    del    presupuesto    

autorizado,    con    el    marco    

macroeconómico  multianual,  las  

reglas  fiscales  contenidas  en  la  Ley  

de  Responsabilidad  y  Transparencia  

Fiscal  y  la  capacidad  de  

financiamiento  del año fiscal como 

parte de la Ejecución Presupuestal 

35.26 48.702 .333 .857 .909 



 

30 
 

El acto administrativo son las 

declaraciones de las entidades que, 

en el marco de normas de derecho 

público, están destinadas a producir 

efectos jurídicos sobre los intereses, 

obligaciones o derechos de los 

administrados dentro de una situación 

concreta y dentro del marco de la 

ejecución Presupuestal. 

 

34.68 43.260 .717 .609 .892 

Los Gatos aprobados son aquellos 

montos presupuestales priorizados 

para actividades o proyectos en los 

que se va a comprar bienes o servicios 

en el marco de la ejecución 

Presupuestal. 

34.89 43.848 .768 .694 .890 

El presupuesto es un instrumento de 

gestión del Estado para el logro de 

resultados a favor de la población, a 

través de la prestación de servicios y 

logro de metas de cobertura con 

equidad, eficacia y eficiencia por las 

Entidades Públicas en el marco de la 

ejecución Presupuestal. 

34.95 46.276 .597 .442 .898 

El Reconocimiento de Deuda es un 

suceso que se produce cuando una 

persona admite que ha contraído una 

obligación con otra persona natural o 

persona jurídica en las cual versan los 

documentos fuentes en el marco de su 

Ejecución Presupuestal. 

35.38 45.377 .537 .414 .901 

La conformidad es la prueba 

documentada de que el producto 

o servicio fue revisado y su estado es 

aceptable antes de la entrega a la 

entidad y después de haberse 

producido la etapa de Compromiso en 

el marco de su ejecución 

Presupuestal. 

34.71 42.942 .744 .650 .890 
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El Presupuesto Aprobado son las 

asignaciones presupuestarias anuales 

según lo establecido en el Decreto de 

Presupuesto de Egresos y sus anexos 

en el marco de sus Ejecución 

Presupuestal. 

34.55 41.972 .711 .771 .892 

La Documentación Fuente es aquel 

conjunto de documentos que contiene 

todas las actuaciones relativas a 

la contratación de bienes, servicios u 

obras en el marco de su ejecución 

presupuestal. 

35.68 43.336 .737 .755 .891 

El Funcionario Autorizado es aquella 

persona que a nombre o al servicio de 

las entidades de la Administración 

Pública, en cualquiera de sus niveles 

jerárquicos desarrolla funciones 

administrativas relativas a la dirección 

de un órgano programa o proyecto de 

una institución pública en marco de 

sus funciones la cual es participe en el 

marco de su ejecución Presupuestal.  . 

35.50 42.810 .726 .749 .891 

Una Obligación es aquello que implica 

la responsabilidad de la Entidad para 

hacer frente en cumplir con un 

determinado compromiso en el marco 

de su Ejecución Presupuestal. 

34.26 44.449 .643 .607 .895 

Fuente: Elaboración Propia Resultados SPSS versión 24 
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4.2 Análisis de tablas y frecuencias 

Tabla 7:Conjunto de acciones 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

1.00 1.25 1.25 1.25 

De desacuerdo 27.00 33.75 33.75 35.00 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

36.00 45.00 45.00 80.00 

En desacuerdo 11.00 13.75 13.75 93.75 

Totalmente en 
desacuerdo 

5.00 6.25 6.25 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 1: Conjunto de acciones  

 

Fuente: Tabla 9 
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Interpretación:  

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los resultados de la encuentra 

hecha al servidor de la comuna distrital de Challhuahuacho donde el 1.25%, está 

totalmente de acuerdo con los procedimientos, políticas, métodos cuyo busca 

reducir riesgos que puedan vulnerar a la entidad pública, en tanto el 33.75 están de 

acuerdo con las políticas, métodos y procedimientos, el 45% no están de acuerdo 

ni en desacuerdo, respectivamente el 13.75% no están de acuerdo con el 

procedimiento, la forma y sus políticas finalmente el 6.25% están totalmente en 

desacuerdo, debido a procedimientos que no permiten logran en un tiempo y su no 

conformidad con algunos resultados producto de aplicar tales políticas. 
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Tabla 8: Instrumentos de gestión 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

0 0.0 0.0 0.0 

De desacuerdo 2 2.5 2.5 2.5 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

30 37.5 37.5 40.0 

En desacuerdo 30 37.5 37.5 77.5 

Totalmente en 
desacuerdo 

18 22.5 22.5 100.0 

Total 80 100.0 100.0  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 2: Instrumentos de gestión 

 

 

Fuente: Tabla 10 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos obtenidos luego se aplicar 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 0.00%, está 

totalmente de acuerdo con los instrumentos de gestión ya que estos permiten 

contratar personal que pueda aplicar el control interno, en tanto el 2.50% están de 

acuerdo con el instrumento de gestión que actualmente considera la entidad objeto 

de estudio, el 37.5% no están de acuerdo ni en desacuerdo, respectivamente el 

37.5% no están de acuerdo con los instrumentos de gestión finalmente el 22.5% se 

encuentran totalmente en desacuerdo, debido a que los instrumentos de gestión no 

permiten logran en un tiempo y su no conformidad con algunos resultados producto 

de aplicar tales instrumentos de gestión. 
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Tabla 9: Misión institucional 

Ítem 3: La misión institucional es el propósito fundamental que justifica la existencia 

de una institución pública en cual debe de estar articulada con diferentes planes 

para la correcta aplicación del control interno 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

2.00 2.50 2.50 2.50 

De desacuerdo 43.00 53.75 53.75 56.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

30.00 37.50 37.50 93.75 

En desacuerdo 3.00 3.75 3.75 97.50 

Totalmente en 
desacuerdo 

2.00 2.50 2.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

Fuente:  Elaboración propia         
 

Gráfico 3: Misión institucional  

 

Fuente: Tabla 11 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuesta aplicada 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 

2.5%, está totalmente de acuerdo con la misión institucional ya que estos permiten 

contratar personal que pueda aplicar un correcto control interno, en tanto el 53.75% 

están de acuerdo con los instrumentos de gestión que actualmente considera la 

entidad objeto de estudio, el 37.5% no están de acuerdo ni en desacuerdo, 

respectivamente el 3.75% no están de acuerdo con la misión institucional 

finalmente el 2.5% se encuentran totalmente en desacuerdo, debido a que los la 

misión institucional no permiten articular en un tiempo optimo el control interno y su 

no conformidad con algunos resultados producto de aplicar tales la misión 

institucional. 
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Tabla 10: Tramite documental administrativo 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

1.00 1.25 1.25 1.25 

De desacuerdo 8.00 10.00 10.00 11.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

44.00 55.00 55.00 66.25 

En desacuerdo 19.00 23.75 23.75 90.00 

Totalmente en 
desacuerdo 

8.00 10.00 10.00 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

            
Gráfico 4: Tramite documental administrativo 

 

Fuente: Tabla 12 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuesta al aplicar 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 

1.25%, está totalmente de acuerdo con el tramite documental administrativa ya que 

estos permiten contratar personal que pueda aplicar adecuadamente las normas 

técnicas de control interno, en tanto el 10.00% están de acuerdo con los 

instrumentos de gestión que actualmente considera la entidad objeto de estudio, el 

55.00% no están de acuerdo ni en desacuerdo, respectivamente el 23.75% no 

están de acuerdo con la misión institucional finalmente el 10.00% se encuentran 

totalmente en desacuerdo, debido a que el tramite documental administrativo no 

permiten articular en un tiempo optimo el control interno y su no conformidad con 

algunos resultados producto de aplicar tales la misión institucional. 
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Tabla 11: Gestión pública 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

10.00 12.50 12.50 12.50 

De desacuerdo 39.00 48.75 48.75 61.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

21.00 26.25 26.25 87.50 

En desacuerdo 8.00 10.00 10.00 97.50 

Totalmente en 
desacuerdo 

2.00 2.50 2.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

Fuente:  Elaboración propia         
 

Gráfico 5: Gestión pública 

  

Fuente: Tabla 13 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuentra al aplicar 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 

12.5%, está totalmente de acuerdo con la gestión pública ya que estos permiten 

contratar personal que pueda aplicar adecuadamente la gestión pública y su debido 

control interno, en tanto el 48.75% están de acuerdo con la gestión pública que 

actualmente considera la entidad objeto de estudio, el 26.25% no están de acuerdo 

ni en desacuerdo, respectivamente el 10.00% no están de acuerdo con la forma 

como se desarrolla la gestión pública finalmente el 2.5% se encuentran totalmente 

en desacuerdo, debido a que el tramite documental administrativo no permiten 

articular en un tiempo optimo el control interno y su no conformidad con algunos 

resultados producto de aplicar de manera satisfactoria la gestión pública. 
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Tabla 12: Verificación 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

20.00 25.00 25.00 25.00 

De acuerdo 45.00 56.25 56.25 81.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

13.00 16.25 16.25 97.50 

En desacuerdo 2.00 2.50 2.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 6: Verificación  

 

Fuente: Tabla 14 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuentra al aplicar 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 

 25%, está totalmente de acuerdo con la verificación de las normas para el control 

interno ya que estos permiten el cumplimiento con los requisitos y normas previstas 

adecuadamente las normas técnicas de control interno, en tanto el 56.25% están 

de acuerdo con la verificación como parte del control interno que actualmente 

considera la entidad objeto de estudio, el 16.25% no están de acuerdo ni en 

desacuerdo, respectivamente el 2.5% no están de acuerdo con la forma como se 

desarrolla la gestión pública, debido a que la verificación y/o tramite documental 

administrativo no permiten articular en un tiempo optimo el control interno y su no 

conformidad con algunos resultados producto de aplicar de manera satisfactoria la 

gestión pública. 
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Tabla 13: Auditoria Financiera 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido De desacuerdo 17.00 21.25 21.25 21.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

48.00 60.00 60.00 81.25 

En desacuerdo 6.00 7.50 7.50 88.75 

Totalmente en 
desacuerdo 

9.00 11.25 11.25 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 7: Auditoria Financiera  

 

Fuente: Tabla 15 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuesta empleada 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde se 

obtuvo como resultado que el 21.25%, de acuerdo con la gestión pública ya que 

estos permiten contratar personal que pueda aplicar adecuadamente la auditoría 

financiera como parte de control interno, en tanto el 60.% no están de acuerdo ni 

en desacuerdo, respectivamente el 7.5% no están de acuerdo con la forma como 

se desarrolla la gestión pública finalmente el 11.25% se encuentran totalmente en 

desacuerdo, respecto a la forma como se forma parte de la auditoría financiera, que 

para un sector no permiten articular en un tiempo optimo el control interno y su no 

conformidad con algunos resultados producto de aplicar de manera satisfactoria la 

auditoría financiera. 
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Tabla 14: Auditoria de cumplimiento 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido De desacuerdo 27.00 33.75 33.75 33.75 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

42.00 52.50 52.50 86.25 

En desacuerdo 3.00 3.75 3.75 90.00 

Totalmente en 
desacuerdo 

8.00 10.00 10.00 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

Fuente:  Elaboración Propia         
 

Gráfico 8: Auditoria de cumplimiento 

 
Fuente: Tabla 16 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuesta empleada 

personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde se 

obtuvo como resultado que el 33.75%, está de acuerdo con la auditoria de gestión 

ya que estos permiten contratar personal que pueda aplicar adecuadamente la 

gestión pública y su debido control interno, en tanto el 52.5%, no están de acuerdo 

ni en desacuerdo, respectivamente el 3.75% no están de acuerdo con la forma 

como se desarrolla la gestión pública finalmente el 10% se encuentran totalmente 

en desacuerdo, debido a que la auditoría financiera no permiten articular de manera 

eficaz con el control interno y su no conformidad con algunos resultados producto 

de aplicar de manera satisfactoria la gestión pública. 
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Tabla 15: Auditoria de desempeño 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

14.00 17.50 17.50 17.50 

De desacuerdo 47.00 58.75 58.75 76.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

12.00 15.00 15.00 91.25 

En desacuerdo 5.00 6.25 6.25 97.50 

Totalmente en 
desacuerdo 

2.00 2.50 2.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 9: Auditoria de desempeño 
 

 

Fuente: Tabla 17 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos encuentra empleada al 

personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 

17.5%, está totalmente de acuerdo de la auditoria de desempeño ya que estos 

permiten conocer las actividades y la calidad de gestión organizacional 

adecuadamente de acuerdo al control interno, en tanto el 58.75% están de acuerdo 

con los diagnósticos de gestión que actualmente considera la entidad objeto de 

estudio, el 15.00% no están de acuerdo ni en desacuerdo, respectivamente el 

6.25% no están de acuerdo con auditoria de desempeño ya que estos permiten 

evaluar la calidad de las actividades finalmente el 2.5% se encuentran totalmente 

en desacuerdo, debido a que la apreciación de este sector no permiten articular en 

un tiempo optimo el control interno y su no conformidad con algunos resultados 

producto de aplicar tales la misión institucional. 
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Tabla 16: Crédito presupuestario  

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

10.00 12.50 12.50 12.50 

De desacuerdo 39.00 48.75 48.75 61.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

21.00 26.25 26.25 87.50 

En desacuerdo 8.00 10.00 10.00 97.50 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         

 

Gráfico 10: Crédito presupuestario 

 
Fuente: Tabla 18 
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Interpretación 

Los resultados que se han obtenido al procesar los datos de la encuesta empleadas 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 

12.5%, está totalmente de acuerdo del presupuesto presupuestario ya que estos 

permiten generar los gastos de acuerdo a la autorización obtenida como parte de 

la ejecución presupuestal adecuadamente de acuerdo al control interno, en tanto el 

48.75% están de acuerdo con los diagnósticos de gestión que actualmente 

considera la entidad objeto de estudio, el 26.25% no están de acuerdo ni en 

desacuerdo, respectivamente el 10% no están de acuerdo con el crédito 

presupuestario ya que estos no permiten lograr debido a que la ejecución de la 

municipalidad distrital tiene limitaciones ya que hay obras que son competencia de 

la provincial y del gobierno regional, debido a que la apreciación de este sector no 

permiten articular la satisfacción integral por parte del control interno y su no 

conformidad con algunos resultados producto de aplicar tal como lo integra el 

crédito presupuestario. 
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Tabla 17:Presupuesto institucional 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido De desacuerdo 16.00 20.00 20.00 20.00 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

47.00 58.75 58.75 78.75 

En desacuerdo 14.00 17.50 17.50 96.25 

Totalmente en 
desacuerdo 

3.00 3.75 3.75 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 11: Presupuesto institucional 

 
Fuente: Tabla 11 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde se obtuvo 

como resultado que el 20%, está de acuerdo del presupuesto institucional ya que 

estos permiten generar los gastos de acuerdo a la autorización obtenida como parte 

de la de los ingresos y partes que integra el presupuesto adecuadamente de 

acuerdo al control interno, en tanto el 58.75%, no están de acuerdo ni en 

desacuerdo, respectivamente el 17.5% no están de acuerdo con el presupuesto 

institucional respecto a las limitaciones para generar el gasto ya que muchos de 

ellos son competencia de la provincial y del gobierno regional, debido a que la 

apreciación de este sector no permite articular la satisfacción integral por parte del 

control interno y su no conformidad con algunos resultados producto de aplicar tal 

como lo integra el presupuesto institucional. 
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Tabla 18: La programación 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido De desacuerdo 19.00 23.75 23.75 23.75 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

46.00 57.50 57.50 81.25 

En desacuerdo 11.00 13.75 13.75 95.00 

Totalmente en 
desacuerdo 

4.00 5.00 5.00 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 12: La programación 

 

 

Fuente: Tabla 20 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los resultados de la data empleada 

al personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde se 

obtuvo como resultado que el 23.75%, está de acuerdo con la programación de 

compromiso anual ya que estos permiten generar los instrumentos de 

programación que estén orientadas al gasto público cumpliendo la transparencia 

fiscal así como las capacidades financieras de acuerdo a las normas, verificadas 

en el control interno, en tanto el 57.5%, no están de acuerdo ni en desacuerdo, 

respectivamente el 13.75% no están de acuerdo con el compromiso anual y su 

programación y finalmente el 5% de ellos está totalmente en desacuerdo como se 

realiza la programación anual respecto a las limitaciones para generar el gasto ya 

que muchos de ellos son competencia de la provincial y del gobierno regional, 

debido a que la apreciación de este sector no permite articular la satisfacción 

integral por parte del control interno y su no conformidad con algunos resultados 

producto de aplicar tal como lo integra la ejecución presupuestal 
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Tabla 19: Acto administrativo 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

8.00 10.00 10.00 10.00 

De desacuerdo 43.00 53.75 53.75 63.75 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

21.00 26.25 26.25 90.00 

En desacuerdo 4.00 5.00 5.00 95.00 

Totalmente en 
desacuerdo 

4.00 5.00 5.00 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 

Gráfico 13: Acto administrativo 

 
Fuente: Tabla 21 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde se obtuvo 

como resultado que el 10%, está de acuerdo con el acto administrativo como parte 

del derecho público las normas y su marco legal ya que estos permiten generar 

responsabilidad administrativa que estén orientadas al a realizar una adecuada 

ejecución presupuestal, mientras el 53.75% de los colaboradores están de acuerdo 

con el  cumpliendo, en tanto el 26.25%, no están de acuerdo ni en desacuerdo, 

respectivamente el 5% no están de acuerdo con el acto administrativo anual y 

finalmente el 5% de ellos está totalmente en desacuerdo como se realiza la el acto 

administrativo respecto a las limitaciones para generar el cumplimiento del derecho 

público, debido a que la apreciación de este sector no permite articular la 

satisfacción integral como parte de los derechos administrativos y su no 

conformidad con algunos resultados producto de aplicar la ejecución presupuestal 
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Tabla 20: Gastos aprobados 

Ítem 14: Los Gastos aprobados son aquellos montos presupuestales priorizados 

para actividades o proyectos en los que se va a comprar en el marco de la ejecución 

Presupuestal. 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

2.00 2.50 2.50 2.50 

De desacuerdo 39.00 48.75 48.75 51.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

28.00 35.00 35.00 86.25 

En desacuerdo 9.00 11.25 11.25 97.50 

Totalmente en 
desacuerdo 

2.00 2.50 2.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 
Gráfico 14: Gastos aprobados 

 
Fuente: tabla 22 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 2.5%, está 

totalmente de acuerdo con los gastos aprobados como parte de las actividades o 

proyectos donde se articula la adquisición de bienes así como los de servicio que 

forma parte de ejecución presupuestal, mientras el 48.75% de los colaboradores 

están de acuerdo con el  cumpliendo, en tanto el 35%, no están de acuerdo ni en 

desacuerdo, respectivamente el 11.25% no están de acuerdo con el acto 

administrativo anual y finalmente el 5% de ellos está totalmente en desacuerdo 

como se realiza los gastos públicos respecto a las limitaciones para generar el 

cumplimiento de compra de bienes tanto en las compras directas así como aquellas 

donde se otorga la buena pro como parte de la ejecución presupuestal.  
 

  



 

60 
 

Tabla 21: El presupuesto 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

1.00 1.25 1.25 1.25 

De desacuerdo 32.00 40.00 40.00 41.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

41.00 51.25 51.25 92.50 

En desacuerdo 3.00 3.75 3.75 96.25 

Totalmente en 
desacuerdo 

3.00 3.75 3.75 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 
Gráfico 15: El presupuesto 

 
Fuente: Tabla 23 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 2.5%, está 

totalmente de acuerdo el presupuesto como parte de gestión del estado por medio 

de metas considerando la cobertura, la eficiencia la eficacia. 

 como parte de ejecución presupuestal, mientras el 40% de los colaboradores están 

de acuerdo el presupuesto, en tanto el 51.25% no están de acuerdo ni en 

desacuerdo, respectivamente el 3.75% no están de acuerdo con el acto 

administrativo anual y finalmente el 3.75% de ellos está totalmente en desacuerdo 

como se realiza los gastos públicos considerando la eficacia la eficiencia por las 

entidades públicas ello como parte de la ejecución presupuestal.  
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Tabla 22: El reconocimiento de la deuda 

Ítem 16: El Reconocimiento de Deuda es un suceso que se produce cuando una 

persona admite que ha contraído una obligación con otra persona natural o persona 

jurídica en las cual versan los documentos fuentes en el marco de su Ejecución 

Presupuestal. 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

1.00 1.25 1.25 1.25 

De desacuerdo 20.00 25.00 25.00 26.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

34.00 42.50 42.50 68.75 

En desacuerdo 19.00 23.75 23.75 92.50 

Totalmente en 
desacuerdo 

6.00 7.50 7.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 
Gráfico 16: El reconocimiento de la deuda  

 

Tabla: Ítem 24 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 1.25%, está 

totalmente de acuerdo con el reconocimiento de la deuda debido a que la entidad 

contrae como parte de las obligaciones a personas naturales y/o jurídicas, así como 

aquellas que integra el gasto público estos son verificados en los documentos 

fuentes de la entidad, mientras el 25% de los colaboradores están de acuerdo con 

el reconocimiento de la deuda, en tanto el 42.5% no están de acuerdo ni en 

desacuerdo, respectivamente el 23.75% no están de acuerdo con el reconocimiento 

de la deuda y finalmente el 7.5% de ellos está totalmente en desacuerdo como se 

realiza el reconocimiento de la deuda así como la entidad contrae como parte de 

las obligaciones a personas naturales y/o jurídicas, así como aquellas que integra 

el gasto público estos son verificados en los documentos fuentes, ello como parte 

de la ejecución presupuestal.  
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Tabla 23: La conformidad 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

5.00 6.25 6.25 6.25 

De desacuerdo 49.00 61.25 61.25 67.50 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

15.00 18.75 18.75 86.25 

En desacuerdo 7.00 8.75 8.75 95.00 

Totalmente en 
desacuerdo 

4.00 5.00 5.00 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 
Gráfico 17: La conformidad 

 
Fuente: Tabla 25 

 



 

65 
 

 

Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data que se emplea al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 6.25%, está 

totalmente de acuerdo con la conformidad como parte de la prueba documentaria 

del producto adquirido ya sea del bien o servicio respectivamente que la entidad 

contrae con personas naturales y/o jurídicas, así como aquellas que integra el gasto 

público estos son verificados en los documentos fuentes de la entidad, mientras el 

61.25% de los colaboradores están de acuerdo con la conformidad de los bienes y 

servicios, en tanto el 18.75% no están de acuerdo ni en desacuerdo, 

respectivamente el 8.75% no están de acuerdo con el reconocimiento de la deuda 

y finalmente el 5% de ellos está totalmente en desacuerdo como se realiza la 

conformidad de bienes y servicios como la entidad contrae obligaciones a personas 

con negocio y empresas, en la adquisición de bienes y servicios como aquellas que 

integra el gasto público estos son verificados después de haberse producido la 

etapa de compromiso en el marco de su ejecución presupuestal.  
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Tabla 24: El presupuesto aprobado 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

13.00 16.25 16.25 16.25 

De desacuerdo 48.00 60.00 60.00 76.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

8.00 10.00 10.00 86.25 

En desacuerdo 5.00 6.25 6.25 92.50 

Totalmente en 
desacuerdo 

6.00 7.50 7.50 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 
Gráfico 18: El presupuesto aprobado 

 
Fuente: Tabla 26 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 16.25%, 

está totalmente de acuerdo con el presupuesto aprobado como parte del 

presupuesto y su asignación, enmarcado en el presupuesto de egreso ello en el 

marco de la ejecución presupuestal, mientras el 60% de los colaboradores están 

de acuerdo con el presupuesto aprobado, en tanto el 10% no están de acuerdo ni 

en desacuerdo, respectivamente el 6.25% no están de acuerdo con el presupuesto 

aprobado y finalmente el 7.5% de ellos está totalmente en desacuerdo como se 

realiza la conformidad de bienes y servicios como la entidad contrae como parte 

del presupuesto aprobado como aquellas que integra el presupuesto de egreso ello 

en el marco de la ejecución presupuestal.  
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Tabla 25: El documento fuente 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

1.00 1.25 1.25 1.25 

De desacuerdo 8.00 10.00 10.00 11.25 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

39.00 48.75 48.75 60.00 

En desacuerdo 21.00 26.25 26.25 86.25 

Totalmente en 
desacuerdo 

11.00 13.75 13.75 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

Fuente:  Elaboración propia         
 
Gráfico 19: El documento fuente 

 
Fuente: Tabla 27 
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Interpretación 

 

Los resultados que se han obtenido al procesar los la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 16.25%, 

está totalmente de acuerdo con el documento fuente como parte de los documentos 

que conforma en el momento de realizar la contratación de un bien o servicio u 

obras todo por el marco de su ejecución presupuestal, mientras el 10% de los 

colaboradores están de acuerdo con el monitoreo de los documentos fuente, en 

tanto el 48.75% no están de acuerdo ni en desacuerdo, respectivamente el 26.25% 

no están de acuerdo con la forma como se verifica los documentos fuente y 

finalmente el 13.75% de ellos está totalmente en desacuerdo como se realiza la 

conformidad del servicio y de los bienes que contrae el municipio como parte de 

verificar los documentos fuente como aquellas que integra la ejecución en su marco 

normativo.  
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Tabla 26: Funcionario autorizado 

 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

3.00 3.75 3.75 3.75 

De desacuerdo 11.00 13.75 13.75 17.50 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

39.00 48.75 48.75 66.25 

En desacuerdo 18.00 22.50 22.50 88.75 

Totalmente en 
desacuerdo 

9.00 11.25 11.25 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración Propia         
 
Gráfico 20: Funcionario autorizado 

 
Fuente: Tabla 28 
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Interpretación 

Los resultados que se han obtenido al procesar la información obtenida en la data 

del personal administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde 

el 3.75%, está totalmente de acuerdo con los funcionarios autorizados en la entidad 

como parte de la administración pública como parte de los documentos que 

conforma en el momento de realizar los niveles de jerarquía dentro de la institución 

todo respetando el marco de su ejecución presupuestal, mientras el 13.75% de los 

colaboradores están de acuerdo con los funcionarios autorizados en la 

administración pública, en tanto el 48.75% no están de acuerdo ni en desacuerdo, 

respectivamente el 22.5% no están de acuerdo con los funcionarios de la entidad y 

finalmente el 11.25% de ellos está totalmente en desacuerdo como se realiza la 

conformidad de los niveles jerárquicos de la entidad como aquellas que integra en 

el marco de la ejecución presupuestal.  
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Tabla 27: Obligación 

Ítems 21: Una Obligación es aquello que implica la responsabilidad de la Entidad 

para hacer frente en cumplir con un determinado compromiso en el marco de su 

Ejecución Presupuestal. 

  
Frecuencia Porcentaje 

Porcentaje 
válido 

Porcentaje 
acumulado 

Válido Totalmente de 
acuerdo 

24.00 30.00 30.00 30.00 

De desacuerdo 38.00 47.50 47.50 77.50 

Ni de acuerdo ni 
desacuerdo 

13.00 16.25 16.25 93.75 

En desacuerdo 4.00 5.00 5.00 98.75 

Totalmente en 
desacuerdo 

1.00 1.25 1.25 100.00 

Total 80.00 100.00 100.00  

 Fuente: Elaboración propia         
 
Gráfico 21: Obligación 

 
Fuente: Tabla 29 
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Interpretación 

Los resultados que se han obtenido al procesar la data empleada al personal 

administrativo que labora la municipalidad de Challhuahuacho donde el 30%, está 

totalmente de acuerdo con la responsabilidad de la entidad para desarrollar el 

compromiso que se asume en el marco de su ejecución presupuestal, mientras el 

47.5% de los colaboradores están de acuerdo con los funcionarios autorizados en 

la administración pública, en tanto el 16.25% no están de acuerdo ni en desacuerdo, 

respectivamente el 5% no están de acuerdo con los funcionarios de la entidad y 

finalmente el 1.25% de ellos está totalmente en desacuerdo como se realiza la 

conformidad de los niveles con la responsabilidad de la entidad para desarrollar el 

compromiso marco.(Ejecución-presupuestal).  
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4.3 Validación de Hipótesis 
 

Prueba de normalidad 

Antes de realizar la prueba de hipótesis y poder conocer si es 

paramétrico y no paramétrico se procede a realizar la prueba de normalidad y 

conocer la significancia bilateral. 

Al momento de aplicar la prueba se somete a Shapiro-wilk se emplea a 

muestra menores de 50 y kolmogorov a muestras mayores de 50 para el 

presente estudio se emplea Kolmogorov ya que la población a estudiar es de 

80. 

La significancia bilateral es menor al 0.05, se acepta la hipótesis de 

investigación y se rechaza la hipótesis nula.  

Tabla 28: Variable Control-Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control 
interno .172 80 .000 .905 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente variable el p valor del control interno es < 0.05, se 

aprecia también que los resultados no son paramétricos se procede a hacer 

la prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman. 
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Tabla 29: Dimensión control previo-Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control 
previo 

.215 80 .000 .916 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión el p valor del control previo es < 0.05, 

se aprecia también que los resultados no son paramétricos se procede la 

prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman 

Tabla 30: Dimensión control simultaneo-Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control 
simultaneo .184 80 .000 .935 80 .001 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión el p valor del control simultaneo es < 

0.05, se aprecia también que los resultados no son paramétricos se la prueba 

de la hipótesis mediante la Rho de Spearman   
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Tabla 31: Dimensión control posterior--Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Control 
posterior .316 80 .000 .800 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors  

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión el p valor del control posterior es < 0.05, 

se aprecia también que los resultados no son paramétricos se procede la 

prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman 

Tabla 32: Variable ejecución presupuestal--Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Ejecución 
presupuestal .153 80 .000 .897 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente variable ejecución presupuestal el p valor del 

control posterior es < 0.05, se aprecia también que los resultados no son 

paramétricos se la prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman   
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Tabla 33: Dimensión certificación-Prueba de normalidad. 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Certificación .264 80 .000 .883 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión certificación el p valor del control 

posterior es < 0.05, se aprecia también que los resultados no son paramétricos 

se procede la prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman. 

 

Tabla 34: Dimensión compromiso-Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Compromiso 
.222 80 .000 .888 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión compromiso el p valor del control 

posterior es < 0.05, se aprecia también que los resultados no son paramétricos 

se procede la prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman. 
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Tabla 35: Dimensión devengado--Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Devengado 
.299 80 .000 .818 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión devengado el p valor del control 

posterior es < 0.05, se aprecia también que los resultados no son paramétricos 

se procede la prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman. 

 

Tabla 36: Dimensión pagado--Prueba de normalidad 

Pruebas de normalidad 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Estadístico gl Sig. Estadístico gl Sig. 

Pagado 
.233 80 .000 .927 80 .000 

a. Corrección de significación de Lilliefors 

Fuente: resultado del SPSS versión 24. 

 

El resultado de la presente dimensión pagado el p valor del control posterior 

es < 0.05, se aprecia también que los resultados no son paramétricos se 

procede la prueba de la hipótesis mediante la Rho de Spearman 
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4.3 Prueba estadística- estadística inferencial 
 

La prueba estadística que se emplea es aplicando el estadígrafo la Rho de 

Spearman a través de la prueba de normalidad, ello se comprobado en la 

prueba de normalidad aplicada a las variables y dimensiones 

respectivamente, esta aplicación se da a cada hipótesis planteada. 

 

EL coeficiente Rho de Spearman muestra el nivel de medición de manera 

ordinal, los mismos que se pueden ordenar mediante un rango. (Hernández, 

2014; pág. 355) 

A continuación, se muestra la tabla de Hernández Sampieri la que nos 

permite conocer el tipo de relación que se tiene en cada prueba de hipótesis. 

 

Tabla 37: Interpretación de Correlación Rho de Spearman 

Rango Interpretación 

De +0.01 a +0.10 Correlación positiva débil 

De +0.11 a +0.50 Correlación positiva media 

De +0.51 a +0.75 Correlación positiva considerable 

De +0.76 a +0.90 Correlación positiva muy fuerte 

De +0.91 a +1.00 Correlación positiva perfecta 

0.00 Correlación nula 

De -0.01 a -0.10 Correlación negativa débil 

De -0.11 a -0.50 Correlación negativa media 

De -0.51 a -0.75 Correlación negativa considerable 

De -0.76 a -0.90 Correlación negativa muy fuerte 

De -0.91 a -1.00 Correlación negativa perfecta 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS GENERAL 
Paso 1: Planteamiento de Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): El Control Interno no se relaciona positivamente 

con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020.  

Hipótesis Alterna (Ha): El Control Interno se relaciona positivamente con 

la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020.  

Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia α=0.05 

La confianza de investigación es al 95%, lo que indica el margen de error al 

5%, se debe notar que la significancia de las correlaciones no sea mayor al 

señalado. 

Tabla 38: Correlación del control interno y la ejecución presupuestal. 

 

Correlaciones 

 

Control 
Interno 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Control 
Interno 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,737** 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 80 80 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
de 
correlación 

,737** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 Fuente: Elaboración propia por medio del programa SPSS versión 24. 

Paso 3: Comprobación 

Si el resultado de la significancia bilateral es menor 0.05 se acepta (Hi), 

rechazando la (Ho) hipótesis nula. Si el valor de la significancia bilateral es 

mayor al 0.05 se acepta la (Ho), entonces rechazar la hipótesis alterna.  
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Paso 4: Interpretación 

La tabla 40 muestra la relación entre la variable control interno y ejecución 

presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo que indica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula siendo:  

El Control Interno se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020.  

La Rho de Spearman ,737 indica que de acuerdo a la tabla re relaciones se 

obtiene una relación positiva considerable entre el control interno y la 

ejecución presupuestal 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECÍFICAS N° 1: 

Paso 1: Planteamiento de Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): El Control previo no se relaciona positivamente con 

la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020.  

Hipótesis Alterna (Ha): El Control previo se relaciona positivamente con 

la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020. 

 Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia α=0.05 

La confianza de investigación es al 95%, lo que indica el margen de error al 

5%, se debe notar que la significancia de las correlaciones no sea mayor al 

señalado. 

Tabla 39: Correlación del control previo y la ejecución presupuestal 

 

Correlaciones 

 

Control 
previo 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Control previo Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,462** 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 80 80 
Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
de 
correlación 

,462** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 80 80 
**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

 

Fuente: resultado del SPSS versión 24 

Paso 3: Comprobación 

Si el resultado de la significancia bilateral es menor 0.05 se acepta (Hi), 

rechazando la (Ho) hipótesis nula. Si el valor de la significancia bilateral es 

mayor al 0.05 se acepta la (Ho), entonces rechazar la hipótesis alterna.  
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Paso 4: Interpretación 

La tabla 41 muestra la relación entre la variable control previo y ejecución 

presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo que indica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula siendo:  

El Control previo se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020.  

La Rho de Spearman ,462 indica que de acuerdo a la tabla de correlaciones 

se obtiene una relación positiva media entre el control interno y la ejecución 

presupuestal 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECÍFICAS N° 2: 

Paso 1: Planteamiento de Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): El Control simultaneo no se relaciona positivamente 

con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020.  

Hipótesis Alterna (Ha): El Control simultaneo se relaciona positivamente 

con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020. 

 Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia α=0.05 

La confianza de investigación es al 95%, lo que indica el margen de error al 

5%, se debe notar que la significancia de las correlaciones no sea mayor al 

señalado. 

.Tabla 40: Correlación del control simultaneo y la ejecución presupuestal 

Correlaciones 

 

Control 
simultaneo 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Control 
simultaneo 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,735** 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 80 80 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
de 
correlación 

,735** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: resultado del SPSS versión 24 
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Paso 3: Comprobación 

Si el resultado de la significancia bilateral es menor 0.05 se acepta (Hi), 

rechazando la (Ho) hipótesis nula. Si el valor de la significancia bilateral es 

mayor al 0.05 se acepta la (Ho), entonces rechazar la hipótesis alterna.  

Paso 4: Interpretación 

La tabla 42 muestra la relación entre la variable control simultaneo y ejecución 

presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo que indica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula siendo:  

El Control simultaneo se relaciona positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020.  

La Rho de Spearman ,735 indica que de acuerdo a la tabla de correlaciones 

se obtiene una relación positiva considerable entre el control interno y la 

ejecución presupuestal. 
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PRUEBA DE HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 3: 

Paso 1: Planteamiento de Hipótesis 

Hipótesis Nula (Ho): El Control posterior no se relaciona positivamente 

con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020.  

Hipótesis Alterna (Ha): El Control posterior se relaciona positivamente 

con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 

2020. 

 Paso 2: Seleccionar el nivel de significancia α=0.05 

La confianza de investigación es al 95%, lo que indica el margen de error al 

5%, se debe notar que la significancia de las correlaciones no sea mayor al 

señalado. 

Tabla 41: Correlación del control previo y la ejecución presupuestal. 

Correlaciones 

 

Control 
posterior 

Ejecución 
presupuestal 

Rho de 
Spearman 

Control 
posterior 

Coeficiente 
de 
correlación 

1.000 ,607** 

Sig. 
(bilateral) 

 .000 

N 80 80 

Ejecución 
presupuestal 

Coeficiente 
de 
correlación 

,607** 1.000 

Sig. 
(bilateral) 

.000  

N 80 80 

**. La correlación es significativa en el nivel 0,01 (2 colas). 

Fuente: resultado del SPSS versión 24 
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Paso 3: Comprobación 

Si el resultado de la significancia bilateral es menor 0.05 se acepta (Hi), 

rechazando la (Ho) hipótesis nula. Si el valor de la significancia bilateral es 

mayor al 0.05 se acepta la (Ho), entonces rechazar la hipótesis alterna.  

Paso 4: Interpretación 

La tabla 42 muestra la relación entre la variable control simultaneo y ejecución 

presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo que indica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula siendo:  

El Control posterior se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020.  

La Rho de Spearman ,607 indica que de acuerdo a la tabla de correlaciones 

se obtiene una relación positiva considerable entre el control interno y la 

ejecución presupuestal. 
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V. DISCUSIÓN 
 

La investigación presenta como objetivo Analizar de qué manera el Control 

Interno se relaciona con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital 

de Challhuahuacho 2020. Por lo tanto, el estudio permite conocer el resultado 

de la confiabilidad de los instrumentos para la primera variable se tiene una 

confiabilidad ,906 lo que indica que el instrumento como los resultados 

generados son altamente confiables, de igual modo se muestra el resultado 

de la confiabilidad de la segunda variable ejecución presupuestal es de ,904 

resultado que indica que también la confiabilidad es altamente confiable. 

El estudio toma fuerza a partir de la hipótesis general donde: El Control Interno 

se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020, esta hipótesis tiene como resultado al 

aplicar el instrumento en 80 colaboradores al ser procesados en la estadística 

inferencial se tiene la prueba de hipótesis  

La tabla 40 muestra la relación entre la variable control interno y ejecución 

presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo que indica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula siendo: El Control 

Interno se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020. La Rho de Spearman ,737 

indica que de acuerdo a la tabla re relaciones se obtiene una relación positiva 

considerable entre el control interno y la ejecución presupuestal. Este 

resultado es ratificando por Quinte (2019), en su investigación tiene como 

principal conclusión: 

Se logra comprobar la existencia entre las variables de estudio, debido a que 

el coeficiente de correlación Rho de Spearman fue de 0,480; así también, el 

valor de la prueba de significación resultó bilateral, afirmando la existencia de 

una relación ampliamente significativa entre ambas variables evaluadas con 

un 95% de nivel de confianza 
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 HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 1 

El Control previo se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal en 

la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020, esta hipótesis tiene como 

resultado al aplicar el instrumento en 80 colaboradores al ser procesados, 

siendo la muestra la relación entre la variable control previo y ejecución 

presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo que indica que se 

acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula siendo: El Control 

previo se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020. La Rho de Spearman ,462 

indica que de acuerdo a la tabla de correlaciones se obtiene una relación 

positiva media entre el control interno y la ejecución presupuestal 

Este resultado es ratificando por Olazabal (2018), en su investigación tiene 

como principal conclusión: 

El estudio demuestra que hay entre la primera y segunda variable; 

obteniéndose un coeficiente de correlación Rho Spearman de 0.810, 

demostrándose un alto nivel de relación entre las variables, lo que le permitió 

afirmar que, a mayor control interno, más óptimo será la ejecución 

presupuestal en la institución 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 2  

El Control Simultaneo se relaciona positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020, esta 

hipótesis tiene como resultado al aplicar el instrumento en 80 colaboradores 

al ser procesados siendo la tabla 42 muestra la relación entre la variable 

control simultaneo y ejecución presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 

0.00 lo que indica que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis 

nula siendo:  

El Control simultaneo se relaciona positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020.  
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La Rho de Spearman ,735 indica que de acuerdo a la tabla de correlaciones 

se obtiene una relación positiva considerable entre el control interno y la 

ejecución presupuestal. 

Este resultado es ratificando por Condori (2016), en su investigación tiene 

como principal conclusión: 

El estudio demuestra que, también es posible afirmar que, la relación según 

la r de Pearson 0.107. 

HIPÓTESIS ESPECÍFICA N° 3  

El Control posterior se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020, esta hipótesis tiene 

como resultado al aplicar el instrumento en 80 colaboradores al ser 

procesados siendo la tabla 43 muestra la relación entre la variable control 

simultaneo y ejecución presupuestal, el resultado de la sig. bilateral es 0.00 lo 

que indica que se acepta la hipótesis alterna y se rechaza la hipótesis nula 

siendo:  

El Control posterior se relaciona positivamente con la Ejecución Presupuestal 

en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020.  

La Rho de Spearman ,607 indica que de acuerdo a la tabla de correlaciones 

se obtiene una relación positiva considerable entre el control interno y la 

ejecución presupuestal. 

Este resultado es ratificando por Gutierrez (2016), en su investigación tiene 

como principal conclusión: El existe relación significativa entre sus variables, 

según Rho de espearman 0.730.  
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VI CONCLUSIONES 
 

Este capítulo se realiza posterior a la aplicación y comprobación mediante el 

software SPSS, cabe señalar que los resultados se obtuvieron al aplicar la 

encuesta y realizar la base de datos, estos resultados permiten concluir lo 

siguiente: 

1. Al considerar la tabla 40 se logró demostrar el objetivo de investigación. 

Por lo tanto, se indica que a medida que el control interno mejora en la 

municipalidad de Challhuahuacho también mejora la ejecución 

presupuestal tanto en el trabajo del control previo, el control simultaneo 

y el control posterior. 

 

2. Al considerar la tabla 41 se logró demostrar el objetivo específico 1. Por 

lo tanto, se señala que a medida que el control previo mejora en la 

municipalidad de Challhuahuacho también mejora la ejecución en esa 

misma dimensión o viceversa presupuestal al considerar el conjunto de 

acciones, el instrumento de gestión, la misión institucional. 

 

3. Al considerar la tabla 42 se logró demostrar el segundo objetivo 

específico. Por lo tanto, se indica que a medida que el control simultaneo 

mejora en la municipalidad de Challhuahuacho también mejora la 

ejecución presupuestal al considerar el trámite documental 

administrativo, gestión pública y la verificación.  

 

 

4. Al considerar la tabla 43 se logró demostrar el tercer objetivo específico. 

Por lo tanto, a medida que el control posterior mejora en la municipalidad 

de Challhuahuacho también mejora la ejecución presupuestal al 

considerar la auditoría de cumplimiento, de desempeño y la auditoría 

financiera.   
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VII.  RECOMENDACIONES 

 

El resultado de investigación permite realizar las recomendaciones siguientes: 

 

1. La información recabada en la investigación a partir del problema permite 

recomendar al alcalde a entablar de manera coordinada con todas las 

áreas enfatizando las metas presupuestarias, así como la efectividad del 

gasto público, así como considerar enfáticamente las funciones tanto en 

la ejecución presupuestal como en el control interno para lograr la las 

metas presupuestadas y la buena gestión. 

 

2. A la gerencia municipal a monitorear el CI. y la ejecución presupuestal 

que se desarrolla en la comuna de Challhuahuacho con el propósito de 

lograr de manera efectiva resultados buenos, enfatizando el trabajo en 

equipo las acciones previas, así como los instrumentos de gestión ser 

facilitados a las áreas administrativas, y la misión institucional a todo el 

personal para encaminar los objetivos institucionales. 

 

3. A las sub gerencias y gerencias de la comuna distrital de 

Challhuahuacho a desarrollar el control simultáneo en todas las áreas de 

la municipalidad de Challhuahuacho con el propósito de lograr de 

manera efectiva resultados buenos, enfatizando el manejo oportuno de 

documentos, así como viabilizar el trámite la verificación de los mismos 

ya que la gestión pública requiere el manejo oportuno adecuado en todas 

las áreas administrativas y de manera integral de todo su personal 

 

4. A los trabajadores del área de control interno de la comuna distrital de 

Challhuahuacho a desarrollar el control posterior en todas las áreas de 

la municipalidad de Challhuahuacho en coordinación con las áreas 

adecuadas que permitan el buen manejo de la documentación de 

manera eficiente ya que la política interna es realizar auditoría financiera, 

si como la auditoria de desempeño y la de cumplimiento, se debe 
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entender que es importante notar que si cada colaborador cumple con 

las herramientas de gestión y a través de ello se logra los resultados 

esperados para todo el territorio municipal.  
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Anexo 
  



 

 
 

 

Anexo 1: Matriz de consistencia 

 
“Control Interno y Ejecución Presupuestal en la Municipalidad Distrital de Challhuahuacho 2020” 

PROBLEMAS OBJETIVOS HIPÓTESIS METODOLOGÍA 

GENERAL GENERAL GENERAL 1. MÉTODO DE INVESTIGACION 

Cuantitativo 

2. TIPO DE ESTUDIO 

Aplicada 

3. DISEÑO DE ESTUDIO 

No experimental  

Descriptivo-Correlacional 

Corte: Transversal 

4. POBLACIÓN 

Está constituida por 68 personas 

dela área contable de las 

empresas de contenedores 

marítimos del Callao. 

¿De qué manera el Control 

Interno se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020? 

Analizar de qué manera el Control 

Interno se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020. 

El Control Interno se relaciona 

positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020.

  

ESPECÍFICOS ESPECÍFICOS ESPECÍFICOS 

- ¿Cómo el Control Previo se 

relaciona con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 

2020? 

-Determinar como el Control 

previo se relaciona con el 

Ejecución presupuestal   en la 

Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020.  

-El Control previo se relaciona 

positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020. 

 



 

 
 

- ¿Cómo el Control Simultaneo se 

relacionan con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 

2020? 

- ¿Cómo el Control posterior se 

relaciona con la Ejecución 

presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 

2020? 

 

 

-Explicar cómo el Control 

Simultaneo se relaciona con la 

Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020. 

-Precisar cómo el Control 

posterior se relacionan con la 

Ejecución Presupuestal en la 

Municipalidad Distrital de 

Challhuahuacho 2020. 

 

  

 -El Control Simultaneo se relaciona 

positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020. 

-El Control posterior se relaciona 

positivamente con la Ejecución 

Presupuestal en la Municipalidad 

Distrital de Challhuahuacho 2020. 

. 

 

5. MUESTRA 

Está constituida por 58 personas 

del área contable de las 

empresas de contenedores 

marítimos del Callao.  

6. TÉCNICA 

Encuesta 

7. INSTRUMENTOS 

Encuesta 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 2: Operacionalización de variables control interno 

VARIABLE DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL  

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES 
INDICADORES 

Ítems Escala 

 

Control 
interno 
 

 

Cárdenas & 

Munive (2014), o 

indica que 

comprende a las 

acciones de 

verificación, así 

como la cautela que 

realiza la entidad en 

función al control, 

con el propósito de 

que la gestión de sus 

recursos, bienes y 

operaciones se 

ejecute de manera 

adecuada y eficiente 

y cuyo ejercicio sea 

previo, simultáneo y 

posterior. p.189 

La variable control 

interno tiene el enfoque 

cuantitativo la misma 

que está integrado por la 

dimensión control 

interno, control 

simultaneo y control 

posterior, las 

dimensiones 

comprendidas con sus 

indicadores que permite 

la formular los 9 ítem 

 

Control previo 

- Conjunto de 

acciones 

- Instrumento de 

gestión 

1 

2 

Ordina. 

Escala de 

Likert: 

5=Totalmente 

de acuerdo 

4= De 

acuerdo 

3= Ni de 

acuerdo ni en 

desacuerdo 

2= En 

desacuerdo 

nunca 

1= 

Totalmente 

en 

desacuerdo  

 

 

Control 

simultaneo 

- Misión 

institucional 

- Tramite 

documental 

administrativo 

3 

 

4 

Control 

posterior 

Gestión pública 

Verificación 

Auditoría financiera 

Auditoria de 

cumplimiento 

Auditoria de 

desempeño 

   5 
 

   6 
 
   7 
   8 

 

         9 

 

 

  



 

 
 

Anexo 3: Operacionalización de variables Ejecución presupuestal  

VARIABLE DEFINICIÓN 
CONCEPTUAL  

DEFINICIÓN 
OPERACIONAL 

DIMENSIONES 
INDICADORES 

Ítems Escala 

 

Ejecución 
presupuestal 
 

 

Prieto (2012), Es el 

proceso mediante el 

cual se toman en 

consideración a las 

obligaciones de gasto 

con el propósito de 

hacer un financiamiento 

a la prestación de los 

servicios públicos y las 

acciones ejecutadas por 

las entidades 

aprobados, teniendo 

concordancia con la 

PCA 

La variable 

ejecución presupuestal 

es una variable 

politónica tiene el 

enfoque cuantitativo la 

misma que está 

integrado por la 

dimensión certificación, 

compromiso devengado 

y el pagado, las 

dimensiones 

comprendidas con sus 

indicadores que permite 

la formular los 12 ítem 

 

Certificación 

- Crédito presupuestario 

- Presupuesto institucional 

- Programación de 

compromiso 

 

10 

11 

12 

Ordina. Escala 

de Likert: 

5=Totalmente 

de acuerdo 

4= De acuerdo 

3= Ni de 

acuerdo ni en 

desacuerdo 

2= En 

desacuerdo 

nunca 

1= Totalmente 

en desacuerdo  

 

Compromiso 

- Acto administrativo 

- Gastos aprobados 

- Presupuestos 

 

13 

14 

15 

Devengado 

 

 

 

Pagado 

 

Reconocimiento de deuda 

Conformidad de prestación 

Presupuesto aprobado 

 

- Documento fuente 

- Funcionario autorizado 

- Obligación 

  16 
 

  17 
 
  18 
 
 
  19 
 
  20 
  

        21 

          

 



 

 
 

Anexo 4: Instrumento de recolección de datos 

 

CUESTIONARIO DE LA VARIABLE CONTROL INTERNO 

CUESTIONARIO PARA COLABORADORES ADMINISTRATIVOS DE LA 

MUNICIPALIDAD DE CHALHUAHUACHO 

Estimado(a) trabajador(a):  

INSTRUCCIONES: Marque con una X la respuesta que usted considere 

oportuna, de acuerdo con la siguiente escala.  

  

1 2 3 4 5 
Totalmente en 

desacuerdo 
En desacuerdo 

 
Ni de acuerdo ni 

desacuerdo 

 

De acuerdo 

 
Totalmente de 

acuerdo 

 

 

 
 

 

 



 

 
 

 

  



 

 
 

 

 

  



 

 
 

  



 

 
 

Anexo 5: Carta de autorización de uso de información 

 

 

 

 



 

 
 

Anexo 6: Base de datos  

variable1: Control Interno. 

CONTROL INTERNO 

N° 
_ 

CONTROL 
PREVIO SUB 

TOTAL 

CONTROL 
SIMULTANEO SUB 

TOTAL 

CONTROL 
POSTERIOR SUB 

TOTAL 
TOTAL 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 

1 3 2 4 9 2 4 4 10 4 4 3 11 30 

2 4 2 4 10 3 4 4 11 4 4 3 11 32 

3 3 2 3 8 3 4 4 11 3 3 3 9 28 

4 3 2 4 9 3 4 4 11 3 3 3 9 29 

5 4 3 5 12 4 5 5 14 3 4 4 11 37 

6 4 4 3 11 4 5 5 14 4 4 3 11 36 

7 4 3 4 11 3 5 5 13 3 4 4 11 35 

8 3 3 1 7 3 4 3 10 4 3 4 11 28 

9 4 2 5 11 3 4 5 12 2 4 1 7 30 

10 4 3 4 11 3 4 4 11 4 3 3 10 32 

11 4 2 4 10 2 2 3 7 1 1 3 5 22 

12 2 1 3 6 1 2 3 6 2 1 2 5 17 

13 1 1 3 5 1 2 3 6 2 1 1 4 15 

14 1 1 2 4 2 1 3 6 1 1 2 4 14 

15 2 1 2 5 1 2 3 6 1 2 3 6 17 

16 1 1 3 5 2 1 2 5 1 2 3 6 16 

17 1 1 1 3 1 3 4 8 1 1 3 5 16 

18 1 3 3 7 1 2 2 5 1 1 2 4 16 

19 3 1 3 7 1 2 3 6 1 2 2 5 18 

20 2 1 3 6 1 2 3 6 2 1 2 5 17 

21 2 1 3 6 1 3 3 7 1 1 3 5 18 

22 3 2 4 9 3 4 4 11 3 4 4 11 31 

23 4 3 3 10 3 4 4 11 3 3 4 10 31 

24 3 2 4 9 3 4 4 11 3 3 4 10 30 

25 4 2 4 10 4 5 5 14 4 4 5 13 37 

26 3 3 2 8 3 3 4 10 3 3 4 10 28 

27 3 3 3 9 3 4 4 11 2 3 4 9 29 

28 3 2 4 9 4 4 5 13 3 3 4 10 32 



 

 
 

29 3 2 4 9 3 4 4 11 3 3 5 11 31 

30 3 3 4 10 3 4 4 11 4 3 4 11 32 

31 3 2 3 8 3 3 4 10 3 3 4 10 28 

32 4 3 4 11 3 4 4 11 4 3 4 11 33 

33 3 2 4 9 3 4 4 11 1 4 5 10 30 

34 3 3 3 9 3 3 4 10 3 3 4 10 29 

35 4 3 3 10 3 3 4 10 3 4 4 11 31 

36 3 2 4 9 3 5 5 13 3 4 4 11 33 

37 4 3 4 11 2 3 4 9 2 3 4 9 29 

38 3 3 3 9 3 3 4 10 3 3 4 10 29 

39 4 2 4 10 3 4 5 12 4 4 5 13 35 

40 3 2 4 9 2 3 4 9 4 3 5 12 30 

41 3 2 4 9 2 5 5 12 4 3 5 12 33 

42 3 2 4 9 2 4 4 10 3 3 4 10 29 

43 3 2 4 9 2 4 5 11 3 3 4 10 30 

44 3 3 4 10 3 3 4 10 3 3 4 10 30 

45 4 3 3 10 3 3 4 10 3 3 4 10 30 

46 5 2 4 11 5 5 5 15 3 3 4 10 36 

47 4 3 3 10 3 4 4 11 3 3 5 11 32 

48 4 2 4 10 4 5 5 14 3 3 4 10 34 

49 3 2 4 9 4 4 5 13 3 3 4 10 32 

50 3 2 4 9 3 4 4 11 3 3 4 10 30 

51 3 2 4 9 3 4 4 11 3 3 4 10 30 

52 2 1 3 6 2 3 4 9 3 4 4 11 26 

53 3 2 4 9 3 4 5 12 3 3 4 10 31 

54 4 3 4 11 4 3 5 12 3 3 4 10 33 

55 2 1 3 6 3 4 5 12 4 3 5 12 30 

56 3 3 4 10 3 4 5 12 4 3 5 12 34 

57 4 2 4 10 3 4 4 11 4 3 5 12 33 

58 4 3 3 10 2 3 3 8 3 3 4 10 28 

59 2 1 3 6 3 3 3 9 3 3 4 10 25 

60 4 3 4 11 3 4 4 11 3 4 4 11 33 

61 3 2 3 8 2 3 4 9 3 4 4 11 28 

62 3 3 4 10 2 3 4 9 3 4 4 11 30 



 

 
 

63 2 1 3 6 2 3 4 9 3 3 4 10 25 

64 4 3 4 11 3 4 4 11 4 4 5 13 35 

65 4 3 4 11 4 5 5 14 4 4 5 13 38 

66 4 4 4 12 3 4 4 11 3 4 4 11 34 

67 3 2 3 8 2 3 3 8 3 4 4 11 27 

68 4 3 4 11 3 5 5 13 3 4 5 12 36 

69 2 1 3 6 3 3 4 10 3 3 4 10 26 

70 4 3 4 11 2 4 4 10 3 3 4 10 31 

71 3 1 3 7 2 2 3 7 3 3 3 9 23 

72 2 1 3 6 2 3 4 9 3 4 4 11 26 

73 3 2 4 9 3 4 4 11 3 4 4 11 31 

74 3 1 4 8 3 4 4 11 3 4 4 11 30 

75 4 3 4 11 3 4 4 11 3 4 4 11 33 

76 3 3 3 9 3 4 4 11 4 4 5 13 33 

77 3 2 3 8 2 4 4 10 3 3 4 10 28 

78 2 1 3 6 3 4 4 11 3 3 4 10 27 

79 4 3 4 11 3 4 5 12 3 4 4 11 34 

80 3 3 4 10 3 4 4 11 3 3 4 10 31 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

Variable2: Ejecución Presupuestal. 

VARIABLE: EJECUCIÓN PRESUPUESTAL 

N° 
_ 

CERTIFICAC
IÓN 

SUB 
TOT
AL 

COMPROMI
SO 

SUB 
TOT
AL 

DEVENGA
DO 

SUB 
TOT
AL 

PAGAD
O 

SUB 
TOT
AL 

TOT
AL 

  1 2 3 4 5 6 7 8 9 
1
0 

1
1 

1
2 

1 2 2 3 7 3 4 4 11 4 4 5 13 3 3 5 11 42 

2 3 3 3 9 3 4 4 11 3 5 5 13 4 4 5 13 46 

3 3 1 1 5 4 3 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 37 

4 3 2 2 7 3 4 3 10 4 3 4 11 2 4 3 9 37 

5 2 2 3 7 3 3 4 10 2 4 5 11 3 3 5 11 39 

6 3 3 3 9 4 5 4 13 4 5 5 14 4 4 5 13 49 

7 2 3 3 8 5 5 5 15 5 5 5 15 4 5 5 14 52 

8 3 2 1 6 3 4 3 10 3 4 4 11 2 2 3 7 34 

9 2 1 1 4 3 3 1 7 3 4 5 12 1 1 5 7 30 

10 2 1 1 4 3 3 4 10 2 3 4 9 4 5 4 13 36 

11 1 3 4 8 2 2 2 6 3 2 3 8 2 2 3 7 29 

12 1 3 2 6 3 2 3 8 1 1 2 4 1 1 2 4 22 

13 1 2 2 5 1 2 2 5 1 2 2 5 1 1 3 5 20 

14 1 2 2 5 3 2 1 6 1 3 2 6 1 2 2 5 22 

15 1 2 2 5 2 1 1 4 1 1 1 3 1 1 3 5 17 

16 1 2 2 5 1 2 3 6 2 2 2 6 1 1 3 5 22 

17 1 3 3 7 1 1 3 5 2 1 1 4 1 1 3 5 21 

18 1 4 4 9 1 2 4 7 3 2 1 6 3 2 3 8 30 

19 1 4 4 9 3 3 3 9 1 3 1 5 1 2 2 5 28 

20 1 4 4 9 3 2 3 8 2 1 1 4 1 1 1 3 24 

21 1 3 3 7 2 2 3 7 1 2 1 4 1 1 2 4 22 

22 3 4 4 11 4 3 4 11 2 4 5 11 4 4 5 13 46 

23 3 3 3 9 3 3 3 9 3 4 4 11 3 3 3 9 38 

24 3 3 4 10 4 3 4 11 4 4 3 11 3 3 4 10 42 

25 3 4 4 11 4 3 4 11 2 4 4 10 2 3 5 10 42 



 

 
 

26 2 3 3 8 4 3 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 40 

27 1 3 3 7 4 4 3 11 4 4 3 11 3 3 4 10 39 

 

28 
 

3 4 4 11 4 4 3 11 3 4 4 11 3 3 4 10 43 

29 3 3 4 10 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 42 

30 3 3 3 9 4 3 4 11 2 3 3 8 4 4 4 12 40 

31 2 3 3 8 4 3 3 10 4 4 3 11 2 2 4 8 37 

32 3 4 4 11 4 3 3 10 2 4 5 11 3 3 5 11 43 

33 3 3 3 9 4 3 3 10 3 4 4 11 3 3 4 10 40 

34 3 3 3 9 4 4 3 11 3 3 4 10 2 2 3 7 37 

35 3 2 3 8 3 4 3 10 2 2 5 9 3 3 5 11 38 

36 3 3 3 9 4 4 3 11 3 4 4 11 3 3 4 10 41 

37 2 2 2 6 4 4 3 11 2 3 4 9 2 2 4 8 34 

38 3 2 2 7 3 3 3 9 3 2 4 9 2 3 4 9 34 

39 3 4 4 11 5 4 4 13 3 4 4 11 3 3 5 11 46 

40 3 3 3 9 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 41 

41 3 3 3 9 3 4 4 11 3 4 4 11 2 3 5 10 41 

42 3 3 3 9 4 3 3 10 2 4 4 10 2 3 5 10 39 

43 3 4 4 11 5 4 4 13 3 4 4 11 3 3 4 10 45 

44 3 3 3 9 2 2 2 6 3 3 3 9 3 3 3 9 33 

45 2 3 3 8 4 4 4 12 2 4 4 10 2 2 4 8 38 

46 3 4 4 11 5 4 4 13 3 4 4 11 5 5 5 15 50 

47 3 3 3 9 4 3 3 10 2 3 4 9 2 2 4 8 36 

48 3 4 4 11 5 4 4 13 3 4 4 11 3 3 4 10 45 

49 3 4 4 11 5 4 4 13 3 4 4 11 3 3 4 10 45 

50 3 4 4 11 5 4 4 13 2 3 4 9 3 3 4 10 43 

51 3 4 4 11 5 4 4 13 4 3 4 11 3 3 5 11 46 

52 3 3 3 9 4 3 3 10 4 3 4 11 2 2 5 9 39 

53 3 3 3 9 4 4 4 12 3 4 4 11 3 4 4 11 43 



 

 
 

54 3 3 3 9 4 4 3 11 4 4 4 12 2 4 4 10 42 

55 3 4 4 11 4 4 4 12 2 4 5 11 3 3 4 10 44 

56 3 4 4 11 4 4 3 11 3 4 4 11 4 4 5 13 46 

57 3 3 3 9 4 4 3 11 3 4 4 11 3 3 4 10 41 

58 3 3 3 9 4 4 3 11 3 4 4 11 2 2 4 8 39 

59 2 2 2 6 4 3 3 10 3 4 4 11 2 2 5 9 36 

60 3 3 3 9 4 4 4 12 4 5 5 14 3 4 4 11 46 

61 3 3 3 9 4 4 3 11 3 3 2 8 2 2 3 7 35 

62 3 3 3 9 3 3 3 9 2 4 4 10 2 2 4 8 36 

63 3 3 3 9 4 3 4 11 3 4 4 11 2 2 3 7 38 

 

64 
 

3 3 3 9 4 4 3 11 4 4 4 12 3 3 4 10 42 

65 3 3 3 9 3 4 4 11 3 4 4 11 3 3 4 10 41 

66 3 3 3 9 4 3 4 11 3 3 5 11 4 4 4 12 43 

67 2 3 3 8 4 4 3 11 4 3 4 11 3 3 4 10 40 

68 3 3 3 9 4 4 3 11 3 4 4 11 3 3 4 10 41 

69 2 3 3 8 3 3 3 9 3 4 4 11 1 1 5 7 35 

70 3 3 3 9 4 3 3 10 2 4 4 10 3 3 4 10 39 

71 2 2 2 6 4 4 3 11 4 4 4 12 3 3 4 10 39 

72 3 2 2 7 3 3 3 9 2 4 4 10 3 2 5 10 36 

73 3 3 3 9 4 4 4 12 4 4 4 12 3 2 4 9 42 

74 3 3 3 9 4 4 3 11 4 4 4 12 3 4 4 11 43 

75 3 3 3 9 4 4 4 12 4 4 4 12 2 3 5 10 43 

76 3 3 3 9 4 4 3 11 4 5 5 14 3 3 5 11 45 

77 3 3 3 9 4 4 4 12 4 4 3 11 2 3 5 10 42 

78 3 3 3 9 4 3 3 10 3 4 4 11 3 3 4 10 40 

79 3 3 3 9 4 3 3 10 4 4 4 12 3 3 5 11 42 

80 3 3 3 9 4 3 3 10 4 4 3 11 3 3 4 10 40 

 
 



 

 
 

Anexo 7: Validación de experto 
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