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RESUMEN

La calidad educativa que ofrece una institucién estd4 determinada por un gran
namero de factores sinérgicos, que apuntan a brindar un servicio 6ptimo en favor
de sus estudiantes y la sociedad en general. En este sentido, la planificacién
estratégica apunta directamente a la proyeccién de estos factores y el como se
deben enfocar, implementar y ejecutar para lograr los objetivos deseados.

La investigacion busco conocer el nivel de planificacién estratégica educativa,
implementado y desarrollado en la institucién educativa inicial 56 Nuestra Sefiora
Maria Auxiliadora de Lima, antes y durante la pandemia del Covid-19 y
determinar si es que habia diferencia significativa entre ambas etapas.

Se desarroll6 un estudio con disefio cuantitativo, no experimental, transversal y
comparativo; para lo cual se aplicé un cuestionario especifico, confiable y
validado por juicio de expertos, que midié la percepcion de los docentes de la
mencionada institucion sobre el tema especifico. La aplicacion del estadistico
paramétrico T de Student, mostré que existe diferencia significativa entre el antes
y el ahora del nivel de planificacién estratégica en la mencionada IEl y la
evidencia también en las dimensiones de disefio, monitoreo y evaluacion; pero

no en la dimension de implementacion.

Palabras clave: Planificacion estratégica, Planificacion estratégica educativa,

Covid-19, modelo educativo virtual.
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ABSTRACT

The quality of education offered by an institution is determined by a large number
of synergistic factors, which aim to provide an optimal service for the benefit of
its students and society in general. In this sense, strategic planning points directly
to the projection of these factors and how they should be focused, implemented

and executed to achieve the desired objectives.

The research sought to know the level of educational strategic planning,
implemented and developed in the initial educational institution 56 Nuestra
Sefiora Maria Auxiliadora de Lima, before and during the Covid-19 pandemic and

to determine if there was a significant difference between both stages.

A guantitative, non-experimental, cross-sectional and comparative study was
carried out with a specific, reliable questionnaire, validated by expert judgment,
which measured the perception of the teachers of the aforementioned institution
on the specific subject. The application of the parametric statistic Student's T,
showed that there is a significant difference between before and now in the level
of strategic planning in the mentioned IEI and evidence also in the dimensions of

design, monitoring and evaluation; but not in the dimension of implementation.

Keywords: Strategic planning, educational strategic planning, Covid-19, virtual

educational model.
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I.  INTRODUCCION

La calidad educativa que ofrece una institucion esta determinada por un gran
ndmero de factores sinérgicos, que apuntan a brindar un servicio 6ptimo en favor
de sus estudiantes y la sociedad en general. Estos factores son de tipo
académico, administrativo o académico-administrativo; los primeros enfocados
directamente al proceso de ensefianza — aprendizaje y los segundos
encausados en la gestion de procesos administrativos y los Ultimos, aquellos que
enfocan en coordinar ambos; la coherencia entre todos estos aumenta la
mencionada calidad educativa y por ende apuntan a la formacién de un mejor
individuo y la sociedad en general. En este sentido, la planificacion apunta
directamente a la proyeccion de estos factores y el como se deben enfocar,
implementar y ejecutar para lograr los objetivos deseados.

Sin tener en cuenta el tipo de organizacién, la importancia de una buena
planificacién es vital en el éxito alcanzado por una institucion y/o empresa, siendo
la coherencia de lo planificado con su contexto general, la base de su idoneidad;
en consecuencia, las instituciones educativas reflejan en su Proyecto Educativo
Institucional (PEI) la calidad de la planificacidon estratégica de dicha institucion y
su correcta implementacion y desarrollo, la mejor manera de brindar calidad
educativa; calidad que en los paises del area presenta muchas dificultades
coyunturales, por lo que se pretende sistematizar los requerimientos
socioecondmicos y culturales para integrarlos eficazmente al proceso educativo.
Al respecto, Rujano de Batista (2020) expone los resultados de la elaboracion de
un planeamiento estratégico integral, con sostenibilidad y participacion comunal
y familiar, con capacidad para contribuir con la cultura académica de la escuela
y la comunidad y el entorno social; integrando en su matriz, los aportes de los
grupos de trabajo e investigacion de la comuna, la conciencia socio-comunitaria
y la necesidad de solucionar los problemas mas descollantes, como estrategia
para aumentar la calidad educativa, en areas marginales y vulnerables de

Panama.

También Robles (2016), indica que la educacion superior en Ecuador se ha
masificado y presenta situaciones de hacinamiento por sobrepoblacion
estudiantil, conllevando a un deterioro de la calidad educativa; evidenciandose

gue el modelo curricular que se continua aplicando no esta en concordancia con



los cambios socioculturales, cientificos y tecnoldgicos, produciendo como
consecuencia un divorcio cada vez mayor entre la educacion ofrecida y los
requerimientos de los sectores productivos y econémicos del pais; por lo que se
ha cambiado el modelo de acreditacion universitaria, obligandolas a asumir un
nuevo modelo paradigméatico de planeamiento estratégico, que se integre a las
estructuras y al funcionamiento organizacional, que mejore la eficacia en los
niveles de gerencia alta, media y operativa. Por tanto, la planificacién estratégica

es una herramienta vital para el desarrollo integral del proceso educativo.

Esta problematica, en Ecuador, es enfocada por Izurieta (2020) que afirma que
la planificacién educativa, a partir del nivel educativo inicial, es un proceso
complejo y sistematico donde confluyen una diversidad de factores de tipo
normativo, programatico, institucional, profesional, personal y contextual; que
busca realizar un proceso pedagdgico contextualizado, empleando
planificaciones didacticas anteriores; por otro lado, Pérez y Pino (2018)
sostienen que actualmente el desarrollo estratégico en la gestion educativa
requiere de una capacitacion continua y de la integracion de lo cientifico, lo
tecnolégico y lo innovador con la gestion del conocimiento, para estar a la altura
de las nuevas exigencias y contextos, mediante una adecuada planificacion
estratégica educativa; en amparo de los normativos de la UNESCO, que se
orientan a la resolucién de problemas persistentes, ajenos al desarrollo de una
cultura estratégica; pero estos problemas no se restringen al ambito internacional
y la importancia de una planificacion estratégica integral y contextual son vitales

para alcanzar los resultados deseados en todos los paises del mundo.

A raiz de la emergencia global surgida por la propagacion del Covid-19, todos
los sistemas socioecondmicos y educativos se vieron muy afectados y obligé a
los gobiernos a adaptar sus procesos para adaptarse al contexto generado e
impedir su paralizacién; por lo que Kaden (2020), Wasmuth (2020), Cockcroft
(2020) y Kotok et al. (2020) entre muchos otros coinciden que esto situacion
generd muchos retos e interrogantes a todo nivel, por lo repentino y peligroso de
la situacion, obligando a adoptar nuevas y forzadas medidas, como la

virtualizacion de la ensefianza y demas procesos de relacion.



En Latinoamérica, de Souza (2020), Murillo y Duk (2020), Moreira y Schlemmer
(2020) destacan que la pandemia ha descubierto las grandes brechas y
diferencias de acceso a los sistemas digitales y educativos; mientras que
Camargo et al (2020) y Kaden (2020) coinciden que la realidad educativa actual
precisa de politicas integrales de desarrollo que la impulsen y se adapten a los

cambios ocurridos.

El sistema educativo peruano no quedo exento de esta coyuntura 'y se adopto la
modalidad de educacidn remota, asistida por entornos virtuales de aprendizaje;
los PEI de todas las instituciones educativas en general, quedaron desfasadas y
debieron reenfocarse y adaptarse; lo que no sucedio en la mayoria de los casos
y mucho menos de forma exitosa. Esta problematica educativa en torno al
cambio repentino del modelo educativo y la coherencia entre lo que se ha
planificado, ofrecido y la realidad ha sido enfocado desde diversas aristas; en
este sentido, para Licham y Valdivia (2021) mencionan que los problemas de
capacitacion profesional, accesibilidad digital, y desconocimiento de procesos de
educacion a distancia fueron notorios en la primera fase del cambio;
especialmente en contextos donde predomina el movimiento corporal (juego,
deporte, arte, etc.) como el nivel educativo inicial y las clases de educacion fisica;
del mismo modo, Lip (2021) hace notar que la forma de comunicarse entre
directivos y docentes cambié radicalmente, desmejorando la calidad y eficiencia
de la misma, en detrimento de la calidad educativa; aunque en dependencia de
la IEI, se fueron superando paulatinamente la mayoria de los problemas
personales y profesionales presentados; aunque estos persisten y se agravan

en zonas marginales peruanas.

La institucion educativa inicial 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” ubicada
en el distrito de La Victoria — Lima y dependiente de la UGEL 03, no ha sido ajena
a esta problematica, pues como toda institucion educativa estatal, no se
encontraba preparada para afrontar una realidad social, personal y educativa tan
compleja como la originada por la pandemia del COVID-19 y el aislamiento social
obligatorio, con el consecuente giro de presencialidad a virtualidad; por tanto se
torn6 necesario conocer si la planificacién estratégica educativa utilizada en la

mencionada IEIl, se adecUa a los nuevos requerimientos de la actual realidad



educativa. Se planifica para lograr todo esto, mayor autonomia en su gestion,
de tal forma que ahora los directores asumen nuevas funciones en la Institucion
Educativa con la finalidad de plasmar en forma pertinente la gestion pedagoégica
e institucional.

Por tanto, se ha planteado como problema general ¢Existe diferencia
significativa en el nivel de planificacién estratégica en la IEI 56 “Nuestra Sefiora
Maria Auxiliadora”, Lima - 2021, ¢antes y durante la pandemia del Covid-19?
20217

Los problemas especificos fueron, ¢ Existe diferencia significativa en el nivel de
disefio, de implementacion, de monitoreo y de evaluacion del Planeamiento
Educativo Institucional de la IElI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora”, Lima,
¢antes y durante la pandemia del Covid-1972021?

Este estudio pretende por un lado el determinar cual es el nivel de planeamiento
educativo estratégico de la IElI de referencia, tanto antes como durante la
pandemia del COVID-19 y si este se encuentra adaptado a la nueva realidad
educativa; del mismo modo busca conocer si el PEl se ha disefiado e
implementado con acierto. En la practica, se pretende aplicar estos
conocimientos para contribuir con la mejora de la calidad educativa y servicios
ofrecidos por la IEI 56, en beneficio de los estudiantes y la sociedad en general;
metodolégicamente el estudio aportard un instrumento de medicién referente al
nivel del anterior y actual PEI, adaptado al contexto educativo predominante,
confiable y debidamente validado por especialistas educativos.

El objetivo general fue, determinar si existe diferencia significativa en el nivel de
planificacion estratégica en la IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora”, Lima -
2021, antes y durante la pandemia del Covid-19 y, los objetivos especificos:
determinar si existe diferencia significativa en el nivel de disefio, de
implementacion, de monitoreo y de evaluacion del Planeamiento Educativo
Institucional de la IEI 56 “Nuestra Sefora Maria Auxiliadora” de Lima, antes y
durante la pandemia del Covid-19. 2021

Se establecid como hipétesis general que existe diferencia significativa en el
nivel de planificacion estratégica en la IEI 56 “Nuestra Sefora Maria Auxiliadora”,
Lima - 2021, antes y durante la pandemia del Covid-19, y como hipoétesis

especificas que existe diferencia significativa en el nivel de disefio, de



implementacion, de monitoreo y de evaluacion del Planeamiento Educativo
Institucional de la IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima, antes y

durante la pandemia del Covid-19. 2021.

.  MARCO TEORICO
Entre los estudios mas resaltantes y similares se puede nombrar a Gavilanez,
Jacome y Rendon (2020) afirman que todo el mundo esta siendo sacudido por
la pandemia ocasionada por el virus del COVID-19 lo que ha puesto en
movimiento con gran diversidad de rutas y medidas adaptativas y de continuidad,
siendo la planificacion estratégica una buena herramienta para formular politicas
de éxito y amengua o frenar el impacto de la crisis en el contexto de
incertidumbre en que se vive, por o que es importante explorar e implementar
una variedad de estrategias que identifiquen oportunidades y retos potenciales,
permitiendo el disefio de procesos innovadores que mejoren el bienestar y
desarrollo social mediante la formulacibn de politicas y lineamientos
relacionados con la crisis del Covid-19 y el impacto socioeconémico y educativo
ocasionado a nivel globalizado; en esta linea Martinez, Posadas, Garza y
Delgadillo (2019) realizan un diagnéstico situacional para conocer en el estado
de implementacion del modelo de educacién a distancia y su lineamiento
operacional en el Instituto Tecnoldgico de San Luis Potosi, México; identificando
factores y actores del proceso y concluyendo que se esta aplicando

adecuadamente el modelo y se esta adaptando en forma efectiva.

Trelles, Reyes,& Chévez (2020) con la conviccidn de que las Pymes en tiempos
post Covid-19, necesitaran de la planificacion estratégica administrativa, como
instrumento que ayude a la toma de decisiones y al sostenimiento econémico e
incremento de la rentabilidad; realizaron un estudio que tuvo como objetivo el
analisis integral de la planeacion estratégica administrativa en la Pyme textil
Amy’s Factory Jeans, durante el periodo 2016-2018; de tal modo tal que permita
fomentar la rentabilidad en tiempos post Covid y mejorar la toma de decisiones
2019-2020 y concluyendo que la empresa no logré los objetivos deseados al
100%, a causa de no alcanzar las metas propuestas, porque las decisiones se

tomaron de forma empirica y no se utilizé un plan estratégico.



En Ecuador, Masacon, Terranova, & Ulloa (2020) aseveran que después de la
salud el area economica es la mas afectada por el Covid-19 ya que todos los
sistemas econdmicos del mundo, en especial los de la region latinoamericana,
estdn muy afectados por la pandemia. Las pequefias y medianas empresas
(pymes) son las que soportan con mayor intensidad los impactos de esta
situacion; sin embargo, la utilizacion de la planificacién estratégica marca la
diferencia entre sostenibilidad y éxito o fracaso, cierre operacional y desaparicion
organizacional. Este estudio busc6 la comprension aproximada de la situaciéon
por las que atraviesan las pymes ecuatorianas en un contexto de pandemia del
Covid-19, en sus procesos de planeacion estratégica; concluyen que luego de
valorar el impacto negativo del Covid-19 en sus organizaciones y son capaces
de asumir esto como una oportunidad, se estan reevaluando los procesos
productivos y utilizando nueva tecnologia en los mismos, para adaptarse y

mejorar sus practicas de gestion y procedimientos.

Castillo, Moreira, Andrade, & Cevallos (2021) tuvieron como finalidad el analizar
el pensamiento estratégico como base para el teletrabajo ante la pandemia por
el coronavirus (Covid-19), llegando a la conclusién de que la aplicacion del
pensamiento estratégico es un instrumento vital en la optimizacion de la gestion
del teletrabajo, que permite adaptarse como organizacion a la realidad generada
por la pandemia y se transforma en un elemento decisivo para crear ventajas

competitivas en este escenario critico.

En lo que respecta a la planificacion estratégica educativa, Huanca - Arohuanca,
y Sanchez (2020) tienen como objetivo comprobar si la planificacion educativa
tiene relacién con la gestion pedagodgica, la gestion estratégica y gestion
operativa en el proceso de mejoras implementadas en las instituciones
educativas iniciales (IEIl) en el sur del Peru; encontrando que la planificacion
educativa influye positivamente en la gestion pedagdgica, la gestion estratégica
y gestion operativa de las instituciones educativas analizadas y que se debe
tener una vision compartida relacionada a la planificacion institucional y el
aplicarlas en el manejo de las instituciones educativas, definira la ruta de los

aprendizajes de los nifios.



Por su lado, Izurieta (2020) analiza la planificacién didactica y su metodologia en
el nivel educativo inicial para entender sus procesos internos e integrales;
concluye que la planificacién educativa es un proceso complejo donde confluyen
factores normativos, programaticos, institucionales, personales y contextuales
entre muchos otros; por lo que se deben adecuar los nhormativos macro y micro
curriculares y todos los procedimientos didacticos seguidos por los docentes
cuando planifican sus clases y otras actividades académicas y/o administrativas
cotidianas; mientras que Pérez y Pino (2018) afirman que, integrando la gestién
del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovaciéon se puede mejorar la
gestion educativa estratégica y romper con los limites que producen brechas
entre la investigacion, el posgrado y la extension universitaria, por lo que
proponen una reflexion que armonice en la préactica, la gestion educativa con un
enfoque estratégico lo que requiere de un perfeccionamiento continuo, la
generacion del conocimiento, el incremento del liderazgo cientifico institucional

y el fomento de nuevas gestiones y/o direcciones estratégicas universitarias.

Pedrozo - Conedo, Fernandez y Raspa - D’Inzeo (2018) plantean como objetivo
el analisis de las caracteristicas del modelo de gestién educativa estratégica en
instituciones publicas del municipio Zona Bananera Colombia y concluyen que el
imperante modelo de gestion, debe profundizar lo referente a los procesos de
innovacion y capacitar a los directivos en referencia a los componentes del
modelo de gestion educativa estratégica, para permitirles mejorar el proceso
organizacional y brindar mejor calidad educativa; mientras que Diaz, Reyes y
Bustamante (2020) sostienen que a planificacion educativa efectiviza el proceso
de ensefianza y de aprendizaje basados en el Sistema Educativo Nacional y se
yergue como un medio fundamental para alcanzar una educacién con calidad,
en base a un liderazgo pedagdgico competente, capaz de implementar una
adecuada planificacién estratégica para lograr objetivos a corto, mediano y largo
plazo; concluyen afirmando que los normativos para mejorar la calidad de la
educacion, emanadas del MEN y fundamentadas en la consolidacion de un
sistema de aseguramiento de la calidad buscan que la poblacion desarrolle

competencias basicas y ciudadanas ofreciéndoles oportunidades educativas.



En cuanto a la teoria base del presente estudio es posible considerar los
siguientes aspectos: Osorio (2003) define plan como una proyeccion de
decisiones para reducir incertidumbre y sorpresas, guiando las acciones hasta
un entorno deseado, a través de la instrumentacion y reflexion instrumentada,
gue presupone la integracion de prevision, organizacion, coordinacion,
seguimiento y evaluaciéon de acciones y resultados; por tanto un plan involucra
accion reflexiva e intencionada para ordenar y encuadrar actividades
instrumentales, conceptuales y materiales, en pro de lograr un objetivo o producir
un resultado especifico. En consecuencia, planificar es proyectar una serie de
acciones, procedimientos y formas de actuar a futuro, teniendo en cuenta una
serie de condicionantes y contextos, con la finalidad de prever posibles

contingencias y lograr alcanzar metas y objetivos deseados.

Es posible complementar estos conceptos con lo definido por la Real Academia
Espafola (2020) para quienes, planificacion es la accion y efecto de planificar,
es también, elaborar un plan general sistematizado y organizado de gran
amplitud, encaminado al logro de un determinado objetivo, el cual puede ser
individual o colectivo y muy diversificado; como desarrollar arménicamente una
ciudad, la investigacion cientifica, el funcionamiento de una organizacién, un

logro personal o profesional, etc.

Por otro lado, la Real Academia Espafiola (2020) define estrategia como un
proceso regulable, compuesto por un conjunto de las reglas y normas que se
adaptan y buscan optimizar la toma de decisiones en cada situacion especifica
y en cada momento y, a decir de Ferndndez y Rosales (2014) la estrategia es el
conjunto de decisiones y criterios por los cuales una organizacion se orienta
hacia el logro de sus objetivos, involucrando su propdsito general y estableciendo
como base un marco conceptual contextual, que utiliza para transformarse y

adaptase en forma dinamica al medio en que se encuentra insertada.

Osorio (2003) asevera que el planeamiento estratégico se fundamenta en la
concepcién de Morin, quien afirma que toda accion, presupone complejidad por
la integracién de elementos aleatorios y el azar, con acciones de iniciativa,
decision, toma de conciencia de las derivadas y las transformaciones posibles,

por lo que optar por una vision simplificada y lineal resultaria mutilante. Continua



Osorio afirmando que, un plan estratégico consiste en congregar y direccionar
fuerzas para lograr objetivos que superen el plan de los demas contendientes;
por lo que es un proceso continuo de adaptacion y aplicacion de capacidades y
energia social a los cambios contextuales que buscan mantener la

direccionalidad en medio de la incertidumbre del futuro.

Tanto Rivera (2012) como Pérez Uribe (2018) concuerdan que la planificacion
estratégica es un factor de vital importancia para alcanzar el éxito de una
organizacion, mediante la formulacion de lineamientos generales que articulen,
Su vision, su mision y su contexto, de manera tal que permita reconocer donde
se esta, a donde se desea ir, cuando, donde y porgué se haran las cosas; para
facilitar los procesos de implementacion, desarrollo, seguimiento, evaluacion y
retroalimentacion. Por su parte Chiavenato (2011) la definen como el proceso
destinado a formular y ejecutar estrategias organizacionales, para insertarla

exitosamente en su entorno de accion y en forma coherente con su mision.

En el campo empresarial, Drucker (1993) define planificacion como una funcion
gerencial que abarca el tomar decisiones y ejecutar acciones para lograr con
seguridad resultados proyectado en un futuro mediato y planeacion estratégica
COMO un proceso continuo, que se basa en conocer el futuro de la forma mas
amplia posible y emplear este conocimiento en la toma de decisiones en el
presente; de igual manera para Martinelli, citado por Plias (2018), la planificacion
estratégica es el proceso por el cual una organizacion prevé su futuro y
desarrollando los procesos y procedimientos que fueran necesarios para hacer
realidad ese deseado futuro; por tanto se constituye como un proceso
permanente, analitico y comprensivo que abarca la formulacion, la
implementacién, el monitoreo y la evaluacion, de una serie de estrategias;
identificando con claridad la vision de la organizacion, estableciendo la direccion
y ruta a seguir, asi como las metas por alcanzar y la temporalidad o los plazos

para lograr sus objetivos.

En el campo de la educacion, la planificacion estratégica educativa y segun
Aranda (2007) la planificacién estratégica es el puente que se tiende para unir
un contexto actual con un futuro deseado, adecuando el “ser y el quehacer’

educativo, para llegar al “debe ser” de las instituciones educativas; por tanto se



puede considerar que la planificacidn es un proceso de proyeccion cientifica a
través del cual una organizacion define su actual mision y su vision a largo plazo,
asi como las estrategias a desarrollar en funcién al analisis exhaustivo de sus
fortalezas — debilidades y de sus oportunidades — amenazas inherentes a la
organizacion, con el fin de asegurar en el futuro un mejoramiento de la calidad

educativa.

En cuanto a las dimensiones de la planificacion estratégica, se ha tomado de
base las consideradas por Sanchez (2013) que son el disefio, la implementacion,
el monitoreo y la evaluacién y se adapté el instrumento de recoleccion de datos

elaborado por este autor.

El disefio estratégico es considerado por Osorio (2003) tanto una herramienta
como un proceso relacional entre el diagnéstico situacional y las acciones a
realizar para alcanzar el futuro deseado, lo que es complementado por
Chiavenato (1995) quien afirma que es un proceso analitico, propio de una
organizacion, sobre su mision, vision, objetivos estratégicos y tacticas generales
a utilizar, teniendo en cuenta los recursos accesibles por asignar; del mismo
modo Uribe y Gonzélez (2012) conciben el disefio, como el proyectar en forma
coordinada, integrada y articulada, todos los elementos que participan en el
proceso del producto final de la organizacion; es decir elementos o factores
referentes a la utilizacion, fruicién y consumo individual o social del producto y
factores técnicos, econdmicos, constructivos, sistémicos, productivos y
distributivos, que atafien a su produccién; por lo que el disefio no es una actividad

autéonoma.

En cuanto a la dimension implementacion, es caracterizada por Lema y Lema
(2017) como un proceso de elaboracién del plan estratégico, que se inicia con
un andlisis de las investigaciones efectuadas en diferentes areas de la
institucion misma, por agentes externos y para Marcovecchio, Estevez y
Fillottrani (2013). la implementacion consiste en la elaboracion de planes
estratégicos que involucran a todas las areas y actores en la empresa, que sirven
de procesos
guias del desarrollo empresarial y que, sin ser especificos, se adaptan a

cualquier organizacion y contexto.
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Lorette (2014) afirma que toda organizacion tiene sus propias caracteristicas y
en esto radica la importancia de un plan estratégico que se ajuste a sus
particulares necesidades, recursos, metas y objetivos, que le garanticen
efectividad y éxito organizacional; lo que es complementado por Garcia (2009)
guien considera que para implementar un plan estratégico, se debe tener una
vision retrospectiva para llegar a entenderlo integralmente y poder crear una
vision real proyectada y hacerla realizable escogiendo recursos humanos
idoneos, con capacidad para trabajar en equipo, establecer metas, supervisar el
avance, comunicarse horizontalmente, por lo que cada etapa de implementacion
debe estar planificado; la implementacion de la planeacion estratégica involucra
comunicacién, gestion Institucional, factores = econdmico-financieros,

sistematizacion, ejecucién, adaptacion y procesos.

En lo referente a la dimensién monitoreo, se puede indicar que es el seguimiento
a las actividades y acciones que se realizan durante la ejecucion de un proceso
especifico, también conocido como evaluacion de procesos. ElI Banco
Interamericano de Desarrollo. BID (1997) sefiala que el monitoreo pretende
comprobar la efectividad y eficiencia de los procesos en desarrollo, a través de
identificar los elementos limitantes y los ventajosos, detectando oportunamente
las fortalezas y debilidades de los procesos en accién, para recomendar ajustes
y lograr una buena gestion de las iniciativas. También, segun la OECD, citado
por Lara y Guerrero (2011) sirve para optimizar los procesos y obtener los
resultados deseados, satisfaciendo las expectativas de los usuarios; en este
sentido, Mokate (2000) refiere que, en el proceso de monitoreo, se utiliza como
punto referencial, el plan de accion o trabajo de un programa determinado y se
compara su nivel de desarrollo y ejecucion lo programado en el mencionado plan;
constituyéndose como un proceso de acompafiamiento en la ejecucion de
actividades, el uso de recursos y la entrega del producto, permitiendo juzgar de
forma transparente la realizacion del programa y seguir el camino indicado para

alcanzar las metas propuestas del programa.

Garcia (2007) plantea como requisitos de un buen monitoreo, la periodicidad del
mismo (cada tres meses) para rectificar el desarrollo en forma oportuna y

anticipada al obtener informacion fidedigna sobre la eficacia, la efectividad, la

11



calidad, y la ejecucion presupuestaria, incidentes en los procesos; también
requiere de los recursos adecuados para la realizar y subsanar posibles fallas o
faltas que se estén presentando; por ultimo, monitorear el plan estratégico tiene
cuatro caracteristicas que son los recursos y el presupuesto, el analisis de

resultados, la inspeccion y sugerencias y la diligencia.

Es coherente indicar que, de acuerdo con el Ministerio de Educacién el monitoreo
€S un proceso sistematico de recojo de informacion relevante y util sobre las
actividades que se realizan los colaboradores con el fin de analizarlas y poder
tomar de decisiones adecuadas a favor o en contra de la continuidad de
determinadas actividades, de recomendar acciones correctivas de ser
necesarias y evaluar el desarrollo del proceso en si mismo; todo esto referido al
proceso educativo (MINEDU 2014).

La evaluacion puede definirse como un proceso comparativo entre los resultados
obtenidos y los resultados programados, en cada etapa y al final de un programa;
para Sorozabal (2010) la evaluacion operativa es un proceso sistémico y objetivo
de verificacion de la eficiencia, la eficacia y la efectividad de un plan, referente al
logro de sus objetivos, en cada una de las etapas desarrolladas y los resultados
obtenidos, por tanto se considera como la fase final de la planificacién

estratégica, donde se contrasta lo obtenido con lo programado.
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. METODOLOGIA
3.1. Tipo y diseiio de investigacién

La metodologia es para Arias (2012) el proceso recorrido por el investigador
durante el desarrollo de su trabajo, la definicion de los procedimientos, asi como
de las técnicas y herramientas empleadas para conseguir los objetivos
deseados. Se utilizé el método hipotético-deductivo de investigacion, consistente
en la observacion de la problemética y la elaboracién de hipotesis que ofrecen
posibles respuestas a los problemas planteados, para luego contrastarlas con
los resultados de la investigacion; referente a esto, Jiménez y Jacinto (2017)
afirman que este método investigativo se inicia partiendo de formular hipétesis
inferidas de principios generales o pueden emerger y deducirse de la recoleccion

de datos empiricos.

La investigacion fue de tipo aplicada ya que pretende contribuir al mejoramiento
de la calidad educativa que la IE 56, ofrece a la sociedad en general y a la
comunidad estudiantil en particular, al conocer el nivel y calidad de su
planificacion estratégica.; al respecto Horna (2012) asevera que las
investigaciones aplicadas tienen un marcado interés préactico, pretendiendo que
sus resultados sean utilizados de inmediato en la solucion de problemas
institucionales. Este estudio cont6é con un enfoque cuantitativo, pues para
recopilar la informacion se tuvo que sistematizar en forma numérica, luego se
ordend, cuantifico, sistematizé y procesé con el uso del andlisis estadistico; la
respecto Hernandez et al (2017) dicen que en estas investigaciones se analiza
la informacion recogida y se contrastan las hipotesis empleando estadisticos

especificos.

Para Naupas et al. (2014) una investigacion es descriptiva - comparativa si es
gue busca determinar si existen diferencias 0 semejanzas entre dos 0 mas
grupos, estados o situaciones acontecidas en la realidad objetiva; por lo que
esta investigacion fue disefiada con un modelo descriptivo comparativo,
buscando conocer si existian, en el tiempo de desarrollo del estudio, diferencias
significativas entre el nivel de planificacion estratégica educativa que la IEI 56
“‘Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” ubicada en el distrito de La Victoria - Lima,

antes y durante la pandemia del Covid-19; en base a un proceso comparativo de
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la percepcion de los sujetos de estudio; es descriptivo porque al no manipular la
variable de interés, pretende conocer y detallar su estado su anterior y actual y,
es comparativo porque evalla la percepcién de los encuestados sobre la misma
variable en dos etapas contextuales diferentes; del mismo modo y de acuerdo a
Hernandez et al. (2014), es un estudio no experimental, porque no se ha
cambiado la realidad de los elementos estudiados, manteniéndose inalterables

en su forma durante todo el proceso investigativo.

En lo que respecta a su temporalidad, este trabajo tuvo un corte transversal
porque, a pesar de que mide dos estudios temporales de la misma variable, los
instrumentos de medicion fueron aplicados en una sola oportunidad a cada
sujeto de estudio y la variable fue medida en un momento determinado; al
respecto Saldafia y De Los Godos (2011) acotan que en la investigacion
transversal se mide una sola vez la o las variables y de inmediato se procede a
la descripcibn o comparacion de las mismas, por tanto se miden las
caracteristicas en un momento dado, sin pretender determinar su evolucion,
caracterizandose por una Unica medicion a la muestra, sin importar el tiempo que

ello demande.

El disefio del estudio fue descriptivo comparativo y su esquema es:
SiT1 1
S1 T2 ey O2

Siendo O1= O

Dénde:

S1T1 = Encuesta referente al primer estudio de la variable PE

S1 T2 = Encuesta referente al segundo estudio de la variable PE

O1 = Nivel de la variable antes de la pandemia del Covid-19.

O2 = Nivel de la variable antes de la pandemia del Covid-19.

3.2. Variable y operacionalizacién
Por las caracteristicas del estudio, se consideraron dos variables, una
denominada variable de interés (dependiente), que es el nivel de planificacion

estratégica, la misma que fue medida en referencia a dos etapas diferenciadas
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en una muestra pareada y otra variable interviniente (independiente)
denominada COVID-19, la misma que modela con su presencia o ausencia el

comportamiento de la anterior.
Variable de interés: Nivel de planeamiento estratégico

Definicion conceptual: Osorio (2003) asevera que el planeamiento tradicional
se define es un proceso metodolégico que emplea un arsenal de técnicas
especializadas e instrumentadas por especialistas, que se destinan a elaborar
mecanismos, procedimientos y normativos para llegar a fines establecidos;
mientras que el planeamiento estratégico es un proceso sistemético, dinamico
y continuo de adaptacion al contexto, a sus variaciones situacionales, cambios
de direccionalidad, dificultades y obstaculos emergentes, a las caracteristicas de
los escenarios, al uso de recursos proyectados y emergentes; con el fin de
cambiar el curso de accion, si fuese necesario, para ser sostenible y llegar a

lograr los objetivos propuestos.

Definicion operacional: En el presente estudio se buscdé medir el nivel de
planificacion estratégica antes y durante la pandemia del Covid-19, en la IEI 56
“Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” durante el ultimo trimestre del afio 2021; para
esto se consideraron las dimensiones de disefio, implementacién, monitoreo y
evaluacion. Se aplico una ficha de encuesta basada en la elaborada por Sanchez
Olivencia el 2013 y adaptada por Antonio Lip el 2021. El mencionado instrumento
consta de 38 items distribuidos entre las 04 dimensiones consideradas, como se
explicita en el anexo XX matriz de operacionalizacion. El instrumento se aplicé
en una sola oportunidad, pero consideré dos etapas muy bien diferenciadas, el

antes y el durante el modelo de educacion remota actualmente imperante.
Operacionalizacion de la variable:
Variable interviniente: Covid-19

Definicion conceptual: En Guach, Tejeda & Abreu (2020) informan que los
coronavirus forman parte de una extensa comunidad de virus que causan
infecciones respiratorias, las que se presentan como resfriados comunes
pasajeros de intensidad variable, hasta enfermedades muy graves como el

sindrome respiratorio de Oriente Medio (MERS) y el sindrome respiratorio agudo
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severo (SRAS); en este entorno, el COVID-19 o coronavirus disease 2019, es
consecuencia del coronavirus 2 del sindrome respiratorio agudo severo (SARS-
CoV-2)

Definicion operacional: por ser una variable interviniente (independiente), esta
no se operacionalizo; pero se han considerado como valores, la presencia o
ausencia de esta y por tanto de sus consecuencias de propagacion, es decir el
aislamiento social obligatorio y el modelo educativo remoto con asistencia
tecnoldgica virtual. Se tomaron como referentes en esta investigacion el antes y
el durante los efectos socioecondmicos y educativos consecuentes de la

pandemia del Covid-19.

3.3. Poblacién, muestra y muestreo
Hernandez (2014) define poblacién como el conjunto de sujetos o unidades de
estudio, los que pueden ser personas, objetos, hechos o situaciones que van a
ser estudiadas y tienen caracteristicas comunes que interesan al investigador;
por su parte Naupas et al. (2014) la caracteriza como un conjunto de sujetos que
poseen los similares atributos o caracteristicas a estudiarse. En este estudio, la
poblacién estuvo integrada por 18 docentes y 18 auxiliares de educacion de la
IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora”, ubicada en el distrito de La Victoria —

Lima; siendo un total de 36.

La muestra para Hernandez - Sampieri (2018) es una parte representativa de la
poblacién que se conforma como un subgrupo derivado de la misma, sobre el
cual, se aplican los instrumentos de medicion pertinentes; en el presente estudio

estuvo conformada por los 36 integrantes de la poblacion.

En el presente estudio el muestreo o proceso seguido para elegir la muestra, fue
de tipo censal, por tanto, fue no probabilistico, intencionado y por conveniencia;
de acuerdo con Naupas et.al. (2014) en un muestreo no probabilistico no
interviene ni el azar, ni el célculo de probabilidades, de manera que la muestra
se acondiciona a los intereses y posibilidades del investigador, en concordancia

con lo que se pretende investigar, por su parte Otzen y Manterola (2017) alegan
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gue es intencional porque le permite al investigador, contemplar casos
especificos de la poblacidén y recoger una muestra que proporciona informacion
atil al estudio; es por conveniencia porque se eligen los sujetos por su

accesibilidad.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos
Olvera (2019) considera que la técnica es un procedimiento que requiere de la
aplicacién de un instrumento para recoger informacion referente a una realidad
de interés, comun a los sujetos de una muestra y que estos (instrumentos) se
deben adecuar al adecuarse al proposito deseado. En el trabajo presente, se
utilizé como técnica de recoleccién de datos la encuesta y como instrumento una
ficha de encuesta con escala tipo Likert, aplicable para conocer la percepcion de
las docentes sobre el nivel de planificacidn estratégica antes y durante la
pandemia generada por el Covid-19. La mencionada ficha adaptada por Antonio
Lip, consta de 38 items, que enfocan las cuatro dimensiones de la planificacion

estratégica: disefio (10), implementacion (10), monitoreo (8) y evaluacion (10).

Se empleo el procedimiento de juicio de expertos para certificar la validez del
instrumento; la matriz de validadores y formatos de validacion se encuentran en
anexos. En cuanto a la confiabilidad del instrumento, se aplico el estadistico
Alpha de Cronbach, obteniéndose un coeficiente de 0.673, lo que lo muestra

como un instrumento confiable y aplicable al estudio (anexo).

3.5. Procedimientos
La presente investigacion se efectud el 2021 durante el desarrollo del modelo de
educacion remota imperante. En tal sentido se desarroll6 el trabajo de campo en
forma virtual, con la participacion de los sujetos de la muestra via correo
electrénico y Whatsapp. Después de lograr el consentimiento de participacion se
les contactd por medio de los servicios de telefonia y Whatsapp, en forma
simultanea se adapto el instrumento de recoleccién de informacion y se enviaron
las encuestas. Con los datos obtenidos se elaboré una matriz de tabulacién y
obtuvieron los puntajes por cada sujeto de investigacion y posteriormente se
utilizé el Software estadistico SPSS 25, para observar el comportamiento de la

variable y contrastar las hipotesis.
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3.6. Método de analisis de datos.
En el &rea descriptiva se utilizaron tablas de tabulacion elaboradas en el
programa Excel a través del vaciado de datos obtenidos en el trabajo de campo
y se determinaron los niveles requeridos, tanto de la variable de interés como de
sus dimensiones en cada uno de los grupos de estudio; para esto de utilizaron
tablas de frecuencia con descriptores de numero y porcentaje. En el area
inferencial, inicialmente se aplico el estadistico Shapiro Wilk, teniendo en
consideracion que el nimero de elementos fue menor de 50 y se encontré que
los datos presentaban normalidad (PE1: 0.040 y PE2: 0.000) (ver anexo X); ante
este resultado se eligio el estadistico T de Student, que es un estadistico
paramétrico para datos que se distribuyen con normalidad y que compara
promedios provenientes de una muestra relacionada (Berlanga y Rubio, 2012),
buscando determinar si existen diferencias significativas entre las tomas

recogidas.

3.7. Aspectos éticos
En concordancia con Ojeda et al. (2012), toda investigacion debe coadyuvar al
mejoramiento de la sociedad, al desarrollo de las personas como seres humanos
y al mantenimiento del planeta; por lo que es necesario se efectie con
responsabilidad, respetando los derechos de las personas y de los
procedimientos, desde una perspectiva integral critica y autocritica. Esta
investigacion fue llevada a cabo con limpieza y respeto a los participantes, con
Su consentimiento y anonimato; toda la informacion recogida y procesada fue

con una finalidad especificamente académica.

La investigadora es una profesional respetable y capacitada, que toma
responsabilidad por los procesos desarrollados y las actividades derivadas de
los mismos, respetando la normatividad institucional y los valores ético — morales

imperantes.
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IV. RESULTADOS

Se describe la percepcion de los encuestados en dos fases, antes del
aislamiento social obligatorio, en modalidad de educacion presencial y durante
el 2021, en un contexto de pandemia y con un modelo de educacion remota.

Luego se contrastan las hipotesis con la aplicacion de la prueba T de Student.

Descriptivos
Tabla 1

Nivel de planeamiento estratégico educativo y dimensiones: antes de la
pandemia del Covid-19

Variable/ dimension Nivel Alto % Nivel medio %

Planificacion 86.11 13.89

Disefio 86.11 13.89

Implementa 91.67 8.33

Monitoreo 86.11 13.89

Evaluacion 86.11 13.89
Figural

Nivel de planeamiento estratégico educativo y dimensiones: antes de la

pandemia del Covid-19
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Interpretacion: Latabla 1y figura 1 muestran que el 86.11% de los encuestados
consideran que el nivel de planificacién estratégica educativa antes de que
ocurriese el contexto de pandemia era alto, mientras que el 18.89% lo
consideraba medio. En lo que respecta a sus dimensiones, el 86.11% considera
gue el disefio, el monitoreo y la evaluacion presentaban un alto nivel y el 18.89%
lo consideraba medio; en la dimension implementacion, el 91.67% lo percibia

como de nivel alto y sélo el 8.33% como medio.

Tabla 2

Nivel de planeamiento estratégico educativo y dimensiones: durante la pandemia
del Covid-19, 2021

Variable/ dimension Nivel Alto % Nivel medio %

Planificacion 91.67 8.33

Disefio 77.78 22.22

Implementa 83.33 16.67

Monitoreo 91.67 8.33

Evaluacion 83.33 16.67
Figura 2

Nivel de planeamiento estratégico educativo y dimensiones: durante la pandemia
del Covid-19, 2021
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Interpretacion: Latabla 2 y figura 2 muestran que el 91.67% de los encuestados
consideran que el nivel de planificacion estratégica educativa durante el modelo
de educacién a distancia en un contexto de pandemia es alto, mientras que el
8.33% lo considera medio. En lo que respecta a sus dimensiones, el 77.78%
considera que el nivel de disefio es alto y el 22.22% que es medio; el 83.33%
considera que el nivel implementacion es alto y el 16.67% que es medio; en la
dimension monitoreo para el 91.67% es alto y s6lo para el 8.33% es medio;
mientras que en lo referente a la evaluacién, el 83.33% percibe que esta en un

nivel alto y el 16.67% esta en un nivel medio.

Inferenciales:
Prueba de hipoétesis

e Funcién de Prueba

Se realizé por medio del estadistico paramétrico T de Student, ya que ambas

variables presentan normalidad en los datos.

e Regla de decision

Rechazar HO cuando la significacion observada “p” es menor que a = 0.05.

No rechazar HO cuando la significacién observada “p” es mayor que a = 0.05.
¢ Nivel de Significacion

El nivel de significacion tedrica es a = 0.05, que corresponde a un nivel de
confiabilidad del 95%.

Hipotesis general:

HO: No existe diferencia significativa en el nivel de planificacion estratégica
educativa de la IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima, antes y

durante la pandemia del Covid-19, 2021.

H1: Existe diferencia significativa en el nivel de planificacion estratégica
educativa de la IElI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima, antes y

durante la pandemia del Covid-19, 2021.
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Tabla 3

Comparaciéon de medias de la variable planificacion estratégica educativa, antes
y durante la pandemia del Covid-19. 2021

Prueba T para muestras relacionadas N Correlacion Sig.

Planificacion estratégica: antes y ahora 36 ,507 ,002

Interpretacién: El estadistico T de Student, muestra un p valor de
significatividad de 0,002, lo que es menor que el valor requerido de 0,05, por
tanto, se acepta la hipétesis alterna y se afirma que existe una diferencia
significativa entre el nivel de la variable planificacion estratégica educativa, antes
y durante la pandemia del Covid-19, en la IEI 56 “Nuestra Sefora Maria

Auxiliadora” de Lima en el 2021.

Hipotesis especificas:

HO: No existe diferencia significativa en el nivel de disefio, de implementacion,
de monitoreo y de evaluacion de la planificacion estratégica educativa de la IEI
56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima, antes y durante la pandemia del
Covid-19, 2021.

H1: Existe diferencia significativa en el nivel de disefio, de implementacion, de
monitoreo y de evaluacion la planificacién estratégica educativa de la IEI 56
“‘Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima, antes y durante la pandemia del
Covid-192021.
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Tabla 4

Comparaciéon de medias de las dimensiones de la variable planificacion

estratégica educativa, antes y durante la pandemia del Covid-19. 2021

Prueba T para muestras relacionadas N Correlacion Sig.
Disefio: antes y ahora 36 ,390 ,019
Implementacién: antes y ahora 36 ,229 ,179
Monitoreo: antes y ahora 36 413 ,012
Evaluacioén: antes y ahora 36 ,399 ,016

Interpretacién: El estadistico T de Student, muestra para la dimension disefio,

un p valor de significatividad de 0.019; para la dimensién monitoreo un p valor

de 0. 012 y para la dimension evaluacion un p valor de 0.016, los que son

menores que el valor requerido de 0.05; por tanto, se aceptan las hipotesis

alternas 1, 3y 4 y se puede afirmar que existe diferencia significativa entre el

nivel las variables disefio, monitoreo y evaluacion de la planificacion estratégica

educativa, antes y durante la pandemia del Covid-19, en la IElI 56 “Nuestra

Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima en el 2021. En la dimensién implementacion,

el p valor encontrado es de 0.179, que es mayor que el valor de significatividad

requerido, por lo que se acepta la hipétesis nula, afirmandose que no existe

diferencia significativa entre el nivel esta variable antes y durante la pandemia

del Covid-19, en la |IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima en el 2021.
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V. DISCUSION
Las investigaciones concordantes con este estudio son escasas o nulas, ya que
se limitan a buscar correlacion entre la planificacion estratégica en general o
educativa y alguna variable determinada, mas no se han encontrado estudios de
tipo comparativo sobre la variable de interés del presente. Esta razén conlleva al
investigador a plantear una discusion predominantemente teérica y exponer los

resultados encontrados y su comparacion.

En la presente investigacion, se encontraron resultados un poco extremos, en
cuanto a la percepcion de los docentes encuestados, que mantuvieron una
perspectiva ascendente en cuanto al planeamiento estratégico que se desarrolla
en su institucion educativa; esto afectado directamente por las actuales
condiciones de salubridad y socioeconémicas. Al respecto, el 91.67% de los
encuestados consideran que el nivel de planificacion estratégica educativa
durante el modelo de educacion a distancia en un contexto de pandemia es alto,
mientras que el 8.33% lo considera medio; sin embargo a sus dimensiones, el
77.78% considera que el nivel de disefio es alto y el 22.22% que es medio; el
83.33% considera que el nivel implementacion es alto y el 16.67% que es medio;
el de monitoreo es alto y el 16.67% que es medio; en cuanto al monitoreo, el
91.67% lo percibe como alto y sdlo el 8.33% como medio; mientras que en lo
referente a la evaluacion, el 83.33% percibe que esta en un nivel altoy el 16.67%

en un nivel medio.

El 86.11% de los encuestados consideran que el nivel de planificacion
estratégica educativa antes de que ocurriese el contexto de pandemia era alto,
mientras que el 8.89% lo consideraba medio; mientras que en sus dimensiones,
el 86.11% considera que en las dimensiones de disefio, monitoreo y evaluacion
presentaban un alto nivel y el 8.89% lo consideraba medio, y en la dimension
implementacion, el 91.67% la percibia el nivel como alto y sélo el 6.33% como

medio.

La tendencia positiva puede verse tanto a nivel descriptivo como inferencial y
abarca no sélo la variable en general, sino también sus respectivas dimensiones

e indicadores.
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Al respecto, la tabla 5 muestra el comportamiento de la variable antes y durante

la pandemia, donde no aparece el nivel bajo, porque ningun sujeto lo percibe asi.
Tabla 5

Evolucion de la variable nivel de planificacion estratégica

Variable/dimension Antes Durante Antes Durante

Nivel alto Nivel medio

Planificacion

estratégica 86.11% 91.67% 18.89% 8.33%
Disefio 86.11% 77.78% 18.89% 22.22%
Implementacién 91.67% 83.33% 8.33% 16.67%
Monitoreo 86.11% 91.67% 18.89% 8.33%
Evaluacion 86.11% 83.33% 18.89% 16.67%

La tabla 5, muestra en forma descriptiva en comportamiento de la variable nivel
de planificacion estratégica, en la cual se percibe una mejoria de 5.56 puntos
porcentuales durante la pandemia. Esto puede ser producto de que, durante el
desarrollo de esta etapa de crisis, no se han notado falencias por el modelo
educativo desarrollado, al encontrarse los docentes inmovilizados en sus
domicilios y las relaciones surgidas de la interaccion se difuminan o no se

perciben como probleméticas

En cuanto a la dimension monitoreo también se registra mejoria; mientras que,
en las dimensiones de disefio, implementacién y evaluacion, se percibe una
caida, aunque no es muy grande. Las posibles causas pueden ser la novedad y
desconocimiento del modelo educativo actual y el no encontrarse preparados
para desarrollarlo; sin embargo, esta diferencia no es mucha, debido a la
adopcion de medidas y estrategias para hacer frente a esta pandemia y sus
efectos; es menester anotar que esta investigacion se efectu6 después de mas
de 18 meses de implementado el modelo de educacién remota en el Perl y la

necesidad de generar cada vez procedimientos y procesos metodolégicos que

25



ayuden a mantener un proceso educativo de calidad. Esto es coherente con
Gavilanez, Jacome y Rendon (2020) quienes afirman que todo el mundo esta
siendo sacudido por la pandemia ocasionada por el virus del COVID-19 lo que
ha puesto en movimiento con gran diversidad de rutas y medidas adaptativas y
de continuidad, siendo la planificacion estratégica una buena herramienta para
formular politicas de éxito y amengua o frenar el impacto de la crisis en el

contexto de incertidumbre en que se vive.

También se concuerda con Huanca - Arohuanca, y Sanchez (2020) quienes
tuvieron como objetivo comprobar si la planificacion educativa tiene relacion con
la gestion pedagogica, la gestion estratégica y gestion operativa en el proceso
de mejoras implementadas en las instituciones educativas iniciales (IEl) en el sur
del Peru; encontrando que la planificacion educativa influye positivamente en la
gestion pedagodgica, la gestion estratégica y gestion operativa de las
instituciones educativas analizadas; al igual que Izurieta (2020) llega a concluir
gue la planificacion educativa es un proceso complejo donde confluyen factores
normativos, programaticos, institucionales, personales y contextuales entre
muchos otros; por lo que se deben adecuar los normativos macro y micro
curriculares y todos los procedimientos didacticos seguidos por los docentes
cuando planifican sus clases y otras actividades académicas y/o administrativas
cotidianas; mientras que Pérez y Pino (2018) afirman que, integrando la gestién
del conocimiento, la ciencia, la tecnologia y la innovacion se puede mejorar la
gestion educativa estratégica y romper con los limites que producen brechas

entre la investigacion, el posgrado y la extension universitaria.

Al respecto de la importancia de adaptar la planificaciéon estratégica al contexto
y disminuir los efectos negativos del mismo, el autor apoya las conclusiones de
Castillo, Moreira, Andrade, & Cevallos (2021) quienes al analizar el pensamiento
estratégico como base para el teletrabajo ante la pandemia del COVID,
concluyen que el pensamiento estratégico es un instrumento vital en la
optimizacién de la gestién del teletrabajo y que su buen uso permite a una
organizacién, adaptarse y transformar elementos o situaciones negativas pero

decisivas en ventajas competitivas, a pesar del escenario mediatico en crisis.
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Por ultimo, la autora denota la importancia de la planificacién estratégica aplicada
al proceso educativo, por tanto concuerda con Pedrozo - Conedo, Fernandez y
Raspa - D’Inzeo (2018) que al analizar las caracteristicas del modelo de gestion
educativa estratégica en instituciones publicas del municipio Zona Bananera
Colombia, llegan a la conclusién que todo modelo de gestion, debe involucrar los
procesos de innovacion y capacitacion de directivos, buscando sean
competentes en el manejos de los componentes del modelo de gestion educativa
estratégica y asi brindar mejor calidad educativa; lo que a la vez es concordante
con Diaz, Reyes y Bustamante (2020) para quienes la planificacién educativa
efectiviza el proceso de ensefianza y de aprendizaje erige como un medio
fundamental para alcanzar una educacion con calidad, fundamentada en un

liderazgo pedagdgico competente y estratégico.

En otra vertiente, la autora se adhiere a Osorio (2003) cuando asevera que el
planeamiento estratégico se basa en las ideas de Morin, para quien toda
accion, presupone complejidad, la misma que se genera al integrar los elementos
aleatorios del entorno y el azar, con acciones de iniciativa, decision, toma de
conciencia de las derivadas y las transformaciones posibles; también afirma,
Osorio, que un plan estratégico congrega y direcciona fuerzas para lograr
objetivos en un proceso continuo de adaptacion, de aplicacion de capacidades 'y
habilidades a los cambios contextuales. Lo mismo sucede con Rivera et al.
(2009) y Pérez Uribe (2018) quienes concuerdan que la planificacion estratégica
es un factor de vital importancia para alcanzar el éxito de una organizacion,
mediante la formulacion de lineamientos generales que articulen, su visién, su
misién y su contexto, de manera tal que permita reconocer dénde se esta, a

donde se desea ir, cuando, donde y porqué se haran las cosas.

Para la autora, la planificacion estratégica es un proceso permanente, analitico
y comprensivo que abarca la formulacién, la implementacion, el monitoreo y la
evaluacion de una serie de estrategias; identificando con claridad la vision de la
organizacion, estableciendo la direccién y ruta a seguir, asi como las metas por
alcanzar y la temporalidad de estos y enfocandose en el entorno educativo
concuerda con Aranda (2007), para quien la planificacion estratégica es el

puente que se tiende para unir un contexto actual con un futuro deseado,
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adecuando el “ser y el quehacer” educativo, para llegar al “debe ser” de las
instituciones educativas; por tanto se puede considerar que la planificacion es un
proceso de proyeccion cientifica a través del cual una organizacion define su
actual misién y su vision a largo plazo, asi como las estrategias a desarrollar en
funcion al analisis exhaustivo de sus fortalezas — debilidades y de sus
oportunidades — amenazas inherentes a la organizacion, con el fin de asegurar

en el futuro un mejoramiento de la calidad educativa.
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VI.

CONCLUSIONES

Se concluye que existe diferencia significativa entre el nivel de
planificacion estratégica educativa, antes y durante la pandemia del
Covid-19, ya que se obtuvo p valor de significatividad de 0.002, lo que es
menor que el valor requerido de 0.05, por tanto, se acepta la hipotesis
alterna y se afirma que existe una diferencia significativa entre el nivel de
la variable planificacion estratégica educativa antes y durante la pandemia
del Covid-19, en la IEI 56 “Nuestra Sefora Maria Auxiliadora” de Lima en
el 2021.

Se concluye que existe diferencia significativa entre el nivel de disefio de
la planificacién estratégica educativa, antes y durante la pandemia del
Covid-19, al encontrarse un p valor de significatividad de 0.019, en la IEI
56 “Nuestra Sefora Maria Auxiliadora” de Lima.

Se determind que no existe diferencia significativa entre el nivel de
implementacion de la planificacion estratégica educativa, antes y durante
la pandemia del Covid-19, al encontrarse un p valor de significatividad de
0.179, en la IEI 56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora” de Lima.

Se concluye que existe diferencia significativa entre el nivel de monitoreo
de la planificacién estratégica educativa, antes y durante la pandemia del
Covid-19, al encontrarse un p valor de significatividad de 0.012, en la |El
56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora” de Lima.

Se concluye que existe diferencia significativa entre el nivel de evaluacién
de la planificacién estratégica educativa, antes y durante la pandemia del
Covid-19, al encontrarse un p valor de significatividad de 0.016, en la IEI

56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora” de Lima.
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VII.

RECOMENDACIONES

Es recomendable que los directivos de las instituciones educativas se
capaciten permanentemente en los procesos inherentes a la planificacion
estratégica, para que esta se mantenga vigente y cumpla con sus
objetivos de brindar una educacion de calidad.

Se recomienda mantener un permanente monitoreo de los procesos
educativos y vigilar que estos se cumplan segun lo planificado por las
autoridades educativas

Se recomienda a los directivos un constante seguimiento de las normas y
protocolos de salubridad, con miras a una inminente vuelta al modelo
educativo presencial o semipresencial, con un bajo riesgo para alumnos
y docentes.

A los docentes mantener comunicacion directa y frecuente con los
directivos de sus instituciones educativas, para mantener un alto nivel de
evaluacion estratégico

A los directivos de la IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora” de Lima
se les recomienda mantener actualizados los procesos inherentes a la
planificacién estratégica, para no descuidar los avances hechos y

aprovechar las ventajas de la educacion virtual.
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Anexo 1:

Matriz de consistencia del estudio de planeamiento estratégico en la IEI 56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora”. Lima - 2021

Matriz de consistencia

Titulo: EIl planeamiento estratégico en la IEl 56 “Nuestra Sefiora Maria Auxiliadora”. Lima - 2021
Autor: Meza Ramos Marlem Jacqueline

Problema

Objetivos

Hipotesis

Variables e indicadores

Problema General:
¢Existe diferencia
significativa en el nivel de
planificaciéon estratégica en
la IEI 56 “éNuestra Sefiora
Maria Auxiliadora” de Lima,
antes y durante la pandemia
del Covid-19?

Problemas Especificos:
éExiste diferencia
significativa en el nivel de
disefio del PEI, en la IElI 56
“Nuestra  Sefiora  Maria
Auxiliadora” de Lima, ¢antes
y durante la pandemia del
Covid-19?

éExiste diferencia
significativa en el nivel de
implementacion del PEI, en
la IEl 56 “Nuestra Sefiora
Maria Auxiliadora” de Lima,
éantes y  durante la
pandemia del Covid-19?

¢ Existe diferencia
significativa en el nivel de

Objetivo general:
Determinar si existe
diferencia significativa en
el nivel de planificacidon
estratégica de la IEI 56
“Nuestra Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima, antes
y durante la pandemia del
Covid-19

Objetivos especificos:
Determinar si existe
diferencia significativa en
el nivel de disefio del PEI,
en la IEl 56 “Nuestra
Sefiora Maria Auxiliadora”
de Lima, antes y durante la
pandemia del Covid-19

Determinar si  existe
diferencia significativa en
el nivel de
implementacién del PEI,
en la IEI 56 “Nuestra

Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima,
antes y durante la

pandemia del Covid-19

Determinar si  existe
diferencia significativa en
el nivel de monitoreo del

Hipoétesis General

Existe diferencia significativa en
el nivel de planificacidn
estratégica de la IEI 56 “Nuestra
Sefiora Maria Auxiliadora” de
Lima, antes y durante Ila
pandemia del Covid-19
Hipotesis especificas

Existe diferencia significativa en
el nivel de disefio del PEIl, en la
IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima, antes y
durante la pandemia del Covid-
19

Existe diferencia significativa
en el nivel de
implementacioén del PEI, en
la IEI 56 “Nuestra Sefiora
Maria Auxiliadora” de Lima,
antes y durante la pandemia
del Covid-19

Existe diferencia significativa
en el nivel de monitoreo del
PEI, en la IEl 56 “Nuestra
Sefiora Maria Auxiliadora”

Variable 1: Nivel de planeamiento estratégico

Dimensiones Indicadores items isgjilggr? Niveles y rangos
D1: 11D1 Contexto 01-10
Disefio 12D1 Misi6n-Vision Q't%{ gg g;
- - edio: -

13D1 Met.as y o't’netlvos estratégicos Bajo: 22-10
14D1 Articulacion
I5D1 Colaboradores

D2: 11D2 Difusién Q‘t%{ gg - 23§

. P L edio: -

Implementacién 12D2 Ambltos. de apllcaugn . 11-20 Bajo: 22— 10

I3D2 Evaluacion y retroalimentacion
ORDINAL

D3: 11D3 Supervisién

Monitoreo I12D3 Evaluacion de metas 21-28 f/llte%io gg ) fg
I3D3 Uso de recursos Bajo: " 18_s8

D4: Bvaluacion I1D4 Procedimientos 29 - 38
12D4 Ambitos ) Alto: 50 - 37
I13D4 Efectividad Medio: 36 - 23
I3D4 Transparencia Bajo: " 99_10

Variable 2:

Dimensiones Indicadores items Ensgdailggr? Niveles y rangos




monitoreo del PEI, en la IEI
56 “Nuestra Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima, éantes
y durante la pandemia del
Covid-19?

¢ Existe diferencia
significativa en el nivel de
evaluacion del PEl, en la IEl
56 “Nuestra Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima, ¢antes
y durante la pandemia del
Covid-19?

PEI, enla IEI 56 “Nuestra
Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima,
antes y durante la
pandemia del Covid-19

Determinar si  existe
diferencia significativa en
el nivel de evaluacion del
PEI, en la IEI 56 “Nuestra
Sefiora Maria
Auxiliadora” de Lima,
antes y durante la
pandemia del Covid-19

de Lima, antes y durante la
pandemia del Covid-19

Existe diferencia significativa
en el nivel de evaluacion del
PEI, en la IEI 56 “Nuestra
Sefiora Maria Auxiliadora”
de Lima, antes y durante la
pandemia del Covid-19

Nivel - disefio de
investigacion

Poblacién y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

Nivel: Descriptivo

Disefio:

No experimental
Cuantitativo
Correlacional
Transversal

Método:
Hipotético - deductivo

Poblacién:

36 trabajadores de la
IEI 56 “Nuestra Senora
Maria Auxiliadora”
Tipo de muestreo:

No probabilistico
Intencional

Tamarfio de muestra:

36 sujetos

Variable 1: Nivel de Clima laboral
Técnicas: Encuesta
Instrumentos: Cuestionario

Autor: Marlem Meza

Afo: 2021

Monitoreo: Marlem Meza

Ambito de Aplicacién: |EI 56 “Nuestra Sefiora Maria
Auxiliadora”

Forma de Administracién: Virtual

Variable 2:
Técnicas:
Instrumentos:

Autor:

Afo:

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion:
Forma de Administracion:

DESCRIPTIVA:
Porcentaje
INFERENCIAL:

Coeficiente T de Student




Anexo 2:

Matriz de operacionalizacion de variables del estudio de planeamiento estratégico en la IEI 56 “Nuestra Sefiora Maria
Aucxiliadora”. Lima - 2021

VARIABLE DEFINICION DEFINICION DIMENSIONES INDICADORES iTEMS NIVELES DE
CONCEPTUAL OPERACIONAL RANGO
Osorio  (2003) asevera que el . D1: Disefio 11D1 Contexto Alto:  50-37
planeamiento tradicional se define E” el prez*,?"te | eSt‘_Jd'F (sje 12D1 Misidn-Vision
es un proceso metodolégico que PUSCO medir el nivel de 13D1 Metas y objetivos estratégicos 01-10 Medio: 36 - 23
emplea un arsenal de técnicas Planificacion estratégica antes 14D1 Avrticulacién :
especializadas e instrumentadas por ¥ durante |a pandemia del 15D1 Colaboradores Baio: 22— 10
especialistas, que se destinan a COVid-19,enlaIEI56 “Nuestra ao: -
elaborar mecanismos, Sefiora Malfla Auxmadora
o procedimientos y normativos para durante el ‘_Jlt'mo trimestre del
) llegar a fines establecidos; mientras @10 2021, para esto se D2: Implementacion 11D2 Difusion
Q que el planeamiento estratégico es consideraron las dimensiones 12D2 Ambitos de aplicacion 11-20 Alto: 50 -37
= un proceso sistemético, dinamico y d€ disefio, implementacion, 13D2 Evaluacion y retroalimentacion
< continuo de adaptacién al contexto, Monitoreo y evaluacion. Se Medio: 36-23
= a sus variaciones situacionales, @Plic una ficha de encuesta
w cambios de direccionalidad, P@sada en la elaborada por Bajo: 22-10
o dificultades y  obstaculos Sanchez Olivencia el 2013 y
z emergentes, a las caracteristicas de 2daptada por Antonio Lip el
g los escenarios, al uso de recursos _20%1- tEI Te”%‘o”agg D3: Monitoreo 11D3 Supervisién
. . instrumento consta de ”
< proyectaqlosy emergentes; cop’el fm_ , =Y 12D3 Evaluacion de metas 21-28 . )
W de cambiar el curso de accion, si [t€ms distribuidos entre las 04 13D3 Uso de recursos Alto: 40-30
< fuese necesario, para ser sostenible dimensiones — consideradas, dio: 29 - 19
i y llegar a lograr los objetivos SOMO Se expll(:ltz_i en el anexo Medio: -1
Y propuestos. XX _matriz de .
) operacionalizacion. El Bajo: 18-8
d instrumento se aplicé en una 11D4 Procedimientos
> sola oportunidad, pero 12D4 Ambitos
= g_c;nsmero(;jos etszastmuy blenl D4: Evaluacién 13D4 Efectividad
fierenciadas, el antes y € 13D4 Transparencia
durante el modelo de P Alto: 50 -37
L, 29-38
educacion remota actualmente
imperante. Medio: 36 -23

Bajo:

22-10




Anexo 3:

Instrumento de recoleccion de datos para el estudio de planeamiento estratégico

en la IEI 56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora”. Lima — 2021

Instrumento para evaluar el Planeamiento Estratégico Institucional

Estimado colega, el objetivo de la presente es conocer su percepcion sobre el
planeamiento estratégico en nuestra institucion, con referencia al antes y durante
la pandemia del COVID-19; para lo cual le pido su colaboracién. Esta encuesta es
anonima, su finalidad es netamente académica y permitira realizar sugerencias que
contribuyan a mejorar la gestion institucional y por ende la calidad educativa que

ofrecemos.

Marque con una (X) la alternativa que considera se ajusta mejor a la realidad.

Escala valorativa

MA Muy de acuerdo

DA De acuerdo

Ni acuerdo-ni
NAND  desacuerdo

ED En desacuerdo

MD Muy en desacuerdo




Anexo 4:

Ficha técnica de los instrumentos para el estudio de planeamiento estratégico en

la IEI 56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora”. Lima - 2021

Evaluacién del plan estratégico considerando el contexto educativo antes y

durante el aislamiento social obligatorio

PLANEAMIENTO ESTRATEGICO INSTITUCIONAL — ANTES DE LA PANDEMIA DEL COVID-

19

DIMENSION DE DISENO

MA

DA

NADE

ED

MD

El plan estratégico de la Institucion es coherente con la realidad
educativa contextual

Las funciones del planeamiento estratégico son las adecuadas

Los procedimientos que se aplicaron para elaborar el plan
institucional fueron los adecuados

La Mision del PEI es adecuada.

La Vision del PEI es adecuada.

El analisis FODA fue la base para elaborar el PEI

Los objetivos del PEI son logrables.

Las metas del PEI son alcanzables

El PEl y el Plan anual Institucional estan articulados

Blojo|N|ojas| w v -

Se tomo6 en cuenta la opinién del personal para elaborar el PEI

DIMENSION DE IMPLEMENTACION

MA

DA

NADE

ED

MD

Los mecanismos para socializar el PEI, son adecuados

12

Las politicas que existen para difundir el PEI son adecuadas

13

El PEI articula toda la gestién institucional.

14

Los mecanismos empleados para analizar la implementacion
del rubro econémico-financiero son publicos y efectivos.

15

La institucién analiza y compara las metas respecto de afos
anteriores, con fines de mejora.

16

La Institucion implementa adecuadamente procesos para
asegurar el uso oportuno de sus recursos

17

La Institucion aplica procedimientos adecuados para
implementar su plan estratégico en el ambito institucional.

18

La Instituciébn aplica procedimientos adecuados para
implementar su plan estratégico en el &mbito administrativo.

19

La Institucibn aplica procedimientos adecuados para
implementar su plan estratégico en el ambito financiero.

20

La Institucion asigna metas de desempefio que surgen a partir
de la evaluacion y retroalimentacion de los profesionales que
trabajan en él.

DIMENSION DE MONITOREO

MA

DA

NADE

ED

MD

21

Se implementan procedimientos para evaluar las metas
institucionales.

22

La Direccion efectlia efectivos procesos de supervision al PEI

23

En el proceso de toma de decisiones la institucién considera el
andlisis de resultados obtenidos del PEI, comparandolos con
afos anteriores.

24

Se utilizan sistemas de analisis de resultados del nivel de logro
del PEI, en relaciéon con los resultados esperados.

25

Se cuenta con procesos de supervision a los docentes para el
cumplimiento del PEI.




Se implementan sistemas de asesoria a los trabajadores para

26 el cumplimiento del PEI.

27 La Institucion aplica sistemas de acompafiamiento
personalizado.

o8 Se aplican procedimientos que aseguran la informacion y uso
oportuno de los recursos en el cumplimiento del PEI.

DIMENSION DE EVALUACION MA | DA | NADE | ED | MD

29 La direccion cuenta con mecanismos efectivos para informar los
resultados organizacionales.
Los mecanismos que existen en la Institucién para analizar la

30 | efectividad de la planificacién de los aspectos econémicos y
financieros son efectivos.

31 El sistema de planificacion institucional para los procesos de
gestiéon es adecuado

32 El proceso de evaluacion de metas, incluidas en el plan
estratégico, se realizan con transparencia.

33 La planificacion del trabajo que se hace en la Institucién, para
cada area educativa, contribuye a su mejoramiento.

34 Los _mecanismos con que cuenta la Institucién para evaluar su
gestion son los correctos.

35 Los procedimientos para evaluar el cumplimiento del plan
estratégico son efectivos.

36 Los procedimientos para ajusta_lr la coherencia entre las metas
y los resultados obtenidos se ajustan a la realidad.

37 Se aplica un sistema de andlisis y evaluacion de la efectividad
de la planificacién en el ambito administrativo.

38 Se aplica un sistema de analisis y evaluacion de la efectividad

de la planificacién en el ambito financiero




Anexo 5:

Estadisticos de confiabilidad y normalidad para el estudio de planeamiento

estratégico en la IEI 56 “Nuestra Senora Maria Auxiliadora”. Lima - 2021

Pruebas de normalidad

Kolmogorov - Smirnov?@ Shapiro-Wilk
Estadistico gl. Sig. Estadistico o] Sig.
PLANESANTES ,129 36 137 ,937 36 ,040
DISENAHORA ,254 36 ,000 773 36 ,000

a. Correccion de la significacion de Lilliefors

Estadisticos de fiabilidad

Alfa de Cronbach

,673

N de elementos

2

Estadisticos total-elemento

Media de la escala si

Varianza de la

Correlacion

Alfa de Cronbach si

se elimina el escala si se elimina elemento-total se elimina el
elemento el elemento corregida elemento
PLANESANTES 475,53 2450,199 ,760 ,813
PLANAHORA 476,47 2447,856 ,760 ,813
DISENANTES 594,14 3851,552 ,648 ,830
IMPLEMEANTES 592,08 3625,221 , 767 ,817
MONITANTES 600,64 3726,752 , 770 ,822
EVALUANTES 592,67 3611,714 778 ,816
DISENAHORA 593,44 3739,340 ,394 ,836
IMPLEMAHORA 593,69 3836,447 ,546 ,831
MONITAHORA 601,03 3727,742 446 ,833
EVALUAHORA 592,31 3619,361 ,508 ,828




Anexo 6:

Validacion para el estudio de planeamiento estratégico en la IEI 56 “Nuestra

Senora Maria Auxiliadora”. Lima - 2021

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Mg. Freddy Romani Allende

Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencién Gestion Publica de
la UCV, en la sede vitarte

Promocion 2021, aula B 4, requiero validar los instrumentos con los cuales recolectaré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacién para optar el grado de Maestro.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacién es: El planeamiento estratégico educativo en
la IEI 56 nuestra Sra. Maria auxiliadora y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poderaplicar los instrumentos en mencién, he considerado conveniente recurrir
austed, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacion educativa.

El expediente de validacion contiene:

Carta de presentacién.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracién me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencién que dispense a la presente.

Atentamente.

fdP

Fima
Apellidos y nombre: Meza Ramos Marlem Jacqueline
D.N.I07521024



DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES
Variable nivel de planificacion estratégica

Osorio (2003) asevera que el planeamiento tradicional se define es un proceso
metodolégico que emplea un arsenal de técnicas especializadas e
instrumentadas por especialistas, que se destinan a elaborar mecanismos,
procedimientos y normativos para llegar a fines establecidos; mientras que el
planeamiento estratégico es un proceso sistematico, dinamico y continuo de
adaptacion al contexto, a sus variaciones situacionales, cambios de
direccionalidad, dificultades y obstaculos emergentes, a las caracteristicas de los
escenarios, al uso de recursos proyectados y emergentes; con el fin de cambiar
el curso de accidn, si fuese necesario, para ser sostenible y llegar a lograr los
objetivos.

Dimensiones de la variable:
Dimensién 1

El disefno estratégico es considerado por Macchiarola (2010) tanto una
herramienta como un proceso relacional entre el diagndstico situacional y
las acciones a realizar para alcanzar el futuro deseado,

Dimension 2
la dimensién implementaciéon es caracterizada por Lema (2014) como un
proceso de elaboracion del plan estratégico, que se inicia con un analisis de las
investigaciones efectuadas en diferentes areas de la institucion misma, por
agentes externos.

Dimension 3
la dimension monitoreo, se puede indicar que es el seguimiento a las
actividades y acciones que se realizan durante la ejecucion de un proceso
especifico, también conocido como evaluacion de procesos.

El BID (1997) sefala que el monitoreo pretende comprobar la efectividad y
eficiencia de los procesos en desarrollo, a través de identificar los elementos
limitantes y los ventajosos, detectando oportunamente las fortalezas y
debilidades de los procesos en accion, para recomendar ajustes y lograr una
buena gestion de las iniciativas.

Dimension 4
La evaluacion puede definirse como un proceso comparativo entre los
resultados obtenidos y los resultados programados, en cada etapa y al final de
un programa; para Sorozabal (2010) la evaluacidon operativa es un proceso
sistémico y objetivo de verificacion de la eficiencia, la eficacia y la efectividad de
un plan, referente al logro de sus objetivos, en cada una de las etapas
desarrolladas y los resultados obtenidos, por tanto se considera como la fase final
de la planificacién estratégica, donde se contrasta lo obtenido con lo programado.



Variable: nivel de planeamiento estratégico educativo

Transparencia

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
S Alto : (50-37)
Disefio Contexto Mision — vision o 1-10 Medio: (36 -23)
Metas y objetivos estratégicos L
Articulacion Bajo @ (22-10)
Colaboradores
Difusion 11-20 Alto:  (50-37)
Implementacién Ambitos de aplicacion i )
P Evaluacion y retroalimentacion MeQIO. (36 -23)
Bajo: (22-10)
Supervision 21-28 Alto: (40 - 30)
Evaluacion de metas Medio: (29 - 19)
Monitoreo Uso de recursos Bajo: (18-18)
Procedimientos 29 - 38 Alto: (50-37)
Evaluacion Ambitos io: _
Efectividad Medio: (36 - 23)

Bajo: (22-10)




CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIVEL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO
EDUCATIVO

P

N\ DIMENSIONES / items Pertinencial|Relevancia? Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: DISENO Si No Si | No Si No

1 El plan estratégico de la institucion es coherente con la realidad X X X
educativa contextual

2 Las funciones del planeamiento estratégico son las adecuadas X X X

3 Los procedimientos que se aplicaron para elaborar el plan X X X
institucional fueron los adecuados

4 El analisis FODA fue la base para elaborar el PEI X X X

5 La Misién del PEI es adecuada. X X X

6 La Vision del PEI es adecuada. X X X

7 Los objetivos estratégicos del PEI son logrables. X X X

8 Las metas del PEI son alcanzables X X X

9 El PEI y el Plan anual Institucional estan articulados X X X

10 | Se tomé en cuenta la opinion del personal para elaborar el PEI X X X
DIMENSION 2: IMPLEMENTACION Si No Si | No Si No

11 | Los mecanismos para socializar el PEI, son adecuados X X X

12 | Las politicas que existen para difundir el PEI son adecuadas X X X

13 | El PEI articula toda la gestion institucional. X X X

14 | Los mecanismos empleados para analizar la implementacién del X X X
rubro econémico-financiero son publicos y efectivos.

15 | La institucién analiza y compara las metas respecto de X X X
afios anteriores, con fines de mejora.

16 | La Institucion implementa adecuadamente procesos para asegurar X X X
el uso oportuno de sus recursos

17 | La Institucién aplica procedimientos adecuados para implementar su X X X
plan estratégico en el ambito institucional.

18 | La Institucion aplica procedimientos adecuados para implementar su X X X
plan estratégico en el ambito administrativo.




19

La Institucion aplica procedimientos adecuados para implementar su

L e . X X X
plan estratégico en el ambito financiero.
20 | La Institucion asigna metas de desempefio que surgen a partir de la
evaluacion y retroalimentacion de los profesionales que trabajan en él. X X X
DIMENSION 3: MONITOREO Si No Si | No Si No
21 | Se implementan procedimientos para evaluar las metas X X X
institucionales.
- La Direccidn efectla efectivos procesos de supervision al PEI X X X
23 | En el proceso de toma de decisiones la institucion considera el
andlisis de resultados obtenidos del PEI, comparandolos con afios X X X
anteriores.
24 | Se utilizan sistemas de andlisis de resultados del nivel de logro del
PEI, en relacion con los resultados esperados. X X X
, p
25 | Se cuenta con procesos de supervision a los docentes para el X X X
cumplimiento del PEI.
26 | Se implementan sistemas de asesoria a los trabajadores para el % X %
cumplimiento del PEL.
27 | La Institucion aplica sistemas de acompafiamiento personalizado.
28 | Se aplican procedimientos que aseguran la informacion y uso X
oportuno de los recursos en el cumplimiento del PEI.
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si No Si No
29 | Ladireccion cuenta con mecanismos efectivos para informar los X X X
resultados organizacionales.
30 | Los mecanismos que existen en la Institucion para analizar la
efectividad de la planificacion de los aspectos econdmicos y X X X
financieros son efectivos.
31 | El sistema de planificacion institucional para los procesos de gestion X X X
es adecuado
32 | El proceso de evaluacion de metas, incluidas en el plan estratégico, X X X

se realizan con transparencia.




33 | La planificacion del trabajo que se hace en la Institucién, para cada
area educativa, contribuye a su mejoramiento.

34 | Los mecanismos con que cuenta la Institucion para evaluar su
gestion son los correctos.

35 | Los procedimientos para evaluar el cumplimiento del plan
estratégico son efectivos.

36 | Los procedimientos para ajustar la coherencia entre las metas y los
resultados obtenidos se ajustan a la realidad.

37 | Se aplica un sistema de analisis y evaluacion de la efectividad de la
planificacién en el &mbito administrativo.

38 | Se aplica un sistema de analisis y evaluacion de la efectividad de la
planificacién en el &mbito financiero

Observaciones (precisar si hay suficiencia): Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador: Mg Freddy Romani Allende DNI: 25495800

Especialidad del validador: Metoddlogo

Lima, 15 de noviembre del 2021

IPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico
formulado. 2Relevancia: El item es apropiado para
representar al componente o dimension especifica del
constructo

SClaridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

-

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items h
planteados son suficientes para medir la dimension Metodélogo

Freddy Gamaniel Romani Allende

10




ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Edwin Alberto Martinez Lopez
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencion Gestion Publica de
la UCV, en la sede vitarte

Promocion 2021, aula B 4, requiero validar los instrumentos con los cuales recolectaré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion para optar el grado de Maestro.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: El planeamiento estratégico educativo en
la IEI 56 nuestra Sra. Maria auxiliadora y siendo imprescindible contar con la aprobacion de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigacidneducativa.

El expediente de validacion contiene:
Carta de presentacion.
Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.

Matriz de operacionalizacion de las variables.
Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

Migd!

Firma
Apellidos y nombre: Meza Ramos Marlem Jacqueline

D.N.I: 07521024



ﬁi UCV  DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO
Variable:

Variable nivel de planificacion estratégica

Osorio (2003) asevera que el planeamiento tradicional se define es un proceso
metodologico que emplea un arsenal de técnicas especializadas e
instrumentadas por especialistas, que se destinan a elaborar mecanismos,
procedimientos y normativos para llegar a fines establecidos; mientras que el
planeamiento estratégico es unproceso sistematico, dinamico y continuo de
adaptacion al contexto, a sus variaciones situacionales, cambios de
direccionalidad, dificultades y obstaculos emergentes, a las caracteristicas de
los escenarios, al uso de recursos proyectados y emergentes; con el fin de
cambiar el curso de accidn, si fuese necesario, para ser sostenible y llegar a
lograr los objetivos

Dimensiones de la variable:

Dimension 1

El disefo estratégico es considerado por Macchiarola (2010) tanto
una herramienta como un proceso relacional entre el diagndstico
situacional y las acciones a realizar para alcanzar el futuro deseado,

Dimension 2
la dimensiéon implementaciéon es caracterizada por Lema (2014) como un
proceso de elaboracion del plan estratégico, que se inicia con un analisis de
las investigaciones efectuadas en diferentes areas de la institucién misma,
por agentes externos

Dimension 3
la dimensién monitoreo, se puede indicar que es el seguimiento a las
actividades y acciones que se realizan durante la ejecucion de un proceso
especifico, también conocido como evaluacion de procesos.

El BID (1997) senala que el monitoreo pretende comprobar la efectividad y
eficiencia de los procesos en desarrollo, a través de identificar los elementos
limitantes y los ventajosos, detectando oportunamente las fortalezas y
debilidades de los procesos en accion, para recomendar ajustes y lograr una
buena gestion de las iniciativas.

Dimension 4

La evaluacion puede definirse como un proceso comparativo entre los
resultados obtenidos y los resultados programados, en cada etapay al final de
un programa; para Sorozabal (2010) la evaluacion operativa es un proceso
sistémico y objetivo de verificacidén de la eficiencia, la eficacia y la efectividad
de un plan, referente al logro de sus objetivos, en cada una de las etapas
desarrolladas y los resultados obtenidos, por tanto se considera como la fase
final de la planificacion estratégica, donde se contrasta lo obtenido con lo
programado.



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Variable: nivel de planeamiento estratégico educativo

Transparencia

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Contexto 1-10 Alto:  (50-37)
Disefio Mision - vision Medio: (36 -23)
Metas y objetivos estratégicos Bajo : (22-10)
Articulacion
Colaboradores
Difusion 11-20 Alto:  (50-37)
Implementacion Ambitos de aplicacion Medio: (36-23)
Evaluacion y retroalimentacién Bajo: | (22 - 10)
Supervision 21-28 Alto: (40 -30)
Evaluacion de metas Medio: (29 - 19)
Monitoreo Uso de recursos Bajo: (18-18)
Procedimientos 29-38 Alto:  (50-37)
Evaluacién Ambitos io: _
Efectividad Medio: (36-23)

Bajo: (22-10)




P

CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIVEL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EDUCATIVO

N° DIMENSIONES / items Pertinencia! |RelevanciaZ Claridads3 Sugerencias
DIMENSION 1: DISENO Si No Si No Si No

1 El plan estratégico de la institucién es coherente con la realidad X X X
educativa contextual

2 Las funciones del planeamiento estratégico son las adecuadas X X

3 Los procedimientos que se aplicaron para elaborar el plan X X X
institucional fueron los adecuados

4 El analisis FODA fue la base para elaborar el PEI X X X

5 La Mision del PEI es adecuada. X X X

6 La Vision del PEI es adecuada. X X X

7 Los objetivos estratégicos del PEI son logrables. X X X

8 Las metas del PEI son alcanzables X X X

9 El PEI y el Plan anual Institucional estén articulados X X X

10 | Se tomd en cuenta la opinion del personal para elaborar el PEI X X X

DIMENSION 2: IMPLEMENTACION Si No Si No Si No

11 | Los mecanismos para socializar el PEI, son adecuados X X X

12 | Las politicas que existen para difundir el PEI son adecuadas X X X

13 | EI PEI articula toda la gestion institucional. X X X

14 | Los mecanismos empleados para analizar la implementacion del X X X
rubro econdmico-financiero son publicos y efectivos.

15 | Lainstitucion analiza y compara las metas respecto de afios X X X
anteriores, con fines de mejora.

16 | La Institucién implementa adecuadamente procesos para asegurar el X X X
uso oportuno de sus recursos

17 | La Institucion aplica procedimientos adecuados para implementar su | X X X
plan estratégico en el ambito institucional.

18 | La Institucidn aplica procedimientos adecuados para implementar su | x X X

plan estratégico en el &mbito administrativo.




19 | La Institucidn aplica procedimientos adecuados para implementar su | x X X
plan estratégico en el ambito financiero.

20 | La Institucion asigna metas de desempefio que surgen a partir de la X X X
evaluacidn y retroalimentacion de los profesionales que trabajan en
él.
DIMENSION 3: MONITOREO Si No Si No Si No

21 | Se implementan procedimientos para evaluar las metas X X X
institucionales.

2 La Direccidn efectlia efectivos procesos de supervision al PEI X X X

23 | En el proceso de toma de decisiones la institucion considera el X X X
analisis de resultados obtenidos del PEI, comparandolos con afios
anteriores.

24 | Se utilizan sistemas de analisis de resultados del nivel de logro del X X X
PEI, en relacion con los resultados esperados.

25 | Se cuenta con procesos de supervision a los docentes para el X X X
cumplimiento del PEI.

26 | Se implementan sistemas de asesoria a los trabajadores para el X X X
cumplimiento del PEI.

27 | La Institucién aplica sistemas de acompafiamiento personalizado. X X

28 | Se aplican procedimientos que aseguran la informacién y uso X
oportuno de los recursos en el cumplimiento del PEI.
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si No Si No

29 | Ladireccién cuenta con mecanismos efectivos para informar los X X X
resultados organizacionales.

30 | Los mecanismos que existen en la Institucion para analizar la X X X
efectividad de la planificacion de los aspectos econémicos y
financieros son efectivos.

31 | El sistema de planificacion institucional para los procesos de gestion | x X X
es adecuado

32 | El proceso de evaluacion de metas, incluidas en el plan estratégico, X X X
se realizan con transparencia.

33 | La planificacion del trabajo que se hace en la Institucion, para cada X X X

area educativa, contribuye a su mejoramiento.




34 | Los mecanismos con que cuenta la Institucion para evaluar su X X
gestion son los correctos.
35 | Los procedimientos para evaluar el cumplimiento del plan X X
estratégico son efectivos.
36 | Los procedimientos para ajustar la coherencia entre las metas y los X X
resultados obtenidos se ajustan a la realidad.
37 | Se aplica un sistema de anélisis y evaluacién de la efectividad de la X X
planificacién en el ambito administrativo.
38 | Se aplica un sistema de analisis y evaluacion de la efectividad de la X X
planificacion en el ambito financiero
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia
Opinidén de aplicabilidad: Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ] Apellidos vy

nombres del juez validador. Dr. Edwin Alberto, Martinez Lopez

Especialidad del validador: Metodélogo

Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
ZRelevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son

suficientes para medir la dimension

DNI: 09080039

Lima, 17 de noviembre del 2021

Firma del experto informante.
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\I UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

CARTA DE PRESENTACION

Sefior: Dr. Cruz Antonio Lip Licham
Presente

Asunto:  VALIDACION DE INSTRUMENTOS A TRAVES DE JUICIO DE EXPERTO.

Me es muy grato comunicarme con usted para expresarle mis saludos y asi mismo, hacer de
su conocimiento que siendo estudiante del programa de Maestria con mencién Gestién Pablica de
la UCV, en la sede Ate.

Promocion 2021, aula B 4, requiero validar los instrumentos con los cuales recolectaré la
informacion necesaria para poder desarrollar mi investigacion para optar el grado de Maestro.

El titulo nombre de mi proyecto de investigacion es: El planeamiento estratégico educativo en
la IEI 56 nuestra Sra. Maria auxiliadora y siendo imprescindible contar con la aprobacién de docentes
especializados para poder aplicar los instrumentos en mencion, he considerado conveniente recurrir
a usted, ante su connotada experiencia en temas educativos y/o investigaciéneducativa.

El expediente de validacion contiene:

Carta de presentacion.

Definiciones conceptuales de las variables y dimensiones.
Matriz de operacionalizacién de las variables.

Certificado de validez de contenido de los instrumentos.

Expresandole mis sentimientos de respeto y consideracion me despido de usted, no sin antes
agradecerle por la atencion que dispense a la presente.

Atentamente.

flipd?

)

Firma
Apellidos y nombre: Meza Ramos Marlem Jacqueline

D.N.I: 07521024



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

DEFINICION CONCEPTUAL DE LAS VARIABLES Y DIMENSIONES

Variable:

Variable nivel de planificacion estratégica

Osorio (2003) asevera que el planeamiento tradicional se define es un proceso
metodolégico que emplea un arsenal de técnicas especializadas e instrumentadas por
especialistas, que se destinan a elaborar mecanismos, procedimientos y normativos
para llegar a fines establecidos; mientras que el planeamiento estratégico es unproceso
sistematico, dindmico y continuo de adaptacion al contexto, a sus variaciones
situacionales, cambios de direccionalidad, dificultades y obstdculos emergentes, a las
caracteristicas de los escenarios, al uso de recursos proyectados y emergentes; con el
fin de cambiar el curso de accion, si fuese necesario, para ser sostenible y llegar a lograr
los objetivos.

Dimensiones de la variable:

Dimension 1

El diseiio estratégico es considerado por Macchiarola (2010) tanto una
herramienta como un procesorelacional entre el diagnostico situacional y las
acciones a realizar para alcanzar el futuro deseado,

Dimension 2
la dimension implementacién es caracterizada por Lema (2014) como un proceso de

elaboracion del plan estratégico, que se inicia con un andlisis de las investigaciones
efectuadas en diferentes areas de la institucion misma, por agentes externos

Dimension 3
la dimension monitoreo, se puede indicar que es el seguimiento a las actividades y
acciones que se realizan durante la ejecucion de un proceso especifico, también
conocido como evaluacion de procesos.

El BID (1997) sefiala que el monitoreo pretende comprobar la efectividad y eficiencia
de los procesos en desarrollo, a través de identificar los elementos limitantes y los
ventajosos, detectando oportunamente las fortalezas y debilidades de los procesos en
accion, para recomendar ajustes y lograr una buena gestion de las iniciativas.
Dimension 4

La evaluacion puede definirse como un proceso comparativo entre los resultados
obtenidos y los resultados programados, en cada etapa y al final de un programa; para
Sorozabal (2010) la evaluacion operativa es un proceso sistémico y objetivo de
verificacion de la eficiencia, la eficacia y la efectividad de un plan, referente al logro
de sus objetivos, en cada una de las etapas desarrolladas y los resultados obtenidos, por
tanto se considera como la fase final de la planificacion estratégica, donde se contrasta
lo obtenido con lo programado.



CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Variable: nivel de planeamiento estratégico educativo

Dimensiones indicadores items Niveles o rangos
Alto:  (50-37)
Disefio Contexto Medio: (36 _ 23)
Misién — vision 1-10 .
Metas y objetivos estratégicos Bajo : (22-10)
Articulacion

Colaboradores

Difusion 11-20 Alto:  (50-37)

Implementacion Ambitos de aplicacion Medio: (36 -23)
Evaluacién y retroalimentacion .

Bajo: (22-10)

Supervision 21-28 Alto: (40 - 30)
Evaluacion de metas Medio: (29 - 19)
Monitoreo Uso de recursos Bajo: (18-18)
Procedimientos 29 - 38 Alto:  (50-37)
Evaluacion Ambitos Medio: (36 - 23)

Efectividad ;
Transparencia Bajo: (22-10)




i\{l_'— ucv CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE NIVEL DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO EDUCATIVO

UNIVERSIDAD
CESAR VALLEJO

ESCUELA DE POSTGRADO

Ne DIMENSIONES / items Pertinencial! [RelevanciaZ Claridad3 Sugerencias
DIMENSION 1: DISENO Si No Si No Si No

1 El plan estratégico de la institucion es coherente con la realidad X X X
educativa contextual

2 Las funciones del planeamiento estratégico son las adecuadas X

3 Los procedimientos que se aplicaron para elaborar el plan X X X
institucional fueron los adecuados

4 El andlisis FODA fue la base para elaborar el PEI X X X

5 La Mision del PEI es adecuada. X X X

6 La Vision del PEI es adecuada. X X X

7 Los objetivos estratégicos del PEI son logrables. X X X

8 Las metas del PEI son alcanzables X X X

9 El PEI y el Plan anual Institucional estan articulados X X X

10 | Se tomé en cuenta la opinidn del personal para elaborar el PEI X X X

DIMENSION 2: IMPLEMENTACION Si No Si No Si No

11 | Los mecanismos para socializar el PEI, son adecuados X X X

12 | Las politicas que existen para difundir el PEI son adecuadas X X X

13 | ElI PEI articula toda la gestidn institucional. X X X

14 | Los mecanismos empleados para analizar la implementacion del X X X
rubro econdmico-financiero son publicos y efectivos.

15 | Lainstitucion analiza y compara las metas respecto de afios X X X
anteriores, con fines de mejora.

16 | La Institucion implementa adecuadamente procesos para asegurar el X X X
uso oportuno de sus recursos

17 | La Institucidn aplica procedimientos adecuados para implementar su X X X
plan estratégico en el &mbito institucional.

18 | La Institucion aplica procedimientos adecuados para implementar su | X X X
plan estratégico en el ambito administrativo.

19 | La Institucidn aplica procedimientos adecuados para implementar su X X X

plan estratégico en el ambito financiero.




20 | La Institucién asigna metas de desempefio que surgen a partir de la X X X
evaluacion y retroalimentacion de los profesionales que trabajan en
él.
DIMENSION 3: MONITOREO Si No Si No Si No

21 | Se implementan procedimientos para evaluar las metas X X X
institucionales.

22 | La Direccion efectla efectivos procesos de supervision al PEI

23 | En el proceso de toma de decisiones la institucion considera el X X X
analisis de resultados obtenidos del PEI, comparandolos con afios
anteriores.

24 | Se utilizan sistemas de analisis de resultados del nivel de logro del X X X
PEI, en relacion con los resultados esperados.

25 | Se cuenta con procesos de supervision a los docentes para el X X X
cumplimiento del PEI.

26 | Se implementan sistemas de asesoria a los trabajadores para el X X X
cumplimiento del PEI.

27 | La Institucion aplica sistemas de acompafiamiento personalizado.

28 | Se aplican procedimientos que aseguran la informacién y uso X X X
oportuno de los recursos en el cumplimiento del PEI.
DIMENSION 4: EVALUACION Si No Si No Si No

29 | Ladireccion cuenta con mecanismos efectivos para informar los X X X
resultados organizacionales.

30 | Los mecanismos que existen en la Institucién para analizar la X X X
efectividad de la planificacion de los aspectos econémicos y
financieros son efectivos.

31 | El sistema de planificacion institucional para los procesos de gestion X X X
es adecuado

32 | El proceso de evaluacién de metas, incluidas en el plan estratégico, X X X
se realizan con transparencia.

33 | Laplanificacién del trabajo que se hace en la Institucion, para cada X X X
area educativa, contribuye a su mejoramiento.

34 | Los mecanismos con que cuenta la Institucion para evaluar su X X X

gestion son los correctos.




35 | Los procedimientos para evaluar el cumplimiento del plan X X
estratégico son efectivos.
36 | Los procedimientos para ajustar la coherencia entre las metas y los X X
resultados obtenidos se ajustan a la realidad.
37 | Seaplica un sistema de anélisis y evaluacion de la efectividad de la X X
planificacién en el &mbito administrativo.
38 | Se aplica un sistema de anélisis y evaluacién de la efectividad de la X X
planificacién en el &mbito financiero
Observaciones (precisar si hay suficiencia): _Hay suficiencia
Opinién de aplicabilidad:  Aplicable[ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable[]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr.: Cruz Antonio Lip Licham

Especialidad del validador: Metoddlogo

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.
Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados son
suficientes para medir la dimensién

DNI: 07517707

Lima, 15 de noviembre del 2021

Firma del experto informante.




Anexo 7: Tablas de tabulacion para el estudio de planeamiento estratégico en la IEI 56
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