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Resumen

El presente estudio, tuvo como objetivo general determinar la influencia del
planeamiento financiero en la rentabilidad de la Cooperativa de Desarrollo
Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021. La investigacion fue de enfoque
cuantitativo de tipo aplicado con un alcance descriptivo correlacional porque
evaluo el grado de asociacién o relacion entre dos o mas variables. El disefio de
investigacion fue no experimental de corte transversal porque se realizd sin
manipular las variables. La poblacion total fue de 34 trabajadores. Se concluye
que, existe influencia de planeamiento financiero en la rentabilidad de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021.
Mediante el andlisis estadistico de Rho de Spearman se obtuvo el coeficiente de

0,851 (correlacion positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05).

Palabras claves: planeamiento, rentabilidad, trabajadores.
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Abstract

The present study had the general objective of determining the influence of
financial planning on the profitability of the Cooperativa de Desarrollo Agrario
Selva Sostenible, Moyobamba, 2021. The research was of an applied
quantitative approach with a correlational descriptive scope because it evaluated
the degree of association or relationship between two or more variables. The
research design was non-experimental, cross-sectional because it was carried
out without manipulating the variables. The total population was 34 workers. It is
concluded that, there is influence of financial planning on the profitability of the
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021. Through
the statistical analysis of Spearman's Rho, the coefficient of 0.851 (high positive

correlation) and a p value equal to 0.000 (p-value < 0.05).

Keywords: planning, profitability, workers.
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INTRODUCCION

A nivel internacional, Cafiete (2020) menciona que la crisis econdémica que
resulté en los comentarios de El covid 19 sobre lugares y tecnologia sobre
la economia mundial. Se estima que las empresas mas comunes
involucradas en los talleres son las mas afectadas. Actividades como
visitantes, alojamientos, placas de viaje y naturaleza en comparacion con
la industria inferior. Algunos de Asia y Europa, tomaron la secuencia de
contenido econdmico como las definidas por el dinero y entregar varios
dineros. La compafia latinoamericana establece una linea dafiada,
repeticion o expansion de crédito a los medios de comunicacion segun los

medios de comunicacién sobre las pequefias y medianas empresas.

La Camara de Negocio de Lima (2020) en su indagacion realizada estima
una baja en el PBI de un 3,7% en el correspondiente afio por el impacto
de COVID19 ya que esto estad fundamentado en la contraccion de la
demanda interna privada, las medianas y pequefias empresas frente a
este impacto provocado por el COVID19 fueron las mas afectadas, ya que
fueron sometidos a una cuarentena forzada por parte del estado peruano,
por eso la demanda de los productos cayeron notoriamente, las medidas
de restriccion que se tomaron les impidi6 trabajar de manera continua ya
gue la mano de obra es lo mas esencial para trabajar con eficiencia, esas
restricciones provocadas por el estado peruano causé un gran problema,
ya que varias de las empresas estas asociadas con el sector

manufacturero y de servicio.

En la region, las distintas entidades se plantean metas y objetivos a fin de
obtener rendimiento en el mercado donde operan, es por ello que resulta
conveniente que desarrollen un adecuado planeamiento financiero que
les permita el cumplimiento satisfactorio de sus propdsitos, pero, este
planeamiento no se lleva a cabo en todas las entidades, tal es el caso de
la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible Moyobamba,
la cual no se encuentra en un situaciéon adecuada financieramente,
producto del desconocimiento sobre la elaboracién e implementacion de

un plan financiero, lo que trajo como consecuencias la toma de decisiones



poco acertadas las que no permitieron buenos resultados sobre
rentabilidad, siendo asi vulnerable a los riesgos que se presentan en el
entorno institucional. Ademas, se pudo apreciar que la entidad no realiza
adecuadamente analisis a su situacidon financiera, plasmadas en sus
estados financieros, por lo que presenta desconocimiento del estado en

gue se encuentra, respecto a la situacion econémica y financiera.

De acuerdo a lo mencionado, se plante6 el siguiente problema general:
¢, Cudl es la influencia entre el planeamiento financiero en la rentabilidad
de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021?, asi mismo tenemos como problemas especificos:
¢,Cual es la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad
econémica de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021? ¢Cual es la influencia del planeamiento financiero
en la rentabilidad financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario

Selva Sostenible, Moyobamba, 2021?

En cuanto a las justificaciones se tiene las siguientes: Justificacion
social: se hace con el propésito de difundir a todo empresario el valor de
disponer de una idealizacién financiera que posibilita estar preparados
ante contingencias financieras futuras, y el valor de hacerle un

seguimiento constante.

Justificacién practica. Dar a conocer a los socios de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible la importancia de tener buen plan
financiero para asi tener una buena toma de decisiones, asimismo les
permita estar preparados ante cualquier quiebre financiera futura, y el
alcance de hacerle un seguimiento continuo si se estad aplicado los
objetivos planteados, asimismo hay que optimizar el cumplimiento de las
metas como los recursos econdmicos ya que hoy en dia los empresarios
estan en la informalidad ademas que no estan sujetos a los mecanismos
financieros para aumentar las ganancias y productividad y asi sea mas

rentable.



Justificacidn tedrica: se sustenta en aportes tedricos por cada variable
de estudio, ademas se aportara una investigacion a la comunidad

cientifica para que sirva de base para futuras investigaciones.

Justificacion metodologica: Se ha empleado la metodologia de tipo
bésica con investigacion aplicada, asi mismo se utilizara los métodos de

investigacién, empleando el método inductivo.

El presente trabajo tiene como objetivo general: Determinar la influencia
del planeamiento financiero en la rentabilidad de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021, de igual
manera lo objetivos especificos: Determinar la influencia del
planeamiento financiero en la rentabilidad econémica de la Cooperativa
de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021, determinar
la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad financiera de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
2021.

A si mismo se ha considerado como hipdtesis general Hi: El
planeamiento financiero influye positivamente en la rentabilidad de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
2021. HO: El planeamiento financiero no influye positivamente en la
rentabilidad de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021., También esta la hipotesis especificas H1: Existe
influencia positiva del planeamiento financiero en la rentabilidad
econdémica de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021 H2: Existe influencia del planeamiento financiero en la
rentabilidad financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021.



MARCO TEORICO

Como antecedentes del trabajo de investigacion se recopil6 informacion
de diferentes autores con el objeto de realizar un trabajo original, para lo
cual se tiene a nivel internacional a: Caiza, E.; Valencia, E. & Bedoya, M.
(2020). En su investigacion: Decision de inversion y rentabilidad bajo la
valoracion financiera en las empresas industriales grandes de la provincia
de Cotopaxi, Ecuador. Cuyo objetivo fue la realizacién de una evaluacion
a las inversiones en el largo plazo mediante valoracién financiera.
Investigacion tipo descriptiva, disefio no experimental, poblacién y
muestra de acervo documentario, instrumento guia de anélisis
documental. Concluyé que: en el sector estudiado, los negocios tienden a
financiarse con dinero de terceros en su gran mayoria, es decir, a través
de sus cuentas por pagar a proveedores y otros pasivos, todo ello debido
a que las entidades optaron por implementar politicas de compras el
crédito lo cual fue muy beneficiosos para financiar sus operaciones
representando ello un 81.54%. La entidad que en menor medida hace uso
de recursos de terceros para apalancarse es Aglomerados Cotopaxi pues
Sus cuentas por pagar a proveedores y otros pasivos afines representan
el 27.46%, lo cual es un porcentaje bajo frente a las demas entidades

estudiadas del sector.

Piedra, A. & Pinto, L. (2020) en su investigacion: Modelo de planificacion
financiera para la compafia de transporte internacional Cotrainca S.A,
ubicada en la ciudad de quito D.M- provincia de Pichincha. Con el objetivo
de desarrollar una planeacion financiera que contribuya a gestionar
adecuadamente los pagos, cobros, estructura de financiamiento y capital
en la entidad Transporte Internacional Cotrainca S.A, de manera que
pueda ser sostenible financieramente en el tiempo. Tipo de estudio
descriptivo, disefio no experimental, poblacion fue los estados financieros,
el instrumento fue el analisis documental. Concluyé que: la planeacion
financiera es una herramienta de gran apoyo a la direccion institucional,
puesto que con ello la entidad se proyecta a eventos futuros, detallando
lo que va a realizar, de manera que pueda encontrarse preparada para

realizar sus actividades y que estas resulten con éxito. La gerencia debe



implementar medidas estratégicas y planes de accién de acuerdo a la
realidad institucional, buscando la mejor manera para que esta pueda
surgir. Es importante que se planeen las actividades a efectuar por la
entidad en el corto y largo plazo y que estas se encuentren articuladas
con los objetivos que se desea obtener, de manera que cada logro

acerque a la entidad a cumplir sus propositos.

Suarez, A. (2020) en su investigacion: Estudio correlacional entre
financiamiento y rentabilidad para empresas inmobiliarias del Ecuador.
Con el objetivo de realizar un analisis correlacional de la rentabilidad y el
financiamiento de las entidades inmobiliarias ecuatorianas del periodo
2013 al 2017, de manera que se de conocimiento sobre la existencia de
relacibon o no entre variables, disefio de estudio no experimental,
poblacion de 370 empleados, instrumento analisis documental. Concluy6
gue: las variables presentan relacién débil de 0.352, y un p valor de 0.000,
lo cual refleja que, si el endeudamiento incrementa en la entidad, la
rentabilidad también se vera incrementada. Cabe indicar que en un gran
porcentaje las empresas ecuatorianas estudiadas en sus estructuras
financieras presentan porcentajes elevados en cuanto al apalancamiento
de sus operaciones con sus cuentas por pagar a sus proveedores y en
menor medida en las cuentas por pagar a entidades financieras, es decir
gue las entidades financian sus operaciones con el crédito que obtienen
de sus compras siendo esto una estrategia institucional. Es necesario que
las entidades utilicen y aprovechen mejor los instrumentos financieros

buscando productividad en sus negocios.

Como antecedentes a nivel nacional se tiene a: Romero, E. (2017) en su
investigacion: Planeamiento financiero para el incremento de la
rentabildiad en la empresa comercial relojera Representaciones Yago
SAC. Cuyo objetivo fue planificar financieramente el incremento de
rentabilidad en la entidad relojera Representaciones Yago SAC, en el
periodo 2017. Disefio de estudio no experimental, poblacién fue
documentos, instrumento entrevista. Concluyd que: la planificacion
financiera es una estrategia adoptada por la gerencia de una entidad que
le permite tener una visidbn amplia de lo que ocurrira en el futuro de la
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entidad si realiza o ejecuta ciertas acciones. En la planeacion financiera
realizada se buscO optimizar los pasivos, buscando mejor forma de
manejarlos con apoyo de especialistas financieros y contables. Ademas,
realizar un adecuado manejo de inventarios, con el enriqguecimiento de
conocimientos sobre la gestién de los Kardex, rotacién de inventario,
almacenamiento de mercancias, entre otros aspectos que contribuyan a
evitar pérdidas institucionales por negligencia y falta de conocimientos por
parte de los funcionarios, todo ello con miras a aprovechar de la mejor
manera posible os recursos institucionales incidiendo en el incremento de

la rentabilidad institucional.

Huaméan, T. (2019) en su investigacion: Planeamiento financiera y
sostenibilidad en empresas comerciales de repuestos automotriz, Distrito
de La Victoria, 2019. Con el objetivo de conocer la relacién entre la
planeacion financiera y sostenibilidad institucional, en entidades de rubro
automotriz, La Victoria, periodo 2019. Disefio de indagacion no
experimental, poblacibn de 32 negocios, instrumento cuestionario.
Concluyo que: las variables presentan correlacion de 0,910 muy alta y un
p valor de 0.000; de lo cual se manifiesta que si la planeacion financiera
se realiza de mejor manera o incrementa, entonces la sostenibilidad
institucional en el mercado donde se desenvuelve sera mejor, todo ello
debido a que la planeacion financiera permite a una entidad tener
seguridad sobre lo que va a realizar en el futuro, puesto que ello permite
conocer qué resultados se obtendrdan a partir de las decisiones y
actividades que realiza la entidad, contribuyendo asi a que las secciones
gue se tomen sobre el rumbo institucional sean las mas acertadas y que
esta pueda ser sostenible en el tiempo, es importante que la planeacion
financiera se efectle en el corto y largo plazo de manera que las entidades
no presenten problemas futuros y puedan estar preparadas para la

realizacion de sus actividades adecuadamente.

Leiva, O. y Mendoza, A. (2020) en su investigacion: Planeamiento
financiero y su influencia en la rentabilidad de la empresa grupo B&T del
distrito de Yungay, periodos 2018-2019. Con el objetivo de realizar un

andlisis a la planeacion financiera, determinando su influencia en la



rentabilidad de la entidad grupo B&T S.R.L. El estudio tuvo disefio no
experimental, poblacion de estados financieros, instrumento analisis
documental. Concluy6 que: las variables presentan relacion positiva de
0.719 y un p valor de 0.000 ya que con una adecuada planeacién
financiera la entidad se preparara adecuadamente para eventos futuros a
realizarse, con lo que podra optar por trabajar con el personal idéneo,
materiales de calidad y prever los recursos econdmicos necesarios a
utilizarse en el desempenio de sus actividades operacionales, todo ello de
la mejor manera posible logrando reducir costos y gastos inmisarios
generando asi mejores ingresos, traducidos en rentabilidad al final del
periodo. Ademas, el estudio arrojé que la entidad GRUPO B&T S.R.L., no
planifica adecuadamente sus actividades, es por ello que presenta
problemas de liquidez en algunos periodos, lo cual le es perjudicial para
la atencidon de sus compromisos en el corto plazo que debe ser

diligentemente solucionado a la brevedad posible.

Finalmente, a nivel local, Fasabi, M.; Suarez, D. y Varas, H. (2019) en su
investigacion: Propuesta de un disefio de control interno para mejorar la
rentabilidad del hospedaje el portén periodo 2019- Moyobamba.
Teniendo como objetivo la proposicion de un disefio de control interno que
mejore la rentabilidad de la casa hospedaje el porton — Moyobamba, 2019.
Disefio no experimental, poblacion de 6 trabajadores, instrumento
cuestionario. Concluy6 que: las variables se relacionan con un coeficiente
de 0.501 y un p valor de 0.000, cual indica que, si el control interno
institucional mejora o se incrementa, entonces también mejorara la
rentabilidad o se incrementara. Ademas, el estudio manifiesta que la
entidad no viene siendo muy rentable en estos ultimos tiempos, es por ello
gue se debe hacer mejoras en el sistema de control interno a fin identificar
aguellos puntos criticos los cuales acarrean problemas de rentabilidad a
la institucion y puedan ser solucionados de manera idénea asegurando el
buen empresarial. Se disefi6 una guia de control interno que debe ser
adoptada por la gerencia institucional de manera adecuada a fin de
mejorar sus procesos Yy reducir costos y gastos innecesarios optimizando

el desarrollo de sus actividades propiciando el rendimiento institucional.



Pinedo, J. y Tipa, A. (2020) en su investigacién: Plan de financiamiento
para mejorar la rentabilidad de la empresa Milenium Electronics-
Moyobamba, 2020. Cuyo objetivo fue el establecimiento de un plan de
financiamiento que contribuya a optimizar la rentabilidad institucional
Milenium Electronics - Moyobamba, 2020. El estudio mantuvo un disefio
no experimental, poblacion de 15 colaboradores, instrumento
cuestionario. Concluydé que: las variables se correlacionan con un
coeficiente de 0.744; y un p valor de 0.000; esto manifiesta que, si el plan
de financiamiento institucional es adecuado, entonces la rentabilidad
institucional se vera mejorada. El estudio arrojé que la entidad presenta
rentabilidad baja, debido a que no cuenta con capital suficiente para la
realizacion de sus funciones adecuadamente, ademas, la entidad cuenta
con lineas de crédito demasiado costosas, es decir el dinero con el cual
se financia presenta elevados intereses, es por ello que con la adopcién
de un plan de financiamiento, podra hacerse de capital de terceros
estratégicamente a bajos costos, con lo cual pueda efectuar sus
actividades operacionales eficientemente, propiciando el ahorro y por

ende la optimizacion de su rentabilidad.

Carhuapoma, S. (2019) en su investigacion: Propuestas de estrategias
financieras para incrementar la rentabilidad en la Empresa Cafetalera
Soberon Alejandria S.R.L Moyobamba-2017. Con el objetivo de
establecer estrategias financieras de mejora a la rentabilidad en la entidad
cafetalera Soberdn Alejandria S.R.L. Moyobamba, periodo 2017, disefio
no experimental, poblacion de 4 trabajadores, instrumento cuestionario.
Concluyo que: la liquidez institucional entre los periodos 2014 al 2016 fue
decreciente, esto debido a que la entidad no viene planeando
adecuadamente sus actividades, por lo cual no se prepara
adecuadamente ante hechos futuros a realizarse presentan
inconvenientes de liquidez. Se propone estrategias consistentes en la
adopcién de acciones defensivas y ofensivas, con lo cual, el ente pueda
estar preparado la efectuacion de sus propésitos con los recursos fisicos
y financieros necesarios desarrollados a través de planeaciones y

presupuestos bien detallados. Es importante que la entidad se encuentre



sigilosa ante posibles cambios en el mercado que puedan afectar su
estabilidad financiera, de manera que consiga posicionarse en el mercado

sin inconvenientes, llevando a cabo sus operaciones adecuadamente.

Asi mismo a continuacion se procede con la descripcion teorica de las
variables. En cuanto a la primera variable denominada planeamiento
financiero, segun Flores (2015), se define como la proyeccion de
objetivos financieros a alcanzarse en el futuro de una entidad, con el
detalle previo de acciones, actividades y procesos que supongan ingresos
y erogaciones monetarias en un determinado periodo de tiempo, a través
del uso de recursos fisicos y econdmicos. El planeamiento financiero,
permite el establecimiento de metas de caracter financiero a cumplirse en
un determinado lapso de tiempo por una entidad, asimismo comprende la
programacion de acciones a desarrollarse para el cumplimiento de dichas
metas las cuales se efectian en un tiempo definido, después del cual se
evaluara si los resultados que se lograron objetar son los inicialmente
planeados y esperados a fin de tomar decisiones al respecto y corregir

falencias encontradas.

Ademas, Lawrence (2007), afirma que el planeamiento financiero es la
prevision institucional de acciones a efectuarse a fin de concretarse
objetivos de caracter financiero, es decir comprende planes de accién
referente a términos econdmicos para que se logren metas y objetivos,
los planes financieros detallan procesos y pasos a efectuarse en una
entidad para que se logren objetivos. Se distinguen dos tipos de
planeamientos financieros, por un lado, con lo que respecta al efectivo, lo
cual comprende el manejo que corresponde al dinero liquido que posee
una entidad en el desarrollo de las actividades operacionales, aqui se
detallaran la forma en que debe utilizarse el dinero el efectivo en una
entidad a fin de lograr los objetivos planteados. Por otro lado, se tiene al
planeamiento de las utilidades con lo cual se realiza proyecciones de los
informes financiero o también denominados estados financieros a fin de
detallar a que suma monetaria de utilidades se desean llegar y que es lo
gue se debe hacer para lograrlo, es decir cuanto se debe comprar, gastar,
y vender para obtenerlo, entre otros aspectos importantes.



Los autores Cibran, Prado, Crespo y Huarte, (2013), manifiestan que el
planeamiento financiero es una estrategia realizada por la gerencia de
una entidad que contribuye a la realizacién adecuada de sus actividades,
puesto que con ello se puede conocer la mejor forma en que procedera la
entidad al realizar sus funciones para que resulten exitosas, es decir el
planeamiento financiero detallar planes a accion a efectuarse referentes
al tema financiero de una entidad, a fin de que sus actividades se ejecuten
de la mejor manera posible, es clave que las entidades estipulen en sus
planes financieros de donde conseguirdn el dinero para financiar sus
actividades y a que costo, de manera que se prevean con capitales
baratos que no afecten su liquidez y por ende su rentabilidad. El tema
econdmico financiero de una entidad es muy importante para que pueda
cumplir sus objetivos, puesto que con ello logrard atender sus
necesidades de gasto que suponga la efectuacion de sus actividades, es
por ello que deben ser adecuadamente planeadas evitando malas

inversiones que se traduzcan en pérdidas financieras institucionales.

Asimismo, el autor Palma (2015), sostiene que las finanzas de una entidad
deben ser gestionadas adecuadamente para que se puedan obtener
frutos productivos a partir de ello, es asi que la planificacion de las mismas
garantiza que en el transcurso de las actividades institucionales no
resulten escazas o se mal utilicen por falta de prevision. El planeamiento
financiero comprende metodologias, formas y estrategias de actuacién
que permiten tomar decisiones acertadas por parte de la gerencia de una
entidad sobre la utilizacion de los recursos econdmicos, es decir permite
proyectar cual es el mejor camino para invertir el efectivo que dispone una
entidad o cual es la mejor forma de utilizar los recursos para obtener un
resultado objetivo como es el caso de las utilidades o rentabilidad
planeada. La planeacién econdémica examina el contexto de una entidad,
analizando lo que posee y lo que puede lograra a partir de ello con una
adecuada gestion de sus recursos, verificando las mejores alternativas de

actuacion a fin de conseguir los mejores resultados.

Objetivo del planeamiento financiero. El autor Flores (2015), menciona

que, el desarrollo de un planeamiento financiero en una entidad tiene el
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objetivo de mostrar supuestos efectos futuros que surgiran producto de la
toma de decisiones en el presente, es decir que el planeamiento financiero
evalla sucesos que pueden realizarse en un determinado tiempo con
miras al cumplimiento de objetivos, conociendo con anterioridad los
resultados de la realizacion de dichas acciones, es asi que el
planeamiento financiero permite conocer los efectos de las actividades a
realizarse de manera proyectada hacia el futuro, de tal forma que la
gerencia institucional tome decisiones acertadas sobre la realizacion de
las cosas antes de que sucedan, de tal manera que la entidad tenga
conocimiento de lo que sucedera si lo realiza, decidiendo por hacer o no
hacerlo; todo lo descrito se resume en el objetivo de reducir el riesgo de
las decisiones institucionales, ya que al conocer los efectos de las
decisiones se optara por la que mejor resultados permita conseguir hacia

la entidad.

Importancia de Planeaciéon Financiera. Asimismo, el autor Flores (2015),
sostiene que las entidades realizan planeaciones financieras para
conocer resultados de caracter economico financieros de eventos futuros
gue surgiran con efectuacién de acciones institucionales, por ello que es
importante realizarlo, de manera que la gerencia conozca a que resultado
llegara la entidad si realiza cierta actividad. Las entidades desarrollan sus
actividades a través de la gestion y el uso de recursos fisicos y/o
financieros es por ello que para evitar su perdida producto de malas
decisiones de inversion se deben realiza planeaciones las cuales
permitiran conocer el destino monetario institucional y los resultados que
este pueda acarrear, como es el caso de la rentabilidad. El planeamiento
financiero busca que wuna entidad se encuentre preparada
financieramente para la efectuacion de sus actividades, ello implica que
debe preverse de financiamiento necesario para el desarrollo de sus
actividades, entonces la entidad debe decidir la mejor forma de financiar
sus operaciones de manera estratégica optando por capital de terceros o

por aporte de los socios.

Para Moreno (2011), el planeamiento financiero permite a la gerencia o al

encargado de las finanzas institucionales reducir decisiones riesgosas
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gue atenten contra la estabilidad econdmica financiera de la entidad. En
términos de rentabilidad, la planeacion financiera permite el trazado de
metas referentes a las ganancias que se espera obtener tras la realizacion
de una serie de actividades institucionales en un lapso de tiempo definido.
Para que los objetivos trazados en la planeacion financiera de una entidad
puedan ser alcanzados satisfactoriamente, es clave que existan planes
financieros que permita al ente hacerse los recursos necesarios para
lograrlo haciendo uso de métodos estratégicos que permitan maximizar
los beneficios. Asimismo, la planeaciéon financiera permite que los
directivos institucionales conozcan plenamente de qué manera puede
darse un mejor uso a los recursos disponibles en la entidad, reduce
riesgos futuros sobre malas inversiones de los recursos financieros, anula
la improvisacion de las actividades institucionales de manera que se

desarrollen adecuadamente como fueron planificadas.

Beneficios de una realizacién adecuada de planificacion financiera. Los
autores Morales y Morales (2014), sostienen que como herramienta
digestion muy importante, la planificacion financiera acarrea los siguientes
beneficios a la entidad: i) garantiza la adecuada realizacion de las
actividades puesto que estas se encuentran planificadas a detalle con los
recursos que se utilizaran; ii) realiza el analisis y comparacién entre
distintas formas y maneras de efectuar las cosas, de manera que se opte
por la mas adecuada y la que mejores beneficios acarree al ente, iii) al
proyectarse hacia el futuro, el planeamiento financiero reduce la comision
de errores y mala toma de decisiones perjudicales para la entidad como
por ejemplo decisiones herradas sobre financiamiento al optar por
métodos de apalancamiento muy costosos, o en cuanto a las inversiones,
al realizarlas en actividades con mucho riesgo en las cuales se podria
perder el capital institucional, iv) asegura la viabilidad de los objetivos, de
manera que se puedan alcanzar tras la ejecucion de los planes
establecidos y v) permite que la gerencia trace metas que contribuyan al
logro de los objetivos (p. 11)

Segun la revista administracion de empresas (2014), una entidad que
planea adecuadamente sus actividades se desempeia de manera
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ordenada y organizada ya que, al encontrarse todas sus actividades
debidamente planificadas, simplemente procede a ejecutarlas tal cual se
detallan en los planes de accién y en caso de existir algunas deficiencias,
estas se solucionen a la brevedad posible sin desviarse de los planes
establecidos para la consecucion de los objetivos institucionales. La
planeacion financiera proyecta la vida empresarial, de manera que se
conozca hoy lo que sucedera en el futuro segun las acciones que se
realicen, permitiendo optar por las mejores decisiones instruccionales y
tener claro el horizonte a donde se desea llegar evitando improvisaciones
riesgosas, en la planeacion se constata la disponibilidad de recursos
empresariales propios y se determina cuanto se necesita para efectuar
actividades, de manera que la entidad se prevea a conseguirlos si es que

no son suficientes de la fuente mas adecuada y segura.

De igual manera, el autor Flores (2015), indica que el planeamiento
financiero establece lineamientos de actuacion que debe efectuar un ente
para que alcance adecuadamente sus objetivos establecidos, asimismo,
el planeamiento permite que se tomen decisiones acertadas en cuanto a
su financiamiento, puesto que permite dar conocimiento a la entidad la
mejor manera de financiar sus actividades, pudiendo ser capital propio al
incrementar el capital social de la entidad hecha por los socios, o con
capital de terceros, pudiendo ser de las entidades financieras optando por
tasas de interés baratas, o financiamiento a través de las cuentas por
pagar a proveedores, las cuales resultan beneficiosas pues ello no
supone alto costo; asi como también decisiones acertadas en canto a
inversion, analizando las distintas actividades en las cuales se invertiran
los recursos institucionales optando por la que suponga menor riesgo y
ganancias adecuadas sobre el capital invertido. Las decisiones de
financiamiento e inversién que permite tomar el planeamiento financiero
son decisivas para determinar el crecimiento institucional y la estabilidad

en el espacio donde se desenvuelve.

Modelo de planificacion financiera. Segun Flores (2015), en la
planificacién financiera es necesario que se especifiquen eventos

hipotéticos futuros, con resultados sobre las acciones institucionales, de
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tal manera que se evallen y verifiguen dichos resultados si es que se
encuentran acorde con los objetivos institucionales, dentro de los cuales
se tiene: Prondstico de ventas: se proyecta el nivel de ventas, que se
desea obtener en una entidad a fin de conseguir los objetivos planteados
inicialmente por el ente. Estados financieros proyectados: la situacion
financiera de la entidad se proyecta a un perdio de tiempo determinado, a
fin de que se trabaje durante dicho tiempo y conseguir dichos resultados
proyectados. Requerimiento de activo: se detallara la empleabilidad de los
activos institucionales alineados a planes de accion direccionados al logro
de objetivos. Requerimientos financieros: se establecera la cantidad de
recursos financieros a utilizarse en las actividades institucionales, de mara
gue se determine Si se cuenta con recursos necesarios 0 se requiere

apalancamiento en la entidad.

Planeacién de las utilidades. Los autores Gitman y Zutter (2012), sostiene
gue, como parte del planeamiento financiero sobre la empleabilidad de los
recursos financieros de una entidad, también entra a tallar la planeacion
de los resultados que se esperan obtener fruto del majeo de los recursos
institucionales, detalldndose como las utilidades, ganancias o
rendimiento. El planeamiento de utilidades consiste en anticipar posibles
ganancias a obtener en la entidad, después de un determinado tiempo y
tras la ejecucion de ciertas actividades. Toda entidad con fines de lucro,
busca obtener utilidades a partir de la gestion de sus recursos fisicos y
financieros, la cual se detalla en los estados financieros, es por ello que
para facilitar su consecucidn es necesario que se realicen proyecciones
del mismo basandose en estados financieros anteriores y prondésticos de
ventas para un periodo en especial de acuerdo a la planeacion, en dichas
planeaciones deben tenerse en cuenta supuestos econdmicos que
atenten contra no consecucion de los resultados planeados a fin de que

se prevean adecuadamente y no resulte un inconveniente severo (p. 127).

El autor Zapata (2018), entiende la planeacion financiera como un
mecanismo desarrollado por la parte administrativa de una entidad que
utiliza informacién pasada para proyectarla hacia el futuro, considerando
situaciones hipotéticas a realizarse para conseguir objetivos, la
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planificacién financiera comprende: el establecimiento de los que se
desea conseguir (metas y objetivos) trazando planes de accion para
lograrlo (actividades a desarrollarse), efectuar lo planificado (realizar los
planes de accién) y evaluar el resultado que se obtuvo, determinado si
son los esperados, caso contrario de realicen gestiones pertinentes
corrigiendo aspectos desfavorables que no presenten inconvenientes en
actividades futuras. Una vez fijada las metas y objetivos en el
planeamiento financiero, los planes de accion pueden ser adaptables y
cambiantes hasta elegir el mejor, que permita conseguir los objetivos y
metas, es decir la planeacion permite evaluar las maneras de realizar las
cosas para obtener resultados adecuado, de manera que se emplee el
idoneo y la entidad lo lleve a cabo eficientemente logrando resultados

eficientes.

En cuanto a la clasificacién de la planeacién financiera, el autor Haime
(2008), las describe en el corto plazo: que es la proyeccién de las acciones
financieras a ejecutarse en un tiempo no muy extenso o lejano pudiendo
ser en dias 0 meses 0 sea en tiempos inferiores a un afo, donde se toman
decisiones financieras que definen el rumbo institucional del dia a dia,
pues las entidades hacen uso de recursos financieros constantemente
cada dia para realizar sus actividades, la planeacion financiera en el corto
plazo se efectia para detallar la forma y manera de financiar las
actividades del dia a dia de una institucion o la mejor manera de emplear
los recursos financieros a fin de que estos no sean mal utilizados. A largo
Plazo: la planeacién financiera en el largo plazo proyecta actividades y
resultados al final de lapsos de tiempos superiores a un periodo
econdémicos, como es el caso de las proyecciones de utilidades, ventas,
etc. Las entidades pueden financiarse a través de: Cuentas por pagar;
préstamos de entidades financieras; incremento del capital de los socios,

ventas.

Dimensiones para la variable planeamiento financiero. Segun el autor
Flores (2015), dicha variable tiene como dimensiones: 1. Estados
financieros, que son documentos en los cuales se detalla la situacion

econdmica financiera de una entidad, los resultados obtenidos en un
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periodo de tiempo determinado, entre otros aspectos que determinan
como se ha desempefiado la entidad. Los estados financieros muestran
informacion histérica o sea informacion sobre hechos pasados que
ocurrieron en la entidad que puede ser utilizada como base para la
realizacion de un plan financiero futuro en la entidad; Los estados
financieros se formulan con el objeto de informar a los usuarios sobre
condicion situacional de la entidad a fin de que se tomen decisiones al
respecto. 2. Prondstico financiero, son predicciones futuras sobre el
comportamiento financiero de la entidad, lo cual es importante para que
el ente se prevenga ante los riesgos latentes que pudiesen afectar su
estabilidad economica financiera y por ende su rentabilidad. La realizacion
de prondsticos financieros contribuye con la preparacion institucional para
hacer frente a situaciones adversas o imprevistos desfavorables que

pudiesen presentarse en la realizacion de las actividades institucionales.

Asimismo, el autor Flores (2015), menciona como dimension de la variable
planeamiento financiero a: 3. Proyecciones, son prondsticos
cuantitativos estimados en los que se detalla el comportamiento de la
situacion econémica empresarial o de eventos a suceder en futuro de una
entidad. De igual manera, los autores Medina, Orozco y Rodriguez (2018),
mencionan que las proyecciones comprenden un analisis contable de los
estados financieros futuros de una entidad representados en el presente,
los cuales cuentan con incertidumbre sobre su seguridad, es decir que las
proyecciones son suposiciones que se espera que sucedan en una
entidad producto de la realizacion de ciertas actividades, pero que no hay
mayor grado de seguridad que resulten tal cual fueron proyectados,
puesto que siempre existen variaciones de lo proyectado con lo obtenido
en la realidad.

En cuanto a la segunda variable denominada rentabilidad, el autor
Fernandez (2016), lo define como el rendimiento obtenido por una
persona natural o juridica fruto de la inversion de una cierta cantidad de
recursos, efectuado en un determinado espacio temporal, es decir, es el
valor que ha generado el uso o aprovechamiento de recursos después de
haber deducido los costos y gastos incurridos en la obtencién de dicho
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rendimiento. La rentabilidad se obtiene deduciendo los ingresos
generados en las inversiones o la gestion de los recursos con los gastos
y costos que se incurren en dichos procesos. Se dice que una entidad es
rentable cuando con sus ingresos puede satisfacer o cubrir
adecuadamente todos sus costos y gastos que se generaron en el
proceso de las actividades institucionales y aun asi le sobran recursos,
ese sobrante de recursos es denominado rentabilidad que representa el
valor neto generado por un ente después de la realizacion de sus
operaciones. Es importante que una entidad gestione adecuadamente el

uso de sus recursos, para que pueda generar utilidades.

Segun, los autores Ledn y Varela (2014), la rentabilidad es el producto de
la relacion entre ingresos y erogaciones monetarias generadas de la
gestién y uso de los recursos mediante las operaciones empresariales, es
decir que la rentabilidad es lo que queda a una entidad de sus ingresos,
una vez restado todas sus salidas de dinero que se produjeron en las
actividades relacionados a la generacion de dichos ingresos. La
rentabilidad puede ser medida a través de indicadores que determinan su
representatividad en las operaciones institucionales, entre los indicadores
se tiene al margen de utilidad bruta, donde se aprecia el porcentaje que
supone la rentabilidad sobre las ventas que realiz6 la entidad en un
determinado espacio de tiempo sin considerar los gastos administrativos
y de ventas; margen de utilidad neta, es el grado de representatividad que
tiene la utilidad neta obtenida después de haber deducido los costos y
gastos respecto de las ventas; rentabilidad de los activos, que es el
margen o grado de ganancias que ha obtenido una entidad a partir de la
utilizacién de todos los activos y; la rentabilidad del capital, que es el grado
de guanacias que ha obtenido la entidad a partir del aporte o inversion

gue han realizado los socios.

Ademas, Huambachano (2016), define la rentabilidad como el desempefio
positivo de las inversiones hechas por una entidad, donde resalta
ganancias fruto de las operaciones econdmicas realizadas, asimismo la
rentabilidad es la cuantificacién del rendimiento percibido por un ente a
partir de sus ingresos generados en un espacio de tiempo. La rentabilidad
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es el valor monetario generado por un individuo o un conjunto de ellos a
partir del uso de capitales que pueden ser: capital financiero, capital
humano o la combinaciéon de ambos. Para conocer la rentabilidad se debe
comparar los ingresos percibidos por una persona natural o juridica frente
a costos y gastos efectuados en su realizacion. Seguidamente, los autores
Koetz, Ivanice & Bolzan (2016), sostienen que la medicién de la
rentabilidad es importante para que los propietarios de los capitales
invertidos tengan conocimiento del rendimiento que estan generando o la
pérdida de los mismos, permitiéndoles tomar decisiones acertadas sobre
la viabilidad de las actividades que han conllevado a obtener dichos

resultados.

El autor Al-Harbi (2019), considera que una entidad es rentable en
contabilidad cuando los ingresos totales de una empresa son mas que sus
costos y gastos totales, por ende, la rentabilidad seria la diferencia
positiva entre ambos valores, en lo que respecta a la diferencia se
menciona que una entidad obtiene rentabilidad al obtener resultados
positivos después de deducir sus ingresos menos sus costos y gastos, en
cambio una entidad no es rentable cuando el resultado después de
comparar sus ingresos versus sus costos y gastos es negativo, o sea ha
incurrido en pérdidas, lo cual no es beneficio para los propietarios de los
capitales invertidos. Este numero se llama ganancia neta, o ingresos
menos gastos, es decir son los ingresos generados por las actividades
comerciales, menos sus gastos. Si el nimero es positivo, es rentable; si
hay un signo menos no lo es. Asimismo, se considera que el factor
principal para la rentabilidad de una empresa son los ingresos por ventas
de productos o servicios. Obtener dinero con inversiones genera ingresos,

pero no te hace rentable (p. 6).

Asimismo, Padoveze y Benedicto (2007), afiaden que, la evaluacion a la
rentabilidad que genera una entidad se considera como un aspecto
importante para conocer qué tan rentable viene siendo la entidad, pesto
gue una entidad que obtiene ingresos no necesariamente esta obteniendo
rentabilidad, ya que que sus costos pueden ser superiores a sus ingresos,
o también puede ser que se obtenga una rentabilidad muy reducida fruto
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de las operaciones institucionales, siendo no muy rentable, por lo que es
necesario tomar medidas al respecto. El conocimiento de la rentabilidad
exhibe en qué medida vienen retornando los recursos invertidos en
actividades procesos. Los inversionistas, al utilizar sus recursos en
actividades generadoras de renta esperan obtener ganancias fruto de
dichas inversiones de su capital. La rentabilidad puede plasmarse como
objetivo para las entidades, por lo que ocurren una serie de acciones en
el intento de conseguirlo, las cuales generan ingresos y gastos que deben
ser adecuadamente monitoreando y gestionados a fin de que los

resultados se asemejen a los objetivos en términos de rentabilidad.

Objetivos de la rentabilidad, para Hyun (2019), la rentabilidad tiene el
objeto de dar crecimiento al capital que se ha invertido para conseguirlo,
de tal manera que con el paso del tiempo y mediante la realizaciéon de
actividades y procesos se convierta en cantidades mayores para los
inversionistas. Muchas inversiones se realizan con capitales propios
reducidos, es por ello que se financian en mayor medida con capital de
terceros, entonces la rentabilidad tiene el objetivo de incrementar dicho
capital propio de una entidad u inversionista, de manera que a mayores
inversiones se genere aln mas rentabilidad, obteniendo incremento de
beneficios y por ende incremento del capital que pasara a ser reinvertido
bajo decision de los propietarios. La rentabilidad tiene por objetivo
satisfacer las necesidades de ganancia que poseen los accionistas, es
decir las necesidades de incrementar su capital, patrimonio e inversiones,
pero a la vez la rentabilidad viene a ser un objetivo de los inversionistas
por lo que invierten sus recursos para obtenerlo y esperan que este sea

el maximo posible.

La rentabilidad puede reconocerse también como los beneficios no
distribuidos de una entidad, es decir, los resultados obtenidos como
rentabilidad por una entidad en un periodo de tiempo determinado. Los
beneficios no distribuidos estan compuestos por los resultados de las
actividades comerciales que no han sido entregados a los accionistas. La

autora Sanguesa (2014), define este término como la parte de las
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ganancias obtenidas al final de un periodo la cual es distribuible pero no
es distribuida a consenso de los accionistas, esto con el fin de poder
reinvertir dichos beneficios para que generen mayores ganancias en el
futuro. La rentabilidad o ganancias de una entidad pueden ser destinados
a la distribucién a los socios o inversionistas para que dispongan de el en
lo que consideren conveniente o también puede ser reinvertido en la
entidad para financiar actividades destinadas a generar nuevamente

rentabilidad.

Por otro lado, Caldas, Arroyo, Hidalgo y Bermejo (2019), indican que la
rentabilidad es el valor generado producto del manejo y la gestion de
recursos en actividades determinadas, que se encuentra representado en
términos financieros, la rentabilidad como beneficio resultante de
operaciones productivas, comerciales, industriales, etc. representa un
aspecto importante para quienes invirtieron en conseguirlo, ya que supuso
la toma de riesgos en la efectuacion de dicha inversion. Las actividades
generadoras de rentabilidad en las cuales se invierten recursos
econdémicos financieros suponen riesgos, por lo que, a mayor riesgo de
inversion, mayor sera la rentabilidad que se obtenga por asumirlo y a
menor riesgo de las inversiones, menor serd la rentabilidad que se
percibira por ello, esto indica que la rentabilidad esta en funcién de los
riesgos que supongan obtenerlos. La evaluacién de la rentabilidad en una
entidad debe ser constante, permitiendo el conocimiento si la entidad fruto
de sus operaciones u actividades es rentable o no lo es, para que se
tomen medidas de accién pertinentes para corregir algunos puntos

criticos deficientes (p. 159)

Importancia de la rentabilidad, el autor Carvalho (2016), indica que la
obtencién de rentabilidad por parte de una entidad es importante porque
esto le permite obtener desarrollo dentro del medio donde se
desenvuelve, una entidad rentable puede hacer frente a sus obligaciones
sin mayores inconvenientes, puesto que representa un adecuada
utilizacion y manejo de los recursos disponibles en la entidad. El personal

directivo de una entidad es el encarado de guiarla y hacer que esta sea

20



productiva y rentable a través de distintas estrategias sobre su gestion.
Es importante que el personal administrativo institucional se comprometa
en sacar adelante el negocio de manera que genere valor para los
inversionistas o propietarios y que estos se encuentren satisfechos con
los resultados obtenidos. Los resultados financieros que representa la
rentabilidad institucional debe ser adecuadamente evaluado para
determinar si son o no los adecuados, conociendo asi si se podrian
mejorarlos o no, a partir de mejoras introducidas en los procesos

institucionales.

Para Cunhay Moreira (2017), una adecuada rentabilidad obtenida en una
entidad representa el buen desempefio de sus actividades, la buena
utilizacién de los recursos que dispone y la buena gestiéon del personal
directivo encargado de encaminar al ente. Es por ello que el respectivo
analisis de la rentabilidad permitira conocer si se vienen efectuado
adecuadamente las actividades institucionales o existen falencias por
mejorar, asi como dar de conocimiento si la gestidn de los directivos viene
siendo la idonea. Las actividades de control que se efectien en una
entidad facilita la deteccion de puntos criticos institucionales que vienen
perjudicando los resultados que esta obtengan, es por ello que deben
realizarse adecuadamente a fin de que los recursos institucionales sean
utilizados de la mejor manera posible y los resultados sean maximizados.
El control de las actividades institucionales y la evaluacion de los
resultados que se obtienen en una entidad permiten que la gerencia
obtenga informacién fidedigna sobre la operatividad institucional,
favoreciendo asi la toma de decisiones acertadas sobre el rumbo
institucional.

Asimismo, los autores Amondarain y Zubiaur (2013), definen la
rentabilidad como una correspondencia porcentual, que expresa cuanto
se ha obtenido por recurso invertido en unidades a través del tiempo, es
decir que la rentabilidad es las ganancias percibidas por la inversion de
capitales en actividades generadoras de renta. Por ende, debe tener una
relacion adecuada entre los ingresos y costos de una entidad, puesto que,

si los recursos proporcionados superan los beneficios otorgados por
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dichos recursos, sera pernicioso para la empresa, caso contrario la
entidad incurriria en pérdidas de capital, siendo un aspecto negativo para
quienes realizaron la inversion. Por otro lado, el autor Sanchez (2002),
menciona que la rentabilidad corresponde a la nocion que adapta a todo
acto economico, la cual se movilizaran ciertos medios, financieros,
materiales y humanos la finalidad de poder alcanzar rendimientos
Optimos. Es decir que, para la obtencion de rentabilidad por parte de una
entidad influyen tanto, recursos fisicos, financieros y humanos de manera
coordinada. Pero también puede existir rentabilidad producto de capital
financiero y humano por separado.

Para Morillo (2001), la toma de decisiones es un factor muy importante en
la busqueda de obtener rentabilidad en una entidad, ya que los resultados
son frutos de las decisiones empresariales que se han tomado en un
periodo de tiempo y que han determinado la realizacion de actividades de
las cuales se obtuvieron resultados medibles en términos econdmicos o
rentabilidad, ademas, también tiene influencia en los resultados la
adecuada gestién administrativa que realicen los funcionarios directivos
institucionales iniciando con una adecuada planeacion y terminando con
un oOptimo control sobre la utilizacion de los recursos institucionales.
Asimismo, la obtencién de rentabilidad representa un aspecto importante
para una entidad, pues ello determina una medida sobre los resultados
obtenidos de las operaciones que realiza. De igual manera, Chacén
(2007), menciona que la rentabilidad relevante e importante pues
determina la situaciéon institucional y la manera en que se vienen

desempeiiando las actividades.

Los indices de rentabilidad. Segun Wahal (2016), la rentabilidad es
medible y comparable con otros periodos e incluso con los resultados de
otras entidades, de manera que se determine, como esta financieramente
la entidad, esta medicidon se realiza a través de indicadores los cuales
muestran cifras , porcentajes, relaciones, entre otros aspectos que
permiten tener una vision clara de la condicion situacional institucional, los
indices que permiten apreciar la rentabilidad son medidas financieras que

emplean los inversores y analistas para evaluar y medir la habilidad de
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una entidad para obtener ganancias en funcion con los ingresos, los
costos operativos, los activos del balance general y el capital contable
durante un periodo en particular. Indican como se encuentra la empresa
y como emplea los activos para obtener ganancias e incrementar el valor
para los accionistas. Las grandes empresas buscan generalmente un
valor mas alto, ya que es el reflejo de que todo estad funcionando
apropiadamente al obtener flujo de efectivo, ganancias y generar

ingresos.

Dimensiones de la rentabilidad, segun Fernandez (2016), menciona 2
dimensiones: Rentabilidad econdmica; representa de manera
porcentual el rendimiento que se obtuvo en una entidad fruto de las
inversiones detalladas en el activo en un periodo dado, que generalmente
es un periodo fiscal. Es decir, que la rentabilidad econémica permite
conocer en qué medida la disposicion de los activos institucionales han
generado rendimiento o ganancias, sin tener en cuenta cual fue la
financiacion de los mismos. La obtencion de resultados econdémicos a
partir de los activos que supone una entidad es la rentabilidad econdmica,
es por ello que la gerencia debe poner énfasis en gestionar
adecuadamente los activos institucionales disponibles, a fin de que estos
puedan generar rendimiento o rentabilidad econémica. En modo de
conclusién, la rentabilidad econémica va evaluar la estructura productiva,
es decir, que va medir el valor de los activos que tiene la entidad para
originar valor sin percibir como han sido financiados, asimismo, la utilidad
econOmica va hacer equivalente a las ganancias o ingresos de una

entidad sin estimar los costos no financieros (p. 69).

De igual manera como segunda dimension de la variable Rentabilidad, el
autor Fernandez (2016), menciona a la: Rentabilidad financiera;
representa contablemente, el rendimiento obtenido por una entidad
producto del capital neto invertido por los accionistas o socios, es decir
gue la rentabilidad financiera manifiesta en términos porcentuales que
utiidades fueron obtenidas a través de la inversion del capital que

aportaron los socios a la entidad para el desarrollo de sus operaciones en
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un determinado espacio temporal. La estabilidad institucional depende
bastante de la rentabilidad economica, pues lo inversionistas ponen a
disposicion del ente recursos esperando a cambio ganancias, las cuales
deben verse reflejadas al término de un tiempo de manera positiva. En
modo de conclusion, la rentabilidad financiera representa el valor
generado producto de las inversiones hechas a los aportes monetarios o
en especie que hayan hecho los inversionistas de la entidad, se considera
como una medida de rentabilidad mas cercana a los propietarios o

accionistas ya que maximiza los beneficios de la empresa (p. 66).
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METODOLOGIA

[.1.

Tipo y disefio de lainvestigacion

Tipo:

Aplicada, Esta dirigida a determinar a través del conocimiento
cientifico, los medios (metodologias, protocolos y
tecnologias) por los cuales se puede cubrir una necesidad

reconocida y especifica.(Concytec, 2018)

Fue aplicada, debido a que se aplicaron teorias ya existentes para
dar solucién a la problematica identificada mediante la aplicacion de

metodologias de los autores citados.

Alcance:

Descriptivo-Correlacional: La investigacion descriptiva se utiliza
para descubrir nuevos hechos vy significados de una investigacion.
La investigacion correlacional se utiliza para explorar hasta qué
punto se relacionan dos variables en un estudio (Diaz y Calzadilla,
2016)

Fue descriptiva correlacional, porque se describioé cada variable de

estudio para luego buscar el grado de correlacion entre ambas.

Disefio de investigacion

No experimental: Se basa en categorias, conceptos, variables,
sucesos, comunidades o contextos que se dan sin la intervencion
directa del investigador, es decir; sin que el investigador altere el
objeto de investigacion (Hernandez, Fernandez & Baptista, 2014, p.
159).

Con el disefio de investigacion no experimental no se tienden a

manipular las variables y de corte transversal, debido a que se

estudio en un solo periodo.
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[1.2.

Variables y Operacionalizacion
Variable I: Planeamiento financiero

Definicion conceptual: Segun Flores (2015), el planeamiento
financiero es la proyeccion de objetivos financieros a alcanzarse en
el futuro de una entidad, con el detalle previo de acciones,
actividades y procesos que supongan ingresos y erogaciones
monetarias en un determinado periodo de tiempo, a través del uso

de recursos fisicos y econdmicos.

Definicién operacional: De la variable independiente, se hizo a
través de 3 dimensiones, en las cuales se desarrollaron a través de

encuestas.

Dimensiones
e Estados financieros
- Estados de resultados
- Estados de situacién financiera
e Pronostico financiero
- Prondésticos de ventas
e Proyecciones
- Objetivo a corto plazo

- Objetivo a largo plazo

Escala de medicién: Ordinal

Variable II: Rentabilidad

Definicion conceptual: De Fernandez (2016). La rentabilidad es el
rendimiento obtenido por una persona natural o juridica fruto de la
inversion de una cierta cantidad de recursos, efectuado en un
determinado espacio temporal, es decir, es el valor que ha generado
el uso o aprovechamiento de recursos después de haber deducido

los costos y gastos incurridos en la obtencion de dicho rendimiento.
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11.3.

Definicion operacional: La variable dependiente rentabilidad, se
hizo a través de 2 dimensiones, en las cuales se desarrollaron a

través de encuestas.

Dimensiones
e Rentabilidad econdmica
- Rentabilidad de la utilidad bruta Ventas — costo de ventas /
Ventas
- Rentabilidad sobre la utilidad neta: Utilidad después de
impuestos / Ventas
- Rentabilidades sobre los activos totales Utilidades después

de impuestos / Activos totales

e Rentabilidad financiera
- Rentabilidades sobre el capital (ROE). Utilidad después de

impuestos/ Capital contable

Escala de medicién: Ordinal

Poblacién y muestra
Poblacion: Es la agrupacion o la totalidad de elementos que se van
a estudiar. (Hernandez, et al, 2014, p. 174)

La poblacion estuvo comprendida por los 34 trabajadores de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021.

No se contaron con criterios de inclusion ni exclusion, debido a que

se trabajo con el total de la poblacion.
Muestra: Es considerada como una parte representativa de la

poblacion, cuyos elementos poseen caracteristicas similares.
(Hernandez, et al, 2014, p. 175)
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[1.4.

La Muestra fue igual que la poblacién y estuvo comprendida por el
total de socios, es decir por 34 trabajadores de la Cooperativa de

Desarrollo Agrario Selva Sostenible.

Muestreo:
El muestreo es una forma de seleccién que representativa de las

caracteristicas y el contenido de la totalidad. (Arias, F, 2012, p. 85)

El tipo de muestreo fue el no probabilistico, ya que se trabajé con la

totalidad de la poblacion.

Unidad de andlisis. Fue un trabajador de la Cooperativa de

Desarrollo Agrario Selva Sostenible.

Técnica e instrumento de recoleccién de datos

Técnica

La técnica utilizada fue la encuesta, que es el método de recopilacion
de datos que se utilizara para obtener la informacion. (Castro, 2003,
p. 217)

Instrumentos
La herramienta utilizada fue un cuestionario, que se distribuy6 de la

siguiente manera:

Cuestionario: Planeamiento financiero, el cual estuvo compuesta
por 12 items y distribuidos de acuerdo a sus dimensiones y tuvo
como respuestas: Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre,

siempre.
Cuestionario: rentabilidad, el cual estuvo compuesta por 12 items

y distribuidos de acuerdo a sus dimensiones y tuvo como respuestas:

Nunca, casi nunca, a veces, casi siempre, siempre.
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Validez
Juicio de expertos: La validez de la herramienta de recoleccion de

datos serd implementada por los estandares de 3 expertos en el

tema.
Variable N° Especialida Promedio Opinion del experto
d de
validez
Planeamiento 1 Metodbélogo 4.5 Coherente y
financiero aplicable
2 Especialista 4.9 Concordancia y
aplicable
3 Especialista 4.8 Concordancia y
aplicable
Rentabilidad 1 Metodblogo 4.4 Coherente y
aplicable
2 Especialista 4.9 Concordancia y
aplicable
3 especialista 4.8 Concordancia y
aplicable

La tabla muestra las valoraciones emitidas por los expertos. La
determinacion de los resultados da cuenta de un promedio igual a 4.72
el cual hace referencia a un 94.4%. Estos datos indican que los
instrumentos reunen las condiciones metodoldgicas de validez alta

para ser aplicado.

Confiabilidad: La confiabilidad de la herramienta de evaluacion se

determind por el coeficiente Alfa de Crombach, que puede
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l.5.

111.6.

1.7.

determinar los indicadores de confiabilidad de las dos variables.
(Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2014, p. 217).

Procedimientos
Para construir el marco tedrico se utilizé datos de primera y segunda

mano y se profundizé el conocimiento mediante el estudio de
variables. Después de eso, recopile informacion, luego tabule los
datos obtenidos utilizando datos estadisticos y compare los
resultados con las condiciones previas y las teorias. Finalmente,

saque conclusiones y recomendaciones.

Métodos de andlisis de datos
Se realizé una tabulacion, que incluyd el conteo de los datos que

contienen las preguntas insertadas por la encuesta. Los niumeros
también se utilizaron para la interpretacion correspondiente de la

pregunta, y todo el proceso se llevo a cabo utilizando SPSS 25.

Aspectos éticos
Esta encuesta garantizo el respeto por la exactitud de los resultados

y la fiabilidad de los datos proporcionados. Ademas, esta informacion

se obtuvo de la persona evaluada.
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IV. RESULTADOS

4.1. Andlisis de resultados descriptivos

Tabla 1. Anélisis de fiabilidad de Alfa de Crombach de la variable Planeamiento

financiero y la variable Rentabilidad.

Dimensiones Alfa de items
Cronbach
Planeamiento Estados financieros 0.771 4
Financiero Pronostico financiero 0.826 4
(0.942) (12 item) Proyecciones 0.882 4
Dimensiones Alfa de items
Cronbach
Rentabilidad Rentabilidad econémica 0.771 4
(0,776) (10 item) - . )
Rentabilidad financiera 0.838 6

Fuente: Elaboracion propia

Interpretacion:

En la tabla 1 se muestran los datos respecto al andlisis de la confiabilidad de

los instrumentos utilizados para la recopilacion de datos, el cual fue

determinado mediante el Alfha de cronbach, por lo tanto, para la variable

planeamiento financiero, se obtuvo un valor igual a 0.942 mientras que para la

variable rentabilidad, se obtuvo un valor de 0.776; por lo tanto, dado a que los

valores sobrepasan el 0.7 como lo estipula el autor, los instrumentos poseen

un alto nivel de confiabilidad , de manera que estan aptos para ser aplicados.

Segun (Hernandez et al; 2014, p.295) sostienen que, un instrumento para ser

catalogado como confiable, el coeficiente de confiabilidad debera ser mayor a

0.70.
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Tabla 2. Analisis descriptivo de la variable Planeamiento financiero de los

trabajadores de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,

Moyobamba, 2021.

Frecuencia Porcentaje

PLANEAMIENTO FINANCIERO

Estados financieros

Prondstico financiero

Proyecciones

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre
Total

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Total

Casi nunca
A veces

Casi siempre
Siempre
Total

Nunca

Casi nunca
A veces

Casi siempre

4

13

16

34

14

17

34

13

14

34

12

17

11,8

38,2

47,1

2,9

100,0

8,8

41,2

50,0

100,0

8,8

38,2

41,2

11,8

100,0

2,9

8,8

35,3

50,0
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Siempre 1 2,9

Total 34 100,0

Fuente. Spss. V.25

Interpretacion:

Respecto a la variable; planeamiento financiero, del total de las personas
encuestadas, expresan lo siguiente, el 2.9% es el porcentaje minimo, en donde
mencionan que los trabajadores siempre siguen los procesos y funciones para
cumplir con los planes financieros y un 47.1% que es el porcentaje maximo
indicando casi siempre. En cuanto a la dimension de estados financieros, el
8.8% manifiestan que casi nunca los trabajadores tienen el control de los
estados financieros y el 50% manifiesta casi siempre. Con relacién a la
dimension de prondstico financiero 8.8% indicaron que casi nunca los
colaboradores cuentan con un plan para sus futuros planes financieros y el
41.2% indicaron casi siempre. En cuanto a la dimension de proyecciones el
valor minimo es de un 2.9% indicaron que siempre los planes financieros son
con proyecciones a futuro y el valor maximo es de un 50% afirmando que casi
siempre se establece proyecciones financieros, dichos resultados se deben a
que la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, posee
una estructura financiera sostenible, las ventas influyen en la rentabilidad
econdémica de la empresa y que si al aplicar una adecuada planeacion

financiera, generard mayores utilidades.

Tabla 3. Andlisis descriptivo de la variable Rentabilidad de los trabajadores de la

Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021.

Frecuencia Porcentaje
RENTABILIDAD Casi nunca 3 8,8
A veces 15 44,1
Casi siempre 16 47,1
Total 34 100,0
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Rentabilidad econdmica Casi nunca 3 8,8

A veces 14 41,2
Casi siempre 17 50,0
Total 34 100,0
Rentabilidad financiera Casi nunca 3 8,8
A veces 15 44,1
Casi siempre 13 38,2
Siempre 3 8,8
Total 34 100,0

Fuente. Spss. V.25

Interpretacion:

Respecto a la variable; rentabilidad, del total de las personas encuestadas,
expresan lo siguiente, el 8.8% afirmaron que la rentabilidad de la empresa
siempre consigue los resultados esperados y el 47.1% indicaron que casi
siempre la empresa es rentable. Con relacién a la dimension de rentabilidad
econdmica se observa un valor minimo de un 8.8% afirmando que la empresa
casi nunca genera una buena rentabilidad econémica y el valor maximo es de
un 50% indicando que casi siempre se estiman los costos financieros. En
cuanto a la dimensién de rentabilidad financiera el 8.8% afirmaron que casi
nunca dieron a conocer los porcentajes obtenidos de las inversiones realizadas
y el 44.1% indicaron que solo a veces dieron a conocer las inversiones por parte
de los socios, dichos resultados se deben a que la rentabilidad econémica
mejora el planeamiento financiero de la Cooperativa, el indice de retorno por
cada unidad invertida permite realizar procesos de reinversiones y la

planificacion financiera ayuda a mejorar la rentabilidad financiera.

4.2. Resultados inferenciales
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Tabla 4. Prueba de normalidad Shapiro-Wilk de una muestra

Shapiro-Wilk
Estadistico al Sig.

PLANEAMIENTO ,827 34 ,000
FINANCIERO

Estados financieros ,750 34 ,000
Pronéstico financiero ,871 34 ,001
Proyecciones ,822 34 ,000
RENTABILIDAD , 758 34 ,000
Rentabilidad economica ,750 34 ,000
Rentabilidad financiera ,862 34 ,001

Fuente: Elaborado por el SPSS 25

Interpretacion:

De acuerdo a la prueba de normalidad con respecto a Shapiro-Wilk se utilizd
para la muestra de 34 trabajadores, la cual indica que la distribucion de la
prueba no es normal, por lo consiguiente se procedid a utilizar el estadistico

Rho de Spearman para la correlacion de las variables.

Determinar la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad de
la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
2021

Prueba de hipdtesis
Hipotesis general
Hi: El planeamiento financiero influye positivamente en la rentabilidad de la

Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021.
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Ho: El planeamiento financiero no influye positivamente en la rentabilidad de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021.
Regla de decision

- Si el p valor es > 0,05 se acepta la Hipétesis Nula (HO).

- Si el p valor < 0,05 se rechaza la Hipétesis Nula, por lo tanto, se acepta la
Hipotesis Alterna (H1).

Tabla 5. Andlisis de la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad

de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021.

Rentabilidad
Planeamiento Rho de Spearman p- valor N
financiero 0851 0.000 21

Fuente: Elaborado por el SPSS 25

Interpretacién:

En la Tabla 5 se observa la influencia del planeamiento financiero en la
rentabilidad de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021. Mediante el analisis estadistico Rho de Spearman se obtuvo
el coeficiente de 0,851 (correlacion positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-
valor < 0.05), por lo tanto, se rechaza la hipdtesis nula y se acepta la hipotesis
alterna, entonces, el planeamiento financiero influye con un (nivel alto) en la
rentabilidad de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021. En funcion a los resultados, se determina que si la
organizacion plantea estratégicamente las proyecciones de los objetivos
financieros alcanzaran una buena rentabilidad en el futuro, generando ingresos

mediante recursos fisicos y econémicos.
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Determinar la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad
econoémica de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021

Tabla 6. Andlisis de la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad
econdémica de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021.

Rentabilidad econémica

Planeamiento Rho de Spearman p- valor N

financiero 0.891 0,000 34

Fuente: Elaborado por el SPSS 25

Interpretacion:

En la Tabla 6, se observa la influencia del planeamiento financiero en la
rentabilidad economica de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021. Mediante el analisis estadistico Rho de
Spearman se obtuvo el coeficiente de 0,891 (correlacion positiva alta) y un p
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, entonces, el planeamiento financiero influye con
un (nivel alto) en la rentabilidad econdmica de la Cooperativa de Desarrollo
Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021. De acuerdo a los resultados, se
determina que con un buen planeamiento financiero, estableciendo metas de
caracter financiero para cumplirlo en un determinado tiempo, se obtendra
buenas inversiones econdémicas, con ello mejorando la rentabilidad econémica,

gestionando adecuadamente los activos de la organizacion.
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Determinar la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad
financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021.

Tabla 7. Andlisis de la influencia del planeamiento financiero en la rentabilidad
financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021.

Rentabilidad financiera

Planeamiento Rho de Spearman p- valor N

financiero 0.855 0,000 34

Fuente: Elaborado por el SPSS 25

Interpretacién:

En la Tabla 7, se observa la influencia del planeamiento financiero en la
rentabilidad financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021. Mediante el andlisis estadistico Rho de
Spearman se obtuvo el coeficiente de 0,855 (correlacién positiva alta) y un p
valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05), por lo tanto, se rechaza la hipotesis nula y
se acepta la hipotesis alterna, entonces, el planeamiento financiero influye con
un (nivel alto) en la rentabilidad financiera de la Cooperativa de Desarrollo
Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021. De esta manera, se establece
gue si la organizacibn comprende y planea correctamente las acciones
referentes a términos econdmicos, se lograra una exitosa rentabilidad
financiera, logrando metas y objetivos, detallando procesos y pasos para

alcanzar los objetivos.
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DISCUSION

En este capitulo se contrasta los resultados de la investigacion con
los antecedentes, teniendo como resultados, que el planeamiento
financiero influye con un (nivel alto) en la rentabilidad de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
2021, ya que el andlisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0,
851 (correlacién positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor <
0.05). En funcién a los resultados, se determina que si la organizacion
plantea estratégicamente las proyecciones de los objetivos
financieros alcanzaran una buena rentabilidad en el futuro, generando
ingresos mediante recursos fisicos y econdémicos, dichos resultados
coinciden con lo expuesto por Leiva y Mendoza (2020) ya que
mencionan que las variables presentan relacion positiva de 0.719 y un
p valor de 0.000 ya que con una adecuada planeacion financiera la
entidad se preparard adecuadamente para eventos futuros a
realizarse, con lo que podra optar por trabajar con el personal idéneo,
materiales de calidad y prever los recursos econdmicos necesarios a
utilizarse en el desempefio de sus actividades operacionales, todo ello
de la mejor manera posible logrando reducir costos y gastos
inmisarios generando asi mejores ingresos, traducidos en rentabilidad
al final del periodo. Ademas, el estudio arrojé que la entidad GRUPO
B&T S.R.L., no planifica adecuadamente sus actividades, es por ello
gue presenta problemas de liquidez en algunos periodos, lo cual le es
perjudicial para la atencién de sus compromisos en el corto plazo que
debe ser diligentemente solucionado a la brevedad posible, ademas,
Fasabi, Suarez y Varas (2019) mencionan que las variables se
relacionan con un coeficiente de 0.501 y un p valor de 0.000, cual
indica que, si el control interno institucional mejora o se incrementa,
entonces también mejorard la rentabilidad o se incrementara.
Ademas, el estudio manifiesta que la entidad no viene siendo muy
rentable en estos ultimos tiempos, es por ello que se debe hacer
mejoras en el sistema de control interno a fin identificar aquellos
puntos criticos los cuales acarrean problemas de rentabilidad a la

institucion y puedan ser solucionados de manera idonea asegurando
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el buen empresarial. Se disefié una guia de control interno que debe
ser adoptada por la gerencia institucional de manera adecuada a fin
de mejorar sus procesos Yy reducir costos y gastos innecesarios
optimizando el desarrollo de sus actividades propiciando el
rendimiento institucional, finalmente, Pinedo y Tipa (2020) mencionan
gue las variables se correlacionan con un coeficiente de 0.744; y un p
valor de 0.000; esto manifiesta que, si el plan de financiamiento
institucional es adecuado, entonces la rentabilidad institucional se
verd mejorada. El estudio arrojé que la entidad presenta rentabilidad
baja, debido a que no cuenta con capital suficiente para la realizacion
de sus funciones adecuadamente, ademas, la entidad cuenta con
lineas de crédito demasiado costosas, es decir el dinero con el cual
se financia presenta elevados intereses, es por ello que con la
adopcion de un plan de financiamiento, podra hacerse de capital de
terceros estratégicamente a bajos costos, con lo cual pueda efectuar
sus actividades operacionales eficientemente, propiciando el ahorro y
por ende la optimizacion de su rentabilidad, ademés, Caiza, Valencia
& Bedoya (2020) menciona que en el sector estudiado, los negocios
tienden a financiarse con dinero de terceros en su gran mayoria, es
decir, a través de sus cuentas por pagar a proveedores y otros
pasivos, todo ello debido a que las entidades optaron por implementar
politicas de compras el crédito lo cual fue muy beneficiosos para
financiar sus operaciones representando ello un 81.54%. La entidad
gque en menor medida hace uso de recursos de terceros para
apalancarse es Aglomerados Cotopaxi pues sus cuentas por pagar a
proveedores y otros pasivos afines representan el 27.46%, lo cual es
un porcentaje bajo frente a las demas entidades estudiadas del sector,
al mismo tiempo, Piedra & Pinto (2020) menciona que la planeacion
financiera es una herramienta de gran apoyo a la direccion
institucional, puesto que con ello la entidad se proyecta a eventos
futuros, detallando lo que va a realizar, de manera que pueda
encontrarse preparada para realizar sus actividades y que estas
resulten con éxito. La gerencia debe implementar medidas

estratégicas y planes de accion de acuerdo a la realidad institucional,
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buscando la mejor manera para que esta pueda surgir. Es importante
gue se planeen las actividades a efectuar por la entidad en el corto y
largo plazo y que estas se encuentren articuladas con los objetivos
gque se desea obtener, de manera que cada logro acerque a la entidad
a cumplir sus propésitos, corroborando lo expuesto por Flores (2015),
quien indica que el planeamiento financiero establece lineamientos de
actuacion que debe efectuar un ente para que alcance
adecuadamente sus objetivos establecidos, asimismo, el
planeamiento permite que se tomen decisiones acertadas en cuanto
a su financiamiento, puesto que permite dar conocimiento a la entidad
la mejor manera de financiar sus actividades, pudiendo ser capital
propio al incrementar el capital social de la entidad hecha por los
socios, 0 con capital de terceros, pudiendo ser de las entidades
financieras optando por tasas de interés baratas, o financiamiento a
través de las cuentas por pagar a proveedores, las cuales resultan
beneficiosas pues ello no supone alto costo; asi como también
decisiones acertadas en canto a inversion, analizando las distintas
actividades en las cuales se invertiran los recursos institucionales
optando por la que suponga menor riesgo y ganancias adecuadas

sobre el capital invertido

Asimismo me menciona que el planeamiento financiero influye con un
(nivel alto) en la rentabilidad economica de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021, ya que el
analisis estadistico de Rho de Spearman fue de 0, 891 (correlaciéon
positiva alta) y un p valor igual a 0,000 (p-valor < 0.05). De acuerdo a
los resultados, se determina que con un buen planeamiento
financiero, estableciendo metas de caracter financiero para cumplirlo
en un determinado tiempo, se obtendra buenas inversiones
econdémicas, con ello mejorando la rentabilidad econdmica,
gestionando adecuadamente los activos de la organizacion, dichos
resultados coinciden con lo expuesto por Suarez (2020) que hace
mencidén que las variables presentan relacion débil de 0.352, y un p

valor de 0.000, lo cual refleja que, si el endeudamiento incrementa en
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la entidad, la rentabilidad también se vera incrementada. Cabe indicar
gue en un gran porcentaje las empresas ecuatorianas estudiadas en
sus estructuras financieras presentan porcentajes elevados en cuanto
al apalancamiento de sus operaciones con sus cuentas por pagar a
sus proveedores y en menor medida en las cuentas por pagar a
entidades financieras, es decir que las entidades financian sus
operaciones con el crédito que obtienen de sus compras siendo esto
una estrategia institucional. Es necesario que las entidades utilicen y
aprovechen mejor los instrumentos financieros buscando
productividad en sus negocios, validando la teoria de Romero (2017)
guien menciona que la planificacion financiera es una estrategia
adoptada por la gerencia de una entidad que le permite tener una
vision amplia de lo que ocurrira en el futuro de la entidad si realiza o
ejecuta ciertas acciones. En la planeacion financiera realizada se
busco optimizar los pasivos, buscando mejor forma de manejarlos con
apoyo de especialistas financieros y contables. Ademas, realizar un
adecuado manejo de inventarios, con el enriquecimiento de
conocimientos sobre la gestion de los Kardex, rotacion de inventario,
almacenamiento de mercancias, entre otros aspectos que contribuyan
a evitar pérdidas institucionales por negligencia y falta de
conocimientos por parte de los funcionarios, todo ello con miras a
aprovechar de la mejor manera posible os recursos institucionales

incidiendo en el incremento de la rentabilidad institucional.

Finalmente, el planeamiento financiero influye con un (nivel alto) en la
rentabilidad financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021, ya que el andlisis estadistico de Rho
de Spearman fue de 0, 891 (correlacion positiva alta) y un p valor igual
a 0,000 (p-valor < 0.05). De esta manera, se establece que si la
organizacion comprende y planea correctamente las acciones
referentes a términos econémicos, se lograra una exitosa rentabilidad
financiera, logrando metas y objetivos, detallando procesos y pasos
para alcanzar los objetivos, dichos resultados coinciden con lo

expuesto por Huaman (2019) quien menciona que las variables
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presentan correlacion de 0,910 muy alta y un p valor de 0.000; de lo
cual se manifiesta que si la planeacion financiera se realiza de mejor
manera o0 incrementa, entonces la sostenibilidad institucional en el
mercado donde se desenvuelve serd mejor, todo ello debido a que la
planeacién financiera permite a una entidad tener seguridad sobre lo
gue va a realizar en el futuro, puesto que ello permite conocer qué
resultados se obtendran a partir de las decisiones y actividades que
realiza la entidad, contribuyendo asi a que las secciones que se tomen
sobre el rumbo institucional sean las mas acertadas y que esta pueda
ser sostenible en el tiempo, es importante que la planeacion financiera
se efectle en el corto y largo plazo de manera que las entidades no
presenten problemas futuros y puedan estar preparadas para la
realizacion de sus actividades adecuadamente y finalmente,
Carhuapoma (2019) hace mencioén que la liquidez institucional entre
los periodos 2014 al 2016 fue decreciente, esto debido a que la
entidad no viene planeando adecuadamente sus actividades, por lo
cual no se prepara adecuadamente ante hechos futuros a realizarse
presentan inconvenientes de liquidez. Se propone estrategias
consistentes en la adopcidn de acciones defensivas y ofensivas, con
lo cual, el ente pueda estar preparado la efectuacion de sus propésitos
con los recursos fisicos y financieros necesarios desarrollados a
través de planeaciones y presupuestos bien detallados. Es importante
gue la entidad se encuentre sigilosa ante posibles cambios en el
mercado que puedan afectar su estabilidad financiera, de manera que
consiga posicionarse en el mercado sin inconvenientes, llevando a

cabo sus operaciones adecuadamente.
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VI. CONCLUSIONES

7.1.

7.2.

7.3.

El planeamiento financiero influye con un (nivel alto) en la rentabilidad
de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021, Mediante el andlisis estadistico Rho de Spearman
se obtuvo el coeficiente de 0,851 (correlacion positiva alta) y un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05), ademas de menciona que solo el
72.42% del planeamiento financiero influye en la rentabilidad de la

cooperativa.

El planeamiento financiero influye con un (nivel alto) en la rentabilidad
economica de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021 Mediante el analisis estadistico Rho de Spearman
se obtuvo el coeficiente de 0,891 (correlacién positiva alta) y un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05), ademas de menciona que solo el
79.38% del planeamiento financiero influye en la rentabilidad

econdmica de la cooperativa.

El planeamiento financiero influye con un (nivel alto) en la rentabilidad
financiera de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021. Mediante el analisis estadistico Rho de Spearman
se obtuvo el coeficiente de 0,855 (correlacion positiva alta) y un p valor
igual a 0,000 (p-valor < 0.05), ademas de menciona que solo el
73.11% del planeamiento financiero influye en la rentabilidad

financiera de la cooperativa.
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VIl. RECOMENDACIONES
7.1. La Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, poseer una
estructura financiera sostenible que permita tomar decisiones

acertadas para mejorar la empresa.

7.2. La Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva Sostenible, debe tener

inversiones a largo plazo que le permita mejorar la rentabilidad.

7.3. El indice de retorno por cada unidad invertida permita realizar

procesos de reinversiones.

7.4. Evaluar los objetivos institucionales para que ayude a mejorar el
analisis financiero de la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva

Sostenible, Moyobamba.

7.5. Reinvertir los fondos propios para generar beneficios en la institucion,

mejorando la ejecucion financiera en relacion a los clientes.
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Anexo 01: Matriz de Operacionalizacién de Variables

MATRIZ DE OPERALIZACION DE VARIABLES

Variables

Definicién conceptual

Definicién operacional

Dimensiones

Indicadores

Escala de medicion

Planeamiento Financiero

segln Flores (2015), el planeamiento
financiero es la proyeccion de objetivos
financieros a alcanzarse en el futuro de
una entidad, con el detalle previo de
acciones, actividades y procesos que
supongan ingresos y erogaciones
monetarias en un determinado periodo
de tiempo, a través del uso de recursos
fisicos y econémicos.

De la variable independiente, se hizo a
través de 3 dimensiones, en las cuales se
desarrollaron a través de encuestas.

Estados financieros

- Estados de resultados.
- Estados de situacion financiera.

Pronostico financiero

Pronéstico de ventas

Proyecciones

Objetivo a corto plazo.
Objetivo a largo plazo.

Rentabilidad

De Fernandez (2016). la rentabilidad
es el rendimiento obtenido por una
persona natural o juridica fruto de la
inversion de una cierta cantidad de
recursos, efectuado en un determinado
espacio temporal, es decir, es el valor
que ha generado el uso o
aprovechamiento de recursos después
de haber deducido los costos y gastos
incurridos en la obtencién de dicho
rendimiento.

La variable dependiente rentabilidad, se
hizo a través de 2 dimensiones 5
indicadores, en las cuales se desarrollaron
através de encuestas.

Rentabilidad econémica

Rentabilidad de la utilidad bruta
Ventas — costo de ventas / Ventas.
Rentabilidad sobre la utilidad neta:
Utilidad después de impuestos /
Ventas

Rentabilidades sobre los activos
totales Utilidades después de
impuestos / Activos totales

Rentabilidad financiera

- Rentabilidades sobre el capital
(ROE). Utilidad después de
impuestos/ Capital contable

ordinal

Fuente: Elaboracién propia




Anexo 02: Matriz de Consistencia

Matriz de consistencia

Formulacion Del Problema

Objetivos

Hipdtesis

Técnicas e Instrumentos

problema general:

¢Cuél es la influencia entre el planeamiento
financiero en la rentabilidad de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
202172

Problemas especificos:

¢ Cudl es la influencia del planeamiento financiero en
la rentabilidad econémica de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
202172

¢ Cual es la influencia del planeamiento financiero en
la rentabilidad financiera de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba a,
202172

objetivo general:

Determinar la influencia del planeamiento financiero
en la rentabilidad de la Cooperativa de Desarrollo
Agrario Selva Sostenible, Moyobamba, 2021

Objetivos especificos:

Determinar la influencia del planeamiento financiero
en la rentabilidad econémica de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
2021

Determinar la influencia del planeamiento financiero
en la rentabilidad financiera de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible, Moyobamba,
2021.

Hipétesis general

Hi: El planeamiento financiero influye
positivamente en la rentabilidad de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021.

HO: El planeamiento financiero no influye
positivamente en la rentabilidad la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021.

Hipétesis especificas

H1: Existe influencia positiva del
planeamiento financiero en la rentabilidad
econdémica de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, 2021

H2: Existe influencia del planeamiento
financiero en la rentabilidad financiera de
la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, 2021.

Encuesta y cuestionario

Fuente: Elaboracion propia




Planeamiento financiero y la rentabilidad de la Cooperativa de Desarrollo

Estimado (a) trabajador (a) en esta oportunidad acudo a usted con la finalidad
recopilar informacion que ayude a determinar la relacién entre el planeamiento

finaciero y la rentabilidad. No existen respuestas correctas ni incorrectas y esa

Instrumento de recoleccion de datos

Agrario Selva Sostenible Moyobamba, 2021

informacion va ser de total confiabilidad. Muchas gracias por su ayuda.

Informacién sociodemografico:

1. GENERO 2. EDAD
Masculino (1) 20 -30 (2)
Femenino 2 31-40 (2)

41- 50 (3)
51 amas afios |(4)

Instrucciones:

Marque una X en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes

preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

Escala de medicion
Cddigos Categorias
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre




PLANEAMIENTO FINANCIERO

Dimensiéon 1: Estados financieros Escala

1 2 3

1 |Cree wusted como colaborador de Ia
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, posee una estructura

financiera sostenible

2 |Considera usted que el estado de resultado
muestra mejor la rentabilidad de la Cooperativa
de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba

3 | Considera usted que el estado de resultado de
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, permite tomar

decisiones acertadas para mejorar la empresa

4 | Usted como colaborador de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, tiene conocimiento como esta
estructurado los estados de resultado de la

empresa

Dimensién 2: Pronostico financiero 1 2 3 4

5 |Usted como colaborador de la Cooperativa de

Desarrollo Agrario Selva Sostenible,




Moyobamba, tiene conocimiento si las ventas
influyen en la rentabilidad econdmica de la

empresa

Cree usted que el planeamiento de efectivo es
importante para la planeacion financiera de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba

Cree usted, que si al aplicar una adecuada
planeacion financiera, la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible,

Moyobamba, generara mayores utilidades.

Cree usted que la rentabilidad de la Cooperativa
de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba mejorara si se hace una adecuada

planificaciéon de las utilidades

Dimension 3: Proyecciones

9 |Considera usted que la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba, deba tener inversiones a largo
plazo que le permita mejorar la rentabilidad

10 |Considera usted que las ventas a corto plazo
mejoran la rentabilidad de la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible,
Moyobamba

11 | Usted como colaborador, considera importante

gue la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, cuente con objetivos a
largo plazo como parte del planeamiento

financiero




12 |Considera usted, como colaborador, que
obteniendo una buena evaluacion de los
objetivos ayudaria a mejorar el andlisis
financiero de la Cooperativa de Desarrollo

Agrario Selva Sostenible, Moyobamba

Instrucciones:

Marque una X en el recuadro correspondiente de acuerdo a las siguientes

preguntas, cuya escala de apreciacion es el siguiente:

Escala de medicidn
Cddigos Categorias
1 Nunca
2 Casi nunca
3 A veces
4 Casi siempre
5 Siempre

RENTABILIDAD

Dimensién 1: Rentabilidad econémica Escala

1 2 3 | 4 5

1 |[Cree usted que la rentabilidad econdémica de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, mejora con las

inversiones adecuadas que esta realiza

2 | Considera usted que la rentabilidad econémica
mejora el planeamiento financiero de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva

Sostenible, Moyobamba




3 | Cree usted que las proyecciones a largo plazo
generan rentabilidad a la Cooperativa de
Desarrollo  Agrario Selva  Sostenible,

Moyobamba

4 |Cree wusted como colaborador de Ia
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba, que el indice de
retorno por cada unidad invertida permite

realizar procesos de reinversiones

Dimensién 2: Rentabilidad financiera

5 |Cree usted que los fondos propios son capaces
de generar beneficios en la Cooperativa de
Desarrollo Agrario Selva Sostenible,

Moyobamba

6 |Considera usted que la planificacion financiera
ayuda a mejorar la rentabilidad financiera de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva

Sostenible, Moyobamba

7 | Cree usted como colaborador, que conociendo
el van mejoraria los estados financieros de la
Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva

Sostenible, Moyobamba

8 |La utilidad después de las inversiones permite a
la Cooperativa de Desarrollo Agrario Selva
Sostenible, Moyobamba poder invertir sus

mismas utilidades

9 |Considera usted que el rendimiento obtenido ha
mejorado por la ejecucién financiera en relaciéon

a los clientes, en comparacion al afio anterior
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Considera usted que el beneficio obtenido por
cada unidad invertida permitira a la Cooperativa
de Desarrollo Agrario Selva Sostenible,

Moyobamba realizar mayores inversiones.
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