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Resumen 

El objetivo del actual estudio de investigación fue establecer y describir los 

elementos de las cuentas por pagar en una empresa del sector agrícola. La 

metodología que se empleó fue la clasificación de antecedentes de la variable en 

mención, para ello, se indagó en repositorios oficiales; y, primordialmente en 

revistas indexadas. Las cuales escalaron a 80 artículos científicos. Entre ellas hubo 

descartadas 35 porque percibían aspectos incomparables en las cuentas por pagar. 

Tal es así que solo se eligieron 45 que presentaban contenidos en el sector agrario. 

Asimismo, se desertaron de analizar 25 porque pertenecían a fechas que no 

correspondían en este estudio de investigación. Quedando finalmente 20 que sí 

comprendían objetivos correspondientes a este artículo de investigación. Los 

resultados revelaron que las cuentas por pagar se han deteriorado en el último 

periodo por el inapropiado de los pagos. Las conclusiones fueron que no se realiza 

una inspección de las deudas para el pago, no efectúan auditorias acerca de las 

cuentas por pagar y menos se efectúan observaciones comparativamente de un 

mes a otro, dando como resultado un desequilibrio en la gestión económica, 

delimitando su rentabilidad. 

Palabras clave: cuentas por pagar, sector agrícola, pagos, gestión económica. 
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Abstract 

The objective of the current research study is to establish and describe the elements 

of accounts payable in a company in the agricultural sector. The methodology used 

was the classification of the antecedents of the variable in question, for this, it was 

investigated in official repositories; and, primarily in indexed journals. Which 

escalated to 80 scientific articles. Among them, 25 were discarded because they 

The objective of the current research study was to establish and describe the 

elements of accounts payable in a company in the agricultural sector. The 

methodology that was used was the classification of antecedents of the variable in 

question, for this, it was investigated in official repositories; and, primarily, in indexed 

journals. Which escalated to 80 scientific articles. Among them, 35 were discarded 

because they perceived incomparable aspects in accounts payable. So much so 

that only 45 were chosen that presented content in the agricultural sector. Likewise, 

25 dropped out of analyzing because they belonged to dates that did not correspond 

in this research study. Finally, there were 20 that did understand the objectives 

corresponding to this research article. The results revealed that accounts payable 

have deteriorated in the last period due to inappropriate payments. The conclusions 

were that an inspection of the debts for payment is not carried out, they do not carry 

out audits about the accounts payable and fewer observations are made 

comparatively from one month to another, resulting in an imbalance in economic 

management, delimiting their profitability. 

Keywords: accounts payable, agricultural sector, payments, economic 

management. 
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I. INTRODUCCIÓN 

Realidad problemática: La Empresa Agrícola San Juan S.A. está ubicada en la 

provincia de Lambayeque en la región norte del Perú. Inició sus actividades como 

cooperativa agrícola en 2007 y luego se convirtió en una sociedad anónima 

dedicada al cultivo de potenciales productos de exportación en beneficio de los 

accionistas y el desarrollo económico de los socios y de la propia región. Desde 

entonces, este trabajo se ha realizado de manera responsable, enfocándose en 

mejorar el proceso de siembra y recolección de la "uva de mesa", por lo que cuentan 

con certificaciones internacionales para asegurar la calidad del producto y 

satisfacer a los consumidores, es decir sus clientes.  

Por otro lado, durante el impacto de la pandemia Covid-19, se implementaron 

medidas de seguridad y protección, tales como trabajar de forma remota, limpiar 

estrictamente el ambiente de trabajo, distribuir equipo de protección personal, 

realizar análisis en casos sospechosos y tomar medidas de temperatura corporal, 

para de esta manera poder cumplir con los estándares propuestos por el ministerio 

de salud. 

En ese contexto, es importante mencionar que, en dicha empresa, la gestión de las 

cuentas por pagar comerciales aún no está eficientes y si continua con esta 

problemática se puede traducir en un malentendido de la organización, con lo que 

la empresa del sector agrícola perderá prestigio frente a los proveedores, y también 

perjudicará las actividades del organismo principal. 

Un adecuado control interno es fundamental para el cumplimiento de los 

compromisos propios de la organización en la fecha de emisión de dichas facturas 

de acuerdo con las normas existentes en relación con el proveedor (Cruz, 2018). 

Por tal motivo, la formulación del problema fue: 

• Problema general: ¿Cuál es la situación de las cuentas por pagar 

comerciales en la Empresa Agrícola San Juan S.A., período 2016-2020? 

• Problema específico 1: ¿Cuál es la situación de las facturas por pagar en la 

Empresa Agrícola San Juan S.A., período 2016-2020? 
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• Problema específico 2: ¿Cuál es la situación de los honorarios por pagar en 

la Empresa Agrícola San Juan S.A., período 2016-2020? 

La justificación de la tesis fue: 

• Teórica: Porque son un compromiso financiero para acceder a la estructura 

por un período de tiempo para obtener materias primas o servicios, y poder 

pagar la deuda en un plazo determinado (generalmente de 30 a 120 días), 

generando así más operaciones de capital de trabajo. Estas cuentas también 

deben realizarse con cuidado, ya que podrán suponer un riesgo de impacto 

o retraso. Básicamente, esto conduce a una escasez de pequeños 

distribuidores, por lo que dependen de los ingresos anteriores para trabajar. 

Asimismo, todas estas cuestiones darán lugar a rechazos, sanciones u 

objeciones, que llevarán a la distribuidora a fortalecer su política de cuentas 

por cobrar, la cual deberá ser consistente con las cuentas por pagar de la 

entidad analizada (Peñaranda y Vargas, 2021). 

• Práctica: Porque acepta los compromisos suscritos por la organización y 

aporta conceptos más allá de los distribuidores y compromisos financieros, 

así como: cuentas corrientes comerciales, entidades relacionadas, 

empresarios, reservas de compra a utilizar, precios y comisiones a pagar, 

prestamistas oficiales a los accionistas o socios, obligaciones de los socios, 

regalías de los socios, aportes de capital por pagar, custodia en origen, 

retención y pago de aportes de capital, los diferentes acreedores y las 

cuentas a restituir (Borrero y Ortiz, 2016). 

• Metodológica: Porque permitirá el uso de indicadores de fuente secundaria 

emitidos por la Superintendencia del Mercado de Valores. De esta forma, el 

enfoque es cuantitativo, con un tipo de investigación aplicado y el diseño es 

no experimental, longitudinal y descriptivo. El método consiste en tomar los 

estados financieros auditados de la unidad de análisis en su conjunto y tomar 

como muestra los informes contables correspondientes a los últimos cinco 

años. Por lo tanto, el muestreo es intencional o por conveniencia, no 

probabilístico. De manera similar, la técnica es el análisis de documentos y 

el instrumento es una guía de análisis de documentos, dado que el indicador 
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ha sido verificado por una de las cuatro empresas auditoras más grandes 

del mundo, no se requiere verificación, por lo que no se requiere prueba de 

confiabilidad. 

Los objetivos para este estudio fueron de la siguiente forma: 

• Objetivo general: Analizar la situación de las cuentas por pagar comerciales 

en la Empresa Agrícola San Juan S.A., período 2016-2020. 

• Objetivo específico 1: Analizar la situación de las facturas por pagar en la 

Empresa Agrícola San Juan S.A., período 2016-2020. 

• Objetivo específico 2: Analizar la situación de los honorarios por pagar en la 

Empresa Agrícola San Juan S.A., período 2016-2020. 
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II. MARCO TEÓRICO 

Con el propósito de manifestar datos afines a la investigación, se mostraron algunos 

hallazgos nacionales: 

Barrientos (2017) muestra la historia y los proyectos de las capacidades de 

diversificación productiva a través de diferentes herramientas que revisan los 

avances de la investigación. En cuanto a los resultados de este tema, consultamos 

documentos extranjeros preguntando por la estrategia y sus efectos. El impacto de 

la caída de los costos y la demanda internacional de materias primas, así como el 

importante valor en la balanza comercial peruana, respaldan el interés 

diversificado. Se desprende de esta investigación que los agentes involucrados 

carecen de fe en la realización del plan propuesto, asumiendo que esto ocurre en 

el método de cambio estructural. 

Asimismo, Huerta y Klyvilin (2019) en su análisis manifiestan que el principal 

objetivo para un buen manejo de pagos a distribuidores es de acuerdo a métodos 

y técnicas de clasificación de los mismos. Para la recaudación de datos se ejecutará 

un análisis de los estados financieros y así alcanzar el dictamen final en base a los 

resultados alcanzados, el estudio señala que la empresa muestra inconvenientes 

en el procedimiento de abono a proveedores que forman un lento movimiento en 

las cuentas por pagar, debido al constante incumplimiento que se genera con los 

distribuidores. Ante esta situación se emplean manuales de políticas, flujogramas 

de operaciones para organizar pagos y así registrar las facturas y generar un 

informe de planeamiento de pagos y por ende reducir las cuentas por pagar.  

Por otro lado, Paredes (2018) en su investigación realizada en la Universidad 

Peruana Unión-Lima, manifiesta que tiene como fin demostrar la elaboración de un 

sistema de revisión de las cuentas por pagar, para establecer y constituir un informe 

con eficiencia en la administración. Asimismo, otorgar una mejora optimizando los 

fundamentos y cuentas de los diferentes proveedores, contribuyendo al desarrollo 

del control de pagos a los mismos. 

Con el propósito de manifestar datos afines a la investigación, se indicaron   algunos 

hallazgos internacionales: 
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Bericiarto et al. (2015) manifiestan que actualmente existen innumerables intentos 

por alcanzar un control apropiado que origine la realización de los objetivos 

presentados en las empresas. En efecto, el objetivo general de este análisis es 

crear elementos que tengan procesos para las cuentas mencionadas en 

concordancia con las particularidades de la Universidad de Cienfuegos. Se 

emplearán para su transformación teorías de estudios, tales como: Algunas de los 

métodos de investigación, como: Labores de mesa y análisis. Llevar a cabo los 

aspectos contables generales y la normativa vigente expresada en esta cuestión, 

realizar la determinación y análisis de la empresa, así como proporcionar manuales 

y normativas para seguir utilizando los elementos básicos de trabajo y control para 

crear propuestas de manuales de utilidad y programas para la organización. Esto 

es muy útil para una entidad porque tiene las herramientas básicas para trabajar y 

controlar sus funciones. 

La presente investigación se fundamentó en la variable cuentas por pagar: 

 

Cruz (2018) manifiesta que se puede razonar que las cuentas por pagar simbolizan 

dinero que una entidad debe recibir por un servicio o bienes según las actividades 

de la empresa y la alineación de la contabilidad general que se ocupa de determinar 

la codificación de las cuentas, de cuándo y cómo se deben usar. Al realizar una 

compra al crédito el negocio tiene un compromiso por pagar en una fecha futura 

por concepto de la compra que realizó de materiales o existencias al crédito que 

luego se transforman en egresos que deben ser cancelados con dinero, productos 

o servicios (p.22). 

 

Para la investigación se analizó  la primera dimensión facturas por pagar:  

 

Casana (2015) en su análisis de estudio titulado la expedición de facturas falsas y 

la derivación de las sanciones al responsable solidario, indica que el despacho de 

facturas falsas con el propósito de evitar el pago de tributos componen una 

infracción que puede adoptar una persona en noción de autor en este estudio, se 

analiza los límites en que se haya la imposición acumulada de sanciones al utilizar 
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facturas falsas, se debe de tener en cuenta el principio de proporción para no 

cometer infracción tributaria. 

 

Indicador monto de facturas por pagar mostró que: 

Brachfield (2019) en su estudio los costos financieros del crédito comercial 

otorgado a los clientes y de los impuestos de facturas, manifiesta que las entidades 

que venden a crédito deben sobrellevar los costos financieros que se concretan en 

la inversión en cuentas pendientes de cobro. Así mismo se debe analizar el costo 

del distribuidor de las operaciones con pagos pendientes para de esta manera 

obtener un respaldo, si la empresa en un futuro agota su capacidad de adquirir 

recursos propios, tendrá cómo cubrir las insuficiencias de inversión de su activo 

corriente y pasivo a corto plazo con costo. 

Por otro lado, Borrero y Ortiz (2016) en su estudio titulado Pymes, ejecución de 

normas de información financiera internacional manifiestan que son estipulaciones 

que se componen en la entidad para exigir de manera eficaz a  conceder efectivo, 

activos financieros o instrumentos financieros de capital concordando con los 

contextos nombrados en el contrato efectuado para liquidarlo. 

Segunda dimensión honorarios por pagar señaló que: 

Sánchez (2017) en la investigación titulada problemas en la estrategia del dictamen 

pericial y en el pago de los honorarios del perito indica que el objetivo del análisis 

pertenece a una problemática muy extensa en la práctica forense. Constantemente 

se intenta enlazar la entrega del dictamen parcial al deleite de los honorarios del 

expeditivo propuesto. Tal es así que ambos muestran particularidades propias que 

perturban a la resolución de la problemática ejecutada. 

Indicador monto de honorarios por pagar mostró que: 

Espinosa (2020) en su investigación titulada contabilidad básica, conceptos y 

técnicas indica que el especialista que obtenga remuneraciones que procedan de 

la operación profesional, deberá entregar a la organización empresarial un Recibo 

de Honorarios, en el cual tendrá que especificar el monto de las acciones realizadas 

y la retención del impuesto a la renta y por ende el valor líquido. 
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III. METODOLOGÍA 

3.1. Tipo y diseño de investigación 

• Tipo de investigación: Esta indagación fue aplicada ya que se emplearon 

los antecedentes y enfoques teóricos en una organización de investigación, 

en un lugar estacional, para así desarrollar sugerencias empresariales. El 

estudio cuantitativo mostró características fundamentales en el carácter de 

afrontar la indagación como es la creación de las hipótesis, las mismas que 

se crearon anticipadamente de recoger y estudiar la información. Este 

avance antecede un resumen de indagación que establecen el cotejo de 

variables o nociones contenidas en el análisis. Para ejecutar este compendio 

se acudió a operaciones generalizados y aprobados por la organización. Es 

preciso que los acontecimientos trabajados se puedan calcular, observar y 

examinar mediante las metodologías estadísticas (Otero, 2018). 

• Diseño de investigación: Es no experimental longitudinal que consiste en 

recolectar ejemplares con el fin de prestar atención a la conducta de una 

variable señalada descriptivamente en forma simple, procurando 

inspeccionarlas mediante la estadística a distintas de ellas. Asimismo, fue 

un estudio documental ya que trató más de un periodo anual. También, de 

horizonte descriptivo porque se han empleado conceptos de averiguación de 

fuentes secundarias. 

Diseños no experimentales no poseen determinación expuesta, manejo de 

variables o conjuntos de cotejo. El investigador presta atención a lo que 

acontece de carácter natural, sin interponerse de algún carácter. Existen 

diversas razones para efectuar este tipo de análisis. Cierto grupo de 

particularidades o variables no se encuentran sujetas, o no son aceptables 

en operación experimental. Asimismo, por importantes estudios, ciertas 

variables no consiguen o no deben ser manejadas. En otros argumentos, las 

variables independientes surgen y no es viable crear un control sobre ellas 

(Vásquez, 2020). 

3.2. Variables y operacionalización 

• La variable, Fue sólo una, para la actual investigación. La misma que se 

destacó en el anexo 1 llamada Matriz de operacionalización de variables, 
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para este caso, variable. Esta es cuantitativa, la que se encuentra detallada 

en dimensiones. Y éstos a su vez en indicadores. 

• La operacionalización comprendió a la variable, expresada en 

dimensiones, en base a un autor, teóricamente. Cada una de las 

dimensiones se encuentra destacada de igual manera en base a un autor, 

operativamente. Todo eso, como lo mencionado por el marco teórico 

adecuado. Lo que da a manera de resultado contiguo lo sobresaliente por 

los antecedentes y los cimientos teóricos, calculados en indicadores. Los 

cuales fueron seleccionados de los estados financieros, que brindaron los 

montos a partir de sus cuentas financieras, estableciéndose en origen 

secundario. 

3.3. Población, muestra y muestreo 

• Población: Consta de toda la información que fue extraída en base a los 

indicadores, los que estuvieron notoriamente reconocidos y medidos por los 

estados financieros de la Empresa Agrícola San Juan S.A. Para esa 

finalidad, se emplearon juicios de inserción, adecuadamente identificados en 

el marco teórico, para tomar en cuenta las dimensiones. Se obtuvo la 

información de un portal público el cual estaba disponible para uso en 

general. En ese sentido, permitió trabajar con orígenes secundarios y 

confiables, con el fin de conseguir los propósitos, que ayudaron a la 

discusión e hicieron más fácil el estudio en los resultados. Dichos datos 

fueron señalados categóricamente por los indicadores, los cuales formaron 

la muestra que eran las mismas cuentas de los pobladores o, en otras 

palabras, el universo de estudio. 

 

Para el desarrollo del análisis es preciso detallar estudios pertinentes que 

posee explícito el área en el cual será ejecutada su indagación. Esto podría 

ser para análisis que necesiten trabajo de laboratorio. La determinación es 

establecer su trayectoria espacial donde su análisis residirá procediendo con 

el propósito de emplear técnicas y alcanzar efectos de acuerdo a los 

objetivos trazados (Otero, 2018). 

• Muestra: Fue figurada por los mecanismos de la muestra designados. Es 

decir, el momento, de las cuentas señaladas para las dimensiones de la 
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variable, en cada indicador detallado. Se obtuvieron los estados de situación 

financiera de la Empresa Agrícola San Juan S.A., desde el 2016 hasta el 

2020. Se decretaron los oportunos a los dos últimos años, por pedido de 

tiempo para la composición final del actual estudio de investigación, el que 

tuvo como duración 4 meses de indagación. Todo momento está en adjunto 

con su ajustado y su proceso se encuentra en la sección de resultados. De 

esta manera se adquirió información publicada en el portal público para ser 

analizada y obtener los resultados esperados.  

El componente examinador planteó unos materiales que le admita calcular 

los fundamentos de la muestra. En ciertos casos estos logran ser mediante 

un estudio estadístico de igual forma, utilización de entrevistas sinceras, 

indagaciones entre otros precisos a entorno cualitativa. Todo análisis debe 

ser planeada en su desarrollo (Otero, 2018). 

• Muestreo: Fue de modelo intencional, nombrado además por beneficio. Los 

testimonios fueron únicamente cuantitativos, extirpados de los últimos 

informes contables certificados o aprobados por estructuras profesionales 

especialistas con declaración internacional, es decir, por organismos 

independientes o autónomas de la institución bajo estudios. El muestreo, en 

aquel momento, fue no probabilístico, pues los indicadores no adquirieron la 

misma circunstancia de ser seleccionada, ya que se adquirió de la situación 

financiera para el estudio descriptivo, únicamente para la deducción de 

medidas de tendencia central y otros, manejando hojas de procesamiento 

de datos en Excel.  

En los procesos no probabilísticos se escogen esmeradamente a los 

sometidos de la población manejando juicios determinados, examinando 

todo lo que sea dable representatividad. Igualmente, no se emplean para la 

secuela de efecto sobre la población (Carpio y Hernández, 2019). 

En el documento extraído de las investigaciones de fuente secundaria 

perteneció a los años más próximos del estudio. Tal es así, que la muestra 

analizada fue la más reciente a la fecha de indagación.  
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3.4. Técnicas e instrumentos de recolección de datos 

• Técnicas de recolección de datos: Fue el conjunto de análisis documental 

y ejecutado para la obtención de la data, desarrollar la interpretación 

descriptiva. Esta gestión se realizó con índices seleccionados, como lo 

detallado en el marco conceptual para materializar las dimensiones. Dichas 

sumas se extrajeron de la situación financiera de la empresa. Además, la 

medida se realizó con la designada fuente secundaria. Los indicadores 

permitieron efectuar los cálculos estadísticos descriptivos, para su definición 

analítica.  

La indagación documental perteneció a las operaciones de estudio, sobre el 

argumento de investigación. Para este análisis se acudió a instrumentos de 

fuentes de elaboración pública, a efectos de su colección y posterior proceso 

de análisis, según registro solicitado.  

El contexto de técnicas de alcance de información abarcó todos los entornos 

técnicos que emplean para registrar las expectaciones o proporcionar el 

procedimiento. Dentro de la expresión “medios técnicos” están sumergidos, 

por un fragmento, las herramientas objetos con existencia autónoma y 

externa, los recursos medios empleados para alcanzar y registrar la 

búsqueda. Por ejemplo, manejando como técnica el informe, se puede 

emplear como instrumento un informe cerrado, utilizando como táctica el 

ordenador (Gil, 2016). 

• Instrumentos de recolección de datos: Después de su estudio descriptivo 

simple de la averiguación cuantitativa de la guía de análisis documental y de 

la situación financiera, se procedió a indagar resultados, a escribir las 

discusiones que dan lugar a perfeccionar en función a los objetivos y a 

recomendar, según los hallazgos oportunos. El instructivo apoyó al 

investigador. Asimismo, alineo al análisis para orientar el estudio y para 

extraer la data solicitada de los informes contables señalados.  

Un Instrumento de disposición radica en recolectar datos de forma aplicada. 

Pueden ser diversos, como un esfigmomanómetro, laboratorio, informes, 

diálogo, análisis, experimentos, diagnósticos. La importancia de las 
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deducciones del artículo dependerá de la particularidad de ciertos 

instrumentos (Espinoza, 2019). 

Es decir que el instrumento sirve para recolectar datos. Asimismo, se percibe 

una sucesión de interrogaciones que ayudara adquirir diversas respuestas 

que facilitara la ayuda para conseguir información adecuada para lograr el 

objetivo. 

3.5. Procedimientos 

La recopilación de información se obtuvo ayudándonos con la guía de análisis 

documental, sobre la información financiera de la organización. Dichos 

registros fueron antes difundidos en portal público. De acuerdo a la variable, 

fue necesario obtener datos de esa fuente secundaria, aprobada por la misma 

entidad, así como organizaciones soberanas o independientes. Se buscaron 

las dimensiones, en conformidad con antecedentes y cimientos teóricos, de 

manera que se midió la data de las respectivas cuentas difundidas, en función 

a los indicadores. Después se realizó un estudio con el programa Excel, 

utilizándolo como cimiento para analizar dicha información cuantitativa. 

Entonces, con los descubrimientos y en base a los objetivos, se debatió, 

finiquitó y recomendó. Es así que, se abarcó lo solicitado por el problema 

general de la presente investigación, para la adecuada toma de decisiones 

respectivas. 

3.6. Método de análisis de datos 

Para ejecutar los datos, el método utilizado fue el analítico para representar los 

resultados cuantitativos conseguidos para la variable de estudio, 

fundamentándose en las orientaciones conceptuales en que se respalda el 

artículo. Para tal estudio se empezó desarrollar por lo general se llegó a lo 

particular, particularmente en la unidad de análisis y temporal. 

Una prueba es una descomposición de la realidad. Sirve para manifestar la 

misma, que es confusa, haciendo uso de una cadena de supuestos. Por 

ejemplo, el patrón del flujo circular en capital sirve para manifestar la interacción 

entre operarios y compradores en un sistema de actividades comerciales. Los 

supuestos del patrón más esencial son las relaciones mostradas entre familias 
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y organizaciones, en el que después se extiende, con la contribución del 

gobierno y del sector externo. Si este patrón es una descomposición de la 

circunstancia, sirve para manifestar dificultades concretas de aquellos que se 

enfrentan diariamente como la escasez, que da lugar a la pobreza y el hambre. 

(Watkins, 2020).  

3.7. Aspectos éticos 

Abarcó respetar la posesión adoptada por los escritores de las investigaciones 

en las que se basa el proyecto. En el momento que se recurrió a ellos, se les 

otorgó la consideración respectiva, con el modo APA, exigido por la 

universidad, de igual manera que citándolos, referenciándolos. Para dicho fin, 

se acudió al software Turnitin para corroborar el nivel de similitudes, para 

distinguir coincidencias, diferentes a las copias, sin que sean citadas de manera 

adecuada. 
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IV. RESULTADOS 

4.1 Análisis de la situación de la variable: Cuentas por pagar comerciales. 

Tabla 1 

Análisis de la situación de las cuentas por pagar comerciales. 

Composición 
de la 

Variable 

2016 

% 
2017 

% 
2018 

% 
2019 

% 
2020 

% S/ 
(000) 

S/ 
(000) 

S/ 
(000) 

S/ 
(000) 

S/ 
(000) 

Facturas por 
pagar  10,875 99.69% 12,191 99.89% 22,377 99.83% 13,829 99.81% 18,449 99.86% 

Honorarios 
por pagar 

34 0.31% 14 0.11% 38 0.17% 26 0.19% 25 0.14% 

Cuentas por 
pagar 
comerciales 10,909 100% 12,205 100% 22,415 100% 13,855 100% 18,474 100% 

 

Para el análisis de las cuentas por pagar comerciales de la Empresa Agrícola 

San Juan, se obtuvo los siguientes resultados anuales: 

2016 : El resultado fue de 10,875 millones de soles lo cual indica que un 

99.69% de las obligaciones fueron destinadas a las facturas por pagar.  

Por otro lado, el resultado para los honorarios por pagar fue de 34 mil soles 

lo cual manifiesta que un 0.31% de los compromisos fueron destinados a 

dicha dimensión. 

2017 : El resultado fue de 12,191 millones de soles lo cual indica que un 

99.89% de las obligaciones fueron destinadas a las facturas por pagar. Pero, 

el resultado para los honorarios por pagar fue de 14 mil soles lo cual indica 

que un 0.11% de los compromisos fueron destinados a dicha dimensión. 

A diferencia del año anterior podemos ver que las facturas por pagar 

disminuyeron en un 0.05% y producto de ello se generó también un 

descenso en las cuentas por pagar. Así mismo se observa que en el caso 

de los honorarios por pagar hubo un aumento del 0.5%. 

2018 : El resultado fue de 22,377 millones de soles lo cual indica que un 

99.83% de las obligaciones fueron destinadas a las facturas por pagar.  
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Por otro lado, el resultado para los honorarios por pagar fue de 38 mil soles 

lo cual hace notar que un 0.17% de los compromisos fueron destinados a 

dicha dimensión. 

 

A diferencia del año anterior podemos ver que las facturas por pagar 

disminuyeron en un 3.92% y producto de ello se generó también un 

descenso en las cuentas por pagar comerciales.  

Por otro lado, a diferencia del año anterior se observa que los honorarios por 

pagar aumentaron en un 0.2% y en consecuencia se produjo un incremento 

en las cuentas por pagar comerciales. 

2019 : El resultado fue de 13,829 millones de soles lo cual indica que un 

99.81% de las obligaciones fueron destinadas a las facturas por pagar. Pero 

para los honorarios por pagar se visualiza un resultado de 26 mil soles lo 

que da a conocer que un 0.19% de las obligaciones fueron destinadas a 

dicha dimensión. 

A diferencia del año anterior podemos ver que las facturas por pagar se 

incrementaron en un 3.95% y producto de ello se generó también un 

incremento en las cuentas por pagar. Pero en cuanto a los honorarios por 

pagar se produjo un descenso del 0.5% por lo que se generó una baja en las 

cuentas por pagar comerciales. 

2020 : El resultado fue de 18,449 millones de soles lo cual indica que un 

99.86% de las obligaciones fueron destinadas a las facturas por pagar.  

Por otro lado, en cuanto a los honorarios por pagar se tiene que tuvo un 

resultado de 25 mil soles lo cual indica que un 0.14% de los compromisos 

fueron destinados a dicha dimensión. 
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Tabla 2 

Análisis descriptivo de la variable cuentas por pagar comerciales en la Empresa Agrícola San Juan 

S.A., 2016-2020 

                           

Composición 
de la 

Variable 

2016   2017   2018   2019   2020 
Media Máximo Mínimo 

Desviación 
estándar 

S/ 
(000)   

S/ 
(000)   

S/ 
(000)   

S/ 
(000)   

S/ 
(000) 

Facturas por 
pagar  10,875   12,191   22,377   13,829   18,449 15,544 22,377 10,875 4,773 

Honorarios 
por pagar 

34   14   38   26   25 30 38 14 9 

Cuentas por 
pagar 
comerciales 10,909   12,205   22,415   13,855   18,474 15,574 22,415 10,889 4,782 

 

Los valores de la dimensión, facturas por pagar tienen como promedio 

15,544 millones de soles, habiendo obtenido el máximo 22,377 millones de 

soles en el año 2018 y el mínimo 10,875 millones de soles en el 2016, con 

una desviación estándar de 4,773 mil soles. 

Los valores de la dimensión, honorarios por pagar tienen como promedio 30 

mil soles, habiendo obtenido el máximo 38 mil soles en el año 2018 y el 

mínimo 14 mil soles en el 2017, con una desviación estándar de 9 mil soles. 

4.2 Análisis de la situación de la dimensión: Facturas por pagar 

Tabla 3 

Análisis descriptivo de la dimensión facturas por pagar en la Empresa 

Agrícola San Juan S.A., 2016-2020 

    

    

                          

Indicadores 
de la 
Dimensión 1 

2016 2017 2018 2019 2020 TOTALES 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

Monto de 
facturas por 
pagar 

10,87
5 

14
% 

12,19
1 

16
% 

22,37
7 

29
% 

13,82
9 

18
% 

18,44
9 

24
% 

  
77,72

1  
100
% 

Total de 
facturas por 
pagar 

10,87
5 

  12,19
1   

22,37
7   

13,82
9   

18,44
9   

  
77,72

1    
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Para los años 2016 al 2017 las facturas por pagar tuvieron un incremento del 

2% por motivos del fenómeno climatológico del niño costero por el cual se 

dejó de comprar algunos suministros e insumos. 

Para los años 2017 al 2018 las facturas por pagar tuvieron un incremento del 

13% se originan, principalmente, por compras de suministros agrícolas. 

Para los años 2018 al 2019 las facturas por pagar tuvieron un descenso del 

11%. 

Para los años 2019 al 2020 las facturas por pagar tuvieron un incremento del 

6%. 

4.3 Análisis de la situación de la dimensión: Honorarios por pagar. 

Tabla 4 

Análisis descriptivo de la dimensión honorarios por pagar en la Empresa 

Agrícola San Juan S.A., 2016-2020 

    

    

                          

Indicadores 
de la 
Dimensión 2 

2016 2017 2018 2019 2020 TOTALES 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

S/ 
(000) % 

Monto de 
honorarios 
por pagar 

34 
25
% 

14 
10
% 

38 
28
% 

26 
19
% 

25 
18
% 

137 
100
% 

Total de 
honorarios 
por pagar 

34   14   38   26   25   137   

 

Para los años 2016 al 2017 los honorarios por pagar tuvieron un descenso 

del 15% por motivos del fenómeno climatológico del niño costero por el cual 

se dejó de comprar algunos suministros e insumos. 

Para los años 2017 al 2018 los honorarios por pagar tuvieron un incremento 

del 18% se originan, principalmente, por compras al crédito. 

Para los años 2018 al 2019 los honorarios por pagar tuvieron un descenso 

del 9%. 
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Para los años 2019 al 2020 los honorarios por pagar tuvieron un descenso 

del 1%. 
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V. DISCUSIÓN 

1. Sobre el objetivo general, para la presente tesis, debe quedar claro que 

las cuentas por pagar comerciales se derivan principalmente de la 

compra de insumos y servicios agrícolas necesarios para la producción, 

el plazo de vencimiento es de 45 y 60 días, no crean intereses y no se 

brinda garantía específica por estas obligaciones. 

 

Esta situación en relación a las facturas por pagar hace referencia que 

también es importante que la empresa implemente un adecuado análisis 

financiero de sus cuentas por pagar comerciales ya que esto genera un 

impacto en la salida de fondos de la empresa, y en efecto ha permitido 

obtener información financiera precisa para la toma de decisiones. 

Asimismo, en el caso de los honorarios por pagar se deben establecer 

procesos que permitan el adecuado registro y control de dichos 

documentos.  

Finalmente, se infiere que la gestión de dichas cuentas tiene como base 

la recopilación y adecuado almacenamiento de documentos que va a 

permitir manejar una información organizada de manera eficiente. 

Coaguila A.(2017) manifiesta que la mala situación de una empresa se 

origina debido a las dificultades de gestión de los procesos, falta de 

regulación de procedimientos de trabajo y la falta de control mediante  

indicadores que son los causantes de los errores de especificación y/o 

mala organización de la documentación. 

2. Sobre el primer objetivo específico, para la presente tesis se observó que    

las facturas por pagar de la empresa se caracterizaron en tener como 

promedio 15,544 millones de soles, habiendo obtenido el máximo 22,377 

millones de soles en el año 2018 y el mínimo 10,875 millones de soles en 

el 2016, con una desviación estándar de 4,773 mil soles.  

Cabe resaltar que para el período 2017 se produjo una baja del 15% por 

el fenómeno del niño costero, haciendo que la empresa deje de comprar 

suministros e insumos necesarios para la producción de sus productos y 
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posterior venta, lo cual es validado por Granados J.(2020), donde 

manifiesta que el Perú afrontó un fenómeno cíclico llamado El Niño 

Costero, originado por fuertes lluvias e inundaciones que ocasionaron 

desbordes de los ríos afectando de esta manera al sector agrícola y por 

ende la pérdida de gran cantidad de hectáreas de cultivo, incrementos en 

el precio de los suministros en el mercado nacional y poniendo en riesgo 

la seguridad alimenticia de la población. También se ocasionaron 

problemas en el medio de transporte con  mayores dificultades para el 

traslado de los suministros. 

3. Sobre el segundo objetivo específico, para la presente investigación se 

obtuvo que los honorarios por pagar de la empresa se caracterizaron en 

tener como promedio 30 mil soles, habiendo obtenido el máximo 38 mil 

soles en el año 2018 y el mínimo 14 mil soles en el 2017, con una 

desviación estándar de 9 mil soles.  

Es importante mencionar que para el período 2018 un incremento del 

18% se originó, principalmente, por compras al crédito y disminución de 

las ventas ocasionando falta de liquidez para cumplir con sus 

obligaciones. Mendoza M. (2020) menciona que: La liquidez representa 

la capacidad de la empresa para hacer frente a sus cancelaciones y 

cumplir con sus obligaciones y compromisos a tiempo. Tal es así que 

contar con liquidez a corto plazo es indispensable y aplicar métodos de 

análisis financiero es esencial para una buena administración financiera. 
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VI. CONCLUSIONES 

Primera. –  

Se ha determinado que el incremento en el saldo de facturas por pagar de 

una empresa se debe a las diversas compras al crédito que realiza la 

organización para evitar quedarse sin liquidez y poder cumplir con las 

obligaciones que sus procesos requieran. 

Por otro lado, se concluye que es de vital importancia establecer procesos 

de control interno para un adecuado manejo de las cuentas por pagar 

comerciales. 

Segunda. – 

Se ha determinado que el incremento en el saldo de honorarios por pagar se 

debe a los diversos servicios prestados al crédito, esto es porque la 

organización necesita evitar quedarse sin liquidez y poder cumplir con sus 

diversas obligaciones. 

Tercera. - 

Como consecuencia de las conclusiones anteriores y del trabajo de 

investigación efectuado, se ha detectado problemas en la parte financiera 

referentes a las cuentas por pagar comerciales, lo cual puede haberse 

originado por: La necesidad de optimizar el adecuado análisis, el cual es un 

área fundamental dentro de la empresa. 
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VII. RECOMENDACIONES 

1. Sobre las cuentas por pagar comerciales, se recomienda la posibilidad 

de contratar a personal altamente capacitado en contabilidad y finanzas 

para mantener un equilibrio entre los ingresos y gastos de la organización 

a fin de mantener sus finanzas organizadas y evitar la acumulación de 

deudas lo que puede producir consecuencias graves como el cierre de 

las operaciones de la empresa. 

 

2. Sobre las facturas por pagar, se recomienda ver la posibilidad de 

optimizar el control y los procesos  de una manera que se estandaricen 

para permitir el manejo más apropiado de dichos documentos, así como 

minimizar los procesos  como por ejemplo el de autorizaciones de pago 

de las facturas, a efectos de procurar que sean más agiles. Cabe resaltar 

que también es recomendable que la entidad propicie negociaciones con 

sus proveedores a fin de obtener descuentos por pago anticipado. 

 

3. Sobre los honorarios por pagar, teniendo en cuenta que es el pago que 

se efectúa a quien realiza una tarea o servicio para una empresa o persona 

y es un trabajador que no se encuentra en nómina, solo realiza tareas 

puntuales o temporales, se recomienda la posibilidad de optimizar la  

programación anual por el pago de servicios con las estipulaciones y 

condiciones de la contratación acerca de las actividades  por las se va a 

realizar un pago, con el fin de lograr un adecuado control de los honorarios 

por pagar. 

 

4. Para fines de investigación adicional, se recomienda extender esta 

investigación a más períodos de tiempo que el período de tiempo 

dedicado a esta investigación. De igual forma, se recomienda incluir otras 

dimensiones o variables en sus respectivos indicadores de acuerdo a los 

nuevos métodos que se brindarán de acuerdo a la situación y las 

necesidades del aporte de conocimiento sobre estos temas, 

especialmente en épocas de alto riesgo, como la crisis de salud mundial 

actual, o incluso en el período posterior a la pandemia. 
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ANEXOS

Anexo N° 01 

Matriz de operacionalización de la variable de estudio 

Tabla 5 

Variable 

de 

estudio 

Definición 

conceptual 

Definición 

operacional 
Dimensión Indicador 

Escala 

de 

medición 

Las 

cuentas 

por pagar 

comercial

es. 

Es la obligación 

de la entidad a 

favor de terceros 

por conceptos 

financieros que 

realiza la 

organización ya 

sea en diferentes 

compromisos 

como regalías 

por pagar, costos 

y gastos por 

pagar, 

acreedores 

oficiales, 

participaciones 

por pagar (Lasso 

et al, 2016) 

Es un tipo de 

compromiso 

financiero que 

accede a las 

estructuras 

conseguir materia 

prima o servicios 

en un instante del 

período y poder 

efectuar la deuda 

en un tiempo 

determinado 

(regularmente de 

30 a 120 días), 

creando más 

capital de trabajo 

para operar 

(Peñaranda y 

Vargas, 2021) 

Facturas 

por pagar. 
Monto de facturas 

por pagar. 

De razón 

Honorarios 

por pagar. 
Monto de 

honorarios por 

pagar. 

De razón 

 

Nota: Los indicadores corresponden a los Estados Financieros de la Empresa Agrícola San 

Juan S.A., publicados por la Superintendencia del Mercado de Valores. 

  



 

 

Anexo N° 02 

Índice de similitud – Turnitin 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Anexo N° 03 

Información de la Superintendencia del Mercado de Valores 

Empresa Agrícola San Juan S.A. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA – AL 31.Dic.2016 

Figura 1 

 



 

 

Información de la Superintendencia del Mercado de Valores 

Empresa Agrícola San Juan S.A. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA – AL 31.Dic.2017 

Figura 2 

 

 

  



 

 

Información de la Superintendencia del Mercado de Valores 

Empresa Agrícola San Juan S.A. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA – AL 31.Dic.2018 

Figura 3 

 

  



 

 

Información de la Superintendencia del Mercado de Valores 

Empresa Agrícola San Juan S.A. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA – AL 31.Dic.2019 

Figura 4 

 

  



 

 

Información de la Superintendencia del Mercado de Valores 

Empresa Agrícola San Juan S.A. 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA – AL 31.Dic.2020 

Figura 5



 

 

Figura 6

 



 

 

 



 

 

 



FACULTAD DE CIENCIAS EMPRESARIALES

ESCUELA PROFESIONAL DE CONTABILIDAD

Declaratoria de Autenticidad del Asesor

Yo, ESPINOZA CRUZ MANUEL ALBERTO, docente de la FACULTAD DE CIENCIAS

EMPRESARIALES de la escuela profesional de CONTABILIDAD de la UNIVERSIDAD

CÉSAR VALLEJO SAC - CALLAO, asesor de Tesis titulada: "LAS CUENTAS POR

PAGAR COMERCIALES EN LA EMPRESA AGRICOLA SAN JUAN S.A., PERIODO 2016-

2020", cuyos autores son ANGELDONIS LOZADA VALERIA INES, OYOLA SALAZAR

YOVANI MIREYA, constato que la investigación cumple con el índice de similitud

establecido, y verificable en el reporte de originalidad del programa Turnitin, el cual ha

sido realizado sin filtros, ni exclusiones.

He revisado dicho reporte y concluyo que cada una de las coincidencias detectadas no

constituyen plagio. A mi leal saber y entender la Tesis cumple con todas las normas para

el uso de citas y referencias establecidas por la Universidad César Vallejo.

En tal sentido, asumo la responsabilidad que corresponda ante cualquier falsedad,

ocultamiento u omisión tanto de los documentos como de información aportada, por lo

cual me someto a lo dispuesto en las normas académicas vigentes de la Universidad

César Vallejo.

LIMA, 08 de Diciembre del 2021

Apellidos y Nombres del Asesor: Firma

ESPINOZA CRUZ MANUEL ALBERTO

DNI:       07272718

ORCID   0000-0001-8694-8844

Firmado digitalmente por: 
MESPINOZACR  el 08-12-

2021 15:03:45

Código documento Trilce: TRI - 0213072


