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Resumen

Esta investigacion ha tenido como objetivo principal determinar la relacion que
existe entre gestion educativa y liderazgo pedagdgico en la institucion educativa
Libertador San Martin del distrito de Independencia, perteneciente a la UGEL 02.
El presente trabajo de investigacion es de tipo aplicada con enfoque cuantitativo,
de disefio no experimental transversal descriptivo correlacional. Ademas, la técnica
gue se uso fue la encuesta con su instrumento cuestionario para las dos variables
gestion educativa y liderazgo pedagdgico, la cual fue validado por juicio de expertos
obteniendo una confiabilidad de 0,00 con Alpha de Cronbach. Asimismo, la
poblacion estuvo integrada por 420 padres de familia y una muestra de 201 padres
de familia elegidos de manera al azar. Los resultados obtenidos de acuerdo al
objetivo general dan a conocer que el 34,8% de los encuestados sefalan que la
gestion educativa es mala, el 332,3% es regular y el 32,8% dice que es bueno. En
cuanto, al analisis inferencial realizado por Rho Spearman se concluyo que hay una
correlacién negativa baja igual a -0,048 entre gestion educativa y liderazgo
pedagdgica con un nivel de significancia bilateral mayor de 0,05. Por ello finalmente
se determina que la gestion educativa no se relaciona significativamente con el

liderazgo pedagogica.

Palabras clave: Liderazgo pedagdgico, gestion educativa, planificacion,

organizacion, calidad educativa.
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Abstract

The main objective of this research was to determine the relationship between
educational management and pedagogical leadership in the Libertador San Martin
educational institution in the district of Independencia, belonging to UGEL 02. The
present research work is of an applied type with a quantitative approach, of a non-
experimental transversal descriptive correlational design. In addition, the technique
used was the survey with its questionnaire instrument for the two variables
educational management and pedagogical leadership, which was validated by
expert judgment, obtaining a reliability of 0.00 with Cronbach's Alpha. Likewise, the
population consisted of 420 parents and a sample of 201 parents chosen at random.
The results obtained according to the general objective show that 34.8% of those
surveyed indicated that educational management is bad, 332.3% that it is fair and
32.8% that it is good. As for the inferential analysis carried out by Rho Spearman, it
was concluded that there is a low negative correlation equal to -0.048 between
educational management and pedagogical leadership with a bilateral significance
level greater than 0.05. Therefore, it is finally determined that educational

management is not significantly related to pedagogical leadership.

Keywords: Pedagogical leadership, educational management, planning,

organization, educational quality.
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l. INTRODUCCION

La sociedad, en esta Ultima década, ha sufrido cambios agigantados, y en muchos
casos bruscos; estos cambios han sido provocados por los progresos constantes
de la tecnologia. Ante estos cambios, muchas disciplinas se han adaptado e
implementado nuevas estrategias o métodos con el fin de ir a la par con esta
constante evolucién. La educacion, nos es ajena a estos cambios vertiginosos que
traen consigo grandes retos y nuevas propuestas.

Ante esta innegable afirmacion, surge la pregunta ¢ Cudles son los problemas
de gestion y liderazgo en una comunidad educativa? La respuesta trae consigo un
desafio constante y un potencial problematica que surge de las debilidades que
tiene en si el mismo sistema educativo. Asi mismo, en este contexto, a causa del
Covid-19, entre los muchos problemas que ha sacado a luz, se observa una gran
deficiencia en las competencias digitales tanto en los docentes como los directivos,
ello hace que la comunicacion no sea continua. Las familias también se han visto
afectadas en este contexto en cuanto a la conectividad de internet, ya que muchas
de ellas no han podido acceder al servicio educativo remoto, propuesto por el
mismo estado. Las débiles politicas educativas en nuestro pais no permiten
responder adecuadamente a estos cambios y avances que vive hoy en dia la
sociedad, descuidando la formacion continua de los docentes y directivos, teniendo
en cuenta que éste Ultimo cumple un rol de gran importancia para mejorar la calidad
educativa y la ensefianza de una institucién en pro de la calidad en el aprendizaje
de los estudiantes. Weinstein et al., (2015) nos dan un panorama de esta
problematica, afirmando que los estudios referidos a las politicas para potenciar y
empoderar a los directivos y docentes en los paises Latinoamericanos y del Caribe
se han dado recientemente.

Hay que reconocer que los desafios que enfrenta hoy en dia la educacion en
todo el mundo son grandes y retadores. En Chile, Palomino et al (2019) manifiesta
gue mediante un estudio se observé la deficiencia y el divorcio que existe entre
gestion educativa y liderazgo pedagdgico en los directores de las instituciones
educativas no permitiendo el avance de estrategias o modelos de gestidn
educativa. Reyes (2017), mediante un estudio, encontré que un 40% de la

poblacion estudiantil del instituto publicé de México, opinaban que el liderazgo era



inadecuado, no solo por la gestion en si que ejercian sus directivos, sino también
por la falta de comunicacion que habia entre los integrantes de institucion.

En Peru, la pandemia, provocado por el COVID-19, desperté las discusiones
gue se han tenido en estas dos ultimas décadas sobre las mejoras en las politicas
educativas en el pais. A inicios del afio escolar 2020, el gobierno de turno declaré
en estado de emergencia al pais y el Ministerio de Educaciéon (MINEDU) corto
temporalmente las clases presenciales. En abril del mismo afio, implementaron el
programa educativo Aprendo en Casa, impulsado por el MINEDU, con el fin de
poder brindar un servicio educativo a distancia o de manera remota; la programa
funcionaria en multiplataforma que abarcaba Internet, sefial televisiva y radio. Sin
embargo, en el 2019, mediante una encuesta a nivel nacional, se identificé que solo
el 32,1% de las familias contaba con una herramienta tecnoldgica y el 35,9% solo
podia acceder a internet fijo, abriendo una gran brecha digital entre las familias que
pueden acceder y las que no, sean por factores econémicos o de infraestructura de
red que permita a mas familias acceder a este servicio. En el 2020, el 53,9% de
padres de familia solicitaron una mejor sefial en la televisién, en radio o Internet
(Instituto Peruano de Economia, 2020).

Los docentes y directivos, segun reporto la Defensoria del Pueblo (2020), en
la encuesta nacional de docentes que se realizo en el afio 2018 revelaba que el
72,9% de maestros del sector publico no recibieron capacitaciones en la TIC. Ante
la necesidad de brindar un servicio educativo remoto, éste dato revelaria la
fragilidad y la deficiencia que las instituciones publicas tienen cuando implementan
estrategias de gestion educativas a distancia, ya que se veran en la necesidad de
hacer uso de las competencias que trae consigo las herramientas TIC. Otro
problema que trae consigo este punto, es el cuadro de estrés que sufren un buen
porcentaje de docentes, en muchos de los casos ocasionados por el hecho de no
saber el uso de algunas aplicaciones que le permitan brindar un adecuado
acompafnamiento a los estudiantes; también, de no poder proponer alternativas o
estrategias que permitan una gestibn adecuada en este tipo de educacion a
distancia.

En la Institucion Educativa Libertador San Martin, ubicado en Independencia,
se ha evidenciado que un gran porcentaje de docentes y directivos carecen de

competencias digitales que no permiten la adecuada gestion pedagogica en la



institucion. De las carencias, se pueden enumerar la falta de conocimientos de
plataformas digitales y programas virtuales, como el Zoom, Meet, formulario de
google, entre otros. El no conocimiento de estas herramientas que nos ofrece las
TIC’S dificulta poder plantear estrategias para poder responder a las exigencias
gue trae consigo la educacion remota. Otro aspecto que se observo, tiene que ver
con el aspecto socioemocional, docentes que han pasado situaciones dificiles en
el entorno familiar por la pérdida de un familiar directo o pasado por el mismo
proceso de la enfermedad, haciendo que la participacién constante que se tenia en
la educacion presencial se vea minimizado en la educacién virtual, afectando el
liderazgo de los docentes y directivos.

Frente a esta problematica amerita establecer el rol que desarrolla la gestion
educativa y el liderazgo pedagdgico en la comunidad educativa Libertador San
Martin. Con el fin de lograr establecer propuestas de mejora que ayuden a fortalecer
el aprendizaje de los estudiantes, el trabajo mancomunado entre los docentes y
nuevas estrategias que se adapten a los cambios que se vienen viviendo.

Visto estas probleméticas a nivel nacional e internacional, nos planteamos la
siguiente problemética general: ¢ De qué manera la gestion educativa se relaciona
con el liderazgo de los directivos y docentes de la institucion educativa Libertador
San Martin - 2021? Asi mismo, nos propondremos las siguientes problematicas
especifico: ¢De qué manera la planificacion se relaciona con el liderazgo
pedagdgico de los directivos y docentes en la institucién educativa Libertador San
Martin - 20217?, seguidamente planteamos la siguiente pregunta: ¢ De qué manera
la organizacion se relaciona con el liderazgo pedagogico de los directivos y
docentes en la institucion educativa Libertador San Martin - 20217, también se
planteara una tercera problemética especifica ¢De qué manera la Calidad
Educativa se relaciona con el liderazgo pedagdgico de los directivos y docentes en
la institucion educativa Libertador San Martin - 20217?

El estudio de investigacion aborda variables que nos ayudan a entender la
importancia de la gestidon educativa junto al liderazgo en los directivos y docentes.
Asi mismo, permitird a las instituciones educativas a ser conscientes que con el
dinamismo de ambos permiten conducir, guiar y formular estrategias que vayan a
la par con los cambios que vienen dando la sociedad, haciendo de la educacion un

camino dinamico que se adapta e innova, sin perder su esencia fundamental:



educar e instruir. Finalmente, el directivo tomara conciencia que su labor no se
limita en la de un administrador, sino que debe ampliar el horizonte de sus labores
y considerar ser un lider educativo con el fin de lograr resultados adecuados e
idoneos.

El trabajo de investigacion plantea como objetivo general resolver como la
gestion educativa guarda relacion con el liderazgo pedagdégico de los directivos y
docentes de la institucién educativa Libertador San Martin — 2021. También, se
plantean los siguientes objetivos especificos: Establecer la relacion de la
planificacién con la del liderazgo pedagdgico de los directivos y docentes en la
institucion educativa Libertador San Martin — 2021. Seguidamente, Establecer la
relacion de la organizacion con el liderazgo pedagogico de los directivos y docentes
en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021. Finalmente, Establecer la
relacion entre calidad educativa con el liderazgo pedagdégico de los directivos y
docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021

En cuanto a la hipotesis General, se plantean la siguiente: Gestion
Educativa se relaciona significativamente con el liderazgo de los directivos y
docentes de la institucion educativa Libertador San Martin — 2021. Las hipoétesis
especificas, se presentan las siguientes: La planificacion se relaciona con el
liderazgo pedagodgico de los directivos y docentes en la institucidon educativa
Libertador San Martin — 2021; La organizacion se relaciona con el liderazgo
pedagdgico de los directivos y docentes en la institucion educativa Libertador San
Martin — 2021 y La calidad educativa se relaciona con el liderazgo pedagdgico de

los directivos y docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021

Il. MARCO TEORICO

En el contexto internacional sobre la variable de Gestién Educativa, Nieves
(2015) en su investigacion de caracter cuantitativo, concluyd que la gestion
educativa influye en el desarrollo de la dimension pedagdgica-curricular; también
indica que existe debilidad en los programas de capacitaciéon, en el
acompafamiento de los estudiantes y escaza motivacion del personal docente, por
lo tanto, se ve la necesidad de plantear nuevas reformas en el planteamiento de

estrategias en la gestion. Asi mismo, Alvares, Ibarra y Miranda (2013) presentaron



su trabajo de investigacion de enfoque descriptivo en la que indaga la importancia
de la gestion educativa para alcanzar los estandares de calidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje; en su resultado obtuvo que el 75% indica que la gestién
educativa brinda grandes beneficios las actividades que se platean en la institucion.

En cuanto a la variable de Liderazgo Educativo, los trabajos previos,
tenemos a Martinez, Garcia e Higueras (2018) realizaron un estudio, de caracter
cuantitativo, en centros de Educacién Secundaria, su objetivo era establecer
relacion entre las variables del liderazgo con la calidad educativa. Los resultados
obtenidos indican que el director de una institucién educativa estila el liderazgo
compartido y participativo, desarrollando espacios favorables para el trabajo en
equipo, como un ambiente idoneo para el trabajo directo con los estudiantes. Alfaro
(2017) preciso, en su investigacion correlacional, que existe una influencia directa
entre la variable de liderazgo educativo y el aprendizaje de los estudiantes, finaliza
afirmando que el rol del docente y directivo es de gran relevancia en el proceso
ensefianza-aprendizaje.

En referencia a los trabajos revisados en nuestro pais sobre la variable
de Gestion Educativa, Torres (2014) determino la relacibn que existia entre
gestion educativa y la buena practica docente, su trabajo fue una investigacion
descriptiva correlacional. En sus resultados se evidencio que existe un 5% de
relacion directa y significatividad entre ambas variables. Asi mismo, Meza, Torres
y Mamani Benito (2020), realizaron un andlisis sobre el efecto que tiene la gestion
educativa en el buen desempefio docente; en su investigacion enfoque cuantitativo,
de alcance explicativo y disefio no experimental, teniendo como poblacion a 650
docentes, el andlisis que realizaron fue como base de un nivel significativo del 5%
y nivel de confianza del 95%. Los resultados arrojaron que existe una correlacion
directa y significativa entre la variable gestion educativa y desempefio docente;
finalmente, afirmaron que en cuanto se dé una buena gestion en las instituciones
educativas mayor y mejor sera el desempeiio de los docentes. Tinco (2015) en su
trabajo de enfoque cuantitativo y utilizando el tipo de investigacion descriptiva
correlacional, evaluo la influencia de la gestién educativa en el clima laboral de los
docentes de las instituciones educativas, el resultado le permitié evidenciar que
gestion educativa guarda relacion, en 0,874, significativa con el clima laboral en los

colegios de nivel primario en la ciudad de Mollendo.



En cuanto a la variable de Liderazgo Educativo, se tiene que Vela, G.,
Céceres, Vela, A., y Gamero. (2020) mediante su investigacion de caracter
descriptivo, aplicado de disefio relacional, en la que su poblacion fue de 60
directivos de instituciones educativas de la region Arequipa, identificaron
competencias directivas partiendo del liderazgo y obtuvieron un 46,5% de
directores o subdirectores elaboran estrategias de trabajo que le permiten disefiar,
implementar y adecuar el trabajo colaborativo. Otro resultado fueron la de Salvador
y Sanchez (2018) realiz6 un andlisis que le permitia observar la relacion entre la
variable de liderazgo directivo y compromiso organizacional; mediante su
investigacion cuantitativa, de nivel descriptivo correlacional, concluyo que existe
una relacion significativa de 0,67 en ambas variables.

Lozada (2018) en su trabajo de investigacién de enfoque cuantitativo, tipo
bésico, determiné la relacion entre las variables de liderazgo pedagogico y gestion
escolar en las escuelas pertenecientes a la Red 11 de la UGEL 02, en el distrito de
San Martin de Porres; concluyendo que existe una relacion entre ambas variables
del 0,674.

La teoria general de la variable de gestién educativa, se precisa que surge
mediante las necesidades practicas y reales de una institucién educativa, teniendo
como objetivo de hacer que el rol de gestionar se vuelva mas humana, académica
e institucional, a diferencia de la visiébn mercantil y comercial que muchas veces
ofrece la administracion educativa. Como disciplina cientifica, es vista como campo
de conocimiento tedrico y la accion empirica con cardcter inter o transdiciplinario,
ya que en ella se comprenden otras disciplinas como las ciencias sociales, las
mateméticas y las ciencias humanas. Se debe considerar que su accionar, la
transformacion e innovacién no solo se reduce en la de gestionar los recursos
propios de la escuela, su accionar transciende al mundo de las acciones y el mismo
comportamiento humano; por ello, se ocupa de analizar las varias actividades,
procesos, acciones y funcionamientos de los proyectos. Por lo que se podria
afirmar que en la gestién educativa no solo participa el personal administrativo o el
ministerio de educaciéon, sino que forman parte de ella los diversos actores
educativos que hacen posible esta accidn directa o indirectamente en la institucion
educativa (Mora, 2009).



Las teorias en referencia a esta variable, Vega (2020), en su trabajo de
investigacion, la definio como un conjunto de actividades planificadas, acompafado
con estrategias con el fin que se puedan alcanzar metas y objetivos que
conjuntamente se hayan propuesto una institucién tanto publica como privada.
Para Alvares y Correa (2014) manifiesta que el nuevo paradigma de los principios
de la gestion y la administracion involucrados en el campo de educacion, la
enriquecen. Peralvo (2013) concibe a la agestiéon educativa en tres grandes
dimensiones: pedagogia y didactica, administrativa, y socio-humanista; manifiesta
gue la base de toda gestion es la participacién colectiva de todo el agente con el fin
de involucrar, concientizar y consensuar, logrando asi alcanzar los objetivo o metas
planteados. Betancourt (2002) lo concibe como proceso en el que se establecen y
comparten las responsabilidades y obligaciones con el fin de encaminar a una
constante mejora en la educacion impartida por el Estado en sus instituciones
publicas o privadas; considera que la gestion educativa obtiene un sentido amplio
gue va mas alla de las fronteras del mismo sistema educativo; no solo delegando
al estado o a la misma institucién, también se debe involucrar sociedad y a la
educacion no formal.

En cuanto a las teorias de las dimensiones de indicadores. La primera tiene
gue ver con la planificacién, es una proposicion de desarrollo, en largo 0 mediano
plazo, en la que plantean objetivos, elaboran diversas estrategias y determinan
acciones que sean provechosos para la mejora de la competitividad, asegurando
la sostenibilidad de la organizacién (Chiavanato y Sapiro, 2011). La segunda
dimensidn es la organizacional, que le permita a la comuna organizarse de acuerdo
a su caracteristica, funciones y estructura, segun le corresponda el nivel educativo,
teniendo en cuenta el nivel educativo a la que se va asistir (Salas, 2003), finalmente
la dimensién de calidad educativa, se le concibe como cubrir satisfactoriamente las
necesidades y expectativas razonables de la comunidad educativa. Dicha calidad
tiene que estar unida a la gestion, ello ayudara a su mejor organizacion, asegurando
asi atender las necesidades de los estudiantes. Finalmente, la calidad educativa
debe tener en cuenta a la planificacion con el fin de mantener y mejorar
constantemente el desempefio de todos los procesos. (Morales, 2009)

Dentro de la teoria general del liderazgo pedagdgico, se afirma que es

una influencia que debe generar consenso y movilizar las diversas actividades y



esfuerzos de los actores y protagonistas para lograr las metas planteadas con el fin
de obtener una mejora en el aprendizaje, por consiguiente, una mejora educativa,
este tipo de liderazgo no se opone a las actividades administrativas, sino que forma
parte de ella. Este liderazgo es desburocratizante en la medida que priorice la meta
ultima de la educacion que es el aprendizaje. (Acevedo, 2020) El Ministerio de
Educacion (2018) plantea cinco indicadores que ayudaran a identifica un adecuado
perfil para el liderazgo. El primero tiene que ver con la planificacion estratégica, en
ella se da prioridad a la supervisién, cumplimiento de metas y al monitoreo de la
planificacién. El desarrollo profesional desde las escuelas, esté es el segundo
indicador. Manifiestan que ella se debe gestionar capacitaciones de temas de
utilidad para la préactica pedagogica. El tercer indicador es la responsabilidad
compartida, en la que diversos actores escolares cumplen ciertas
responsabilidades y lideran algunos proyectos o iniciativas. Cuarta dimension,
colaboracion entre docentes en la que se trabaje en equipo y se intercambien
conocimientos y estrategias de ensefianza. Finalmente, el involucramiento en el
trabajo docente, en la que el rol del director va ser fundamental en las actividades
gue responden al monitoreo y acompafamiento en la planificacion.

Asi mismo entre las teorias de la de liderazgo pedagdgico, Bolivar (2010) en
su trabajo de investigacion lo definié como el accionar del lider pedagdgico en el
aspecto organizacional y profesional que ayuden en el mejoramiento de la practica
pedagdgica del profesorado, teniendo como un resultado consecuente la mejora en
los logros académicos de los estudiantes. Rodriguez (2011) define como lideres
funcionales, orientados a la labor pedagdgica, provocando un impacto efectivo no
solo en el cuerpo docente, sino trascendiendo a la comunidad de estudiantes. Asi
mismo, Murillo (2006) manifesto que es las influencias que ejercen los integrantes
de una organizacién educativa, guiados por el director o directora y grupos de
interés, con el fin de alcanzar el logro de objetivos y vision del centro educativo.
Leithwood (2009) considera que tiene una dimensién transaccional ya que conlleva
a un trabajo transformador, ya que no se determina solo a las condiciones y metas,
sino que en caminar la transforma; por lo tanto, se debe considerar al liderazgo
pedagogico como el acto de movilizar e influenciar a los integrantes de una
comunidad con el fin de estructurar y lograr de manera conjunta los objetivos y

metas de la institucion educativa.



Las teorias de las dimensiones de indicadores de la variable de liderazgo
pedagogico son: dimensién consultiva, conocido también como liderazgo
democrético. En ella, participa todos los actores pedagdgicos en la toma de
decisiones, asi mismo, la toma de los asuntos que conciernen a la directiva son
debatidas mediante reuniones y decididas en comunidad, estimulado y ayudado
por el docente o autoridad que lidera; asi mismo, la division de funciones y tareas
es establecida por la propia comunidad y se da la libertad de los miembros del
grupo elijan sus colegas de trabajo. En tal sentido, el lider busca ser “uno mas”
dentro del grupo, teniendo asi una visién objetiva del trabajo. Este modelo de
liderazgo es utilizado en grupos de trabajo de un determinado nivel, en la que debe
existir disciplina y compromiso, con el fin de alcanzar resultados positivos (Valencia,
2017). La segunda dimension es la participativa, para Rayeras (2010) el lider se
caracteriza en desarrollar conductas positivas y constructivas en los equipos,
logrando que se involucren y se comprometan en la participacion de las diversas
actividades y en la toma de decisiones. Asi mismo, escucha sugerencias, opiniones
y discusiones grupales con el fin de nutrir y enriquecer a la comunidad, logrando
construir un equipo mas solido. La ultima dimensién es la considerada, Payeras
(2010) sostiene que este estilo el lider se caracteriza por tratar de alcanzar la
mejora, el éxito y el desarrollo profesional de todos los agentes educativos. Busca
ayudar a cada integrante del equipo a mejorar en su desempefio actual y asi
fortalecer las cualidades de cada miembro; estdn seran claves para el buen

desarrollo de los diversos roles en un futuro.

[l METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion:

La investigacion sera de tipo aplicativo. Murillo (2008), manifiesto que la
investigacion aplicada se le conoce también por el nombre de investigacion
practica. En ella se busca aplicar y utilizar los conocimientos que han sido
adquiridos, a la vez que se van adquiriendo otros nuevos; asi mismo se
implementan y sistematizan la practica basada en investigacion. La suma del
conocimiento y los resultados que arrojan la investigacion, organizada y

sistematizada, nos brindaran un panorama mas claro de la realidad investigada.



El disefio de investigacion serd no experimental: transversal descriptivo
correlacional. Hernandez, Fernandez y Baptista (2014) lo definen como una
investigacion aplicativa sin la necesidad de manipular deliberadamente las
variables. Dicho disefio no se hace variar de manera intencional las variables
independientes para ver sus efectos sobre otras; en ella se observan los fendmenos
tal cual se dan en su contexto natural, con el fin de ser analizados.

3.2. Variable y Operacionalizacion

Variable 1: Gestion Educativa (variable cuantitativa ordinal)
Variable 2: Liderazgo pedagdgico (variable cuantitativa ordinal)
Operacionalizacion de Variable

Definicion Conceptual

Gestion Educativa: Martinez (2015) la define como un proceso sistemético,
orientado a fortalecer las instituciones educativas, con el objetivo de hacer alin mas
fructifero los procesos directivos, pedagdgicos, administrativos y comunitarios, con
el fin de preservar la autonomia de la institucion y asi responder adecuadamente a
las necesidades y retos educativos que se presenten. Asi mismo, Casassus (2000)
manifiesta que su objeto es el estudio de como se da la organizacion del trabajo en
el campo pedagdgico.

Liderazgo pedagogico: Gajardo y Ulloa (2016) sefialaron que este tipo de
liderazgo enfatiza en el campo educativo, por lo tanto, tiene un propdésito netamente
escolar. Este liderazgo educativo busca implantar objetivos educativos, planear el
curriculum, evaluar el tipo de ensefianza y la calidad de los docentes, finalmente
promover el desarrollo profesional del cuerpo docente.

Definicién operacional

Gestion Educativa, la variable se midié6 con 3 dimensiones, 08 indicadores las
cuales estan sustentadas por Elizabeth Valencia Vargas (2017). La escala de
valoracion es ordinal. El instrumento que se empleara sera una encuesta que tiene
18 preguntas con escala de Likert.

Liderazgo Pedagdgico, la variable se midi6 con 03 dimensiones, 09
Indicadores las cuales estan sustentadas por Elizabeth Valencia Vargas (2017), la
escala de valoracién es ordinal. El instrumento que se empleara sera una encuesta
gue tiene 18 preguntas con la escala de Likert.

3.3. Poblacion, muestra, muestreo y unidad de analisis
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La poblaciéon es de 420 padres de familia de la institucion educativa
Libertador San Martin, de Independencia, perteneciente a la Unidad de Gestion
Educativa Local N° 2. En esta poblacion se excluyeron a los docentes, directivos,
estudiante y personal administrativo. Segun Arias, Villasis y Miranda (2016) la
define como el conjunto de casos, definido, limitado y accesible, que formara parte
para la eleccion de la muestra. Asi mismo, manifiestan que cuando también se le
considera poblacion a los animales, hospitales, entre otros.

La muestra de estudio serd de 201 padres de familia de la institucion
educativa Libertador San Martin, ubicado en el distrito de Independencia,
perteneciente a la Unidad de Gestion Educativa Local N° 2. Cabe indicar que para
el calculo de muestra se utilizé el método de muestreo aleatorio simple. La muestra
un porcentaje de poblacibn que serdn necesarios para lograr los objetivos
planteados. Este porcentaje se calcula haciendo uso de férmulas matematicas o
herramientas estadisticos; se debe precisar que el calculo es diferente de acuerdo
al tipo de investigacion y va a depender del disefio, de la hipétesis planteada y la
escala de medicion de la variable.

3.4. Técnicas e instrumentos de recoleccion de Datos

En la presente investigacion se utilizd uso de la técnica de la encuesta. Es
utilizada como parte del proceso de la investigacion; ella nos permitird alcanzar y
preparar datos de manera pronta y con eficiencia. (Casas, Repullo y Donado,
2003). En la encuesta de la variable de gestion educativa se determinaron 3
dimensiones: planificacién, organizacion y calidad educativa. Asi mismo, cuenta
con 18 items. La variable Liderazgo pedagogico cuenta con 18 items y tres
dimensiones: consultivo, participativo y considerada. El instrumento que se empleo
es el cuestionario. Aigneren (2005) indico que la encuesta puede adaptarse para
conseguir informacién general de cualquier grupo de poblacion. Destaca que es
una técnica que permite rescatar informacion concreta.

La validez de contenido del instrumento por juicio de experto fue aplicable
(100%) vy la validez cuantitativa de contenido con la prueba binomial Alpha de
Cronbach. fue de 0,00. Para la validez de constructo se efectud la correlacion
dimensién-total (correlacion de la variable con sus dimensiones) mediante el
coeficiente r de Pearson, obteniéndose como resultado 0,87. Para la validez de

criterio se aplicé la correlacion entre dimensiones con r de Pearson, resultando
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0,78. Por tanto, la validez total del instrumento es (0,00 + 0,87 + 0,78)/3= 0,55. Por
otra parte, la confiabilidad del instrumento con Alfa de Cronbach resulté 0,82 para
la variable Gestion educativa y 0,92 para la variable Liderazgo pedagdgico; por

tanto, el instrumento tiene alta confiabilidad.

3.5. Procedimientos

Una vez precisado el problema de investigacion, se procedié a formular el
titulo de la investigacion. A partir de ahi, se inicié el planteamiento de la realidad
problematica, se busco la informacién pertinente para iniciar la redaccion de los
antecedentes y la teoria. Se consider6 que el tipo de investigacion seria
correlacional; seguidamente se hizo la matriz para la operalizacion de las variables,
y mediante los indicadores se procedid a elaborar el instrumento, los mismos que
fueron validados y pasado la confiabilidad. Habiendo cumplido estos requisitos de
importancia, se procedio a aplicar con el fin de recolectar los datos, previa
presentacion del consentimiento informado a la institucion educativa Libertador San
Martin.
3.6. Método de analisis de datos

Se realizara un analisis descriptivo (con tablas figuras e interpretaciones)
por la cual se recepcionara la informacién mediante una encuesta elaborado en el
aplicativo de google Forms. En cuanto al andlisis inferencial se realizara mediante
la prueba de hipotesis, para ello se utilizara el coeficiente Rho de Spearman, ya
gue las variables son cuantitativas ordinales.
3.7. Aspectos éticos

En el presente trabajo se mantuvo en reserva y anonimato a los padres de
familia que fueron encuestados; asi mismo se pidieron las autorizaciones
correspondientes a la institucion educativa Libertador San Martin, mediante el
consentimiento informado sobre el recojo de datos. También se han respetado las
ideas centrales y fundamentales de los autores quienes han sido citado en este
trabajo de investigacion. En cuanto a la redaccién de las referencias de los autores
citados en esta investigacion, se ha utilizado adecuadamente las normas APA
version 7. Con el fin de dar fe de la originalidad del presente trabajo se ha utilizado
el software TURNITIN; finalmente, se ha utilizado correctamente la guia de

elaboracion de tesis de la Universidad Cesar Vallejo.
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IV. RESULTADOS

Andlisis descriptivo

Andlisis descriptivo del objetivo general Gestion Educativa y Liderazgo
pedagdgico

Tabla 1

Tabla de frecuencia de gestion educativa y liderazgo pedagogico

Liderazgo Pedagogico Total
Ineficie Regular Eficien  Muy

nte te eficiente
Gestion Mala Recuento 18 17 18 17 70
Educativa % del total 9,0% 8,5% 9,0% 8,5% 34,8%
(Agrupada) Regula Recuento 13 18 15 19 65
r % del total 6,5% 9,0% 7,5% 9,5% 32,3%
Buena Recuento 20 16 17 13 66
% del total  10,0% 8,0% 8,5% 6,5% 32,8%
Total Recuento 51 51 50 49 201

% del total 25,4% 25,4% 24,9% 24,4% 100,0
%

En la tabla 1 se puede observar que un 34,8% de los encuestados
aseguraron que la gestion educativa es mala; de ellos, el 9,0% afirmaron que el
liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 8,5% aseguraron que es regular, el 9,0%
coincidieron que es eficiente y el 8,5% es muy eficiente. El 32,3% de los
encuestados afirmaron que la gestidn educativa es regular; de ellos, el 6,5%
coincidieron en que el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 9,0% afirmaron que
es regular, el 7,5% afirmaron que es eficiente y el 9,5 manifestaron que es muy
eficiente. El 32,8% de los encuestados afirmaron que la gestién educativa es
buena; de ellos, el 10% indicaron que el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 8%
es regular, el 8,5% coincidieron en que es eficiente y el 6,5% afirmaron que es muy
eficiente. Por tanto, del 100% de las personas encuestadas, cualquiera sea el nivel
de gestion educativa, el 25,4% afirmaron que el liderazgo pedagdgico es ineficiente,
el 25,4% indicaron que es regular, el 24,9% que es eficiente y el 24,4% que es muy

eficiente.
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Andlisis descriptivo del primer objetivo especifico: Planificacion y Liderazgo
pedagogico
Tabla 2

Tabla de frecuencia de planificacion y liderazgo pedagdgico

Liderazgo Pedagogico
Eficien Muy
Ineficiente Regular te eficiente  Total

Planificaci6 Mala Recuento 17 17 18 19 71
n % del total 8,5% 8,5% 9,0% 9,5% 35,3%
(Agrupada) Regular Recuento 17 27 19 15 78
% del total 8,5% 13,4% 9,5% 7,5% 38,8%

Buena Recuento 17 7 13 15 52

% del total 8,5% 3,5% 6,5% 7,5% 25,9%

Total Recuento 51 51 50 49 201
% del total 25,4% 25,4% 24,9% 24,4% 100,0

%

En la tabla 2 se puede observar que un 35,8% de los encuestados
aseguraron que la planificacion es mala; de ellos, el 8,5% afirmaron que el liderazgo
pedagogico es ineficiente, el 8,5% aseguraron que es regular, el 9,0% coincidieron
gue es eficiente y el 9,5% es muy eficiente. El 38,8% de los encuestados afirmaron
gue la planificacion es regular; de los cuales el 8,5% coincidieron en que el
liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 13,4% afirmaron que es regular, el 9,5%
afirmaron que es eficiente y el 7,5 manifestaron que es muy eficiente. El 25,9% de
los encuestados afirmaron que la planificacion es buena; de ellos, el 8,5%
coincidieron en que el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 3,5% es regular, el
6,5% es eficiente y el 7,5% afirmaron que es muy eficiente. Por tanto, del 100% de
las personas encuestadas, cualquiera sea el nivel de planificacion, el 25,4%
afirmaron que el liderazgo pedagogico es ineficiente, el 25,4% indicaron que es

regular, el 24,9% que es eficiente y el 24,4% que es muy eficiente.

Andlisis descriptivo del segundo objetivo especifico: Organizacion y Liderazgo
pedagogico

Tabla 3

Tabla de frecuencia de organizacion y liderazgo pedagogico
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Liderazgo Pedagogico

Muy
Ineficiente Regular Eficiente eficiente Total

Organiz Mala Recuento 17 20 13 19 69
acion % del total 8,5% 10,0% 6,5% 9,5% 34,3%
(Agrupa Regular Recuento 20 16 24 16 76
da) % del total 10,0% 8,0% 11,9% 8,000 37,8%
Buena Recuento 14 15 13 14 56

% del total 7,0% 7,5% 6,5% 7,0% 27,9%

Total Recuento 51 51 50 49 201
% del total 25,4% 25,4% 24,9% 24,4% 100,0%

En la tabla 3 se puede observar que un 34,3% de los encuestados
aseguraron que la organizacion es mala; de ellos, el 8,5% afirmaron que el
liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 10% aseguraron que es regular, el 6,5%
coincidieron que es eficiente y el 9,5% es muy eficiente. EI 37,8% de los
encuestados afirmaron que la organizacion es regular; de los cuales el 10%
coincidieron en que el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 8% afirmaron que es
regular, el 11,9% afirmaron que es eficiente y el 08% manifestaron que es muy
eficiente. El 27,9% de los encuestados afirmaron que la organizacion es buena; de
ellos, el 7% coincidieron en que el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 7,5% es
regular, el 6,5% es eficiente y el 7% afirmaron que es muy eficiente. Por tanto, del
100% de las personas encuestadas, cualquiera sea el nivel de organizacion, el
25,4% afirmaron que el liderazgo pedagadgico es ineficiente, el 25,4% indicaron que

es regular, el 24,9% que es eficiente y el 24,4% que es muy eficiente.

Analisis descriptivo del tercer objetivo especifico: Calidad educativa y
Liderazgo pedagdgico
Tabla 4

Tabla de frecuencia de calidad educativa y liderazgo pedagdgico
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Liderazgo Pedagdgico

Ineficie Muy
nte Regular Eficiente eficiente  Total

Calidad Mala Recuento 20 20 20 14 74
Educativa % del total  10,0% 10,0% 10,0% 7,0% 36,8%
(Agrupada Regular Recuento 17 19 17 23 76
) % del total 8,5% 9,5% 8,5% 11,4% 37,8%
Buena Recuento 14 12 13 12 51

% del total 7,0% 6,0% 6,5% 6,0% 25,4%

Total Recuento 51 51 50 49 201

% del total  25,4% 25,4% 24,9% 24,4% 100,0%

En la tabla 4 se puede observar que un 36,3% de los encuestados
aseguraron que la calidad educativa es mala; de ellos, el 10% afirmaron que el
liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 10% aseguraron que es regular, el 10%
coincidieron que es eficiente y el 7% es muy eficiente. El 37,8% de los encuestados
afirmaron que la calidad educativa es regular; de los cuales el 8,5% coincidieron en
gue el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 9,5% afirmaron que es regular, el
8,5% afirmaron que es eficiente y el 11,4% manifestaron que es muy eficiente. El
27,9% de los encuestados afirmaron que la calidad educativa es buena; de ellos,
el 7% coincidieron en que el liderazgo pedagdgico es ineficiente, el 6,0% es regular,
el 6,5% es eficiente y el 6,0% afirmaron que es muy eficiente. Por tanto, del 100%
de las personas encuestadas, cualquiera sea el nivel de calidad educativa, el 25,4%
afirmaron que el liderazgo pedagogico es ineficiente, el 25,4% indicaron que es

regular, el 24,9% que es eficiente y el 24,4% que es muy eficiente.

Analisis inferencial

Prueba de hipétesis general

HO: Gestion Educativa no se relaciona significativamente con el liderazgo de los
directivos y docentes de la institucion educativa Libertador San Martin — 2021.

H1: Gestion Educativa se relaciona significativamente con el liderazgo de los
directivos y docentes de la institucién educativa Libertador San Martin — 2021.
Tabla 5

Tabla de andlisis inferencial de gestion educativa y liderazgo pedagdgico
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Gestion

Educativa Liderazgo
(Agrupada) Pedagdgico
Rho de Gestion Educativa Coeficiente de 1,000 -,048
Spearman (Agrupada) correlacion
Sig. (bilateral) . ,495
N 201 201
Liderazgo Coeficiente de -,048 1,000
Pedagogico correlacion
Sig. (bilateral) ,495 .
N 201 201

El coeficiente Rho de Spearman resultd -0,048, indica que existe una

correlaciéon negativa baja entre gestion educativa y liderazgo pedagdgico. Por otra

parte, como el nivel de significancia bilateral es mayor a 0,05 se acepta la hipotesis

nula y se rechaza la hipétesis alterna, es decir, la gestion educativa no se relaciona

significativamente con el liderazgo pedagogico de la institucion educativa

Libertador San Martin — 2021.

Prueba de hipotesis especifica 1

HO: La planificacion no se relaciona con el liderazgo pedagdégico de los

directivos y docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021

H1: La planificacion se relaciona con el liderazgo pedagogico de los directivos y

docentes en la institucién educativa Libertador San Martin — 2021

Tabla 6

Tabla de andlisis inferencial entre planificacion y liderazgo pedagogico

Planificacion Liderazgo

(Agrupada) Pedagdgico

Rho de Planificacion Coeficiente de 1,000 -,024
Spearman (Agrupada) correlacion

Sig. (bilateral) . ,730

N 201 201

Liderazgo Coeficiente de -,024 1,000
Pedagogico correlacion

Sig. (bilateral) , 730 .

N 201 201
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El coeficiente Rho de Spearman resulté -0,024, indica que existe una correlacion
negativa baja entre planificacion y liderazgo pedagogico. Por otra parte, como el
nivel de significancia bilateral es mayor a 0,05 se acepta la hipétesis nula y se
rechaza la hipotesis alterna, es decir, la planificacion no se relaciona
significativamente con el liderazgo pedagogico de la institucion educativa
Libertador San Martin — 2021.

Prueba de hipotesis especifica 2

HO: La organizacion no se relaciona con el liderazgo pedagdgico de los
directivos y docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021
H1: La organizacion no se relaciona con el liderazgo pedagaogico de los directivos
y docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021
Tabla 7
Tabla de analisis inferencial entre organizacién y liderazgo pedagdgico

Organizacion Liderazgo
(Agrupada) Pedagogico
Rho de  Organizacion Coeficiente de 1,000 -,004
Spearma (Agrupada) correlacion
n Sig. (bilateral) . ,954
N 201 201
Liderazgo Coeficiente de -,004 1,000
Pedagdgico  correlacion
Sig. (bilateral) ,954 .
N 201 201

El coeficiente Rho de Spearman resultdé -0,04, indica que existe una
correlacion negativa baja entre organizacion y liderazgo pedagogico. Por otra parte,
como el nivel de significancia bilateral es mayor a 0,05 se acepta la hipotesis nula
y se rechaza la hipotesis alterna, es decir, la organizacidon no se relaciona
significativamente con el liderazgo pedagogico de la institucion educativa
Libertador San Martin — 2021.

Prueba de hipotesis especifica 3
HO: La calidad educativa no se relaciona con el liderazgo pedagogico de los

directivos y docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021

18



H1: La calidad educativa se relaciona con el liderazgo pedagdgico de los directivos
y docentes en la institucion educativa Libertador San Martin — 2021
Tabla 8

Tabla de andlisis inferencial entre calidad educativa y liderazgo pedagdgico

Calidad
Educativa Liderazgo
(Agrupada) Pedagdgico

Rho de Calidad Coeficiente de correlacion 1,000 ,039
Spearman Educativa Sig. (bilateral) . ,586
(Agrupada) N 201 201

Liderazgo Coeficiente de correlacion ,039 1,000
Pedagdgico Sig. (bilateral) ,586 .

N 201 201

El coeficiente Rho de Spearman resultdé 0,039, indica que existe una
correlacion positiva baja entre calidad educativa y liderazgo pedagdgico. Por otra
parte, como el nivel de significancia bilateral es mayor a 0,05 se acepta la hipotesis
nula y se rechaza la hipotesis alterna, es decir, calidad educativa no se relaciona
significativamente con el liderazgo pedagogico de la institucion educativa
Libertador San Martin — 2021.
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V. DISCUSION

El objetivo que se buscé en esta investigacion fue la de determinar de qué manera
la gestion educativa se relacionaba con el liderazgo pedagogico, siendo ambas
fundamentales para la organizacion y planificacion que logre brindar una adecuada
calidad educativa que permita a la institucion educativa responder a los desafios y
exigencias de nuestra actual sociedad. Luego de haber aplicado la encuesta a la
muestra de la poblacién y observar los resultados que nos arrojd, se ha logrado
observar que la primera variable sobre gestién educativa guardd una correlacion
negativa baja con la segunda variable sobre el liderazgo pedagdgico, ya que los
resultados estadisticos de la hip6tesis general entre ambas variables fueron de
Rho=-0.048 representando una relacion negativa baja entre ambas variables.
Frente a estos resultados se acepta la hipétesis nula que es: la gestion educativa
no se relaciona significativamente con el liderazgo pedagdgico de la institucion
educativa Libertador San Martin — 2021; que mediante la prueba de Rho de
Spearman se manifestdé que el nivel de significancia es mayor a 0,05, es decir
“0,045>0,05” por la cual se impugna la hipotesis alterna: la gestion educativa se
relaciona significativamente con el liderazgo pedagogico de la institucion educativa
Libertador San Martin — 2021.

Dichos resultados no guardan congruencia con lo que manifiesta Peralvo
(2013) al indicar que la gestion educativa tiene tres grandes dimensiones que se
relaciona con lo pedagodgico-didactico, administrativo y socio-humanista. La
primera propuesta del autor se refiere a la primera dimension que propone la
variable uno: la planificacion, pues gracias a ella se plantean las rutas, las
estrategias, los objetivos y/o metas mediante los diferentes documentos de gestion
establecidos en cada institucion; por lo tanto, es de suma importancia la correlacion
que ésta debe tener con la segunda variable de liderazgo pedagdgico; en tal
sentido, segun los resultados observados, no coinciden con la propuesta del autor,
creando asi un desbalance entre planificacion y liderazgo pedagogico. Su segunda
y tercera propuesta se relaciona con la segunda y tercera dimension de la variable
gestién educativa: la organizacion y la calidad educativa; para Peralvo, la gestion
tiene una trascendencia que va mas all4 de lo administrativo, para él es la suma de

los talentos de cada miembro de una comunidad que brinda un servicio, formando
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dentro de la institucién educativa una sociedad humanista, es decir en la que se
contemple al individuo como ente que suma desde su experiencia y su capacidad.
Por lo tanto, la organizacién y la calidad educativa van a fortalecer el liderazgo de
los docentes y directivos dentro de la institucién educativa, partiendo, de la mirada
del autor, de una administracion humanista.

El resultado que nos arroja entre la no correlacion de las variables de gestion
educativa y liderazgo pedagdgico, nos conlleva a reflexionar sobre lo que Torres
(2014) afirmaba, en su trabajo de investigacion: la existencia de una relacion directa
y significativa entre las variables de gestidn y liderazgo pedagdgico, reflejado en el
buen desempefio docente, dejando entrever que ambas variables ain no pueden
afianzarse la una de la otra y no esta logrando el fin mismo de la educacion: brindar
una calidad educativa que ayude a formar ciudadanos conscientes de su contexto
y aportando propuestas que ayuden al continuo crecimiento de la sociedad en si.

Asi mismo, Meza, Torres y Mamani (2020), encontraron una correlacion
directa y significativa entre gestion educativa y liderazgo pedagdgico, concluyendo
gue la buena gestion educativa siempre dara como resultados el buen liderazgo de
los docentes en su desempefo. Sin embargo, los resultados obtenidos en esta
investigacidon no concuerdan con dichas afirmaciones, ya que nos arrojo una
correlacion negativa baja entre las variables planteadas en la instituciéon Educativa
Libertador San Martin de Independencia; representando su baja asociacion entre
las gestion educativa y liderazgo pedagogico.

En cuanto a Liderazgo pedagdgico y su relacion con la gestion educativa,
Robinson, Hohepa y Lloyd (2009) manifestaban que el rol de un buen lider puede
aportar no solo al buen desempefio docente, sino puede ayudar en la mejora de los
aprendizajes; también, indicaron que los modos de liderazgo eran determinados a
partir de la realidad o contexto donde la escuela se desenvuelva, no niegan que la
realidad socio familiar o la economia o diversas expresiones culturales puede llegar
a influenciar o condicionar ciertas propuestas, sin embargo, ello no debe delimitar
los objetivos y metas que la institucion educativa se planteen. Su investigacion nos
ayuda a contemplar un panorama mas significativa entre el desenvolvimiento y tipo
de lider y cédmo influye en los aprendizajes y resultados positivos que logren los

estudiantes. Los autores, frente a estos resultados obtenidos en la aplicacion de
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las encuestas, manifiestan que el maestro lider influye en el aprendizaje de los
estudiantes de manera directa o indirectamente.

Mediante la prueba de Rho de Spearman, se establecié que existe una
correlacion negativa baja de -0,024 entre planificacion, primera dimension de la
variable de gestidbn educativa, con el liderazgo pedagdgico. Frente a estos
resultados se acepta la hipotesis nula que es: la planificacion no se relaciona
significativamente con el liderazgo pedagdgico de la institucion educativa Libertador
San Martin — 2021; que mediante la prueba de Rho de Spearman se manifestd que
el nivel de significancia es mayor a 0,05, es decir “0,730>0,05" por la cual se
impugna la hipotesis alterna: la planificacion se relaciona significativamente con el
liderazgo pedagogico de la institucidon educativa Libertador San Martin — 2021.

Este resultado entra en contraste a los manifestado por Céceres, Vela y
Gamero (2020) ya que en su investigacion encontraron una correlacion positiva alta
entre la planificacion y liderazgo educativo; ellos manifestaban que ambas tienen
una correlacion significativa entre ambos elementos, logrando asi que los miembros
de la comunidad educativa elaboraran diversas estrategias de planificacion que le
permitieron disefiar, implementar y adecuar el trabajo colaborativo entre colegiados
y comunidad educativa, mejorando asi la calidad educativa de los estudiantes. Una
vez mas se puede observar la influencia que tiene el planificar, es decir trazar
caminos, frente al liderazgo pedagdgico, de cierta forma la fortalece; una formacion
educativa que sea ordenado, adecuado y previsto, ayuda que tanto los estudiantes
y la comunidad educativa sientan confianza y seguridad ante los docentes y
directivos que dirigen dicha institucion.

Para la segunda hipotesis especifica, se obtuvo como resultado, segun la
prueba de Rho de Spearman=-0,004, encontrando un nivel de correlacion negativa
baja entre organizacion y liderazgo pedagdgico. Frente a estos resultados se
aceptan la hipétesis nula que es: la organizacion no se relaciona significativamente
con el liderazgo pedagodgico de la institucion educativa Libertador San Martin —
2021; que mediante la prueba de Rho de Spearman se manifesté que el nivel de
significancia es mayor a 0,05, es decir “0,954>0,05" por la cual se impugna la
hipotesis alterna: la organizacion se relaciona significativamente con el liderazgo

pedagogico de la institucion educativa Libertador San Martin — 2021.
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Tinoco (2015) en su trabajo de investigacion obtuvo como resultado segun
la prueba de Rho de =0,874 dando una correlacion significativa entre organizacion
y liderazgo pedagdgico, teniendo como resultado el adecuado clima laboral que
existia en los colegios de la ciudad de Mollendo, como causante de este adecuado
clima laboral, permite crear espacios favorables a los docentes y comunidad
educativa. Estas ultimas son de suma importancia dentro de una institucion
educativa en cuanto a su organizacion, pero los resultados que nos arrojaron las
encuestas respondido por los padres de familia nos arrojaron una correlacion
negativa baja entre la organizacion y el liderazgo pedagdgico, con un Rho=-0,004,
dando pie a la no relacion entre la organizacion y liderazgo pedagdégico, poniendo
en peligro el buen clima laboral que se pueda generar dentro de la institucion
educativa Libertador San Martin-Independencia 2021.

Para la tercera hipotesis especifica, se encontré una correlaciéon positiva
baja entre calidad educativa, tercera dimension de la variable de gestion educativa,
con el liderazgo pedagdgico, segun lo que nos arroja la prueba Rho de Spearman,
dando como resultado 0,039. Frente a estos resultados se aceptan la hipotesis nula
gue es: la calidad educativa no se relaciona significativamente con el liderazgo
pedagaogico de la institucion educativa Libertador San Martin — 2021; que mediante
la prueba de Rho de Spearman se manifesté que el nivel de significancia es mayor
a 0,05, es decir “0,586>0,05" por la cual se impugna la hipotesis alterna: la calidad
educativa se relaciona significativamente con el liderazgo pedagdgico de la
institucion educativa Libertador San Martin — 2021.

Martinez, Garcia e Higueras (2018) en su trabajo de investigacion
concluyeron que entre la calidad educativa y el liderazgo se guarda una correlaciéon
positiva alta; dicho resultado se evidenciaba desde la practica y capacidad de
liderazgo de los directivos y docentes, tomando como modelo el tipo de liderazgo
compartido y participativo; fortaleciendo asi las competencias y capacidades no
solo de los agentes educativos, sino también de la escuela y de los actores
principales, los estudiantes. En tal sentido y segun el resultado obtenido en Rho:
0.039 en la que nos indica que existe una correlacién positiva entre calidad
educativa, coincide con lo manifestado por los tres autores. Por lo tanto, no existe
una relacion significativa entre la tercera dimension de la variable gestion educativa

con la segunda variables.
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Asi mismo, Braslavky (2006), afirmaba que la calidad educativa es un
garante para los nuevos aprendizajes de los estudiantes que le permitan entender
y comprender lo aprendido con el fin de hacerlos resolutivos frente a las diversas
dificultades o problemas que se le presenten en la sociedad. Las adquisiciones de
estos aprendizajes deben de ir de acuerdo a la edad indicada y debe buscar comudn
unidn entre los ciudadanos y el entorno social. Finalmente, el SINEACE (2016)
indica que la calidad educativa se encuentra relacionada con las diversas
estrategias que utilizan los maestros y las maestras, permitiéndole al estudiante
obtener aprendizajes significativos y sostenibles; de esa forma se vera
incrementado de manera muy significativa el nivel de la calidad educativa de la

institucion educativa o comunidad educativa.
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VI. CONCLUSIONES

Primera: La variable de gestion educativa no se relaciona significativamente con la
variable de liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa Libertador San
Martin-Independencia 2021. De hecho, esta correlacion es negativa baja,
con un coeficiente de correlacion de -0,048 (Rho de Spearman)

Segunda: No existe relacion entre la dimensidn de planificacion con la variable de
liderazgo pedagdgico en la Institucion Educativa Libertador San Martin-
Independencia 2021. Esta correlacién es negativa baja, con un coeficiente
de -0,024 (Rho de Spearman).

Tercera: No existe relacion entre la dimension de organizacion con la variable de
liderazgo pedagogico en la institucién educativa Libertador San Martin-
Independencia 2021. la correlacién en negativa baja, con un coeficiente de
-0,004 (rho de Spearman).

cuarta: Existe relacion negativa entre la dimension de calidad educativa con la
variable de liderazgo pedagdgico en la institucion educativa Libertador San
Martin-Independencia 2021. La correlacion en positiva baja, con 0.039

(Rho de Spearman).
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VIl.  RECOMENDACIONES

Primera: Se recomienda a la directora de la institucion educativa Libertador San
Martin, conjuntamente con la UGEL N°02, gestionar y promover iniciativas,
dirigidas a docentes y coordinadores pedagogicos, que ayuden a fortalecer
el vinculo entre gestidon educativa y liderazgo pedagdgico en la institucion
educativa.

Segunda: Se recomienda a la directora y coordinadores generar metas de acuerdo
a las necesidades y exigencias de la comunidad educativa; elaborar
estrategias que ayuden en el proceso de interaccion con los estudiantes
con el fin de fortalecer lazos de comunidad y establecer un adecuado
proceso de aprendizaje y su perfeccionamiento de una manera entusiasta
y motivadora.

Tercera: Debido a la existencia de una correlacion negativa baja entre la dimension
planificacion y liderazgo pedagdgico, se recomienda a la directora planificar
acciones que permitan fortalecer esta relaciéon, con el fin de optimizar su
desempefio en la Institucion Educativa libertador San Martin.

Cuarta: Se recomienda a la directora ofrecer garantias para el adecuado
acompafamiento y apoyo a toda la comunidad educativa, como parte de
su buen desempefio; logrando asi una adecuada calidad educativa, en los
aprendizajes de los estudiantes que favorezca a los miembros que forman

parte de la institucion educativa Libertador San Martin.
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Anexo 1:

ANEXOS

Matriz de operacionalizacion de variables

: L Definicion _
Variabl  Definicion ) Dimensi _
operacion Indicadores Escala
e conceptual ones
al
Nivel de metas
La gestion pjanifica y objetivos
Proceso ducat
_ . educativa ion
sistematico, ) clo Procesos
sera .
orientado a orad pedagogicos
valorada
fortalecer las I Toma de
en as -
instituciones g _ decisiones
imension L
educativas, Organiza Participacion
V1 con el €s de . organizada de
Planificaci  ¢!oN . Ordinal
Gestion objetivo  de las familias en
on, .
educati hacer  aun o la comunidad.
organizaci o,
va mas fructifero Comunicacion
on y
los procesos idad Infraestructura
calida . .
directivos, g _ , equipamiento
educativa; .
pedagodgicos, con 08 Calidad Y material
administrativ.=~ Educatiy cducativo
0s y indicadore a Estrategia de
itari s y 18 prevencion
comunitario. .
items. Equipo
administrativo
y/o soporte.
Busca El Consulti  Consulta
V2. VO Confianza
_ implantar liderazgo Opinion
Hideraz objetivos edagogic Comunicacion
go J pedagog Participa Empoderamie  ordinal
_educativos, 0 sera Vo nto
pedago Aprendizaje
_ planear el valorada compartido
gico ) ' _
curriculum, en las Guia hacia la
excelencia

34



evaluar el tipo
de
enseflanza y
la calidad de
los docentes,
finalmente
promover el
desarrollo
profesional
del  cuerpo

docente.

dimension
es de
consultivo,
participativ
oy
considerad
0; con 09
indicadore
sy18

items.

Consider

ado

Aprendizaje e
innovacion

Capacitacion y
desarrollo
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Anexo 2: instrumento de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Instrucciones: Estimados padres de familia, esta encuesta es anénima y tiene como

objetivo conocer sus apreciaciones con respecto a la gestion educativa, enseguida

te presentamos los siguientes items para marcar con la mas absoluta sinceridad,

segun su parecer, muchas gracias.

Siempre Casi siempre Algunas Muy pocas Nunca
veces veces
5 4 3 2 1
Variable I
Gestion Educativa
N° | Dimension: Planificacion 1 2 4 5
1 Al realizar el plan anual de trabajo se toma
" | en cuenta a todos los involucrados
5 Consideras que los objetivos planteados en
" | el plan anual de trabajo se cumplen
Planificacién significa que debemos recordar
3. | a donde queremos llegar, que debemos
hacer y como debemos hacerlo.
4 Cuando se planifica el trabajo en el aula se
" | establecen objetivos.
Planificar el proceso pedagégico es un
5. | proceso en el cual se define de manera
sistematica los lineamientos estratégicos.
La planificacion de procesos pedagogicos
6 comprende la programacién general
" | (mediano plazo) y operativa (corto plazo) del
plan.
N° | Dimension: Organizacion 1 2 4 5
- En la gestion educativa, la organizacion esta
" | orientada por los procesos educativos
La organizacion de la institucion es un
sistema que se encamina hacia
8. : :
determinados fines de acuerdo a las
necesidades educativas.
Lo que pretende la organizacion en la
9. | gestidn educativa es el mejoramiento de los
procesos de ensefianza y aprendizaje.

36



10.

La organizacion planifica a nivel pedagdégico
los productos que las instituciones
educativas ofrecen a la sociedad.

11.

La organizacion en el desarrollo de procesos
pedagdgicos, centran sus esfuerzos
exclusivamente en lo que acontece dentro
del contexto del aula.

12.

La organizacion tiene su realidad particular,
ante la que tiene que enfrentarse, y tomar
decisiones.

NO

Dimensioén: Calidad Educativa

13.

Considera que la calidad educativa implica
partir de la idea fundamental que todos
pueden aprender.

14.

Cree que calidad educativa es tener los
lineamientos que el pais ha establecido
acerca de lo que todos los estudiantes deben
conocer y saber hacer.

15.

La calidad educativa asegura que los
estudiantes sigan aprendiendo de manera
autonoma, y puedan transferir lo que
aprendieron a otras situaciones y contextos.

16.

Considera que la calidad educativa debe
garantizar el uso de los medios y las nuevas
tecnologias para el mejoramiento de los
aprendizajes.

17.

La calidad educativa implica preparar a los
estudiantes para sus estudios superiores o
para tener buenas oportunidades laborales.

18.

La calidad educativa permite alcanzar las
metas y los resultados propuestos, y qué
ajustes hay que introducir para corregir el
rumbo oportunamente del estudiante.

Gracias
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UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Instrucciones: Estimados padres de familia, esta encuesta es anénima y tiene como

objetivo conocer sus apreciaciones con respecto al liderazgo pedagdgico,

enseguida te presentamos los siguientes items para marcar con la mas absoluta

sinceridad, segun su parecer, muchas gracias.

Siempre

Casi siempre

Algunas
veces

Muy pocas
veces

Nunca

5

4

3

2

Variable Il:

Liderazgo Pedagogico

NO

Dimensién: Consultivo

La directora y docentes basan su liderazgo
en discutir los diferentes temas con la
comunidad educativa antes de tomar una
decision.

La directora y los docentes se comunican
constantemente con los miembros de la
comunidad educativa (Padres de familia,
estudiantes, administrativos), conocen su
opinion y luego toman decisiones.

La directora y docentes establecen
procedimientos formales para recoger
informacion y socializarla.

La directora y docentes hacen uso
constructivo de las ideas y opiniones de la
comunidad educativa, fomenta la
comunicaciéon tanto en forma ascendente
como descendente.

La directora consulta con los docentes y
trabajadores, permitiendo la delegacion y
participacion de las personas.

La directora y docentes piden aportes antes
de tomar decisiones y los usan produciendo
un efecto positivo en la comunidad
educativa.

NO

Dimension: Participativo

La directora analiza con los docentes las
diferentes cuestiones y toma las decisiones
en grupo para la mejora de los aprendizajes.
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La directora y docentes hacen notar que
cualquier miembro tiene tanta
responsabilidad como el lider en las
decisiones.

La directora y docentes canalizan las
distintas opiniones, no imponen soluciones
sino que ofrece varias alternativas.

10.

La directora y docentes hacen participar a la
comunidad en la definicibn de objetivos,
planificacion del trabajo, etc.

11.

La directora y docentes crean un ambiente
mas gratificante, con mas integracion y
motivador.

12.

La directora y docentes siempre obtienen
ideas y opiniones de sus colaboradores y las
usan en forma constructiva.

NO

Dimensién: Considerada

13.

La directora y docentes involucran a sus
colaboradores en las decisiones (tendencia
descentralizada) y escuchan diversos
puntos de vista para enriguecer el suyo.

14.

La directora y docentes tienen confianza en
sus colaboradores, los motivan y permite
cierto nivel de comunicacion ascendente.

15.

La directora y docentes consultan las ideas,
la situaciones y trata que haya una accién
comun en la comunidad educativa.

16.

La directora y docentes consideran la
identificacion de los miembros de la
comunidad con la institucion educativa
motivandola y destacandola.

17.

La directora apuesta por la mejora de los
aprendizaje de los docentes y los considera
para la gestion educativa.

18.

La directora y docentes consideran a la
comunidad educativa que participan
activamente en las actividades de la
institucion educativa.

Gracias
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Anexo 3. Célculo de la muestra

N Poblacién 420
Z Nivel de confianza (95%) 1.96
p Probabilidad favorable 0.5
q Probabilidad desfavorable 0.5
e Error muestral 0.05
n Muestra ?
NZ?*pq
n-=
(N —1)e? + Z%pq
n 200.8904826
Anexo 4: Validez de contenido
Prueba binomial
Significacion
Categori Prop. Prop. de exacta
a N observada prueba (bilateral)
Juez 1 Grupo 1 18 1,00 ,50 ,000
1
Total 18 1,00
Juez 2 Grupo 1 18 1,00 ,50 ,000
1
Total 18 1,00
Juez 3 Grupo 1 18 1,00 ,50 ,000
1
Total 18 1,00

Promedio de sig. = (0,000+0,000+0,000)/3= 0,000 < 0,05.
Como el promedio de nivel de significancia es menor a 0,05 el instrumento tiene

validez de contenido

Validez de Constructo



Correlaciones

Gestion Planificaci Organizaci Ejecuci
Educativa on on on
Gestién Correlacion de 1 ,664" ,922" 768"
Educati Pearson
va Sig. (bilateral) ,036 ,000 ,009
N 10 10 10 10
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
0,80
Correlaciones
Liderazg
0
Pedagdg Consultiv Participat Considera
ico 0 ivo do
Lideraz Correlacién de 1 ,871" ,969™ ,931™
go Pearson
Pedago6 Sig. (bilateral) ,001 ,000 ,000
gico N 10 10 10 10
** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).
0,93
Validez de Criterio
Correlaciones
Planificaci6 Organizaci Ejecucio
n on n
Planificacié Correlacion de 1 479 ,151
n Pearson
Sig. (bilateral) ,161 ,678
N 10 10 10
Organizaci Correlacion de 479 1 ,648"
on Pearson
Sig. (bilateral) ,161 ,043
N 10 10 10
Ejecucién  Correlacion de ,151 ,648" 1
Pearson
Sig. (bilateral) ,678 ,043
N 10 10 10
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*, La correlacion es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

0,73
Correlaciones
Consultiv Participativ Considerad
0 0 0
Consultivo  Correlacién de 1 792" 672"
Pearson
Sig. (bilateral) ,006 ,033
N 10 10 10
Participativ Correlacion de 792" 1 ,881"
0] Pearson
Sig. (bilateral) ,006 ,001
N 10 10 10
Considerad Correlacion de ,672" ,881™ 1
o] Pearson
Sig. (bilateral) ,033 ,001
N 10 10 10

** La correlacion es significativa en el nivel 0,01 (bilateral).
*. La correlacién es significativa en el nivel 0,05 (bilateral).

0,83

CONFIABILIDAD DEL INSTRUMENTO

Variable Alfa de Cronbach N de elementos

Gestion Educativa ,816 18
Liderazgo Pedagdgico ,923 18




Anexo 5: validez del instrumento

Juez 1
CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
LA GESTION EDUCATIVA

o

DIMENSIONES / items

Pertinen
cial

ia?

Relevanc

Clarida
d3

Sugeren
cias

DIMENSIONZ1: Planificacién

Si | No

No

No

Al realizar el plan anual de
trabajo se toma en cuenta a
todos los involucrados.

Consideras que los objetivos
planteados en el plan anual de
trabajo se cumplen.

Planificacion  significa  que
debemos recordar a dodnde
gueremos llegar, qué debemos
hacer y como debemos hacerlo.

Cuando se planifica el trabajo en
el aula se establecen objetivos.

Planificar el proceso pedagdgico
es un proceso en el cual se
define de manera sistematica
los lineamientos estratégicos.

La planificacion de procesos
pedagdgicos comprende la
programacion general (mediano
plazo) y operativa (corto plazo)
del plan.

DIMENSION 2: Organizacion

Si No

No

No

En la gestibn educativa, la
organizacion esta orientada por
los procesos educativos.

La organizacion de la institucion

educativa es un sistema que se
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encamina hacia determinados
fines de acuerdo a las
necesidades educativas.

Lo que pretende la organizacion
en la gestiébn educativa es el
mejoramiento de los procesos
de ensefanza y aprendizaje.

|

La organizacion planifica a nivel
pedagoégico los productos que
las instituciones educativas
ofrecen a la sociedad.

La organizacion en el desarrollo
de procesos pedagogicos,
centran sus esfuerzos
exclusivamente en lo que
acontece dentro del contexto del
aula.

La organizacion tiene su realidad
particular, ante la que tiene que
enfrentarse, y tomar decisiones.

DIMENSION 3: Ejecucion

Si

No

No

No

[ —

Considera que la calidad
educativa implica partir de la
idea fundamental que todos
pueden aprender.

|

Cree que calidad educativa es
tener los lineamientos que el
pais ha establecido acerca de lo
gue todos los estudiantes deben
saber y saber hacer.

[ —

La calidad educativa asegura
gue los estudiantes sigan
aprendiendo de manera
autonoma, y puedan transferir lo
que aprendieron a otras
situaciones y contextos.
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Considera que la calidad
educativa debe garantizar el uso

1 | de los medios y las nuevas
6 | tecnologias para el
mejoramiento de los
aprendizajes.
La calidad educativa implica
preparar a los estudiantes para
% sus estudios superiores 0 para
tener buenas oportunidades
laborales.
La calidad educativa permite
alcanzar las metas y los
1 | resultados propuestos, y qué
8 | ajustes hay que introducir para

corregir el rumbo oportunamente
del estudiante.
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PROTOCOLO DE EVALUACIKON QUE MIDE LA VARIABLE GESTION EDUCATIVA

Observaciones (en caso existan):

Opinidn de aplicabilidad:
Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] Mo aplicable [ ]

Apellidos y nombrea del juez validador Dr. / Mg: Jara Silverio Carmen violeta

DHNI: 32303408

Partinencia: El llem comesponde al concapin bedrico. formulada.
Relevancis: El llem es sproplads pers represendsr 8l componente o

dimensitn especilica del consirucio
M:EWNMMHHMHIH.HM.
cacto y dimclo
Nets: Suficencia, oe dice suficencls cuando be (lems planleades son
Suifieries pard medin 1 dirnension
28 de octubre de 2021
,»f:‘?
14 ./
J‘“*’Eiﬁ_:_
Firfia gpl gxpgiio informante.
My. Carmém ¥, Jarg Suveno
DNI 32303408
DOCENTE
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

o

DIMENSIONES / items

Pertinen
cial

Relevanc
ia2

Clarida
d3

Suger
encias

DIMENSION1: Consultivo

Si | No

No

No

La directora y docentes basan
su liderazgo en discutir los
diferentes temas con la
comunidad educativa antes de
tomar una decision.

La directora y los docentes se
comunican constantemente con
los miembros de la comunidad
educativa (Padres de familia,
estudiantes,  administrativos),
conoce su opinion y luego toman
decisiones.

La directora y docentes
establecen procedimientos
formales para recoger
informacion y socializarla.

La directora y docentes hacen
uso constructivo de las ideas y
opiniones de la comunidad
educativa, fomenta la
comunicacién tanto en forma
ascendente como descendente.

La directora consulta con los
docentes y trabajadores,
permitiendo la delegacion vy
participacion de las personas.
(comunidad educativa)

La directora y docentes piden
aportes antes de tomar
decisiones y los usan
produciendo un efecto y positivo
en la comunidad educativa.
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DIMENSION 2: Participativo

Si

No

No

No

La directora analiza con los
docentes las diferentes
cuestiones y toma las decisiones
en grupo para la mejora de los
aprendizajes.

La directora y docentes hacen
notar que cualquier miembro
tiene tanta responsabilidad
como el lider en las decisiones.

La directora y docentes
canalizan las distintas opiniones,
no imponen soluciones sino que
ofrece varias alternativas.

'_\

La directora y docentes hacen
participar a la comunidad en la
definicion de objetivos,
planificacién del trabajo, etc.

La directora y docentes crean un
ambiente mas gratificante, con
mas integracion y motivador.
Motivacion

La directora y docentes siempre
obtiene ideas y opiniones de sus
colaboradores y las usan en
forma constructiva.

DIMENSION 3: Considerado

Si

No

No

No

|_\

La directora 'y docentes
involucran a sus colaboradores
en las decisiones (tendencia
descentralizada) y escuchan
diversos puntos de vista para
enriguecer el suyo.

|_\

La directora y docentes tienen
confianza en sus colaboradores,
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los motivan y permite cierto nivel
de comunicacion ascendente.

H

La directora y docentes consulta
las ideas, la situaciones y trata
gue haya una accién comun en
la comunidad educativa.

'_\

La directora 'y docentes
consideran la identificaciéon de
los miembros de la comunidad
con la institucion educativa
motivandola y destacandola.

La directora apuesta por la
mejora aprendizaje de los
docentes y los considera para la
gestién educativa.

'_\

La directora y docentes
consideran a la comunidad
educativa que participan
activamente en las actividades
de la institucion educativa.

49



o

PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO PEDAGOGICO

Observaciones (en caso existan):

Opinién de aplicabilidad:
Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] MNo aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. / Mg: Jara Silverio, Carmen Violeta

DHI: 32303408

'‘Pertinancla: £ iem comesponce a conceplo letnco fommuiads
Relevancia: Bl flem 42 apropiado para mepresentar @l componenis o

dimension especifica dal consinucto
laridad: 5= enlianda sin dificultad alguna el anunciado dal liem, es concsa,
iy y direcio
Hota: Suficenca, s dioe suficencis cuando los Hems planeados son
suficianbes para medir la dimensitn
28 de octubre de 2021
(U '42'
Firma sed iniormente
My Carmen V! Tara Silvero
DMI 32303408
DOCENTE
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JUEZ 2

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO
QUE MIDE LA GESTION EDUCATIVA

Pertinenc Relevanci| Clarida | Sugerenc

o .
N DIMENSIONES / items ial 42 43 -

DIMENSIONZ1: Planificacién sil No S| NolS | No

e e

Al realizar el plan anual de

trabajose toma en cuenta a
1 todos los X X X
involucrados

Consideras que los

objetivos
2 | planteados en el plan anual X X X
detrabajo se cumplen

Planificaciébn  significa que
debemos recordar a donde
gueremos llegar, que debemos
3 | hacer y cobmo debemos X X X
hacerlo.

Cuando se planifica el trabajo
en el

aula se establecen objetivos.

Planificar el proceso
pedagogico esun proceso en el
cual se define de manera
S | sistematica los lineamientos X X X
estratégicos.

La planificacion de procesos
pedagogicos comprende la

programacion general
(mediano plazo) y operativa

6 | (corto plazo) del X X X
plan.

DIMENSION 2: Organizacién | Si

En la gestibn educativa,
laorganizacion esta

7 | orientada por los X X X

procesos educativos
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La organizacion de la
institucion es un sistema que se
encamina hacia determinados
fines de acuerdo a las
necesidades educativas.

Lo que pretende la
organizacion en la gestidn
educativa es el mejoramiento
de los procesos de

enseflanza y aprendizaje.

10

La organizacioén planifica a nivel
pedagogico los productos que
las instituciones educativas
ofrecen a la

sociedad.

11

La organizacién en el desarrollo
de procesos pedagdgicos,
centran sus esfuerzos
exclusivamente en lo que
acontece dentro del contexto
del

aula.

12

La organizacioén tiene su
realidadparticular, ante la que
tiene que

enfrentarse, y tomar decisiones.

DIMENSION 3: Ejecucion

Si

=z

=z

13

Considera que la calidad
educativa

implica partir de laidea
fundamentalque todos pueden
aprender.

14

Cree que calidad educativa es
tener los lineamientos que el
pais ha establecido acerca de
lo que todos los estudiantes
deben saber y saber

hacer.

15

La calidad educativa asegura
gue los estudiantes sigan
aprendiendo de  manera
autbnoma, y puedan transferir
lo que aprendieron a otras
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situaciones y contextos.

Considera que la calidad
educativa debe garantizar el
uso de los mediosy las nuevas
tecnologias para el

16
mejoramiento de los
aprendizajes.
La calidad educativa
implica
preparar a los estudiantes
17 | para sus
estudios superiores o para
tenerbuenas oportunidades
laborales.
La calidad educativa permite
alcanzar las metas y los
resultados propuestos, y qué
ajustes hay que introducir para
18

corregir el rumbo
oportunamente del estudiante.
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PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION
EDUCATIVA

Observaciones (en caso existan):

Opinion de aplicabilidad: Posee suficiencia

Aplicable [x] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Ramirez Rios Alejandro

DNI: 07191553

LPertinencia: El item corresponde al concepto tedrico

formulado. 2Relevancia: El ftem es apropiado para
representar al componente odimensién especifica del
constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado
del item, es conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los
items planteados sonsuficientes para medir la
dimension

31 de octubre de 2021

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO

QUE MIDE LIDERAZGO PEDAGOGICO

NO

DIMENSIONES / items

Pertinenc
ial

Relevanci
32

Clarida

d3

Sugere
ncias

DIMENSION1: Consultivo

Si| N

S| N
i 0

S
i

N
0

La directora y docentes basan
su liderazgo en discutir los
diferentes temas con la
comunidad educativa

antes de tomar una decision.

La directora y los docentes se
comunica constantemente con
losmiembros de la comunidad
educativa (Padres de familia,
estudiantes,

administrativo
s),conoce su opinion y luego
toman
decisiones.

La directora y docentes

establecen

procedimientos formales
pararecoger

informacion y socializarla.

La directora y docentes hacen
uso constructivo de las ideas y
opiniones de la comunidad
educativa, fomenta la
comunicacién tanto en forma
ascendente como
descendente.

La directora consulta con los
docentes y trabajadores,
permitiendo la delegacion y
participacion de las personas.

La directora y docentes piden
aportes antes de tomar
decisiones y los usan
produciendo un efecto

positvo en la comunidad

educativa.
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DIMENSION 2: Participativo

Si

La directora analiza con
los

docentes las diferentes

cuestiones y

toma las decisiones en grupo
para la

mejora de los aprendizajes.

La directora y docentes hacen
notar que cualquier miembro
tiene tanta responsabilidad
como el lider en las
decisiones.

La directora y docentes
canalizan las distintas
opiniones, no imponen
soluciones sino que ofrece
varias

alternativas.

10

La directora y docentes hacen
participar a la comunidad en la
definicion de

objetivos,
planificacion del trabajo, etc.

11

La directora y docentes crean
un

ambiente mas gratificante, con
masintegracion y motivador.

12

La directora y docentes
siempre obtiene ideas vy
opiniones de sus
colaboradores y las usan en
forma

constructiva

DIMENSION 3: Considerado

Si

No

No

No

13

La directora y docentes
involucran asus colaboradores
en las decisiones (tendencia
descentralizada) y escuchan
diversos puntos de vista
para enriquecer el suyo.
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14

La directora y docentes tienen
confianza en sus
colaboradores, los motivan y
permite cierto nivel de
comunicacion ascendente.

15

La directora y docentes
consulta las ideas, la
situaciones y trata que hayauna
accion comun en la comunidad
educativa.

16

La directora y docentes
consideran la identificacion de
los miembros dela comunidad
con la institucion educativa
motivandola y
destacandola.

17

La directora apuesta por la
mejora

aprendizaje de los docentes y
losconsidera para la gestion
educativa.

18

La directora y docentes
consideran a la comunidad
educativa que  participan
activamente en las actividades
de la institucion

educativa.
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PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

Observaciones (en caso existan):

Opinion de aplicabilidad: Posee suficiencia

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Dr. Ramirez Rios Alejandro

DNI: 07191553

LPertinencia: El ftem corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente 0
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso,exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
sonsuficientes para medir la dimension

31 de octubre de 2021

Firma ael experto intformante
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Juez 3

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE

LA GESTION EDUCATIVA

o

DIMENSIONES / items

Pertine
ncial

Releva
ncia?

Clarid
ad?3

Sugerenci
as

DIMENSION1:

Planificacion

Si | No

S

iNO

No

Al realizar el plan anual de
trabajo se toma en cuenta
a todos los involucrados

Consideras que los
objetivos planteados en el
plan anual de trabajo se
cumplen

Planificacion significa que
debemos recordar a dénde
gueremos llegar, que
debemos hacer y coémo
debemos hacerlo.

Cuando se planifica el
trabajo en el aula se
establecen objetivos.

Planificar el proceso
pedagdgico es un proceso
en el cual se define de
manera sistematica los
lineamientos estratégicos.

La planificacion de
procesos pedagdgicos
comprende la
programacion general
(mediano plazo) y
operativa (corto plazo) del
plan.

DIMENSION 2:
Organizacién

Si | No

No

No
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En la gestion educativa, la
organizacion esta
orientada por los procesos
educativos

La organizacion de la
institucion es un sistema
gue se encamina hacia
determinados fines de
acuerdo a las necesidades
educativas.

Lo que pretende Ila
organizaciéon en la gestion
educativa es el
mejoramiento de los
procesos de ensefianza y
aprendizaje.

[ERN

La organizacion planifica a
nivel pedagogico  los
productos que las
instituciones  educativas
ofrecen a la sociedad.

[ERN

La organizacion en el
desarrollo de procesos
pedagodgicos, centran sus
esfuerzos exclusivamente
en lo que acontece dentro
del contexto del aula.

[EEN

La organizacion tiene su
realidad particular, ante la
gue tiene que enfrentarse,
y tomar decisiones.

DIMENSION 3: Ejecucion

Si

No

No

No

[ERN

Considera que la calidad
educativa implica partir de
la idea fundamental que
todos pueden aprender.
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[ERN

Cree que calidad educativa
es tener los lineamientos
gue el pais ha establecido
acerca de lo que todos los
estudiantes deben saber y
saber hacer.

La calidad educativa
asegura que los
estudiantes sigan
aprendiendo de manera
autbnoma, 'y  puedan
transferir lo que
aprendieron a otras
situaciones y contextos.

Considera que la calidad
educativa debe garantizar
el uso de los medios y las
nuevas tecnologias para el
mejoramiento  de  los
aprendizajes.

La calidad educativa
implica preparar a los
estudiantes  para  sus
estudios superiores 0 para
tener buenas
oportunidades laborales.

[ERN

La calidad educativa
permite alcanzar las metas
y los resultados
propuestos, y qué ajustes
hay que introducir para

corregir el rumbo
oportunamente del
estudiante.

61



PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE GESTION
EDUCATIVA

Observaciones (en caso existan):
Ninguna observacion.
Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X ] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Pizango Ushifiahua,
Werlin
DNI: 01076501

1Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimensién especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

10 de noviembre de 2021

Firma del experto informante
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENIDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE
LIDERAZGO PEDAGOGICO

o

DIMENSIONES / items

Pertine
ncial

Releva
ncia?

Clarid
ad?

Sugerencias

DIMENSION1:

Consultivo

Si | No

S| o

. | No

La directora y docentes
basan su liderazgo en
discutir los diferentes
temas con la comunidad
educativa antes de tomar
una decision.

La directora y los docentes
se comunica
constantemente con los
miembros de la comunidad
educativa (Padres de
familia, estudiantes,
administrativos), conoce
su opinion y luego toman
decisiones.

La directora y docentes
establecen procedimientos
formales para recoger
informacion y socializarla.

La directora y docentes
hacen uso constructivo de
las ideas y opiniones de la
comunidad educativa,
fomenta la comunicacion
tanto en forma ascendente
como descendente.

La directora consulta con
los docentes y
trabajadores, permitiendo
la delegacion y
participacion de las
personas.
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La directora y docentes
piden aportes antes de
tomar decisiones y los
usan  produciendo un
efecto positivo en la
comunidad educativa.

DIMENSION 2:
Participativo

Si

No

No

No

La directora analiza con los
docentes las diferentes
cuestiones y toma las
decisiones en grupo para la
mejora de los aprendizajes.

La directora y docentes
hacen notar que cualquier
miembro tiene tanta
responsabilidad como el
lider en las decisiones.

La directora y docentes
canalizan las distintas
opiniones, no imponen
soluciones sino que ofrece
varias alternativas.

[ERN

La directora y docentes
hacen participar a la
comunidad en la definicion
de objetivos, planificacion
del trabajo, etc.

La directora y docentes
crean un ambiente mas
gratificante, con  mas
integracion y motivador.

La directora y docentes
siempre obtiene ideas y
opiniones de sus
colaboradores y las usan
en forma constructiva
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DIMENSION 3:
Considerado

Si

No

No

No

La directora y docentes
involucran a sus
colaboradores en las
decisiones (tendencia
descentralizada) y
escuchan diversos puntos
de vista para enriquecer el
suyo.

[ERN

La directora y docentes
tienen confianza en sus
colaboradores, los motivan
y permite cierto nivel de
comunicacién ascendente.

La directora y docentes
consulta las ideas, la
situaciones y trata que
haya una accién comudn en
la comunidad educativa.

La directora y docentes
consideran la identificaciéon
de los miembros de la
comunidad con la
institucion educativa
motivandola y
destacandola.

La directora apuesta por la
mejora aprendizaje de los
docentes y los considera
para la gestion educativa.

La directora y docentes
consideran a la comunidad
educativa que participan
activamente en las
actividades de la instituciéon
educativa.
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PROTOCOLO DE EVALUACION QUE MIDE LA VARIABLE LIDERAZGO
PEDAGOGICO

Observaciones (en caso existan):
Ninguna observacion.
Opinion de aplicabilidad:

Aplicable [ X] Aplicable después de corregir [ ] No
aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador Mg: Pizango Ushifiahua,
Werlin

DNI: 01076501

"Pertinencia: El item corresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es conciso,
exacto y directo

10 de noviembre de 2021

Firma del experto informante

66



Figural
Grafica de barras agrupadas: gestion educativa y liderazgo pedagogico
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Figura 2
Grafica de barras agrupadas: planificacion y liderazgo pedagdgico
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Figura 3

Gréfica de barras agrupadas: organizacion y liderazgo pedagdgico
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Figura 4
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Gréfica de barras agrupadas: calidad educativa y liderazgo pedagdgico
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