UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

il ESCUELA DE POSGRADO

La gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel

primaria, Huaura 2015

TESIS PARA OPTAR EL GRADO ACADEMICO DE:

Magister en administracion de la educacion

AUTOR:

Br. Aquise Guillen Amelia Toribia

ASESOR:
Dr. José Victor Quispe Atlncar

SECCION:

Educacion e idiomas

LINEA DE INVESTIGACION:
Gestion y calidad educativa

PERU - 2017



Dra. Isabel Menacho Vargas

Presidente

Dr. Joaquin Vertiz Osores

Secretario

Dr. José Quispe Atuncar

Vocal



Dedicatoria

A mis padres por su apoyo, consejos, comprension,
amor, ayuda en los momentos dificiles, y por ayudarme
con los recursos necesarios para estudiar, me han dado
todo lo que soy como persona, mis valores, mis
principios, mi honradez, mi empefio, mi coraje para
conseguir mis objetivos.

A mis hermanos por estar siempre presentes,
acompafiandome para poderme realizarme

profesionalmente.



Agradecimiento

A Dios quién supo guiarme por el buen camino, darme
fuerzas para seguir adelante y no desmayar en los
problemas que se presentaban, ensefidndome a encarar
las adversidades sin perder nunca la dignidad ni
desfallecer en el intento

A mis padres que siempre han estado con migo
dandome fuerzas para sequir adelante
profesionalmente.

A mi asesor José Victor Quispe Atuncar por su ayuda
y comprension en el desarrollo de mi tesis.

A la universidad cesar vallejo y sus docentes por

ayudarme en mi desarrollo profesional.



Declaracién de autenticidad

yo, Amelia Toribia Aquise Guillen estudiante del programa de Maestria en Administracion
de la Educacion de la Escuela de Posgrado de la Universidad Cesar Vallejo Identificada
con DNI 1576751, con la tesis titulada Gestion Administrativa y Desempefio Docente en el

nivel primario de la UGEL 09 de la Provincia de Huaura, 2015.

Declaro bajo juramento que:

1) Latesis es de mi autoria.

2) He respetado las normas internacionales de citas y referencias para las fuentes
consultadas por tanto, la tesis no ha sido flageada ni total ni parcialmente.

3) La tesis no ha sido auto flageado es decir, no ha sido publicada ni presentada
anteriormente para obtener un grado académico previo titulo profesional.

4) Los datos presentados en los resultados son reales no han sido falseados, ni
duplicados, ni copiados Yy por tanto los resultados que se presentan en la tesis se

constituiran en aportes a la realidad investigada.

De identificar la falta de fraude (datos falsos), plagios (informacion sin citar al autor), auto
plagio (presentar como nuevo algln trabajo propio que ya hay sido publicado), pirateria
(uso ilegal de informacidn ajena), o falsificacion (presentar falsamente las ideas de otros.)

Asumo las consecuencias y sanciones que de mi accion se debieran sometiéndome a la

normatividad vigente de la universidad cesar vallejo.

Huacho, 2015

Lic. Amelia Toribia, Aquise Guillen
DNI: 15761751



Vi

Presentacion

Serfiores(as) integrantes del jurado:

A los Sefiores Miembros del Jurado de la Escuela de Postgrado de la Universidad César
Vallejo, filial los Olivos presento la tesis titulada: “La gestion administrativa y desempefio
docente en el nivel primario de la UGEL 09 de la Provincia de Huaura 2015”. En
cumplimiento del reglamento de grados y titulos de la Universidad César Vallejo; para

obtener el grado de: Magister en Administracion de la Educacion.

La presente investigacion estd estructurada en siete capitulos. En el primero se
expone los antecedentes de investigacion, la fundamentacion cientifica de las dos variables
y sus dimensiones, la justificacion, el planteamiento del problema, los objetivos y las
hipotesis. En el capitulo dos se presenta las variables en estudio, la operacionalizacion, la
metodologia utilizada, el tipo de estudio, el disefio de investigacion, la poblacién, la
muestra, la técnica e instrumento de recoleccion de datos, el método de analisis utilizado y
los aspectos éticos. en el tercer capitulo se presenta el resultado descriptivo y el tratamiento
de hipotesis. el cuarto capitulo estd dedicado a la discusion de resultados. El quinto
capitulo esta refrendado las conclusiones de la investigacion. En el sexto capitulo se
fundamenta las recomendaciones y el séptimo capitulo se presenta las referencias

bibliograficas. Finalmente se presenta los apéndices correspondientes.
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Resumen

El presente trabajo de investigacion, tuvo como problema general (De qué manera se
relaciona de la Gestion Administrativa y el Desempefio Docente en el nivel primario de la
UGEL 09 - Huaura, 2015? y como objetivo general Determinar la relacion que existe
entre la Gestion Administrativa y el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL
09 de Huaura, 2015.

La investigacion es cuantitativa no experimental, se realiz6 un estudio descriptivo
correlacional. La muestra es probabilistica aleatoria simple, con una poblacion de 200
docentes de la UGEL 09 Huaura. Con una Rho de Spearman de 0,920 y una significancia
estadistica de 0,001.

Los resultados indicaron que se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.485, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre la
gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09
Huaura, 2015.

Palabras claves: gestion, administrativa, desempefio, docente.



xii
Abstract

The present research has as general problem How is related to the Administrative and
teacher performance at the primary level of UGELs 09 - Huaura, 2015? and as a general
objective to determine the relationship between the Administrative and teacher

performance at the primary level of Huaura UGELs 09, 2015.

The experimental research is not quantitative, correlational descriptive study. The
random probability sample is simple, with a population of 200 teachers from 09 UGELs
Huaura. Poll teachers on the Administrative and Teachers' performance was administered

and statistical Chi square and Spearman correlation coefficient was used.

The results indicated that a correlation coefficient of r = 0.485, p = 0.000 a (p <.05)
with which the alternative hypothesis is accepted and the null hypothesis was obtained. So
you can show statistically that there is a relationship between the administration and
teacher performance at the primary level of Huaura UGELSs 09, 2015.

It is appreciated that the Spearman’s rank correlation coefficient is moderate magnitude.

Key words: management, management, performance, teacher.
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La presente tesis trata sobre la gestion administrativa y el desempefio docente en la Ugel
09 de la provincia de Huaura en el 2015. La gestion administrativa es una herramienta que
permite optimizar el uso de los recursos financieros, administrativos y humano, con la
versatilidad de poder desempefiarse en cualquier area, evaluando, controlando, dirigiendo y
corrigiendo algunas desviaciones que pudieran suscitarse en el proceso del proyecto, la
tesis se realizd con el propdsito de detectar la debilidades de la gestion administrativa
nuestro aporte se da a través de investigacion realizada en el nucleo de la gestion
administrativa y el desempefio docente, si bien se presenta especificidades en el desarrollo
de la tesis el contenido de la misma refleja el trabajo de varios autores que han ayudado

con la investigaciones.

El proposito de la investigacion es abordar a la gestion administrativa y el
desempefio docente en la Ugel 09, Huaura con los aportes de los antecedentes recogidos
tanto nacionales e internacionales e informacion del Ministerio de Educacion del Perd, en
el ambito del trabajo pedagdgico, el cual se desarrolla dentro del aula, la escuela y el
entorno, resaltando lo que el docente debe saber y hacer; de tal manera que permita a cada
docente de la institucion en estudio el establecimiento de metas y objetivos personales de
crecimiento profesional y por ende contribuir en las buenas practicas pedagogicas,
propuesto por el Ministerio de Educacion del Perd, La tesis esta estructurada en ocho

partes.

El capitulo I: esta referido a la introduccién y al planteamiento del problema, el cual
contiene a su vez el problema general y los problemas especificos, los objetivos de la
investigacion, el general como los especificos, la justificacion y limitaciones ademas de los
antecedentes, nacionales e internacionales, de la investigacion. El capitulo Il: Corresponde
el marco metodologico en la cual nos muestra las variables y sus dimensiones, la
operacionalizacion de las variables, la metodologia de la investigacion , el tipo de estudio,
el disefio, la poblacion la muestra y el muestreo, la técnica e instrumento de recoleccién de
datos , el método de analices de datos y por ultimo los aspectos éticos. El capitulo IlI:
contiene los resultados que evidencian los objetivos de la investigacion asi como la
interpretacion de los mismos. El capitulo 1V: en el presente se presenta la discusion con la
contratacion de las hipotesis de la investigacion. El capitulo V: en esta parte trata sobre las

conclusiones de la investigacion.
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El capitulo VI: el presente capitulo detalla la recomendacion de la investigacion basados en
el resultado. El capitulo VII: se menciona las referencias bibliogréficas, las cuales han
servido para la presente investigacion. Finalmente el apéndice que contiene la matriz de
consistencia, el instrumento de aplicacion, la validacion del instrumento, las fichas de

monitoreo y por ultimo la base de datos.

1.1. Antecedentes

Internacionales

Colina (2008), en su tesis denominada “Modelo para la evaluacion del desempefio docente
en la funcién docencia universitaria en la universidad de Maracaibo, Venezuela”, para
optar el grado de magister en administracion de la educacién. Esta investigacion se realizd
en una poblacion de 500 docentes y con una muestra de 250 docentes se utilizd6 como
instrumento el cuestionario para recoger informacién para el estudio de investigacion,
objetivo general describir la relacion entre el modelo de evaluacion docente y la funcion
que desempefia la docencia universitaria, concluyendo esta investigacion en que el
deterioro del clima organizacional limita la accion educativa, afecta el proceso ensefianza-

aprendizaje

Velasco  (2010). en su tesis titulada “propuesta de un modelo de gestion
administrativa para el desarrollo integral de la plana docente de la universidades de
Meéxico ” para optar el grado de magister en administracion de la educacion ;en una escuela
de nivel primario en el area de ciencias sociales, tiene como objetivo general establecer un
modelo de gestion administrativa que brinde oportunidades de desarrollo integral de los
docentes de tipo de estudio cuasi experimental, la poblacion es de 230 docentes
aplicandose un tés para docentes y un cuestionario para directores; se concluyd que una
gestion administrativa eficiente para proporcionar un desarrollo integral del personal

docente.

Valderrama (2012) en su tesis titulada “Modelo de la gestion administrativa basada
en la eficacia y eficiencia realizado en la institucién educativa de simén bolivar para en
la universidad de caracas Venezuela” para optar el grado de magister en ciencias

administrativas, tuvo como objetivo dar a conocer la asociacion entre variables gestion
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administrativa y eficacia, eficiencia; su estudio fue descriptivo correlacional, la muestra es
de 120 docentes, llego a la conclusion que el trabajo realizado con eficiencia y eficacia da
buenos resultados siempre y cuando sea permanente este proceso, ya que la continuidad
del trabajo docente permite que las actividades y los resultados en el accionar educativos

sean positivos.

Nacional

Rincén (2005) en su tesis titulada “correlacion significativa entre liderazgo directivo y
desempefio de los docentes del valle del Chumbao de la provincia de Andahuaylas
(Apurimac) en la universidad de san marcos lima” para optar el grado de magister en
mencién en administracion de la educacion, tuvo como objetivo general determinar la
relacion significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio de los docentes se uso
una encuesta aplicada a una muestra proporcional. Los resultados indicaron un liderazgo
autoritario, anarquico y poco democratico, en correspondencia a un desempefio docente de
bajo nivel y autoritario. Ademas, se dan distintos problemas tales como ruptura de
relaciones humanas, malos manejos econdmicos, formacion de grupos y decisiones

directivas que no responden a las necesidades de los estudiantes.

Rivera (2008) en su tesis doctoral “Liderazgo y la gestién administrativa de los
directores en las unidades de gestion educativa local de la regién Junin en la universidad
alas Peruanas, Junin” para optar el grado de doctor en gestion educativa afirma que existe
una correlacién altamente significativa (r = .983) entre estos dos aspectos, el objetivo de la
investigacion fue determinar la influencia del liderazgo en la gestion directiva. Este estudio
basico con disefio descriptivo correlacional considera una muestra de nueve directores y
aplica un cuestionario para medir la variable liderazgo y una escala de evaluacion en la
medicion de la gestion. Se consideran una prueba binomial para una proporcion y la toma
del coeficiente de correlacion de spearman en la prueba t de student. En una conclusion
especifica, se determina la elevada correlacion (r = .829) entre el liderazgo directivo y la

competencia gerencial.

Dominguez (2010) realiz6 una investigacion titulada. “El desempefio docente,
metodologias didacticas y el rendimiento de los alumnos de la Escuela Academico

Profesional de Obstetricia de la Facultad de Medicina Universidad Nacional Mayor de
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San Marcos”, tesis presentada a la Facultad de Medicina para optar el grado de Magister
en Medicina.” El objetivo general es Analizar la relacion entre la Gestion Administrativa y
el Desempefio Docente segun los estudiantes del I al VI Ciclo -2010 — I del Instituto
Superior Particular “La Pontificia” del Distrito Carmen Alto Provincia de Huamanga
Ayacucho Per(d. 39 Las conclusiones del estudio dan cuenta que los factores de
desempefio docente y métodos didacticos influyen positivamente en el rendimiento
académico de los estudiantes. Asi, el factor desempefio docente incrementa el rendimiento
académico de los estudiantes con un peso de 1,42 del mismo modo, el factor métodos
didacticos también influye significativamente incrementando el rendimiento académico de
los estudiantes en 1,26 y el factor de influencia conjunta del desempefio docente y métodos
didacticos no tienen participacion significativa en el rendimiento académico de los

estudiantes. Nivel de la calidad de la formacidon profesional de los alumnos.

Quispe (2013 ) en su tesis denominada “El clima organizacional y desempefio de
los docente en la institucion educativa 31507 Domingo Faustino Sarmiento de la provincia
de Huancayo-2011 en la Universidad del Centro Huancayo” para optar el grado de
magister en administracion de la educacién con una poblacion de 36 directivos y
docentes, con una muestra de 36 directivos y docentes se utilizd como instrumento la
encuesta estructurada, fichas de resumen, fichas bibliograficas tiene como objetivo la dar a
conocer la relacion existente entre el clima organizacional y el desempefio docente
concluyendo esta investigacion en que existe buen clima institucional, buenas actitudes del

docente y un buen desempefio laboral.

1.2 Fundamentacion cientifica técnica o humanistica

Palladino (1998) sefala que:

El término administracion puede tomarse en dos sentidos; como actividad y
como ciencia. En cuanta actividad la administracion equivale al gobierno,
régimen o cuidado de intereses, y se refiere especialmente a intereses publicos.
Como ciencia constituye un conjunto de saberes, conocimientos y reglas
necesarias para gestionar actividades de negocios, servicios, etc. La
comprensién de la administracién en su sentido amplio, implica puntualizar

algunos aspectos de su desarrollo. La dindmica y las caracteristicas del proceso
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administrativo y la gestion se adecuan a los diferentes momentos del desarrollo
de esta ciencia como de los “paradigmas” imperantes. Cada uno de los enfoques
o desarrollos de la teoria y practica de la administracién estan directamente
referidos a un “modelo teérico” o ideologia que abarcan a todos y cada uno de

los componentes de la administracion y gestién. (p. 26)

De la Variable 1: Gestion administrativa

Principales escuelas de la teoria administrativa

En The Evolution of Management Thought, Daniel Wren remonta el origen de la
administracion hasta el afio 5000 a. de J.C., cuando los antiguos simenos usaban tablillas
con pictogramas para facilitar las actividades gubernamentales y comerciales. La
administracion fue importante para la construccion de las piramides de Egipto, el
florecimiento del Imperio Romano y el éxito comercial de la Venecia del siglo XIV. En la
época de la Revolucion Industrial en el siglo XVIII, los grandes cambios sociales
contribuyeron a impulsar enormemente la fabricacion de articulos basicos y bienes de
consumo. El cambio industrial se aceler6 aun mas con las ideas de Adam Smith sobre la
produccion en masa mediante tareas especializadas y la division del trabajo. En los albores
del siglo XX, Henry Ford y otros estaban convirtiendo a la produccion en masa en un pilar
de la economia moderna. Desde entonces, la ciencia y las practicas de la administracion
han seguido un camino de desarrollo rapido y continuo.

Es necesario comprender el legado de esta fecunda historia de la administracion ahora que
entramos rapidamente a las nuevas condiciones y retos de la administracién en el siglo

XXI1. El marco histérico de la administracion se describira dentro del siguiente esquema:

Los enfoques clasicos que se concentran en desarrollar principios universales para su
aplicacion en diversas situaciones administrativas.

Los enfoques del comportamiento humano que se concentran en las necesidades humanas,
el grupo de trabajo y el papel de los factores sociales en el lugar de trabajo.

Los enfoques cuantitativos o de la ciencia de la administracion que se concentran en la
aplicacion de técnicas matematicas para solucionar problemas administrativos.

Los enfoques modernos que se concentran en la perspectiva de sistemas de las

organizaciones y la teoria de contingencias en un ambiente dinamico y complejo.
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Las tendencias actuales que enfatizan la excelencia de la calidad y el desempefio, la con-

ciencia de la globalizacion y la funcién de liderazgo para una nueva administracion

Enfoques clasicos sobre administracion

La vision clasica de administracion nos sefiala que son: 1) la administracion cientifica, 2)
la teoria del proceso administrativo, y 3) la organizacion burocratica. La vision clasica por
lo general implica que la gente en el trabajo se comporta de una manera préactica dirigida
por sus intereses econdmicos. Se supone que los trabajadores examinaran racionalmente
las oportunidades que se les presenten y que haran cualquier cosa que sea necesaria para

lograr el mayor beneficio personal y monetario.

La administracion cientifica

En 1911 Frederick W. Taylor publico el libro The Principies of Scientific Management, en
el cual hacia la siguiente declaracién: "El objetivo principal de la administracion ha de ser
asegurar la maxima prosperidad para la organizacion, junto con la maxima prosperidad
para el empleado” (p. 23). Taylor, a quien a menudo se le conoce como el "padre de la
administracion cientifica”, a través de una continua observacién dedujo que muchos
trabajadores realizaban su trabajo a su manera y sin contar con especificaciones claras y
uniformes. En su opinion, esto provocaba deficiencia y que su rendimiento era por debajo
de sus verdaderas capacidades. Asimismo, también consideraba que este problema se podia
corregir si los supervisores les brindaban la capacitacion y ayuda necesarias para

desempefiarse en la forma correcta.

Para Aquino (2007) menciona que:

Taylor aplico el concepto de "estudio de tiempos y movimientos" para analizar
los movimientos y tareas requeridas en cualquier puesto de trabajo en el nivel
operacional, y asi poder desarrollar las formas mas eficientes para
desempenfiarse en ellos. Posteriormente vincul6 estos requerimientos del puesto
con la capacitacion para el trabajador y con un enfoque de administracion
sistematica en el cual los supervisores de linea ofrecian direccién, apoyo e
incentivos monetarios adecuados. Los cuatro principios de Taylor de la
administracion cientifica son los siguientes: 1) Desarrollar para cada puesto de

trabajo una "ciencia" que incluya reglas de movimiento, herramientas de trabajo
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estandarizadas 'y condiciones laborales apropiadas. 2) Seleccionar
cuidadosamente a los trabajadores que posean las habilidades correctas para
realizar el trabajo. 3) Capacitarlos cuidadosamente para efectuar su trabajo y
otorgarles los incentivos adecuados para cooperar con la "ciencia" de su puesto.
4) Apoyarlos mediante una planeacion cuidadosa de sus puestos, y preparando

el terreno conforme avanzan de un puesto a otro. (p. 86)

Asimismo Aquino (2007) explica que:

Taylor tratd de aplicar técnicas cientificas para mejorar la productividad de la
gente en el trabajo. Las implicaciones de sus esfuerzos, cuando no sus
principios exactos de la administracion cientifica, se encuentran hoy en dia en
muchos escenarios administrativos. Mencionado en el primer principio de
Taylor, el estudio de tiempos y movimientos es el proceso mediante el cual se
aplica la ciencia para reducir un trabajo o tarea a sus movimientos fisicos
béasicos. (p. 92)

Como contemporaneos de Taylor, Frank y Lillian Gilbreth fueron pioneros en los
estudios de tiempos y movimientos como una herramienta administrativa. En un famoso
estudio, redujeron el nimero de movimientos usados por los albafiiles y triplicaron la
productividad de éstos. La labor de los Gilbreth establecié los cimientos para avances
posteriores en las areas de simplificacion de tareas, estandares de trabajo y planes de pago

de incentivos, técnicas que todavia se usan en el lugar de trabajo.

La teoria del proceso administrativo
Un segundo enfoque clasico de la administracion se basa en los intentos por documentar y
comprender las experiencias de los administradores de éxito. Dos autores importantes en

esta escuela de pensamiento son Henri Fayol y Mary Parker Follett.

Henri Fayol.- Los primeros trabajos de Henri Fayol, un ejecutivo de carrera, académico y
escritor, representan la escuela de la teoria del "proceso administrativo”. En 1916, con la
experiencia de su trayectoria profesional en la industria francesa, Fayol publicd
Administration Industrielle et Générale. El libro compendia sus opiniones sobre la

administracion adecuada de las organizaciones y de las personas dentro de éstas. Identifica
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las siguientes cinco "reglas" o "deberes" de la administracién, que se parecen mucho a las
cuatro funciones de la administracion (planeacién, organizacion, direccion y control) tan

conocidas hoy en dia:

Reglas de administracion de Fayol.

Para Aquino (2007) las reglas de la administracion de Fayol son las siguientes:

Planeacion: Elaborar un plan de accion para el futuro.

Organizacion: Proporcionar y movilizar recursos para implementar el plan.

Direccion: Dirigir, seleccionar y evaluar a los trabajadores con el fin de lograr el mejor
trabajo para el logro del plan.

Coordinacidn: Integrar todos los esfuerzos y asegurar que se comparta la informacion y se
resuelvan los problemas.

Control: Garantizar que las cosas suceda» de acuerdo con el plan y emprender la accion

correctiva necesaria.

Todavia méas importante, Fayol creia que la administracion se podia ensefiar. Le
interesaba mucho mejorar la calidad de la administracion y estableci6 un cierto nimero de
"principios” para orientar el proceso administrativo. Varios de sus principios originales
todavia forman parte del vocabulario administrativo. Entre ellos se incluye el principio de
la cadena de mando escalonada: debe existir una linea clara y continua de comunicacién
desde la jerarquia mas alta hasta la mas baja en la organizacion; el principio de la unidad
de mando: cada persona debe recibir 6rdenes de un solo jefe; y el principio de la unidad de
direccion: una persona debe estar a cargo de todas las actividades que tienen el mismo

objetivo de desempefio. (p.102)

Mary Parker Follett.-Otra personalidad que contribuyé a la escuela del proceso
administrativo fue Mary Parker Follett, quien fue elogiada a su muerte en 1933 como "una
de las mujeres mas importantes que han existido en Estados Unidos en los campos de la
educaciéon civica y la sociologia”. En sus escritos sobre negocios y otro tipo de
organizaciones, Follett mostr6 una comprension de los grupos y un profundo compromiso
hacia la colaboracion humana, ideas que son muy importantes en la actualidad. Para ella,

los grupos eran mecanismos a través de los cuales diversos individuos podian combinar sus
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talentos para obtener un bien mayor. Ella consideraba a las organizaciones como
"comunidades” en las cuales gerentes y empleados debian trabajar en armonia, sin que una
parte dominara a la otra, y con libertad para debatir y reconciliar verdaderamente conflictos
y diferencias. Pensaba que la labor del gerente consistia en ayudar a la gente en las

organizaciones a cooperar unos con otros y alcanzar una integracién de intereses.

Follett pensaba que convertir a cada empleado en propietario del negocio crearia
sentimientos de responsabilidad colectiva. Hoy abordamos las mismas cuestiones cuando
se discuten temas como la "propiedad del empleado”, la "participacion de utilidades" y los
"planes de participacion en las ganancias". Follett creia que los problemas de los negocios
incluian una gran diversidad de factores que se deben considerar en relacion unos con
otros. Hoy hablamos de "sistemas" cuando describimos el mismo fendémeno. Para Follett,
los negocios eran servicios y las utilidades privadas siempre se deberian considerar en
comparacion con el bien publico. Hoy se siguen investigando los mismos temas cuando se
abordan las cuestiones de la "ética en la administracion” y la "responsabilidad social

corporativa".

La organizacion burocratica

Max Weber fue un intelectual aleman de fines del siglo XIX cuyas ideas han tenido un
gran impacto en el campo de la administracion y la sociologia de las organizaciones. Hasta
cierto punto, desarrolld sus ideas en reaccion a lo que él consideraba deficiencias de
desempefio en las organizaciones de su tiempo. Entre otras cosas, a Weber le preocupaba
que la gente ocupara puestos de autoridad no por su capacidad para el trabajo, sino por su
posicion social o status "privilegiado™ en la sociedad alemana. Por ésta y otras razones
pensaba que las organizaciones en gran parte no lograban alcanzar su potencial de

desempefio.

En la esencia del pensamiento de Weber se encontraba una forma especifica de
organizacion que, en su opinion, podria corregir los problemas que se acaban de describir:
una burocracia. Un tipo ideal de organizacion, intencionalmente racional y muy eficiente
que tiene como base los principios de ldégica, orden y autoridad legitima. Las

caracteristicas que definen la organizacion burocréatica de Weber son las siguientes:
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Division clara del trabajo: Los puestos de trabajo estan bien definidos y los trabajadores
adquieren una gran especializacion para desempefiar sus tareas.

Jerarquia clara de autoridad: La autoridad y la responsabilidad estan bien definidas para
cada puesto, y cada uno de ellos es responsable ante un nivel més alto.

Reglas y procedimientos formales: Se tienen lineamientos escritos que rigen el
comportamiento y las decisiones en los puestos, y se llevan archivos escritos para un
registro historico.

Carécter impersonal: Las reglas y procedimientos se aplican de forma imparcial y uniforme
sin que nadie reciba un trato preferencial.

Avance profesional con base en el mérito: Los trabajadores son seleccionados y ascendidos
segun su capacidad y desempefio; y los gerentes son empleados que tienen una trayectoria

profesional dentro de la organizacion.

Weber pensaba que las organizaciones se desempefiarian bien como burocracias.
Contarian con las ventajas de la eficiencia en la utilizacion de recursos, y de la igualdad o
equidad en el tratamiento a los empleados y clientes. En sus propias palabras: La
organizacion administrativa puramente burocratica... es, desde un punto de vista

meramente técnico, capaz de alcanzar el grado mas elevado de eficiencia...

Superior a cualquier otra en precision, estabilidad, severidad de su disciplina y en su
confiabilidad. Por lo tanto, permite calcular con una precision particularmente elevada los
resultados para los directores de la organizacion y para quienes actan en relacién con ella.
Finalmente, es superior tanto en eficiencia intensiva como en el alcance de sus

operaciones, y puede aplicarse formalmente a todos los tipos de tareas administrativas.

Este es el aspecto ideal de la burocracia. Sin embargo, en la actualidad los términos
burocracia y burdcrata tienen una connotacion negativa. Entre las posibles desventajas de
la burocracia se incluyen: papeleo excesivo, lentitud para resolver problemas, rigidez ante
las necesidades cambiantes del cliente, resistencia al cambio y apatia del empleado. Estas
desventajas tienden a causar problemas para las organizaciones que tienen que ser muy
flexibles y rapidas para adaptarse a las circunstancias cambiantes, lo cual es una
caracteristica de los retos en los ambientes organizacionales dinamicos de la actualidad.

Las tendencias actuales de la administracion se incluyen muchas formas organizacionales
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innovadoras que persiguen las mismas metas que Weber, pero con diferentes enfoques para

estructurar a las organizaciones.

Evolucion historica
Woodrow Wilson fue quien expuso las primeras ideas para profesionalizar la
administracion y expone sus ideas en el famoso libro “The Study of Administration” (EI

Estudio de la Administracion), publicado en 1887.

Wilson estaba convencido de que la mejora de las técnicas administrativas dependia
de los estudios, investigaciones y aprendizajes en el campo de la administracion. El objeto
de estudio administrativo es “rescatar los métodos ejecutivos de la confusion y alto precio
del estudio empirico y hacerlos descansar sobre cimientos que se apoyen en principios
estables”. Esta propuesta era muy avanzada en aquella época, ya que proponia
formalmente la inclusion de los estudios administrativos en la universidad. Es curioso
destacar que pasaron cuarenta afios antes de que se publicara el primer libro de texto,
recién en 1927 se difunden los principios de la administracion publica que él pregoné. La
busqueda y elaboracién de principios fue un momento fundamental para el desarrollo de la
ciencia administrativa concebida como algo diferente a la costumbre o creencias

administrativas.

En el siglo XIX en los Estados Unidos la palabra ‘administraciéon” se empleaba
asimismo en el sentido de gobierno, y lo que esto representaba, por esa razon se puso en
marcha el desarrollo de la administracion publica. La revolucion industrial trae un impacto
sobre este campo, porque los grandes beneficios consistian en reducir al maximo el costo

por unidad de las mercancias.

Un medio para conseguirlo, fue establecer la produccion en serie como lo era la
cadena de montaje. Empresas como la de Henry Ford se destacan en este alumbramiento
tecnologico. Los individuos claves de aquella época de expansion industrial fueron los

ingenieros Yy los cientificos orientados a los problemas tecnologicos.
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Funciones de la gestion administrativa
Segun Bernal (2000):

El proceso administrativo implica las siguientes funciones bésicas: planeacion,
organizacion, direccion y control. Todos los administradores son responsables
por las cuatro funciones, aunque la investigacion indica que el énfasis relativo
gue se hace en cada una puede variar un poco segun el nivel administrativo. Los
altos ejecutivos pueden dedicar relativamente méas tiempo a las funciones de
planeacién y organizacion, mientras que los supervisores de primer nivel
pueden ocupar més tiempo en el control. El tiempo dedicado a la direccion

parece relativamente consistente en todos los niveles administrativos. (p. 87)

Planeacion

La planeacion es el proceso de establecimiento de los objetivos de desempefio y de la
determinacion de las acciones que deberdn realizarse para lograrlos. A través de la
planeacion un administrador identifica los resultados de trabajo deseados e identifica los

medios para alcanzarlos.

Organizacion

La organizacion es el proceso de asignacion de tareas, distribucion de recursos y
disposicion de las actividades coordinadas de los individuos y los grupos para implementar
planes. A través de la organizacion, los administradores convierten los planes en acciones

al definir los puestos, asignar personal y apoyarlo con tecnologia y otros recursos.

Direccion

La direccion es el proceso por medio del cual se despierta el entusiasmo de la gente para
trabajar fuerte y dirigir sus esfuerzos hacia el cumplimiento de los planes y el logro de los
objetivos. A través de la direccion los administradores construyen compromisos, alientan
las actividades que respaldan las metas e influyen en otras personas para que realicen su

mejor esfuerzo en beneficio de la organizacion.

Control
El control es el proceso de medicion del desempefio laboral, comparando los resultados

con los objetivos, y llevando a cabo acciones correctivas cuando sea necesario. Mediante el
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control, los administradores mantienen un contacto activo con la gente durante el curso de
su trabajo, recaban e interpretan informes sobre su desempefio, y utilizan esta informacion

para planear acciones y cambios constructivos. (p. 45)

Planes en la gestion administrativa

Los administradores enfrentan diferentes retos de planeacion en el flujo de actividad en las
organizaciones. En algunos casos el ambiente de la planeacion es estable y muy predecible;
en otros, es mas dindmico e incierto. En todos los casos los administradores deben

comprender los diferentes tipos de planes y ser capaces de aplicarlos eficazmente.

Planes a corto y largo plazos

Las organizaciones requieren planes que cubran diferentes horizontes de tiempo. Una regla
practica es que los planes a corto plazo cubran 1 afio o menos, los planes a mediano plazo
cubran de 1 a 2 afios, y los planes a largo plazo cubran 3 afios 0 méas hacia el futuro. Es
muy probable que la alta gerencia deba establecer los planes y el rumbo a largo plazo para
la organizacion en su conjunto, mientras que los niveles inferiores de la administracion se
concentran mas en actividades a corto plazo que sirven para alcanzar los objetivos
generales a largo plazo. Sin embargo, todos los niveles deberan conocer estos Gltimos y
tratar de trabajar en beneficio de los mismos. En ausencia de una jerarquia integrada de
objetivos y un plan a largo plazo un gran riesgo de que las presiones de los eventos diarios
puedan crear confusion y distraer la atencion de las tareas importantes. En otras palabras,
podemos estar trabajando arduamente pero sin resultados sustentables y claros a largo

plazo.

La importancia del largo plazo en nuestros horizontes de planeacién es un asunto de
interés especial. Estudios indican que las personas difieren en su aptitud para pensar,

organizar y trabajar con los diferentes horizontes de planes.

Organizacion y administracion

Entre la organizacion y la administracion existen solo diferencias de énfasis o matiz. Son
dos momentos de un mismo proceso tedrico-practico, cognoscitivo-pragmatico. La
organizacion corresponde al momento analitico, es decir, fundamentalmente pensante,

proyectado al analisis de las exigencias de una situacion de interaccion humana concreta.
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Por lo general la organizacion precede a la toma de decisiones que es la esencia del acto
administrativo. La organizacion relaciona conceptos y hechos, establece causas y efectos y
sobretodo, determina fines y medios dentro de la estructura racional de un plan. Al hacer la
organizacion de una determinada institucion (sea este publica o privada) se pregunta
constantemente por la razon de ser fundamental, esencial: ;por qué y para qué existe?,
¢qué necesidades fundamentales estd llamada a satisfacer?, ;qué forma o estructura
funcional es la mas adecuada a los objetivos concretos que persigue?, ¢qué funciones o

tareas especificas debe incluir cada parte de la organizacion?

En el momento de la organizacion se determinan fines, cometidos esenciales y
causas. En base a éstas se definen y deciden las estructuras formales y funcionales,
instrumentos, medios, equipos, y edificaciones, personal requerido, etc. Se trata de la
constitucién de la maquina organizativa, de su disefio, de su elaboracion o creacion. En el
momento de la organizacion es menester encontrar la respuesta que las ciencias naturales y
humanas ofrecen a las posibles interrogantes planteadas por la situacion de interaccion y
verterlas en moldes y estructuras operativas que induzcan la accién individual y colectiva
de la manera adecuada y correcta, mas inteligente y eficaz, para la prosecucion de los
objetivos y fines especificos. La administracion corresponde al momento volitivo,
dindmico, activo. Es la cuotidiana toma de decisiones dentro de una organizacion ya
constituida. Consiste en guiar, conducir la estructura organizativa de que se trate, de
manera continuada, regular, uniforme, a la velocidad y al ritmo deseado, a traves de
decisiones coherentes con el cumplimiento de los objetivos y fines propuestos. En el
momento organizativo se acentla el énfasis en el planteamiento creador y en la busqueda
de la solucion cognoscitiva y cientifica acertada al problema planteado por las necesidades

de determinada institucion o grupo humano.

En el momento administrativo se acentla el énfasis en el arte de dirigir, de tomar
decisiones y motivar a los hombres, de escogerlos, de inspirar altos niveles de confianza,
satisfaccion, seguridad, sin pérdida de la velocidad y del ritmo en la accion realizadora de
los fines perseguidos. Rara vez se combinan en una sola persona las cualidades de
promotor y organizador con las de buen administrador. En el primero prima el entusiasmo,
el arranque, la energia creadora, el vigor y la audacia cognoscitiva; en el segundo, las

cualidades de prudencia, paciencia, pensamiento critico, tenacidad, continuidad en el
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esfuerzo, arte de comunicarse, motivar, generar confianza y lealtad a la vez que empefio.
Ambos deben saber tomar decisiones correctas. El organizador debe en sus decisiones
acertar en las soluciones técnico-cientificas que definan la estructura funcional de la
organizacion. El administrador debe conducir sagazmente la estructura organizativa sin
separarla de la persecucion de sus fines fundamentales evitando los peligros de la

duplicidad de esfuerzos o distraccion de esfuerzos en otras direcciones.

El organizador debe tener alta capacidad de descubrimiento cognoscitivo, habilidad
para establecer relaciones acertadas entre necesidades que €l llega a definir y soluciones
cientificas y técnicas adecuadas, aptitud para disefiar estructuras organizativas que
permitan lograr la solucion inteligente. EI administrador debe saber guiar y dirigir a la
gente, conocerla y seleccionarla, motivarla, evaluarla y coordinarla teniendo en cuenta las
exigencias circunstanciales planteadas por el equipo, los procedimientos técnicos y los
recursos financieros. Lo ideal es poder llegar a sumar en una individualidad las virtudes

del organizador y del administrador sin que se contradigan o entorpezcan en la accion.

Administracion de la educacion

Es en tiempos muy recientes que la generalidad de los hombres ha adquirido plena
conciencia del valor decisivo que tiene la educacion para el desarrollo del individuo vy,
también, de los pueblos y naciones. Las realizaciones colectivas de reconstruccion nacional
surgidas como reaccion a guerras y crisis econémicas, han puesto de manifiesto que el
poder militar y econémico de la colectividad, depende de la capacitacion del individuo y
del grupo. La eficiencia en la accion demostrada por obreros, gerentes, soldados y jefes
militares; gobernantes y gobernados, depende fundamentalmente de la forma como unos y

otros han sido adiestrados y educados.

La capacitacidon y educacién de la élite social es antigua. Los egipcios y los incas
sabian que para subsistir tenian que capacitar funcionarios que fungieran a la vez como
sacerdotes, dada la necesaria identificacion entre el poder estatal y poder religiosos
caracteristico de las teocracias. Lo que es reciente es el haber tomado conciencia de la
necesidad de la “educacion para todos”. Es esencial a la concepcion de la democracia el
derecho que todos y cada uno de los miembros de la comunidad tiene para educarse. Es

decir, a ser ayudados formalmente a desplegar las posibilidades en la propia individualidad
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e idiosincrasia. Si democracia es el sistema juridico politico del gobierno por la
comunidad, todos y cada uno de sus miembros deben educarse para poder ejercer este
poder de decision necesaria de la democracia. Esta podria definirse como el derecho a la
educacion de todos los miembros de una comunidad en la habilidad de ejercer controles
publicos. ElI fendbmeno de la educacién masiva universal solo se produce en épocas
recientes y coincide con las grandes guerras mundiales. Ellas hicieron necesaria la
movilizacion ~ general que ponia de manifiesto los defectos de capacitacion de los

ciudadanos para actuar coordinadamente dentro de un comando militar organizado.

La necesidad de reestructurar las economias mediante la industrializacion y la
mecanizacion de la agricultura, ha impuesto como perentoria la educacion universal
primaria, secundaria y técnica. En la actualidad, a base de la experiencia de los paises
avanzados, los paises en vias de desarrollo estdn comenzando a comprender que sélo
mediante esfuerzos de educacion masiva universales les sera posible alcanzar el desarrollo
econdémico; imposible sin obreros calificados, sin mandos intermedios, sin supervisores,

sin gerencia media y sin gerencia maxima.

Una educacién suficiente a todos los niveles, hard posible alcanzar las metas
nacionales de mecanizacion de la agricultura e industrializacion. Estas a su vez son
necesarias para alcanzar las metas del Producto Bruto Nacional y el nimero de empleos
necesarios para la creciente poblacion y para la expansién de mercados de consumo
interno. Es quehacer primordial de la sociedad contemporanea educar a la juventud y a los
adultos, es decir, llevar a cabo un esfuerzo educativo universal, extenso y continuado. Ello

plantea problemas especificos de organizacion y administracion de la tarea educativa.

La educacion es hoy reconocida como necesidad de maxima prioridad por su
jerarquia valiosa intrinseca y por su importancia decisiva para el desarrollo del sector
publico y del sector privado. Educar es ayudar a otro ser humano a que actualice sus
potencialidades intelectuales, psicoldgicas, fisicas y practicas. Sin la organizacion vy
administracion eficientes, el esfuerzo educativo de los paises puede frustrarse. Se requieren
lideres que organicen y administren la educacion con criterio de eficacia equivalentes,
aunque diferentes intrinsecamente, a lo que persigue la administracion publica y la

administracion de empresas. Las instituciones educativas no pueden abstenerse de resolver
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inteligentemente los problemas que plantea la interaccion de investigadores, maestros,

alumnos y comunidad.

La educacidn es tarea necesaria para mantener los niveles de civilizacion alcanzados
y sentar las bases para superarlos, alcanzando expresiones culturales mas altas. Si cesara la
accion educativa, o, si por deficiencias de indole organizativa y administrativa se
despilfarrase los recursos humanos, economicos y tecnoldgicos, que se aplican a los
servicios educativos, se producirian regresiones masivas a estadios anteriores de evolucion

humana.

Problemas de la administracion de la educacion

La organizacion y la administracion de la educacion plantean problemas relativos a la
manera de definir los objetivos educativos y a la manera de alcanzarlos. ;Como definir las
funciones y responsabilidades de los lideres de la educacion, que ocupan la direccion de las
instituciones educativas? ¢(Como definir las funciones de asesoramiento y guia de los
alumnos? ‘Cémo hacer la seleccion y admision? ;Coémo cuidar de la salud psicolédgica y
mental de los alumnos? ;Como definir criterios para evaluar el aprendizaje? (Como
organizar y administrar las actividades extracurriculares de los estudiantes? ;Cémo obtener
la méaxima utilizacién de los recursos econdémicos disponibles? ;Como elaborar los
presupuestos y los sistemas de registros y control de costos y control presupuestal? ;Qué
proporciones deben existir entre los gastos educativos y los gastos dedicados a la

administracién de la educacién?

La administracion de la educacion es la direccion de la interaccion humana que tiene
por objeto hacer y transmitir la cultura, y capacitar seres humanos. La educacion consiste
en la ayuda que seres maduros brindan a nifios, jévenes y adultos, a fin de que realicen y
desplieguen por si mismos sus particulares potencialidades. La educacion tiene
importancia decisiva para la consolidacion y perfeccionamiento del proceso de integracion
social. La educacion organiza y perfecciona sistemas de comunicacion, de informacion y
técnicas operativas, en las que reside la clave de la supervivencia, del desarrollo y del
predominio de los paises, los pueblos y las civilizaciones. La administracion de la
educacion aplica los principios de administracion a la direccion de los esfuerzos

educativos. Gracias a la educacion los conocimientos alcanzados en el pasado son
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reactualizados en las mentes de los hombres de la siguiente generacion, quienes a su vez
hacen aportes originales. La educacion hace para cada generacion el trabajo intelectual de
sintesis de la cultura del pasado, incorporandola objetividad a los puntos de vista, logros y
avances vigentes. La educacion, en casi todos los paises del mundo se administra a través
de una organizacion en cuatro grandes niveles: educacion inicial, educacion primaria,
educacion secundaria y educacion superior o universitaria. En todos estos niveles de la

educacion se requiere buena administracion de esfuerzo educativo.

En sentido estricto administracién de la educacion es el uso maés inteligente y el
empleo optimo de los recursos humanos, financieros y técnicos a disposicion para alcanzar
niveles de excelencia en la ensefianza, el aprendizaje y la blsqueda de nuevos
conocimientos. La administracion de la educacion consiste en crear las condiciones fisicas,
sociales, culturales, econdmicas, que faciliten y ayuden las tareas de investigar, ensefiar y

aprender que realizan investigadores, maestros y alumnos.

Fin de las instituciones educativas

En las instituciones educativas, el fin primordial es la ensefianza y el aprendizaje. La
administracion de la educacion existe no como un fin en si misma sino al servicio de los
objetivos académicos y pedagogicos; es buena practica de la administracion de la
educacion tener presente que los fines educativos son la razén de ser de las instituciones

educativas y que a facilitar cumplirlos se endereza todo lo que hace la administracion.

La administracion de la educacion es asistencia y ayuda a los investigadores,
profesores y alumnos. Las instituciones educativas deben tener su propia administracion en
el sentido de que deben de elaborar sus criterios rectores y sus practicas de autocontrol a
tono con las exigencias de las finalidades propias de la institucion, es decir, de la
ensefianza y el aprendizaje. El problema inmediato que presentan las instituciones
educativas es que ignoran las necesidades que en materia de administracion educativa
poseen. A lo mas se acierta a comprender que todo colegio debe tener un Director y un
econémico, pero por lo general este Director desconoce las reglas y practica de la
administracion en general y de la administracion educativa en especial. La expansion
considerable de los sistemas educativos en los Gltimos afios, obligd a la administracion

educativa a asumir funciones de gran complejidad y metodologias de direccion y de
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gestion propios de las grandes empresas. En la mayoria de los paises es una de las
‘empresas’ mas grandes por el nimero de personas que intervienen (empleados y
beneficiarios) y por la cantidad de recursos materiales que maneja. Las funciones
principales pueden resumirse: formulacion de proyectos a niveles regionales, provinciales,
distritales, escolares, etc.; organizacién de niveles de responsabilidad, coordinacion y
evaluacion de los sistemas o instituciones. La administracion en materia educativa no se
limita a los aspectos materiales y de recursos, sino a la eficacia de la educacién como tal:
en lo externo debe responder a las necesidades de la sociedad y de la economia y en lo

interno a la formacion alcanzada (saber, saber hacer y ser).

La gestion (accion y efecto de administrar), tiende a promover el mejoramiento de la
calidad de la educacién, lo que implica una accién interdisciplinaria que abarca aspectos
pedagogicos, econdmicos, politicos, sociales, etc. La gestion también se refiere a la
prevision de las acciones que permitan que una institucion cumpla con los objetivos que se
propone. Las organizaciones fueron definidas por Harry Leibenstein como “grupos algo
duraderos de individuos que realizan ciertas actividades, de las que, por los menos alguna

de ellas se dirige a la consecucion de fines comunes a todos los individuos del grupo”.

En la administracion educativa se deben incluir 6rganos consultivos que aporten las
perspectivas de la sociedad, los sectores economicos, la familia e incluir en la composicién
de su personal docentes de los distintos niveles y modalidades educativas, economistas,
sociblogos, psicélogos, licenciados en administracion, licenciados en ciencias de la
educacion, especialistas en supervision entre otros. Los sistemas de administracion
educacional responden a las caracteristicas y formas de organizacion del estado. En este
sentido existen paises donde el intervencionismo del estado es total; en otros la iniciativa
privada tiene un amplisimo margen. Ejemplo de los primeros es Cuba que responde al
modelo socialista; de los segundos, determinados paises anglosajones. En algunos paises
predomina una administracion centralista, en otros una descentralizacion total. En los
primeros la formulacion de politicas educativas, elaboracion del curriculo, el
financiamiento, la evaluacion de resultados educativos, etc., se realiza desde organismos
centrales 0 por servicios directamente dependiente de éstos con escasos margenes de
autonomia. En los de régimen descentralizados, cuya concrecion mas auténtica, se

encuentra en los paises de régimen federal, buena parte de dichas funciones se confia a los
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estados que integran la Nacion. Ejemplos representativos de este enfoque son la Republica
Federal Alemana, Estados Unidos y Argentina. Nivel central, provincial y municipal
constituyen los estamentos fundamentales de la administracion educacional en su marco
geogréfico y méas general. En la organizacion interna de los “ministerios de educacion”
puede predominar el criterio de organizacion por niveles educativos o el de grandes

servicios, personal, programacion, etc.

En la educacion las tareas administrativas han alcanzado en los Gltimos tiempos un
gran desarrollo, no solamente en los ministerios centrales o delegaciones administrativas
provinciales, sino también en las escuelas mismas. Las causas principales de estas
tendencias actuales al aumento de tareas burocraticas, son: creciente tamafio de la
educacion, sobre todo de elementos personales docentes y alumnos principalmente; la
creciente complejidad de la organizacion educativa, incidencia de la legislacion escolar,
necesidad de evaluacién y control, etc. La burocracia implica una jerarquia graduada de
funcionarios, cada uno de los cuales es responsable ante su superior. Se aplica a la
administracion publica y a la privada. Algunos autores denominan burocratismo porque
existe un apego a la rutina, por la aplicacion de normas inflexibles, las dilaciones, el
cumplimiento de muchos tramites que obstaculizan el logro de los propdsitos y su

resistencia a introducir innovaciones.

Dimensiones de la variablel: gestion administrativa
Las dimensiones de la gestion administrativa son la planeacion, ejecucion y evaluacion del

proceso administrativo.

Dimension 1: planificacion

La planificacion es la primera funcion administrativa porque sirve de base para las demas
funciones, esta funcion determina por anticipado cuales son los objetivos que deben
cumplirse y que debe hacerse para alcanzarlos. La planificacion comienza por establecer
los objetivos y detallar los planes necesarios para alcanzarlos de la mejor manera posible,
la planificacion determina donde se pretende llegar, que debe hacerse, como, cuando y en
qué orden debe hacerse. La planificacion, ademas de ser un proceso exigente, requiere

reflexién, conocimiento, estimaciones.
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Segun Fernandez. (2010) afirma:

Planificar es programar, establecer acciones en base a tiempos precisos en los
cuales cada actividad tiene un objetivo concreto a cumplir, ciertamente la
planificacion es una de las primeras tareas a realizarse en la institucion
educativa ya que deberéd organizar el trabajo que realizara durante el afio, la
planificacion queda concebida como una funciéon administrativa a partir del
siglo xix con los aportes de Frederick Taylor y Henry Fayol, y con el transcurso
del tiempo se la crea como una guia que el administrador no puede dejar de lado

durante sus procesos de gestion. (p. 35)

Para Fernandez (2010) los indicadores de la planificacion son:

Organizacion

La organizacion la ubicamos en el segundo paso dentro del proceso administrativo que se
realiza en el proceso de ensefianza-aprendizaje, la organizacion pude ser abordada desde
dos dpticas como organica y como la accion de organizar la que se denomina funcion de
organizacion la cual podemos definir como un logro del mayor potencial y efectividad
fruto del trabajo mancomunado entre las distintas partes que conforman la organizacion,
se podria resumir diciendo que el trabajo en equipo es siempre méas provechoso que el de
las mejor de las individuales . Es la habilidad que hay que poner en marcha cuando se
tiene que hacer corregir las acciones coordinadas de un conjunto de personas en tiempos y

costos efectivos de modo que se aprovechen mejor los esfuerzos.

Coordinacion

Coordinar es establecer la armonia entre todos los actos de una empresa de facilitar su
funcionamiento y procurar el buen éxito, es dar al organismo material y social de cada
funcion las proporciones convenientes para que esta pueda cumplir su mision en forma
segura, asi mismo es responsable de impulsar, coordinar y articular con todos los niveles
de gestion administrativa , los procesos integrales de formulacion de politica pablica y de
planificacion, realizados sobre la base de un andlisis estratégico ajustado a los objetivos.
Coordinar son las actividades correspondientes a la planificacion, ejecucion, avances y
planes de contingencia de los proyectos ubicados con los fines de proveer con suficiente
antelacion la dotacion de los recursos requeridos para el cumplimiento de las

especificaciones y tiempos establecidos.
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Direccion

El direccionamiento organizacional es la tercera fase del proceso administrativo, establece
con claridad la mision y vision organizacional, con la finalidad de generar a partir de los
resultados de la planeacion, objetivos organizacionales que alineados a la filosofia
organizacional se genera empoderamiento por parte de los colaboradores de la
organizacion. Se puede establecer que un sistema de direccion empresarial es un proceso
dindmico que focaliza las acciones en variables cualitativas y cuantitativas cuya aplicacion
a través de indicadores de gestion permiten determinar el alcance de los objetivos y otorga

al empresario herramientas para una adecuada toma de decisiones.

Control

La globalizacién de la economia, la alta competitividad organizacional, la aparicion de las
tics ha generado alta preocupacién a los administradores, los cuales en la constante
busqueda del alcance de los objetivos, acuden a sistemas de control y gestién
administrativa que respondan a sus necesidades, con la finalidad de canalizar esfuerzos,
validar el trabajo en equipo de sus colaboradores y sobre todo medir el alcance de los
objetivos propuestos previamente en la fase de planeacién, de tal forma que se encuentren
trazados en el marco de la mision y vision empresarial, la necesidad de enfocar los
sistemas de control en funcion de los objetivos, y la estructura organizacional se han
establecido elementos de caracter cualitativo y cuantitativo, que al formar parte de un
sistema de control efectivo apoyan la gestién permite conocer el estado de la empresa,
diagnosticar la situacion real, evaluar oportunidades, amenazas, debilidades y fortalezas, de
alli que el concepto de sistema de control para la gestién es un instrumento gerencial,
integral, sistematico y estratégico, apoyado en indicadores, indices y cuadros producidos
en forma sistematica, periddica y objetiva, que permite a la organizacion ser efectiva para

captar recursos, eficiente para transformarlos y eficaz para canalizarlos. (p. 76)

Dimension 2: Ejecucion

La ejecucion es el proceso dinamico de convertir en realidad la accion que ha sido
planeada, preparada y organizada. La ejecucion trata exclusivamente con personases el
proceso dindmico de convertir en realidad la accién que ha sido planeada, preparada y
organizada. La ejecucion, es hacer que los miembros de la organizacion contribuyan a

alcanzar los objetivos, que el gerente o ejecutivo desea que se logre, porque ellos quieren
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lograrlo; la ejecucion significa realizar las actividades establecidas en el plan, bajo la
direccion de una autoridad suprema. Consiste también en orientar y conducir al grupo

humano hacia el logro de sus objetivos, en sintesis significa poner en accion o actuar.

Garcia J (2009) sefiala que:

La ejecucion es una de las funciones fundamentales del proceso administrativo,
la cual se encarga de ejecutar las tareas encomendadas como tal, la ejecucion es
la parte del proceso que implica la realizacién de un conjunto de tareas y
operaciones, en este sentido, supone realizar las actividades establecidas en el
plan de trabajo, la ejecucion se encuentra, generalmente, dirigida por un
supervisor, quien se encarga de conducir, orientar y ayudar a los empleados en
sus labores. Podriamos decir que la ejecucion es muy primordial en el proceso
ya que sin ello podemos ver la ejecucion es el proceso dindmico de convertir en
realidad la accion que ha sido planeada, preparada y organizada. Al respecto
decimos que en la practica, muchos gerentes creen que la ejecucion es la
verdadera esencia de la administracion, la ejecucion trata exclusivamente con
personas. La motivacion de la voluntad del ser humano esté relacionada con sus

impulsos, mediante sus aspiraciones en la vida (p. 99).

Los indicadores de la ejecucion segin Garcia J (2009) son:

Monitoreo

Es una actividad gerencial disefiada para dar informacién continua, oportuna y de calidad,
verifica el proceso en la provisién de servicios. Identifica problemas oportunamente y
sugiera posibles soluciones, el monitorea consta de actividades operativas Yy
administrativas (administraciones, resultados costos).El monitoreo tiene por objeto orientar
la ejecucion de un proyecto hacia su finalidad y detectar cualquier problema que haga
probable que el proyecto no logre los resultados previstos. Esta tarea supone un
seguimiento periddico del avance técnico y los gastos financieros correspondientes, por

medio del cual se comparan el desempefio y los resultados efectivos con los planes
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Capacitacion

Es un proceso planificado, sistemético y organizado que busca modificar, mejorar y aplicar
los conocimientos, habilidades vy actitudes del personal nuevo o actual, como
consecuencia de su natural proceso de cambio crecimiento y adaptacion a nuevas
circunstancias internas y externas. La capacitacion consiste en proporcionar a los
empleados nuevos o actuales, las habilidades necesarias para desempefiar su trabajo,
proceso de ensefianza de las actitudes basicas de los nuevos empleados que necesitan para
realizar su trabajo, la capacitacion mejora los niveles de desempefio y las actitudes del
personal produciendo un cambio positivo en el desempefio de sus tareas y es considerada

como un factor de competividad en el mercado actual. (p 132)

Dimensién 3: Evaluacion

Al evaluar un sistema de informacion consiste en medir su comportamiento y que para ello
se debe partir de la delimitacion del sistema y del componente o de los componentes que se
quieren estudiar y la relacion entre componentes, de forma tal que se pueda medir la
influencia que tiene un componente en el otro y en el sistema como un todo es un proceso
que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia y eficiencia, con que han sido
empleados los recursos destinados a alcanzar los objetivos previstos, posibilitando la
determinacion de las desviaciones y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el
cumplimiento adecuado de las metas presupuestadas. se aplica antes de, durante, y
después, de las actividades desarrolla establecer de manera clara y cuantitativa el nivel
actual de evolucion de la organizacion evaluada, en comparacion con los estandares que

sustentan el desempefio de la empresa.

Se denomina evaluacion al proceso dindmico a través del cual, e indistintamente, una
empresa, organizacion o institucion académica puede conocer sus propios rendimientos,
especialmente sus logros y flaquezas y asi reorientar propuestas o bien focalizarse en
aquellos resultados positivos para hacerlos aun mas rendidores la evaluacion le permite
sacar partido de lo realizado en un periodo mas largo de tiempo al poder conocer cuales
son sus puntos débiles y sus fortalezas y lo principal para verificar si se cumplieron los

objetivos .
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Para Colomba (2007):

La evaluacion es un proceso reflexivo sistemético y riguroso de indagacion
sobre la realidad que entiende al contexto, considera globalmente las
situaciones, atiende tanto lo explicito como lo implicito y se rige a principios de
validez, participacion y ética se denomina evaluacion al proceso dinamico a
través del cual, e indistintamente, una empresa, organizacion o institucion
académica puede conocer sus propios rendimientos, especialmente sus logros y
flaquezas y asi reorientar propuestas o bien focalizarse en aquellos resultados
positivos para hacerlos aiin mas rendidores. El proceso administrativo es el que
hace posible medir en forma permanente el avance y los resultados de los
programas para prevenir desviaciones y aplicar correctivos cuando sea
necesario con el objetivo de retroalimentar la formulacion e instrumentacion.
asimismo considero que la evaluacidon es el proceso de medir el cual se aplica
antes, durante y después de las actividades desarrolladas, esto con el fin de
evaluar rapidamente la capacidad administrativa de una organizacion con el fin

de identificar areas que requieran fortalecimiento. (p. 65)

Los indicadores de la evaluacion segiin Colomba (2007) son:

Observacion

Es la accion o efecto de observar Examinar con atencion, mirara con recato, se trata de una
actividad realizada por los seres vivos para detectar y asimilar informacion, el termino
también hace referencia al registro de ciertos hechos mediante la utilizacion de
instrumentos, la observacién como parte de método cientifico ya que junto a la
experimentacion permita realizar la verificacion empirica de los fendmenos, la mayoria
de las ciencias utiliza la observacion y la experimentacion de manera completa Entre las
funciones analizadas considera el control y la evaluacion como sus campos especificos que
permiten garantizar los derechos del nifio a una educacion de calidad y mejorar la calidad
educativa del sistema. Por tanto la observacion se considera que la inspeccion debe avalar

la calidad del sistema juntamente con la direccion.

Supervision
La supervisién es el acto de vigilar ciertas actividades de tal manera que se realicen en

forma satisfactoria la supervision se utiliza sobre todo en el &mbito de las empresas donde
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suele existir el puesto de supervisor la supervision es una actividad técnica y
especializada cuyo fin es la utilizacion radical de los factores productivos, el supervisor se
encarga de controlar que los trabajadores la materia prima las maquinarias y todos los
recursos de la empresa se encuentren coordinados para contribuir al éxito de la institucion
educativa o empresa, la supervision como puente entre la Administracion y el centro
docente basando en su correcto y agil funcionamiento la adecuacion rapida del sistema a

los requerimientos de la sociedad. (p. 72)

Variable 2: desempefio docente

Teorias del desempefio docente.

El docente es un profesional de la educacion es un trabajador en la educacion; por lo
mismo, las teorias del desempefio estan referidas a entender los factores actuantes de ese
mismo proceso, se fundamenta en una concepcion de ensefianza como una secuencia de
episodios de encontrar y resolver problemas en la cual la capacidad de los “profesores
crese continuamente mientras se enfrentan nuevos cambios. Con el proposito de mejorar la
educacién en nuestro pais no es solo contar con las teorias que describan la metodologia
eficaz en la ensefianza sino que permita identificar a los profesores que logren objetivos de

calidad.

Teoria de autoeficacia

Esta teoria de autoeficacia ha pasado por distintas etapas conceptuales y metodoldgicas.
Desde sus comienzos hasta la actualidad, esta teoria ha intentado demostrar como los
aspectos cognitivos, conductuales, contextuales y afectivos de las personas estan

condicionados por la autoeficacia.

Bandura (1977) citado por el marco de un buen desempefio docente (2012):

Su maximo impulsor, preocupado por elevar a ciencia la Psicologia y validar sus
postulados, busc6 un método eficaz que resolviera problemas humanos. A partir de este
planteamiento, Bandura traslado el foco de interés de la psicologia del objeto al sujeto;
esclarecio el conocimiento de como opera la motivacion; recalco la importancia de los
juicios personales y evidencié que la autoeficacia, con un papel central en los
comportamientos de miedo y evitacion, puede favorecer o entorpecer, la motivaciéon y

accion humana.
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Con todo el bagaje investigativo, incluidos los avances y los retrocesos, Bandura vio
aceptadas sus hipdtesis por la comunidad cientifica, y conformo la teoria del Aprendizaje
Social, la que afios mas tarde, se rebautizé como teoria Socio-Cognitiva. Dicho cambio, se
vincula con la confirmaciéon de la tesis de autoeficacia, en la que el funcionamiento
humano esta regido por la mente, que es capaz de conocer y discernir en un contexto
determinado. EIl objetivo principal de este vuelco estriba en que Bandura intent6 no sélo
relevar los procesos cognitivos, sino también, poner limites tedricos a un concepto que se
solapaba con otras teorias del aprendizaje social, es asi como el constructor de autoeficacia
tomo la forma y la consistencia suficiente para propiciar la creacién de una teoria. Una
teoria, cuyo eje central, el pensamiento autorreferente, actia mediando la conducta y la
motivacion en las personas, No obstante, para que el pensamiento autorreferente sea
convergente y coherente con el pensar, sentir y actuar, requiere de la calidad del
autoconocimiento y la opinion de eficacia personal que se tenga. De ahi que cambio y
adaptacion seran las consignas del funcionamiento humano bajo la perspectiva socio-
cognitiva; donde la capacidad de autorreflexion y de autorregulacion dependen de los

factores conductuales. (p.32).

Marco del buen desempefio docente

El marco de un buen desempefio docente es fundamental e incorporara la informacién
formativa que brinde a los docentes retroalimentandolos para conocer sus fortalezas y
debilidades e ir mejorando progresivamente, implica la formacion critica sobre la practica
para lo cual la formacion inicial y continua debe incluir fundamentacion teérica y
procedimientos viables, un buen desempefio debe ser contextualizado segin las
caracteristicas socioculturales, econdémicas y politicas donde se ubica la escuela debe de
responder a las expectativas de los estudiantes y de sus familiares también tener en cuenta

la etapa de la carrera que se encuentra el docente.

Se considera que el marco de buen desempefio docente es una herramienta
estratégica de la reforma de la institucion educativa que se enmarca dentro de las politicas
de desarrollo docente priorizadas por el sector educacién, en el plan estratégico sectorial
multi anual se propone para el ambito de la gestion: “que las instituciones educativas
asuman la responsabilidad de gestionar el cambio de los procesos pedagogicos, centrando a

toda la organizacion en los aprendizajes”; de ahi que el primer resultado de la reforma de la
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institucion educativa en este &mbito, se refiere a la necesidad de contar con directivos
seleccionados, formados y organizados asi, el marco de buen desempefio del docente se
convierte en una herramienta estratégica de implementacion de una politica integral del

desarrollo directivo.

También es la primera vez que en el Perl se produce un documento con este
objetivo, pues los criterios para referirse a un buen desempefio docente no estaban
consensuados. Ahora, los maestros podran identificar los aspectos en los que destacan, asi
como aquellos en los que todavia pueden seguir mejorando; los padres de familia podran
identificar con mayor claridad qué caracteriza a un buen maestro; y las universidades e
institutos superiores pedagdgicos. EI marco se produce como parte de la politica integral de
desarrollo docente, que impulsa politicas, programas y actividades que ayuden a promover
la innovacién y el desarrollo del conocimiento pedagdgico, asi como a generar el
compromiso de los docentes con su propio desarrollo profesional. es necesario movilizar
una cultura de nueva docencia para redefinir las practicas docentes, con miras a mejorar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes del pais, tendran un material de referencia
para el proceso de formacion de los maestros y maestras del Perd

Minedu (2012), menciona:

De modo recurrente, se ha exigido al estado precisar las politicas, estrategias y
mecanismos que garanticen el derecho a una educacion de calidad para todos,
en esta exigencia se ha hecho presente la interrogacion por la calidad, la
pertinencia y la eficacia del trabajo docente, por su formacion y las condiciones
del ejercicio de su labor. Responder a esta demanda especifica sobre la funcion
del magisterio nos confronta con un reto singular: realizar cambios en la
realidad de la profesion docente, es decir, en su identidad profesional, en su
formacién y su cultura, en los paradigmas que guian sus practicas pedagdgicas.
Los motivos del cambio son estructurales, pues obedecen a transformaciones en
la sociedad, en la cultura, en la produccion del saber y en la necesidad de
contribuir, desde la educacion, a la conformacion de sociedades mas equitativas,

democréticas y con altos niveles de desarrollo humano, (p.5).
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La construccién de un marco de buen desempefio docente es principalmente un
ejercicio de reflexion sobre el sentido de esta profesion y su funcién en la sociedad, la
cultura y el desarrollo con equidad. Constituye un proceso de deliberacion sobre las
caracteristicas de una ensefianza dirigida a que nifias, nifios y adolescentes logren
aprendizajes fundamentales durante el proceso de su educacién basica, y aspira a movilizar
al magisterio hacia el logro de un desarrollo profesional permanente que garantice estos
aprendizajes se trata de un ejercicio muy significativo, por ser la ensefianza y el quehacer

de los docentes un asunto publico de gran importancia para el bien comuan.

Estandares del desempefio docente

Los estandares del desempefio docente tienen como propésito acompafar al maestro en un
proceso de reflexién y autoevaluacion con base a elementos comunes sobre algunos
asuntos centrales de su préactica algunos de sus objetivos son motivar procesos
individuales y colectivos de reflexién y evaluacion identificar necesidades reales y
comunes de formacion y sobre todo de estandares procesos de la mejora continua de la
practica docente y de la escuela, los estandares del desempefio docente no pueden
detenerse de las labores de los docentes para quienes estan en ejercicio y también para los
que estan en formacion, estableciendo una relacién entre un desempefio efectivo y de

calidad.

Se considera que los estandares de desempefio docente es fomentar en el aula una
ensefianza que permita que los estudiantes alcancen los perfiles o aprendizajes declarados
por el curriculo nacional para la educacién general basica. Ademas, los estandares de
desempefio profesional docente establecen las caracteristicas y desempefios generales y
basicos que deben realizar los docentes para desarrollar un proceso de ensefianza—
aprendizaje de calidad. Visualizando la intervencion de practica en el aula, desde una
perspectiva educacional, se puede establecer que los estandares de desempefio docente son
esenciales. Al realizar una clase, ya que nos permiten observar nuestra preparacion
profesional y fortalecer las areas debiles en nuestra formacion con tal de trabajar y mejorar
nuestra incorporacion al campo de la educacion. es asi como este portafolio ha permitido
mostrar nuestro desempefio al acudir al aula, mostrando ciertos criterios que se
construyeron o se fueron cumpliendo a medida que se fueron realizando ciertas actividades

al interior del aula, con el grupo de estudiantes de ensefianza basica, con el propdsito de
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fortalecer el area cultural y contenido disciplinario De lo anterior, podemos formular
algunas observaciones preliminares que nos son Utiles para ubicarnos en el ambito en que

se sitlan de los estandares.

Reyes (2006), menciona:

Estandares es un concepto relativamente nuevo en el &mbito de la educacion,
que si bien aparecié hace algunos afios en el mundo hoy comienza a instalarse
progresivamente en la evaluacion de los profesores, particularmente en el caso
de chile, a partir de la definicion de los estdndares de desempefio para la
formacion inicial de docentes definidos el afio 2000. Es necesario precisar que
el profesor o profesora ya no es Unicamente el servidor de un estado-nacion que
educa a unos y deja fuera a otros, su trabajo se dirige a una sociedad
crecientemente diversa y plural, que demanda para todos sus jovenes un tipo de
educacion que los prepare, no solo para su participacion ciudadana, sino

también para su participacion productiva (p. 3).

Los estandares en educacion
Segun Cassasus (1997):

Los estdndares de educacion son construcciones de referencia que nos son
Utiles para llevar adelante acciones en algin ambito determinado. Estos
constructos son elaborados y acordados entre personas con el conocimiento y la
autoridad para hacerlo. Son informaciones sistematizadas y disponibles que nos
dan una sensacion de seguridad en nuestro accionar cotidiano, en el sentido de
gue tenemos confianza de que lo que esperamos que vaya a OCUrTir,
efectivamente ocurrird, el quehacer cotidiano para que esto sea posible es

necesario que los estandares de educacion sean conocidos y aplicables. (p 10)

Asimismo Cassasus (1997) sefiala:

Se considera que los estandares en educacién son descripciones de logros
esperados de los diferentes actores e instituciones del sistema educativo en tal
sentido, son orientaciones de caracter publico, que sefialan las metas educativas

para conseguir una educacién de calidad, asi por ejemplo, cuando los estandares
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se aplican a estudiantes se refieren a lo que estos deberian saber y saber hacer
como consecuencia del proceso de aprendizaje. Cuando los estdndares se
aplican a profesionales de la educacion, son descripciones de lo que estos
deberian hacer para asegurar que los estudiantes alcancen los aprendizajes
deseados. Finalmente, cuando los estandares de aplican a las escuelas, se
refieren a los procesos de gestidn y practicas institucionales que contribuyen a

que todos los estudiantes logren los resultados de aprendizaje deseados. (p. 35).

Los estandares de desempefio docente, son indispensables y es interesante constatar
que en educacion, el término “estandar” significa distintas cosas para diferentes personas.
Algunas veces, por una falta de precisién se cree tener estandares cuando lo que en
realidad se tiene son estimulos o confusas afirmaciones sobre aspiraciones practicamente
inmensurables, en otras ocasiones, se usan términos como estandares, resultados y metas
alternativamente, sin definir ningtn significado en particular, representa para este sector la
obligacion de fijarse metas de desempefio y la posibilidad de crecer social e

institucionalmente para brindar un mejor servicio a la nacion.

Estandares de contenido (o estandares curriculares)

Estos estandares describen lo que los profesores debieran ensefiar y lo que se espera que
los estudiantes aprendan. Ellos proporcionan descripciones claras y especificas de las
destrezas y conocimientos que debieran ensefiarse a los estudiantes, todos los involucrados
en el proceso debieran tener facil acceso a un programa con estandares de contenido, de tal
modo que las expectativas sean bien comprendidas, un estdndar de contenido debiera,
ademas, ser medible para que los estudiantes puedan demostrar su dominio de destrezas o
conocimientos. Un estandar es un criterio para evaluar la calidad de lo que los estudiantes

deben conocer, entender y ser capaces de hacer.

Minedu (2007), menciona:

Estandares de contenido y expectativas de grado ademas, sirve como indicador
de la calidad de los programas disefiados para aprender ciencia, de la
implementacion de la ensefianza de la ciencia, del sistema que apoya a los
maestros y a los programas, asi como, de las préacticas y politicas aplicables ,

usado para evaluar el aprendizaje, los estandares proveen criterios para evaluar



45

el progreso del sistema educativo hacia una vision amplia del proceso de
ensefianza-aprendizaje de la ciencia, promoviendo la excelencia y reforzando
los movimientos de reforma educativa. Establecen criterios para que el personal,
desde el nivel central hasta la escuela, emita juicio acerca del curriculo, de las
actividades de desarrollo profesional y de los programas de mas apropiados

para atender las necesidades educativas. (p. 63).

Estimulan el desarrollo de politicas para dar coordinacion, consistencia y coherencia
al proceso de ensefianza. Permiten que los componentes del sistema vayan en la misma
direccion en la basqueda del mejoramiento de la ensefianza de la ciencia, apoyados por sus
propias politicas y practicas. Los estandares reflejan la calidad del producto educativo
obtenido a través de la implementacion de los programas de ensefianza. Establecer
estandares de contenido son para la ensefianza de las ciencias, garantiza que el sistema
educativo tenga un control de la educacién donde en conjunto con los maestros, se tomen
decisiones acerca de lo que los estudiantes deben aprender a través de sus afios de estudio.
En este sentido, es un documento de gran valor para todos los componentes de la

comunidad. (p. 27)

Los estdndares de desempefio docente en el aula

Los estandares de desempefio docente en el aula buscan, particularmente, acercarse al aula
como lugar social donde se espera que algunos de los saberes socialmente construidos sean
aprendidos por los y las alumnas. Esta aproximacion se realiza en complementariedad con
los estandares curriculares que marcan lo que los alumnos han de aprender y los maestros
ensefiar y los de gestion de escuela, que hacen referencia a como se organiza la escuela
para constituirse en plataforma del aprendizaje de los alumnos. De tal forma, los estandares

de desempefio docente son referentes del quehacer del maestro en el nivel del aula.

Se considera que los estandares del desempefio docente en el aula son creciente
interés por los factores que hacen a una organizacion eficiente se ha trasladado a las
organizaciones sociales y en particular a la escuela. esta nueva situacion implica una
adecuada atencion a las diferencias individuales y a las necesidades basicas de aprendizaje,
donde los nifios y la nifias aprenderan y los maestros ensefiar de acuerdo a las necesidades
de cada lugar, ademéas se haran videntes los logros obtenidos a la comunidad nuevas
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exigencias que a su vez desafian los procesos de formacion y la calidad del desempefio
docente sentimos que vamos avanzando en esta linea de involucrar con acogida y
esperanza a la familia en el servicio educativo, desde una experiencia realmente humana y

enriquecedora.

Ministerio de Educacién del Ecuador (2011) sefiala:

Los estandares del desempefio docente en el aula explicitan lo que el docente
hace en el saldn de clases y las maneras como lo hace durante el proceso de
construccion del conocimiento con sus alumnas y alumnos, por lo que a su vez
se erigen en referentes para la reflexion y la mejora continua. Los estandares de
gestion escolar hacen referencia a los procesos de gestién y practicas
institucionales que contribuyen a que todos los estudiantes logren los resultados
de aprendizaje esperados, a que los actores de la escuela se desarrollen
profesionalmente, y a que la institucién se aproxime a su funcionamiento ideal.

Ante la gran complejidad de esta profesion, Los estandares de desempefio
docente son descripciones de lo que debe hacer un profesor competente; es
decir, de las practicas pedagégicas que tienen mas correlacion positiva con el
aprendizaje de los estudiantes. Nuestro sistema educativo serd de calidad en la
medida en que dé las mismas oportunidades a todos, y en la medida en que los
servicios que ofrece, los actores que lo impulsan y los resultados que genera
contribuyan a alcanzar las metas conducentes al tipo de sociedad que aspiramos
para nuestro pais. Los estandares de desempefio docente hacen un
acercamiento estrictamente al aula para llegar en forma segura, debido a varias

razones (p. 34).

El aula es un lugar intencionalmente dispuesto para el aprendizaje. Hay muchos ambitos
donde se aprende; no obstante, desde lo social, lo cultural y lo historico, el aula se presenta
como el espacio que han dispuesto las sociedades modernas, especificamente, para
desarrollar los aprendizajes que nos permitiran actuar en distintos roles.

Que el aprendizaje ocurra es la principal responsabilidad social de los docentes. Los
maestros ensefian a los alumnos en diversas formas, espacios y momentos, pero es en el
aula donde su profesion se realiza de manera intensa.

El quehacer de los maestros en el aula se materializa en su desempefio en cuanto a

habilidades, actitudes, saberes y valores. No basta que sepa;, es preciso que ese
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conocimiento esté dispuesto en el salon de clases de tal manera que permita el aprendizaje

de los estudiantes. p.23)

Segln el Ministerio de Educacion del Ecuador (2011) menciona:

Que los estandares del desempefio docente en el aula son unidades de
informacion que aluden a una serie de acciones recurrentes, criticas y
observables que los docentes realizan durante su trabajo en el aula. Su
finalidad es contribuir, mediante un proceso de evaluacion reflexiva y
colaborativa entre colectivos docentes, a desarrollar juicios evaluativos
que promuevan la mejora continua de la practica pedagogica en el aula, y
ver con claridad los aprendizajes basicos comunes que deberian
conseguir todos los estudiantes. El pais del ecuador ha tenido
definiciones explicitas y accesibles a la comunidad educativa acerca qué

es una educacion de calidad y como avanzar hacia ella. (p. 26)

Funciones del desempefio docente

Las funciones del desempefio docente como acto publico estd definida y reconocida en el
marco de los estados modernos como una profesién con todo lo que esto implica en el
contexto del ambito sociocultural y sociopolitico, la profesion docente es una practica que
se expresa como correlato de los imaginarios y las comprensiones que las sociedades y
comunidades nacionales y regionales tienen de la educacion, no se puede entender la
profesion docente, por fuera de esas comprensiones, que ademas caracterizan
primordialmente su naturaleza dentro de este orden de ideas, se sugiere que un adecuado

desempefio docente debe cumplirse las funciones.

Se considera que los funciones del desempefio docente son los cambios educativos,
parten de la necesidad de tener verdaderos educadores dentro de que ejerzan sus funciones
con vocacion gque vayan mas alla de la entrega de informacion, es decir que eduquen. Esto
se aprende; existen diferentes métodos y técnicas de ensefiar; sin embargo, otros aspectos
como la vocacion del docente para que siembre en sus estudiantes la semilla del amor y el

carifio por lo que hacen. Esto significa que cualquiera no es educador, llega a serlo
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verdaderamente aquel que tiene el don, la vocacion, el gusto y en interés por ensefiar, por

cultivar, por formar buenos educandos.

Minedu (2012), menciona:

Las funciones del desempefio docente es responder a la demanda del magisterio
nos confronta con un reto singular: realizar cambios en la realidad de la
profesion docente, es decir, en su identidad profesional, en su formacion y su
cultura, en los paradigmas que guian sus practicas pedagégicas. Los motivos del
cambio son estructurales, pues obedecen a transformaciones en la sociedad, en
la cultura, en la produccién del saber y en la necesidad de contribuir, desde la
educacion, a la conformacion de sociedades mas equitativas, democraticas y con
altos niveles de desarrollo humano. Son necesarios cambios profundos en la
practica de la ensefianza, en los mecanismos para profesionalizar el trabajo
docente y revalorar el saber pedagogico de los maestros en la sociedad, algunas

de las funciones del desempefio docente (p.23).

Funcion de diagndstico: la evaluacidn debe describir el desempefio docente del profesor en
un periodo determinado y preciso, debe constituirse en sintesis de sus aciertos y desaciertos
mas resaltantes tal cual como se presentan en la realidad, de modo que le sirva a los
directores, a los jefes de departamentos y de las céatedras correspondientes, y al mismo
profesor evaluado, de guia para la derivacion de acciones de capacidades y superacion,
tanto en lo profesional, como en la dimension personal integral, de modo que contribuya a

la superacién de sus imperfecciones.

Funcion educativa: cuando el proceso del desempefio docente se ha desarrollado de modo
adecuado; como consecuencia del mismo, el profesor percibe gque existe una importante
relacion entre los resultados de la evaluacion de su desempefio docente y las motivaciones
y actitudes que él vive en si mismo hacia su trabajo como educador, por consiguiente, a
partir del hecho de que el profesor conoce el como es percibida su labor profesional por los
directivos, colegas y alumnos, tiene la oportunidad de trazarse estrategias para erradicar las

insuficiencias a él sefaladas.
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Funcion desarrolladora: esta funcién de la evaluacién del desempefio docente, se percibe
como la de mayor importancia para los profesores evaluados, esta funcion desarrolladora
se cumple, cuando como resultado del proceso de evaluacion del desempefio docente, se
incrementa el proceso personal de madurez del evaluado; es decir, el docente se torna
capaz de autoevaluar critica y permanentemente su desempefio docente; y en consecuencia,
reduce el temor a sus propios errores y limites; sino, que aprende de ellos, y adquiere una

nueva actitud que le ayudara a ser mas consciente de su trabajo.

La evaluacion del desempefio docente.

Segun Valdez (2009) sefiala que:

La evaluacién del desempefio docente es un proceso sistematico de obtencion
de datos validos y fiables, con el objetivo de comprobar y valorar el efecto
educativo que produce en los alumnos el despliegue de sus capacidades
pedagdgicas, su emocionalidad, responsabilidad laboral y la naturaleza de sus
relaciones interpersonales con alumnos, padres, directivos, colegas y
representantes de las instituciones de la comunidad la evaluacion del desempefio
docente cual quiera que sea el método es compleja y dificil hay distintos
enfogques y modalidades cada uno con sus ventajas y desventajas en donde

todos coinciden en la observacion. (p 13)

Se considera que la evaluacion del desempefio docente debe centrar su atencion en
dos nociones basicas: apreciacion del desenvolvimiento de un individuo en un cargo dentro
de un contexto determinado e identificacion de su potencial de desarrollo, en el caso del
docente, uno de los objetivos es obtener informacion sobre su practica con la intencion de
buscar mecanismos para transformarla, ya sea mejorarla, consolidarla o cambiarla, en este
sentido, la evaluacion del desempefio docente no es un fin en si misma sino que constituye

un instrumento, medio o herramienta para mejorar el trabajo docente.

Montenegro (2003), menciona:

El marco de un buen desempefio docente (2012), menciona que la evaluacién
del desempefio docente es el juicio valorativo que cada docente debe de tener

para el cumplimiento de sus funciones de ensefianza aprendizaje de los nifios y
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nifias también se refiere que evaluar no solo en aprendizaje sino también en
formacion moral cultural de los mismos. La evaluacion del desempefio de los
docentes y enriquece igualmente la evaluacion institucional teniendo en cuenta
el cumplimiento de sus funciones Una buena evaluacion institucional que
involucre andlisis cuidadosos sobre el desempefio de sus docentes y directivos,
le permite a la institucidn educativa ofrecer a las demas instituciones
experiencias exitosas, a partir de las cuales se pueden disefiar planes de

mejoramiento de la institucion (p.16).

Fines de la evaluacion del desempefio docente

Existe un cierto consenso en considerar que el principal objetivo de la evaluacion docente
es determinar las cualidades profesionales, la preparacién y el rendimiento del educador,
en la aplicacion practica de sistemas de evaluacion del desempefio de los maestros y en la
literatura que trata este importante tema, podemos identificar varios posibles fines de este
tipo de evaluacion. los esfuerzos del profesorado tienden a tener una mayor influencia
cuando persiguen un objetivo tan deseado que estimule la imaginacion y dé a la gente algo
en lo que desee trabajar, algo que todavia no sepa hacer, algo de lo que pueda
enorgullecerse cuando lo consiga. Se considera que los fines de la evaluacion del
desempefio docente, cuando un profesional es incapaz de reconocer o de dar respuesta a un
problema planteado esta potencialmente insatisfecho con su propio proceso de formacion,
asi pues, la formacién docente ha de ser lo suficientemente pertinente con la realidad, de
tal manera que ese individuo pueda responder a las exigencias de la misma de acuerdo a
los diferentes fines que como docente deben de seguir. dicha satisfaccion esta
directamente relacionada pertinencia del plan de estudios y orientado en los objetivos de
los programas es por eso, que los esfuerzos que realiza el personal docente tienden a tener
una mayor influencia, cuando persiguen un objetivo con todo su ser, mas alla de intereses
inmediatos, tan deseado que estimule la imaginacion y las capacidades creativas; y puedan
ofrecer a los demés razones y metas por las cuales la valga la pena trabajar, para conocer
algo que todavia estad por descubrir, algo de lo que pueda estar orgulloso como docente
cuando lo consiga, en resumidas cuentas, el desarrollo personal y profesional de los
educadores y de los alumnos, se favorece cuando el profesor asume como sus propias

metas, los objetivos de la institucion educativa donde labora.
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Estrada (2003) citado por marco de un buen desempefio docente (2012):

El desempefio docente y sus fines, en atencion a este aspecto, existe consenso
en considerar que la razén de ser de un proceso de evaluacion del desempefio
docente, consiste en determinar las cualidades profesionales y personales, que
facilitan el desarrollo de estrategias de formacion adecuadas para el personal
docente dentro de este marco de ideas, se puede sefialar posibles metas de este
tipo de evaluacion del desempefio docente, dentro del sistema educativo; entre
dichos fines figura el mejoramiento de la institucién educativa y del proceso de
ensefianza en el aula, cuando se logra integrar eficazmente la evaluacién del
desempefio docente con la mejora de la institucion educativa, lo cual favorece
una mayor eficacia en el crecimiento personal del educador y del rendimiento
académico de los alumnos.

Visto de esta forma, resulta especialmente adecuado, integrar la evaluacién del
desempefio docente y la mejora de la institucion educativa en aquellos sistemas
de educacion que funcionan en torno a objetivos programados, de alli pues, que
se pueda elaborar, como resultado de la evaluacion, un perfil ideal del docente,
en donde los objetivos de la institucion educativa se asuman como metas de su
propio crecimiento personal; es decir, los objetivos de la institucion educativa,
se convierten en horizontes y metas del crecimiento personal del educador.

Entre las cualidades distinguimos los siguientes fines del desempefio docente,
(p. 15).

Autoevaluacion del desempefio docente

Evaluar el desempefio pedag6gico de los maestros se ha convertido en un asunto de
trascendental importancia desde que se empez6 a comprender que no basta con ser un
conocedor de contenidos para poder ejercer la docencia. De esta manera, gran parte de los
sistemas educativos de Latinoamérica han venido desplegando importantes recursos para
capacitar y acreditar pedagdgicamente a sus profesores en ejercicio con miras a desarrollar
repertorios que posibiliten aprendizajes significativos. Sin embargo, aln es un asunto
polémico el determinar el como tenemos que apreciar y ponderar el desempefio pedagogico
de un profesor. Esto se agrava mas cuando no hay estudios que respalden de manera
categorica la existencia de correlaciones positivas constantes entre el ostentar grados
avanzados (maestria o doctorado) o los afios de experiencia con el accionar docente.

Vemos asi que la categoria de profesor o maestro es compleja, y exige ante todo, una
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definicion multidimensional en donde cada aspecto de su perfil deberia ser considerado por
separado. Por ejemplo, si un docente es considerado como deficiente en el plano
pedagdgico a pesar de contar con una trayectoria profesional reconocida y el grado de
doctor, posiblemente sea necesario ofrecerle asistencia formativa a fin de que mejore su

manera de ensefiar.

Cabe destacar que si bien todos los aspectos son importantes en el perfil del docente,
es probable que el desempefio pedagdgico y el dominio de los contenidos tengan una gran
repercusién para alcanzar las metas formativas planteadas en cada area de desarrollo. En
otras palabras, no bastaria solamente con ensefiar bien, sino también, tener qué ensefiar a
los alumnos. Sin embargo, los problemas surgen al momento de evaluar este desempefio.

Al respecto, tenemos diversas alternativas:

Considerar los calificativos de los alumnos

Este aspecto ha sido considerado en algunos sistemas educativos para evaluar las notas de
los alumnos en las diferentes asignaturas como indicadores del desempefio docente. De
todas formas, hay segmentos importantes del profesorado que se inclinan mas en atribuir el
bajo rendimiento como algo de exclusiva responsabilidad de los alumnos (Ahumada,
1989). En este caso, son muy pocos los profesores que asocian los resultados o que se
verian dispuestos a considerar los calificativos como indicadores fiables. De todas
maneras, si bien puede ser cuestionada esta via como el camino Unico, no podemos olvidar
que la conquista de aprendizajes o resultados (Modelo de Consecucién de Metas de Tyler)
es una necesidad imperiosa de toda entidad educativa. Sin embargo, debemos de
comprender que son muchos factores (y no solo el docente) los que se asocian con los

niveles de logro alcanzados al final de un semestre o afo de estudios.

Observacion por agentes externos de las practicas docentes

Esto consiste en la visita (programada o imprevista) de expertos, delegados de las
instancias académicas o de las mismas autoridades que tienen a su cargo el desarrollo
pedagogico del profesorado. En nuestro pais esta practica de observacion es mayormente
empleada para supervisar el desempefio de los profesores de la educacion basica, y por lo
general, son los coordinadores quienes ingresan a las aulas para observar el

desenvolvimiento del docente. Estos sistemas se sustentan en los histéricos métodos para
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valorar el clima de la clase de Withall o en analisis de interaccion de Flanders (Villar y
Marcelo, 1988). Asimismo, para Villar y Marcelo (1998) este sistema sobre la evaluacion
del desempefio docente se sustenta en la observacién conductual, precisa observadores
externos a los procesos de comunicacion didactica y necesita categorizar los eventos a
través de variables de baja inferencia. Afiaden, ademas, que el observador externo con una
sola visita no podria contar con ese "insight" de la actuacion del docente. Condicion que si
lo tienen los alumnos por estar presentes en los acontecimientos cotidianos que transcurren
en las relaciones pedagdgicas. A estas apreciaciones podriamos afiadir que siempre la
observacion de personas externas influyen de manera importante (en mayor o menor
medida) en la conducta tanto de los profesores como de los alumnos. Viendo las cosas de
este modo, se podria afirmar que la participacion de observadores externos si bien puede
ofrecer determinados insumos, no se constituye como el medio mas pertinente para

determinar la manera como el docente despliega su rol como educador dentro de un aula.

La autoevaluacion

Si revisamos cada una de las opciones sefialadas anteriormente podemos vislumbrar que,
ante todo, plantean una vision mas sumativa y no tanto formativa en cuanto al desempefio
docente. Es mas, se podria pensar que un subdirector academico podria conversar con el
profesor para analizar su desempefio, pero al final nada garantiza que el profesor
optimizara su quehacer. Mas aun, dificilmente cambiara si la demanda por autoevaluarse
viene por una norma interna o externa (por obligacién). De esta manera vemos que
ninguna de las opciones sefialadas anteriormente tendria un impacto positivo en la calidad
si es que no hay un pleno convencimiento del propio docente de que puede mejorar su
desempefio. De esta manera, la autoevaluacion, mas que el llenar formatos o redactar
informes, podria ser entendida como: "Una disposicion permanente por reflexionar con
respecto a sus procesos de ensefianza y los resultados de aprendizaje que va obteniendo
con sus estudiantes. De esta manera, esta reflexion implica fundamentalmente un darse
cuenta y en tomar una 0 mas decisiones en pro de un mejor desempefio”. Tomando en
consideracion lo anterior se podria decir que un profesor que se autoevalla
permanentemente considera que puede y debe de mejorar. Considera ademas que es
susceptible de equivocarse y que no se ha estancado como ensefiante. Asimismo, un
ensefante con estas disposiciones sabe muy bien que la excelencia es posible asi tenga que

transitar por un camino largo y dificil. Contrario a esto, un profesor que no se autoevalla
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(con o sin instrumentos) por lo general es visto como una persona reacia al cambio, que
comete con frecuencia los mismos errores 0 que considera que ya no se puede hacer nada
por cambiar su desempefio (el famoso: jasi soy yo y no voy a cambiar!). Al fin y al cabo,
estas disposiciones hacia la autoevaluacion se sustentan en pensamientos saludables que
nos hablan de una aceptacion a nosotros mismos como educadores que constantemente
podemos mejorar y superar nuestros errores sin que esto signifique el concebirnos como

malos profesionales.

Supervision al desempefio docente orientado hacia la calidad

Actualmente, en todas las organizaciones que han asumido que la calidad pasa por la
eficiencia en el producto o servicio que se brinda, la Evaluacién al Desempefio es
considerada como una técnica de direccién imprescindible en la administracién, debido a
que la observacion de los procesos cobra una mayor relevancia que la observacion de los
productos en si. La Evaluacién al Desempefio responde a la necesidad de brindar al
usuario, las suficientes garantias para cumplir con “la promesa de la marca”, es decir, el
cumplimiento de los fines que persigue la institucion y que se traduce en los beneficios que
se ofrecen al usuario por la adquisicion del producto o el perfil que se desea alcanzar con la
prestacion de un servicio, en nuestro caso, el educativo. De esta manera, en la medida que
se satisfacen las expectativas del usuario, hablaremos de un servicio de calidad. Por tanto,
la supervision al desempefio docente es uno de los recursos considerados en una
institucion, para verificar si los niveles de calidad del servicio pedagdgico que el alumno
recibe son los esperados segun la propuesta pedagdgica de la institucion.

Diremos entonces que, la Evaluacion al Desempefio, es un proceso sistematico, adaptado a
cada institucion educativa segun sus caracteristicas particulares, que permite monitorear la
adecuacion de un docente al perfil de las exigencias de su puesto y a las metas planteadas

para su rol en un periodo dado.

Mayores precisiones:

El objetivo central de la Evaluacion del Desempefio es observar el proceso pedagdgico
para optimizar los resultados que se vienen obteniendo o para clarificar los problemas y asi
buscar soluciones a los mismos.

No constituye una actividad aislada que se realiza una vez anualmente; sino que se ubica

dentro de un sistema de direccién apoyado en la evaluacién continua.
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No intenta ser un tramite burocratico de llenar una Guia de Observacién; sino que implica
un dialogo permanente entre supervisor y docente que permite establecer una relacion de
trabajo efectiva.

Dista de ser un juicio y mas bien procura ser un dialogo donde se destaque el progreso
profesional del evaluad, alcanzarle algunos elementos para mejorar su actuacion, en caso
necesario, y reforzar sus puntos fuertes.

Es un sistema flexible, porque va adaptandose a las necesidades derivadas de la evolucion

de la institucién educativa y para continuar reflejando los progresos de los docentes.

Componentes de confiabilidad a la evaluacion del desempefio docente:

Pertinencia: Si los procesos, el tiempo y el espacio son los mas adecuados para la misién
de evaluar el desempefio.

Eficacia: El nivel de cumplimiento de los objetivos y metas previstas.

Eficiencia: Si los recursos que han sido utilizados son los mas favorables.

De impacto: Los efectos positivos o negativos derivados de la accion de supervisar.
Intervencion de los sujetos: Analisis del comportamiento de las personas en la evaluacion
al desempefio docente. Se sugiere elevar los niveles de seguridad, confianza, etc., y

disminuir la ansiedad y el temor.

Mediante la evaluacion podemos encontrar problemas sobre:

El desempefio del recurso humano.

La integracion docente a la institucion educativa.

El desenvolvimiento de potenciales menores que los exigidos para el rol que desempefia.

La motivacion en el desempefio docente.

En la institucion educativa, la Gestion Curricular asume la Evaluacion al Desempefio desde
diversos acercamientos, por ejemplo: analisis documentario de los programas anuales, de
unidad, sesiones de clase, etc., entrevistas y la supervision del desempefio docente en un
aula de clase. Queremos ahondar en este ultimo por la relevancia que tiene, para ello
conviene enmarcar la perspectiva desde la cual la abordamos. Consideramos
principalmente tres fuentes de sustento:

El marco tedrico que da solidez a los criterios que se colocaran en la Guia de Observacion.
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La axiologia institucional que muestra la orientacion y proyecta la trascendencia de la
evaluacion.

El soporte técnico que asegura la validez del proceso.

Veamos primero el marco teérico que nos respalda. La perspectiva de Gestion
Curricular que propugnamos tiene una “vision multifocal” pues no situamos entre los
paradigmas interpretativo-simbolico y socio-critico. Asi consideramos, como elemento
nuclear de la Supervision, a las personas: maestros y alumnos. La orientacion se dirige
hacia la eficiencia en la consecucion de las capacidades-destrezas y valores-actitudes

establecidos en la programacion curricular.

El estilo directivo de la Gestidn en la conduccién de la Supervision, se sugiere que
permita un andlisis de los puntos fuertes que el evaluado puede y debe desarrollar en su
trabajo, y centrar su atencion en las competencias Utiles en su carrera profesional:
reforzando sus fortalezas y potenciando sus debilidades. Asi también tiene un caracter
bidireccional, pues el docente debe expresar su opinidn sobre si mismo (autoevaluacion) y
sobre el apoyo que esta recibiendo de su supervisor. La supervision debe llevar a concebir,
que la labor docente ha de hacerse en base a equipos de trabajo y con proyectos que
alcancen objetivos organizacionales. Por altimo, el éxito esta concebido en funcion de la

obtencion de metas en un clima colaborativo y de autonomia.

Completa nuestro marco tedrico el liderazgo transformacional, por el cual
postulamos que la persuasion, el idealismo y el entusiasmo intelectual son estrategias que
pueden permitir, a los actores educativos, motivarlos a través de valores, simbolos y metas
compartidas en su labor. Conviene indicar que es una buena oportunidad para transmitir
expectativas de alto rendimiento en el desempefio docente, creando para ello redes de
comunicacion con el fin de promover la retroalimentacion y coordinacion. Un punto en que
queremos hacer relevancia es el liderazgo compartido, pues estamos convencidos que
promover una cultura participativa donde todos se sientan involucrados en la marcha y
éxito de la institucion, constituyen un aliciente y estimulo para seguir obteniendo mayores

logros.
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La otra fuente que inspira a la evaluacion del desempefio docente en aula a través de la
supervision es el PEI, como vector de toda accion que se realiza dentro de la institucion
escolar. De él analizamos los aspectos medulares: la finalidad como escuela, los principios
que la sustentan y los valores que propugna. Por ejemplo, tomemos dos finalidades: La
primera puede referirse a la situaciébn como Escuela de calidad. La supervision que
aplicamos se proyecta a optimizar los estandares de calidad, perfeccionando el desempefio
docente en las sesiones de clase. Asi, el principio orientador e impulsor es la participacion
activa de los docentes. La gestion curricular establece la democratizacion en las relaciones
interpersonales orientadas hacia una permanente mejora académica. Por tanto, en el rol de
observado y observador, la participacion del profesor se llevard a cabo de manera
dindmica. Consideramos que la supervision nos brinda el momento de proyectarnos hacia
la busqueda constante de los valores de eficiencia y eficacia en el desempefio docente,
como la acreditacion de un trabajo profesional de calidad.

En cuanto al soporte tedrico se sugiere elaborar un Programa de Evaluacion del desempefio
docente. Veamos los momentos mas relevantes:

Como primer momento, informar sobre los objetivos del programa de evaluacién a toda la
organizacion tanto a directivos como a docentes. Este paso es fundamental para que todos
participen y se sientan involucrados. A continuacion algunos objetivos:

Acompafiar y asesorar al docente en su desempefio en el aula.

Fomentar redes de comunicacién entre profesores que permitan un intercambio de
experiencias hacia una mejora de la calidad en el desempefio docente.

Establecer equipos de trabajo competitivos, como interaccion colectiva, para optimizar los
logros en el desempefio docente.

Involucrar al personal docente como actores protagénicos en la gestion curricular de los
diferentes niveles.

Estimular intelectualmente las potencialidades de los profesores en su rol de observadores,

como de observados.

Como segundo momento, revisar y actualizar los perfiles de puesto para asumirlo como
referente. Hoy estd en boga la Gestién por Competencias, que coloca como perfiles, las

caracteristicas del docente “top”.
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El tercer momento, definir criterios de la evaluacién, determinando qué se va a medir y

como se va a registrar la informacion.

Se sugiere que la modalidad de trabajo sea compartida y participativa. Por ejemplo
para la supervision de una sesion de clase, se iniciara con la elaboracion de la guia de
Observacion que se aplicara en la visita al aula. Este trabajo se realizard durante las
reuniones de los docentes y su revision esta sujeta a cambios, modificaciones y ajustes que
consideren pertinentes. Los criterios seleccionados deben ser explicados detalladamente a
los docentes para que se informen sobre lo que se va a observar. No se trata de sorprender;

sino de brindar la mayor seguridad y objetividad en la observacion a los evaluados.

La comprension de los criterios permite al docente ir evaluandose y corrigiendo
algunos puntos que considere pertinente antes que la visita a su sesion de clase se haya
dado. Este es un punto a favor muy valioso para un servicio pedagdgico eficiente.

En un cuarto momento deben definirse los instrumentos que se utilizaran para la
evaluacién. Como quinto y ultimo momento conviene elaborar el Manual de Evaluacién

cuya estructura comprende dos partes.

La introduccién que expresa los objetivos y beneficios que aporta a la organizacion la
Evaluacion al Desempefio, la justificacion de la implantacion del sistema, quiénes realizan
la evaluacion del desempefio, las caracteristicas del programa de evaluacion y un resumen

de las fases que comprende.

El proceso de Evaluacion, que explica el proceso indicando las actividades que se llevaran

a cabo a lo largo del afio asi como la forma en que se llevara a cda momento.

Conviene sefialar que la supervisidon no debe ser una paréntesis en el clima institucional del
centro educativo, que paraliza todo, creando un ambiente de zozobra y temor, sino que
debe constituirse dentro de la cotidianidad, de lo contrario, estaremos observando
actuaciones montadas. El rol que cumple el supervisor es relevante en este sentido. El
manejo de la informacion que se obtenga de la observacién de la clase, como de la

conversacion entre los profesores, tendra dos alcances:



59

Los aspectos positivos que se observen del profesor podran ser difundidos a sus colegas,
Las limitaciones y sugerencias quedan en estricta reserva, haciendo uso de la ética

profesional.

Si en caso se observara en el desarrollo del desempefio docente en el aula una actitud o
postura que atente contra los principios de la axiologia de la institucion, el profesor sera

Ilamado en privado por el supervisor para las observaciones correspondientes.

Beneficios de la Evaluacion del desempefio docente

...para el profesor evaluado

Conocer las expectativas de su supervisor con respecto a su desempefio.

Conocer las medidas que su supervisor tomara en cuenta para mejorar su desempefio y las
que personalmente asumira por iniciativa.

Atender con prontitud los problemas y conflictos.

...el supervisor tiene la oportunidad para

Tomar medidas para mejorar el desempefio de las personas.

Alcanzar una mejor comunicacion transmitiendo la intencién y desarrollo de la evaluacién.
Evaluar mejor el desempefio contando con un sistema de medidas capaz de neutralizar la

subjetividad.

Para la institucion educativa

Evaluar su potencial humano y definir la contribucion de cada profesor.

Sefialar con claridad a los profesores sus obligaciones y lo que se espera de ellos.
Identificar el tipo de capacitacién que requiere el personal.

Seleccionar al personal que tiene condiciones de promocion.

Razones principales por las que fallan las evaluaciones de desempefio:

El supervisor considera que el beneficio que obtiene del tiempo y la energia que invierte en
el proceso es poco o nulo.

El supervisor carece de informacion respecto al desempefio real del docente.

Normas de la evaluacion del desempefio poco claras.
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El supervisor no es lo suficientemente diestro para ofrecer retroalimentacion sobre el
desempefio.

El docente no recibe retroalimentacion continua sobre su desempefio.

Los recursos para recompensar el desempefio son insuficientes.

Existe un analisis ineficaz del desarrollo del docente.

El supervisor utiliza un lenguaje poco claro o ambiguo en el proceso de evaluacion.

Quizés una de las principales preocupaciones de los supervisados es la justicia del
sistema de evaluacién del desempefio, ya que el proceso es fundamental para muchas
decisiones de administracién de recursos humanos. Quienes creen que el sistema es injusto
pueden considerar el proceso como una pérdida de tiempo y asumirlo con sentimientos de
ansiedad o frustracién. Asimismo, tal vez perciban la adhesion al sistema de evaluacion
como algo mecanico y, por tanto, sélo desempefian un papel pasivo durante la supervision.
Conviene que la organizacion maneje las preocupaciones de los empleados durante el

proceso de supervision para el logro de las metas propuestas.

Dimensiones del desempefio docente

Dimension 1: Pedagbgica

La dimensién pedagogica constituye el nicleo de la profesionalidad docente. Refiere a un
saber especifico, el saber pedagogico construido en la reflexion teorico-practica, que le
permite apelar a saberes diversos para cumplir su rol, alude asimismo a una practica
especifica que es la ensefianza, que exige capacidad para suscitar la disposicion, es decir, el
interés y el compromiso en los estudiantes para aprender y formarse. y requiere de la ética
del educar, de sentido del vinculo a través del cual se educa y que es el crecimiento y la
libertad del sujeto de la educacién, en esta dimension pueden distinguirse cuando menos

tres aspectos fundamentales.

Para Montero (2001):

La escuela rural modalidades y prioridades, el maestro, en tanto promotor y
agente del desarrollo humano, debe participar y contribuir con el proyecto
educativo local, regional y nacional, en ese sentido, la propuesta nueva docencia

sostiene que los maestros deben desarrollar nuevas competencias, para generar
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competencias en sus alumnos, que estén a la altura de los retos globales, sin
embargo, debido a que los enfoques constructivistas a menudo no son
asimilados a cabalidad durante la formacion profesional, la aplicacion de las
propuestas pedagdgica no aseguran necesariamente un mejor desempefio del
maestro como motivador del proceso de ensefianza-aprendizaje, de hecho para
muchos docentes, e inclusive para algunas autoridades, la nueva propuesta
educativa representa poco méas que un cambio de nombre a los distintos
aspectos del quehacer en el aula asi, muchos docentes programan siguiendo un
esquema de lo que creen que el ministerio demanda, pero trabajan de manera
tradicional. (p. 134)

Dimension 2: Cultural

Refiere a la necesidad de conocimientos amplios de su entorno con el fin de enfrentar los
desafios econémicos, politicos, sociales y culturales, asi como los de la historia y el
contexto local, regional, nacional e internacional en que surgen. Implica analizar la
evolucion, dilemas y retos para comprenderlos y adquirir los aprendizajes contextualizados
que cada sociedad propone a sus generaciones mas jovenes, para delinear el perfil cultural
de los docentes, habria que destacar que las précticas de estudio y las précticas docentes

pertenecen a un conjunto de elementos que se reproducen en el sistema escolar peruano.

Segin MINEDU (2012):

Sefiala que no debe desconfiarse del potencial de la interculturalidad para
enriquecer la identidad cultural de los educandos. La ley general de educacion
sefiala a la interculturalidad como uno de los principios de la educacion integral,
definida como el principio que “asume como riqueza la diversidad cultural,
étnica y linglistica del pais, y encuentra en el reconocimiento y respeto a las
diferencias, asi como en el mutuo conocimiento y actitud de aprendizaje del
otro, sustento para la convivencia arménica y el intercambio entre las diversas
culturas del mundo, Los paises mas desarrollados asi lo entendieron en su
momento e hicieron grandes esfuerzos para garantizar el acceso universal de su
poblacién a una educacion de calidad. Seguir esta misma senda y, para ello,
requiere desarrollar politicas que permitan resolver los multiples problemas que

aquejan al sistema educativo nacional en todos sus niveles. (p. 13)
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Dimension 3: Politica

Es el compromiso del docente con la formacién de sus estudiantes no solo como personas
sino tambien como ciudadanos orientados a la transformacion de las relaciones sociales
desde un enfoque de justicia social y equidad, pues la mision de la escuela tiene que ver
también con el desafio de constituirnos como pais, como sociedades cohesionadas con una
identidad comun. construir sociedades menos desiguales, mas justas y libres, sostenidas en
ciudadanos activos, conscientes, responsables y respetuosos del medio ambiente, exige del

docente conocimiento de la realidad social y sus desafios.

MINEDU (2012) sefala:

El marco de un buen desempefio docente no es un mero objeto normativo e
instrumental, sino, y sobre todo, una herramienta que permite formar para la
docencia, evaluar su ejercicio de modo riguroso, reconocer el buen desempefio
y las buenas practicas de ensefianza y promover, en suma, el permanente
desarrollo profesional docente.respecto a la dimension politica, el acuerdo no
hace referencia a un rol particular del docente, sino que lo enmarca dentro de
una reforma descentralizadora del estado. Para ello, se deben propiciar modelos
flexibles de organizacién y promocionar liderazgos, dotando de capacidades y
herramientas de gestion legal y presupuestaria. Dicha descentralizacién debe
efectuarse con amplia participacion y con transparencia, requiere promover
mecanismos permanentes de acreditacion y evaluacion institucional, asi como el

ejercicio de actitudes positivas frente al cambio. (p. 33)

La ley general de educacion es mas concisa, ratificando el derecho a asociarse
libremente y al ejercicio de los derechos establecidos en la ley del profesorado. El sutep
plantea una serie de discursos sobre el rol politico del docente que iremos evaluando mas
adelante por su parte, el enfoque de nueva docencia planteado por el ministerio de
educacion, sefiala las siguientes demandas y necesidades a las que debe responder el nuevo
docente, en la dimension institucional y social, ciudadana, fortalecer la escuela como

unidad del sistema educativo, autonomia y responsabilidad.

Hacer de la escuela un espacio de convivencia democratica y de aprendizaje ciudadano.

Recuperar la dimension ciudadana de los maestros como sujetos y promotores de derechos.
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Superar la relacion utilitaria con padres de familia, e involucrarlos en el proceso educativo
de sus hijos y de su comunidad.
Potenciar los recursos locales, articulando esfuerzos a favor de proyectos educativos

locales.

La posicion del sutep, y el enfoque de nueva docencia, si bien sefialan d&mbitos
similares de accion de los docentes, tienen marcadas diferencias, por lo que conviene
profundizar algunos aspectos de la relacion entre la escuela, el estado y la sociedad; y el
papel del maestro en esta dindmica, especialmente en procesos de cambio
social.sosteniendo que la calidad de la ensefianza depende no sélo de las caracteristicas
efectivas generales de un sistema educativo, sino que a la vez, es consecuencia y causa de
la calidad global de la vida colectiva y ademas, que todo pensar e interpretacion es
ideoldgica, se plantea que toda decision asumida para la formacion del profesorado,
responde a una realidad, espacio y tiempo determinado que incluye intencionalidades y
condicionamientos culturales, sociales e histéricos de las ideas, medios y valores que se
sostienen en ese contexto particular. En efecto, el concepto de educacion no puede ser
pensado sin referirlo a la nocién de poder politico y econdmico, asi como no se puede
pensar el acto politico, sin referirlo al acto educacional, en este sentido, la educacion es
considerada como sin6nimo de ideologia en cuanto a su postura y cosmovision del mundo
social, una forma de conciencia de una concreta practica social. En cualquier caso,
entendemos que una propuesta de formacion del profesorado estd configurada por
discursos probables, en la que debe ser posible reconocer un hecho social y por ello
susceptible de una constante fluctuacion como consecuencia de las diversas formas de
accion que sobre ella ejerce la misma sociedad y la ideologia que opera como criterio de

conviccion y como interés de equilibrio social.

1.3. Justificacién

La presente investigacion se justifica ya que en los tiempos actuales existe una serie de
problemas que muchas veces no son tomados en cuenta como es el caso de la gestion
administrativa en donde los directivos pasan por alto muchos aspectos que para los
docentes son primordiales en el desarrollo de su trabajo diario, pensando que el recurso

humano es el motor fundamental de la organizacion y merece reconocimiento e incentivos
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que lo motiven a continuar trabajando y poniendo en practica todas sus habilidades y
destrezas a favor de la misma, el mejoramiento de la gestion administrativa tiene un
impacto positivo para la institucion ya que alienta a los docentes a ser competentes entre si,
logrando mejores resultados en el proceso ensefianza aprendizaje, recalcando que un
ambiente de trabajo favorable arroja como resultado altos niveles de satisfaccion laboral,
siendo éste el indicador fundamental para el buen desempefio de los docentes que impactan
significativamente en su relacion docentes , directores a través de un estudio que permita

establecer alternativas de mejora para su inmediata atencion.

Epistemoldgica
El proposito de la investigacion es llegar a indagar y comprender sobre las concepciones
anteriores produciendo nuevos conocimientos para conocer el manejo la gestion

administrativa y a su vez llegar a un buen desemperio de los docentes del nivel primario.

Watts (1716) manifiesta:

Que destaca la escritura, la aritmética, la contabilidad, y fundamentalmente las
matematicas (geometria y mecéanica) asi como la geografia y el lenguaje como
las técnicas imprescindibles para el administrador. tomemos por ejemplo, la
visibn de Taylor que se relaciona con ciertas premisas relativas al
comportamiento hedonista del ser humano (tanto trabajadores como
empresarios y capitalistas) y con ciertos objetivos como la organizacion de la
actividad para alcanzar la méxima eficiencia, basada en un conjunto de
procedimientos operativos, inicios de la tercera revolucion del capitalismo
industrial, consolidacion del proceso de acumulacién financiera acelerada,
nuevos mercados emergentes en territorios en desarrollo, una vision basada en
la urgencia de hacer y después corregir, de concepciones mecanicistas que

derivaban en metodologias deterministicas y rigurosas. (p. 33)

Tedrico

El presente trabajo de investigacion tedricamente de este proyecto se justifica ya que es
necesario conocer que la gestion administraba es basica en la formacion de los docentes y
sobre todo en los directivos de una institucion educativa por eso este proyecto se justifica

en el sentido de que daremos a conocer informacion importante respecto a cada una de las



65

variables lo cual nos servird de utilidad para entender con claridad de que hablamos
cuando nos referimos a la gestion administrativa y el desempefio docente, es positivo
porque propondra, reflexiones y analisis en torno a la concepcion de la gestion
administrativa, los tipos de clima y factores que inciden, tales como el enfoque de
liderazgo directivo, comunicacién y relaciones interpersonales, asi como también aspectos
inherentes al desempefio laboral de docentes, enfocandose en sus habilidades y estrategias.;
destacando algunos de sus roles, al ampliar los conocimientos del equipo directivo y

docente de la institucién en estudio, sobre todo si se aplican los contenidos expuesto

MINEDU (2012) sefala:

El desempefio docente cumple un acuerdo técnico y social entre el estado y los
docentes y la sociedad en torno a las competencias que se espera dominen los
profesores y profesoras en sucesivas etapas de su carrera profesional con el
propésito de lograr el aprendizaje de los estudiantes que trata de una
herramienta estratégica en una politica integral del desarrollo docente.

Resolucion ministerial del marco del buen desempefio docente (p. 16)

Préctica

Al elaborar la presente investigacion encontramos una serie de dificultades presentes en la
instituciones educativas de la Ugel 09 de la provincia de Huaura,2015 que nos ha servido
de poblacion y la muestra por lo que con los resultados obtenidos brindamos un
diagndstico y al mismo tiempo aportes con sugerencias, hechos que contribuyen y dan la
posibilidad de llegar a conclusiones l6gicas para contrarrestar estas diferencias teniendo en
cuenta que la gestion administrativas es importantes en las instituciones educativas y
mucho mas cuando se relaciona con el desempefio docente, es conveniente que los
directores de los planteles educativos asuman la gestion administrativa como un reto para
hacer que los docentes se motiven por su trabajo, en consecuencia es necesario que
propicien un ambiente estimulante, pues se agilizaria la actividad escolar y seria mas
productiva para todos los integrantes de dicha institucién permitiendo ademas, establecer
procedimientos para la mejora educativa de la labor docente, reduciendo el fracaso, la

desercion, permitiendo acabar con los métodos didacticos que exigen esfuerzos indtiles
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tanto a estudiantes como a profesores y por ultimo elevar los niveles de excelencia

académica.

Pedagdgica

Tiene importancia porgue los resultados pueden ser Utiles para los docentes que buscan
mejorar su institucion educativa. por otro lado, la valoracion de la practica docente ofrece
ventajas al profesorado, se puede decir que es totalmente individualizada porque permite
un desarrollo profesional del docente, proporcionando mecanismos fundamentales en la
toma de decisiones validas y oportunas para valorar su labor educativa, y en definitiva,
apreciar todas las tareas que el profesorado realiza en la institucion, los necesarios
cambios profundos en la practica de la ensefianza, en los mecanismos para profesionalizar
el trabajo docente y revalorar el saber pedagdgico de los maestros en la sociedad. Ese es el
desafio que el estado peruano, los docentes y la sociedad requieren afrontar de manera
concertada, colaborativa y sostenida. en esta orientacién, se requiere concordar
previamente una vision prospectiva de la profesién docente con los diversos actores

involucrados en el ejercicio, promocidn, desarrollo y regulacion de la docencia.

Metodoldgica
La justificacion metodoldgica del estudio se da cuando el proyecto pone un nuevo método
0 una nueva estrategia para generar conocimiento valido y confiable, su estudio se pone a

buscar nuevos métodos o técnica para generar conocimientos.

Kerlinger (2002) precisa:

El presente trabajo de investigacion utiliza métodos, procedimientos, técnicas e
instrumentos que tienen validez y confiabilidad logradas a través de una
revision de expertos los cuales corroboran si el instrumento es confiable par de
esta forma tener la certeza de que los datos que obtengamos con la aplicacion
de los instrumentos sean confiable, el proceso investigativo dard lugar a un
material escrito, que podra ser utilizado como antecedente para otros trabajos de
investigacion que aborden el tdpico expuesto, asi como de material de apoyo
para diversos estudios porgque contiene, ademas, un instrumento de recoleccion

de informacidn validado por expertos en el area. (p. 10)
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1.4 Formulacién del problema

Problema general
¢Cdémo se relaciona la gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel primario
de la Ugel 09 de Huaura, 2015?

Problemas especificos

Problema especifico 1

¢Cdmo es la relacion entre la planificacion y el desempefio docente en el nivel primario de
la Ugel 09 de Huaura, 2015?

Problema especifico 2
¢Como es la relacion entre la ejecucion de la gestion administrativa y el desempefio

docente en el nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015?

Problema especifico 3
¢Como es la relacion entre la evaluacion de la gestion administrativa y el desempefio

docente en el nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015?

1.5. Hipdtesis

Hernandez Ferndndez y Batista (2010) define hipdtesis como “aquello que nos indica lo
que estamos buscando o tratando de probar y pueden definirse como explicaciones

tentativas del fendmeno investigado, formuladas a manera de proposiciones.

Hipdtesis general

Ha: Existe relacion entre la gestion administrativa y el  desempefio docente en el nivel
primario de la Ugel 09 de Huaura, 2015

H.o: No existe relacion entre la gestion administrativa y el  desempefio docente en el

nivel primario de la Ugel 09 de Huaura, 2015?
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Hipdtesis especificas

Hipdtesis especifica 1

Existe relacion entre la planificacion y el desempefio docente en el nivel primario de la
Ugel 09 de Huaura, 2015

Hipdtesis especifica 2
Existe relacion entre la ejecucion y el  desempefio docente en el nivel primario de la Ugel
09 Huaura, 2015

Hipdtesis especifica 3
Existe relacion entre la evaluacion y el desempefio docente en el nivel primario de la Ugel
09 Huaura, 2015

1.6. Objetivos

Objetivo general
Determinar la relacion entre la gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel
primario de la UGEL 09 de Huaura, 2015

Objetivos especificos

Objetivo especifico 1

Determinar la relacion entre la planificacion y el desempefio docente en el nivel primario
de la UGEL 09 de Huaura, 2015

Obijetivo especifico 2
Determinar la relacién entre la ejecucion de la gestién administrativas y el desempefio

docente en el nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Obijetivo especifico 3
Determinar la relacion entre la evaluacion de la gestion administrativa y el desempefio

docente en el nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015



I1.Marco metodoldgico
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El siguiente capitulo detalla los principales aspectos metodoldgicos que guian la
investigacion desarrollada en este sentido, el objetivo del siguiente apartado es dar cuenta
de la forma en como los objetivos de investigacion se llevaran a cabo, teniendo en cuenta
los antecedentes desarrollados y el marco conceptual construido. Para ello, en un primer
momento se describira el tipo de estudio a desarrollar, en un segundo momento se detallara
el enfoque metodologico de la investigacion, dando cuenta del enfoque a partir del cual
esta se desarrollara, a partir de esto, en un tercer momento se detallaran las principales
técnicas de recoleccion de informacion, lo que permitira posteriormente describir la unidad
de observacién y la unidad de analisis, en quinto lugar, se definira la muestra,
distinguiendo entre la muestra ideal y la muestra realizada. Finalmente, se detallara la

operacionalizacion, que estructura las principales dimensiones a estudiar.

2.1. ldentificacion de variables
Variable 1: Gestion administrativa
Aquino (2007) dice que:

La gestion administrativa constituye disciplinas profesionales que comprenden
un conjunto de elementos tedricos inherentes al funcionamiento de las entidades
para lograr un buen clima entre las personas que laboran en ella y a su vez
satisfacer las necesidades de las personas que confian en ella, la gestion
administrativa es un proceso distintivo que consiste en planear, organizar
,.ejecutar y controlar el desempefio para determinar y lograr objetivos
manifestados mediante el huso de seres humanos y de otros recursos. La
Gestion Administrativa busca fortalecer y desarrollar las capacidades de los
servidores publicos que cumplen funciones de coordinacién administrativa en
las diversas unidades organicas del Ministerio de Educacion, mediante el
abordaje y apropiacién de teorias, marcos normativos y procedimientos
concernientes a la administracién publica con la finalidad de posibilitar un

desempefio laboral efectivo. (p. 46)

Variable 2: Desempefio docente
El desempefio docente se le concibe como actor principal y fundamental para la mejora de
la calidad educativa en los diferentes niveles de la educacion bésica regular, sin desmerecer

la participacion que tienen los directivos, alumnos y padres de familia en dicho proceso; es
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decir, la mayor parte de la responsabilidad recae principalmente en el profesor por eso en
la propuesta de la nueva carrera publica magisterial, se refiere al docente como un
mediador y no un transmisor de conocimientos, para lo cual es necesario que posea una
actitud critica, creativa y favorable al cambio, ademas de una amplia cultura general y
capacidad para guiar, motivar y formar integralmente a los alumnos, asi como para trabajar

conjuntamente con los padres de familia y la comunidad.

Para el MINEDU (2007):

La creacion de las condiciones necesarias para garantizar un desempefio docente
profesional y eficaz, especialmente en contextos de pobreza y exclusion, en el
marco de la revaloracion de la carrera publica magisterial”, ademas de sefialar
acciones futuras con respecto a la mejora de la calidad del sistema educativo. (p
12)

2.2 Operacionalizacién de las variables

Tabla 1

Matriz de Operacionalizacion de la Variable Gestion administrativa

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Organizacion Deficiente 8-18

Planificacion Coordinacién 8 Regular 19 -29
Direccion Eficiente 30 -40

Control Deficiente 9-20

Ejecucion Monitoreo 9 Regular 21-32
Capacitacion Eficiente 33 -45

Observacion

Supervision Deficiente 8-18

Evaluacion A plicaci()n 8 Regular 19 -29
P Eficiente 30 -40

Deficiente 25 -57

La gestion administrativa 25 Regular 58 -90

Eficiente 91-125
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Tabla 2

Matriz de Operacionalizacion de la variable Desempefio docente

Dimensiones Indicadores N items Categorias Intervalos
Dominio de contenidos Bajo 8-18
Pedagdgico Seleccion de estrategias 8 Medio 19 -29
Procesos pedagogicos Alto 30-40
Cultura FI)Esp{acio social 9 Medio 21-32
Identidad cultural Alto 33-45
Fomenta espacio
ActituDde m(?l?:::t;c;nte el Bajo 8-18
Politico ejercicio [c)ie su profesion 8 Medio 19-29
) o SUPr Alto 30 -40
participacion
democrética
Bajo 25 -57
Desempefio docente 25 Medio 58 -90
Alto 91-125

Escala para la correlacion de Spearman (segun Dr. José Supo 2013)

2. 0.00a0.19 Muy baja correlacion
3 0.20a0.39 Baja correlacion

4. 0.40a0.59 Moderada

5 0.60a0.79 Buena

6 0.80a1.00 Muy buena

2.3. Metodologia

La metodologia de la investigacion es cuantitativa por que se ha realizado la medicion de

las variables y se ha expresado los resultados de la medicidn en valores numéricos.

Al respecto Hernandez at.Al (2010,) afirma que los enfoques cuantitativos usa la
recoleccion de datos para probar las hipétesis, con base en medicion numérica vy el

analisis estadisticos. (p. 49)

Cada una de las varilles y dimensiones son agrupadas por niveles con sus

correspondientes baremos o intervalos, se realizaron las contrastaciones de las variables
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con sus correspondiente analisis descriptivo de cada una de las variables y dimensiones de

la investigacion.

2.4. Tipo de estudio

El tipo de estudio que realizare es principalmente correlacional basico descriptivo. Segun
Hernandez et al (2010) estas investigaciones se llevan a cabo cuando el objetivo es
describir situaciones especificas, es decir, la manera en que se manifiesta un fenémeno en
particular. Debido a que el tema que estudiaremos pretende identificar en qué medida
ciertas variables de la gestion administrativa influyen en los resultados del desempefio
docente, consideramos pertinente utilizar este tipo de estudio. a su vez, tal como plantean
los autores, estos estudios se caracterizan por medir las variables para “decir como es y
cémo se manifiesta el fendmeno de interés, lo cual coincide con el sentido del objetivo de

investigacion planteado, (p.34.).

2.5. Disefio

No experimental como sefiala kerlinger (1979) la investigacion no experimental,
correlacional transversal cualquier investigacion en la que resulta imposible manipular

variables o asignar aleatoriamente a los sujetos o a las condiciones.

Descriptivo por que busca especificar y describir las caracteristicas y rasgos
importantes de los elementos de la muestra también es correlacional dado que se establece
correlaciones entre las variables que lo estructuran y comparacion entre los elementos de

la muestra (p. 116).

2.6. Poblacion, muestra y muestreo

Poblacion
La poblacion que hemos tomado para el trabajo de investigacion esta compuesta por 200

docentes de las instituciones educativas del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015.
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Muestra
Hernandez, (2008), La muestra por conveniencia de la investigacion se ha tomado a los
200 docentes de las instituciones educativas del nivel primario de la Ugel 09 Huaura,

2015, a quien se aplicd los instrumentos de recoleccion de datos. (p.563)

Muestreo

Parra (2003) EI muestreo es no pro balistico, es la técnica de muestreo en la que todos los
docentes que forman la poblacion y que, por lo tanto, estdn descritos en el marco
maestral, tienen idéntica probabilidad de ser seleccionados para la muestra (p. 142)

2.7. Técnicas e instrumentos de recoleccion de datos

Técnica

Grasso, (2006) La técnica empleada en el desarrollo del presente trabajo fue la encuesta,
el instrumento aplicado fue el cuestionario, Es un procedimiento que permite explorar
cuestiones que hacen a subjetividad y al mismo tiempo obtener esa informacion de un

namero considerable de personas (p. 13).

Instrumento

Casas, (2003) El instrumento que se utilizo fue el cuestionario., Es el método que utiliza
un instrumento o formulario impreso, destinado a obtener respuestas sobre el problema en
estudio y que el consultado llena por si mismo. La encuesta se les aplicara a los docentes
de la Ugel 09 Huaura contendra preguntas abiertas y cerradas, para obtener informacion

béasica relacionada al tema de investigacion (p.528).

Para medir la gestion administrativa se considerd la siguiente escala de Likert
Nunca ¢D)]

Casi nunca 2
A veces 3)
Casi siempre 4)

Siempre (5)
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Para medir el desempefio docente se considerd la siguiente escala de Likert

Nunca 1)
Casi nunca (2)
A veces 3)
Casi siempre 4
Siempre (5)

2.8. Método de analisis de datos

Hernandez, Fernandez y Batista, (2010) El andlisis de datos consiste en la realizacion de
las operaciones a las que el investigador sometera los datos con la finalidad de alcanzar los
objetivos del estudio. A Todas estas operaciones no pueden definirse de antemano de
manera rigida. La recoleccion de datos y ciertos analisis preliminares pueden revelar
problemas y dificultades que desactualizaran la planificacion inicial del analisis de los

datos sea valida y confiable. Se utiliz6 dos métodos, tales como: (p.587).

Meétodo descriptivo

Porque Permite recopilar, clasificar analizar e interpretar los datos de los items referidos
en los cuestionarios aplicados a los docentes de las instituciones educativas de la Ugel 09
de la provincia de Huaura, constituyeron la muestra de la poblacion. Luego de la
recoleccion de datos se procedio al procedimiento de la informacion con la elaboracion de
los cuadros y graficos estadisticos se uso para ello el programa SPSS, para hallar los

resultados de la aplicacion de los cuestionarios.

Método inferencial

Proporciona las teorias necesarias para inferir o estimular la generalizacion o toma de
sediciones sobre la base de la informacion parcial mediante técnicas descriptivas, la
estadistica inferencial comprende aspectos importantes: la toma de muestra 0 muestreo que
se refiere a la forma adecuada de considerar una muestra que permita obtener
conclusiones estadisticamente validas. la estadistica inferencial es una parte de la
estadistica que comprende los métodos y procedimientos que por medio dela induccion
determina propiedades de una poblacion estadistica a partir de una pequefa parte de la

misma, la estadistica inferencias comprende como aspectos importantes la toma de



76

muestra 0 muestreo que se refiere a la forma adecuada de considera una muestra que
permitas obtener conclusiones estadisticamente vélidas y significativas. Segin Danhk
(1989) citado por Hernandez, Fernandez y Batista, (2003, p.117)

2.9. Aspectos éticos

De acuerdo a las caracteristicas de la investigacion se considero los aspectos éticos que son
fundamentales ya que se trabajo con estudiantes. La investigacion cont6 con la
autorizacion correspondiente de los directores de la institucion educativa, como de los
docentes de las aulas investigadas. asimismo, guardaremos el anonimato de los sujetos
investigados, el respeto hacia el evaluado en todo momento y resguardando los
instrumentos respecto a las respuestas brindadas, en ningln momento se juzgara si sus
respuestas fueron las méas acertadas o no. los criterios e ideas de los encuestados solo es
para el proceso de investigacion no tiene ninguna otra finalidad la de ser solamente parte
de datos que se tienen que procesar para la veracidad y autenticidad del trabajo que se esta
realizando con fines de estudio para optar el grado de magister en la universidad cesar

vallejo de lima en el presente afio.



I11. Resultados



3.1. Anadlisis descriptivos

Descripcion de la variable gestion administrativa

Tabla 3

Nivel alcanzado en la gestion administrativa

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 93 46,5
Regular 97 48,5
Eficiente 10 50
Total 200 100,0

50

40

Porcentaje

10

46 5%

T
Deficiente

5.0%)]

Regular

Gestion Administrativa

Figura 1. Gestion administrativa

T
Eficiente
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De la fig. 1, un 48,5% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de

la Ugel 09 Huaura, 2015, afirman que la gestion administrativa alcanzo un nivel regular,

un 46,5% que sostienen un nivel deficiente y un 5,0% que alcanzaron un nivel eficiente.
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Tabla 4

Nivel alcanzado en la planificacion

Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 102 51,0
Regular 88 44,0
Eficiente 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

607

504

40

309

Porcentaje

20

104

T
Deficiente Regular Eficiente

Planificacion

Figura 2. Nivel alcanzado en la planificacion

De la fig. 2, un 51,0% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la Ugel 09 Huaura, 2015, afirman que la planificacion de la gestion administrativa alcanzo
un nivel deficiente, un 44,0% que mantienen un nivel regular y un 5,0% que alcanzaron un

nivel eficiente.
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Tabla 5
Nivel alcanzado en la ejecucion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 91 45,5
Regular 99 49,5
Eficiente 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

S0

40

30

Porcentaje

20

T
Eficiente

Deficiente Regular

Ejecucion

Figura 3. Nivel alcanzado en la ejecucion

De la fig. 3, un 49,5% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la ugel09, Huaura, 2015, afirman que la ejecucién de la gestién administrativa alcanzo un
nivel regular, un 45,5% que mantienen un nivel deficiente y un 5,0% que alcanzaron un

nivel eficiente.
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Tabla 6
Nivel alcanzado en la evaluacion
Niveles Frecuencia Porcentaje
Deficiente 75 37,5
Regular 115 57,5
Eficiente 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

60

50

40

Porcentaje

10

T
Deficiente Regular Eficiente
Evaluacion

Figura 4. Nivel alcanzado en la evaluacién.

De la fig. 4, un 57,5% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la ugel09, Huaura, 2015, afirman que la evaluacién de la gestion administrativa alcanzo un
nivel regular, un 37,5% que mantienen un nivel deficiente y un 5,0% que alcanzaron un

nivel eficiente.
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Descripcion de la variable desempefio docente
Tabla 7

Nivel alcanzado en el desempefio docente

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 56 28,0
Medio 134 67,0
Alto 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

60

40

Porcentaje

204

128,0%F
5,0%
0 T T
Bajo Medio Alto

Desempefio docente

Figura 5. Nivel alcanzado en el desempefio docente

De la fig. 5, un 67,0% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la ugel09, Huaura, 2015, afirman que el desempefio docente alcanzo un nivel medio, un

28,0% que sostienen un nivel bajo y un 5,0% que alcanzaron un nivel alto.
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Tabla 8

Nivel alcanzado en el aspecto pedagogico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 70 35,0
Medio 120 60,0
Alto 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Porcentaje

T
Bajo Medio Alto

Pedagogico

Figura 6. Nivel alcanzado en el nivel pedagdgico

De la fig. 6, un 60,0% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la ugel09, Huaura, 2015, afirman que en el aspecto pedagdgico del desempefio docente se
alcanzo un nivel medio, un 35,0% que sostienen un nivel bajo y un 5,0% que alcanzaron

un nivel alto.
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Tabla 9
Nivel alcanzado en el aspecto cultural
Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 59 29,5
Medio 131 65,5
Alto 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Porcentaje

T
Bajo Medio Alto

Cultural

Figura 7. Nivel alcanzado en el aspecto cultural.

De la fig. 7, un 65,5% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la ugel09, Huaura, 2015, afirman que en el aspecto cultural del desempefio docente se
alcanzo un nivel medio, un 29,5% que sostienen un nivel bajo y un 5,0% que alcanzaron

un nivel alto.
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Tabla 10

Nivel alcanzado en el aspecto politico

Niveles Frecuencia Porcentaje
Bajo 65 32,5
Medio 125 62,5
Alto 10 5,0
Total 200 100,0

Fuente. Cuestionario aplicado a docentes de las I. E del nivel primario de la Ugel 09 Huaura, 2015

Para efectos de mejor apreciacion y comparacion se presenta la siguiente figura:

Porcentaje

-

T
Bajo Medio Alto

Politico

Figura 8. Nivel alcanzado en el aspecto politico
De la fig. 8, un 62,5% de los docentes de las instituciones educativas del nivel primario de
la ugel09, Huaura, 2015, afirman que en el aspecto politico del desempefio docente se
alcanzd un nivel medio, un 32,5% que sostienen un nivel bajo y un 5,0% que alcanzaron

un nivel alto.



De las hipotesis

Hipdtesis general
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Ha: Existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el desempefio docente

en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.

Ho: No existe relacion significativa entre la gestion administrativa y el ~ desempefio
docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.
Tabla 11
Relacidn entre la gestion administrativa y el desempefio docente
Correlaciones
Gestidn Desempefo
Administrativa docente
Rho de Spearman  Gestidn Administrativa  Coeficiente de 1,000 485
correlacion
Sig. (bilateral) : ,000
N 200 200
Desempefio docente  Coeficiente de 485 1,000
correlacion
Sig. (bilateral) ,000 :
N 200 200

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 12 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.485, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipdtesis
nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre la
gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09
Huaura, 2015.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion de Spearman es de una magnitud

moderada.

Hipotesis especifica 1

H1: Existe relacion significativa entre la planificacion de la gestion administrativa y el
desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.

Ho: No existe relacion significativa entre la planificacion de la gestion administrativa y el

desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.
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Tabla 12

Relacion entre la planificacion de la gestion administrativa y el desempefio docente

Correlaciones
Desempeno
Planificacion docente

Rho de Spearman  Planificacion Coeficiente de 1,000 230
correlacion

Sig. (bilateral) . ,001

N 200 200

Desempefio docente  Coeficiente de 230 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,001 .

N 200 200

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (hilateral).

Como se muestra en la tabla 13 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.230, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion significativa
entre la planificacion de la gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel
primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.

Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion de Spearman es de una magnitud baja.

Hipotesis especifica 2

H2: Existe relacion significativa entre la ejecucion de la gestion administrativa vy el
desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.

Ho: No existe relacion significativa entre la ejecucion de la gestion administrativa vy el
desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.
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Tabla 13

Relacion entre la ejecucion de la gestion administrativa y el desempefio docente

Correlaciones

Desempefo
Ejecucion docente

Rho de Spearman  Ejecucion Coeficiente de 1,000 507
correlacion

Sig. (bilateral) ’ ,000

N 200 200

Desempefio docente  Coeficiente de 507 1,000
correlacion

Sig. (bilateral) ,000 ’

N 200 200

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 14 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.507, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipotesis
nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion significativa
entre la ejecucion de la gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel primario
de la UGEL 09 Huaura, 2015. Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion es de

una magnitud moderada.

Hipotesis especifica 3

H3: Existe relacion significativa entre la evaluacion de la gestion administrativa y el
desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.

Ho: No existe relacion significativa entre la evaluacion de la gestion administrativa y el

desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.
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Tabla 14

Relacion entre la evaluacion de la gestién administrativa y el desempefio docente

Correlaciones

Desempefio
Evaluacion docente
Rho de Spearman  Evaluacion Coeficiente de 1,000 ,380

correlacion

Sig. (bilateral) 2 ,000

N 200 200
Desempefio docente  Coeficiente de 380 1,000

correlacion

Sig. (bilateral) ,000 2

N 200 200

** La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

Como se muestra en la tabla 15 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.380, con
una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipotesis alternativa y se rechaza la hipétesis
nula. Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe relacion significativa
entre la evaluacion de la gestion administrativa y el desempefio docente en el nivel
primario de la UGEL 09 Huaura, 2015. Se puede apreciar que el coeficiente de correlacion

es de una magnitud baja.



IV. Discusiéon
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En cuanto a la hipdtesis general se puede afirmar que existe suficiente evidencia para
concluir que existen una relacién moderada y positiva (Rho=0.552- valor = 000<0.5) entre
la variable gestion administrativa y el desempefio docente en las instituciones educativas
de la Ugel 09 de la provincia de Huaura 2015, aceptandose la hipotesis alterna y

rechazando la hipdtesis nula.

Con respecto Velasco, R. (2010). En su tesis titulada propuesta de un modelo de
gestion administrativa para el desarrollo integral de la plan docente para optar el grado de
Magister en administracion de la educacion de la universidades de México, en una
escuela de nivel primario en el area de ciencias sociales, concluyo que una gestion
administrativa. Los docentes no perciben la realizacion de las actividades de supervision
por parte de los especialistas eficiente para proporcionar un desarrollo integral del
personal docente, aparte de los planes y programas de capacitacion también se deben
contemplar otros aspectos que si bien no son esenciales si son relevantes para que se

cumplan con los objetivos propuestos de manera satisfactoria.

En relacién a la primera hipotesis existe una relacién baja y positiva Como se
muestra en la tabla 12 se obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.485, con una
p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula.
Por lo tanto se puede evidenciar estadisticamente que existe una relacion entre la gestion
administrativa y el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura,

2015.por tanto rechaza la hipotesis nula y acepta la hipotesis alterna.

Colina, Y. (2008) en su tesis denominada “Modelo para la evaluacion del desempefio
docente en la funcion docencia universitaria en la universidad de Maracaibo”, para optar el
grado de Magister en Administracion de la Educacion. Esta investigacion se realizé en
Venezuela, en una poblacion de 500 docentes y con una muestra de 250 docentes se
utiliz6 como instrumento el cuestionario para recoger informacién para el estudio de
investigacion, objetivo general describir la relacion entre el modelo de evaluacion docente
y la funcion que desempefia la docencia universitaria, concluyo esta investigacion en que
el deterioro del clima organizacional limita la accion educativa, afecta el proceso

ensefanza-aprendizaje, asesoran en el desarrollo de las sesiones de clase ademas el 70%
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de los encuestados aseguran que la evaluacion del desempefio docente permitira mejorar

las actividades educativas.

En la segunda hipdtesis existe una relacion baja Como se muestra en la tabla 14 se
obtuvo un coeficiente de correlacion de r= 0.507, con una p=0.000(p<.05) con lo cual se
acepta la hipdtesis alternativa y se rechaza la hipétesis nula. Por lo tanto se puede
evidenciar estadisticamente que existe relacion significativa entre la ejecucion de la gestion
administrativa y el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015,
por lo tanto rechazamos la hipotesis nula y aceptamos la hipotesis alterna.

Quispe , H. ( 2013 )en su tesis denominada “El Clima organizacional y desempefo
de los docente en la institucion educativa 31507 Domingo Faustino Sarmiento de la
provincia de Huancayo-2011 “ para optar el grado de magister en administracion de la
educacion en la universidad del centro con una poblacién de 36 directivos y docentes ,con
una muestra de 36 directivos y docentes se utilizO como instrumento la encuesta
estructurada, fichas de resumen, fichas bibliograficas tiene como objetivo la dar a conocer
la relacion existente entre el clima organizacional y el desempefio docente concluyendo
esta investigacion en que existe buen clima institucional, buenas actitudes del docente y un
buen desempefio laboral, ademés el 70% de los encuestados menciona que la gestion
administrativa afecta en el desempefio docente lo que finalmente definimos como
planificacion estratégica fundamental entre cualquier institucion y en la cual el
diagnostico es el punto de partida hacia cualquier otro paso que quiera iniciar ese e para

mejorar el desempefio docente.

Finalmente la tercera hipdtesis Como se muestra en la tabla 15 se obtuvo un
coeficiente de correlaciéon de r= 0.380, con una p=0.000(p<.05) con lo cual se acepta la
hipdtesis alternativa y se rechaza la hipdtesis nula. Por lo tanto se puede evidenciar
estadisticamente que existe relacion significativa entre la evaluacion de la gestion
administrativa y el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015.

Por lo tanto rechazamos la hipétesis nula y aceptamos la hipdtesis alterna.



V. Conclusiones
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Primera: Existe una relacion entre la gestién administrativa y el desempefio docente en el
nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015, debido a la correlacion de Spearman

que devuelve un valor de 0.485, representando una moderada asociacion.

Segunda: Existe relacién significativa entre la planificacién de la gestion administrativa y
el desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015, debido a
la correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.230, representando una

baja asociacion.

Tercera: Existe relacion significativa entre la ejecucion de la gestion administrativa y el
desempefio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015, ya que la
correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.507, representando moderada

asociacion.

Cuarta: Existe relacion significativa entre la evaluacion de la gestion administrativa y el
desemperio docente en el nivel primario de la UGEL 09 Huaura, 2015, porque la
correlacion de Spearman que devuelve un valor de 0.380, representando una baja

asociacion.



V1. Recomendaciones
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Primero: Los directores deben plantear estrategias institucionales para mejorar la gestion
administrativa y por ende el desempefio docente a fin de que mejore el proceso
ensefianza aprendizaje en las instituciones educativas de la Ugel 09 de la

provincia de Huaura.

Segundo: Desarrollar capacitaciones para el personal docente en dos areas especificas y
estrategias de ensefianza, lo cual redundard en mejor desempefio docente y la

elevacion de la calidad educativa.

Tercero: Desarrollar capacitaciones para el personal directivo, sobre aspectos relacionados
con la planificacion administrativa, ejecucién administrativa y evaluacion

administrativa habilidades de gerencia asertividad y sobre todo de liderazgo.

Cuarto: Trabajar en la coordinacidn, consenso y toma de decisiones, con los directores y
subdirectores de las instituciones educativas de la Ugel 09 de la provincia de
Huaura y asi mismo con los docentes a fin de dotar a la institucion con

recursos necesarios para mejorar la calidad de ensefianza.

Quinto: Que el presente trabajo de investigacion sirva como antecedentes para futuros
investigadores. Y que den motivo de investigacion de otros fac
afecten al desempefio docente.
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Tipo y disefio de investigacion

Poblacion y muestra

Técnicas e instrumentos

Estadistica a utilizar

TIPO: correlacional descriptivo

DISENO: no experimental

METODO: descriptivo
Inferencial

POBLACION: 200 docentes de
la UGEL 09,Huaura

TIPO DE MUESTRA: censal

TAMANO DE MUESTRA: 200
docentes de la UGEL 09, Huaura.

Variablel:gestion Administrativa

Técnicas: la encuesta
Instrumentos: el cuestionario
Autor:Aquise Guillen
Toribia.

Afio: 2015

Monitoreo:

Ambito de Aplicacion, UGEL 09,
Huaura.

Forma de Administracion directa.

Amelia

Variable 2: desempefio docente
Técnicas: la encuesta.
Instrumentos: el cuestionario
Autor:  Aquise  Guillen
Toribia

Afo: 2015

Monitoreo

Ambito de aplicacion: UGEL 09,
Huaura

Forma de Administracion: Directa

Amelia

DESCRIPTIVA
La investigacion descriptiva se ocupa de la descripcion de datos y caracteristicas de
una poblacion permite recopilar, clasificar, analizar e interpretar los datos de los item
referidos en los cuestionarios aplicados a los profesores que constituyeron la muestra
de poblacion. Se emplea la medida de tendencia central y de dispersién. Los estudios
descriptivos raramente involucran experimentacion ya que estan mas preocupados con
los fendbmenos que ocurren con la observacion de situaciones controladas

INFERENCIAL

Proporciona las teorias necesarias para inferir o estimular la generalizacion o toma de
sediciones sobre la base de la informacidn par acial mediante técnicas descriptivas.
La estadistica inferencial comprende aspectos importantes: la toma de muestra o
muestreo que se refiere a la forma adecuada de considerar una muestra que permita
obtener conclusiones estadisticamente validas. La estadistica inferencial es una parte
de la estadistica que comprende los métodos y procedimientos que por medio dela
induccion determina propiedades de una poblacidn estadistica a partir de una pequefia
parte de la misma.
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Apéndice 2
Encuesta

Encuesta de gestion administrativa

Instrucciones.

Estimado colega la presente ficha de criterios trata sobre la gestion administrativa teniendo como
propdsito recoger informacion para detectar las dificultades que se presentan tanto en la gestion
que realizan los directores de las instituciones educativas publicas de la Ugel 09 Huaura 2015. es
de caracter anénimo, por lo que le solicito ser lo mas sincero y realista posible.

nunca casi nunca | aveces casi siempre siempre
1 2 3 4 5

Gestion administrativa

Planificacion N |CN | AV | CS

1 Forma equipos de trabajo para el proceso de elaboracion o implementacion de
losdocumentos de gestidn

2 Coordina con los docentes los dias de reunion de trabajo

3 Coordina las actividades a realizarse antes, durante y al final del afio escolar

4 Organiza concursos escolares para evaluar el proceso de aprendizaje de los
estudiantes

5 Elabora el diagnostico foda con los docentes en forma externa e interna

6 Elabora proyectos de innovacion para fortalecer la institucion educativa

7 Elabora y hace cumplir el reglamento interno de la institucién educativa

8 Utiliza instrumentos de evaluacion durante el monitoreo

Ejecucién N |[CN |AV | CsS

9 Capacita a los docentes brindando alternativas de mejora de las sesiones de
aprendizaje

10 | Ejecutay verifica la actualizacién de registros, fichas y documentos técnicos en
la institucion en forma oportuna

11 | Asesora e informa respecto al mejor uso de los materiales educativos

12 | Provee de recursos tecnolégicos con la finalidad de asesorar a los docentes

13 | Apacita respecto a los puntos débiles a afianzar en las sesiones de clase

14 | Realiza talleres para la elaboracién de sesién de aprendizaje innovadoras

15 | Participa con los docentes en la realizacion de actividades internas del centro
educativo.

16 | Participa con los docentes y alumnos en las actividades civicas de la localidad

17 | Capacita a los docentes tanto nombrados como contratados respecto a la
documentacion requerida en la supervision

Evaluacion N [CN |AV | CS

18 | Evalia los aprendizajes y sistematiza los resultados obtenidos en las
evaluaciones para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna

19 | Observa las sesiones de aprendizaje antes que estas sean puestas en ejecucion
con los estudiantes

20 | Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en forma diferenciada
los aprendizajes esperados, de acuerdo al estilo de aprendizaje

21 | Establece criterios de evaluacion teniendo en cuenta lo actitudinal y lo
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conceptual de cada docente.

22 | Evalta permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los objetivos
institucionales previstos, para tomar decisiones institucionales

23 | Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones para la toma de
decisiones y la retroalimentacion oportuna

24 | Respeta criterios de los docentes durante el monitoreo de la observacion de
clase

25 | Proporciona informacion para realizar adecuadamente actividad de evaluacién
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Encuesta de desempefio docente

Instrucciones.

Estimado colega la presente ficha de criterios trata sobre el desempefio docente teniendo como
propdsito recoger informacién para detectar las dificultades que se presentan en el desempefio
docente de las instituciones educativas publicas de la Ugel 09, Huaura 2015. Es de caracter
anonimo, por lo gque le solicito ser lo mas sincero y realista posible. Muchas gracias.

Nunca Casi Nunca | A veces | Casisiempre | Siempre
1 2 3 4 5

Pedagogico N |CN |AV |CN |S

01 Muestra dominio en el aula en el desarrollo de capacidades, habilidades y
actitudes.

02 Desarrolla  las actividades de aprendizaje de manera entretenida e
interesante

03 Propicia el dialogo entre los estudiantes, a nivel de grupo de trabajo.

04 plantea las estrategias de aprendizaje interrelacionando procesos cognitivos
con pedagdgico

05 Desarrolla las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta el contenido
planteado
en la matriz de consistencia

06 Disefia creativamente procesos pedagogicos capaces de despertar
curiosidad, interés y compromiso en los estudiantes, para el logro de los
aprendizajes previstos

07 Elabora la programacion curricular analizando con sus compafieros el plan
mas pertinente a la realidad de su aula

08 Demuestra conocimiento actualizado y comprension de las teorias y
practicas pedagogicas y de la didactica de las areas que ensefia

Cultural N |CN |AV |CS |S

09 Genera espacios de reflexién con los estudiantes para valorar los saberes e
iconos locales de diversidad cultural

10 Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales y
los recursos de la comunidad y su entorno

11 Propicia talleres de danzas tipicas para que los alumnos tengan conciencia
de identidad

12 Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos y el principio
del bien superior del nifio y el adolescente

13 Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los derechos
fundamentales de las personas, demostrando honestidad, justicia,
responsabilidad y compromiso

14 lintegra en las practicas de ensefianza generando respeto por las costumbres
de la Comunidad

15 Incorpora en los planes de ensefianza informacion relevante referida al
contexto geografico, econémico y sociocultural

16 Propicia un clima de respeto por las diferencias de género, culturales

17 Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los saberes culturales
y los recursos de la comunidad y su entorno.

politico N |CN |AV |CS |S
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18 Participa en la generacién de politicas educativas de nivel local, regional y
nacional, expresando una opinién informada y actualizada sobre ellas, en el
marco de su trabajo profesional.

19 Promueve el desarrollo del valor ético y personales entre sus estudiantes
generando
un clima democraético

20 Existe clima favorable, entre docentes estudiantes en el aula demostrando
dinamismo

21 | Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional docente y resuelve
dilemas
practicos normativos de la vida escolar en base a ellos

22 Promueve el desarrollo del pensamiento creativo y critico entre sus
estudiantes

23 Demuestra un trato justo y equitativo en relacién con la comunidad
educativa

24 Construye de manera asertiva y empatica relaciones interpersonales entre los
y las Estudiantes

25 Participa en actividades programadas por el sutep
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Apéndice 3

VALIDACIONES

CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE EL DESEMPENO

DOCENTE.

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia®

* Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 PEDAGOGICA

No

Si

No

=y

Muestra dominio en el aula en el desarrollo de capacidades,
habilidades y actitudes.

\

Desarrolla las actividades de aprendizaje de manera
entretenida e interesante.

\

Propicia el dialogo entre los estudiantes, a nivel de grupo de
trabajo.

\

plantea las estrategias de aprendizaje intemelacionando procesos
cognitivos con 59

\

D g A WX N

Desarrolla las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta
el contenido planteado en la matriz de consistencia

\

Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

VIVIVIYV YN

-~

Elabora la programacién curricular analizando con sus
comparnieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula

NI AVANAURSA

\ |\

Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las
teorias y  practicas pedagégicas y de la didactica de las
areas que ensefia

\

%

\

DIMENSION 2 CULTURAL

No

Si - No

No

Genera espacios de reflexiéon con los estudiantes para valorar
los saberes e iconos locales de diversidad cultural

\
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Integra criticamente, en sus practicas de ensefanza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

\

1

Propicia talleres danzas tipicas para que los élumnos tengan
conciencia de identidad.

X

12

Actaa y toma decisiones respetando los derechos humanos
y el principio del bien superior del nifio y el adolescente

\

13

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso

14

Integra en las practicas de ensefianza generando respeto por
las costumbres de la comunidad

15

Incorpora en los planes de ensefianza informacion relevante
referida al contexto geogréfico, econémico y sociocultural

16

Propicia un clima de respeto por las diferencias de género,
culturales
Y la diversidad de los estudiantes.

SATRTRTLIRIR

NIVIN ] N RN S

%1% NN

17

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

\

!

DIMENSION 3 POLITICA

@

No

No

No

18

Participa en la generacioén de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinion informada
y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.

19

Promueve el desarrollo del valor ético y personales entre sus
estudiantes generando un clima democratico

20

Existe clima favorable, entre docentes estudiantes en el aula
demostrando dinamismo >

\

21

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos normativos de la vida
escolar en base a ellos.

VIRIN A

NN NN
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110

escolar en base a ellos.

22 Promueve el desarrollo del pensamiento creativo y critico
entre sus estudiantes

23 Demuestra un trato justo y equitativo en relacién con la
comunidad educativa.

24 Construye de manera asertiva y empatica relaciones
interpersonales entre los y las estudiantes

25 Participa en actividades programadas por el SUTEP

Observaciones (precisar si hay

suficiencia):__ S aAtel

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ 1~ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]
Apeliidos y n}o/r(nbres del juez validador. Dr/ Mg: Drar.. R Rh..t\o.n Rove Tashed
DNI:..©83 )

Especialidad del L
validador. ... AN e

1Pertinencia:El item gorresponde al concepto tedrico formulado.

2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o O; ..de O Cmb,\.g del 20.1LS.
RSN SRS el CONMID Wo - IO e O e R . . -
3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es

conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

==

Dra Rosg [

DOCENTE unyygg sm'ﬁ@



CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO DIRIGIDO A LOS DOCENTES QUE MIDE

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

LA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’'

Relevzancia

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 PLANIFICACION

@

No

Si

No

o

No

-

Forma equipos de trabajo para el proceso de elaboracién o
implementacién de los documentos de gestién.

Coordina con los docentes los dias de reunién de trabajo

Coordina las actividades a realizarse antes, durante y al final
del ano escolar

Organiza concursos escolares para evaluar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes

Elabora el diagnostico FODA con los docentes en forma
externa e interna

Elabora proyectos de innovacioén para fortalecer la instituciéon
educativa

Elabora y hace cumplir el reglamento interno de la Institucién
Educativa

® N o O & WON

Utiliza instrumentos de evaluacién durante el monitoreo

SRR TRTEIRYL A

MAIRTATATRT R

YR INIRININEY

DIMENSION 2 EJECUCION

@

No

@

No

Si

No

Asesora a los docentes brindando alternativas de mejora de
las sesiones de aprendizaje

\

\

10

Ejecuta y verifica la actualizacién de registros, fichas y
documentos técnicos en la Institucién en forma oportuna.

\

\

13
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11

Asesora e informa respecto al mejor uso de los materiales
educativos

12

Provee de recursos tecnoldgicos con la finalidad de asesorar
a los docentes

13

Capacita respecto a los puntos débiles a afianzar en las
sesiones de clase

14

Realiza talleres para la elaboraciéon de sesion de
aprendizaje innovadoras.

15

Participa con los docentes en la realizacion de actividades
internas del centro educativo.

16

Participa con los docentes y alumnos en las actividades
civicas de la localidad

17

Capacita a los docentes tanto nombrados como contratados
respecto a la documentacion requerida en la supervision

NS )N N VY

IR IR % %Y

LSIN IR I A NN

DIMENSION 3 EVALUACION

@

No

No

(2]

No

18

Evalla los aprendizajes y sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y
la retroalimentacién oportuna

19

Observa las sesiones de aprendizaje antes que estas sean
puestas en ejecucion con los estudiantes

NN

20

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo
al estilo de aprendizaje

%

21

Establece criterios de evaluacion teniendo en cuenta lo
actitudinal y lo conceptual de cada docente.

5N 1NN

\

22

EvalGa permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones
institucionales 4

%

23

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacion oportuna

\

%1%
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24 | Respeta criterios de los docentes durante el monitoreo de
la observacién de clase

25 | Proporciona informacién para realizar adecuadamente las
actividades de evaluacion v I ~

Observaciones (precisar si hay

Suficiencia)___ D J‘U\'\M
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: 9"’& R W Tanve Tashel
DNI... OB MASS ...

Especialidad del I
ValIdRdOT:............ LA s e

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especificardel constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Dra. Rosa I. Rivera Rupay
DOCENTE UNIVERSITARIA
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE EL DESEMPENO

DOCENTE.

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia?®

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 PEDAGOGICA

Si No

No

Si

No

Muestra dominio en el aula en el desarrollo de capacidades,
habilidades y actitudes.

Desarrolla las actividades de aprendizaje de manera
entretenida e interesante.

HOWN

Propicia el dialogo entre los estudiantes, a nivel de grupo de
trabajo.

plantea las estrategias de aprendizaje intemmelacionando procesos
cognitivos con ogi

4]

Desarrolla las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta
el contenido planteado en la matriz de consistencia

R ANA

Disefa creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.

\

e
s
v
~
il
e

Elabora la programacion curricular analizando con sus
compaiieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula

SN PRIV S

e

Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las
teorias y practicas pedagégicas y de la didactica de las
areas que ensefia

\

DIMENSION 2 CULTURAL

Si No

Si

No

Si

No

Genera espacios de reflexion con los estudiantes para valorar
los saberes e iconos locales de diversidad cultural
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10

Integra criticamente, en sus practicas de ensefanza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

\

\

11

Propicia talleres danzas tipicas para que los alumnos tengan
conciencia de identidad.

\

\

12

Actua y toma decisiones respetando los derechos humanos
y el principio del bien superior del nifio y el adolescente

!

\

13

Ejerce su profesion desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso

14

Integra en las practicas de ensefianza generando respeto por
las costumbres de la comunidad

15

Incorpora en los planes de ensefianza informacion relevante
referida al contexto geografico, econédmico y sociocultural

16

Propicia un clima de respeto por las diferencias de género,
culturales
Y la diversidad de los estudiantes.

%% RN

\ BT TR

17

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

\

\

DIMENSION 3 POLITICA

No

No

No

18

Participa en la generacién de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinién informada
y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.

19

Promueve el desarrollo del valor ético y personales entre sus
estudiantes generando un clima democratico

\

\

20

Existe clima favorable, entre docentes estudiantes en el aula
demostrando dinamismo -

\

21

Actlaa de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos normativos de la vida
escolar en base a ellos.

115



116

24 | Respeta criterios de los docentes durante el monitoreo de g o o
la observacion de clase
25 | Proporciona informacién para realizar adecuadamente las
actividades de evaluacion v -~ l
Observaciones (precisar si hay
Suficiencia): S&ngwﬂ
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [+ Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

Apellidos ynombresdeljuezvahdador Dr/ Mg: H‘Z} pNVyo‘Q‘Ov Q
DNI:.. AQ & 16849

Especialidad del ( 3
valldador_rww

92 ge.. 0 eLdonst del 20.15..

1Pertinencia:El item corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO DIRIGIDO A LOS DOCENTES QUE MIDE

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

LA

N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ Relevzancia Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 PLANIFICACION Si No Si | No | Si | No

1 | Forma equipos de trabajo para el proceso de elaboracién o - — A
implementacion de los documentos de gestion.

2 | Coordina con los docentes los dias de reunién de trabajo - - 73

3 | Coordina las actividades a realizarse antes, durante y al final -
del afio escolar all il

4 | Organiza concursos escolares para evaluar el proceso de o i i
aprendizaje de los estudiantes

5 | Elabora el diagnostico FODA con los docentes en forma v o 3
externa e interna

6 | Elabora proyectos de innovacién para fortalecer la institucion o -
educativa 7

7 | Elabora y‘hace cumplir el reglamento interno de la Institucién » i
Educativa v

8
Utiliza instrumentos de evaluacion durante el monitoreo " il il
DIMENSION 2 EJECUCION Si No Si | No | Si | No

9 | Asesora a los docentes brindando alternativas de mejora de - - P
las sesiones de aprendizaje

10 | Ejecuta y verifica la actualizacién de registros, fichas y o 7 v
documentos técnicos en la Institucién en forma oportuna.
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1

Asesora e informa respecto al mejor uso de los materiales
educativos

12

Provee de recursos tecnoldgicos con la finalidad de asesorar
a los docentes

13

Capacita respecto a los puntos débiles a afianzar en las
sesiones de clase

% 1% 1%

IR

14

Realiza talleres para la elaboracion de sesién de
aprendizaje innovadoras.

\

15

Participa con los docentes en la realizacion de actividades
internas del centro educativo.

% (A

%

16

Participa con los docentes y alumnos en las actividades
civicas de la localidad

\

X

17

Capacita a los docentes tanto nombrados como contratados
respecto a la documentacién requerida en la supervisién

VASRIENLRANA

¥

DIMENSION 3 EVALUACION

No

No

Si

No

18

Evalla los aprendizajes y sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y
la retroalimentacién oportuna

\

19

Observa las sesiones de aprendizaje antes que estas sean
puestas en ejecucién con los estudiantes

20

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo
al estilo de aprendizaje

%1%

21

Establece criterios de evaluacién teniendo en cuenta lo
actitudinal y lo conceptual de cada docente.

X

22

Evallia permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones
institucionales ?

%

%

23

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentaciéon oportuna
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escolar en base a ellos.

22 Promueve el desarrollo del pensamiento creativo y critico
entre sus estudiantes il il il
23 Demuestra un trato justo y equitativo en relacién con la i -
‘ J o
comunidad educativa.
24 Construye de manera asertiva y empatica relaciones e - -
interpersonales entre los y las estudiantes
25 Participa en actividades programadas por el SUTEP ~ — i

Observaciones (precisar si hay

suficiencia): S i anad]

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [ %

DNI:.

Apellidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: .
ARBNBENN. s

Pertinencia:El item  corresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensién

Aplicable después de corregir [ ]

Especialidad del — :
vahdador‘Mnm

No aplicable [ ]
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CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO DIRIGIDO A LOS DOCENTES QUE MIDE

VARIABLE GESTION ADMINISTRATIVA

LA

NO

DIMENSIONES / items

Pertinencia’

Relevancia
2

Claridad®

Sugerencias

DIMENSION 1 PLANIFICACION

@

No

Si

No

@

No

-

Forma equipos de trabajo para el proceso de elaboracién o
implementacién de los documentos de gestién.

Coordina con los docentes los dias de reunién de trabajo

Coordina las actividades a realizarse antes, durante y al final
del ano escolar

Organiza concursos escolares para evaluar el proceso de
aprendizaje de los estudiantes

Elabora el diagnostico FODA con los docentes en forma
externa e interna

Elabora proyectos de innovacién para fortalecer la institucion
educativa

~ (- n » WN

Elabora y hace cumplir el reglamento interno de la Institucién
Educativa

Utiliza instrumentos de evaluacién durante el monitoreo

LIS NI Y

LERIATANRTE YR

SETETETRT AT IR

DIMENSION 2 EJECUCION

@

No

@

No

@

No

Asesora a los docentes brindando alternativas de mejora de
las sesiones de aprendizaje

\

\

A

10

Ejecuta y verifica la actualizacién de registros, fichas y
documentos técnicos en la Institucién en forma oportuna.

\

\

120



1

Asesora e informa respecto al mejor uso de los materiales
educativos

12

Provee de recursos tecnoldgicos con la finalidad de asesorar
a los docentes

13

Capacita respecto a los puntos débiles a afianzar en las
sesiones de clase

14

Realiza talleres para la elaboracion de sesion de
aprendizaje innovadoras.

15

Participa con los docentes en la realizacién de actividades
internas del centro educativo.

16

Participa con los docentes y alumnos en las actividades
civicas de la localidad

17

Capacita a los docentes tanto nombrados como contratados
respecto a la documentacion requerida en la supervisién

IRIRTR IR IR

SENIN TN NN

IRIRTRTIAIR YL

DIMENSION 3 EVALUACION

@

No

No

@

No

18

Evalua los aprendizajes y sistematiza los resultados
obtenidos en las evaluaciones para la toma de decisiones y
la retroalimentacién oportuna

\

19

Observa las sesiones de aprendizaje antes que estas sean
puestas en ejecucion con los estudiantes

\

AR

20

Utiliza diversos métodos y técnicas que permiten evaluar en
forma diferenciada los aprendizajes esperados, de acuerdo
al estilo de aprendizaje

21

Establece criterios de evaluacién teniendo en cuenta lo
actitudinal y lo conceptual de cada docente.

% %

22

Evalla permanentemente el aprendizaje de acuerdo a los
objetivos institucionales previstos, para tomar decisiones
institucionales "

N %N LN

X

\

23

Sistematiza los resultados obtenidos en las evaluaciones
para la toma de decisiones y la retroalimentacién oportuna

\

L
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122

24 | Respeta criterios de los docentes durante el monitoreo de 25
la observacion de clase = ~
25 | Proporciona informacién para realizar adecuadamente las
actividades de evaluacion P - — =
Observaciones (precisar si hay
Suficiencia): s "U{/\"/b”‘*ﬂ
Opinién de aplicabilidad: Aplicable [—1 Aplicable después de corregir [ ] No aplicable [ ]

. = . ( %
Apeliidos y nombres del juez validador. Dr/ Mg: D QM@LWLJW&L%
$ICOFaS oo vaee

DNI:.... 2

Especialidad del {
vahdador"‘A’(x@"’i‘:‘{&‘%Q

1Pertinencia:El item corresponde al concepto teérico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especificardel constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimensiéon 'Q/LPQ-Q;‘:\




CERTIFICADO DE VALIDEZ DE CONTENDO DEL INSTRUMENTO QUE MIDE LA VARIABLE DE EL DESEMPENO

DOCENTE.
N° DIMENSIONES / items Pertinencia’ |[Relevancia’ | Claridad® Sugerencias
DIMENSION 1 PEDAGOGICA Si No Si No Si No
1 Muestra dominio en el aula en el desarrollo de capacidades,
habilidades y actitudes. il il il
2 Desarrolla las actividades de aprendizaje de manera i L 5
entretenida e interesante.
3 Propicia el dialogo entre los estudiantes, a nivel de grupo de o i i
trabajo.
4 plantea las estrategias de aprendizaje intemelacionando procesos - P i
cognitivos con
5 Desarrolla las actividades de aprendizaje teniendo en cuenta - i
el contenido planteado en la matriz de consistencia il
6 Disefia creativamente procesos pedagdgicos capaces de
despertar curiosidad, interés y compromiso en los ~ ~ -
estudiantes, para el logro de los aprendizajes previstos.
7 Elabora la programacién curricular analizando con sus o - e
compaiieros el plan mas pertinente a la realidad de su aula
8 Demuestra conocimiento actualizado y comprensién de las
teorias y practicas pedagdgicas y de la didactica de las
areas que ensefia o P =
DIMENSION 2 CULTURAL Si No Si No Si No
9 Genera espacios de reflexiéon con los estudiantes para valorar poe L i
los saberes e iconos locales de diversidad cultural
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10

Integra criticamente, en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

\

1

Propicia talleres danzas tipicas para que los alumnos tengan
conciencia de identidad.

\

\

12

Actla y toma decisiones respetando los derechos humanos
y el principio del bien superior del nifio y el adolescente

X

\

13

Ejerce su profesiéon desde una ética de respeto de los
derechos fundamentales de las personas, demostrando
honestidad, justicia, responsabilidad y compromiso

\

\

14

Integra en las practicas de ensefianza generando respeto por
las costumbres de la comunidad

15

Incorpora en los planes de ensefianza informacién relevante
referida al contexto geogréfico, econdémico y sociocultural

16

Propicia un clima de respeto por las diferencias de género,
culturales
Y la diversidad de los estudiantes.

LR

17

Integra criticamente en sus practicas de ensefianza, los
saberes culturales y los recursos de la comunidad y su
entorno.

N PN NN N MY DN

%

NN VN

DIMENSION 3 POLITICA

No

@

No

No

18

Participa en la generacién de politicas educativas de nivel
local, regional y nacional, expresando una opinién informada
y actualizada sobre ellas, en el marco de su trabajo
profesional.

\

19

Promueve el desarrollo del valor ético y personales entre sus
estudiantes generando un clima democrético

\

20

Existe clima favorable, entre docentes estudiantes en el aula
demostrando dinamismo

\

\

21

Actla de acuerdo a los principios de la ética profesional
docente y resuelve dilemas practicos normativos de la vida
escolar en base a ellos.

NN NN
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escolar en base a ellos.

22 Promueve el desarrollo del pensamiento creativo y critico
entre sus estudiantes il il il

23 Demuestra un trato justo y equitativo en relacion con la - e =
comunidad educativa.

24 Construye de manera asertiva y empaética relaciones > - -
interpersonales entre los y las estudiantes

25 Participa en actividades programadas por el SUTEP i ~

Observaciones (precisar si hay

S%uwﬂi

suficiencia):

Opinién de aplicabilidad: Aplicable [t

Apellidos Yy nombre; del juez validador. Dr/ Mg: .

DNI:....0E8Sé

EspeCIahdad del
validador:.

JMM@

'Pertinencia:El itemcorresponde al concepto tedrico formulado.
2Relevancia: El item es apropiado para representar al componente o
dimension especifica del constructo

3Claridad: Se entiende sin dificultad alguna el enunciado del item, es
conciso, exacto y directo

Nota: Suficiencia, se dice suficiencia cuando los items planteados
son suficientes para medir la dimension

Aplicable después de corregir [ ]

No aplicable [ ]

.del20.\.5..
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ﬁ' ESCUELA DE POSGRADO 126
UNIVERSIDAD CESAR VALLEJO

Apéndice 4
FICHA
l ﬁ PERU | Ministerio _
de Educacion

DATOS DE IDENTIFICACION

DATOS DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: |

NOMBRE DE LA I.E. CODIGO MODULAR:
DIRECCION: UGEL:
NIVEL.: Inicial ( ) Primaria ( ) Secundaria ( ) DRE:

Datos del docente autoevaluado =

3.-
)’fpe"'dos 4 Especialidad
Nombres:
58 Nivel | Inicial (| Primaria | Secund. ( 6; CIRED(, © 7.
. afio(s) en el o
educativo: ) () ) ’ Seccion:
aula:

M
8. Turno Marfiana ( ;I'arde (

)
NIVEL DE AVANCE
Logrado Cumple con lo previsto en el item 3
En proceso Cumple parcialmente con los requerimientos del item | 2
En inicio Cumple en un nivel incipiente con los requerimientos | 1

del item.

16 17-32 33-48




127

l. SOBRE EL DESARROLLO DE LA SESION DE APRENDIZAJE

COMPROMISO 4: Uso Pedagdgico del tiempo en las sesiones de aprendizaje ->Datos a ser

registrados sobre el desempefio en aula y la revision del documento de planificacién, segun
corresponda:
Complete los items 01 - 03 sobre el desempefio en el aula. Valoracion

Utilizo mayor tiempo en actividades pedagbgicas, que generan
01 | aprendizajes significativos en mis estudiantes, sobre las no pedagdgicas,

durante la sesion de aprendizaje. 1 2 3
02 Dosifico el tiempo de las actividades pedagdgicas teniendo en cuenta las
caracteristicas de los procesos pedagdgicos. 1 2 3
Cumplo vy respeto el horario establecido para el &rea curricular, de
03 acuerdo a los planes curriculares de mi I.E. (Inicial y Primaria) yrespeto | 1 2 3

el nimero de horas establecido segin la RSG 2378-2014-MINEDU
(Secundaria).

Complete el item 04 referido a la planificacion. Valoracion
Planifico mis actividades pedagogicas (carpeta pedagogica) dosificando
el tiempo en la sesion de aprendizaje de modo que responda a los
procesos pedagdgicos.

04

[EEN
N
w

Sub total 4 8 12

COMPROMISO 5: Uso de herramientas pedagdgicas por los profesores durante las sesiones de

aprendizaje >Datos a ser registrados sobre el desempefio en el aula y la revision del documento de
planificacion.

Complete los items 05 — 10 sobre el desempefio en el aula. Valoracion
05 Problematizo y/o planteo el reto o conflicto cognitivo segln las orientaciones de
las Rutas de Aprendizaje. 1 2 3

Comunico con claridad el prop6sito de la sesion y las actividades previstas,
06 | segun las orientaciones de las Rutas de Aprendizaje y el documento de

Orientaciones Bésicas para la Programacion Curricular. 1 2 3
07 Desarrollo estrategias, basadas en las Rutas de Aprendizaje, para recoger saberes
y generar nuevos aprendizajes, teniendo en cuenta, el enfoque de area. 1 2 3

Acompafio a los estudiantes segin su ritmo de aprendizaje teniendo en cuenta sus
08 | intereses y necesidades, utilizando para ello las orientaciones planteadas en las
Rutas de Aprendizaje. 1 2 3
Teniendo en cuenta las competencias y capacidades de las Rutas de Aprendizaje
09 | de su area, ejecuto procesos de evaluacion formativa y/o sumativa a los/as

estudiantes en la sesion de aprendizaje. 1 2 3
10 Adeclo, si es necesario, las estrategias metodologicas de las Rutas de

aprendizaje en funcién de las necesidades e intereses de los estudiantes. 1 2 3
Complete los items 11 — 12, se revisa el documento de planificacion. Valoracion

Cuento con la planificacion curricular (carpeta pedagodgica) en la que incluyo
1 actividades pedagdgicas en el marco de los procesos pedagdgicos y el enfoque

del area planteados en las Rutas de Aprendizaje y el documento de Orientaciones

Basicas para la Programacién Curricular. 1 2 3
12 Presenta en la planificacion curricular criterios que responden al proceso de

evaluacidn formativa y/o sumativa. 1 2 3
Sub total 8 16 24
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COMPROMISO 6: Uso de materiales y recursos educativos durante la sesién d

aprendizaje> Datos a ser registrados sobre el desempefo en el aula y la revision del documento
de planificacion, seguin corresponda
Complete los items 13 - 15 sobre el desempefio en el aula. Valoracion

Utilizo materiales y/o recursos educativos, de manera oportuna,
13 | que ayudan al desarrollo de las actividades de aprendizaje,

propuestas para la sesion. 1 2 3
14 Acompario y oriento a los/as estudiantes, sobre el uso de los

materiales, en funcion del aprendizaje a lograr. 1 2 3
15 Uso materiales elaborados con participacion de estudiantes y/o

PPFF para el desarrollo de los aprendizajes. 1 2 3

, . o En En

Complete el item 16, se revisa el documento de planificacion. inicio | proceso Logrado

Presento la planificacion (carpeta pedagdgica) en la que se
16 | evidencia el uso de materiales y recursos educativos en

relacion al propdsito de la sesion. 1 2 3
Sub total 4 8 12
Total Final 16 32 48

(*) COMPROMISO 7: Gestion del clima escolar en la Institucion Educativa-> Datos a ser|

registrados mediante la observacién segin corresponda.
Complete los items 01-03 sobre el desempefio en el aula. Valoracion

Escucho y dialogo con atencion a los estudiantes, en el momento
01 | oportuno y de manera equitativa, de acuerdo a sus necesidades de
aprendizaje. 1 2 3

Reconozco el esfuerzo individual o grupal de los estudiantes mediante
02 | una comunicacion estimulante y/o positiva (mediante palabras o gestos

motivadores). 1 2 3
03 Prom_uevo relaciones h(_)rizontales, _ fraternas, colaborativas entre los

estudiantes creando un clima de confianza y armonia. 1 2 3
Sub total

(*): Los datos que resulten de ésta tabla, no se tomaran en cuenta en la valoracion de la matriz de
monitoreo de los compromisos 4,5 y 6 que corresponde a la segunda parte del Aplicativo en Excel.
Dicha informacion se tomara en cuenta para evidenciar el clima que se desarrolla dentro de la
sesion de aprendizaje.

Comentarios

Compromisos




Encargado(a) del monitoreo
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Docente monitoreado(a)

Puntaje
Compromisos En inicio | En proceso | Logrado
Compromiso 4: 4 8 12
Compromiso 5: 8 16 24
Compromiso 6: 4 8 12
Total 16 32 48
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GOBIERNO REGIONAL DE AREQUIPA
GERENCIA REGIONAL DE EDUCACION
DIRECCION DE GESTION PEDAGOGICA

Programa Estratégico por Resultados “Logros de Aprendizaje al Finalizar el 111 ciclo”
FICHA DE MONITOREQO DE PROCESO EDUCATIVO PRIMARIA I1I CICLO — EBR
DATOS INFORMATIVOS:

|1 o ] LUGARS: oo ssmn o msnssm LB O s tomss s

GRADO: ... ..o (127 6101 (01 [T

NUATUIMNOS cvsvsnesmmsmavnmiaens | - L

I. DOCUMENTOS DE GESTION PEDAGOGICA EN EL AULA (Verificacion) Sl NO | Verificacion
a. Programacién Curricular de aula actualizada y diversificada.

b. Cuaderno con Unidades Diddcticas pertinentes (carpeta pedagdgica) que
evidencia:
. Calendarizacién del Aula real y efectiva.
. Perfil del ciclo/Logros Basicos de aprendizaje del grado que lo trabaja.
. Actividades/sesiones de Aprendizaje ejecutandose y evidencia productos.
. Se prevé el uso de materiales educativos y textos de la biblioteca en el proceso
educativo.
. Cuadro de inteligencias multiples que contribuyen en el aprendizaje de cada
nifo.

¢. Cuadro de Rendimiento Escolar orientando al trabajo pedagégico.

d. Registro Auxiliar/oficial del docente adecuadamente trabajado.

Il. RELACIONES INTERPERSONLAES CON LOS NINOS (Obs. En el aula)
Nifios alegres y comunicativos.
Nifios que trabajan en equipo y entretenidos.
Docentes que conocen a sus nifios por sus nombres.

Nifios que practican valores, gerencian su autonomia y se autogobiernan en su
trabajo en el aula.

a|o|oia

e. Docentes que conocen y ayudan a desarroliar las inteligencias multiples en los
nifos.

f. Normas de aula que ayudan a frabajar hdbitos, valores y afianzar el proceso de
logro de aprendizaje.

El docente evidencia predisposicién y entusiasmo en su labor educativa.
1Il. CONSTRUCCION DEL APRENDIZAJE (Observacion)
Aula organizada con sectores funcionales y que ayuda en construir aprendizajes.
La aclividad/sesién de aprendizaje motiva y cautiva el interés de los nifios.
La sesion de aprendizaje desarrolla contenidos significativos para el estudiante.
El docente utiliza estrategias adecuadas para recuperar los saberes previos.
El docente usa adecuadamente los conocimientos previos para construir
aprendizaje.
Docente que fortalece los procesos pedagdgicos con estrategias de aprendizaje

innovadoras.

Nifios que construyen sus aprendizajes con el enfoque comunicativo textual.

Nifios que conocen textos de la Biblioteca y del MED, los usan para afianzary

complementar sus aprendizajes.

i. Nifios que leen y producen textos producto de las acfividades de aprendizaje.

ji. Nifios que en el frabajo de matematica utilizan material estructurado, no
estructurado y el juego para aprender.

Q@
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k. Eldocente prevé y organiza el desarrollo de actividades propuestas en los
cuadernos de trabajo del MED para afianzar aprendizajes.

. Se evidencia el trabajo individual y en equipo de los nifios.

m. Docente que considera ritmos y estilos de aprendizajes de los nifios y los utiliza para
ayudarios.

n. El docente trabaja adecuadamente el proceso de evaluacién del educando.

o. Involucra a los padres de familia y comunidad en las actividades educativas.

p. Eldocente demuesira dominio y conocimiento de las Areas de Comunicacién
Integral, Légico Matemdtica y demds dreas.

q. Las estrategias aplicadas estan, orientadas al logro de perfiles y logros bdsicos de
aprendizaje del grado.

r. Docentes que informan a los padres de familia de los logros de aprendizaje parcial
y final de sus hijos.

IV. DESEMPENO DOCENTE

4.1 El docente conoce los logros bésicos de aprendizaje de su grado y los tiene como meta
a lograr y los explica comprensivamente.

4.2 El docente indica en porcentajes y en relacién a Linea Base de C.I. y L.M. cuanto
avanzd en aprendizajes (anote porcentajes y compare).

4.3 El docente indica algunas teorias psicopedagdgicas que utiliza en su practica
pedagdgica (anote) y la fundamentacién de las Areas Curriculares del DCN.

4.4 El docente reconoce contenidos curriculares que plantea el DCN en C.l.y L.M. y otras
dreas de su grado.

4.5 El docente esta conforme con el avance de aprendizajes de sus nifios y/o que propone
para mejorarlos desde su condicién profesional.

V. SESION DEMOSTRATIVA DEL SUPERVISOR

Nombre:
Duracién:
Material usado:
Indicador:

VI. SUGERENCIAS

4.1 Del docente:

6.2 Del Monitor:

VI. Compromisos:

Docente Director

Monitor

131



ﬁ’ ESCUELA DE POSGRADO

132

Apéndice 5
BASE DE DATOS

Gestion Administrativa
N° | Planificacion Ejecucion Evaluacion ST1 | V1

1/2(3|4|5(|6|7|8|S1 |D1 9 (10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 |S2 | D2 18 |19 (20 |21 |22 |23 |24 |25 |S3 | D3
01 |3 (2|3 |12 |13 1|16 |Deficiente |2 |1 |1 |3 |2 |3 |1 |2 |2 |17 |Deficiente (2 |3 |2 |2 |4 |3 |3 |3 |22 |Regular 55 Deficiente
02 (2|2 |3 |1|2|1|3 1|15 |Deficiente |2 |1 |2 |1 |3 |3 |1 |2 |2 |17 |Deficiente (2 |1 |2 |3 |2 |2 |3 |2 |17 |Deficiente |49 Deficiente
03 |3 (2|2 |1|2|1|4 |2 |17 |Deficiente |2 |1 |2 |1 |3 |3 |1 |2 |2 |17 |Deficiente (2 |1 |3 |2 |2 |3 |2 |2 |17 |Deficiente |51 Deficiente
04 112|3(1|2|3|2|3 |17 |Deficiente |1 (2 |1 |2 |1 |1 |1 |2 |2 |13 |Deficiente |1 (3 |3 |2 |2 |3 |2 |3 |19 |Regular 49 Deficiente
05 1133 (1|2|1|4]|1 |16 |Deficiente |2 (2 |1 |2 |3 |2 |1 |1 |2 |16 |Deficiente |3 |2 |1 |2 |3 |1 |4 |3 |19 |Regular 51 Deficiente
06 1132 |2|3 |13 |1 |16 |Deficiente |2 (2 |5 |2 |2 |1 |1 |1 |2 |18 |Deficiente |2 |3 |1 |2 |4 |2 |4 |3 |21 |Regular 55 Deficiente
07 212 |21(2|3|2|4 2|19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
08 312 |3|1|2 (1|4 |2 |18 |Deficiente |2 |1 |2 |3 |2 |1 |2 |2 |1 |16 |Deficiente |1 |1 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |17 | Deficiente |51 Deficiente
09 |2 (3|4 |1|2|1|4 |1 |18 |Deficiente |2 |1 |4 |2 |3 |3 |2 |1 |2 |20 |Deficiente |2 |1 |2 |2 |4 |2 |3 |2 |18 |Deficiente |56 Deficiente
10 (3|2 (2|1 |3|1|3 |2 |17 |Deficiente (1|2 |3 |1 |2 |2 |2 |3 |1 |17 |Deficiente |2 |2 |1 |2 |5 |2 |4 |3 |21 |Regular 55 Deficiente
11 |2 |2]2 |2 |3 (2|4 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 (3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
12 |3 |3 |42 |2 (1|3 |1 |19 |Regular 3|1 |2 (2 (2 |4 |3 |2 |3 |22 |Regular 2 |2 |1 |4 |3 |2 |3 |3 |20 |Regular 61 Regular
13 112|1(1|3 (2|3 |1 |14 |Deficiente |3 (1 |2 |2 |1 |3 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |1 |1 |2 |1 |4 |3 |2 |3 |17 |Deficiente |49 Deficiente
14 212 121(2|3]2|4 2|19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
15 312 |3|1|2|1|4 1|17 |Deficiente |1 (3 |2 |2 |3 |2 |1 |3 |1 |18 |Deficiente (2 |4 |1 |2 |4 |2 |4 |1 |20 |Regular 55 Deficiente
16 212 |2|2|2|2|4 |2 |18 |Deficiente |1 |1 |3 |1 |3 (4 |1 |2 |2 |18 |Deficiente (3 |3 |1 |2 |4 |1 |4 |1 |19 |Regular 55 Deficiente
17 112213 |1]|3 |4 |17 |Deficiente |2 |2 1 1 2 |3 1 1 2 15 | Deficiente |2 2 2 4 |2 1 |4 3 |20 | Regular 52 Deficiente
18 212122 |3 (2|4 |2 |19 |Regular 311 |3 |3 [3 [3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 (3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
19 |2 |34 |1 |2 |1|4 |1 |18 |Deficiente (3|1 |2 |3 |2 |2 |1 |1 |2 |17 |Deficiente |2 |1 |1 |2 |1 |2 |3 |2 |14 |Deficiente |49 Deficiente
20 3(13|4(1|3|2|4 |2 |22 |Regular 2|1 |3 |4 |3 |1 |2 |2 |2 |20 |Deficiente |2 |3 |1 |2 |2 |1 |2 |3 |16 | Deficiente |58 Regular
21 (2|2 |2 |2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 (3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
22 |2 (2|3 |2 (3|13 |4 |20 |Regular 11 |1 |2 |2 |4 |3 |1 |3 |18 |Deficiente |3 |1 |3 |4 |1 |2 |4 |1 |19 |Regular 57 Deficiente
23 212 |2|2|2|1|4|1]|16 |Deficiente |2 |1 |1 |1 |1 (3 |2 |2 |2 |15 |Deficiente (2 |2 |2 |4 |1 |3 |4 |1 |19 |Regular 50 Deficiente
24 1122 |1|3|1|4]|1 |15 |Deficiente |3 |2 |3 |1 |3 |2 |2 |2 |2 |20 |Deficiente |2 (3 |2 |1 |2 |2 |4 |3 |19 |Regular 54 Deficiente
25 213 |1(1|2 (2|2 |2 |15 |Deficiente |3 (2 |3 |2 |2 (2 |1 |3 |1 |19 |Deficiente (1 |1 |2 |4 |3 |2 |4 |3 |20 |Regular 54 Deficiente
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26 |2 (3|4 |1]2|2|3]|3 |20 |Regular 112 |4 |2 |2 |1 |1 |1 |3 |17 |Deficiente |2 |1 |2 |2 |1 |1 |4 |3 |16 | Deficiente |53 Deficiente
27 3133 (1|3 (1|4 |4 |22 |Regular 112 |4 |2 |3 |1 |2 |1 |2 |18 |Deficiente |3 |2 |3 |2 |2 |1 |3 |4 |20 |Regular 60 Regular

28 2121212 |3 (2|4 |2 |19 |Regular 31 |3 |3 [3 [3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 (3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

29 (3 (2|1 |1 (3|12 |1 |14 |Deficiente |3 |2 |2 |1 |2 |4 |3 |1 |2 |20 |Deficiente (2 |1 |1 |2 |1 |2 |2 |2 |13 |Deficiente |47 Deficiente
30 |2 (3|4 |1 (3|12 |2 |18 |Deficiente |3 |2 |3 |2 |1 |2 |2 |2 |3 |20 |Deficiente (3 |1 |2 |3 |2 |3 |3 |3 |20 |Regular 58 Regular

31 (2|2 |3 |13 |14 |3]|19 |Regular 13 |2 |3 |2 |3 |1 |1 |2 |18 |Deficiente |2 |2 |3 |2 |2 |2 |4 |4 |21 |Regular 58 Regular

32 212 121(2|3]2|4 2|19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

33 212 |1]1|3|2|4|1]|16 |Deficiente |1 |1 |1 |3 |2 (3 |2 |2 |1 |16 |Deficiente |1 |1 |1 |2 |2 |2 |4 |1 |14 | Deficiente |46 Deficiente
34 1134 (1|3 |1|3]|1 |17 |Deficiente |1 |1 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |2 |1 |2 |1 |2 |2 |4 |4 |18 |Deficiente |51 Deficiente
35 1134 |2|2|1|3]|2 |18 |Deficiente |2 (2 |2 |1 |1 |3 |3 |1 |3 |18 |Deficiente |3 |2 |3 |2 |3 |3 |3 |2 |21 |Regular 57 Deficiente
36 212|3|1(2 |1 |4 |3 |18 |Deficiente (3|2 |3 |1 |1 |3 |2 |1 |3 |19 |Deficiente |3 |3 |4 |2 |3 |4 |3 |3 |25 |Regular 62 Regular

37 212121 |3 |2 |4 |4 |20 |Regular 313 2 2 3 1 1 2 2 19 | Deficiente |2 1 4 1 2 3 |4 2 19 | Regular 58 Regular

38 (1|2 |1|1(3|2|4|1]|15 |Deficiente |2 |1 |1 |3 |2 |1 |1 |3 |4 |18 |Deficiente (3 |1 |2 |1 |1 |4 |4 |2 |18 |Deficiente |51 Deficiente
39 (1(2|4|1(3|1|3 1|16 |Deficiente |1 |1 |1 |3 |2 |2 |2 |2 |3 |17 |Deficiente (3 |4 |2 |2 |1 |1 |3 |1 |17 |Deficiente |50 Deficiente
40 13|32 |3 (1|2 |2 |17 |Deficiente |1 |1 |2 |1 |1 |2 |3 |1 |2 |14 |Deficiente |3 |2 |1 |2 |2 |2 |4 |4 |20 |Regular 51 Deficiente
41 212 |2|2|2|2|2 |3 |17 |Deficiente |1 |1 |1 |1 |2 |2 |2 |2 |2 |14 |Deficiente |1 |2 |2 |2 |2 |1 |1 |1 |12 | Deficiente |43 Deficiente
42 1112 (2|2|1]2|1 |12 |Deficiente |2 (2 |2 |1 |2 |1 |1 |1 |2 |14 |Deficiente |2 |1 |1 |1 |2 |2 |2 |3 |14 |Deficiente |40 Deficiente
43 312|122 |2|2|2 |2 |17 |Deficiente |2 |3 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |2 |22 |Regular 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 | Deficiente |55 Deficiente
44 212 |3|3|3 (1|12 |17 |Deficiente |1 |1 |2 |2 |3 |1 |2 |1 |2 |15 |Deficiente (2 |1 |3 |2 |2 |1 |2 |3 |16 | Deficiente |48 Deficiente
45 312 |12(2|2 (2|2 |2 |17 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |2 |1 |19 |Deficiente |1 |1 |2 |2 |1 |2 |3 |4 |16 | Deficiente |52 Deficiente
46 313(|2(2(3|2 (3|2 |20 |Regular 113 2 3 2 1 2 1 1 16 | Deficiente |2 1 2 2 1 2 2 3 15 | Deficiente |51 Deficiente
47 212122 |3 (2|4 |2 |19 |Regular 31 |3 |3 [3 [3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 (3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

48 |2 |2 (2|2 |2|3|2|2 |17 |Deficiente |1 |2 |2 |2 |2 |1 |3 |1 |2 |16 |Deficiente |2 |2 |1 |2 |1 |1 |2 |2 |13 |Deficiente |46 Deficiente
49 112 (3 |3|2|3[4]|2 |20 |Regular 112 |3 |2 |2 |1 |2 |3 |2 |18 |Deficiente [3 |4 |2 |2 |1 |1 |1 |3 |17 | Deficiente |55 Deficiente
50 112|311 |12 |1 |12 |Deficiente |3 |2 |4 |1 (2 |2 |3 |2 |2 |21 |Regular 4 13 |1 |1 |1 |2 |1 |4 |17 | Deficiente |50 Deficiente
51 |2 (1|1 |1 |12 |12 |11 |Deficiente |2 |3 |2 |1 |2 |2 |2 |3 |2 |19 |Deficiente |5 |2 |2 |4 |1 |2 |2 |2 |20 |Regular 50 Deficiente
52 1112 |2|1|2|3|1 |13 |Deficiente |3 |1 |4 |1 |2 |3 |1 |1 |2 |18 |Deficiente |5 |2 |3 |4 |1 |2 |3 |2 |22 |Regular 53 Deficiente
53 111(3(2|2|1|4|2 |16 |Deficiente |1 |1 |4 |1 |1 |3 |1 |1 |3 |16 |Deficiente |2 |1 |2 |4 |1 |3 |2 |3 |18 |Deficiente |50 Deficiente
54 31212 (3|2|1|2|1]|16 |Deficiente |2 |3 |2 |2 |2 |2 |3 |2 |3 |21 |Regular 1 |2 |1 |2 |4 |3 |3 |4 |20 |Regular 57 Deficiente
55 2(3|1(3|1(3|1|2]|16 |Deficiente |2 |1 |2 |1 |1 |2 |1 |2 |1 |13 |Deficiente (2 |1 |1 |2 |3 |3 |2 |3 |17 | Deficiente |46 Deficiente
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56 313|1(3|1(3|2 |4 |20 |Regular 2|2 1 1 2 1 2 3 2 16 | Deficiente |2 1 2 1 2 1 3 3 15 | Deficiente |51 Deficiente
57 112|3(2|2|2|4]|2 |18 |Deficiente |1 |2 |1 |3 |2 |2 |1 |1 |4 |17 |Deficiente |1 |1 |2 |2 |1 |1 |2 |2 |12 |Deficiente |47 Deficiente
58 21212 |11]2 1|2 |3 |1 |15 |Deficiente 112 2 2 1 2 2 4 2 18 | Deficiente |2 1 2 1 1 1 3 4 15 | Deficiente |48 Deficiente
59 |2 (2|2 |2|2|1|3|2 |16 |Deficiente |3 |1 |1 |3 |1 |2 |4 |1 |2 |18 |Deficiente (2 |2 |3 |2 |1 |2 |1 |3 |16 |Deficiente |50 Deficiente
60 112|211 |12 |1 |11 |Deficiente |2 |1 |2 |3 |1 |2 |1 |2 |2 |16 |Deficiente (3 |2 |2 |1 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |43 Deficiente
61 12|34 |1|2|1|3 |17 |Deficiente |2 |1 |2 |2 |2 |2 |3 |4 |2 |20 |Deficiente (2 |2 |2 |2 |2 |1 |1 |1 |13 |Deficiente |50 Deficiente
62 212 121(2|3]2|4 2|19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

63 212 |3]2 12|12 |15 |Deficiente |2 |1 |2 |3 |3 |2 |2 |2 |2 |19 |Deficiente (2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 | Deficiente |50 Deficiente
64 212|123 |1|2|1|2 |15 |Deficiente |2 |1 |3 |2 |3 |2 |2 |4 |3 |22 |Regular 2 |3 |4 |2 |2 |1 |1 |4 |19 |Regular 56 Deficiente
65 212 |1(3|2 (2|1 |2 |15 |Deficiente |3 |1 |1 |2 |3 |2 |2 |4 |2 |20 |Deficiente (2 |3 |2 |4 |2 |2 |2 |2 |19 |Regular 54 Deficiente
66 312 |1]2|3|3|2|1]|17 |Deficiente |3 (2 |1 |2 |3 |2 |2 |4 |3 |22 |Regular 2 |2 |2 |4 |2 |2 |2 |3 |19 |Regular 58 Regular

67 21112 |3|2|2|2 |1 |15 |Deficiente (1|2 |1 (2 |2 |1 |2 |3 |2 |16 |Deficiente |3 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |3 |20 |Regular 51 Deficiente
68 |1 (1|3 |4 (2|12 |1]|15 |Deficiente |1 |1 |3 |1 |2 |1 |2 |2 |2 |15 |Deficiente (3 |2 |1 |2 |2 |1 |2 |2 |15 |Deficiente |45 Deficiente
69 (2 (2|2 |2 (32|42 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 (3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

70 |22 |4|2|2|1|3|1]|17 |Deficiente |22 |4 |1 |3 |1 |3 |2 |3 |21 |Regular 1 |1 |3 |2 |1 |3 |3 |2 |16 |Deficiente |54 Deficiente
71 21112 |1|2|1|3 |2 |14 |Deficiente |3 (3 |2 |2 |2 |2 |3 |2 |3 |22 |Regular 2 |2 |2 |2 |1 |2 |2 |2 |15 |Deficiente |51 Deficiente
72 212 |121(2|3|2|4 2|19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

73 23 |1(1 12|11 |12 |Deficiente |2 |2 |3 |1 |2 |1 |4 |2 |1 |18 |Deficiente |3 |2 |2 |1 |1 |2 |2 |3 |16 | Deficiente |46 Deficiente
74 1122 |2|1|2|1|2 |13 |Deficiente |2 (4 |3 |2 |2 |1 |4 |3 |2 |23 |Regular 2 |2 |2 |1 |3 |2 |3 |2 |17 | Deficiente |53 Deficiente
75 1132 (2|2|3|1]|1 |15 |Deficiente |2 (2 |1 |2 |3 |3 |3 |2 |2 |20 |Deficiente |1 |1 |2 |1 |4 |3 |2 |1 |15 |Deficiente |50 Deficiente
76 21212 |3|2|2 |2 |2 |17 |Deficiente (1|2 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |2 |20 |Deficiente |2 |2 |2 |1 |5 |4 |1 |3 |20 |Regular 57 Deficiente
77 213|2(3|3(3|3 (2|21 |Regular 314 (2 |2 |2 |2 |2 |2 |1 |20 |Deficiente |2 |2 |2 |3 |3 |3 |2 |2 |19 |Regular 60 Regular

78 313|2(3|2|3|2 |2 |20 |Regular 213 |3 |1 |2 |1 |3 |2 |3 |20 |Deficiente |2 |3 |3 |3 |4 |2 |2 |3 |22 |Regular 62 Regular

79 312|242 (4|2 |2 |21 |Regular 211 |3 |2 |3 |1 |3 |2 |2 |19 |Deficiente |1 |2 |2 |3 |2 |2 |2 |3 |17 | Deficiente |57 Deficiente
80 |2 (2|2 |2 (3|24 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular

81 |2 (2|2 |13 |22 |3 |17 |Deficiente |32 |3 |2 |3 |4 |3 |3 |2 |25 |Regular 2 |2 |2 |2 |3 |2 |2 |3 |18 | Deficiente |60 Regular

82 2|13 |2|2|1|2|2 |3 |17 |Deficiente |1 (2 |4 |3 |1 (3 |1 |2 |2 |19 |Deficiente (2 |3 |2 |2 |3 |2 |2 |3 |19 |Regular 55 Deficiente
83 212 |1(2|2|2|2 |3 |16 |Deficiente |3 (2 |1 |2 |2 |2 |2 |3 |2 |19 |Deficiente |1 |3 |2 |4 |3 |2 |1 |3 |19 |Regular 54 Deficiente
84 2|1 |1(3|2|2|3|3]|17 |Deficiente |3 |3 |1 |2 |2 |1 |1 |2 |2 |17 |Deficiente (2 |2 |2 |2 |2 |3 |1 |2 |16 | Deficiente |50 Deficiente
85 111(1 (3|4 |3]3]|3 |19 |Regular 413 |2 |2 |3 |2 |2 |1 |1 |20 |Deficiente |2 |2 |3 |2 |2 |3 |3 |2 |19 |Regular 58 Regular
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86 112(2|3|2|3]3]|3 |19 |Regular 212 |3 |2 |4 |3 |1 |4 |1 |22 |Regular 3 |1 |4 |1 |4 |4 |3 |2 |22 |Regular 63 Regular
87 114122 (1|2]|3]|4 |19 |Regular 213 |3 |4 |3 |2 |2 |2 |2 |23 |Regular 2 |1 |3 (2 |3 |3 |3 |2 |19 |Regular 61 Regular
88 |2 |2 (2|2 |2 |1|1]|4 |16 |Deficiente |3 |1 (3 |1 |2 |2 |2 |3 |1 |18 |Deficiente |2 |2 |1 |3 |3 |3 |2 |2 |18 |Deficiente |52 Deficiente
89 (2 (2|2 |2 (3|24 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
90 |2 (2|1 |2 |3 |13 |1 |15 |Deficiente |2|2 |2 |2 |3 |1 |3 |2 |2 |19 |Deficiente (3 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |4 |22 |Regular 56 Deficiente
91 3 (3 (3|3 (2|12 |2 |19 |Regular 412 |2 |2 (4 |1 |3 |1 |3 |22 |Regular 3 |4 |3 |3 |2 |3 |2 |2 |22 |Regular 63 Regular
92 11224 |3 |12 |2 |17 |Deficiente |3 (2 |2 |2 |3 |3 |2 |4 |3 |24 |Regular 2 |4 |3 |2 |4 1 |2 |18 | Deficiente |59 Regular
93 213 |3(3|2 (1|4 (1|19 |Regular 111 |2 |2 |4 |3 |2 |3 |2 |20 |Deficiente |2 |4 |4 |2 |4 |3 |1 |3 |23 |Regular 62 Regular
94 313|232 (2|2 1|18 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |4 |2 |3 |2 |3 |22 |Regular 4 |12 |4 |2 |4 |2 |1 |3 |22 |Regular 62 Regular
95 212 |21(2|3|2|4 2|19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
96 112322 |1]|2]|4 |17 |Deficiente |2 |3 |3 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |21 |Regular 3 (2 |3 |1 |3 |2 [3 |2 |19 |Regular 57 Deficiente
97 112|3 (2|3 |12 |2 |16 |Deficiente |3 (3 |1 |2 |3 |2 |2 |2 |1 |19 |Deficiente |2 |1 |2 |2 |3 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |51 Deficiente
98 (2 (2|2 |2 (3|24 |2 |19 |Regular 311 [3 |3 |3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
99 1/3(3|2|1|4|3 |1 |18 |Deficiente |3 (2 |1 |2 |3 |3 |3 |2 |2 |21 |Regular 2 |1 |3 |3 |3 (3 |2 |2 |19 |Regular 58 Regular
100 |2 |32 |1 |3 (3|3 |3 |20 |Regular 23 |3 |2 |2 |3 |1 |2 |2 |20 |Deficiente |3 |1 |2 |2 |2 |4 |2 |3 |19 |Regular 59 Regular
101 |2 |2 (2|2 |2|2|2 |2 |16 |Deficiente (3|3 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |20 |Deficiente |2 |2 |3 |3 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |54 Deficiente
102 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
103 (1|2 (2|2 |2|2|2 |2 |15 |Deficiente (2|2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |49 Deficiente
104 |1 |1 (1|3 (2|2 |3 |2 |15 |Deficiente (3|2 |3 |2 |3 |2 |3 |3 |2 |23 |Regular 3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |2 |23 |Regular 61 Regular
105 |1 |3 (3|2 |2|2|2 |3 |18 |Deficiente (2|2 |3 |3 |2 |2 |3 |2 |1 |20 |Deficiente |1 |2 |2 |2 |3 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |54 Deficiente
106 |2 |3 (3|3 (2|2 |2 |2 |19 |Regular 313 [3 |3 (2 |2 |2 |3 |2 |23 |Regular 3 |12 |3 |2 |3 |3 |2 |3 |21 |Regular 63 Regular
107 |2 |2 (2|2 (2|2 |1 |2 |15 |Deficiente (3|3 |4 |1 |1 |1 |2 |3 |3 |21 |Regular 3 |3 (3 |2 |2 |2 |2 |2 |19 |Regular 55 Deficiente
108 |1 |2 (2|2 (3|2 |3 |2 |17 |Deficiente (3|2 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |3 |23 |Regular 2 |3 |2 |3 |2 |2 |2 |3 |19 |Regular 59 Regular
109 |12 (3|2 |3|3|2 |3 |19 |Regular 213 |2 |3 |2 |2 |1 |1 |1 |17 |Deficiente |2 |1 |2 |1 |2 |3 |3 |1 |15 |Deficiente |51 Deficiente
110 |3 |1 (1|2 |1 |1 |1 |1 |11 |Deficiente (2|2 |2 |1 |2 |2 |2 |2 |2 |17 |Deficiente |2 |3 |3 |3 |2 |2 |2 |1 |18 |Deficiente |46 Deficiente
111 |1 |2 |3 |3 |3 (3|2 |2 |19 |Regular 312 |3 |2 (1 |1 |3 |2 |3 |20 |Deficiente (2 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |2 |19 |Regular 58 Regular
112 |1 |3 (2|3 (1|2 |3 |4 |19 |Regular 214 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |2 |21 |Regular 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 | Deficiente |56 Deficiente
113 |2 |2 (2|2 (3|2 |3 |3 |19 |Regular 213 |2 |4 |3 |2 |3 |3 |2 |24 |Regular 3 |1 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |21 |Regular 64 Regular
114 |2 |2 (2|2 |3 |2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
115 |3 |3 (2|2 (3|2 |4 |2 |21 |Regular 213 |2 |3 |3 |2 |3 |3 |2 |23 |Regular 3 |12 |3 |2 |3 |2 |3 |3 |21 |Regular 65 Regular
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116 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
117 |2 |2 (3|2 |3 |3 |4 |4 |23 |Regular 313 (4 |2 (3 |1 |3 |3 |2 |24 |Regular 3 |12 |2 |2 |4 |2 |2 |3 |20 |Regular 67 Regular
118 |2 |2 (2|2 |3 |2 |5 |3 |21 |Regular 213 |3 |3 |3 |1 |2 |3 |2 |22 |Regular 3 |12 |2 |2 |3 |2 |2 |3 |19 |Regular 62 Regular
119 |2 |22 |2 |3 |2 |3 |2 |18 |Deficiente |2 |2 (3 (2 |3 |2 |3 |3 |3 |23 |Regular 3 /2 |2 |3 |3 |2 |1 |3 |19 |Regular 60 Regular
120 |2 |2 |3 |3 |3 (1|2 |3 |19 |Regular 313 |2 (3 (4 |1 |2 |2 |2 |22 |Regular 3 |3 |3 |2 |4 |2 |3 |3 |23 |Regular 64 Regular
121 |2 |2 |12 |3 |2 |2 |3 |17 |Deficiente (22 |3 |2 |3 |2 |1 |2 |3 |20 |Deficiente |2 |4 |2 |3 |3 |2 |2 |3 |21 |Regular 58 Regular
122 |1 |2 (3|3 (3|2 |3 |3 |20 |Regular 313 (4 |3 (2 |1 |3 |1 |2 |22 |Regular 3 |12 |3 |2 |4 |2 |1 |3 |20 |Regular 62 Regular
123 |2 |1 (3|2 (4|2 |4 |3 |21 |Regular 212 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |3 |22 |Regular 2 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |3 |20 |Regular 63 Regular
124 |2 |2 |4 |3 (3|3 |2 |3 |22 |Regular 212 |3 |4 |3 |1 |3 |3 |2 |23 |Regular 3 |12 |3 |2 |4 |3 |2 |3 |22 |Regular 67 Regular
125 |2 |1 (3|2 (2|2 |2 |4 |18 |Deficiente (2|3 |3 |3 |2 |3 |1 |3 |3 |23 |Regular 2 |2 |2 |3 |3 |1 |2 |3 |18 |Deficiente |59 Regular
126 |2 |2 |3 |3 (1|2 |3 |2 |18 |Deficiente (2|4 |2 |3 |3 |1 |4 |2 |2 |23 |Regular 3 |12 |3 |2 |3 |3 |3 |3 |22 |Regular 63 Regular
127 |2 |32 |2 |3 |4 |3 |3 |22 |Regular 312 2 2 2 |2 2 2 2 19 | Deficiente |2 2 2 2 2 2 2 2 16 | Deficiente |57 Deficiente
128 |3 |3 (2|2 |3 |4 |3 |3 |23 |Regular 312 (2 |2 |1 |2 |2 |1 |2 |17 |Deficiente |3 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |1 |16 |Deficiente |56 Deficiente
129 (2 |22 (2|3 |4 |3 |3 |21 |Regular 413 [3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |28 |Regular 3 |12 |2 |3 |3 |3 |2 |3 |21 |Regular 70 Regular
130 |3 |32 |3 |2 |3 |4 |4 |24 |Regular 313 |3 (3 (3 |2 |3 |2 |3 |25 |Regular 2 |3 |2 |3 |2 |1 |2 |3 |18 |Deficiente |67 Regular
131 |3 |2 (2|2 |2 |3 |3 |3 |20 |Regular 413 |3 |3 (2 |2 |3 |2 |3 |25 |Regular 3 |12 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |17 |Deficiente |62 Regular
132 |3 |3 (1|3 (3|2 |2 |4 |21 |Regular 313 [3 |2 (2 |3 |2 |3 |2 |23 |Regular 3 |12 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |20 |Regular 64 Regular
133 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
134 |2 |3 (2|3 (2|2 |3 |4 |21 |Regular 312 (2 |2 (2 |2 |3 |2 |3 |21 |Regular 2 |3 |2 |3 |3 |2 |3 |2 |20 |Regular 62 Regular
135 |2 |1 (1|2 (4|2 |2 |3 |17 |Deficiente (4|3 |2 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |24 |Regular 3 12 |3 |2 |3 |2 |1 |1 |17 |Deficiente |58 Regular
136 (2 |2 |2 (3|3 |3 |3|3 |21 |Regular 311 (2 |3 |4 |1 |2 |3 |2 |21 |Regular 3 |3 |2 |3 |2 |3 |3 |2 |21 |Regular 63 Regular
137 |2 |3 (3|2 (4|2 |2 |2 |20 |Regular 211 |3 |3 |3 |2 |2 |3 |2 |21 |Regular 3 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |2 |22 |Regular 63 Regular
138 |1 |2 1|3 |3|1|3 |2 |16 |Deficiente (2|2 |2 |4 |4 |1 |2 |3 |3 |23 |Regular 3 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |2 |22 |Regular 61 Regular
139 |1 |1 (2|2 |4|1|2 |2 |15 |Deficiente (2|1 |3 |3 |3 |2 |2 |3 |2 |21 |Regular 4 |4 |2 |4 |2 |2 |3 |2 |23 |Regular 59 Regular
140 |12 (3|3 |3 (2|3 |2 |19 |Regular 23 |2 |4 |4 |3 |1 |3 |3 |25 |Regular 3 |3 |2 |3 |2 |2 |3 |2 |20 |Regular 64 Regular
141 |2 |3 |12 |3 (3|3 |2 |19 |Regular 21 |3 |3 |3 |2 |1 |3 |2 |20 |Deficiente |3 |4 |2 |4 |2 |2 |2 |2 |21 |Regular 60 Regular
142 |2 |2 |2 |3 (1|2 |2 |2 |16 |Deficiente (3|2 |4 |4 |4 |3 |2 |2 |3 |27 |Regular 2 |3 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |61 Regular
143 |2 |1 (1|2 (1|3 |2 |2 |14 |Deficiente (2|1 |3 |3 |2 |2 |1 |3 |2 |19 |Deficiente |2 |4 |3 |4 |2 |2 |2 |2 |21 |Regular 54 Deficiente
144 |2 |2 (1|3 (3|2 |1 |2 |16 |Deficiente (2|2 |2 |4 |2 |3 |2 |2 |3 |22 |Regular 3 |12 |2 |3 |2 |2 |3 |2 |19 |Regular 57 Deficiente
145 |2 |2 (3|1 (2|3 |2 |2 |17 |Deficiente (3|1 |2 |3 |2 |2 |2 |3 |2 |20 |Deficiente |2 |2 |3 |4 |1 |2 |2 |3 |19 |Regular 56 Deficiente
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146 |3 |2 (3|2 (1|3 |2 |3 |19 |Regular 212 |2 |4 |2 |3 |2 |2 |2 |21 |Regular 3 |1 |2 |2 |1 |2 |3 |1 |15 |Deficiente |55 Deficiente
147 |2 |2 (2|2 (3|2 |3 |2 |18 |Deficiente (3|2 |2 |3 |1 |2 |2 |3 |2 |20 |Deficiente |2 |2 |3 |2 |1 |2 |2 |1 |15 |Deficiente |53 Deficiente
148 |3 |2 |2 (3|2 |3 |2 |2 |19 |Regular 212 |2 |4 |2 |1 |2 |2 |2 |19 |Deficiente |3 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |1 |16 |Deficiente |54 Deficiente
149 |2 |2 |22 |3 |2 |2 |3 |18 |Deficiente |2 |3 (3 (3 |1 |2 |3 |3 |2 |22 |Regular 2 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |2 |17 | Deficiente |57 Deficiente
150 |32 (2|3 |2 (3|2 |2 |19 |Regular 212 |2 |4 |2 |1 |2 |2 |2 |19 |Deficiente |3 |3 |2 |2 |2 |2 |3 |2 |19 |Regular 57 Deficiente
151 |2 |2]2 |2 |3 (2|4 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 (3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
152 |3 |3 (3|3 (2|2 |2 |3 |21 |Regular 113 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 | Deficiente |55 Deficiente
153 |3 |3 (2|2 |2 (3|2 |2 |19 |Regular 113 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |18 | Deficiente |55 Deficiente
154 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
155 |4 |4 (2|2 |2 |3 |3 |1 |21 |Regular 213 |2 |2 |3 |3 |3 |3 |2 |23 |Regular 3 |3 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |21 |Regular 65 Regular
156 (2 |2 |2 |3 (3|2 |2 |1]|17 |Deficiente (2|3 |2 |2 |3 |3 |3 |3 |4 |25 |Regular 3 |4 |3 |4 |3 |4 |3 |3 |27 |Regular 69 Regular
157 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |1 |17 |Deficiente (2|3 |4 |2 |2 |2 |3 |2 |3 |23 |Regular 2 |3 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |17 | Deficiente |57 Deficiente
158 |2 |1 (1|3 (2|2 |2 |3 |16 |Deficiente 1|3 |3 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |21 |Regular 2 |2 |3 |3 |2 |3 |2 |3 |20 |Regular 57 Deficiente
159 |2 |2]2|2 |3 (2|3 |3 |19 |Regular 23 |3 |2 |2 |2 |3 |3 |3 |23 |Regular 2 |2 |2 |3 |2 |3 |2 |3 |19 |Regular 61 Regular
160 |2 |3 3|3 |2 (3|2 |2 |20 |Regular 313 [3 |2 (1 (2 |2 |2 |2 |20 |Deficiente (2 |2 |3 |3 |2 |3 |2 |3 |20 |Regular 60 Regular
161 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |2 |17 |Deficiente (3 {3 |2 |1 |2 |4 |2 |3 |3 |23 |Regular 2 |3 |3 |2 |3 |3 |2 |3 |21 |Regular 61 Regular
162 |2 |2 |2 |3 (3|2 |2 |2 |18 |Deficiente (3|3 |2 |2 |3 |4 |2 |2 |2 |23 |Regular 3 |12 |4 |1 |2 |3 |2 |3 |20 |Regular 61 Regular
163 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
164 |2 |2 |2 |3 (3|2 |2 |2 |18 |Deficiente (2|4 |1 |2 |2 |3 |2 |4 |2 |22 |Regular 3 |12 |2 |1 |3 |2 |1 |3 |17 |Deficiente |57 Deficiente
165 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |2 |17 |Deficiente (2|3 |1 |2 |2 |3 |3 |3 |3 |22 |Regular 2 |3 |2 |2 |3 |2 |3 |3 |20 |Regular 59 Regular
166 |2 |1 (2|3 (3|2 |2 |2 |17 |Deficiente (2|3 |1 |2 |2 |2 |2 |1 |2 |17 |Deficiente |1 |2 |2 |3 |2 |2 |4 |3 |19 |Regular 53 Deficiente
167 |2 |2 |2 |2 (3|2 |3 |2 |18 |Deficiente (3|2 |3 |2 |3 |4 |2 |2 |2 |23 |Regular 4 |3 |3 |4 |3 |4 |3 |2 |26 |Regular 67 Regular
168 |2 |2 (3|2 (3|2 |3 |3 |20 |Regular 313 [3 |4 (4 |4 |3 |3 |3 |30 |Regular 4 |3 |3 |2 |2 |2 |2 |3 |21 |Regular 71 Regular
169 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
170 |3 |32 |3 |2 |3 |2 |3 |21 |Regular 213 |2 |3 |2 |2 |3 |3 |3 |23 |Regular 2 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |3 |20 |Regular 64 Regular
171 |2 |22 |2 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |2 |2 |2 (3 |3 |3 |2 |2 |2 |21 |Regular 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |17 | Deficiente |54 Deficiente
172 |3 |2 (2|2 |2 |2 |1 |2 |16 |Deficiente (2|2 |1 |4 |2 |2 |2 |2 |2 |19 |Deficiente |1 |2 |2 |2 |1 |2 |2 |2 |14 |Deficiente |49 Deficiente
173 |2 |3 |3 |4 |3 |4 |3 |4 |26 |Regular 312 (2 |3 (2 |3 |2 |3 |2 |22 |Regular 3 |12 |3 |2 |3 |2 |3 |3 |21 |Regular 69 Regular
174 |3 |2 (2|2 (3|2 |3 |2 |19 |Regular 312 (3 |2 (3 |3 |1 |3 |3 |23 |Regular 4 |13 |1 |3 |2 |3 |4 |3 |23 |Regular 65 Regular
175 |2 |2 (2|3 |2 |3 |2 |4 |20 |Regular 212 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 | Deficiente |54 Deficiente
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176 |2 |2 (3|2 |3 |2 |2 |2 |18 |Deficiente (2 (3 |2 |3 |2 |3 |2 |1 |1 |19 |Deficiente |1 |2 |2 |3 |2 |3 |2 |3 |18 |Deficiente |55 Deficiente
177 |2 |2 (2|2 |3 |2 |2 |2 |17 |Deficiente (2|2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |51 Deficiente
178 |3 |2 (3|2 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente (2|3 |3 |2 |3 |2 |2 |1 |1 |19 |Deficiente |1 |3 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |53 Deficiente
179 |3 |2 |22 |2 |2 |2 |2 |17 |Deficiente (32 |3 |2 |1 |2 |1 |2 |1 |17 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |4 |4 |3 |2 |21 |Regular 55 Deficiente
180 |3 |22 |2 |2 |3 |3 |3 |20 |Regular 23 |2 |3 |4 |3 |3 |3 |4 |27 |Regular 3 12 |2 |2 |2 |3 |2 |2 |18 | Deficiente |65 Regular
181 |2 |22 |2 |3 (2|4 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 (3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
182 |3 |2 (2|2 |2|2|1 |2 |16 |Deficiente (2|2 |2 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |24 |Regular 2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |3 |18 | Deficiente |58 Regular
183 |2 |2 (2|2 (3|3 |2 |3 |19 |Regular 112 |3 |4 |3 |3 |4 |2 |4 |26 |Regular 1 |3 |3 |3 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |63 Regular
184 (3|2 (2|2 |2 |3 |1 |2 |17 |Deficiente (2|2 |2 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |23 |Regular 2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |3 |17 | Deficiente |57 Deficiente
185 |2 |2 (3|2 (3|2 |2 |1 |17 |Deficiente (2|3 |3 |2 |4 |3 |3 |2 |4 |26 |Regular 1 |3 |3 |2 |1 |2 |1 |2 |15 |Deficiente |58 Regular
186 (3|2 (2|3 (1|2 |3 |2 |18 |Deficiente (3|2 |2 |2 |3 |2 |1 |3 |1 |19 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |1 |3 |16 |Deficiente |53 Deficiente
187 |2 |2 |2 |3 (1|2 |3 |3 |18 |Deficiente (2|2 |3 |2 |3 |3 |3 |2 |2 |22 |Regular 1 |3 |2 |2 |3 |2 |2 |2 |17 | Deficiente |57 Deficiente
188 |3 |2 (2|3 |2 |2 |2 |1 |17 |Deficiente |1 |1 |2 |2 |3 |2 |1 |2 |1 |15 |Deficiente |2 |2 |2 |1 |3 |2 |1 |3 |16 |Deficiente |48 Deficiente
189 |2 |2 |2 |3 (2|2 |2 |2 |17 |Deficiente |2 |4 |2 |2 |2 |4 |3 |3 |2 |24 |Regular 2 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |2 |17 | Deficiente |58 Regular
190 |3 |2 (2|3 |2 |2|2 |2 |18 |Deficiente |3 |3 |3 |3 |3 |1 |1 |1 |1 |19 |Deficiente |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |2 |16 |Deficiente |53 Deficiente
191 |2 |2 (2|2 |2|2|1 |1 |14 |Deficiente (2|1 |2 |3 |3 |3 |4 |3 |4 |25 |Regular 3 |12 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |18 |Deficiente |57 Deficiente
192 |3 |2 (3|2 (2|2 |3 |3 |20 |Regular 312 |3 |3 (4 |3 |4 |4 |3 |29 |Regular 2 |3 |2 |3 |3 |4 |3 |2 |22 |Regular 71 Regular
193 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
194 |3 |2 (3|2 |2|3|2 |3 |20 |Regular 213 |3 |2 |2 |3 |2 |3 |2 |22 |Regular 3 12 |3 |2 |3 |3 |2 |2 |20 |Regular 62 Regular
195 |2 |3 (2|3 |2|3|2 |3 |20 |Regular 213 |2 |3 |4 |3 |4 |3 |3 |27 |Regular 4 |3 |2 |2 |3 |2 |3 |2 |21 |Regular 68 Regular
196 (3|2 (2|2 (2|2 |2 |3 |18 |Deficiente (2|3 |2 |3 |2 |3 |2 |3 |2 |22 |Regular 3 |12 |3 |3 |3 |2 |3 |2 |21 |Regular 61 Regular
197 |3 |2 (2|2 (3|3 |3 |2 |20 |Regular 23 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |3 |26 |Regular 3 |3 |3 |3 |2 |2 |3 |3 |22 |Regular 68 Regular
198 |2 |2 (2|2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 311 (3 |3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
199 |3 |3 (2|2 |2 |3 |1 |2 |18 |Deficiente (2|2 |3 |2 |3 |2 |2 |2 |2 |20 |Deficiente |2 |3 |2 |2 |3 |3 |3 |2 |20 |Regular 58 Regular
200 (2 |2 |2 |2 (3|2 |4 |2 |19 |Regular 3|1 |3 (3 (3 |3 |3 |2 |3 |24 |Regular 2 |3 |3 |3 |2 |3 |3 |3 |22 |Regular 65 Regular
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